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Remiss av Forslag till samlad strategi for
kompetensforsorjning inom forskolan i
Stockholms stad

Remiss fran Kommunstyrelsen, Dnr KS 2024/580

Forvaltningens forslag till beslut
1. Hasselby-Villingby stadsdelsndmnd godkinner
forvaltningens svar pa remiss om forslag till ”Samlad
strategi for kompetensforsorjning inom forskolan i
Stockholms stad” och dverldmnar drendet till
kommunstyrelsen.
2. Arendet justeras omedelbart.

Sammanfattning

I kommunfullméktiges budget 2023 fick forskolendmnden i
uppdrag att i samarbete med stadsdelsndmnderna och i samrdd med
kommunstyrelsen ta fram en samlad strategi for kompetens-
forsorjningen inom forskolan i1 Stockholms stad. Syftet ar att
langsiktigt sdkerstdlla hallbara forutsittningar sé att stadens
forskolor bemannas med efterfrdgad kompetens i tillracklig
omfattning for att sékra en utbildning av god kvalitet for alla barn.
Strategin ska vara vdgledande och stddja det 1dngsiktiga,
gemensamma kompetensforsorjningsarbetet. Strategin syftar till att
ange riktningen for arbetet och konkretiseras via en pa érlig basis
framtagen aktivitetsplan, gemensam for forskoleforvaltningen och
stadsdelsforvaltningar.

Bakgrund

Kommunfullméktige har 1 budget 2023 gett férskolendmnden
uppdrag att i samarbete med stadsdelsnimnderna och i samrad med
kommunstyrelsen ta fram en samlad strategi for kompetens-
forsorjningen inom forskolan i Stockholms stad. En samlad
kompetensforsorjningsstrategi for forskolan ska vara stodjande och
vigledande for det 1angsiktiga kompetensforsdrjningsarbetet i syfte
att sdkra en utbildning av god kvalitet for alla barn i stadens
forskolor.
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Arendet

Kommunfullmiktiges budgetuppdrag om en samlad strategi for
kompetensforsorjning inom forskolan péborjades under 2023 och
genomfordes i samverkan med stadsdelsforvaltningarnas skolchefer
och forskolestrateger samt 1 dialog med stadsledningskontorets
personalstrategiska avdelning. Stadsdelsndmndernas
kompetensforsorjningsplaner utgjorde ett av underlagen till
strategin. Utdver det har utredningen tagit stod 1 stadens
personalpolicy, chefsprofil och ledarskapsmodell och strukturerat
forslaget till strategi utifrn stadens valda kompetensforsorjnings-
modell UBARA. Forslaget tar d&ven stod 1 Sveriges kommuner och
regioners (SKR) rapport om forskolans kompetensforsorjning samt
SKR:s strategier for att mota kompetensutmaningar.

Under rubriken Utveckla lyfts tva strategiska omréden:

— medarbetarnas utveckling samt starkt ledarskap.
Ledarskapsutvecklingen avser rektorer och forskollédrare i forsta
hand men inkluderar alla yrkesgrupper utifran deras sirskilda
uppdrag och ansvar. I forslaget lyfts d&ven behovet av att hoja
utbildningsnivin inom gruppen barnskotare. Inom en del av
gruppen barnskdtare behdvs ocksd kunskaperna i det svenska
spréket sdrskilt stirkas.

Rubriken Behalla fokuserar pa omriden si som:

- forbéttrad arbetsmiljo, att anvdnda kompetensen ratt

- utnyttja tekniken smart och

- forlénga arbetslivet.

Rubriken Attrahera lyfter vikten av att:

- sprida en positiv bild av forskolan som arbetsplats

- att erbjuda utvecklingsmojligheter samt

- utdka samarbeten med externa parter, sa som lérosédten och andra
storstéder.

Under Rekrytera lyfts behovet av att

-rekrytera bredare och

-identifiera ytterligare yrkesgrupper som kompletterar de befintliga
utifran forskolans kompensatoriska uppdrag.

Den sista rubriken ar Avsiuta, dar fokus ligger pa att:

- skapa fOrutséttningar for ett gott avslut samt

- kartldgga anledningar till avslut.

Arbetet med kompetensforsorjningsstrategin bedrivs inom ramen
for stadens ordinarie systematiska kvalitetsarbete. Detta innebér att
varje stadsdelsndmnd, 1 enlighet med stadens riktlinjer, tar fram en
kompetensforsorjningsplan utifrén sina specifika behov och
forutsittningar. Avseende forskolans behov anvénds strategin som
utgdngspunkt. Forskolans del i stadsdelsndmndernas
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inom forskolan. Analysen av behoven konkretiseras drligen 1 en
stadsovergripande aktivitetsplan som anger planerade aktiviteter
och insatser utifrin identifierade behov. Den stadsovergripande
aktivitetsplanen tas fram och foljs upp av forskoleforvaltningen i
samverkan med stadsdelsforvaltningarna.

Arendets beredning
Svaret pd remissen har beretts av avdelningen for forskola.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen stéller sig positiv till att det tagits fram en gemensam
strategi och en stadsovergripande aktivitetsplan for
kompetensforsorjning inom forskolan i Stockholms stad. Vidare
anser forvaltningen att arbetsgdngen mellan forskoleforvaltningen
och stadsdelsforvaltningarnas skolchefer och strateger dér olika
workshops genomforts varit vardefulla. Forvaltningen instimmer i
forskoleforvaltningens forslag till ”Samlad strategi for
kompetensforsorjning inom forskolan 1 Stockholms stad” och
foreslér att nimnden godkénner forvaltningens svar pa remissen.

Jamstilldhetsanalys
Arendet bedoms vara konsneutralt.

Barnrittsanalys

Forslaget till en samlad strategi for kompetensforsorjning inom
forskolan bidrar till huvudméannens uppdrag att skapa likvérdiga
forutsittningar for alla barn 1 forskolan och darmed sdkra rétten till
en utbildning av god kvalitet.

Toni Mellblom Birgitta Thulén
Stadsdelsdirektor Avdelningschef
Hasselby-Villingby Hasselby-Villingby
stadsdelsforvaltning stadsdelsforvaltning
Bilagor
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