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Forvaltningens forslag till beslut

1. Forskolendmnden godkédnner forskoleforvaltningens forslag till
verksamhetsberittelse och bokslut for &r 2023, inklusive bilagor,
och overldmnar den till kommunstyrelsen och stadens revisorer.
2. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

Forskolendmnden har under dret arbetat 1 enlighet med
budgetdirektiv, kommunfullmiktiges dvergripande inriktningsmal,
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomrddena samt nimndens
egna mal.

Néamnden gor bedomningen att de direktiv, mél, aktiviteter och
indikatorer som framgér av nimndens verksamhetsplan for
inriktningsmal 1 och 2 har uppfyllts under aret. Ndmnden bedomer
att inriktningsmaélet delvis uppfyllts. Bedomningen grundas pé att
sex av sju mal for verksamhetsomradet som dr kopplade till
inriktningsmalet har uppfyllts helt medan mél 3.2 samt tvé av tre
indikatorer under mal 3.4 uppfyllts delvis.

Redogorelse for nimndens arbete for att nd mélen beskrivs i
huvudsak under kommunfullmiktiges mal for respektive
verksamhetsomréde.

Gunilla Davidsson Asa Rénndahl
Forvaltningsdirektor Avdelningschef
Forskoleforvaltningen Forskoleforvaltningen
Bilagor

1. GDPR Arsrapport 2024 FON

2. Uppfdljning av intern kontroll 2024 FON
3. FoN VB 2024

4. Nyckeltal 2024 Forskolendmnden
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Sammanfattande analys

I forskolendmndens verksamhetsberéttelse sammanstills och
analyseras verksamhetens helarsresultat mot de mal och uppdrag
som utifrdn budget formulerades i ndmndens verksamhetsplan 2024.
I arsredovisningen aterfinns en sammanfattande redogdrelse for vad
ndmnden gjort under &ret och, dir detta varit mdjligt att redovisa,
effekter av insatsernas utfall. I verksamhetsberéttelsen finns dven en
slutredovisning av arets internkontrollarbete.

Néamnden har under aret arbetat i enlighet med
kommunfullméktiges 6vergripande inriktningsmal, med
kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradena samt nimndens
egna mal. Bedomningen ar att de mal, aktiviteter och indikatorer
som framgér av ndmndens verksamhetsplan i huvudsak har uppnétts
och genomforts.

Redogorelse for ndmndens arbete for att nd mélen beskrivs under
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradena. Uppdragen
frdn budgeten har redovisats I6pande under aret samt sammanstallts
i tertialrapport 1 och 2.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik
valfard i hela staden

Néamnden beddmer att inriktningsmalet ar helt uppfylit.
Beddmningen grundas pa att de fem malen for verksamhetsomradet
som &r kopplade till inriktningsmalet har uppfylits helt.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

Néamnden bedomer att inriktningsmalet &r helt uppfyllt.
Bedomningen grundas pa att de fyra méalen for verksamhetsomradet
som &r kopplat till inriktningsmalet har uppfyllts helt.

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

Néamnden beddmer att inriktningsmalet delvis uppfyllts.
Beddmningen grundas pa att sex av sju mal for verksamhetsomréadet
som &r kopplade till inriktningsmalet har uppfyllts helt medan mal
3.2 samt tva av tre indikatorer under mal 3.4 uppfyllts delvis.

Nimnden redovisar ett dverskott om 30,8 mnkr. Overskottet avser
framst tilldggsbelopp till enskilt drivna verksamheter med
extraordindra stodinsatser for barn med omfattande stodbehov,
kompetensutveckling, forvaltningens myndighetsutovning samt
omsorg pa obekvam arbetstid.

Arbetet utifran direktiven for samtliga namnder

I kommunfullméktiges budget anges en rad direktiv som ar
gemensamma for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser. Dessa
direktiv berdr 1 varierande grad forskolendamndens verksamhet. De
direktiv som berdr nimnden under respektive mél for
verksamhetsomradet ar, enligt den malstruktur som
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kommunfullmiktige beslutat om, integrerade 1 arbetet. Andra
direktiv &r inte lika konkreta och har dérfor inte samma specifika
maltillhorighet utan fordelas 6ver flera mal.

Néamndens arbete utifran direktiv for samtliga ndmnder beskrivs
under relevanta mél for verksamhetsomradet.

Ldngsiktigt hdllbar ekonomi och goda forutsdttningar for vdilfard
Arbetet beskrivs framst under mal 3.1, 3.6 och Uppf6ljning av
ekonomi.

En levande och hallbar stad
Arbetet beskrivs framst under mal 2.

En trygg och sdker stad som haller samman
Arbetet beskrivs frimst under mal 1.1, 1.2, 1.3, 3.3, 3.4, 3,5, 3.6 och
3.7

Internkontroll

Infor tertialrapport 1 kompletterades ndmndens vasentlighet- och
riskanalys och en forsta uppf6ljning av internkontrollplanen (IKP)
gjordes. I samband med uppfoljningen framtrddde behov av att
utveckla systematiken kring internkontrollarbetet samt utforma
arbetssitt for att integrera internkontrollen 1 verksamhetens
ordinarie processer. Arbetet inleddes och har under aret resulterat i
ett fordjupat uppbyggnadsarbete av forvaltningens interna
strukturer.

Internkontrollarbetet har med start under hosten genomforts i tre
kvalitetssdkrande nivéer. Bedomningen &r att arbetsséttet gynnat en
rattssidker och effektiv hantering av savil tilldelade budgetuppdrag
som namndens myndighetsuppdrag.

Arets internkontrollarbete beskrivs nirmare under rubriken
Bedomning av ndmndens interna kontroll samt 1 bilaga 2,
Uppflining av intern kontroll 2024 FON.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges
inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman
med en stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Analys

Néamnden bedomer att inriktningsmalet uppfyllts helt. Bedomningen
grundas pd att ndmnden under aret genomfort samtliga aktiviteter
som &r kopplade till inriktningsmalet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och
ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt
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Analys
Den sammanlagda bedomningen &r att mélet uppfyllts helt.

Némnden har under éret kartlagt och inventerat befintliga rutiner,
arbetssitt och metoder inom omrédena inskrivningsgrad och barns
ndrvaro 1 forskola. Ndmnden har dven varit delaktig i framtagandet
av stadens program for tillgénglighet och delaktighet for personer
med funktionsnedséttning.

Vidare har nimnden genomfort flera insatser for att sdkra
likvardighet 1 barnhélsoarbetet genom utokad samverkan med
stadsdelsndmnder, socialnimnden, regionen och andra aktorer.
Detta redovisas narmare under verksamhetsomradesmal 1.2 och 1.3.

Namndmal: 1.1 Foérskolenamnden bidrar till jamlika
uppvaxtvillkor for barn i stadens forskolor

Uppfylls helt

Beskrivning

Forskolendmnden har paborjat det ldngsiktiga arbetet med att séikra
likvardighet 1 barnhélsoarbetet genom utokad samverkan med
stadsdelsndmnder, socialnimnden, regionen och andra aktorer.
Forskolendmnden bidrar dven 1 framtagandet av stddmaterial for
samverkan mellan socialtjdnsten och forskolan gillande barn som
far illa eller riskerar att fara illa.

Forvantat resultat

- Ndmnden bidrar till att stirka stadsdelsndmndernas arbete for att
barn som far illa eller riskerar att fara illa identifieras och fér tidigt
stod

Analys
Bedomningen dr mélet dr uppfylit.

Néamnden har under aret kartlagt och inventerat befintliga rutiner,
arbetssdtt och metoder inom omradena inskrivningsgrad och barns
nérvaro i forskola. Ndmnden har dven varit delaktig i framtagandet
av stadens program for tillgdnglighet och delaktighet for personer
med funktionsnedséttning.

Vidare har nimnden genomfort flera insatser for att sdkra
likvérdighet i barnhélsoarbetet genom utokad samverkan med
stadsdelsndmnder, socialnimnden, regionen och andra aktorer.
Detta redovisas ndrmare under verksamhetsomrddesmal 1.2 och 1.3.

I arbetet med att frimja barns nérvaro i forskola har nimnden under
aret deltagit i ett nationellt kommunnitverk bestdende av
sammanlagt 19 kommuner och forskare fran Stockholms
universitet, 1 natverket har dven en stadsdelsndmnd ingétt. Syftet
med nétverket dr att sprida och fordjupa kunskap om hur kommuner
arbetar med att frimja god nirvaro och metoder for
statistikinsamling. Vidare har ndmnden inlett ett samarbete som
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vintas bidra med inledande kunskap om hur forskoleverksamheter
och barngrupper i omrdden med ldgre socioekonomisk
sammansittning paverkas av oregelbunden nirvaro i férskolan.
Samarbetet &r en pilotstudie och genomf6rs under ledning av
professor Mia Heikkild vid Barn- och ungdomsvetenskapliga
institutionen, Stockholms universitet.

KF:s mal féor verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges
likvardig majlighet till utveckling och larande i forskolan och
skolan

Uppfylls helt

Analys

Den sammanlagda bedomningen &r att malet uppfyllts helt.
Bedomningen grundas pa att tilldelade aktiviteter genomforts. Tva
aktiviteter har markerats fortsatt paga men befinner sig i slutfasen
varfor den inte pdverkar helhetsbeddmningen.

Néamnden har under aret bland annat forbéttrat tjdnsten for att hitta
och jimfora forskola, tagit fram Program for éppen forskola,
arbetat fram en stadsOvergripande strategi for barnhélsa, fortsatt
arbetet med att ta fram likvéardiga bedomningsgrunder for barn i
behov av sirskilt stod och uppbyggnaden av ett stadsdvergripande
forsknings- och utvecklingsarbete, inréttat ett stipendium for
studentuppsatser som bidrar till utvecklingen av forskolan i
Stockholms stad samt stirkt och utvecklat tillstindsprovning och
granskning av fristaende aktorer.

Startdatu  Slutdatu Avvikel

Aktivitet
m m se
U Forskolenamnden ska i samarbete med 2024-01-  2024-12-
kommunstyrelsen och servicenamnden inleda ett 01 31

arbete for att utveckla stadens tjanst for att hitta
och jamfora forskola i syfte underlatta for
vardnadshavare att gora informerade val av
forskola. Utvecklingen ska inkludera relevanta
kvalitetsmatt, driftsform och annan information om
verksamhetens kvalitet, inkluderande eventuella
anmarkningar och féreldgganden fran kommunens
tillsyn

Analys

Namnden har i samarbete med kommunstyrelsen och servicendmnden tagit fram underlag for
att fortsatta forbattra tjansten for att hitta och jamfora forskola. Underlaget har legat till grund for
arets tekniska utveckling och redaktionella arbete. Jamférelseservicen pa stadens externa
webbplats "Hitta forskola" har genom utdkad teknisk funktionalitet utvecklats. Vardnadshavare
kan efter arets arbete jamfora stadens forskolor. Funktionalitet och parametrar har tagits fram
och har utgatt fran befintliga kvalitetsmatt. Det finns behov av fortsatt langsiktig teknisk
utveckling av fler kvalitetsmatt utifran identifierade behov hos malgruppen.

| det redaktionella arbetet har textbearbetning av presentationerna pa de fristaende férskolornas
sidor skett I6pande vid forfragan. Kvalitetssakring och bearbetning av innehallet gors alltid innan
publicering. Syftet har varit att fortsatta starka jamlikheten och kvaliteten i presentationerna.
Kontaktvagen for fristaende forskolor som énskar uppdatera sina presentationssidor har
fortydligats genom ny information pa stadens externa webbplats.

Ovanstaende har sammantaget lett till att kvaliteten och likvardigheten pa forskolornas

webbpresentationer har héjts och darmed underlattat for vardnadshavare att jamfora och valja
forskola.
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Aktivitet Startdatu Slutdatu  Avvikel
m m se
@ U Forskolenamnden ska i samarbete med 2024-01-  2024-12-  Avvikels
kommunstyrelsen, exploateringsndmnden, 01 31 e

fastighetsndmnden, miljé- och
hélsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsnamnden,
stadsdelsnamnderna, SISAB samt 6vriga berdrda
namnder ta fram ett styrande stadsdvergripande
funktionsprogram fér forskolor

Analys

Namnden har under aret, i bred samverkan med berérda nAmnder samt genom ett I6pande
internt samarbete, arbetat med att utarbeta ett forslag till ett styrande stadsdvergripande
funktionsprogram for forskola. Det 6vergripande funktionsprogrammet for forskola, tillsammans
med lekvardesriktlinjer och dvriga styrdokument och underlag, vantas leda till 6kad likvardighet
géllande utformning av férskolans inomhus- och utomhusmiljé, men ocksa till en mer kostnads-
och tidseffektiv planering av nya forskolor liksom vid anpassningar i befintliga forskolor. Arbetet
befinner sig i sitt slutskede och beraknar beslutas i ndmnd under varen 2025.

U Forskolenamnden ska i samarbete med 2024-01-  2024-12-
stadsdelsndmnderna genomféra en utvarderingav. =~ 01 31
introduktionsférskolorna

Analys

Utvardering av introduktionsforskolorna har genomforts under aret. Arbetet har synliggjort
verksamheternas innehall och hur introduktionsférskolorna ar en plats dar samverkan sker
mellan besodkare och olika myndigheter och organisationer. Det har framkommit att
introduktionsfoérskolorna ar samlokaliserade och integrerade med 6ppna foérskolor. Utifran analys
av utvarderingen foreslogs darfor att introduktionsférskolorna inkluderas i stadens nya Program
for 6ppen forskola.

U Forskolenamnden ska i samarbete med 2024-01-  2024-12-
stadsdelsndmnderna ta fram riktlinjer for 6ppen 01 31
forskola i Stockholms stad. Riktlinjerna ska bidra till
att sakerstalla en jamn kvalitet och en god
uppféljning av verksamheten. Det sociala
perspektivet och arbetet med inskrivningsgraden
ska vara tydligt narvarande

Analys

Enligt stadens nya tillampningsanvisningar ar dokumentet rubricerat Program for 6ppen
férskola. Programmet beslutades av namnden i december. Oppen férskola riktar sig till bade
barn och vuxna och har bade ett “har- och nu” perspektiv och ett framatsyftande uppdrag. |
programmet beskrivs darfor aktiviteter och syften for bada malgrupperna och verksamhetens
olika syften och funktioner.

U Forskolenamnden ska i samarbete med 2024-01-  2024-12-
utbildningsnamnden och stadsdelsndmnderna 01 31
utreda inrattandet av forstarkt skolférberedande
forskoleverksamhet riktat till barn i ytterstaden
under barnets sista forskolear, i syfte att starka det
kompensatoriska uppdraget med fokus pa sprak
och kunskapsutveckling

Analys

Utredningen har beaktat aktuella rapporter och forskningsresultat som offentliggjorts under
utredningstiden, bade nationella och internationella. | utredningen drogs slutsatsen att det finns
val grundade incitament att arbeta med tidiga insatser utifran forskolans undervisningsuppdrag.
Detta eftersom en stor andel av femaringarna i Stockholms stad deltar i férskolans undervisning
och att insatserna pa sa satt nar manga barn.

Forvaltningen presenterade sina forslag for hur det sista forskolearet kan starkas, avseende
barns sprak- och kunskapsutveckling, i en rapport som godkandes av ndmnd i september. |
rapporten foreslas att en pilot med fokus pa hoglasning ska genomféras i tva stadsdelar under
2025 och 2026. Efter att uppdraget godkandes har planering av pilotprojektet paborjats.
Samarbete med larosate har initierats och fyra stadsdelar, dar piloten ska genomféras, har valts
ut. Det arbete som gjorts under aret i form av utredning och planering for pilotprojekt medfor att
piloten kommer kunna genomféras enligt plan under kommande tva ar.

For att ytterligare starka forskolans kompensatoriska uppdrag, i syfte att 6ka alla barns
mdjligheter till en bra skolgang, &r tidiga insatser kopplat till det sociala perspektivet av vikt. Nya
arbetssatt och funktioner i forskola, som komplement till férskollarare och barnskotare, bedéms
kunna forstarka arbetet med tidiga insatser vilket kommer utredas vidare 2025.

U Foérskolendmnden ska i samarbete med 2024-01-  2024-12-
stadsdelsnamnderna ta fram en strategi for 01 31
barnhélsoarbetet i Stockholms stad
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Aktivitet Startdatu Slutdatu  Avvikel
m m se
Analys

Arbetet med att ta fram en stadsdvergripande strategi for barnhalsoarbetet har skett i
samverkan med stadsdelarna. Strategin kommer att inga i ett stadsdvergripande program for
barnhalsa. Programmet syftar till att skapa en hallbar férskola som ar halsoframjande,
forebyggande och inkluderande. Det bygger pa tre strategiska inriktningsomraden och fem
fokusomraden som tillsammans ska vagleda och kvalitetssakra arbetet med barnhéalsa i
stadsdelsndmnderna. Arbetet beréknar beslutas i ndmnd varen 2025.

U Forskolenamnden ska i samrad med 2024-01-  2024-12-
kommunstyrelsen utreda atgarder som framjar att 01 31
fristaende forskolor i sa hog utstréackning som
modjligt tilldmpar maxtaxan och samma
avgiftssystem som staden

Analys

Namnden har undersékt hur Malmo stad och Géteborgs stad tilldmpar maxtaxan samt hur
dessa arbetar for att fristdende verksamheter ska tillampa denna.

En kartlaggning har genomforts for att identifiera férskolor och pedagogisk omsorg i Stockholms
stad som valt att inte tilldmpa maxtaxan. Kartlaggningen har gjorts genom den arliga
egenkontrollen som besvarats av fristdende forskolor och pedagogiska omsorger. |
egenkontrollen 2023 angav sex anordnare av totalt 489 svarande att de inte tillampar maxtaxa.
Av dessa ar det ingen utdvare som tar ut avgifter vilka 6verstiger maxtaxa, samtliga tar ut en
lagre eller ingen avgift.

Mdjliga atgarder for att sakerstalla att alla forskolor tilldampar maxtaxa har utretts. Utredningen
visade att det finns svarigheter i att stélla krav pa att alla forskolor ska tillampa maxtaxa.

U Forskolenamnden ska utreda och komma med 2024-01-  2024-12-
forslag pa hur férskolorna kan stérka sitt arbete 01 31
med modersmalsstdd i férskolan

Analys

Utifran intervjuer med samtliga stadsdelsforvaltningar har en nulagesanalys av arbetet med
modersmalsstdd genomférts. Analys har visat att arbetet med modersmalsstod behéver
fortsatta utvecklas for att aven inkludera de sprak som inte talas av medarbetare.
Gemensamma definitioner av begrepp samt likvardiga arbetssatt behdver arbetas fram for att
forbattra likvardighet for stadens barn.

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med 2024-01- 2024-12-
forskolendmnden och berérda stadsdelsnamnder 01 31
utreda erséattningen till stadens
kommunévergripande verksamheter inom forskolan

Analys

Kommunstyrelsen har genomfort en dversyn av stadens ersattning till kommunévergripande
forskoleverksamheter. Namnden har bidragit med informationsinsamling. Andringar utifran
utredningen tillampas i kommunfullmaktiges budget 2025.

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med 2024-01-  2024-12-
férskolendmnden och i samrad med 01 31
stadsdelsnamnderna genomféra en éversyn av den
ekonomiska tilldelningen for forskolan

Analys

Kommunstyrelsen har genomfért en kartlaggning av medel tillhérande verksamhetsomradet,
dess historik och utveckling och utifran detta genomfort analys och 6versyn av medel med
hansyn till socioekonomiska effekter. Namnden har bidragit till arbetet med information géallande
ersattningar till fristdende verksamheter dar barn folkbokfoérda i staden ar inskrivna.
Ersattningarna avser bland annat barnpeng och tillaggsbelopp.

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med 2024-01-  2024-12-
forskolenamnden, servicenamnden, 01 31
utbildningsnamnden och stadsdelsndmnderna
utreda méjligheterna att inféra delad faktura i
forskola och fritidshem

Analys

Kommunstyrelsen har genomfért en omvarldsbevakning, gjort en inventering av frageomraden
som paverkas av forandring samt en behovsanalys. En utredning av systemtekniska méjligheter
och hinder fér genomférande har genomférts. Namnden har bidragit med juridiskt perspektiv
och behov utifran férskolans perspektiv.

U Sddermalms stadsdelsnamnd ska i samarbete med  2024-01-  2024-12-
kommunstyrelsen och forskolendmnden fortsatta 01 31
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Startdatu  Slutdatu Avvikel
m m se

Aktivitet

arbetet med att informera om och utveckla férskola
pa samiska och meankieli

Analys

Namnden har samarbetat med S6dermalms stadsdelsndmnd och kommunstyrelsen for att
informera medborgare om och utveckla marknadsféringen av férskola pa samiska och
meankieli. Namnden har deltagit i och anvant olika natverk for informationsspridning av
forskolan, exempelvis stadens kéhandlaggarforum dar representanter fran respektive
stadsdelsforvaltning deltagit. NAamnden har aven samverkat med externa aktérer, daribland
Sametinget, samt deltagit pa konferens for revitalisering av minoritetssprak. Deltagande i dessa
sammanhang har bidragit till 6kat kontaktnat och mgjlig vidare samverkan fér namnden samt
informationsspridning om stadens verksamheter. Vid arets slut var sex barn inskrivna pa
forskolan Norrskenet.

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med 2024-01-  2024-12-
forskolendmnden och i samrad med kulturndmnden 01 31
revidera skolbiblioteksplanen

Analys

Utbildningsnamnden har beslutat att férlanga den nuvarande skolbiblioteksplanen fram till och
med 2025. Syftet ar att fa till en gemensam I6ptid och underlatta samverkan mellan
utbildningsférvaltningen och Stockholms stadsbibliotek i framtagandet av den nya
biblioteksplanen och skolbiblioteksplanen. Namnden har deltagit i arbetsgruppen och har haft
som ambition att géra forskolebarn delaktiga i revideringen av skolbiblioteksplanen. Samtal med
barngrupper kring vad bibliotek ar vad och de har foér betydelse pagar.

@ U Utbildningsnamnden ska i samarbete med 2024-01-  2024-12-  Avvikels
kommunstyrelsen, férskolenamnden, 01 31 e
stadsbyggnadsnamnden, stadsdelsndmnderna och
SISAB slutfora arbetet med att infora
lekvardesriktlinjer for forskolegardar och
skolgardar. Riktlinjerna ska sakra tillrackliga
ytstorlekar, en hég pedagogisk kvalitet samt
gronska i utemiljon. De ska sa langt som méjligt
vara styrande for saval kommunala som fristdende
forskolor och skolor

Analys

Under aret har namnden, under ledning av utbildningsnamnden arbetat vidare med forslag till
lekvardesriktlinjer for forskolegardar och skolgardar. Ett forslag till riktlinjer ska preliminart vara
klart under varen 2025. Riktlinjerna ska sakerstalla tillrackliga ytstorlekar, pedagogisk kvalitet
och grénska i utemiljon. Lekvardesriktlinjerna innehaller ett sarskilt avsnitt om naturlek och
klimatanpassning i linje med uppdraget om att ta fram ett koncept fér grona skolgardar och
forskolegardar.

U Utbildningsnamnden ska samarbete med 2024-01-  2024-12-
kommunstyrelsen, férskolenamnden och 01 31
stadsdelsndmnderna utreda hur datakvaliteten i
stadens barn- och elevregister kan forbattras for
mer tillforlitliga beslutsunderlag

Analys

Inom ramen fér uppdraget har namnden, tillsammans med utbildningsnamnden,
kommunstyrelsen och stadsdelsnamnder, diskuterat bade struktur- och ansvarsfragor samt mer
detaljerade fragor som paverkar kvaliteten. Utmaningen i avgransning och angreppssatt har lyfts
och diskuterats under arbetets gang. Namnden har besvarat de fragor kommunstyrelsen
formulerat utifran central férvaltnings perspektiv.

Inom vissa fragor for datakvaliteten finns samsyn i problematiken, inom andra ar det mer
komplext. Behov av fortsatta samtal och insatser for forbattring och 6kad samsyn finns,
exempelvis avseende i hur data hamtas, forstas och kvalitetssakras. Utvecklingsmdéjligheter och
behov har borjat identifierats och avgransas nagot. Idéer, forslag och méjliga vagar framat har
lyfts och aven till viss del problematiserats. Vissa kommer ingé i kommande utvecklingsarbete
av barn- och elevregistret, bland annat i kravstallningsarbetet infor upphandlingen av nytt
verksamhetssystem.

Beddmningen ar att aktiviteten har uppfyllt sitt syfte och utgjort ett forsta steg i det fortsatta

kvalitetsutvecklande arbetet dar forvantan om ett fortsatt samverkansarbete i fragor som ror
forbattrad datakvalitet inom férskoleverksamhet finns.
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Namndmal: 1.2 Forskolenamnden bidrar till att alla férskolor
erbjuder en likvardig utbildning och undervisning med god
kvalitet

Uppfylls helt

Analys
Bedomningen dr mélet dr uppfylit.

Samtliga uppdrag bedoms ha bidragit till stadens arbete med att 6ka
kvaliteten pa forskolans undervisning, inklusive verksamheter i
enskild regi. Uppdragen har genomforts i samverkan och samarbete
med stadsdelsndmnder, fackndmnder och externa aktorer,
exempelvis skolmyndigheter.

Likvardiga bedémningsgrunder for barn i behov av sarskilt
stdéd under framtagande

Arbetet med att ta fram stadsovergripande beddmningsgrunder
pagér och har syftat till att sékerstilla att alla barn fir den utbildning
de har rétt till, oavsett var i staden de bor eller vilken regiform
forskolan har. Arbetet har bedomts vara viktigt ur ett
likstéllighetsperspektiv men har ocksa under aret visat sig vara
komplext eftersom varje stadsdel har inarbetade rutiner som
utformats lokalt utifran stadsdelsndamndernas ekonomiska
tilldelning och organisation. En inventering av stadsdelarnas lokala
kriterier for beddmningsgrund har under aret genomforts. Utifran
kartlaggningen har direfter ett antal exempel pa mojliga arbetssatt
identifierats vilka skulle kunna tillimpas i ett stadsdvergripande
perspektiv. Utmaningarna bestar i att stadsdelarna organiserat
arbetet pa olika sdtt och att de ekonomiska forutsittningarna skiljer
sig mellan stadsdelarna samt mellan kommunal verksamhet och
fristdende aktorer. Slutsatserna fran kartlaggningen ligger till grund
for fortsatt arbete.

Okat deltagande i forskola
Inskrivningsgraden och analys av genomforda aktiviteter och
insatser redovisas i rapporten Férskola i Stockholm.

En kartldggning av stadsdelarnas lokala rutiner och arbetssétt for
okat deltagande i forskola har under aret genomforts.
Framgangsfaktorer och behov av stdd till stadsdelarna har
identifierats.

Forsknings- och utvecklingsarbete som stodjer
stadsdelsnamndernas verksamhetsutveckling

Arbetet med ndimndens uppbyggnad av ett stadsovergripande
forsknings- och utvecklingsarbete (FOU) har fortgétt. Inom ramen
for ULF-avtalet med Sodertorns hogskola har tva stadsdelar
pabdorjat tva forskningscirklar under hosten. I cirklarna kommer
omradet genus i forskolan att utforskas, bland annat varfor pojkar ar
overrepresenterade i forskolans pedagogiska kartlaggningar.

Under éret har organisationen for Utbildning, ldrande och forskning
(ULF) omorganiserats och en ny huvudstadsnod formerats.
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Forvaltningen har ingétt med representant i den interimistiska
styrgruppen och har genom detta pé olika sétt kunnat paverka
utformningen av den nya noden. Ett arbete med att géra ULF-
avtalet kdnt for rektorer och forskolldrare inom staden pagér och en
rad informationssidor som ska tydliggéra olika delar inom ULF é&r
under uppbyggnad pé intranitet. I den nya huvudstadsnoden har
Stockholms universitet fitt i uppdrag att bygga upp en forbattrad
webbplats for informationsspridning som alla huvudmén kommer
att kunna anvinda sig av.

Under aret har pilotprojektet SprdkPeda, som finansierats med
ULF-medel, inletts. SprakPeda kartlagger flersprikiga barns
utveckling av svenska spriket med mélséttningen att stirka barns
sprak- och kunskapsutveckling. Syftet med projektet ar att prova
samt utveckla verktyget for svensk forskola. I piloten ingar 25
forskolldrare och 150 barn frin tva stadsdelar.

Genom Stockholm Teaching and Learning Studies (STLS) har
ramprojektet for sprakutvecklande arbete 1 forskolan fortgatt under
aret. Ytterligare ett ndtverk for forskolldrare har startats upp inom
samma ramprojekt, detta da intresset varit stort. Ramprojektet har
presenterats pd skolchefsforum och @ven vid ULF/VFU-
konferensen pa Stockholms universitet den 20 augusti dér cirka

1 200 medarbetare i forskolan deltog.

Néamndens samarbete om géstprofessur med Sodertorns Hogskola
har fortsatt och géstprofessor Christian Eidevald har under aret
genomfort pilotprojektet "Att skdrpa den pedagogiska blicken”.
Intervjuer med medarbetare med strategiskt uppdrag fran samtliga
stadsdelar har inletts. Syftet med intervjuerna ér att skapa fordjupad
kunskap om vad som krévs for att skdrpa den professionella blicken
avseende beddmningar av barns behov av stdd for utveckling och
larande. Arbetet bedoms pa sikt bidra till 6kad kvalitet i forskolan
och kommer att redovisas under varen 2025.

Forskolesummit 2025

Planeringen av Forskolesummit 2025 har pagétt under aret.
Konferensen &r planerad som ett kombinerat fysiskt/digitalt event 1
november 2025. Huvudfokus kommer vara kompensatorisk
forskola, barnhilsa samt att f6lja barns férdndrade kunnande.

Stipendium for studentuppsatser som bidrar till utvecklingen
av forskolan i Stockholms stad

Under aret har ett stipendium inréttats, detta har skett i samverkan
med vetenskapligt ansvariga for forskolldrarprogrammen vid
Sodertorns hogskola och Stockholms universitet. Utformning,
urvalskriterier och genomforande beskrevs i ett tjénsteutldtande som
gick upp i nimnd under hosten. Satsningen pa det nya stipendiet har
kommunicerats pd stadens intranét och pa stadens externa
webbplats.

Forskola i Stockholm
Under dret har en revidering av rapporten Forskola i Stockholm
gjorts. Andringarna syftar till att ge en mer 6verblickbar och
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lattillgdnglig 14gesbild av de kommunala och fristdende férskolorna
i staden. En mer stringent och likstéllig datainsamling mojliggor
jamforelser badde over tid och inom ett visst imnesomrade likval
som stadsdelarna mellan. Detta bedoms i sin tur kunna leda till mer
fordjupade och faktagrundade analyser och slutsatser 1 rapporten.

Starka och utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pa alla
nivaer

Kartldggningar som genomforts under dret har visat att samtliga
stadsdelsndamnder har strukturer for det systematiska kvalitetsarbetet
med fokus pa den nationella méluppfyllelsen. Strukturerna skiljer
sig &t pa de olika nivderna 1 organisationen, huvudmannaniva,
rektorsnivé och arbetslagsniva men dven mellan stadsdelsndmnder.
Konsekvensen av olikheterna r att insamlad data och underlag inte
blir jdmforbara. Utifran identifierat nuldge har utvecklingsarbetet
under hosten fortsatt 1 samverkan med skolchefer och
nyckelfunktioner frin respektive stadsdelsnamnd.

Tva workshops har genomforts med fokus pa Skolverkets nationella
kvalitetssystem som en grund for uppfoljning av kvalitet i
forskolan. Mélet har varit att forankra syftet med och innehéllet 1
det nationella kvalitetssystemet och stélla det i relation till
nuvarande system i staden. Skolverket bjods in till en av
workshopen. Skolchefer och nyckelpersoner har delat med sig av
sina pagaende utvecklingsarbeten for att bidra till en gemensam
forstaelse.

Forvaltningen har dven presenterat en tredrig plan for fortsatt arbete
som kommer bedrivas i nidra samverkan med stadsdelsndmnderna.
Under 2025 ska fokus vara pa att skapa samsyn kring vad ska foljas
upp och bedémas inom det nationella uppdraget pa de olika
nivéerna, huvudman, rektor och arbetslag. Forvaltningens
beddmning dr att drets arbete har bidragit till en gemensam
forstaelse for vad ett stadsovergripande system for
kvalitetsuppf6ljning kan bidra till for att stirka och utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet.

Forvaltningen har framfort behovet av att integrera uppf6ljningen
av forskolans nationella uppdrag i stadens integrerade
ledningssystem (ILS) till stadsledningskontoret. For att kunna gora
det behovs ett kompletterande systemstod som dr anpassat till det
nationella kvalitetssystems uppbyggnad.

Samordning av stadsévergripande fragor och konsekvenser
som féljer av ny lagstiftning inom férskoleomradet

Arbetet med samordning, uppfoljning, tillsyn och utveckling av
stadens forskolor fortgdr genom fler forvaltningsdvergripande
uppdrag och 6kad samverkan mellan avdelningarna. Kontinuerlig
omvirldsbevakning inom rétts- och utbildningsomréadet ar en
avgorande del i forvaltningens samordnande arbete och inom
myndighetsutdvning. Det ror exempelvis nationella
regeringsuppdrag och forordningar, ny lagstiftning och aktuell
rittspraxis men dven ny forskning. Under aret har arbetsprocesserna
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inom tillstdndsprévning och tillsyn genomgétt en grundlig 6versyn
vilket d&ven omfattat att rutiner for omvérldsbevakning setts Gver
och samordnas inom forvaltningen. Analys och tolkning av
exempelvis ny lagstiftning eller nya domar sker for att forutse
konsekvenser som foljer inom forskoleomrddet och som pédverkar
forvaltningens arbete med samordning och tillsyn av stadens
forskolor.

Tillstdndsprévning och granskning av fristdende aktorer har
utvecklats och starkts

Det processutvecklingsarbete som genomforts under aret, inom
ramen for tillstdndsprovning, har bland annat resulterat i
uppdatering och revidering av checklistor vid dgar- och
ledningsprovning och som stdd 1 utredningsarbetet. Parametrar for
ett riskbaserat urval utifrdn dgar- och ledningsperspektiv har tagits
fram, vilket kommer anvindas inom ramen for den nya
tillsynsprocessen som trader i kraft 2025.

Under ret har en inventering av huvudmén som inte ldngre
bedriver pedagogisk omsorg i staden genomforts och dessa
verksamheters godkdnnanden har som {6ljd dterkallats.

Inom ramen f6r ansdkningsprocessen har informationen pa stadens
externa webbplats kartlagts. Kartliggningen visade pa behov att
utveckla informationen, bdde for en tydligare kommunikation och
for att sidkerstélla att korrekt och relevant information finns
tillgénglig.

Inom ansodkningsprocessen har former for beddmning av patagligt
negativa foljder (2 kap. 5 § skollagen) utvecklats. Detta har lett till
att ytterligare uppgifter inhdmtas fran stadsdelsforvaltningarna och
att en mer omfattande analys av underlagen fOr att gora en béttre
och mer samlad bedomning av ansdkan om godkinnande. Ett av de
ansokningsdrenden som hanterats under aret dr foremal {or
domstolsprovning och kommer, nir dom fattats, ge ytterligare
végledning i de utredningar som forvaltningen genomfor.

Under aret har kontinuerlig rekrytering gjorts for att sékerstilla hog
kompetens i1 de delar av ans6kningsprocessen samt dgar- och
ledningsprovning som avser bland annat ekonomi och juridik.

Tva externa granskningar av arbetet gillande stadens rutiner och
processer inom myndighetsutovning har genomforts under aret. I
tillsynsbeslut frdn Skolinspektionen (dnr. SI 2023:9164) den 2
februari 2024 konstaterades att kommunen uppfyller
forfattningarnas krav gillande kontroll av att en godkind huvudman
fortlopande uppfyller kraven géllande dgar- och ledningsprovning.
Revisionskontorets granskning av ndmndens dgar- och
ledningsproévning av huvudman for fristdende forskolor innebar
stickprov av dokumentation géllande dgar- och ledningsprévning i
ansokningsprocessen och inom ramen for tillsynen. Resultatet av
granskningen 1ag 1 huvudsak 1 linje med resultatet fran
Skolinspektionen sett till hur stadens tillsynsprocess utovas och att
den uppfyller skollagens krav. Négra rekommendationer till
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forbéttring lamnades, flertalet av dessa dr redan omhéndertagna och
applicerade inom tillstindsprévningen. Ovriga rekommendationer
kommer ytterligare analyseras och beaktas inom det fortsatta
processutvecklingsarbetet.

Rattssaker, effektiv och tydlig myndighetsutévning

En omfattande 6versyn och processutveckling av tillsynsprocessen
har genomforts under dret, syftet har varit att utveckla och battre
samordna arbetet mellan olika omrdden som granskas inom tillsyn.
Oversynen har bland annat inneburit att tillsynen utgér fran ett
riskbaserat urval samt att dgar- och ledningsprovningen sker i ett
tidigt skede av granskningen. Former for riskbaserat urval utifrdn
regelbunden och riktad tillsyn, dgar- och ledningsprévning och
ekonomi har tagits fram.

Beddmningsstdd, checklistor och mallar f6r den regelbundna och
riktade tillsynen har utvecklats. Struktur for att hantera olika
signaler och anmélningar som en del i det riskbaserade urvalet har
ocksa det setts dver.

Arbetet med att samordna de olika processerna beddms ha bidragit
till att tillsyn sker pd mer ett rittssikert, effektivt och tydligt sitt.

Under aret har ocksa ett avtal tagits fram mellan
forskoleforvaltningen och utbildningsforvaltningen vad géller
tillsyn- och insynsansvaret for fristdende fritidshem och
fritidsklubbar.

Under aret har arbetet med att forbéttra kommunikationen i
myndighetsutdvningen lett till att information pa stadens externa
webbplats tydliggjorts och att uppdatering av blanketter paborjats.

Kommunikationsplaner har utvecklats och kan anpassas i varje
enskilt fall med mall for tidsplaner infor beslut om aterkallelse av
godkinnande av huvudman. I dessa framgar vilka mélgrupper som
berors samt ndr kommunikation behover ske till berorda,
exempelvis stadsdelsforvaltning, huvudman och vérdnadshavare.
Vidare har mallar utarbetats for kommunikation med exempelvis
vardnadshavare. Budskapsunderlag har utarbetats for att forbereda
infor medierelationer i samband med myndighetsbeslut samt
“Fragor och svar” som underlittar samordning mellan exempelvis
forvaltning, ndmnd och stadsdelsndmnder.
Kommunikationsprocessen har under aret blivit tydligare och mer
proaktiv gentemot media for att sékerstélla god service- och
informationsskyldighet.

Planerade tillsyner som pabdrjats
Under éaret har 62 tillsyner av pedagogisk omsorg och nio tillsyner
av forskolor paborjats. Totalt har 71 planerade tillsyner initierats.

Tillsyn av pedagogisk omsorg har prioriterats och skett enligt
ndmndens sé kallade tillsynscykel. Prioriteringen grundade sig pé
att regelbunden tillsyn av pedagogisk omsorg senast genomfordes
aren 2017-2018. Antal pdborjade tillsyner for pedagogisk omsorg
har genomforts enligt plan.
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Inventering av huvudmén som inte ldngre bedriver pedagogisk
omsorg i staden har genomforts. Inventeringen har resulterat 1 att
ndmnden under aret aterkallat godkédnnandet for 16 verksamheter,
tre av dessa har avslutats pa egen begéran.

Antal péborjade tillsyner av forskolor dr ldgre dn foregéende ar.
Orsaken dr att granskningen av pedagogisk omsorg prioriterats samt
att tid lagts till processutveckling av tillsynsarbetet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska
ge stod och omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

Analys
Den sammanlagda bedomningen &r att malet uppfyllts helt.

Néamnden har under aret arbetat med framtagandet av en
stadsovergripande strategi for barnhdlsoarbetet. Tillsammans med
socialndmnden genomfordes dven en gemensam Fokusdag for
barnhdlsa ddr aktuell forskning och beprévad erfarenhet kring risk-
och skyddsfaktorer samt neuropsykiatriska funktionsnedséttningar
(NPF) och i kombination med sdrskild begavning (2E) stod i fokus.
Dagen filmades och filmen planeras att tillgéngliggoras for
medarbetare 1 kommunal forskola samt delar av socialtjansten som
arbetar med forebyggande insatser.

Tillganglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

Néamnden har under aret fortsatt arbeta for att alla barn, utifran egna
forutséttningar och behov, ges jimlika mdjligheter till en utbildning
av hog kvalitet 1 forskolan. En inventering av
stadsdelsforvaltningarnas kriterier for bedomning av barn i behov
av sdrskilt stod har genomforts och resultatet ligger till grund for
arbetet med stadsgemensamma bedémningsgrunder. Arbetet syftar
till att bidra till 6kad likvardighet for barnets rattigheter i staden.

Néamndens rad for funktionshinderfragor har infor varje
nimndsammantrade givits information om de drenden som finns pa
sammantriadets dagordning. Fragor om forskolans
specialpedagogiska forhédllnings- och arbetssétt, sprakutvecklande
arbetssitt och luftmiljo i forskolan har identifierats som sérskilt
viktiga for radet. Samtal har forts om hur involvering 1 frigor som
ror malgruppen kan utvecklas.

Aktivitet Startdatu  Slutdatu Avvikel

m m se
U Socialnamnden ska i samarbete med 2024-01-  2024-12-
forskolenamnden och i samrad med 01 31

stadsdelsnamnderna ta fram ett stédmaterial for
samverkan mellan socialtjansten och férskolan om
barn som far illa eller riskerar att fara illa

Analys

Arbetet med stédmaterialet har i ndra samverkan med socialndmnden pagatt under hésten.
Namnden har bidragit aktivt med forskolans perspektiv. | samband med att stddmaterialet
Verksamhetsberéttelse 2024 for narmat sig en fardig produkt, klart att redovisas och beslutas av bada namnderna, har planering
férskolendmnden av materialets kommande implementering pabdrjats. Stédmaterialet berdknar fardigstallas under
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Aktivitet Startdatu  Slutdatu Avvikel
m m se
varen 2025.

Namndmal: 1.3 Forskolenamnden bidrar till 6kad likvardighet
och god kvalitet i forskolornas barnhalsoarbete

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen dr malet dr uppfyllt.

Framtagandet av en stadsovergripande strategi for barnhélsoarbetet

befinner sig i slutfasen liksom arbetet med att, i samverkan med
socialndmnden, ta fram ett stodmaterial for forskola och

socialtjanst. Planering for att tillgéngliggora stddmaterialet dven for

de fristaende forskolorna har paborjats.

Némnden har fortsatt varit aktiv i arbetet med att utveckla en god

och nira vard och omsorg i staden och genom deltagande 1 stadens

styr- och arbetsgrupp.

De pagédende aktiviteterna, inklusive Program for éppen forskola

som antagit av nimnden under aret och Strategi fér barnhdlsa som
ar under framtagande ocksa de till 6kad likvérdighet och god
kvalitet i forskolornas barnhilsoarbete. Strategi for barnhilsa
kommer enligt stadens tilldimpningsanvisningar foreslds bli

Program for barnhdlsa.

KF:s mal fér verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en
bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt

Analys

Den sammanlagda bedomningen &r att mélet uppfyllts helt.

Aldrevanlig stad

Under omradet Aldrevinlig stad har nimnden bidragit i arbetet

genom samarbetet God och néra vard och omsorg.

God och néara vard och omsorg

Omstéllningen mot en god och ndra vard och omsorg (GNVO) ar en
process som kommer att pagd under lang tid framdver, dér

samverkan savil internt som externt har stor betydelse. Nimnden

ingar tillsammans med social- och utbildningsndmnden 1
omstdllningsarbetet med god och néra vard. Arbetet leds av

dldrendmnden, utgar frn beslutad handlingsplan och samordnas

med utvecklingen av nya socialtjanstlagen (Framtidens socialtjdnst).

En aktivitetsplan kopplad till handlingsplanen har tagits fram for att
fokusera pé de prioriterade utvecklingsomradena for 2024.
Aktivitetsplanen omfattar bade fackforvaltningar och

stadsdelsforvaltningar. Under aret har en modell for att f6lja upp
omstéllningen mot en god och nira vard och omsorg pabdrjats.
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Under hosten har den stadsdvergripande projektledaren for GNVO
genomfort dialoger med stadsdelsforvaltningarna och kartlagt forum
dar staden och Region Stockholm samarbetar. Syftet med detta
arbete dr att fa en helhetsbild av det pdgdende omstallningsarbetet,
identifiera centrala utmaningar och lyfta fram framgangsrika
exempel som kan bidra till det fortsatta utvecklingsarbetet.

Hittills genomforda aktiviteter har lagt grunden for vidare
utvecklingsarbete som syftar till att sdkerstdlla likvérdig vard och
omsorg av hog kvalitet inom forskolan.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska
ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Uppfylls helt

Analys
Den sammanlagda bedomningen &r att malet uppfyllts helt.

Néamnden har under aret deltagit i styr- och arbetsgruppen for
framtagandet av programmet barns rétt till kultur och i revideringen
av skolbiblioteksplanen. Skolbiblioteksplanens arbetsgrupp har haft
som ambition att gora forskolebarnen delaktiga i revideringen,
samtal med barngrupper kring vad bibliotek dr vad och de har for
betydelse pagér.

Namndmal: 1.5 Forskolenamnden bidrar till att alla forskolor
erbjuder barn ett rikt utbud av kultur

Uppfylls helt

Analys
Bedomningen dr mélet dr uppfylit.

Néamnden har varit representerad i arbetsgruppen for framtagandet
av programmet Barns rétt till kultur. Nimndens medverkan ar
avslutad och programmet beslutades i kulturnimnden i december.

Under aret har nimnden inlett ett identifieringsarbete avseende hur
ndmnden kan stodja stadsdelsndmnderna inom omradet barns rétt
till kultur. Arbetet har resulterat i ett fortydligande nimndmal med
konkretiserande beskrivning och forvintade resultat i 2025 ars
verksamhetsplan. Som en f6ljd av arbetet har 4ven omradet kultur
lagts in som en stdende punkt i skolchefsforumet. Syftet med detta
ar 1 huvudsak att sprida information och kunskaper samt for att
16pande identifiera behov av samordning och utveckling.

Som en del av arbetet med att erbjuda barn ett rikt utbud av kultur
pagar revidering av skolbiblioteksplanen, se aktivitet under mal 1.2.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm
som leder en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt
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Analys

Néamnden gor beddmningen att inriktningsmalet uppfyllts helt.
Detta grundas pa att planerade aktiviteter och insatser under
samtliga fem mél for verksamhetsomradet som &r kopplade till
inriktningsmalet genom{orts och uppnatts. Hur nimnden bidragit till
att na inriktningsmaélet redovisas under respektive mél {or
verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli
klimatpositivt — genom minskade utslapp och ékad
koldioxidlagring

Uppfylls helt

Analys
Den sammanlagda bedomningen &r att mélet uppfyllts helt.

Néamnden har arbetat med samtliga uppdrag dér nimnden har ansvar
och deltagit aktivt som samverkanspart till andra nimnder i 6vriga
uppdrag och aktiviteter.

Miljo- och klimatarbete

Néamnden har i 1ag grad bidragit till inkop, detta da verksamheten ar
forhallandevis liten och parallellt med detta inte har ndgra operativa
verksamheter inom sitt ansvarsomrade.

Vid inkOp av inventarier har nimnden, nér sa varit mdjligt, avropat
frén dterbruksavtal samt inforskaffat varor via “Stockets"
webbaserade marknadsplats (stadens nav for dterbruk och
ateranvandning av mobler och andra produkter). I relation till
kosthall och forbrukningsmaterial har inkép under &ret frimst avsett
kaffe, te och frukt samt profilprodukter, Profilprodukterna har
anvints bland annat till nimndens medverkan under Jarvaveckan
och nir verksamheten tagit emot nationella och internationella
besok.

Dé forvaltningen 1 hog grad arbetar digitalt innebér detta en relativt
lag méngd pappersutskrifter och/eller andra pappersdokument.

Aktivitet

Startdatu  Slutdatu Avvikel

m m se
ﬂ Kommunstyrelsen ska i samrad med 2024-01-  2024-12-
forskolendmnden, miljé- och halsoskyddsnamnden, 01 31

servicenamnden, socialndmnden,
utbildningsnamnden, dldrendmnden och
stadsdelsndmnderna revidera stadens matstrategi:
"God, halsosam och klimatsmart mat”

Analys

sitt uppdrag ingar i revideringen av denna och representera namndens och forskolans
perspektiv har gjorts.

Arbetet med att revidera stadens matstrategi har inletts. Rekrytering av en ny funktion som inom

Namndmal: 2.1 Férskolendamnden bidrar till att klimatpaverkan
i forskolor minskar

Uppfylls helt
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Analys
Bedomningen dr malet dr uppfyllt.

Under éret har en ny funktion inréttats, vars uppdrag bland annat
varit att ansvara for att delta i revideringen av stadens matstrategi
som leds av kommunstyrelsens verksamhet. Arbetet pdgar och
forvantas vara klart i maj 2025. Forvaltningen bidrar med
sakkunskap 1 uppdraget.

Under aret har dven en inventering av stadsdelsndmndernas arbete
att minska matsvinn paborjats. I samband med inventeringen har
stadsdelarna och forvaltningen kommit dverens om att utga fran
budgetuppdragen nér det stadsovergripande forumet tréffas, 1
forumet finns samtliga stadsdelsforvaltningar representerade. Som
ett resultat av etta kommer forvaltningen under 2025 stédja och leda
stadsdelarnas arbete med att ta fram matt och mitmetoder for att
stiarka det systematiska arbetet med matsvinn. Tillsammans kommer
ocksa Riktlinjer for mat, maltider och fysisk aktivitet i kommunala
forskolor i Stockholms stad revideras och arbetet for att stirka
stadsdelarna i deras arbete att 6ka andelen ekologiska livsmedel pé
forskola paborjas.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en
stad dar den biologiska mangfalden okar

Uppfylls helt

Analys
Den sammanlagda beddmningen &r att malet uppfyllts helt.

Néamnden har under éret bidragit med ett stadsovergripande
perspektiv avseende identifieringsarbetet av vilka forskolegardar
som beddms vara lampliga att med start 2025 utgora piloter i
projektet Forgroning av forskolegdrdar. Namnden har ocksa
deltagit arbetet med att utarbeta forslag pa lekvérdesriktlinjer.

Miljo- och klimatarbete

Néamnden har under aret pabdrjat planeringen av ett
stadsovergripande forum déir kunskap och goda exempel kopplat till
bland annat ink&p och ekologiska livsmedel i1 forskola kan spridas
och erfarenhetsutbyte kan ske. Det forvéntas bidra till att biologiska
méngfalden i staden kan oka.

Namndmal: 2.2 Férskolenamnden bidrar till att den biologiska
mangfalden i forskolorna 6kar

Uppfylls helt
Analys

Beddmningen dr malet ar uppfyllt.

Arbetet med att identifiera vilka forskolegardar som utifran
lamplighet bor prioriteras for upprustning, och vilka som bedoms
lampliga att utgora piloter i projektet, har genomforts enligt plan.
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Forslag pa fem forskolegardar 1 olika stadsdelar har i dialog mellan
SISAB och stadsdelsforvaltningarna tagits fram. Forslagen har
under aret presenterats for skolcheferna och planeringsarbetet med
grona gardar fortsatter under 2025.

Néamnden har under dret dven fortsatt vara en samarbetspart 1
uppdraget att utarbeta ett forslag till lekvérdesriktlinjer och har i
detta arbete bidragit med forskoleperspektiv.

Som beskrivits under 2.1 har nimnden gjort en inventering av
stadsdelarnas pagéende arbete avseende arbetet med att minska
forskolornas matsvinn, vilket utgér en stor del 1 arbetet med att
bidra till den biologiska méingfalden. Genom inventeringen har
behov av framtagande av matt och médtmetoder for att stirka det
systematiska arbetet med matsvinn och behov av erfarenhetsutbyte
for att 6ka andelen ekologiska livsmedel pa forskola framkommit.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en
stad dar framkomligheten okar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys
Den sammanlagda bedomningen &r att mélet uppfyllts helt.

Miljo- och klimatarbete

Forvaltningen bidrar i 14g grad till utslépp. Resor i tjénsten har i
huvudsak skett till fots, cykel eller kollektivtrafik, exempelvis nér
tillsynsbesok gors i stadens fristdende forskolor och pedagogisk
omsorg, vilket bidragit till méluppfyllelse.

Nér nimndens medarbetare deltagit i sammankomster eller niatverk
pa annan ort har detta skett digitalt ndr detta varit mojligt. Resan till
varens storstadsnétverk i Goteborg och hostens storstadsnitverk i
Malmo dér forvaltningsledningen deltog, ar exempel pé resor som
genomforts med tag.

Namndmal: 2.3 Forskolenamnden bidrar till att Stockholm ska
vara en stad dar utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys
Bedomningen dr malet ar uppfyllt.

Under éret har resor i tjénsten i huvudsak skett till fots, cykel eller
kollektivtrafik, exempelvis nar tillsynsbesok 1 stadens fristdende
forskolor och pedagogisk omsorg gjorts.

Nar nimndens medarbetare deltagit i sammankomster eller ndtverk
pa annan ort har detta skett digitalt nir detta varit mojligt. Nér
fysiskt deltagande kréavts har resorna i huvudsak skett via
lokaltrafiken, det vill séga buss eller sparburen trafik, samt tag vid
resor utanfor regionen.

I den inventering som gjorts under dret, som beskrivits under 2.1
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och 2.2, har behov av kompetensutveckling for stadens kockar och
pedagoger utifrdn dmnet héllbar mat och minskad klimatbelastning
frdn mat framkommit. I det stadsévergripande forum som finns, dér
forvaltningen regelbundet tréffar representanter frdn samtliga
stadsdelar inom omradena milj6- och klimat, kommer detta vara en
fraga som fortsatt tas omhand.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas halsa
ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Analys
Den sammanlagda bedomningen &r att mélet uppfyllts helt.

Néamnden har under aret samarbetat med andra nimnder i uppdrag
som avsett malet. Samverkan med miljondmnden géillande
exempelvis kemikaliesmarta forskolor har fortgétt.

Miljo- och klimatarbete

Som redovisats under 2.1, 2.2 och 2.3 gor forvaltningen fa ink&p
och viljer kravmirkta och ekologiska livsmedel nér upphandling
mojliggdr detta. Medarbetare arbetar 1 hog grad digitalt och véljer 1
huvudsak klimatsmarta firdmedel vid exempelvis tjdnstedrenden.

Beddmningen ér att det rader en hog medvetenhet hos
forvaltningens medarbetare nér det géller klimatfragor, hur savil
individ som organisation kan gora héllbara val.

Namndmal: 2.4 Forskolenamnden bidrar till att forskolor ar
kemikaliesmarta

Uppfylls helt

Analys
Bedomningen dr mélet dr uppfylit.

Ett kemikaliesmart perspektiv dr en del av framtagandet av
stadsgemensamma dokument och program kopplade till miljo dér
ndmnden funnits representerad. Nimnden har &dven bidragit med
forskoleperspektiv i framtagande av lekvérdesriktlinjer och
funktionsprogram for forskola.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och
hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader for
alla

Uppftylls delvis

Analys

Néamnden gor bedomningen att inriktningsmalet uppfyllts delvis.
Bedomningen grundas pa att sex av sju mal for verksamhetsomradet
som &r kopplade till inriktningsmalet har uppfyllts helt medan maél
3.2 samt tva av tre indikatorer under mal 3.4 uppfyllts delvis.

Orsaken till att méal 3.2 uppfyllts delvis &r att kartlaggningsarbetet
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av mojliga arbetsuppgifter som motsvarar uppdrag for feriejobbare,
Stockholmsjobb och studenter under verksamhetsforlagd utbildning
fortgatt under aret och inte mgjliggjort ett mottagande.

Analys till indikatorernas utfall terfinns under respektive indikator.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi
ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Analys
Den sammanlagda bedomningen &r att mélet uppfyllts helt.

Namnden redovisar ett 6verskott om 30,8 mnkr och avser framst
tillaggsbelopp till enskilt drivna verksamheter med extraordinira
stodinsatser for barn med omfattande stodbehov,
kompetensutveckling, forvaltningens myndighetsutovning samt
omsorg pa obekvam arbetstid.

Namndens ekonomiska beredskap

Néamndens verksamhet avser frimst samordning av insatser samt
stod till stadsdelsnamnder, stod till andra fackndmnder,
genomforande av budgetuppdrag samt myndighetsutovning.
Beddmningen dr att nimnden kunnat anpassa verksamheten utefter
andrade ekonomiska forutsittningar.

Utfal  Utfall
. | kvinn  Utfall KF:s .
Indikator ::r:t)g ?I man/ or/ VB g«lrsm arsm zerlo
pojk  flicko 2023 al
ar r
U Namndens 99 % 99,2 % 100 100 VB
budgetfdljsamhet % % 2024

efter
resultatéverfoéringar

Analys

Namnden prognostiserar ett 6verskott om 30,8 mnkr, vilket ar anledningen till att utfallet inte
motsvarar arsméalet om 100 procent. Overskottet avser framst tillaggsbelopp till enskilt drivna
verksamheter med extraordindra stddinsatser for barn med omfattande stédbehov,
kompetensutveckling, férvaltningens myndighetsutévning samt omsorg pa obekvam arbetstid.

U Namndens 99 % 99,2 % 100 100 VB
budgetfdljsamhet % % 2024
fore

resultatoverféringar

Analys

Namnden har inte nagra resultatéverféringar varfor resultat blir detsamma fére och efter
resultatéverforing.

) Namndens 0% 1% +- +- 2024
prognossakerhet 1% 1%
T2
Analys

Arsmalet uppfylls helt.
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Aktivitet Startdat Slutdatu  Avvikel
um m se
U Kommunstyrelsen ska i samrad med 2024-01-  2024-06-
forskolendmnden och utbildningsndmnden utreda 01 30

ersattningssystemet med syfte att elever och barn
ska fa tillgang till en likvardig skola och férskola
oavsett om denna bedrivs i privat eller kommunal
regi. | detta ska sarskilt beaktas kostnader for
skolpliktsansvar och férskolans utbudsansvar samt
att méta tillfélliga variationer av elevantal

Analys

Enligt kommunstyrelsen ar uppdraget slutfort enligt plan och forslag fran utredningen ar
inarbetade i budget 2025.

Namndmal: 3.1 Forskolenamnden har en budget i balans
Uppfylls helt

Analys
Bedomningen dr mélet dr uppfylit.

Néamndens verksamheter haller budget, samt har ett prognostiserat
overskott vilket gar i linje med prognostiserat overskott vid
tertialrapport 2.

Se mer under rubriken Analys av resultatrikning, uppfoljning av
driftbudget.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla
ges mojlighet till ett eget jobb

Uppfylls delvis

Analys

Den sammanlagda beddmningen ir att malet uppfyllts delvis.
Orsaken till detta dr att forvaltningen varit under uppbyggnad och
ddrmed valt att inte ta emot tillfalliga medarbetare, sisom feriejobb,
Stockholmsjobb, studenter eller praktikanter.

I 6vrigt har nimnden samordnat den verksamhetsforlagda
utbildningen pa forskolldrarprogrammet och ansvarat for placering
av studenter pa stadens kommunala och fristdende forskolor.

Néamnden har under aret kartlagt vilka delar av verksamheten som
omfattas av stadens néringslivspolicy samt sékerstéllt att arbetet
sker utifrdn denna.

Naringslivsframjande arbete

Néamnden har under éret identifierat vilka delar av verksamheten
som omfattas av stadens ndringslivspolicy. Policyn ska efterlevas i
arbetet med tillstindsprovning och genom att verksamheten foljer
stadens upphandlade avtal for att frdmja sunt nédringsliv och
foretagande.

Under aret har ansvarig rotel och tjdnstepersoner genomfort tva
branschrad for forskola dér representanter for bade kommunala och
fristdende forskolor traffats for samtal kring gemensamma sakfragor

Verksamhetsberattelse 2024 for vilket dven det dr en del av stadens ndringslivspolicy.
forskolendamnden
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Utfal  Utfall
| kvinn  Utfall Arsm KF:s Perio
Indikator man/ or/ VB al arsm d
pojk flicko 2023 al
ar r
B Y Anta 0 1 Tas VB
tillhandahallna fram 2024
platser for feriejobb av
namn
d/styr
else

Analys

Namnden har inte tagit emot nagon feriejobbare under aret. Anledningen till detta ar att
samtliga tjanster och uppdrag inom forvaltningen ar av kvalificerad karaktar samt att
namndens organisation fortsatt varit under uppbyggnad. Detta har begréansat méjligheten att
ta emot feriejobbare.

B Anta 0 0 1 Tas VB
tillhandahallna fram 2024
platser for av
Stockholmsjobb namn

d/styr
else

Analys

Namnden har inte tagit emot nagon fran Stockholmsjobb under aret. Orsaken till detta ar att
samtliga tjanster och uppdrag inom forvaltningen ar av kvalificerad karaktar samt att
organisationen fortsatt varit under uppbyggnad vilket begréansat maéjligheten att ta emot
Stockholmsjobb. Kartlaggning av méjliga arbetsuppgifter och organisation kring mottagande
och handledarskap for att framgent kunna erbjuda plats har inletts.

BV Antal 0 1201 1 Tas VB
tilhandahallna fram 2024
praktikplatser for av
hdgskolestuderand namn
e samt platser for d
verksamhetsforlag
d utbildning

Analys

Namnden har inte tagit emot studenter fran hogskola eller universitet under aret, orsaken till
detta &r att verksamheten fokuserat pa uppbyggnaden av en &ndamalsenlig organisation.
Beddmningen &r att studenter fran landets larosaten kan tas emot under 2025.

Foregaende ars redovisade utfall (1 201) avser sammanstallning av antalet
forskollararstudenter med placering pa stadens forskolor. Utfallet och analys foljs darmed upp
i stadsdelsndmndernas verksamhetsberattelser.

Under aret har namnden ansvarat fér samordning av placeringar for 672 studenter. 291 av
dessa laser forskollararprogrammet vid Sédertérns hégskola och 381 vid Stockholms
universitet. Av de 672 studenterna ar 97 placerade pa fristaende férskolor, évriga har
placering pa kommunal férskola.

Trenden med det sjunkande studentunderlaget har fortsatt under aret och bekréaftas av
larosatena fortsatta dven under nasta ar. Konsekvenserna av det ar bland annat att den
verksamhetsférlagda utbildningen (VFU) kan komma att paverkas negativt da hog
koncentration av studenter, i enlighet med tecknade avtal, forsvaras.

Namndmal: 3.2 Forskolendmnden bidrar till att alla i
Stockholm ges mdjlighet till ett eget jobb

Uppfylls delvis

Beskrivning

Néamnden ansvarar for samordning av verksamhetsforlagd
utbildning for forskolldrarstudenter och tar emot studenter for
praktik for forvaltningens egen verksamheten. Ndmnden erbjuder
aven feriejobb och Stockholmsjobb.

Verksamhetsberittelse 2024 for
forskolenamnden
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Forvantat resultat

- Ndmndens insatser bidrar till att 6ka intresset for att arbeta i
stadens forskolor samt att fler stockholmare far ett eget jobb

Analys
Bedomningen dr mélet dr uppfyllt delvis.

Néamnden har ansvarar for vergripande samordning av
verksamhetsforlagd utbildning for forskolldrarstudenter. |
samordningsuppdraget har hantering av placeringar av studenter pd
stadens forskolor samt dialog med laroséten i alla fragor som berdrs
av avtalen mellan kommun och l4rosite genomforts.

Organisationen for den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU)
bygger pd principen av hdg koncentration av studenter vid varje
ovningsforskola i enlighet med Forordning (2021:1335) om
utbildning till 1drare och forskolldrare; §12; 2 kap. Grundldggande
krav pa utbildningen. Under aret har klusteravtal mellan
Stockholms universitet och stadens sju kluster reviderats for att
anpassas till stadsdelarnas forutsittningar och rddande
omstindigheter med sjunkande studentunderlag. Aven
samverkansavtalet med Sodertdrns hogskola har reviderats till att
omfatta ytterligare tva stadsdelar. Forvaltningens bedomning &r att
nuvarande klusterorganisation kan behova revideras ytterligare
under ndsta ar pa grund av minskat studentunderlag, for att kunna
leva upp till férordningen.

Mojligheten att ta emot tillfdlliga tjénster i form av feriejobbare och
Stockholmsjobb har under aret begriansats, detta med anledning av
att forvaltningen varit under fortsatt uppbyggnad samt dess
ansvarsomrade. Kartldggning av mdjliga uppdrag som motsvarar
karaktéren av feriejobb och Stockholmsjobb har genomforts. Den
sammanlagda bedomningen &r dirmed att ndamnden delvis uppfyllt
malet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla
ha ratt till ett bra boende som de har rad med

Uppfylls helt

Analys

Den sammanlagda beddmningen r att malet uppfyllts helt.
Samtliga uppdrag och aktiviteter dar nimnden ansvarat eller deltagit
som samverkanspart dr genomforda.

Fokus Jarva

Néamnden deltog for forsta gangen 1 drets Jarvavecka. Arbetet
gjordes 1 ndra samverkan med Jéarva stadsdelsforvaltning, avseende
bade planering och genomforande. Deltagandet mdjliggjorde for
verksamheten att informera bade andra verksamheter och
allménheten om forvaltningens och ndmndens uppdrag och syfte.
Det blev dessutom ett tillfdlle for relationsskapande och
erfarenhetsutbyte inom staden vilket beddms varit virdefullt.
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Fé frdgor om forskola stélldes fran allménheten under veckan. Infor
ett eventuellt deltagande 2025 behdver syfte och mél med
verksamhetens deltagande formuleras, det vill sdga vad nimndens
bidrag &r, bor och 6nskas vara. Tillsammans med andra nimnder
och bolag deltog nimnden 1 oktober pa ett forsta mote om
riktningen for Jarvaveckan 2025.

I drendet om forstirkt skolforberedande forskoleverksamhet riktat
till barn 1 ytterstaden, godkéndes den for uppdraget skrivna
rapporten som redovisning av uppdraget. Beslutet innebar att
efterfoljande pilotprojektet, i vilket Jarva kommer att delta med tio
forskollédrare, kunde borja planeras.

I samtliga diskussioner och insatser som pagéar under nimndens
ansvarsomrade, eller dr under planering, finns Jirva med som en
sjdlvklar del. For att nimnden inte ska bidra till aktivitetstringsel
och utgora en belastning for stadsdelen har ndimnden 16pande gjort
noggranna avvigningar i vad, kring vilka fragor samt i vilken
utstrackning stadsdelen bor ha involveras.

Namndmal: 3.3 Forskolenamnden bidrar till att det finns
forskolor med hog kvalitet i alla delar i staden

Uppfylls helt

Analys
Bedomningen dr malet dr uppfyllt.

Ett stort antal kartliggningar av stadsdelarnas behov och nuldge har
gjorts dir goda och framgéangsrika exempel samt skillnader och
likheter framtratt. Utifran dessa har forslag pa mojliga vigar att 6ka
kvaliteten och likvérdigheten i alla delar av staden borjat ta form.
Exempel pa detta ar vigledande och styrande dokument som under
aret beslutats av nimnd samt dr under framtagande.

Granskning av fristdende forskola har under ret resulterat 1 flera
oanmalda tillsynsbesok, dterkallelser och utfiardande av tillfélligt
verksamhetsstopp vilket ocksé det dr exempel pa insatser som
bedoms ha 6kat likvérdigheten och kvaliteten.

Goda exempel och aktuell forskning inom forskola sprids
Namnden har under aret fortsatt arbetet med att utveckla
samarbetsforum mellan skolchefer, strateger och andra
stabsfunktioner i stadsdelarna samt laroséiten och forskare.

Nytt utbildningsmaterial har tagits fram av géstprofessorn Christian
Eidevald och publicerats pa stadens intranét i form av filmade
foreldsningar. Utbildningsmaterialet riktar sig till forskolans
medarbetare och syftar till att utveckla resonemang kring hur
medarbetare 1 forskolan med stdd av forskning och beprovad
erfarenhet kan bidra till utveckling av en forskola med barnet 1
centrum.

Kommunala och fristdende forskolor tog del av konferensen
Fokusdag for rektorer pa Konradsberg som arrangerades i oktober.
Pa konferensen fick rektorer ta del av aktuell forskning genom olika
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teman med relevans for rektors ledarskap. I september anordnades
dven tillsammans med socialndmnden en gemensam Fokusdag for
barnhdlsa, redovisas ndrmare under 1.3.

Néamndens forsknings- och utvecklingsorganisation som &r under
uppbyggnad och beskrivs ndrmare under 1.2, &r ocksa en central del
1 arbetet med att sprida framgéngsrika exempel och aktuell
forskning.

Framtagning av program som stodjer okad likvardighet

Det framtagna Programmet for kompetensforsorjning 1 Stockholms
stads forskolor godkidndes av nimnden under varen och lamnades
till kommunstyrelsen for vidare beredning. I november antogs
programmet i kommunfullméktige. Dédrmed &r programmet styrande
for ndmnden och stadsdelsndmnderna frdn och med 2025.

Aktivitetsplanen som foljer programmet har under érets foljts upp
av forvaltningen och reviderats 1 samband med framtagning av
verksamhetsplanen for 2025. Flera aktiviteter frdn planen har
genomforts under éret, s som aterinforandet av vikarieersittning
for masterutbildning, utbildningsinsatser kopplade till inforandet av
Tempus, framtagning av forslag pa uppfoljningsmetod for arbetet
med handlingsplanen for forbéttrad arbetssituation for forskolldrare
och barnskotare samt projektuppstart inom praktikndra forskning.
En del aktiviteter har reviderats och fortsétter under 2025.

Det systematiska arbetet med genomforande, uppfdljning,
utvirdering och revidering av aktivitetsplanen dr ett sitt att
sakerstélla att nimnden omsétter programmets intentioner 1
praktiken tillsammans med stadsdelsndmnderna.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i
Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls delvis

Analys
Den sammanlagda beddmningen &r att malet uppfyllts delvis.

Orsaken till detta dr att tvé av tre indikatorer ligger under malvérde,
indikatorerna avser Aktivt Medskapandeindex och sjukfrdnvaro. I
ovrigt dr samtliga uppdrag och aktiviteter dar nimnden varit
ansvariga eller deltagit som samverkanspart genomforda.

Néamnden har under aret verkat for god tillgang till utbildade
barnskoétare och legitimerade forskolldrare samt att fler medarbetare
1 stadsdelsndmnderna tagit del av de kompetensutvecklings- och
fortbildningsinsatser som finns. Exempelvis fordjupningskurser i
sprakutvecklande arbetssétt och barns flersprakighet, utbildningar i
forskolans nya digitala nérvarosystem, kompetensutveckling 1
yrkessvenska samt erbjudande om mojlighet for barnskotare att
under arbetstid utbilda sig till forskolldrare.

Néamnden har 1 egen regi genomfort kursledarutbildning i barns
flersprékighet riktat till fristdende forskolor, cirka 30 personer
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deltog.

Avseende inforandet av det nya digitala ndrvarosystemet Tempus
har ca 150 personer deltagit i nyckelpersonutbildning. Utéver det
har 135 digitala utbildningar med totalt 1280 uppkopplade deltagare
genomforts.

Framtagande av Programmet for kompetensforsérjning i
Stockholms stads forskolor har under dret slutforts och ett forslag pa
uppfoljningsmetod i arbetet med handlingsplan for forbattrad
arbetssituation for barnskotare och forskolldrare har tagits fram.

Sammantaget bedoms dessa insatser och aktiviteter bidragit till att
medarbetare 1 Stockholm kan ges goda forutséttningar att gora ett
bra jobb.

Implementering av riktlinje for chefsstruktur

Den kartlaggning och analys av forvaltningens chefsstruktur som
gjordes under forsta halvaret var relativt okomplicerad utifrén da
rddande ldge. Under aret har verksamhetens uppdrag okat 1
komplexitet men ocksd omfattning, sedan 1 juli 2023 har antalet
medarbetare i forvaltningen 6kat med 114 procent. Sammantaget
har detta medfort krav pd en fordndrad ledningsorganisation och
behov av ndrmare ledarskap har identifierats. Behovet har bland
annat framkommit 1 resultatet av den arbetsmiljokartliggning som
under hosten genomforts av stadens upphandlade foretagshélsa.

Riktlinjen for chefsstruktur har fungerat vigledande i utvecklingen
och uppbyggnaden av en &ndamalsenlig organisation. Ndimnden har
tagit fram forslag till ny organisationsstruktur med chefer i tre
nivaer. Samtliga chefer pa forvaltningen har fullt chefsmandat.
Chefsstrukturen forvantas implementeras under 2025.

Utfal  Utfall
. kvinn  Utfall KF:s .
Indikator ::r:]?fda e" man/ or/ VB éAIrsm arsm :erlo
pojk  flicko 2023 al
ar r
U Aktivt 74 83 83 2024

(_; Medskapandeindex

Analys

Namnden har ett Aktivt Medskapandeindex som ligger under arsmalet. Handlingsplaner ar
framtagna och aktiviteter ar genomférda for samtliga avdelningar. Namnden har genomfort en
arbetsmiljokartlaggning av den organisatoriska och sociala arbetsmiljon i hela organisationen
for att identifiera ytterligare frisk- och riskfaktorer. Resultatet av arbetsmiljokartlaggningen utgor
ett underlag for den fortsatta utvecklingen och uppbyggnaden av férvaltningen.

U Sjukfranvaro 54 % 19,5 3% 3,9% 5% Tas VB
¢ % fram 2024
av
namn
d/styr
else
Analys

Namnden redovisar med index for rullande-tolvmanadersgenomsnittet, det vill sdga perioden
november 2023 till november 2024. Sjukfranvaron, saval korttids- som langtidsfranvaron ar att
betrakta som lag och rimlig. Det ar fa anstallda man i férvaltningen vilket gor att sjukfranvaro i
hog grad paverkar det totala utfallet for gruppen. Namnden féljer utvecklingen av sjukfranvaron.
Namnden har arbetat aktivt med framjande, férebyggande och efterhjalpande insatser och
tilldampar stadens rehabiliteringsprocess vid behov.

Verksamhetsberittelse 2024 for
forskolenamnden
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Utfal  Utfall
. | kvinn  Utfall KF:s n
Indikator ::ng?l man/  or/ VB g‘l SM arsm Zerlo
pojk  flicko 2023 al
ar r

U Sjukfranvaro dag 0,9 % 1,3 08% 1,7% 2% Tas VB

(_; 1-14 % fram 2024
av
namn
d/styr
else
Analys

Namnden redovisar sjukfranvaro med index for rullande-tolvmanadersgenomsnittet, det vill
saga perioden oktober 2023 till oktober 2024. Namndens sjukfranvaro ligger 0,5 procentenheter
Over arsmalet. Sjukfranvaron, saval korttids- som langtidsfranvaron ar att betrakta som lag och
rimlig. Det &r fa anstallda mén i forvaltningen vilket gor att sjukfranvaro i hog grad paverkar det
totala utfallet for gruppen. Namnden arbetar aktivt med tidiga insatser enligt stadens
rehabiliteringsprocess.

Aktivitet Startdatu Slutdatu  Avvikel
m m se
U Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med 2024-01-  2024-12-
kommunstyrelsen, férskolenamnden och 01 31

aldrenamnden och i samrad med
stadsdelsndmnderna ta fram en strategi i syfte att
utveckla utbildningar som riktar in sig pa yrkes- och
sprakkunskaper for befintlig personal

Analys

Namnden har under aret varit representerad i arbetsgruppen for framtagande av strategi for att
utveckla yrkes- och sprakkunskaper for befintlig personal. Arbetet har lett till att insatser har
tagits fram som kommer erbjudas stadsdelarna med start under varen 2025.

U Forskolenamnden ska i samarbete med 2024-01-  2024-12-
kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna utreda 01 31
basta majliga vag for att sakra likvardighet i staden
vad galler basniva for pedagogisk utvecklingstid.
Dar ska inga att se pa mojligheten att teckna ett
stadsodvergripande lokalt kollektivavtal om fragan

Analys

Utredningen avseende basta méjliga vag for att sakra likvardighet i staden vad galler basniva
for pedagogisk utvecklingstid &r genomford. Utredningen visar att det i den verksamhetsnara
praktiken rader i princip likvardighet avseende pedagogisk utvecklingstid for forskollarare.
Utifran resultat i utredningen har férvaltningen foreslagit att ett gemensamt ramverk tas fram
som stdd till stadsdelsnamnderna kring berakning och férlaggning av pedagogisk utvecklingstid
for berord yrkesgrupp.

U Forskolenamnden ska i samarbete med 2024-01- 2024-06-
stadsdelsndmnderna utreda ett inférande av en 01 30
stadsgemensam vikariepool i egen regi, for att
utgdra ett komplement till stadsdelsnamndernas
egna tillsvidareanstallda vikarier. | utredningen
ingar att sarskilt studera hur en vikariepool kan
sakra kontinuitet for verksamheten och ersatta
stadsdelsndmndernas behov av externt inhyrd
personal

Analys

Utredningen avseende inférande av en stadsgemensam vikariepool i egen regi ar slutférd och
redovisades for namnden i ma;j. | utredningen framkom att efterfragan av tillfallig personal skiljer
sig at mellan stadsdelarna, vilket foranledde en djupare analys i vilken behov av att héja
stadsdelarnas strategiska bemanningsférmaga framtradde.

Namndmal: 3.4.1 Forskolenamnden bidrar till att stadens
forskolor ar attraktiva arbetsgivare for chefer, medarbetare
och framtida medarbetare

Uppfylls helt

Verksamhetsberittelse 2024 for
forskolenamnden
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Analys
Bedomningen dr malet dr uppfyllt.

Genomférda kompetensutvecklings- och forsérjningsinsatser
Samarbetet med Midsommarkransens gymnasium, som
tillhandahéller barnskotarutbildning enligt Skolverkets
yrkesprogram samt fordjupningskurs i sprakutvecklande arbetssétt i
forskolan, har fortsatt. I virens kursutvérderingar framkom att
deltagarna 6ver lag var ngjda med utbildningen och att balansen
mellan teori och praktiskt arbete varit bra men att inldsning av
kurslitteratur till viss del upplevdes utmanande. Tva kurser borjade 1
september, en del sena avhopp inkom vilket medfoljde att kurserna
inte fylldes. Deltagarna under hdsten var nigot yngre én tidigare
och har 1 hogre grad en komplett gymnasieexamen. Detta gor att fler
deltagare kommer att ha fullstdndig behdrighet som barnskétare vid
avslutad kurs. Eftersom deltagarantalet varit farre 4n prognostiserat
har vikarieerséttningen som foljd varit lagre. Det finns flera orsaker
till att antalet deltagare varit farre, framsta anledningen ar att
insatsen erbjudits under manga ar varfor utbildningsbehovet
minskat. Aven andra praktiska aspekter spelar in, sdsom franvaro i
forskolornas arbetslag till att stadsdelarna, med anledning av
minskat barnantal, har farre outbildade barnskotare.

Under aret har stadsdelsforvaltningarna deltagit i olika satsningar
for kompetensutveckling 1 yrkessvenska. Flertalet har deltagit 1
Skolverkets sprékfrimjande kompetensutveckling. Deltagandet har
varit nadgot lagre jamfort med tidigare ar. Ténkbara orsaker till detta
ar minskat behov samt att utbildningens niva ér for avancerad for
vissa medarbetare alternativt inte ger 6nskad effekt. En fordjupad
analys av detta presenteras 1 rapporten Férskola i Stockholm 2024.

Staden har utover detta erbjudit mojlighet till vidareutbildning pa
arbetstid for tillsvidareanstillda barnskotare som vill utbilda sig till
forskolldrare. Vikarieerséttning for varje deltagande medarbetare
har utgétt.

Utbildningar i Tempus, forskolans nya digitala nirvarosystem,
genomfordes enligt plan under véren. I de systematiska
uppfoljningar som gjorts har stadsdelarnas medarbetare svarat att de
varit ndjda med utbildningarna samt att inforandet av Tempus gatt
bra. Utbildningar har genomforts i en produktionslik miljo, det vill
sdga en digital miljé som paminner om den pedagogerna arbetar i
”pa riktigt”. Av utvirderingarna att doma har detta varit en
framgéngsfaktor for inférandets goda utfall. Inom uppdraget 6kad
likstallighet och likvardighet inom stadens forskolor oavsett regi
genomfors utbildningen Flersprakighet i forskolan. Alla stadsdelar
har 1 dagsléget utbildade kursledare och ombesorjer darigenom
denna utbildningsinsats lokalt. Ndmnden har under éret bidragit till
stod for kursledarna genom forum dir aktuella fragor kring
flersprékighet lyfts samt erfarenheter kunnat utbytas. Under éret har
kursmaterialet uppdaterats, detta efter synpunkter fran kursledarna.
Materialet provades under hostterminen i sju stadsdelar och
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responsen pa det nya materialet har varit god. Kursledarna har
uttryckt att materialet har en tydligare rod trad 4n tidigare och att
tematiseringen gor att utbildningen flyter pa béttre.

Under véren erbjod forvaltningen kursledarutbildning, inbjudan
gick ut till rektorer for bdde kommunala och enskilt drivna
forskolor. Intresset var stort hos de fristdende forskolorna, drygt 90
intresseanmalningar inkom till de 21 utbildningsplatserna. Av savél
kursledarnas respons som av intresset for utbildningen framkommer
att utbildningen Flersprakighet i forskolan fortsatt har betydelse i
arbetet att starka kompetensen kring barns flersprikiga utveckling.

Program fér kompetensfoérsérjning

Programmet for kompetensforsorjning 1 Stockholms stads forskolor
godkédndes av kommunfullméktige 1 november. Tillhérande
aktivitetsplan har reviderats och bildggs ndimndens verksamhetsplan
for 2025. Implementering av programmet &r en av aktiviteterna 1
2025 ars aktivitetsplan. Arbetet beskrivs ndrmare under 3.3.

Stod i arbetet med skolledarskapsutveckling

For att stirka den vetenskapliga grunden i forskolan har en
konferens for rektorer genomforts. Temat var Hdallbart ledarskap
och kvalitet i forskolan och riktade sig till ledning- och
utvecklingsfunktioner i savdl kommunal som enskilt driven
verksamhet. P4 konferensen presenterades aktuell forskning av
bland annat stadens géstprofessor Christian Eidevald och Mia
Heikkild, professor i barn- och ungdomsvetenskap med inriktning
forskola

Under hdsten har dven en talespersonsutbildning med inslag av
medietrining, 1 syfte att stirka Stockholms stads gemensamma
budskap i forskolefragor, genomforts med stadsdelarnas skolchefer
och kommunikationsansvariga.

Samordna och leda arbetet med handlingsplanen for forbéttrad
arbetssituation for barnskotare och forskolldrare

Forvaltningen har, med utgangspunkt i socialférvaltningens
handlingsplan, tagit fram ett forslag pa hur uppf6ljning pa
stadsovergripande niva skulle kunna genomforas. Mélet ar att
integrera uppfoljningen 1 det ordinarie systematiska kvalitetsarbetet
genom att folja upp handlingsplanens ldngsiktiga mélséttningar.

Namndmal: 3.4.2 Forskoleforvaltningen ar en attraktiv
arbetsgivare for chefer, medarbetare och framtida
medarbetare

Uppfylls helt

Analys
Bedomningen dr mélet dr uppfylit.

Néamnden har aktivt arbetat med det systematiska arbetsmiljoarbetet
for att skapa en arbetsplats med god arbetsmiljo. Det systematiska
arbetsmiljoarbetet har utgatt fran de handlingsplaner som uppréttats
utifran resultatet av arets medarbetarenkit, identifierade risker och
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medarbetarsamtal. En arbetsmiljokartlaggning med samtliga
anstéllda pa forvaltningen har genomforts. Resultatet utgor en viktig
grund for det fortsatta uppbyggnadsarbetet av organisationen. Flera
insatser fOr att stirka arbetsmiljon och arbetsplatskulturen har inletts
pa bade grupp- och individniva for medarbetare och chefer.

Under aret har flera av forvaltningens funktioner och processer
byggs upp, etablerats och utvecklats. Exempel pd grundldggande
funktioner som har inréttats dr registratur, arkiv,
verksamhetscontroller och HR.

Sammantaget bedoms kompetensen pa forvaltningen vara hog.
Néamnden har bedrivit ett aktivt kompetensforsorjningsarbete och
16pande identifierat behov av kompetens i verksamheten utifran ett
savil kortsiktigt som langsiktigt perspektiv. Under dret har behov av
ytterligare specialistkompetenser identifierats. Till samtliga tjénster
som utlysts har antalet s6kanden varit stort vilket tyder pé att
forvaltningen &r en attraktiv arbetsgivare.

KF:s mal fér verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och
stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Analys
Den sammanlagda beddmningen &r att mélet uppfyllts helt.

Néamndens arbete med risk- och sarbarhetsanalys (RSA) har under
aret genomforts enligt stadens anvisningar. Namnden har dven
bistatt berorda ndimnder 1 arbetet med maéltidsberedskap och drift av
centralt beredskapslager. Beredskapsformégan i bade forvaltningen
och 1 staden bedoms ha 6kat.

Beredskapsarbete samt risk- och sarbarhetsanalys
Némnden har under éret fardigstéllt en krisledningsstab och deltagit
1 den stadsovergripande beredskapsdvningen, STADSO24.

For att bygga naimndens och stadens beredskapsférmaga har en ny
befattning inréttats med uppdrag att utreda
planeringsforutsittningarna och samordna beredskapsarbetet pa
stadens forskolor oavsett regi samt leda forvaltningens interna
beredskapsarbete vid kris- och krigsledning. Funktionen ar under
tillséttning.

Under éret har risk- och sérbarhetsarbetet (RSA) utforts och
redovisats i1 enlighet med Handbok f6r arbete med RSA (Dnr KS
2023/1248). Arbetet har innefattat kartliggning och analys av
forvaltningens arbete och uppdrag. I kartlaggningen framkom
sdrskilt vikten av en fungerande ledningsfunktion samt att
utbetalningar till enskilda verksamheter sdkerstills och fungerar.
Risk- och formagebedomning har genomforts 1 enlighet stadens
anvisningar. Utifrdn det som framkommit i risk- och
formagebedomningen har planering av insatser och atgirder tagit
vid. Syftet med arbetet &r att kunna upprétthalla nimndens
samhaéllsviktiga verksamhet och minska riskerna.
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Under arets andra branschrad for forskola bjods deltagare 1
branschradet in till foreldsning och dialog om beredskapsfragor.

Systematisk informationssakerhet

Under aret har forvaltningen fortsatt uppbyggnaden av sitt
systematiska dataskyddsarbete. Ett styrdokument ér pa plats 1 form
av den lokala anvisningen for informationssékerhet, dér dataskydd
ingdr, samt anvisning for informationssédkerhetsincidenter, dér
personuppgiftsincidenter ingar.

Dataskyddsombudet har rekommenderat nimnden att fardigstélla
sin registerforteckning och dérefter genomfora
konsekvensbedomningar dér s krivs. Vidare har nimnden
rekommenderats att gora en kartldggning av informationsméngder
for att sdkerstélla att nimndens information skyddas pa ett lampligt
sdtt, samt att ta fram rutiner for att hantera individers réttigheter.

Rapporten i dess helhet finns som bilaga 1, GDPR Arsrapport 2024
FON.

utran  Utfal
. .. kvinn  Utfall KF:s -
Indikator FEIEEE ma_nl or/ VB l:\rsm arsm el
ns utfall pojk . al 5 d
ar flicko 2023 al
r
U Andel elektroniska 79,71 % 84,53 60% Tas 2024
inkdp % fram
av
namn
d/styr
else
Analys

Arets mal ar uppnatt. De inkdp som gjorts har frdmst varit hos upphandlade leverantérer och
darmed har en storre andel inkop gjorts elektroniskt an arsmalet.

U Andel upphandlade 100 % 81% 81% 2024
avtal dar
kontinuerlig
uppféljning
genomforts

Analys
Namnden ansvarar inte for avtal som 6verstiger 2 mnkr.

U Genomférda 100 % 100 100 2024
atgarder inom risk- % %
och
sarbarhetsanalys

Analys

Namnden har pabdrjat och genomfért atgarder dar risker identifierats i risk- och
sarbarhetsanalysen. Bedémningen ar att malet uppfylls helt.

Aktivitet Startdatu  Slutdatu Avvikel

m m se
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med 2024-01-  2024-12-
férskolenamnden, socialndmnden, 01 31

utbildningsnamnden, dldrendmnden och
stadsdelsnamnderna bedriva fortsatt kunskaps- och
férmageuppbyggnad inom maltidsberedskap
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Startdatu  Slutdatu Avvikel

Aktivitet
m m se

Analys

Namnden har under aret, i samverkan med stadsdelarna, initierat arbetet avseende
maltidsberedskap, skapat forum fér maltidsrepresentanter inom forskola samt tagit fram en sa
kallad kris- och maltidsparm som delats ut till samtliga stadsdelar. Utifran detta har stadsdelarna
kunnat pabdrja sitt interna arbete med att systematiskt sprida kunskap inom maltidsberedskap
och implementeringen av kris- och maltidsparmen. Férankrings- och implementeringsarbetet
kommer med stdéd av namnden fortsatt att ske under 2025. Planerade aktiviteter &r genomférda
och namndens arbete med att pa ett strukturerat satt sprida kunskap inom maltidsberedskap har
skapat forutsattningar for att 6ka stadens generella formaga inom maltidsberedskap. Aktiviteten
bedéms darmed vara genomférd.

U Servicenamnden ska i samarbete med 2024-01-  2024-12-
kommunstyrelsen, férskolendmnden, 01 31
kulturndmnden, socialnamnden,
utbildningsnamnden, aldrenamnden och
stadsdelsndmnderna paborja viss drift av centralt
beredskapslager fér medicinskt skydds- och
forbrukningsmateriel, livsmedel samt vissa
forbrukningsmateriel i syfte att hdja stadens
beredskapsférmaga

Analys

Projektet har genomforts i samverkan med berérda namnder och under ledning av
servicenamnden. Utformning och etablering av lagret har skett. Inkdp av frystorkat livsmedel har
i liten skala paborjats. Beslut om lagrets slutliga dimension, det vill siga omfattning av antal
varor och volymer, har inte fattats. | dialog och samverkan med berérda forvaltningar har val av
medicinsk skydds- och férbrukningsmaterial samt livsmedel till lagret har gjorts liksom planering
och genomférande av omsattning. Under aret har utgaende varor fran det sa kallade
"pandemilagret” omsatts. Med det centrala beredskapslagret har staden skapat forutsattningar
for att 6ka sin generella beredskapsférmaga successivt over tid. Projektet avslutades 31

december och beredskapslagret har darmed 6vergatt i forvaltning.

Namndmal: 3.5 Forskolendamnden okar sin
beredskapsformaga

Uppfylls helt

Analys
Bedomningen dr malet ar uppfyllt.

Under aret har verksamhetens samhéllsviktiga processer och
formagor identifierats, en kris- och krigsledningsorganisation har
uppréttats och en krisledningsplan har tagits fram.

Néamnden har ocksa genomfort ett kunskaps- och
formageuppbyggnadsarbete inom méltidsberedskap, bland annat i
samverkan med maltidsrepresentanter fran stadsdelsnimnderna. I
stadsovergripande fragor har ndmnden bidragit med
forskoleverksamhetens perspektiv, med syfte att 6ka likvardigheten
och avlasta stadsdelarna. Samtliga aktiviteter har genomforts enligt
plan.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka
genom férebyggande insatser

Uppfylls helt
Analys

Den sammanlagda bedomningen &r att malet uppfyllts helt.

Arbetssétt inom myndighetsutévning har utvecklats, ersittning till
enskilda huvudman har betalats ut och tillstandsprévning och
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systematisk tillsyn av huvudmaén har skett.

Utveckling av forvaltningens systematiska kvalitetsarbete avseende
intern kontroll och risk- och vésentlighetskartliggningar samt
kompetensutveckling inom omradet vélfardsbrottslighet bedoms ha
bidragit till att tryggheten okat.

Arbete mot valfardsbrottslighet

Under éret har ett drshjul avseende namndens risk- och
sakerhetsarbete samt internkontroll tagits fram. Strukturen i den
interna kontrollen innefattar fran och med halvéret flera olika
kontrollniver vilket beskrivs ndrmare under rubriken Bedémning
av intern kontroll.

En del av ndmndens ansvarsomrade avser myndighetsutdvning
vilket omfattar tillstdndsprovning, tillsyn och utbetalning till
fristdende aktdrer. Arets processutvecklingsarbete har, genom att
manga arbetssitt utvecklats och forbéttrats, givit goda resultat.
Under aret har nimnden bland annat fattat beslut om aterkallanden
av godkdnnanden att bedriva forskola och pedagogisk omsorg som
grundat sig pa enskilda huvudmins oldmplighet och bristande
ekonomiska forutséttningar.

I syfte att forebygga och uppticka vilfardsbrott har namnden
samverkat med andra myndigheter, s som Skolinspektionen och
Inspektionen for vard och omsorg samt andra kommuner. Vid
exempelvis ekonomisk granskning har kontakt med Kronofogden,
Skatteverket och Ekobrottsmyndigheten tagits. Misstanke om brott
har anmalts till polisen.

Under aret har kompetensutveckling inom omrédet skett,
medarbetare fran olika avdelningar pé forvaltningen har bland annat
deltagit i utbildning arrangerat av Sveriges kommuner och regioner
(SKR). Vidare har rekrytering av nya medarbetare bade breddat och
utdkat kompetensen inom vilfardsbrottslighet.

Néamnden har ingétt i och tagit del av resultat fran
Skolinspektionens granskning med omradet som fokus.
Forvaltningen har haft ett sérskilt samverkansmote med
Ekobrottsmyndigheten 1 syfte att bredda forvaltningens kompetens.
Arbetet med att forfina utredningsmetoder har utifrén detta
paborjats.

Namndmal: Forskolenamnden okar sin formaga att forebygga
och upptacka valfardsbrott

Uppfylls helt

Beskrivning

Forskoleforvaltningen handlagger ansokningar om att starta
fristdende forskolor och pedagogisk omsorg samt genomfor tillsyn
av dessa. Ytterligare delar dr handliggning och administration av
ansokningar om erséttningar och bidrag till fristdende forskolor,
exempelvis tilliggsbelopp for barn 1 behov av sérskilt stéd och
hyreskompensation.
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Tillstdindsprovning och tillsyn av fristdende forskolor ska stérkas
och utvecklas for att fortsatt bidra till att forebygga och motverka
vélfardsbrottslighet. Arbetet gors 1 samverkan med berérda naimnder
och myndigheter.

Forvantat resultat

-Befintliga processer utvecklas for att motverka vélfardsbrott

Analys
Bedomningen dr mélet dr uppfylit.

Under aret har ndmnden arbetat fOr att stirka processer kring
tillstandsprévning och tillsyn. Utdver detta har planerade tillsyner i
pedagogisk omsorg och forskola initierats och anmaélda tillsyner
genomforts.

Oanmald tillsyn i syfte att motverka oseriosa aktorer

Arets processutveckling inom tillsyn har innefattat utveckling av
nédr oanmalda tillsynsbesok ska i syfte att motverka oseridsa aktorer.
En del av detta har varit att utveckla former for att hantera och
utreda olika signaler och anmilningar som kommer
tillsynsmyndighetens till kdnna och valet av metod for
genomforande vid oanmélda tillsynsbesok.

Centrala fragor har varit risker som kan ligga till grund for ett
oanmalt tillsynsbesok, exempelvis signaler kring barns trygghet och
sakerhet, brister i utbildningen, dgar- och ledningens lamplighet
samt demokrativillkoren. Rutiner for riskbedomningar och
forebyggande atgérder har utvecklats for att hantera och minimera
exempelvis hot mot tjénstepersoner i samband med genomforande
av ett oanmalt tillsynsbesok.

Under aret har atta oanmélda tillsynsbesok genomforts, fem av
dessa forskolor har fatt sina godkdnnanden aterkallade. Efter
overklagande har tva, enligt beslut 1 Forvaltningsritten, fétt tillstdnd
att fortsétta bedriva verksamheten. Vissa uppgifter som framkommit
och/eller inhdmtats under de oanmélda tillsynsbesoken har legat till
grund for dterkallelsebesluten.

Bedomningen é&r att insatserna och de aterkallade tillstanden,
sammantaget resulterat i att kompetens forstarkts och utokats, nya
och forfinade arbetssitt utvecklats och att oseridsa aktorer
motverkats.

KF:s mal fér verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en
Oppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Uppfylls helt

Analys

Den sammanlagda bedomningen &r att mélet uppfyllts helt.
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Under éret har namnden deltagit i stadens internationella
kontaktpersonsnitverk dar bland annat EU-valet och vilken
paverkan EU har pa stadens olika verksamheter, dédribland
namndens verksamhet och stadens forskolor, diskuterats.

I borjan av hdosten antog nimnden riktlinjer for EU arbetet och i
enlighet med dessa har forvaltningen tagit emot tva internationella
delegationer. Sérskilt stort intresse har delegationerna visat kring
ledning och styrningsfragor pa sdvil kommunal som statlig niva
samt Stockholm stads och Sveriges syn pa barn och barnréttsfragor.

Arbete for att starka demokratin och tillgodose de manskliga
rattigheterna

Arbetet med réttighetsfragor har utvecklats savél inom
forvaltningen som i samverkan med andra verksamheter inom
staden, externa myndigheter och organisationer. Ett
forvaltningsgemensamt utvecklingsarbete kring de minskliga
rittigheterna har inletts och fokus under aret har varit barnrétt.
Arbetet bedoms ha bidragit till 6kad samsyn samt efterfradgan och
forvantan om fortsatt gemensamt arbete inom forvaltningen. Detta
kommer att ske utifrdn Stockholms stads program for de ménskliga
rittigheterna.

Under dret har nimnden representerats 1 stadsgemensamma nétverk
och forum i fragor for de méinskliga réttigheterna inklusive
barnrittsnitverk och néitverk for nationella minoriteters rittigheter.
Forvaltningen har under aret deltagit i stadens utbildning om
nationella minoriteters rittigheter och dir informerat om hur
forskolorna i staden arbetar med fragorna. Vidare har forvaltningen
tillsammans med stadsledningskontoret representerat staden vid
Sametingets samtalsforum for samiska
forvaltningsomradeskommuner, dir en presentation av arbetet
gjordes.

Det bedoms vara av vikt att ndmnden deltar och bidrar 1 interna och
externa forum, bade for att 6ka tilliten och fortroendet for staden
men ocksé for att bevaka aktuella fradgor inom omradet ménskliga
rittigheter som indirekt eller direkt paverkar forskola. Vid extern
samverkan har kontakt med andra myndigheter och organisationer
bidragit till ndmndens kompetens och utveckling inom omrédet,
liksom informationsspridning av stadens arbete.

Under aret har nimnden samverkat med foretrddare for de
nationella minoriteterna, syftet har varit att utveckla strukturer for
vidare samverkan och utveckling av kompetenshdjande insatser for
medarbetare i stadens forskolor samt i arbetet mot antisemitism.
Arbetet har synliggjort mojliga utvecklingsomraden som ligger till
grund for vidare utveckling av arbetet.

Stockholm ingér sedan 2010 i forvaltningsomrade for det finska
spréket och sedan 2019 for meénkieli och samiska. Forskolan har
stor betydelse i arbetet att revitalisera minoritetsspraken. Nimnden
har under éret stottat stadsdelsndmnderna i arbetet med att na
fordldrar till barn 1 forskoledldern som kan ha intresse av forskola
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pa ett av de nationella minoritetsspraken.

I staden finns sju kommunala forskolor/del av kommunala forskolor
som har verksamhet helt eller till viasentlig del pa finska. Under éret
har projektet forskolan Norrskenet, med undervisning pa meénkieli
och samiska, utvecklats och f6ljts upp. Information om forskolan
har spridits i stadens informationskanaler. Ndmnden har ingéatt i
savil styrgrupp som arbetsgrupp for forskolan i samverkan med
Sodermalms stadsdelsndmnd. Slutrapport for utvecklandet av
forskolan har tagits fram av S6dermalms stadsdelsndmnd och
forskolan ar frin 1 januari 2025 en kommundvergripande
verksamhet.

En visentlig del i ndmndens arbete att bidra till att stidrka
demokratin och o6ka tilliten och fortroende for staden ér
verksamhetens kommunikativa formaga. Inom omradet
myndighetsutdvning har under éret ett utvecklingsarbete
genomforts, redovisas mer detaljerat under 1.2 och 3.6.

Agenda 2030

Néamnden har under aret bidragit till flera av mélen 1 Agenda 2030,
framst mdl 4 God utbildning for alla. Namnden ir tillsammans med
arbetsmarknadsndmnden och utbildningsndmnden malansvarig for
mal 4. Genom aktiviteter och insatser som bedoms ha betydelse for
utveckling av undervisningskvalitet har nimnden bidragit till malet.
Vidare har det 6vergripande arbetet med barnhilsa fortsatt att
utvecklas och arbetet med framtagande av Strategi for barnhdlsa
har pagétt under aret. Strategin kommer enligt stadens
tillimpningsanvisningar foreslas bli Program for barnhdlsa. Aven
detta forvintas bidra till en god utbildning for alla. Aven
framtagandet av Programmet for kompetensforsérjning bidrar till
mal 4.

Utviérdering av stadens introduktionsforskolor pekar mot att
introduktionsforskolornas aktiviteter bidrar till méluppfyllelse inom
mal 16 Fredliga och inkluderande samhdillen samt genom insatser
for inskrivning i forskola till méluppfyllelse gillande mdal 4 God
utbildning for alla. Genom framtagande av Program f6r 6ppen
forskola har nimnden bidragit till mal 3 Hdélsa och vilbefinnande
mdl 5, mdl 4 God utbildning for alla samt mdl 5 jamstdlldhet.

Samverkan med stadsdelsndmnder, andra facknamnder och
myndigheter sdsom socialtjénst och regionen har under aret
fordjupats vilket bidrar till s&vél mdl 4 God utbildning for alla som
till mal 3 God hdilsa och vilbefinnande. Arbetet redovisas mer
detaljerat under 1.2 och 1.3.

Inom malomradena klimat, hilsa och vilbefinnande samt hallbara
stader har arbetet med att utveckla forskolegérdar, projektet grona
forskolegardar samt framtagande av funktionsprogram for forskola
samt lekvérdesriktlinjer pagatt. Namnden har i dessa arbeten
bidragit med forskoleperspektivet.
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Aktivitet Startdat Slutdatu  Avvikel

um m se
D Kommunstyrelsen ska i samarbete med 2024-01-  2024-12-
forskolendmnden, utbildningsnamnden och 01 31

stadsdelsnamnderna med stdd av representanter
fran minoriteter samt experter genomfdra atgarder
fran kartlaggningen "Antisemitism i Stockholms
skolor"

Analys

Namnden har genom samverkan med kommunstyrelsen, foretradare for den judiska
minoriteten och utbildningsnamnden deltagit i utvecklandet av en aktivitetsplan for atgarder
utifran kartlaggningen "Antisemitism i Stockholms skolor”. Atgérder avseende férvaltningen och
stadens forskolor har pabdrjats. Analysen av arbetet visar behov av 6kad kunskap inom
omradet och arbetet fortsatter under 2025.

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med 2024-01-  2024-12-
malansvariga namnder och bolagsstyrelser for de 01 31
globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 ta fram
forslag pa sa kallade flaggade indikatorer i syfte att
folja upp stadens arbete med att sakerstalla de
manskliga rattigheterna

Analys

Namnden har i samverkan med arbetsmarknads- och utbildningsnamnden tagit fram foérslag pa
kompletterande indikatorer for mal 4 God utbildning for alla i det reviderings- och
uppdateringsarbetet av Hallbarhetsrapporten som gjorts under aret. For forskolans verksamhet
har inskrivningsgrad i férskola féreslagits som en mat- och uppféljningsbar indikator.
Beddmningen ar att namnden darmed utfort uppdraget varfor aktiviteten markerats som
avslutad.

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med 2024-01-  2024-12-
malansvariga namnder och bolagsstyrelser for de 01 31
globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030, revidera
och uppdatera Hallbarhetsrapport 2021

Analys

Namnden ar tillsammans med utbildningsnamnden och arbetsmarknadsndmnden malansvarig
namnd for mal 4 i Agenda 2030, God utbildning for alla. Under aret har foérvaltningen deltagit
som samarbetspart i arbetet som letts av kommunstyrelsen. Bedémningen ar att ndmnden
darmed utfért uppdraget varfor aktiviteten markerats som avslutad.

Namndmal: 3.7 Férskolenamnden bidrar till att Stockholm ska
vara en oppen, jamstalld och demokratisk stad

Uppfylls helt

Analys
Bedomningen dr malet dr uppfyllt.

Under aret har ndmnden inlett en inventering av vilka projekt och
frdgor som skulle kunna vara foremal for fondfinansierade projekt.
For ndmndens del har fraimst Europeiska socialfonden, ESF+, visats
sig vara aktuellt. Fondens syfte &r att minska ekonomiska skillnader
och olikheter 1 levnadsstandard och ska bidra till
kompetensforsorjning, 6kade dvergangar till arbete och
sysselsdttning for unga. Namnden har ocksa deltagit i reviderings-
och uppdateringsarbetet av Hallbarhetsrapport 2021. Representanter
fran forvaltningen har deltagit i savél interna som externa
sammankomster inom omradet méanskliga réttigheter, daribland
nationella minoritetssprak.

Internationella kontakter och fondfinansierade projekt
Kartldggning av mojliga kompetensutvecklingsomrdden som
motsvarar fondfinansierade projekt fortgér. Inventeringen sker
utifran stadsdelarnas identifierade behov samt tilldelade
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budgetuppdrag.

Forvaltningen har under ret kontaktats av internationella studenter
och andra intressenter som Onskat besoka stadens forskolor 1 syfte
att lara sig mer om den svenska forskolans didaktik, metodik,
organisation samt styrning och ledning. Majoriteten av
forfragningarna som inkommit har avsett besok 1 forskola, dessa har
vidarebefordrats till stadsdelsndmnderna for hantering. Tva
forfragningar har gillt 6vergripande utveckling och styrning av
forskola, under varen togs en delegation fran Tyskland emot och
under hosten togs en delegation frdn Frankrike emot.

Vidare har nimndens riktlinje for EU-arbetet antagits och
kompletterats med en intern rutin for internationella besok.

Uppfdljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget
Néamnden redovisar ett 6verskott om 30,8 mnkr. Budget 2024
uppgér till 3282,3 mnkr for kostnader och 334,4 mnkr for intikter.
Utfall 2024 uppgar till 3255,4 mnkr for kostnader och 338,3 mnkr
for intdkter, netto 2917,1.

Budget 2024 har justerats under aret. Prestationsfordndring avser
fordndringar av barnantal jimfort med antagandet i
kommunfullmiktiges budget samt en budgetjustering som avser
ersittning for barnomsorgsgaranti, totalt har budget justerats ned
med 140,8 mnkr. Budget har ocksa justerats enligt den
hyreskompensation som betalts ut, totalt en 6kning av budget om
30,6 mnkr, samt ldgre statsbidragsintdkt for maxtaxa om 1,4 mnkr.

Budget Utfall Avvikelse
Kostnader 32823 32554 26,9
Intakter -334,4 -338,3 3,9
Netto 2947,9 29171 30,8

Avvikelsen gillande intikter avser framst medel for god och néra
vérd som forvaltningen fick kinnedom om efter att
omslutningsfordndringar gjorts vid tertialrapport 2. Det avser ocksa
statsbidrag som ej rdknades med i omslutningsforandringen.

Avvikelsen géllande minskade kostnader avser framst
tillaggsbelopp till enskilt drivna verksamheter med extraordinira
stodinsatser for barn med omfattande stodbehov. Infor 2024 6kades
denna del av budget medan antal ansdkningar har minskat med
cirka 20 procent mot foregaende ar samt att andel beviljade
ansokningar har minskat, fran 53 procent 2023 till 50 procent 2024.
Tabellen nedan visar antal ansokningar ar 2024 och 2023.

Tillaggsbelopp Ar 2023 Ar 2024
Inkomna ansoékningar 746 598
Godkénda/ beviljade 398 299
Avslag 106 115
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Tilliggsbelopp Ar 2023 Ar 2024
Under arbete 46 32
Avskrivna, avbrutna, avvisade | 196 152

Overskottet avser dven kompetensutveckling, frimst
vikarieersdttning dd det dr farre som studerat. Under 2024 betalades
438 vikarieersattningar ut och 2023 var motsvarande siffra 516.
Inom ramen f{Or sérskild satsning har avsedda projekt och aktiviteter
inte fallit ut med de kostnader som budgeterat. Detta beror dels pa
att valda 16sningar varit kostnadseffektiva, att budget inom ramen
for vissa aktiviteter inte har medfort planerade kostnader.

Vikarieersattni 2023 2024
ng

VT HT VT HT
Kommunala 203 197 183 150
forskolor
Enskilt drivha 62 54 39 66
forskolor
Totalt per 265 251 222 216
termin
Totalt per ar 516 438

Myndighetsutovningens dverskott avser framst vakanta tjdnster och
IT-kostnader enligt IT-prislistan som ej har fordelats eller
fakturerats enligt prognos.

Ett 6verskott finns dven inom anslaget for barnomsorg pa obekvim
arbetstid. Savil budget som utfall ligger pa samma niva som
foregdende ar.

I tertialrapport 2 prognostiserades ett overskott om 17,5 mnkr. Detta
overskott beslutade nimnden att fordela ut till barn som &r boende i
Stockholms stad och &r inskrivna 1 forskola och pedagogisk omsorg
oavsett regi per den 30 september 2024. Pengarna avsdg riktade
medel till inkép av laromedel, bocker och material 1 forskola och

pedagogisk omsorg.
Eg;ﬂ;‘:!en“;m"de“s Budget Utfall Avvikelse
Intéktskrav maxtaxa och | -247,9 -247,9 0,0
kvalitetshéjande
Schablon, netto 2825,2 28252 0,0
Myndighetsutévning 60,0 55,6 4,4
Socioekonomiskt tillagg 232,6 206,6 26,0
Barnomsorg pa OB-tid 16,0 12,4 3,6
Kompetensutveckling 31,4 171 14,3
Hyreskompensation 30,6 30,6 0,0
Riktade medel 0,0 17,5 -17,5
Totalt 29479 29171 30,8

Verksamhetsberittelse 2024 for
forskolenamnden
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Forvaltningens justerade budget for investeringar uppgar till 0,2

mnkr. Utfall under 2024 uppgar till 0,2 mnkr.

I T1 ansokte nimnden om budgetjustering om 0,1 mnkr, eftersom
ndmndens verksamhet flyttade in 1 nya lokaler i borjan av 2024. 1
och med flytten har inventarier, mobler och IT-utrustning behovts

kompletteras.
Investeringsplan, Budget Utfall Avvikelse
mnkr
Kostnader 02 0,2 0
Intakter 0 0 0
Summa 0,2 0,2 0

Forséljningar av anlaggningstillgangar

Inte aktuellt for ndimnden under 2024.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)
Inte aktuellt for nimnden under 2024.

Medel fér lokalandamal
Forvaltningen har under 2024 godként 227 ansokningar gillande
hyreskompensation. Det dr tre fler 4n foregaende &r. Det belopp
som betalats ut 2024 ar 30,6 mnkr vilket ar ldgre dn de cirka 36
mnkr som betalades ut 2023. Anledningen till detta ar att
barnantalet sjunkit samt att kostnadsintervallet for
hyreskompensationen dr mindre dn 2023.

Analys av balansrakning
Forskolendmnden bildades sommaren 2023. Skillnaden mellan aren
avser helarseffekt 2024.

Tillgangar UB 2023 UB 2024
Anlaggningstillgangar 1,5 1,5
Omsattningstillgangar 1,8 3,9
Summa Tillgangar 3,2 54
Skulder och Eget kapital UB 2023 UB 2024
Eget kapital 18,3 14,5
Avsattningar 0,0 0,0
Langfristiga skulder 0,0 0,0
Kortfristiga skulder -21,6 -19,9
Skulder och Eget kapital -3,2 -5,4
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Sarskilda redovisningar
Bedomning av namndens interna kontroll

Tillracklig

Analys

Niamnden bedomer att den interna kontrollen under ar 2024 varit
tillracklig.

Infor 2024 gjordes nimndens forsta visentlighets- och riskanalys
(VoR) pa helar och kompletterades i samband med tertialrapport 1.
Odnskade hindelser identifierades utifrdn samtliga
verksamhetsomrddesmal och atgarder som behovde vidtas for att
minska riskniva fastslogs.

Av de 27 processerna tilldelades fem odnskade héndelser ett
riskvirde pa 6ver 9 vilket resulterade i att kontrollpunkter
formulerades. Under aret har dessa systematiskt f6ljts upp och
omhéndertagits. Vid drets slut bedoms risken for samtliga
hanterade.

Eftersom tre oonskade héndelser i vdsentlighets- och riskanalysen
tilldelades ett riskvirde pa dver 12 uppréttades en internkontrollplan
(IKP) med kontrollaktiviteter. Aven dessa har hanterats
framgéngsrikt med bedomningen att riskerna vid érets slut ar
hanterade.

I samband med uppfoljningen infor tertialrapport 1 framtrddde
behov av att utveckla systematiken kring forvaltningens interna
kontroll samt att utforma arbetssétt for att integrera denna i
verksamhetens ordinarie processer. Arbetet inleddes och har under
aret resulterat i ett fordjupat uppbyggnadsarbete av forvaltningens
interna strukturer. Under aret har:

e Rutiner upprittats, pd forvaltningsdvergripande nivé samt pé
avdelningsniva

e Ansvar och befogenheter inom omraden som avser
interkontroll har fortydligats

e Forstdelse och kunskap for internkontrollarbetets bakgrund,
syfte och genomférande har fordjupats och spridits inom
organisationen

e Det systematiska arbetet med bade l6pande kontroller och
involvering av medarbetare har utvecklats

e Varje avdelning har utsedda funktioner vars uppdrag &r att i
en forvaltningsdvergripande grupp genomfora en arlig
vasentlighets- och riskanalys samt uppfoljning av denna.

Fran och med hdsten gors kartlaggning och uppfoljning av
processer och mojliga risker 1 tre kvalitetssdkrande nivaer
(medarbetare, forvaltningsledning och ndmnd) utifrin en faststélld
cykel som 16per under hela aret. Arbetet har beskrivits och bilagts 1
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2025 érs verksamhetsplan, System for intern kontroll. Arets samlade
uppfo6ljningar visar att nimnden ddrmed har utvecklat ett system for
intern kontroll och att arbetet med intern kontroll integrerats 1 det
16pande arbetet.

Systematiskt kvalitetsarbete

Stadens kvalitetsledningssystem (det integrerade ledningssystemet
ILS), budgetprocess och kvalitetsprogram ar grunden for att
kontinuerligt folja upp verksamheten och analysera resultaten
utifran uppsatta mal. Allt for att nimnden och staden ska uppna
mal, dnskade resultat och effekter, anvinda resurser effektivt, leva
upp till invanarnas och stadens anstilldas behov samt sékerstélla
rattssdkerhet, likstillighet och kontinuitet. Infor
verksamhetsplaneringen 2025 har en forvaltningsdvergripande
struktur for planering och uppfoljning borjat byggas upp. I
strukturen finns tidsplan, ansvarsférdelning och anvisningar
beskrivet. Arbetet har resulterat i tydligare styrning och ledning
samt mer effektiva arbetssitt och metoder avseende forvaltningens
interna budgetprocess.

Néamndens samtliga uppdrag under aret har forutsatt samverkan och
samarbete med stadsdelsndmnder och facknamnder samt externa
parter, exempelvis ldrosdten, regionen, Skolverket och
Skolinspektionen. Den interna samverkan har skett genom forum
och nitverk for skolchefer, medarbetare och tjdnstepersoner pa
andra forvaltningar och bolag. Den externa samverkan har skett
genom storstadsndtverk, branschrad for forskola, deltagande 1
exempelvis nationella rdd for minoritetsgrupper samt granskande
myndigheter, exempelvis Ekobrottsmyndigheten och Sidpo. Arbetet
med samverkan och samarbete har bland annat bidragit till att
rattssdkerhet inom forvaltningens myndighetsutdvning starkts samt
att ndmnden bidragit till att framgéngsrika arbetssétt och metoder
kunnat spridas, nagot som gynnat medborgares tillit till staden.

Under éret har nimnden fortsatt arbetet med att bygga upp ett
gemensamt kvalitetsuppfoljningssystem for den kommunala
forskolan i staden. Ndmnden har arbetat fram grundldggande
strukturer for att dels sékerstélla att goda exempel pé arbetssitt och
metoder kan spridas, dels stodja stadsdelsndmnderna i exempelvis
implementering av nya styrdokument. I enlighet med
kvalitetsprogrammet har ndmnden arbetat for att utveckla och
etablera strukturer for ldrande och erfarenhetsutbyte inom och
utanfor staden. Detta har bland annat skett under skolchefsforum,
hostens Fokusdag for rektorer samt arets tva genomforda
branschrad for forskola.

For att underlitta for medborgare att hitta information om
verksamheter i staden har arbetet med att utveckla jamforelseservice
paborjats och gemensamma budskapsunderlag for den kommunala
forskolan har tagits fram. Aven detta beddms ha gynnat
vardnadshavares, fristiende aktorers och besokares tillit till staden.
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Sammantaget ar systematik, samverkan, samarbete och
kommunikation centrala delar i ndmndens arbete och fortsatt viktiga
aspekter 1 forvaltningens fortsatta uppbyggnadsarbete.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Checklista for arlig uppféljning

Forbattringsomraden - analys av utfall

Vid den érliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet
framkom det att det finns behov av forbattring vad géller:

e Introduktion for nyanstillda

e Att den arliga uppfoljningen av SAM genomfors pa
avdelningsniva av ansvarig chef

e Utveckling av dndamaélsenlig organisation med tillférande
av enhetschefer och specialistkompetens

e Ytterligare systematisera arbetssitt for delaktighet och
samverkan med skyddsombud

e Utveckling av befintlig rutin avseende hot och vald

e Utveckla roller och ansvar i en dndamalsenlig organisation
for ett starkt fraimjande forebyggande arbetsmiljdarbete

e Utveckla SAM-rutin for uppf6ljning av effekter av vidtagna
atgirder

Framgangsfaktorer - analys av utfall

Vid den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet
framkom att arbetsmiljokartldggningen bidragit till att identifiera
behov i den fortsatta utbygganden av en &ndamalsenlig
organisation.

Foregaende ars aktiviteter fran arlig uppfoljning - analys av
utfall

Foregiende ars aktiviteter baserades pa nimndens forsta halvar.
Arbetsplatsen har under aret fortsatt arbetet med att ta fram och
implementera lokala rutiner f6r SAM.

Redovisning av synpunkter och klagomal

Inom ramen for nimndens verksamhet tar forvaltningen emot
anmalningar avseende forskola och pedagogisk omsorg i enskild
regi.

Enligt Skollagen ska en anmailan tas om hand om inom ramen for
den fristdende forskolans klagomalshantering. I de fall det framgar
att anmadlaren inte varit i kontakt med huvudmannen, diariefors
dessa och avslutas samt meddelas anmilaren. Anmélaren har
mdjlighet att anmaéla pa nytt om drendet inte omhéndertas av
huvudman eller om annat upplevts brista i huvudmannens
klagomalshantering. Alla anmélningar utreds ddrmed inte av
forvaltningen, men signaler sparas och kan ha betydelse for
framtida utredningar och beslut. Nar anmilningar avser fler mojliga
brister hanteras dessa inom ramen for regelbunden, pagdende eller
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riktad tillsyn.
Under aret har myndigheten mottagit 49 anmélningar:

e 11 anmélningar som hénvisats vidare till huvudmannens
klagomalshantering

e 4 anmilningar har kopplats vidare mot kommande
regelbunden tillsyn

e (0 anmilningar har kopplats vidare mot pagéende tillsyn

e 6 anmailningar dr under utredning

e 28 anmélningar har avskrivits men dokumenterats om
ytterligare signaler skulle inkomma till myndigheten

Antalet inkomna anmélningar avviker inte frin tidigare &r.

I samband med myndighetsutovning avseende tillstdind och
ersittning forekommer dverklagande av nimndens beslut.

Verksamhetsberittelse 2024 for
forskolenamnden
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