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Sammanfattande kommentar

SISAB kommer under 2023 tillhandahalla zndamalsenliga, kvalitativa, trygga, miljémaéssigt hallbara,
flexibla och kostnadseffektiva lokaler och utemiljoer for stadens foérskole- och skolverksamhet.

Genom ett férhallningssétt som kombinerar héllbarhet, trygghet och kostnadseffektivitet siktar SISAB
utifran bolagets vision 2040 att skapa Stockholms basta skolmiljoer f6r barn och unga och bidra till stadens
utveckling.

I kommunfullmaktiges budget for 2023 framgar att de utmaningar som Sveriges kommuner och regioner
star infor de kommande aren medfor att det ar av fortsatt hog vikt att staden arbetar fér en ekonomi 1 balans
och langsiktigt hallbar ekonomi genom effektivt resursanviandande, férenklade och standardiserade
processer, en effektiv lokalférsorjning, samlokalisering samt 6kad samverkan. Nodvindiga omprioriteringar
kan komma att behova goras for att halla givna budgetramar och beslutade projektramar. I detta ingar en
oversyn av planerade investeringar for prioriteringar med en utvecklad samordning utifran genomférbarhet
och kostnadseffektivitet.

SISAB arbetar utifran forutsittningarna 1 budget 2023 for att hamta in och stélla om for ett ldge dar bolaget
har l6pande diskussioner for att prioritera ratt 1 savil forvaltning som projektverksamhet. Sammantaget
bedoms bolagets maluppfyllelse vara hog. Bedémningen #r att det ekonomiska resultatet for bolaget SISAB
prognostiseras till ett underskott om cirka 60 mnkr jamfort med ursprunglig budget fér SISAB om — 135
mnkr.

I tabellerna nedan, 4r SISAB:s dotterbolag, Abderus 100 Holding AB, inkluderat med detta bolagets
prognosticerade 6verskott pa cirka 21 mnkr (rénteintiakter) vilket innebar ett totalt underskott om 39 mnkr
for helaret.

KF:sinriktningsmal

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik 2. Ett grént och fossilfritt Stockholm som leder enrattvis 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
valfard ... klimato... utbildning, ...
Ingikator: 0 st Aktiviter: 9 st Inaikator: 12 st Aktviet 14 st Indikator: 16 st ANtviter 14 st
oMo o@® e© v :l20:0 30 10 Mo @ «Q
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Férdiupad info 78 Férdupadinfo 875 Fordjupad info

Analys av ekonomisk utveckling
Resultatsammanstiillning, investeringar & ovrigt

Resultatsammanstillning

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Omsittning 2083719 2120 275 3202713
Rorelsekostnader -902 724 -996 731 -1519 585
Avskrivningar -652 844 -651 671 -991 780
Nedskrivningar

Personalkostnader -152 551 -173 778 -253 868
Ovriga kostnader -1602 -18 451 -6 036
Finansnetto -225 193 -332 211 -470 052

Resultat efter finansnetto 148 805 -52 567 -38 608
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Investeringar
Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Nyproduktion 400 000 234 000
Strategiska investeringar (Ombyggnad) 1400 000 766 000
Ersattningsinvesteringar 600 000 600 000
Summa investeringar 2400 000 1600 000
Ovrigt
Nyckeltal Utfall
Antal anstéllda 264
Balansomslutning 20 571 517
Analys

Analys av ekonomisk utveckling
Tertialbokslut

Resultatet efter finansnetto, ackumulerat till och med den sista augusti, uppgar till 137 mnkr. Totala intakter
for perioden uppgér till 2 093 mnkr, vilket dr 27 mnkr ldgre dn budget for perioden. De lagre intdkterna
hanfor sig 1 huvudsak till hyresintakterna som understiger budget med 62 mnkr vilket delvis kompenseras av
andra intikter som 6verstiger budgeten for perioden med 34 mnkr.

Hyresintakternas avvikelse pa 62 mnkr avser bland annat projekt dar tilltrdadet har senarelagts 1 jamforelse
med det som var planerat 1 budgeten.

Vidarefakturering och 6vriga intikter 6verstiger budgeten for perioden med 15 mnkr respektive cirka 19
mnkr.

Driftkostnaderna for perioden uppgar till 683 mnkr, vilket ar 35 mnkr ldgre 4n budget for perioden. Stérsta
avvikelsen #r hanforlig till el och fjarrvirme. Aven omprioriteringar av olika atgirder har medfort en
forflyttning av utfall fran driftkostnader till reparation och underhall 1 aktuell period.

Ombyggnads- och underhéllskostnaderna uppgar till 176 mnkr vilket ar 55 mnkr ldgre 4n budget for
perioden. Projektkostnaderna minskar totalt med 56 mnkr dér de stérsta minskningarna férklaras av en ligre
produktionstakt 1 kombination med att bolaget har avvaktat under forsta tertialen med att genomfora vissa
reparationer/underhall 1 fastigheterna som istillet kommer att genomféras 1 samband med storre
ombyggnationer under senare delen av 2023.

Reparations- skadegorelse uppgér samlat till 105 mnkr 1 perioden, vilket 6verstiger budget med 1 mnkr. Av
uppkomna skadekostnader, 14 mnkr, kommer cirka 5 miljoner dock att, efter skadereglering, kunna
vidarefaktureras till hyresgaster under senare delen av 2023.

Administrations- och personalkostnader for perioden uppgar till 199 mnkr, vilket 4r 31 mnkr lagre an
budget. Detta kopplas framst till personalomsittning, férseningar 1 viss ersittningsrekrytering samt beslut
om att avvakta vissa rekryteringar.

Avskrivningarna enligt plan uppgar till 653 mnkr, vilket dr 1 mnkr lagre dn budget.

De finansiella kostnaderna uppgar till 234 mnkr och 4r 98 mnkr lagre 4n budget vilket ér direkt kopplat till
en faktiskt ldgre ranteniva &n vad som var antaget 1 budget.

Investeringar
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Investeringama for byggprojekt uppgar till 845 mnkr vilket dr 686 mnkr lagre dn budget. Detta kopplas
framst till stoppade eller tidsforskjutna projekt.

Period Utfall T2 (mnkr) Arsbudget (mnkr) P1 (mnkr) P2 (mnkr)
Jan 93 134 98 86

Feb 116 177 132 117

Mars 98 190 140 123

April 104 176 129 112

Maj 119 215 164 145

Juni 87 197 148 127

Juli 127 197 189 130
Augusti 101 244 189 170

Ack T2 845 1531 1148 1009

Det foreligger en osdkerhet gillande ett flertal projekt betrdffande om dessa kan starta eller kommer att
forskjutas 1 tiden. Utfallet 1 T2 speglar denna osikerhet och 1 arsprognosen har en bedomning gjorts
betraffande utfallet av investeringsvolymen for heléret.

Arsprognos

Resultatet efter finansnetto prognostiseras till — 60 mnkr och forutsitter forvantad kostnadsutveckling av
framfor allt finansiella poster.

SISAB har under aret aktivt arbetat med en anpassning av verksamheten mot en balanserad budget, det vill
sdga ett resultat om +/-0 under 2024. Under 2023 har en beredskap for att hantera extraordinira
omvirldsfaktorer med nodvindighet behovts vilket medfort vissa generella omprioriteringar. Effekter av
vidtagna besparingsatgarder tillsammans med en trolig mer gynnsam ranteutveckling gor dock att bolaget
for helaret kan prognostisera ett forbittrat resultat jamfort med budgetens -135 mnkr. Det ska dock
observeras att om omvirldslédget, betraffande for bolaget ej paverkbara omstiandigheter, snabbt forandras,
kan detta medféra forandringar 1 denna prognos.

Totala intiakter berdknas uppga till 3 217 mnkr vilket 6verstiger budgeten med 22 mnkr.

Hyresintakterna uppgar till 2 988 mnkr av totala intikter och forvantas vara 59 mnkr ldgre dn budget, vilket
framst hanfor sig till projekt dar tilltrade av hyresgést sker senare &n berdknat 1 budgeten. Tomstallning av
lokaler, minskade intdkter gillande rinteersattning och grundschablon paverkar dven intiakterna.

Ovriga rorelseintikter berdknas uppga till 229 mnkr vilket #r 81 mnkr hogre #n budget och hénfor sig till
vidarefakturering till hyresgister gillande bestillningar fran dessa samt forsakringsersittning for tidigare ars
brandskada.

Driftkostnader forvintas uppga till 1 056 mnkr for helaret vilket 4r en 6kning med 6 mnkr jamfort med
budget. Detta beror framst pa en 6kning av 6vrig fastighetsskotsel dar vidarefakturerade kostnader inklusive
paviljonghyror ingér. Okade paviljonghyror regleras via motsvarande 6kning av hyresintikter.

Ombyggnads- och underhéllskostnader berdknas till 376 mnkr vilket 4r en minskning med 18 mnkr jamfort
med budget.

Reparationskostnader 6kar med 11 mnkr jamf6rt med budget varav 2 mnkr avser ckade kostnader for
reparation av framst larm och passage. Kostnaderna for skadegorelse har 6kat med 8 mnkr jamfort med
budgeten. Av denna 6kning avser 6 mnkr brandskador eller vattenskador samt inre skadegorelse.
Vattenskada och inre skadegorelse vidarefaktureras till hyresgéster och atgérder efter brand tiacks, efter
skadereglering, till 6vervigande del av forsdkringsersattning.

SISAB:s administrations- och lonekostnader berdknas vara 2 mnkr ldgre 1 jamférelse med budget och
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uppgar till 341 mnkr.
Avskrivningarna férviantas uppga totalt till 992 mnkr, vilket dr en 6kning med 4 mnkr jamfort med budget.

Forandringen av avskrivningarna ar en foljd av 16pande justeringar av bedémda avskrivningstider samt
tidpunkter for aktiveringar.

(T1o storsta tillkommande avskrivningar presenteras 1 tabell)

Projektnummer

Projektnamn

Projektkostnad som
aktiveras 2023
(mnkr)

Avskrivning (mnkKr)

Godkand
entreprenad

744340

Skanskvarnsskolan, om- och

295

2022-06-03

tillbyggnad

700940 Enskede gard gymnasium, 45 3,39 2023-03-01
Fasadatgarder, Hus A och C,

Palmfeltsvagen 111

704030 Hagsétraskolan, ombyggnad | 47 2,89 2023-01-01

kok, hus A

709830 Drivhuset 1, etapp 1, 56 1,85
ombyggnad hus A och

tiliféllig matsal hus H

2023-06-23

700430 Bromma Gymnasium, 43 1.45 2023-02-28
tillbyggnad matsal och
ombyggnad av kok,

Nyéngsvéagen 150

704320 Sdédra Latins gymnasium, 34 1,00 2023-08-01
Utredning av kapacitet kok &
matsal & renovering,

Kvarngatan 11

709140 Héasselby Villstadsskola, Ny 27 0,78
ventilation och renovering av

fasad och fonster, hus D

2023-07-30

709800 Engelbrektsskolan,renovering | 25 0,76 2023-03-31
fasad,fonster.terrass,

Valhallavagen 76

707520 Malarhdjdens skola, 13 0,66
stambyte, Hus C,

Lugntorpsvéagen 2

2023-10-31

702330 Asé Gymnasium, 32 0,54 2023-10-31
Ombyggnad ventilation
butiker, kyl i klassrum

Blekingegatan 55

708960 Skomakargatan 30, Byte 43 0,49

VVS/el, Hus A

2023-10-31

De finansiella kostnaderna férvantas uppga till 491 mnkr, vilket 4r en minskning med 24 mnkr 1 jamforelse
med budget. Denna beriakning baseras bland annat pa under augusti/september, av staden centralt, bedémda
rantenivaer.

Investeringsverksamheten 1 ny- och storre ombyggnationer kriver tillgang till finansiering som SISAB
tillgodoser genom upplaning via Stockholm Stadshus AB. Foretaget har en hog belaning och ér darmed
starkt exponerad for finansiella risker. Oférutsedda storningar pa fastighets- och kreditmarknaden kan
paverka det aktuella rinteldget och forandra férutsittningarna for bolagets 16pande drift samt framtida
utveckling.

Effektiviseringsatgirder
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SISAB har under aret aktivt arbetat med en anpassning av verksamheten mot en balanserad budget (=
resultat +/-0) under ndstkommande ar - 2024.

Under 2023 har en beredskap for att hantera extraordinidra omvérldsfaktorer med nodvindighet behovts
vilket medfért vissa omprioriteringar. Dessa, tillsammans med effekter av vidtagna besparingsatgirder, och
en troligt mer gynnsam ranteutveckling, gor att bolaget for helaret prognostiserar ett forbittrat resultat.
Bland atgarder som vidtagits 4r en 6versyn av reparations- och underhallsatgérder, en paborjad
effektivisering av administrativa och foretagsgemensamma kostnader samt fortsatt effektivisering av
driftkostnader.

Inf6r 2024 sa planeras reparations- och underhéllskostnader 1 ett flerarigt perspektiv for att sikerstilla ett sa
kostnadseffektivt fastighetsunderhall som mojligt beaktat antagna budgetforutsiattningar. I detta
sammanhang har ett fordjupat samarbete inletts med bolagets bestillare, dvs. utbildningsnzmnden och
stadsdelsndmnderna, for att sakra bolagets langsiktiga planeringsforutsattningar och darmed dven
mojliggora ett kostnadseffektivt fastighetsunderhall.

SISAB har under sommaren och hosten omférhandlat hyresavtalet for de egna lokalerna vid Globen och
minskat ytan vilket ger en relativ sankning (jamfort om bolaget skulle fortsatt hyra samma hyra som 1dag)
av bolagets administrativa och féretagsgemensamma kostnader. Ett utékat personalresursplaneringsarbete ar
aven inlett for att férutse och anpassa framtida arbetskraftsbehov och darmed hantera skillnaden mellan
nuvarande personalkapacitet och framtida krav, behov och 6nskemal. En fordjupad bestillarkompetens 1
kombination med en 6kad robusthet 1 en fran hésten delvis ny organisation bidrar dven till férmaga att klara
framtida utmaningar 2024.

Ett arbete ar paborjat 1 syfte att effektivisera material- och tjanstekostnader genom en utvecklad
mkopstunktion och dn mer kvalitetssikrade processer.

SISAB:s fastighetsportfolj bestar av manga fastigheter som 4r 1 behov av underhall, upprustning och
anpassningar. Foretaget ser ocksa ett 6kat investeringsbehov 1 fastigheterna och for att fa klarhet 1 behovet
av underhall och vilka effektiviseringsatgirder som dr nédvandiga och mojliga gér SISAB under 2023 och
2024 en grundlig genomgang av bolagets samtliga fastigheter. I detta arbete kommer 4dven att ges en viss
uppfattning om hur fastigheterna kan komma att paverkas av framtida klimatforandringar. Malsattningen ar
ytterst att de forslag pa atgdrder som kommer tas fram kommer att bidra till en férbattrad driftsekonomi som
1 sin tur leder till en minskning av kostnader och en mojlighet att darmed genomféra en storre mangd
nodvandigt underhall.

Investeringar

Investeringama for byggprojekt forvantas uppga till 1 600 mnkr for helaret 2023, vilket dr 800 mnkr ldgre
an budget och 200 mnkr ldgre jamfért med prognosen 1 tertialrapport 1. Detta forklaras framst av att ett antal
forskolor (5-10 stycken) har skjutits pa framtiden eller 4r osdkra samt férskjutningar 1 ett antal storre
skolprojekt. Det foreligger emellertid en osdkerhet 1 denna prognos beaktat faktorer ej paverkbara av
SISAB. Utifran for SISAB nu kinda beslut och 6vriga faktorer har dock ett samlat antagande gjorts om
denna f6r 2023 reducerad investeringsvolym.

De tio projekt som under aret férvantas ha hogst produktionstakt och utfall 2023 framgér av nedanstaende
tabell.

. - Arsbudget 2023 Godkind
Projektnummer Projektnamn Utfall T2 (mnkr) (mnkr) g Prognos 2 2023 entreprenad
707100 Torégatan 37, 32 32 35 2023-06-30

Nybyggnation
férskola,
Framtidens férskola
2.0
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Arsbudget 2023 Godkiand
(mnkr) e entreprenad

708020 Tend 1, 30 40 37 2023-07-06
Nybyggnation
férskola 8
avdelningar

709420 Sundbyskolan, 20 20 34 2023-06-15
Nybyggnation, hus
-

Projektnummer Projektnamn Utfall T2 (mnkr)

734250 Vasa Real, Omoch | |} [ | [ | [
tillbyggnad hus A,

Karlbergsvéagen 15

741590 Backahagens 16 34 34 2023-06-15
skola, om- och
tillbyggnad

744340 Skanskvarnsskolan, | 48 70 77 2024-06-10
om- och tillbyggnad

747500 Elinsborgsskolan, 53 66 65 2024-04-30
Ombyggnad
ventilation,
Mellingebacken 22-
26

747880 Stangavagen 44, 18 51 34 2024-06-30
Ny férskola

752420 Héasthagsskolan, 124 159 180 2024-01-31
Renov hus A,B,C,
Nybyggnation hus
G,H,J

752620 Nyéngsvégen 66, 17 31 35 2024-07-31
Nybyggnad
forskola, Hus A,
Framtidens férskola

704220 Kvickentorpsskolan, Fristaende tillbyggnad och ny idrottssal, Hus B och C
Farsta

Projektet avbrots 2022-09 av utbildningsforvaltningen. Kvarstaende arbete 4r att ta fram detaljplan for
omradet innan projektet stings. Tidigare inriktningsbeslut togs 1 Kommunfullméiktige 2021-03 om 306 mnkr
exkl. index inkl. admin. och kreditiv med berdknad byggstart 2025-10-01. Projektet omfattade da 520 nya
elevplatser genom en om-, och tillbyggnad. Prognos f6r 2023 4r 0,1 mnkr exkl. index, admin och kreditiv.

710440, 741670 Nya Grondalsskolan, f.d. Grondalsskolan, Nybyggnad, Matrosbackenl4
Hiigersten-Alvsjo

Inriktningsbeslut togs 1 Kommunfullméktige 2017-05 f6r Grondalsskolan nybyggnad om 480 mnkr inkl.
admin. och kreditiv. Skolan ska inrymma arskurs F-9 med ytterligare 640 elevplatser till totalt 900
elevplatser, genom en nybyggnad och rivning av dldre skolbyggnader. Ar 2021 pausades projektet av
Utbildningsforvaltningen och nedlagda kostnader vidarefakturerades hyresgisten. Projektet behovde hitta
kostnadsbesparingar och man tittade pa en 16sning med fiardiga moduler och en platsbyggd del sa kallad
hybridlésning; Nya Grondalsskolan. For tillfillet dr projektet pausat 1 avvaktan pa utbildningsférvaltningens
beslut for genomforande. I dagslédget ar planerad produktionsstart 2029-01 med fardigstillande 2031-06.
Slutkostnadsprognos &r 489 mkr inkl. index, exkl. admin. och kreditiv.

735250 Stadshagsklippan, Ny skola F-9, S:t Goransgatan

Kungsholmen
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Inriktningsbeslut togs i Kommunfullméktige 2017-11 om 259,9 mnkr exkl. index, admin. och kreditiv och
omfattar nybyggnation av skola med 750 nya elevplatser. Enligt besked fran utbildningsférvaltningen
foreligger ett behov av skolan forst efter 2040. En konsekvensanalys genomfors av SISAB med syfte att
visa hur angransande aktorer berors av att projektet skjuts till efter 2040, exempelvis tunnelbaneuppgang,
parkering i garage, idrottsforvaltningen och nybyggande av bostadshus. Projektets slutkostnadsprognos ar
638 mnkr inkl. index exkl. admin och kreditiv.

737890 Arstafaltet, Ny skola
Enskede-Arsta-Vantor

Inriktningsbeslut togs i Kommunfullméktige 2017-12 om 359 mnkr exkl. index, admin. och kreditiv.
Projektet omfattar en nybyggnation av grundskola F-9 med 900 nya elevplatser. Prognos byggstart 2027-04,
med godkand entreprenad 2029-10 for skolstart VT 30. Projektet dr beroende av att detaljplanen for
Arstaféltet antas. Planen &r att godkanna detaljplan i septembernamnden for stadsbyggnadsnamnden for att
sen anta den i Kommunfullméktige innan arsskiftet 2023/2024. Projektets slutkostnadsprognos ar 614 mnkr
inkl. index exkl. admin och kreditiv.

703090 Johanneshov 1:1, Ny grundskola Slakthusomradet
Enskede-Arsta-Vantor

Inriktningsbeslut togs i Kommunfullmaktige 2022-04 om 469 mnkr exKkl. index, admin och kreditiv.
Projektet omfattar 900 nya elevplatser genom nybyggnation av skola, byggstart berdaknas till 2033-05 och
planeras sta fardigt 2035-06. Projektering av systemhandling ar i stort sett klart. Arbete med att hitta
kostnadsbesparingar i projektet pagar. Projektets slutkostnadsprognos &r 694 mnkr inkl. index exkl. admin
och kreditiv.

Genomforandebeslut
792490, 707080, 710840, 712020 Rddabergsskolan, Nyproduktion hus C och E
Norrmalm

Reviderat genomférandebeslut togs i Kommunfullméktige 2022-05 om 657,7 mnkr exKkl. index, admin och
kreditiv.. Projektet omfattade 400 nya elevplatser genom en om-, och tillbyggnad, totala antalet elevplatser
ar idag 1040. Slutbesked erholls 2022-11 fér ombyggnation av hus A och hus C. Hus E féardigstalldes
sommaren 2021. Skolverksamhet pagar nu i samtliga byggnader. Kvarvarande byggatgarder hus A-C pagar
fram till 2024-09 och ombyggnad av tak till 2025-01. Projektets slutkostnadsprognos beddms till 650 mnkr
inkl. index exkl. admin och kreditiv.

734250, 708440, 706920 Vasa Real, Om- och tillbyggnad hus A, tillbyggnad forskola hus A och
underhall hus A, Karlbergsvagen 15

Norrmalm

Reviderat genomforandebeslut togs i bolagsstyrelsen 2020-09 samt i Kommunfullméktige 2020-11
avseende en utdkad projektbudget om 446,3 mnkr exkl. index, admin och kreditiv. Utdkad projektbudget
foranleddes av bl.a. tillkommande underhallsatgarder i projektet. Projektet omfattar 510 nya elevplatser
genom en om- och tillbyggnad av hus A, samt 87 tillkommande forskoleplatser genom tillbyggnad till hus

A. Skola och férskola kommer da tillsammans att inrymma 1482 platser. |

752420 Hasthagsskolan, Renovering hus A, B, Nybyggnation hus G,H,J
Farsta
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Reviderat genomforandebeslut togs i Kommunfullmaktige 2023-06 om inkl. index 451,8 mnkr exkl. admin
och kreditiv. Projektet omfattar en om-, och tillbyggnad for att skapa ytterligare 432 nya elevplatser till
totalt 900 elevplatser genom en utdkning av F-6 till F-9. Datum fér godkénd entreprenad ar planerad till
2024-01, med inflyttning under sommaren 2024 for skolstart HT 2024. Projektets slutkostnadsprognos ar
458 mnkr exkl. admin och kreditiv inkl. index. Prognosokning beror pa problem med mangden berg, bergets
beskaffenhet (sulfidberg) samt materialprisokningar under 2022.

795680 Brandstegen, Ny skola
Hagersten-Alvsjo

Genomforandebeslut togs i Kommunfullméktige 2017-01 om 404 mnkr exKkl. index, admin och kreditiv.
Bestallning av slutprojektering med tillkommande programéndringar resulterade i en uppdaterad offert
2018-08. Utbildningsforvaltningen genomforde bestallning enligt denna offert om 471,4 mnkr exkl. index,
admin och kreditiv. Projektets slutkostnad inkl. index ar 555 mnkr exkl. admin och kreditiv. Projektet
omfattar 1027 nya elevplatser genom en byggnation av ny skola och ombyggnad av en gammal
brandstation. Den 10 jan 2023 dppnade skolan fér undervisning efter slutbesiktningar 2022-11 nar man
erholl ett interimistiskt slutbesked. Tillaggsbestallningar och kvarvarande besiktningsanmarkningar planeras
vara klart 2023-11.

749630 Kista Ang Nybyggnad av skola
Rinkeby-Kista

Reviderat genomférandebeslut togs i Kommunfullméaktige 2020-08 med en beslutad projektkostnad om
352,8 mnkr exkl. index, admin och kreditiv. Med anledning av foérandrade elevprognoser har beslut fattats
om att inte ga vidare med produktion av projektet. Detta innebar att projektet inte tas vidare som
rapporterats av SISAB i budget 2023 med fardigstallning 2031-02. Under varen har nedlagda kostnader
vidarefakturerats.

742370, 711850, 709760, 708400 Lillholmsskolan
Skarholmen

Genomforandebeslut togs i Kommunfullméktige 2018-10 om 308 mnkr exkl. index, admin och kreditiv.
Projektet innefattar en om-, till-, och nybyggnad av grundskola och idrottshall samt anpassad grundskola.
Antal tillkommande platser ar 630 och kommer vid fardigstallande att uppga till totalt 990 platser. Etapp 2
avser hus G och H som fardigstélldes 2022-04. Tidigare planer om reviderat genomférandebeslut i SISAB:s
styrelse under hosten 2023 &r pausat efter omtag av utforande i etapp 3. Planerad rivning av befintlig
gymnastiksal hus E &r avbruten och aterstéllning utreds och nybyggnad av idrottshall hus J pausas.
Ombyggnad av hus A &r fortfarande aktuellt, men maste avvakta pagaende utredning och reviderat
genomforandebeslut. Planerad godkand entreprenad av etapp 3 &r 2026-08, men stora osékerheter
foreligger. Projektets slutkostnadsprognos enligt underlag for senaste reviderade genomférandeoffert ar
inkl. index 440 mnkr exkl. admin och kreditiv.

744340 Skanskvarnsskolan
Enskede-Arsta-Vantor

Reviderat genomforandebeslut togs i Kommunfullmaktige 2023-03 om 334,4 mnkr exKkl. index, admin. och
kreditiv. Antal tillkommande platser ar 490 genom utokning av ak 7-9, befintlig verksamhet bestar av 470
elevplatser i ak F-6, varav 60 elevplatser for anpassad grundskola. Etapp 1, med godkénd entreprenad 2022-
08, innefattade rivning Hus A och nybyggnad av hus G med hemvister, tillagningskok, matsal och en
fullstor idrottshall. Etapp 2 pagar med planerad godkénd entreprenad 2024-06 och avser ombyggnation av
hus B, C, D och E samt skolgardsanpassningar. Projektets slutkostnadsprognos inkl. index ar 334 mnkr
exkl. admin och kreditiv.

740250, 707020 Grimstaskolan Ventilation/ stambyte & kapacitetsokning kok/ matsal, hus B,C,D
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Hiisselby-Viillingby

Genomforandebeslut togs 1 styrelse 2022-04 om 284 mnkr exkl. index, admin och kreditiv. Under
projektering har projektet arbetat aktivt med kostnadsbesparingar och riskminimering, detta har resulterat 1
en ny kalkyl och prognos och for tillfillet finns det inget behov av ett nytt reviderat beslut. Produktionsstart
ar planerad till 2024-01 med godkind entreprenad 2025-12. Projektet omfattar kapacitetsokning 1 kok och
matsal, verksamhetsanpassningar, utbyte av samtliga tekniska system samt utokad ventilation. Projektets
slutkostnadsprognos inkl. index ar 299 mnkr exkl. admin och kreditiv.

707850, 711430 Drivhuset 1, etapp 2, verksamhetsanpassningar hus C,D,E,F och G samt rivning av hus
H.

Enskede-Arsta-Vantor

Reviderat genomférandebeslut togs 1 Kommunfullmaktige 2023-05 om 306,9 mnkr exkl. index, admin och
kreditiv. Etapp 2 omfattar 600 nya hogstadieplatser med produktionsstart 2023-08 och avser framst
hogstadiedelarna, men dven resterande liarosalar och labbsalar f6r gymnasium samt gemensamt storkok,
matsal, idrottssal och skolgard samt rivning av hus H. Planerad godkénd entreprenad ar beraknad till 2025-
08.

Vid fardigstillande av samtliga etapper kommer gymnasieskola och grundskola ak. 7-9 att inrymma 1200
elever, 600 elevplatser vardera fér gymnasiet respektive hogstadiet.

Projektets slutkostnadsprognos inkl. index ér 315 mnkr exkl. admin och kreditiv.

711190, 703130, 710600 Viillingbyskolan, Nybyggnad, Hus L, ombyggnad hus A och ny
paviljonguppstilining,

Hiisselby-Viillingby

Reviderat genomférandebeslut togs 1 Kommunfullmaktige 2023-06 om 407, 8 mnkr exkl. index, admin och

kreditiv. Projektet omfattar 660 nya elevplatser till totalt 1162 genom nybyggnad av hus L som ska
mrymma administrativa ytor, hemvister och allrum f6r musikundervisning.

Ombyggnad for att skapa plats for anpassad grundskola kommer att ske 1 hus A,, skolan kommer #ven att fa
en ny huvudentré for okad tillgianglighet och anpassningar 1 kok och matsal for att mojliggéra uthyrning.
Planerad produktionsstart ar 2024-01 med godkénd entreprenad 2028-06. Projektets slutkostnadsprognos
mnkl. index ar 417 mnkr exkl. admin och kreditiv.

Tillkommande elevplatser

Antalet tillkommande elevplatser har minskat jamfért med budget - fran 1 453 till 494 platser vilket 4r en
minskning med 959 elevplatser. Foérdandringen beror framforallt pa tidsforskjutningar av projekt. Nedan
redovisas de projekt som har forandrats sedan budget 2023.

Projektnummer Projektnamn Status Antal platserP2 ngtgl B s

707100 Torégatan 37, Inflytt Juni 2023 144 54
nybyggnation forskola,
Framtidens férskola 2.0

708020 Tend 1, Inflytt Juli 2023 144 144
nybyggnation férskola 8
avdelningar

709460 Kyrktomten, Inflytt Aug 2023 108 108
paviljongevakuering

710960 Smedslattsskolan. Inflytt Okt 2023 60 60
verksamhetsanpassning
hus Aoch H
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Antal platserBudget

Projektnummer Projekthamn Status Antal platserP2 2023
711930 Hdgalidsskolan, Inflytt Juli 2023 20 0
tillskapande av lokaler
fér CSI, Hus C,
Folkskolegatan 13
706560 Akerdgrand 5, Klart Maj 2023 18 0
grundsanering
700320 Stjarnsundsgatan 12, Framflyttad till 2025 0 18

grundsanering,
Skogsstjarnan férskola

711210 Rédabergsskolan, Framflyttad till 2024 0 40
grundsérskola, hus A ,
Upplandsgatan 98

734250 Vasa Real, ] 0 510

om och tillbyggnad hus
A, Karlbergsvagen 15

752420 Hasthagsskolan, Framflyttad till 2024 0 432
renoveing hus A,B,C
samt nybyggnation hus

G,H,J
708440 Vasa Real, Framflyttad till 2024 0 87
tillbyggnad hus A
Forskola,
Karlbergsvéagen 15
Total 494 1453

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jiamlik vilfird i hela staden

KF-malet bedoms uppfyllas under aret.

En trygg och séker skolmiljo ar grundldggande och SISAB:s kdrnverksamhet. Malet &r att alla malgrupper
ska vara trygga och sakra 1 alla bolagets fastigheter och att ingen person ska skada sig vare sig 1 skolmiljon
eller pa SISAB:s byggarbetsplatser. Om det sker en allvarlig olycka eller ett allvarligt tillbud inom SISAB:s
fastigheter sa tas detta skyndsamt omhand inom bolaget. Utifran det I6pande trygghets- och sdkerhetsarbetet
1 bolagets fastigheter sa fokuserar SISAB som fastighetséigare pa att proaktivt och férebyggande arbeta med
trygghetsfragorna brand, olyckor, brott samt miljdaspekter bade inom- och utomhus. Har jobbar bolaget
med systematiska forebyggande kontroller dir bolaget 16pande genom ronderingar, digitalisering och ny
teknik sékerstiller fastighetens trygghetsstatus. Genom stindiga forbéttringar och innovationer kring smarta
byggnader och teknik arbetar SISAB med att stindigt ha en aktuell och fastighetsnéra lagesbild. Detta
mnebar samverkan och nérvaro och drygt 300 ronderingar, kontroller och besiktningar varje dag. Genom
service, underhall och aktiv fastighetsforvaltning med hog narvaro skapar SISAB trygga och sikra
skolmiljoer utifran bland annat passersystem, smarta digitala 1as och larm f6r inbrott, utrymning och brand.

Tillsammans med utbildningsforvaltningen har SISAB paborjat planering for ombyggnation av skolgardar
under 2024 och 2025 1 enlighet med kommunfullmaktiges budgetmal om att ta fram strategier och koncept
for grona skolgérdar. Projektet kommer att fungera som en empirisk arena dar nya metoder for grona gardar
testas och utvirderas. Elevinflytande kommer fortsatt vara en integrerad del av projektet.
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SISAB deltar under aret i stadens satsning kring Fokus Jarva. Med bolagets 22 skolor och 50 forskolor i
Jarvaomradet har SISAB god erfarenhet av forebyggande trygghet- och sékerhetsarbete som ger trygga och
sakra skolmiljoer. SISAB deltog dven pa Jarvaveckan i stadens monter utifran fokus pa dialog och
trygghetsfragor. Utéver dialog med samverkansgrupper i omradet, trygghetsvandringar, sommarbil och
ungdomsteam har SISAB aven trygghetssensorer samt ljudlarm pa fastigheter inom omradet som far mycket
besok efter verksamhetstid.

Gallande arbetet med lekvardesriktlinjer sa har arbetet paborjats med att ta fram lekvardesriktlinjer for
forskolegardar och skolgardar under ledning av utbildningsforvaltningen. Arbetet drivs av en projektgrupp
med representanter fran SISAB tillsammans med utbildningsforvaltningen och férskoleforvaltningen.
SISAB bidrar med kompetens utifran projektverksamhet och markférvaltning. Uppdraget ska resultera i
forslag till Lekvardesriktlinjer for forskolegardar och Lekvardesriktlinjer for skolgardar. | framtagandet av
programmen samverkar ovan namnda forvaltningar och bolag med representanter fran
stadsdelsforvaltningarna och stadsbyggnadskontoret.

SISAB ér pa god véag att na forvantade resultat som formulerats for aret utifran inriktningsmalet. Bolaget
prognostiserar att samtliga aktiviteter kommer att nd maluppfyllelse i slutet av aret.

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges magjlighet till jamlika uppvéaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid
@

En trygg och séker skolmiljé &r grundlaggande och SISAB:s karnverksamhet. Malet &r att alla malgrupper
ska vara trygga och sakra i alla bolagets fastigheter och att ingen person ska skadas sig vare sig i skolmiljén
eller pa SISAB:s byggarbetsplatser. Om det sker en allvarlig olycka eller ett allvarligt tillbud inom SISAB:s
fastigheter sa tas detta skyndsamt omhand inom bolaget. Utifran det I6pande trygghets- och sékerhetsarbetet
i bolagets fastigheter sa fokuserar SISAB som fastighetsagare att proaktivt och férebyggande att arbeta med
trygghetsfragorna brand, olyckor, brott samt miljéaspekter bade inom- och utomhus.Hér jobbar bolaget med
systematiska forebyggande kontroller dér bolaget I6pande genom ronderingar, digitalisering och ny teknik
sékerstéller fastighetens trygghetsstatus. Genom sténdiga forbéattringar och innovationer kring smarta
byggnader och teknik arbetar SISAB med att standigt ha en aktuell och fastighetsnéra lagesbild. Detta
innebdr samverkan och narvaro och drygt 300 ronderingar, kontroller och besiktningar varje dag. Genom
service, underhall och aktiv fastighetsforvaltning med hog néarvaro skapar SISAB trygga och sakra
skolmiljoer utifran bland annat passersystem, smarta digitala I&s och larm for inbrott, utrymning och brand.

| uppdraget att &ga, forvalta och utveckla huvuddelen av Stockholms grundskolor, gymnasieskolor och
fristdende forskolor utgar SISAB fran barn och ungas basta genom att identifiera konsekvenser och ta
hansyn till barn och ungas behov. SISAB arbetar fortsatt utifran att bolagets beslutsfattande ska utga fran ett
tydligt barnperspektiv dar barnets bésta alltid ska sta i centrum. SISAB har under aret bjudit in medarbetare
till diskussion och dialog i olika former, bland annat som kunskapsdelning samt som en utbildning riktad till
samtliga medarbetare om ungdomsperspektiv och inflytande.

Vidare har en sarskild utstallning internt genomforts kring goda exempel pa barn och ungas inflytande inom
verksamheten sdsom dialog med barn under byggprojekt samt delaktighet vid skolgardsutveckling.

Tillsammans med utbildningsforvaltningen har SISAB paborijat planering for ombyggnation av skolgardar
under 2024 och 2025 i enlighet med kommunfullmaktiges budgetmal om att ta fram strategier och koncept
for grona skolgardar. Projektet kommer att fungera som en empirisk arena dar nya metoder for grona gardar
testas och utvarderas. Elevinflytande kommer fortsatt vara en integrerad del av projektet.

Tillsammans med utbildningsforvaltningen sa genomfér SISAB trygghetsskapande atgarder i den fysiska
utemiljon pa skolorna Sofia skola och Katarina sodra skola pa Sédermalm, Askebyskolan och
Hyllingeskolan i Jarva samt Hasselbygardsskolan i Hasselby. Sofiaskolan och Katarina Sodra far
komplettering av belysning, Askebyskolan och Hyllingeskolan far kompletterande staket och grindar.
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Hisselbygardsskolan far kompletterande belysning pa flera platser runt skolan samt en uppmontering av
ljudlarm vid en av entréerna som slas pa sen kvill och nattetid for att motverka kriminell verksamhet. Syftet
med samtliga atgéarder ar att oka tryggheten 1 omradet samtidigt aktivt minska risken for brottsliga
handlingar.

Uppfoljning utifran rapporterade handelser och incidenter 1 fastigheterna gors tillsammans med
utbildningsforvaltningen for att 6ka tryggheten och minska inbrott med mera framover. Efter sommaren har
bland annat genomgéng gjorts av skolornas hantering av rutiner for att sikerstilla att fonster stangs och
dorrar lases efter verksamhetstid samt intern/extern hantering av nycklar och larmtider. Gallande glaskross
kan SISAB konstatera en minskning med tre procent av antal drenden jamfért med foregaende ar vilket
mnebér en minskad kostnad om drygt en miljon kronor.

SISAB deltar under aret 1 stadens satsning kring Fokus Jarva. Med bolagets 22 skolor och 50 férskolor 1
Jarvaomradet har SISAB god erfarenhet av férebyggande trygg- och siakerhetsarbete som ger trygga och
sakra skolmiljéer. SISAB deltog dven pa Jarvaveckan 1 stadens monter utifran fokus pa dialog och
trygghetsfragor. Utover dialog med samverkansgrupper 1 omradet, trygghetsvandringar, sommarbil och
ungdomsteam har SISAB édven trygghetssensorer samt ljudlarm pa fastigheter inom omradet som far mycket
besok efter verksamhetstid.

Mer konkreta insatser och atgarder for det férebyggande arbetet redovisas under Malet 3.6 nedan.

Bolagsstyrelsens

mal for . Periodens Prognos . s
verksamhetsomrade | Indikator utfall helar Arsmal ALl

t

& © sisAB och

® | samarbete med upphandiat
kommunstyrelsen bevakningsbolag
fortsatta arbetet mot samverkar med
skadegdérelse, klotter Utbildningsférvaltninge
och nedskrépning n och

Stockholmspolisens
lokalpolisomraden
(LPO) genom att bland
annat utbyta
information/underréattel
ser kring oroligheter
och kriminalitet i syfte
att fa underlag for ett
férebyggande arbete.

Analys

SISAB tar dagligen
fram aktuell Iagesbild
for SISAB:s fastigheter
samt utbyter
information/underréattel
ser kring skadegérelse,
oroligheter och annan
kriminalitet i syfte att fa
ratt underlag for det
férebyggande arbetet.

1.2 Alla barn ska ges likviirdig maéjlighet till utveckling och liirande i forskolan och skolan
¢

SISAB har under arets forsta atta manader arbetat 1 linje med att alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande 1 forskolan och skolan. SISAB deltar 1 arbetet att ta fram en strategi for gréna
skolgardar och fokuserar pa att férskole- och skolgardar ska bli mer klimatanpassade.
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Gillande arbetet med lekviardesriktlinjer sa har arbetet paborjats med att ta fram lekvardesriktlinjer for
forskolegardar och skolgardar under ledning av utbildningsférvaltningen. Arbetet drivs av en projektgrupp
med representanter fran SISAB tillsammans med utbildningsforvaltningen och forskoleforvaltningen.
SISAB bidrar med kompetens utifran projektverksamhet och markforvaltning. Uppdraget ska resultera 1
forslag till Lekvérdesriktlinjer for forskolegardar och Lekvirdesriktlinjer for skolgardar. I framtagandet av
programmen samverkar ovan nimnda forvaltningar och bolag med representanter fran
stadsdelsforvaltningarna och stadsbyggnadskontoret.

SISAB arbetar med verksamhetsanpassningar, ombyggnader av kok och matsal, underhallsprojekt och
nybyggnation av skolor och férskolor for att méta behovet av nya platser. Fér 2023 planeras 494 nya
elevplatser. Hasthagsskolan utékar sin kapacitet fran 600 till 900 elever efter att om-, ny- och tillbyggnaden
av den existerande grundskolan #r klar. Utéver en om- och tillbyggnad av grundskolans existerande
byggnad har 1drottshallen byggts till och en ny hogstadiebyggnad uppforts. For att skapa ett samspel mellan
gammalt och nytt har SISAB valt att kl4 de nya skolbyggnaderna med bade kopparrétt och gronglaserat
fasadtegel. Byggarbetet pa Hésthagsskolan ar 1 full gang med planerad inflyttning under sommaren 2024 f6r
skolstart HT 2024.

Under 2023 har SISAB haft inflytt for Midsommarkransens grundskola, en skolbyggnad som blev utsedd
som en av finalisterna till arets Stockholmsbyggnad med kapacitet for 1000 elever. SISAB har dven haft
invigning for nybyggda forskolor i Enskede-Arsta-Vantor, Skirholmen, Bromma och Farsta.
Rodabergsskolan har nu dven utokats med cirka 400 elevplatser, en tillbyggnad som innehaller specialsalar,
fler larmiljoer f6r de mindre barnen och en fullstor idrottshall.

I slutet av augusti var det dven dags for invigning av den nyrenoverade gymnasieskolan Betty Pettersson
med kommande kapacitet for 600 elever. SISAB tog 1 slutet av mars spadtag for en ny Framtidens forskola 1
Bagarmossen 1 Skarpnick samt spadtag 1 borjan av maj for en ny Framtidens forskola som ska byggas 1
Bromma.

SISAB har under aret haft stort fokus pa att tillvarata utemiljoer pa basta sitt, utéver arbetet med
skolgardprojekten har SISAB haft sérskilt satsning pa grona gardar, aterbruk av vixter, och upprustning av
Bredholmstorget 1 Skirholmen. Allt 1 syfte att frimja barn 1 rorelse 1 grona miljoer.

SISAB samverkar med andra for att sikerstilla en tryggare stad. SISAB deltar 1 fastighetsagarforum for
trygghetsfragor 1 Farsta tillsammans med andra fastighetségare 1 stadsdelen, sdvil kommunala som privata.
SISAB deltar ocksa 1 Skiarholmen, Ragsved samt Jarva fastighetsigareforening med polisen,
stadsdelsforvaltningen samt privata och kommunala fastighetségare.

I arbetet att motverka valfardsbrott har SISAB avslutat varens stora genomlysning samt tagit fram underlag
for hur bolaget framover ska jobba for att motverka och uppticka otillatna andrahandsuthyrningar 1 SISAB:s
lokaler. Arbete med att ta fram hyresstrategi for att sakerstilla att bolaget uppfyller Stockholms stads
riktlinjer avseende lokalupplatelser utifran demokrativillkor har paborjats.

Bolagsstyrelsens

b . . | indikator SELIiiLs SUBL L Arsmal | Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar

t

& © sISAB fortsatter att
"R Fortsétta att delta deltai

i utbildningsndmndens
utbildningsndmndens arbete for att

arbete for att Stockholms skolgardar
Stockholms battre kan rustas for att
skolgardar battre kan framja idrott och

rustas fér att framja rorelseinriktad lek med
idrott och ‘ sarskilt fokus pa att
rorelselnr_lktad lek i tillvarata utemiljéerna
syfte att tillvarata pa basta satt. Under
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Bolagsstyrelsens

mal for - Periodens Prognos s -

verksamhetsomrade LD utfall helar Arsmal AL

t

utemiljéer pa béasta 2023 genomfors

satt skolgardsprojekt pa
Sofia skola,

Hjulstaskolan,
Héasselbygardsskolan,
Trollbodaskolan och
Alviksskolan.

Analys

Underlag tas fram for
att fa ett
genomférandebeslut av
utbildningsnamnd
under hosten 2023. Ny
upphandling startar
under senare delen av
hdsten 2023 med
planerat genomférande
sommaren 2024.

"‘ Fortséatta det
aktiva arbetet med att
oka tryggheten och
forebygga kriminalitet
pa skolgardar och
ytor i anslutning till
bolagets fastigheter

@ Samverkan sker
inom SISAB med andra
kommunala
férvaltningar/bolag och
polisen kring skolan
och narliggande
omraden for att 6ka
tryggheten.

Analys

Genom gemensamma
lagesbilder och
gemensam
orsaksanalys fordelar
SISAB férebyggande
trygghetsinsatser
utifran omradesansvar.

’& Nya skolor byggs i
den man det gar med
kapacitet for F-9,
samt som huvudregel
med egna
tillagningskok

© siIsAB fér dialog
om kapacitet samt
tillagningskék med
Utbildningsférvaltninge
n i berérda projekt.

Analys

| samarbete med
utbildningsférvaltninge
n har SISAB
ambitionen att tillskapa
fler tillagningskok. Ett
beslut som avviker fran
inriktningen motiveras

tydligt.

Utbildningsnamnden
ska tillsammans med
SISAB genom

myndighetssamverka
n arbeta for att

v | arbetet att
motverka valfardsbrott
kommer SISAB géra

en fullstandig
inventering for att
férebygga oftillatna
andrahandsuthyrningar |
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Bolagsstyrelsens

mal for - Periodens Prognos s -
verksamhetsomrade e utfall helar Arsmal AL

t

motverka . Denna inventering
valfardsbrott kommer ske redan

under kvartal 1. Arbetet
kommer aven
kompletteras med ett
uppréattande av rutin for
det fortiopande arbetet,
aven det arbetet
kommer att vara pa
plats under arets forsta
kvartal.

Analys

SISAB har genomfort
ett arbete under varen
med vilka kontroller
som behdéver goéras for
de aktdrer som ar
motparten for avtalen.
Information i hyresavin
fér september gar ut
géllande
konsekvenserna om
man inte féljer
hyreslagen.

SISAB har aven internt
inom bolaget gjort en
genomgang med
férvaltningsomradena
hur nya arbetssatt for
kontroller behéver se
ut. En inventering
startas under hésten.

v
©

Utbildningsndmnden
ska i samarbete med
SISAB,
férskolendmnden,
stadsbyggnadsndmnde
n och
stadsdelsn@mnderna
inféra
lekvardesriktlinjer for
férskolegardar och
skolgardar. Riktlinjerna
ska sékra tillrackliga
ytstorlekar

Analys

Arbetet ar paborjat
med ett forsta arbets-
och planeringsméte dar
SISAB bidrar med
kompetens kring
landskapsarkitektur
utifran
byggprojektprocess
och kunskaper om
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Bolagsstyrelsens
mal for - Periodens Prognos
verksamhetsomrade | 'ndikator utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

férutsattningar fér en
hallbar forvaltning av
mark och byggnader.

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg diir behoven iir som storst

SISAB deltar 1 utbildningsniamndens rad for funktionshinderfragor dar radets arbete utgar fran stadens
program for tillgéinglighet och delaktighet f6r personer med funktionsnedséttning. Syftet 4r att beakta
funktionshinderperspektivet 1 beredningsarbetet samt att skapa bista tinkbara skola och férskola for elever
och personal 1 Stockholms stad.

SISAB arbetar med de sa kallade HIN-projekten (tillganglighetsprojektet HIN, enkelt avhjélpa hinder) 1
olika etapper sedan flera ar tillbaka for att tillgdngliga offentliga lokaler. SISAB ér nu 1 arbetet med att
fardigstilla projekt och dérefter samla in erfarenheter for ett gemensamt larande innan bolaget gar in 1
produktion av nista kluster skolor som planeras att dra igang under januari 2024. Géllande 2023 sa har
SISAB under aret avslutat projekt for tillganglighetsanpassning pa Hjulstaskolan pa Jarva. Under 2023
genomfors dven anpassningar pa ytterligare 4 skolor — Magelungsskolan 1 Farsta, Skarpabyskolan 1
Skarpnéck, Ekholmsskolan 1 Skdrholmen och Mariaskolan pa Sodermalm.

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet
@
1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

SISAB bidrar till att Stockholm fortsétter att utvecklas som en levande, inkluderande, 6ppen och modern
kultur-, idrotts- och evenemangsstad. Bland annat tillgangliggérs bolagets lokaler for att skapa traffpunkter
och métesplatser for kultur- och féreningsliv. SISAB har dven tva folkbibliotek som verkar 1 bolagets
lokaler. I och med invigning av Midsommarkransens grundskola finns nu ytterligare en idrottssal som
kommer tillgangliggéras under aret for uthyrming. Av de grundskolor som har egen idrottssal finns nu 72
procent med 1 stadens gemensamma bokningssystem. Gillande gymnasieskolor sa ar det 75 procent av
dessa som finns 1 bokningssystemet. SISAB arbetar for att 6ka nyttjandegraden av stadens skolor under hela
dygnet och arbetar aktivt tillsammans med hyresgéster for att framja detta.

Gillande samplanering av idrottshallar och skola &r tva under planering, Bromstens IP och Bjormbodaskolan
samt Dalhagens BP som dock har en osiker plan da tidplanerna mellan skola och idrottsbehov divergerar
utifran vikande elevantal. Samplanering mellan skola och idrottsfunktioner hanteras 1 SAMS.

Den 27 maj mnvigdes upprustningen av Bredholmstorget 1 Skiarholmen, ett arbete dar SISAB initierat
samarbeten for att 1 etapper utveckla platsen. Fran ett otryggt torg till en levande skolgard som ocksa tillfor
virde till stadsdelen utanfor skoltid. Tillsammans med Svenska Basketforbundet bjod bolaget in till en
heldags basketturnering. SISAB har initierat samtal med Stockholmshem och Skarholmens
stadsdelsforvaltning 1 syfte att anvinda medborgarbudget som metod for andra etappen 1 utvecklingen av
Bredholmstorget. Mélet ar att en plan for genomférande ska vara klar 1 samband med att Stockholmshems
byggarbetsplats avetableras under senare delen av 2024.

Gallande tillgdngliggérandet av fler lokaler for idrotts-, kultur- och féreningsverksamhet sa har
kulturforvaltningen levererat en lokalbehovsanalys och idrottsforvaltningen har levererat en objektslista
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med skollokaler som finns upptagna 1 bokningssystemet. Underlaget analyseras av utbildningsférvaltningen
infor framtagande av forslag till prioritering av lokaler att tillgéngliggora. Aven i samband med
utbildningsférvaltningens ordinarie ny-, om- och tillbyggnadsprojekt ses mojligheten 6ver att gora lokaler

tillgdngliga f6r uthyrning till féreningslivet.

For att fira Stadshuset 100-ars jubileum har bolaget 1 slutet av juni tillsammans med Kungliga
Djurgardsforvaltningen bjudit in allménheten till arkitekturvandringar pa Ostra Real utifran samtal om
Ragnar Ostbergs arkitektur.

Bolagsstyrelsens

"i Idrottsnd@mnden
ska tillsammans med
utbildningsndmnden
,och SISAB verka for
att tillgéngliggéra
nybyggda skollokaler
och skolidrottshallar
for idrotts-, kultur- och
féreningsverksamhet
samt méjliggéra
uthyrning av fler
befintliga skollokaler
och skolidrottshallar

mal for . .| ndikator Periodens Prognos Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t

© sisAB utfor

tillgédngliggérande av
lokaler enligt de
uppdrag som kommer
under aret.

Analys

Samplanering pagar
mellan SISAB och
idrottsférvaltningen.

v

0 Idrottsn@mnden ska
i samrad med
fastighetsndmnden,
Jarva stadsdelsndmnd,
AB Svenska Bostader,
AB Familjebostader,
AB Stockholmshem
och SISAB inventera
platser for ett mojligt
kampsportcenter i
befintliga lokaler i Jarva

Analys

Idrottsférvaltningen har
tittat pa inhyrning av
ytterligare lokaler pa
Rinkebyskolan samt
tittar pa Bredbyskolans
och Kampingeskolans
idrottslokaler.

v
©

Utbildningsndmnden
ska i samarbete med
SISAB, idrottsndmnden
och kulturndmnden ta
fram en plan fér
Oppnande av lokaler fér
kultur- och féreningsliv
i minst en skola dar
lokaler tidigare inte
funnits tillgéngliga i
varje
stadsdelsndmndsomra
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Bolagsstyrelsens
mal for - Periodens Prognos
verksamhetsomrade | 'ndikator utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

de genom att
tilsammans identifiera
de mest strategiskt
l&ampliga skolorna fér
detta

Analys

Arbetet pabérjat.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning

KF-malet bedoms uppfyllas under aret.

SISAB arbetar 1 linje med utslappsbeting 2020-2023 enligt stadens klimathandlingsplan. For 2022 har
SISAB nétt en reduktion pa 1540 ton CO2e for det totala betinget pa 2327 ton. SISAB ser utmaningar 1 att
na satt niva om 2 327 CO2e 1 slutet av 2023 ars verksambhetséar trots kravstéllan 1 samband med
upphandlingar av entreprencrer och deras maskinpark samt 6vriga 60 insatser for energieffektiviseringar 1
fastighetsbestandet. Tidigare har SISAB prognostiserat hel maluppfyllelse men pa grund av efterslépning 1
statistik utifran att foregdende ars resultat kommunicerats forst flera manader in p4 kommande ar sa har
bolaget forst 1 samband med tertialrapport 1 kunnat se avvikelsen 1 maluppfyllelse.

SISAB arbetar bade utifran att byggnader ska utformas pa ett sitt som minskar klimatbelastningen samt att
bolagets totala energianvindning ska minska. SISAB utgar fran ett hallbart vixande Stockholm och stéller
krav pa att byggnader, transporter och systemldsningar utformas pa ett sitt som minskar klimatbelastningen.
SISAB arbetar kontinuerligt for att effektivisera energianvindningen och minska bolagets klimatpaverkan
for en hallbar framtid.

Tillsammans med Hégersten-Alvsjo stadsdelsforvaltning pagar samverkan kring hur SISAB och
stadsdelarna kan stiarka nya arbetssitt for att framja biologisk mangfald och odling pa férskolegardar.
Arbetet kommer resultera 1 ett utbildningsblock fér pedagoger som kommer testas under kommande ar och
tas fram 1 samverkan med stadsdelen. Materialet ska 6ka kunskaperna generellt kring utemiljéer.

SISAB underlittar for hyresgaster att goéra klimatsmarta val med fortsatt fokus pa energieffektivisering.
Inf6r sommaren gjordes en sirskild proaktiv insats for att sdkerstilla basta mojliga inomhusklimat
sommartid. Med stdd av Energiagenterna anvinder SISAB lekfull pedagogik for att inom férskolan ldra upp
nya beteende kopplat till el, varme och vatten. Under 2023 4r 100 férskolor inbokade spritt 6ver alla
stadsdelar. Med hjélp av lek, experiment och samarbete bidrar Energiagenterna till att minska
energiforbrukningen 1 forskolemilj6. Under hela aret har SISAB haft ett sarskilt fokus pa ett proaktivt arbete
tillsammans med hyresgésterna med fokus pa dialog och beteendeforiandringar kopplat till
energieffektivisering.

SISAB har startat upp ett aterbrukslager, vilket r en lokal dar installationer som exempelvis
ventilationsaggregat, flaktar och pumpar kan forvaras 1 vantan pa att de kan ateranvindas pa en ny plats. Vid
rivningar och renoveringar kan diarmed tekniska komponenter som fortfarande har kvar teknisk livslangd tas
tillvara och anvindas pa andra stillen.

SISAB:s aterbruksfokus kring vixter fortsitter, ett arbete dar bolagets férskolor och skolor bland annat
aterbrukar vaxter som statt 1 stadens blomurnor runt om 1 stadsmiljén efter samarbete med Trafikkontoret. I
ar har 10 000 vixter flyttats till 35 forskolor och skolgardar 1 Stockholm istillet for att slangas, bland annat 1
Skirholmen, Hasselby-Villingby samt Farsta. Vissa vixter har barnen planterat sjalva och SISAB ser nu
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over hur arbetet kan utvecklas framover.

SISAB bidrar i stadens arbete med elektrifiering som ett viktigt verktyg for att na klimatmalet for
transporter. Utifran utbyggnad av laddinfrastruktur och processen hur parkeringsplatser i garage och
fastigheter forses med laddinfrastruktur har SISAB ett samarbete med Stockholm Parkering AB.
Affarsmodellen bygger pa installation och drift av laddstationer i garage och p-hus. SISAB ansvarar for att
det finns tillrackligt med el framdraget till anlaggningen, for att tacka forbrukningen fran installerade
laddstationer. SISAB ansvarar dven for kommunikation fram till anldggningen, SISAB kommer installera
551 laddplatser under 2023.

SISAB bedoms darmed na de forvantade resultat som formulerats for aret utifran inriktningsmalet. Det
innebar dock inte att samtliga indikatorer nar maluppfyllelse.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

SISAB arbetar i linje med utslappsbeting 2020-2023 enligt stadens klimathandlingsplan. Fér 2022 har
SISAB natt en reduktion pa 1540 ton CO2e for det totala betinget pa 2327 ton. SISAB ser utmaningar i att
na satt niva om 2 327 CO2e i slutet av 2023 ars verksamhetsar trots kravstéllan i samband med
upphandlingar av entreprencrer och deras maskinpark samt 6vriga 60 insatser for energieffektiviseringar i
fastighetsbestandet. Tidigare har SISAB prognostiserat hel maluppfyllelse men pa grund av efterslapning i
statistik utifran att foregaende ars resultat kommunicerats forst flera manader in pa innevarande ar sa kan
bolaget forst nu se en avvikande maluppfyllelse.

SISAB arbetar bade utifran att byggnader ska utformas pa ett satt som minskar klimatbelastningen samt att
bolagets totala energianvandning ska minska. SISAB utgar fran ett hallbart vaxande Stockholm och stéller
krav pa att byggnader, transporter och systemldsningar utformas pa ett satt som minskar klimatbelastningen.
SISAB arbetar kontinuerligt for att effektivisera energianvandningen och minska bolagets klimatpaverkan
for en hallbar framtid.

Foljande aktiviteter vill SISAB sarskilt lyfta for att peka pa hur bolaget arbetar utifran samverkan, inkdp,
kommunikation och paverkansarbete samt innovation for att uppna malen i Stockholms stads miljoprogram
2020-2023 och Klimathandlingsplan 2020-2023.

e SISAB har deltagit i miljoforvaltningens arbete att ta fram gemensamma berakningskriterier for
byggnader som gor det mojligt att jamfora klimatkalkyler. Det krdvs ett gemensamt sétt att berdkna
klimatpéaverkan for att byggnaders klimatpaverkan ska kunna vara jamforbara. Miljéforvaltningen
har lett ett arbete med att ta fram gemensamma kriterier for nybyggnation inom ramen for stadens
miljosamordning.

e SISAB har deltagit i EU-konferens under temat Al for hallbarhet och héllbarhet for Al och delat
med sig av erfarenheter pa omradet i en paneldebatt tillsammans med bland annat Google och
Goteborgs stad. Branschen &r i behov att se praktiska exempel pa hur Al kan bidra positivt till en
trygg, kostnadseffektiv och ekonomisk forvaltning, vilket SISAB kan visa.

e SISAB har stérkt sin hallbarhetsorganisation med en samordnande hallbarhetsstrateg som ska starka
bolagets arbete att bidra till stadens dvergripande klimatmal.

e Tillsammans med Hagersten-Alvsjo stadsdelsforvaltning pagar samverkan kring hur SISAB och
stadsdelarna kan starka nya arbetssatt for att framja biologisk mangfald och odling pa
forskolegardar. Arbetet kommer resultera i ett utbildningsblock for pedagoger som kommer testas
under kommande ar och tas fram i samverkan med stadsdelen. Materialet ska 6ka kunskaperna
generellt kring utemiljGer.

e SISAB underlattar for hyresgaster att gora klimatsmarta val med fortsatt fokus pa
energieffektivisering. Infér sommaren gjordes en sérskild proaktiv insats for att sékerstélla bésta
mojliga inomhusklimat sommartid. Med stod av Energiagenterna anvander SISAB lekfull pedagogik
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for att inom forskolan lara upp nya beteende kopplat till el, virme och vatten. Under 2023 &r 100
forskolor inbokade spritt 6ver alla stadsdelar. Med hjélp av lek, experiment och samarbete bidrar
Energiagenterna till att minska energiforbrukningen 1 forskolemiljo. Under hela aret har SISAB haft
ett sarskilt fokus pa ett proaktivt arbete tillsammans med hyresgasterna med fokus pa dialog och
beteendeforandringar kopplat till energieffektivisering. Det kan bland annat rora sig om att
sakerstilla att hyresgiéster har uppdaterade belastningskartor sa att bolaget har korrekt information
om hur ménga personer som vistas 1 olika lokaler vid olika tidpunkter.

Under 2023 samverkar SISAB med utbildningsforvaltningen och milj6forvaltningen 1 ett externt
finansierat projekt 1 syfte att utvardera mojligheter for skolkokspersonal att arbeta mer energi- och
effekteffektivt. Genom att mita och visualisera eleffekt och energianvindning i realtid for
personalen #r det mojligt att se vilka vanor som leder till hog respektive lag elanviandning. SISAB
har fatt inspiration fran andra skolk6k diar man sett en potential till att minska effektbehovet med 30
procent, vilket bade minskar kostnaderna och belastningen pa elnitet.

SISAB har startat upp ett aterbrukslager, vilket r en lokal dér installationer som exempelvis
ventilationsaggregat, flaktar och pumpar kan forvaras 1 vantan pa att de kan ateranvindas pa en ny
plats. Vid rivningar och renoveringar kan darmed tekniska komponenter som fortfarande har kvar
teknisk livsliangd tas tillvara och anviandas pa andra stillen.

Utifran SISAB:s projektverksamhet gors alltid en virdering av vad som kan nyttjas och aterbrukas,
exempelvis 1 Solbergaskolans ombyggnad sé har aterbruk skett av mattor sa att dessa inte byts ut
utan slipas och renoveras dir det dr mojligt. Aterbruk av porslin i WC-miljén kommer 4ven ske efter
mventering dar sa dr mojligt. I projektet for Drivhuset aterbrukar dven SISAB tegel.

Under aret har nya Midsommarkransens skola varit ett projekt dar SISAB nu aterbrukat 6verblivet
material fran byggarbetsplatsen sasom installationsmaterial istillet for att som normalt kasta. Infor
rivningen av Bégerstavigens forskola 1 Enskede som brann ned sa skedde en inventering av
mnstallationsapparater samt material som var av god kvalité och aterbrukas. Vid renoveringen av
Solbergaskolan har installationsapparater hanterats for aterbruk.

I Al-systemet SOLIDA togs en ny funktion 1 drift vid arsskiftet som innebér effektstyrning av
fjarrvarme, darmed kommer SISAB:s fjarrvarmekostnader reduceras med sex miljoner kronor
arligen.

SISAB:s projektverksamhet arbetar 16pande for att sikerstilla en kad solcellsproduktion. Pa detta
satt far bolaget ner andel kopt el 1 och med egen produktion och SISAB fér dven betalt for den el
bolaget siljer. SISAB har 24 anlaggningar for solceller fordelat pa 20 skolor och forskolor.
Anlaggningarna gar att finna 6ver hela staden. Installerat effekt ar 1 195 kW totalt pa en area om

6 409 m2. En 6vergripande plan med mal fér solcellsinstallationer fram till 2030 har tagits fram.
SISAB har dven paborjat arbete med en handlingsplan for kommande ars installationer.

Under aret har SISAB utvecklat arbetet med OVK genom att arbeta mer proaktivt och genomfora
atgérder innan besiktningar samt genomfora ombesiktningar sa fort som mojligt vid eventuellt
nedslag.

Bolags
mal for

verksamhetsomrade utfall helar

t

styrelsens

Periodens Prognos

Indikator Arsmal Aktivitet

© sISAB kommer

" Bidra till att . utdka installationen av
uppfylla §taden mal behovsstyrd och
om att minska dynamisk styrning for

energia
med 10
genom

nvandningen eluppvarmning i ett 40-
procen? ) tal férskolor med
smart digital direktverkande el vilket

styrning, utfasning av ger energibesparing.
direktverkande SISAB fortséatter
elsystem och utveckla Al-konceptet




Sid. 23 (50)

Bolagsstyrelsens

mal for - Periodens Prognos s -
verksamhetsomrade LD utfall helar Arsmal AL

t

energikravande SOLIDA med fokus pa
belysning samt att minska

energieffekviserande
atgarder vid
renovering och
ombyggnation

effektbehovet. SISAB
fortséatter utbyte till mer
energieffektiv belysning
i en hallbar takt.

Analys

Driftsattning pagar for
smart elvarmestyrning i
50 forskolor for
direktverkande el.
Beraknas klart i
november 2023.

" Inom ramen fér
svenskt och
europeiskt
klimatkontrakt 2030
arbeta med
utvecklade
samarbeten,
innovativa arbetssatt
och en ékad
externfinansiering
fran staten och EU fér
att astadkomma en
shabbare
klimatomstélining

© sISAB kommer att
utse ansvar inom
organisationen som
agerar kontaktperson
mot relevanta forum
inom staden

Analys

SISAB har under aret
gjort ett arbete for att
se Over strategiska
utvecklingsomraden
inom bland annat
hallbarhet som skulle
l&ampa sig fér extern
finansiering. SISAB
arbetar dven néara
akademin for att se
dver innovativa
arbetssatt utifran
klimatomstéllning,
bland annat géllande
vattenhantering och
energieffektivisering.

" Installera solceller
pa tak dar det lampar
sig, vid nybyggnation
saval som pa
befintliga fastigheter

© sISAB kommer
goéra tre
solcellsinstallationer
under 2023 pa
befintliga byggnader.
SISAB kommer aven
utreda installationerna
for 2024 och 2025.
SISAB ser éver
mojligheten foér
installationer pa
nybyggnationer.

Analys

Solcellsanldggningarna
pa Appelviksskolan i
Bromma och
Eriksdalsskolan pa
Sodermalm pa totalt
190 kW ér driftsatta
och producerar el.
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Indikator

Periodens
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Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

’& Prioritera att
klimatanpassa
stadens skol- och
forskolegardar

© sISAB fortsatter
arbetet med
Miljéférvaltningen inom
Vinnovafinansierade
projektet Muklis
(Multifunktionell
klimatanpassning i
samverkan) for att
utreda atgarder mot
varmebdljor och skyfall.
SISAB samarbetar
med Miljéférvaltningen
och Geografiska
Informationsbyran for
identifiering éver vilka
férskolor och skolor
som blir mest utsatta
vid varmebdljor, detta
underlag kommer
kunna anvéndas for
prioritering av atgéarder.
Analys

Arbetet med 2022 ars
sommarklimatdata pa
inomhustemperatur har
genomforts. Ett resultat
av det har varit val av
fastighet for installation
av solfilm. Solfilm har
installerats pa klassrum
i Hogalidsskolan pa
Sédermalm. SISAB
kommer under hésten
félja upp resultatet infér
stéllningstagande
framat.

& Sékerstélla att de
kommunala
fastighetsbolagen
utvecklar metoder for
livscykelanalyser vid
renovering och
nyproduktion i syfte
att uppna minskade
koldioxidutslapp, med
sarskilt fokus pa val
av stommaterial

" O Andel av

styrelsen fattade
inriktningsbeslut for
nybyggnation dar
taknivaer for
klimatutslapp fran
byggfasen (A1-A5)
ingar.

Analys

Under 2023 har endast
ett inriktningsbeslut
tagits av styrelsen
géllande nybyggnation,
vilket togs i april da
indikatorn @nnu inte var
aktuell. Utifran nulaget
ar darfor utfallet for
indikatorn noll. SISAB
kommer under hésten
arbeta med att
sékerstélla att underlag

0%

50 %

100 %
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t
fér kommande
inriktningsbeslut
inkluderar ett
grénsvarde for
klimatutslapp.
1?‘ © s1SAB ska vid
"R Vid nybyggnation nybyggnation
projektera utifran krav projektera utifran krav
pa att certifiera pa att certifiera
férskolor och skolor forskolor och skolor
med motsvarande med motsvarande
Miljdbyggnad, lagst Miljébyggnad, lagst
silver. silver
Analys
Arbete pagar i linje
med
kommunfullmaktiges
inriktning. Ingen
avvikelse finns att
rapportera.
e *
‘ Andel
godkénda
ventilationssystem i
skolfastigheter
Analys
Besiktningar och
atgarder pagar hela
aret. Nuvarande status
ligger pa 90 procent.
V  Andel 100 %
héamtstéllen med
matavfallsinsamling av
hamtstéllen med
mdjlighet till
matavfallsinsamling
Analys
Andelen uppgar till
cirka 95 procent utifran
berékning i den
matavfallsférteckning
bolaget har. Pa grund
av renoveringar,
tilifalliga
verksamhetslokaler
med mera finns
utmaningar med att na
100 procent.
U ® andelLca 100 % © 100% av antal

beréknade
nybyggnadsprojekt
Analys

Arbete pagar i linje

nybyggnadsprojekt
som lamnar in bygglov
under 2023.

Analys
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

med bolagets aktivitet,
inga avvikelser att
rapportera.

Arbete pagar i linje
med bolagets aktivitet,
inga avvikelser att
rapportera.

"‘ . Andel

nyproducerade
byggnader utan
koppar, zink eller dess
legeringar i tak-,
fasadplat eller stupror
som kan spridas till
dagvattnet

Analys

Malet bedéms
uppfyllas. Inga
avvikelser &r
rapporterade.

100 %

"‘ Andel stérre

ombyggnader dér den
kdpta energin minskar
med minst 30 procent

Analys

Tva projekt
aktualiseras for
indikatorn, férskolan
Skomakargatan 30 och
Hésselby villastads
skola hus D.

50 %

W . El- och

varmeproduktion
baserad pa solenergi

Analys

For 12 manader i foljd:
850 MWh. Med arets
tilkommande
installationer kommer
malet nas. Arbetet med
atgarder i enlighet med
SISAB:s energiplan
féljer plan.

950 MWh

’& . Képt energi for
varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition fér
fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(KWh/m2)

Analys

130 KWh/m2
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Utfallet fér de senaste
12 manaderna ar.117
KWh/m2.SISAB arbetar
kontinuerligt for att
minska
energianvandningen
och kommer under aret
driftsétta dynamisk
styrning av
eluppvarmning i ett 50-
tal forskolor vilket
beréaknas reducera
elanvandningen med
250 MWh arligen.

W . Kopt energi i

stadens verksamheter
Analys

Utfallet fér de senaste
12 manaderna ar 255
GWh. Utfallet under
perioden januari-juli har
2023 varit det lagsta
hittills under de aren
SISAB har ansvarat fér
elanvandningen. |
genomsnitt ar
elanvéandningen 5
procent lagre jamfort
med de tidigare aren.

260 GWh

W . Minskning av
CO2e till 2023
Analys

For 2022 har SISAB
natt en reduktion pa
1540 ton Co2e for det
totala betinget pa 2327
ton. SISAB ser
utmaningar i att na satt
niva om 2 327 CO2e i
slutet av 2023 ars
verksamhetsar trots
kravstéllan i samband
med upphandlingar av
entreprendrer och
deras maskinpark samt
ovriga 60 insatser for
energieffektiviseringar i
fastighetsbestandet.

2327 CO2e

W . Relativ

energieffektivisering i
stadens verksamheter

Analys

Utfallet fér de senaste
12 manaderna ar -7,6
procent, 153,5

5%
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Bolagsstyrelsens

mal for - Periodens Prognos s -
verksamhetsomrade e utfall helar Arsmal AL
t
kWh/m2. Malet
kommer att uppnas
under aret.
)
© sisAB ska

identifiera och pabdrja
planeringen fér minst
ett pilotprojekt med
aterbruksfokus

Analys

SISAB har startat upp
ett aterbrukslager,
vilket &r en lokal dar
installationer som
exempelvis
ventilationsaggregat,
flaktar och pumpar kan
férvaras i vantan pa att
de kan ateranvandas
pa ny plats.

2.2 Stockholm ska vara en stad diir den biologiska mangfalden okar

SISAB har en hog ambition vad giller utemiljéer och arbetar 1 linje med att staden ska framja den
biologiska mangfalden. Handlingsplanen for biologisk mangfald genomsyrar bolagets arbete att starka
stadsnaturen bade vid nyproduktion, ombyggnation och vid forvaltning.

SISAB:s aterbruksfokus kring vixter fortsitter, ett arbete dar bolagets férskolor och skolor bland annat
aterbrukar vaxter som statt 1 stadens blomurnor runt om 1 stadsmiljén efter samarbete med Trafikkontoret. I
ar har 10 000 vixter flyttats till 35 forskolor och skolgardar 1 Stockholm istillet for att slangas, bland annat 1
Skarholmen, Hasselby-Villingby samt Farsta. Vissa vaxter har barnen planterat sjalva och SISAB ser nu
over hur arbetet kan utvecklas framéover.

SISAB deltar 1 utbildningsndmndens arbete att 1 samverkar med milj6forvaltningen gradera hur sarbara
skolgardar och forskolgardar ér fér varmebolja. Detta med syfte att kunna prioritera vilka gardar som framst
ar 1 behov av klimatanpassningar genom att byta ut hardgjorda ytor till vegetation.

Utifran koncept for grona skol- och forskolegardar sa pagar erfarenhetsutbyte och kunskapshojning 1 form
av konsultstod och insamling av relevant forskning och 16per parallellt med praktiska projekt for att kunna
utvirdera olika metoder. SISAB genomfor atgarder pa fyra skolgardar med syfte att skapa grona miljoer
under 2024 inom ramen f6r utbildningsférvaltningens projekt Skolgardsutveckling med fokus hélsa och
gronska. Planen ar att vidareutveckla projektet till ett koncept dar ett antal skolgardar byggs om varje
sommar utifran sérskilt fokus pa att skapa grona gardar. Arbetet kommer ske 1 enlighet med
kommunfullmaktiges budgetmal om att ta fram strategier och koncept for gréna skolgardar. I projekten ska
nya metoder testas och utvirderas. SISAB kommer delta 1 koncept fér grona skol- och forskolegardar och
har arbetat fram ett antal goda exempel som underlag avseende hantering av aterbruk/flytt av fullvuxna
trad/vaxter, av topografi och zonindelningar samt utvecklat markanvisningen avseende kravstéllning for
vaxtbaddar. SISAB utreder dven mojlighet till insamling och nyttjande av dagvatten f6r bevattning. Pa
Sandékraskolan 1 Skondal pagér ett arbete for att bygga upp en grusplan pa skolgarden dar tidigare en
paviljong stod for att nu bli en lekotop - en plats som bidrar till lek pa ett naturligt sétt. Med stockar, sand,
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vaxter och trad uppmuntras det till lek.

Pa forskolan Beckombergavigen 76 1 Bromma sldpper omliggande mark utanfor forskolefastigheten
dagvatten och skyfall som rinner ner och samlas pa forskolegarden. I samverkan med stadsdelen har 1
anslutning till forskolan ett omrade schaktats och fyllts med krossmaterial dar vattnet nu leds ned. Ovanpa
laggs jord dar SISAB sar angsfro vilket bidrar till biologisk mangfald. Ett annat exempel pa hur SISAB
arbetar ar forskolan Gliavigen 130 1 Bromma dér bolaget tar hand om vattnet lokalt. Ett dike har tidigare
funnits pa garden for att férhindra att dagvatten och skyfall ska na 6vriga garden. Verksamheten upplevde
att stdende vatten 1 ett dike kan vara en risk for barnen. Utifran det har SISAB fyllt diket med genomslapplig
traflis sa att funktionen att samla upp vatten fortfarande ar kvar. Nu har garden en multifunktionell yta dar
vatten bade tas om hand och férhindrar 6versvamning men ocksa &r en spannande, trygg och rolig lekyta for
barnen. Genom dagvattennitet kommer forskolegarden inte langre att bli 6versvammad.

SISAB har dven bidragit 1 ett arbete 1 samverkan med milj6forvaltningen och utbildningsférvaltningen for
att identifiera vilka skolgéardar som ligger 1 omraden med sarskilt hoga temperaturer. Detta material kommer
anvandas som underlag for utbildningsférvaltningen vid beslut om vilka gardar som ska prioriteras
framéver.

SISAB deltar 1 det Vinnovafinansierade projektet Muklis som utreder naturbaserade atgiarder mot
varmeboljor och skyfall.

Bolagsstyrelsens
mal for ELaTo Periodens Prognos
verksamhetsomrade utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

v
0

Utbildningsnamnden
ska i samarbete med
férskolenamnden,
stadsdelsndmnderna
och SISAB ta fram en
strategi for gréna skol-
och forskolegardar som
ska syfta till att byta ut
traditionella material,
och hardgjorda ytor
mot mer gréna ytor och
naturmaterial, samt
prioritera plantering av
fler trad och buskar pa
gardar med héga
temperaturer

Analys

SISAB medverkar i
arbetet som leds av
utbildningsférvaltninge
n.

v
>

Utbildningsndmnden
ska i samarbete med
foérskolenamnden,
stadsdelsnédmnderna
och SISAB, med
Malmé stad som
forebild, ta fram ett
koncept fér gréna skol-
och forskolegardar
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

med en plan for hur
detta kan genomféras
pa minst 15 skol- eller
forskolegardar under
mandatperioden

Analys

SISAB deltari
samarbetet med att ta
fram ett koncept for
gréna skol- och
forskolegardar.

2.3 Stockholm ska vara en stad diir framkomligheten 6kar och utsléippen minskar

SISAB bidrar 1 stadens arbete med elektrifiering som ett viktigt verktyg for att na klimatmalet for
transporter. Utifran utbyggnad av laddinfrastruktur och processen hur parkeringsplatser 1 garage och
fastigheter forses med laddinfrastruktur har SISAB ett samarbete med Stockholm Parkering AB.
Affarsmodellen bygger pa installation och drift av laddstationer 1 garage och p-hus. SISAB ansvarar for att
det finns tillrickligt med el framdraget till anldggningen, for att tacka forbrukningen fran installerade
laddstationer. SISAB ansvarar daven for kommunikation fram till anldggningen, SISAB kommer installera
551 laddplatser under 2023.

Bolagsstyrelsens

mal for . Periodens Prognos s e
verksamhetsomrade | Mdikator utfall helar Arsmal UL
t
v
>
Exploateringsndmnden
, fastighetsnamnden,

trafikndmnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter AB,
Méassfastigheter AB,
SISAB, Stockholm
Vatten och Avfall AB,
Stockholms Hamn AB,
Stockholms Stads
Parkerings AB och S:t
Erik Markutveckling AB
ska redovisa arbetet i
enlighet med malen for
elektrifiering

Analys

SISAB hade for aret
mal om att utéka
elektrifieringen med
860 laddpatser under
2023. Arbete med
laddinfrastruktur pagar
under aret pa
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Eiraskolan pa
Kungsholmen, Hotell-
och Restaurangskolan
vid Globen,
Konradsberg hus T pa
Kungsholmen och Asé
gymnasium pa
Sédermalm. Asd
férvantas dock bli klart
forst under forsta tertial
2024 varfor arets utfall
prognostiseras till 551
platser.

v

© sISAB ska utreda
férutsattningarna att
bygga stéldsékra och
vaderskyddade
cykelparkeringar i
anslutning till skolor

Analys

SISAB har tagit in
information om
vaderskyddade
cykelstéll och fragan
utreds inom bolaget.

v

© stockholms Stads
Parkerings AB skai
samarbete med
fastighetsnamnden, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem,
SISAB och Micasa
Fastigheter i Stockholm
AB ta fram
affarsmodeller for
utbyggnaden av
laddinfrastruktur

Analys

Utbyggnad av
laddinfrastruktur utifran
aret vid T2-rapportering
innebar en justering av
utfall i och med
férsening av 309
platser pa Asé
gymnasium pa
Sédermalm till 2024.
Forskjutningen i tid
beror pa foérsening av
utbyte av stéllverk i
fastigheten.
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2.4 Stockholmarnas hiilsa ska friimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

SISAB bidrar till hdlsosam luft genom att bland annat stilla krav pa att transporter och arbetsmaskiner ska
uppna de miljokrav som ska stillas 1 kidnsliga miljer enligt "Gemensamma miljokrav for entreprenader”
(Trafikverkets och storstidernas dokument) antaget av kommunfullmaktige. Dartill stélls av Stockholms
stad beslutade hogre klimatkrav pa fordon och drivmedel 1 samband med nya leverantdrsupphandlingar,
oftast 1 form av stegvisa upptrappningar av kraven, med malet om en fossilfri stad 2030.

SISAB stiller 1 upphandlingar kemikaliekrav och att Byggvarubedomningen anviands som verktyg och
loggbok. En sammanstillning med aktuella avtal som anvints inom bolagets férvaltning har tagits fram dar
det noterats hur langt leverantdrerna kommit med anvandningen av BVB. Dar det noterats att vissa
leverantorer ej kommit igang med anvandningen av BVB har paminnelse om bolagets krav gatt ut. SISAB
har aven med nya leverantérer haft leverantérsméten som fokuserar pa hur SISAB kommer att folja upp
BVB-kraven. I driftmétesprotokollet for nya avhjalpande underhallsavtalet har SISAB fort in en punkt om
BVB for att 16pande paminna leverantérerna om vikten av att BVB anvinds. En sammanstillning pa
avtalsefterlevnaden om kravet pA BVB hos bolagets leverantérer med ramavtal 1 forvaltningen skickades ut
till SISAB:s avtalsansvariga 1 slutet av juni.

I samarbete med milj6forvaltningen har SISAB deltagit 1 det paborjade arbetet med en ny vigledning for
skolors och férskolors inomhusmilj6. Utkast av skrivelse har inkommit fran miljéforvaltningen till SISAB 1
borjan pa sommaren. SISAB kan ocksa konstatera att den systematiska samverkan fortsitter att skapa en
mycket lag niva vad det giller pagaende miljodrenden vilket 4r glddjande.

Bolagsstyrelsens
L . . | indikator SELIiiie UL Arsmal | Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t
& © I den dagliga
"R Verka for en giftfri fastighetsférvaltningen
skol- och anvander SISAB
férskolemiljo i byggvarubedémningen
samarbete med Miljé- (BVB) fér basta
och miljsbedémning. Under
hélsoskyddsndmnden aret foljer vi upp vara
leverantérer avseende
BVB enligt framtagen
uppféljningsplan.
Analys
Under aret har
uppféljining skett pa
leverantérernas arbete
med loggbdckerna i
Byggvarubedémningen
(BVB).
W ' Andel bygg- 100 %
och
anlaggningsentreprena
der i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anvandning
av
Byggvarubedémningen
(BVB) eller dadrmed
jamférliga system
Analys
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Bolagsstyrelsens
mal for Periodens Prognos

verksamhetsomrade e utfall helar Arsmal AL
t
Féljs upp I6pande av
SISAB i
slutdokumentation och
slutredovisas vid arets
slut.
¥
© Miljs- och

hélsoskyddsnamnden
ska i samrad med
utbildningsnd@mnden
och SISAB ta fram en
vagledning for att
forbattra forskolors och
skolors inomhusmiljéer
som syftar {ill att
sékerstélla en
likstallighet for alla barn
i hela staden, oavsett
verksamheternas
driftform

Analys

SISAB och
miljéférvaltningen har
samordnat
erfarenhetsutbyte/refer
ensgruppsmote runt ett
antal fokusfragor som
sen bearbetats.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider
for alla

o
KF-malet bedoms uppfyllas under aret.

I kommunfullmaktiges budget for 2023 framgar att de utmaningar som Sveriges kommuner och regioner
star infor de kommande aren medfor att det ar av fortsatt hog vikt att staden arbetar f6r en ekonomi 1 balans
och langsiktigt hallbar ekonomi genom effektivt resursanvandande, férenklade och standardiserade
processer, en effektiv lokalférsérjning, samlokalisering samt 6kad samverkan. Nodviandiga omprioriteringar
kan komma att behova goras for att halla beslutade budget- och kostnadsramar. I detta ingar en 6versyn av
planerade investeringar for prioriteringar med en utvecklad samordning utifran genomforbarhet och
kostnadseffektivitet.

For att framja ett langsiktigt driftkostnadsperspektiv har SISAB fortsatt det utvecklingsarbete som paborjats
dar affarsprocessen, kostnadseffektivitet och direktavkastning prioriterats. SISAB har under varen
ytterligare utvecklat ett helhetstank nar det giller de ekonomiska férutsittningarna utifran bland annat det
aktiva arbetet med vakanta lokaler och utveckling av vidarefaktureringsrutiner. Det kan exempelvis
mnebira ett nekande av andrahandsuthyrning pa grund av underhéllskostnader, ett annat helhetsgrepp kring
laddstolpar samt 6kad tydlighet 1 detaljer 1 avtal som skrivs och de konsekvenser som behover ridknas in 1 ett
tidigt skede.

Under aret sker 4ven omorganisering av bolaget for att siakerstilla ett 6kat fokus pa en férvaltning med
fastigheterna 1 centrum dar teknisk forvaltning blir en naturlig del av férvaltningsomradena utifran en tydlig
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forvaltningssamordning samt i syftet att skapa en starkt central ekonomisk styrning. Bakgrunden till
forandringen &r bland annat ett mer effektivt resursanvéndande, forenklade och standardiserade processer,
en effektiv lokalforsorjning, samlokalisering samt 6kad samverkan.

SISAB deltar dven som aktiv medlem i branschféreningen Byggherrarna (styrelse, utskott och
arbetsgrupper) for att bidra till battre gemensamma forutsattningar for byggbranschen. | detta arbete ingar
bland annat utbyte med leverantérernas branschorganisationer sasom Byggforetagen, Innovationsforetagen
mfl. Utdver detta sa deltar &ven SISAB i foreningen Aff som verkar for battre standardiserade avtalsvillkor
inom fastighetsforvaltning och service. Under 2023 implementeras kategoristyrt arbetssatt avseende inkop
och avtal i enlighet med stadens klassificering i kategorifamiljer. | detta arbete ingar att prioritera
naringslivskontakter och uppfoljning av avtal och leveranser vilket ligger i linje med néaringslivspolicyns
intention om att vara en bra bestallare.

SISAB ér pa god véag att na forvantade resultat som formulerats for aret utifran inriktningsmalet. Det
innebar dock inte att samtliga indikatorer kommer na maluppfyllelse i slutet av aret.

3.1 Stockholms ekonomi &r stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

For att framja ett langsiktigt driftkostnadsperspektiv har SISAB fortsatt arets utvecklingsarbete dar
affarsprocessen, kostnadseffektivitet och direktavkastning prioriterats. SISAB har under varen ytterligare
utvecklat ett helhetstank nar det géller de ekonomiska forutsattningarna utifran bland annat det aktiva
arbetet med vakanta lokaler och utveckling av vidarefaktureringsrutiner.

SISAB gor under aret séarskilda investeringar i framkomlighet utifran laddstolpar och i trygghet genom
bland annat trygghetsskapande atgarder pa Sofia skola och Katarina sodra skola pa Sodermalm,
Askebyskolan och Hyllingeskolan i Jarva samt Hasselbygardsskolan i Hasselby.

| april redovisades utbildningsforvaltningen planering for skollokaler i utbildningsnd&mndens
lokalforsorjningsplan 2024-2026. Behovsanalyserna som utgar fran stadens befolknings- och
elevantalsprognoser har férandrats markant under de senaste aren och behovet av nya platser minskar vilket
Okar behovet av en starkt gemensam planering mellan SISAB och bestallarsidan. SISAB och
utbildningsforvaltningen fortsatter darfor att se 6ver och prioritera bland projekten i syfte att begransa
lokalkostnaderna.

SISAB har stéarkt analysen kring nyckeltal i syfte att astadkomma mer sékra kalkyler infor beslut av bland
annat konceptet Framtidens forskola.

| arbetet att ta fram en plan for att forbattra det ekonomiska resultatet har flera olika rutiner utvecklats under
varen, bland annat snabbare fakturering av nedlagda projekt och fortydligande av forgaveskostnader. SISAB
har &ven utvecklat arbetssatt for att sékra ett battre underlag for berédkningar kring tillkommande
avskrivningar, utrangeringar samt att atgardsplaneringen blir mer effektiv. SISAB har aven i samband med
tertialrapport 1 presenterat en plan for att forbattra det ekonomiska resultatet.

SISAB arbetar vidare utifran en proaktivitet i tidiga skeden genom bland annat etableringsanalyser. |
analyserna jamfors proaktivt olika markomraden for 6ka maéjligheterna att fa béttre mark for skolor — med
fokus pa friytor och minskade projektrisker och projektkostnader. SISAB arbetar dven med markinventering
av Stockholm stads mark med sikte pa att darefter verka for markreservationer eftersom SISAB ser att det
idag finns fa markomraden kvar som kan majliggora skolor med attraktiva friytor och klara stadens
ekonomiska riktvarden.

Utifran styrning géllande andel investeringsprojekt vars genomforandebeslut &r i god dverensstammelse
med inriktningsbeslut sa redovisar SISAB en avvikelse med hansyn till byggkostnadsutvecklingen och
omvarldslaget utifran konjunktur- och inflationslage.
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SISAB har ett uppdrag fran utbildningsférvaltningen att ansvara for att hitta en permanent 16sning for
skollokaler 1 Mariehall. En upphandlingsprocess pagar, en sa kallad konkurrenspriglad dialog. For
gymnasieskola 1 slaktshusomradet har Atrium Ljungberg AB tagit fram forfragningsunderlag for
totalentreprenad for de skollokaler som SISAB ska hyra. SISAB kommer 1 sin tur upplata dessa till
utbildningsnamnden med tilltrade 1 juni 2026. Upphandling f6r totalentreprenaden pagar och

entreprenadstart berdknas till Q2 2024.

Under aret sker 4ven omorganisering av bolaget for att siakerstilla ett 6kat fokus pa en férvaltning med
fokus pa fastigheter dar teknisk forvaltning blir en naturlig del av forvaltningsomradena utifran en tydlig
forvaltningssamordning samt 1 syftet att skapa en stirkt central ekonomisk styrning. Bakgrunden till
forandringen ar bland annat omvirldslaget som paverkar ekonomin kraftigt 1 Sverige och Stockholm, vilket
paverkar bade SISAB och bolagets kunder. Det finns ett behov av att ha beredskap for ytterligare samre

tider — organisationen behéver vara robust for att kunna stilla om snabbt.

Malet &r att skapa en tydlig samling med alla SISAB:s kompetenser kring fastigheterna och stirka den
ekonomiska styrningen och uppfoljningen. Den nya férvaltningen delas upp 1 tva affiarsomraden, dar den
ena ansvarar for grund- och gymnasieskolor och den andra for férskolor, vilket ska syfta till bland annat en

utvecklad dialog och kommunikation med hyresgist och verksambhet.

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

"‘ Aktivt arbeta
utifran den
samordnade
skolplaneringen i
Stockholm (SAMS)

© sisAB arbetar
aktivt genom att driva
strategiska
fragestéllningar inom
SAMS géllande
ekonomi, marktiligang
och behov.

Analys

SISAB samarbetar,
samordnar och
samverkar inom
SAMS-forum;
styrgrupp, arbetsgrupp
samt omradesméten
under aret. SISAB har
aven interna
aterkopplingsméten
inom bolaget for att
sakerstélla férankring
och strategi.

" Efter bestallning
ansvara for
inhyrningar gentemot
externa aktérer av
pedagogiska lokaler
och i férekommande
fall tillhérande
idrottsfunktion.
Ansvaret omfattar
endast
lokalanskaffning med
LOU-moment

© sisAB ska vid
behov och efter
bestéllning ansvarar foér
inhyrning gentemot
externa aktérer. Dialog
sker med
hyresférhandlingsfunkti
on inom staden.

Analys

SISAB arbetar i linje
med uppdrag.

" | processen for,
och i arbetet med

© siSAB kommer
under aret utveckla
bolagets afférsprocess
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

lokalférsérjningen ska
det finnas ett
langsiktigt
driftkostnadsperspekti
v sa att
kommunkoncernens
samlade
lokalkostnader halls
nere

utifran ett langsiktigt
perspektiv for
fastigheterna.

Analys

Arbete pagar.

’& | samverkan med
Utbildningsndmnden,
Exploateringsndmnde
n och
Stadsbyggnadsnamn
den prioritera mellan
projekt, sékerstélla
kostnadsfokus och
utveckla den
ekonomiska
styrningen av
lokalprojekt

© s1SAB kommer
under aret
implementera nya
framtagna
offertunderlag fér
samtliga lokalprojekt
inom bolaget for att
sakerstélla helhet och
tydlighet géllande
kommunkoncernens
perspektiv.

Analys

Under aret har nya
offerter inarbetats i den
ordinarie ekonomiska
uppféljningen. Alla
parametrar i offerterna
har stamts av med
iblandade parter.
Arbete med utveckling
av
projektkostnadsredovis
ning mot kund
fortsatter under aret.

" Ta fram och
implementera en plan
for att forbattra det
ekonomiska
resultatet, utan att
sénka géllande
kvalitetskrav samt
miljé- och klimatkrav

© sISAB kommer
under aret ta fram en
plan for att forbattra det
ekonomiska resultatet
utifran ett
kostnadseffektivt
perspektiv.

Analys

Arbete pagar, ett
arbete presenterades i
och med rapportering i
tertialrapport 1.

’i Oka sin

egenfinansieringsgra
d

© s1SAB kommer
under aret arbeta for
att 6ka sin
egenfinansieringsgrad i
néra samverkan med
berérda bolag och
forvaltningar i staden
och se éver mdjligheter
som paverkar bolaget
sjalvfinansieringsgrad
positivt.

Analys
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

SISAB ser 6ver
vakanta lokaler och hur
de kan nyttjas pa andra
lampliga satt inom
staden.

"& . Andel

administrations- och
indirekta kostnader

Analys

Utfall fér perioden &r
5,31 procent,
beddmning ar att
arsmal kommer att nas.

5.3 %

8 %

W . Andel

investeringsprojekt
vars
genomférandebeslut ar
i god
6verensstdmmelse
med inriktningsbeslut

Analys

SISAB verkar for
relevanta utredningar
och riskbedémningar
av de
kostnadsdrivande
delarna i projekten fér
traffsakrare underlag fill
inriktningsbeslut.
Resultatet vid T2 ar
dock att 0 av 2 projekt
arigod
dverensstammelse
med inriktningsbeslut.
Det géller Hasthagens
skola och
Véllingbyskolan.

90 %

"& . Avvikelse

investeringsbudget, %
Analys

Upparbetad
investeringsvolym fér
perioden &ar 845 mnkr.
Arsmal justeras till
1600 i P2. Avvikelse for
SISAB beror pa
tidsférskjutning och
stoppade projekt pa
uppdrag av bolagets
bestéllare.

-33,33 %

1 600 mnkr

2 400 mnkr
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Direktavkastning
Analys

SISAB har en
direktavkastning om 6
procent for tertial 2.
Prognostiseras till 8,2
procent. Bedémning &r
att arsmal kommer att
uppnas.

8.2 %

Driftkostnad/kvm
Analys

SISAB har ett utfall om
276 for tertial 2.
Prognostiseras till 413.
Arsmal bedéms
uppnas under aret.

276

475

"‘ . Resultat efter

finansnetto(mnkr)
Analys

Det ekonomiska
resultatet fér bolaget
SISAB prognostiseras
till ett underskottom
cirka 60 mnkr jamfort
med ursprunglig
budget fér SISAB om —
135 mnkr. Resultatet i
SISAB:s dotterbolag,
Abderus 100 Holding
AB, é&r inte inkluderat i
detta prognosticerade
underskott och uppgar
till cirka + 21 mnkr
(réanteintakter).Foér
SISAB ar arsmalet ej
periodiserat 6ver tertial,
darfér kan det
férekomma avvikelser
mellan perioder.

135

-135

v

© sisABskai
samarbete med
utbildningsnadmnden
utreda méjligheterna
att tillféra tillagningskék
i samband med
renoveringar, i syfte att
o6ka antalet

Analys
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Utredning om
méjligheten att bygga
om mottagningskak till
tillagningskok pa
Knutbyskolan,
Kvarnbyskolan och
Rinkebyskolan har
presenterats for
utbildningsférvaltninge
n. Ny utredning aktuell
géllande renovering av
existerande
tillagningskok pa S:t
Eriks gymnasium fér att
utreda ytterligare
kostnadsbesparande
poster.

v

© sisABskai
samrad med AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och
exploateringsndmnden
utreda hur
férsoériningen av
forskolelokaler kan
underlattas, bland
annat genom att
integrera foérskolor i
skolbyggnader och
genom tredimensionell
fastighetsbildning i
flerbostadshus

Analys

SISAB utreder hur
foérsériningen av
férskolelokaler kan
underlattas, bland
annat genom att
integrera forskolor i
skolbyggnader och
genom tredimensionell
fastighetsbildning i
flerbostadshus. En
forstudie utifran
finansiella,
férvaltningsmaéssiga
och
driftskostnadsaspekter
genomfors.

v
>

Utbildningsndmnden
ska i samarbete med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsndmnde
n och SISAB utreda
verktygen fér att vid




Sid. 40 (50)

Bolagsstyrelsens

mal for - Periodens Prognos
verksamhetsomrade e utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

renovering av
skolutbyggnad eller
uppférandet av en ny
skola genomféra
relevanta
konsekvensanalyser
for bidra till att
motverka
skolsegregationen

Analys

SISAB deltar i
stadendvergripande
arbetet, ett
erfarenhetsutbyte har
pabérjats mellan
forvaltningarna om
arbetet for att motverka
segregation och vilka
verktyg som finns for
att mata detta. Utifran
bolagets |6pande
férvaltning sa fordelar
SISAB
underhallsmedel lika
over hela
fastighetsbestandet
och utifran
underhallsbehov.

3.2 I Stockholm ska alla ges méjlighet till ett eget jobb
o

SISAB arbetar utifran att alla stockholmare ska ges forutsattningar att forsorja sig sjdlva och inkluderas 1
samhallet. I samverkan med néringslivet och offentliga verksamheter medverkar SISAB 1
itegrationspakten.

SISAB kan som arbetsgivare inom staden bidra till att sénka trosklama till arbete for grupper som stéar langt
ifrdn arbetsmarknaden. Under sommaren erbjod SISAB 15 feriejobbsplatser for ungdomar som formellt har
sin anstdllning pa en stadsdelsférvaltning. Att erbjuda stockholmsungdomarna arbete ger dem mojlighet att
skaffa sig referenser och arbetslivserfarenheter for framtiden.10 av ungdomarna var ute pa skolor och
forskolors utemiljoer 1 Hagsétra och Ragsved och genomférde underhéllsarbeten, malade om staket och
klippte buskar och fem ungdomar har skapat konst 1 ett mosaikprojekt 1 gangtunnel som férbinder
Skarpnicks gamla och nya skola. Att SISAB tar emot ungdomar upplevs som en viktig del av stadens
uppdrag att bidra till arbetstillfillen for malgruppen samt bidra till tillit och trygghet 1 aktuella
forvaltningsomraden.

SISAB arbetar utifran framjandet av ett gott foretagsklimat 1 staden och 1 linje med naringslivspolicy sa
deltar SISAB 1 initiativet Nya entreprenérer under ledning av Invest Stockholm dir syftet med samarbetet ar
att na nya entreprendrer till bostadsbolagens och SISAB:s projekt med sarskild inriktning gentemot
europeiska leverantorer. Arbetet har bland annat inneburit kommunikation av bolagens projektportfsljer 1
Invest Stockholms och Stockholm Business Regions kanaler samt samordning av kontraktsvillkor for
entreprendrer mellan bolagen 1 syfte att marknaden létt ska kunna kénna igen sig. Inom ramen for arbetet sa
undersdks dven mojligheten till engelska som projektsprak.
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SISAB deltar dven som aktiv medlem 1 branschféreningen Byggherrarna (styrelse, utskott och
arbetsgrupper) for att bidra till béttre gemensamma forutsittningar for byggbranschen. I detta arbete ingér
bland annat utbyte med leverantérernas branschorganisationer sasom Byggforetagen, Innovationsféretagen
mfl. Utover detta sa deltar d&ven SISAB 1 foreningen Aff som verkar for bittre standardiserade avtalsvillkor
mom fastighetsforvaltning och service. Under 2023 implementeras kategoristyrt arbetssétt avseende inkop
och avtal 1 enlighet med stadens klassificering 1 kategorifamiljer. I detta arbete ingér att prioritera
naringslivskontakter och uppfoljning av avtal och leveranser vilket ligger 1 linje med néringslivspolicyns
mtention om att vara en bra bestéllare.

Bolagsstyrelsens
mal fér
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

W ' Antal aspiranter
som fatt
Stockholmsjobb

Analys

SISAB tar under 2023
inte emot aspiranter for
Stockholmsjobb

0 st

0 st

0 st

V . Antal

tillhandahallna platser
for feriejobb

Analys

SISAB har erbjudit 15
platser for feriejobb
under sommaren inom
bolaget utifran
tilldelning av
feriejobbare fran
stadsdelen. SISAB har
genomfort detta i bade
egen regi (10 st) och
med koordinering med
underleverantér
Remakebolaget (5 st).

15

15

15 st

"‘ . Antal

tillhandahallna platser
fér kommunala
visstidsanstallningar

Analys

0 st

W ' Antal

tillhandahallna platser
fér Stockholmsjobb

Analys

SISAB har erbjudit tva
platser under 2023,
varav en slutade i
februari. SISAB har en
medarbetare med stéd
fran
Arbetsférmedlingen
och nytt kollektivavtal
med ny

2 st
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Bolagsstyrelsens
mal for - Periodens Prognos
verksamhetsomrade | 'ndikator utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

anstallningsform
anpassad for denna
malgrupp inom
Kommunal méjliggér
detta. Samma
mdjlighet finns dock
inte inom
tjanstemannaavtalen
hos bolaget @nnu,
SISAB férséker hitta
fler méjligheter.

VO anta ungdomar 0 st 0 0 st

som fatt feriejobb i
stadens regi

Analys

SISAB har under aret
tillhandahalla 15
platser for feriejobb
men har inte varit den
aktér som betalat ut 16n
varfér inga platser
rapporteras i denna
indikator.

3.3 I Stockholm ska alla ha r:itt till ett bra boende som de har rad med

SISAB deltar under éaret 1 stadens satsning kring Fokus Jarva. Med bolagets 22 skolor och 50 forskolor 1
Jarvaomradet har SISAB god erfarenhet av forebyggande trygg- och siakerhetsarbete som ger trygga och
sikra skolmiljoer. SISAB deltog dven pa Jarvaveckan 1 stadens monter utifran fokus pa dialog och
trygghetsfragor. Utover dialog med samverkansgrupper 1 omradet, trygghetsvandringar, sommarbil och
ungdomsteam har SISAB #ven kamera och sensorer samt ljudlarm pa fastigheter inom omréadet som far
mycket besok efter verksamhetstid. SISAB deltar 1 platssamverkan Risingeplan, Fastighetsédgare 1 Jarva
samt platssamverkan pa Rinkeby torg och Husby torg. Platssamverkan sker kring en adress med polis,
stadsdel, trafikkontoret och fastighetsigare 1 omradet dir SISAB tillsammans med andra ser 6ver vad man
tillsammans kan gora for att oka tryggheten. Utifran SISAB:s fastigheter har utbildningsférvaltningen sokt
bidrag fran staden for trygghetsskapande atgarder gillande exempelvis staket vid Kampingeskolan och
Kvambyskolan, belysning och sensor vid Hjulstaskolan samt ljudlarm vid Kvarnby- och Rinkebyskolan.

Bolagsstyrelsens
mal for . Periodens Prognos
verksamhetsomrade | 'ndikator utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

v

(> Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
Rinkeby-Kista
stadsdelsndmnd och
Spanga-Tensta
stadsdelsnamnd samt i
samrad med
arbetsmarknadsnamnd
en,
exploateringsndmnden,
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Bolagsstyrelsens

mal for - Periodens Prognos
verksamhetsomrade e utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

idrottsnamnden, milj6-
och
hélsoskyddsnamnden,
socialndmnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, trafikndmnden,
utbildningsnamnden,
AB Svenska Bostader,
AB Familjebostéder,
AB Stockholmshem
och SISAB starta
Fokus Jarva for att fa
tillen
sammanhangande
satsning och en
samlad plan for
utvecklingen av Jarva
med utgangspunkt i
Oversiktsplanen och
med stort fokus pa
genomférandekraft

Analys

Arbetet har @nnu inte
kommit igang, invantar
att Jarvas nya
organisation ar pa
plats.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsiittningar att gora ett bra jobb

SISAB arbetar utifran ett systematiskt arbetssitt for att utveckla friskfaktorer och starka
kompetensutvecklingsinsatser. I detta ar det viktigt med en trygg arbetsmiljé med ett nira ledarskap.
Nyckeltalsinstitutets arliga kartlaggning placerar SISAB pa en tredjeplats nar de méter ”Attraktiv
Arbetsgivarindex”. Férhallandena for 650.000 anstéllda och 360 foretag har granskats. Resultatet ar baserat
pa data 1 form av indexerade arbetsvillkor som bland annat sjukfranvaro, friskvard, 16n, 6vertid,
chefsstrukturer och karriarmojligheter.

SISAB tillampar tillitsbaserad styrning som ska prigla kultur och arbetssitt inom bolaget. SISAB har under
arets forsta atta manader fortsatt med kunskapsutveckling, standigt larande och arbetet att strdva efter en
okad oppenhet kring att dela information, kanna tillit och framja helhetssyn. Organisationséversynen som
gjorts under aret ska stiarka teambaserade arbetssitt och framja ett effektivt ledarskap, 1 samband med detta
ser SISAB dven 6ver lokalerna storlek vid Palmfeldt Center 1 syfte att stédja den nya organisationen och
kompetensutbyte. SISAB ir ett varderingsstyrt bolag som arbetar med tre visionsmal med tillh6rande
fardplaner 1 linje med kommunfullméktiges inriktningsmal. Fardplanerna beskriver vad bolaget behover
gora for att narma sig langsiktigt visionsmalen Trygga, Héllbara och Kostnadseffektiva till 2040. Malen &r
aven SISAB:s viardegrund och ska fungera som vigledning niar medarbetare navigerar 1 det dagliga arbete.
Trygghet, hallbarhet och kostnadseffektivitet ska genomsyra allt SISAB gor - fran utvecklingssamtal till
forvaltande av en nybyggd skola.

SISAB:s arbete med informationsforvaltning l6per pa och det strategiska arbetet med en gemensam
informations- och begreppsmodell for den byggda miljon samt arbete med masterdata fortsétter under
hosten. Arbetet far 1 och med hostens omorganisation ytterligare driv dér informationsférvaltningen far



ytterligare fokus bland annat med den nya tjansten informationsforvaltare.
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SISAB arbetar proaktivt for trygga och sikra byggarbetsplatser och planerar 1 samarbete med Hall Nollan
sakerhetspush 1 september for att uppméarksamma vikten trygghet- och siakerhetsarbete. SISAB ér dven
engagerad 1 Rattvist Byggande som syftar till att kartlagga och granska underentreprensrskedjorna 1
byggbranschen sa att enbart registrerade och godkinda foretag arbetar pa bolagets byggarbetsplatser.

Bolagsstyrelsens
mal fér
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

W . Aktivt

Medskapandeindex
Analys

SISAB ligger kvar pa
samma héga utfall som
féregaende ar. Ett
arbete med
resultataterkoppling
och framtagande av
handlingsplaner har
genomforts. Arbetet
foljs kontinuerligt upp
via mal- och
utvecklingssamtal.

84

84

W ‘ Sjukfranvaro

Analys

Sjukfranvaron inom
SISAB ar ackumulerat
januari-augusti 1,46
procent.

1.5%

4%

4%

V . Sjukfranvaro
dag 1-14
Analys

Sjukfranvaron dag 1-14
inom SISAB fér januari-
augusti 2023 ligger
pa1,26 procent.

1.3 %

25 %

25 %

A

© Periodisk
genomgang av
behdrigheter i
ekonomisystemet har
genomforts

Analys

Periodisk genomgang
ar genomférd inom
bolaget under kvartal 2
och planeras &ven
under kvartal 4, detta
utdver I6pande
revidering av
behdrigheter.
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3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

SISAB har under aret initierat arbeten som starker bolagets sakerhet. Sarskilt fokus &r hotet fran
klimatpaverkan, hotet fran vald, organiserad brottslighet och konsekvenser av internationella konflikter.
SISAB ser dven 6ver verksamhetens kritiska samhéllsfunktioner samt behovet av skyddsrum. SISAB
arbetar bade for att stirka arbetet 1 det egna bolaget och bidra till Stockholms stadsévergripande
samordning.

Utifran entreprenad- och tjanstekontrakt stialler SISAB krav pa arbetsrittsliga villkor motsvarande
kollektivavtal for tjansteomradet, dér sa dr mojligt. Inom entreprenadomrédet 4r bolaget ett av grundande
foretagen till Réttvist Byggande som syftar till att kartlagga och granska underentreprensrskedjorna 1
byggbranschen sa att enbart registrerade och godkinda féretag arbetar pa bolagets byggarbetsplatser. Ett
antal arbetsplatskontroller gors arligen for att sikerstilla att personal pa plats har ritt att arbeta och att
foretag pa plats dr de som féranmailts.

Sedan varen 2023 har arbetsplatskontroller dven utforts 1 bolagets utemiljoskotselentreprenader 1 syfte att
tillse att personal pa plats innehar arbetstillstand och 4r knutna till upphandlade entreprensrer. Under hosten
planeras ytterligare kontroller med mal om att kontrollera samtliga leverantérer f6r utemiljé under aret,
hattills har tre personer konstaterats inte uppfylla bolagets krav, de bade saknade ID06 och hade falska
uppehaéllstillstand.

Utifran varens hiandelse med ett 6verfall 1 Grimstaskolan kan SISAB konstatera att samverkan inom staden
fungerar val dar sakerhetssamordnare 1 stadsdelen Hasselby-Villingby kopplades ithop med SISAB:s
ungdomsteam och dir teamet sedan kunde gora yttre kontroller av fastigheterna och méta upp och samtala
med oroliga ungdomar och niarboende. SISAB har dven under sommaren arbetat for starkt samverkan for
okad trygghet 1 Jarvaomradet med tanke pa oroligheter under kulturfestival. SISAB 6var
krisledningsférmaga bade nir det hander saker 1 verksamheten och genom 6vningar.

Utifran RSA-arbetet sa har SISAB vidtagit de atgéarder som 1dentifierats av staden for utveckling av arbetet.

I arbetet att motverka valfardsbrott har SISAB avslutat varens stora genomlysning samt tagit fram underlag
for hur bolaget framover ska jobba for att motverka och uppticka otillatna andrahandsuthyrningar 1 SISAB:s
lokaler. Arbete med att ta fram hyresstrategi for att sikerstilla att bolaget uppfyller Stockholms stads
riktlinjer avseende lokalupplatelser utifran demokrativillkor har pabérjats. En inventering startar under
hosten.

SISAB deltog dven under arets forsta kvartal 1 den stadsovergripande krisévningen som staden genomforde,
1 bolaget deltog bade lednings- och krisgrupp och bolaget tar med sig lardomar fran 6vningen in 1 det
systematiska kvalitetsarbetet gillande att starka organisationen infér kriser.

Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens Prognos

verksamhetsomrade utfall helar Arsmal ALl

t
W ' Andel 30 %

elektroniska inkép
Analys

Malet bedoms
uppfyllas. Inga
avvikelser ar
rapporterade.

W . Andel 80 %

upphandlade avtal dar




Sid. 46 (50)

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

kontinuerlig uppféljning
genomforts

Analys

Under 2023
implementeras
kategoristyrt arbetssatt
avseende inkép och
avtal i enlighet med
stadens klassificering i
kategorifamiljer. | detta
arbete ingar att
prioritera
avtalsomraden for
uppféljning.

v

> Namnder och
bolagsstyrelser ska
séakerstélla att det finns
resurser och
kompetens tillgangliga i
den utstréackning som
kravs for att méta den
kraftigt kande
ambitionshéjningen i
arbetet med att
utveckla en
sammanhallen
beredskap for fredstida
kriser och civilt férsvar,
bade i den egna
verksamheten och
inom ramen fér en
stadsdvergripande
samverkan

Analys

SISAB medverkar i
kommunstyrelsens
arbete att uppréatta
krigsorganisation och
bemanning. Bolaget
har tagit fram en
krigsplan och plan fér
krigsorganisation som
rapporterats in till
staden i maj 2023.

v

(> Né&mnder och
bolagsstyrelser ska
under ledning av
kommunstyrelsen
medverka i
uppréttandet av
stadens
krigsorganisation och
dess bemanning

Analys
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

SISAB medverkar i
kommunstyrelsens
arbete att uppréatta
krigsorganisation och
bemanning. Bolaget
har tagit fram en
krigsplan och plan fér
krigsorganisation som
rapporterats in till
staden i maj 2023.

v
>

Utbildningsndmnden
ska i samarbete med
SISAB och
stadsdelsnémnderna
genom
myndighetssamverkan
arbeta for att motverka
valfardsbrott

Analys

SISAB har genomfort
ett arbete under varen
med vilka kontroller
som behéver géras for
de aktdrer som ar
motparten for avtalen.
Information i hyresavin
for september gar ut
géllande
konsekvenserna om
man inte féljer
hyreslagen.

SISAB har aven internt
inom bolaget gjort en
genomgang med
férvaltningsomradena
hur nya arbetssétt for
kontroller behéver se
ut. En inventering
startar under hésten.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

SISAB:s skolor och forskolor ska vara trygga for alla malgrupper som vistas 1 och niara dem. Det giller
elever och personal 1 hyresgisternas verksamheter, allménheten, narboende och féreningsliv som vistas 1
och nira fastigheterna efter verksamhetstid, SISAB:s alla medarbetare samt leverantorer och entreprensrer

pa bolagets byggarbetsplatser.

Utifran det I6pande trygghets- och sdkerhetsarbetet 1 bolagets fastigheter sa fokuserar SISAB som
fastighetsédgare pa ett proaktivt och forebyggande arbete med trygghetsfragorna brand, olyckor, brott samt
milj6aspekter bade inom- och utomhus. Har jobbar bolaget med systematiska forebyggande kontroller dar
bolaget 16pande genom ronderingar, digitalisering och ny teknik sikerstiller fastighetens trygghetsstatus.
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Genom standiga forbattringar och innovationer kring smarta byggnader och teknik arbetar SISAB med att
standigt ha en aktuell och fastighetsnéra lagesbild. Detta innebar samverkan och narvaro och drygt 300
ronderingar, kontroller och besiktningar varje dag.

For att sakerstalla ett proaktivt trygghetsarbete vill SISAB sarskilt lyfta foljande aktiviteter under aret:

Forebyggande arbete

En fardplan for Trygga SISAB under utarbetande som ska strukturera styrning och uppféljning for
bolagets trygghetsfragor

Varje ar genomfors ett antal systematiskt riktade brandforebyggande insatser kring samtliga skolors
och forskolors utemiljo. Anmarkningar fran dessa ronderingar hanteras gemensamt av SISAB och
hyresgésten i syfte att minimera risken for anlagd brand samt 6ka hyresgastens forstaelse for
effekterna av det forebyggande arbetet. Forvaltare och fastighetsvardar for kontinuerligt en dialog
med skol- och férskolechefer om det viktiga forebyggande arbetet for att minimera risken for brand.
Med anledning av sommarens oroligheter i Jarva under kulturfestival gjordes sarskilda proaktiva
insatser for att trygga utemiljoer utifran minimera risk for brand och skadegdérelse.

Genomfora de projekt som utbildningsforvaltningen har bestallt av SISAB géllande
trygghetsskapande atgarder for medel som Stockholms stad anslagit centralt. Trygghetsskapande
atgarder under 2023 &r aktuellt vid foljande skolor:, Sofia skola och Katarina sodra skola pa
Sodermalm, Askebyskolan och Hyllingeskolan i Jarva samt Hasselbygardsskolan i Hasselby.
Insatserna vid de olika skolorna syftar till att bland annat minska och férhindra brottsliga handlingar
som droghandel och skadegdrelse samt motverka platserna som tillhall for missbrukare.

Néarvaro

Under kvéllar och nétter samt helger samverka med polisen och stadsdelsférvaltningarnas
faltassistenter via SISAB:s bevakningsforetags sarskilda ungdomsteam. Utifran inrapporterade
ordningsstorningar och annan underrattelse besoker ungdomsteamet aktuella platser med fokus pa att
bedriva socialt riktade insatser. Bland annat genom att fora dialog med de som befinner sig pa
gardarna efter verksamhetstid. Ungdomsteamet anvéndes bland annat efter valdsbrottet pa
Grimstaskolan i borjan av maj.

Teknik och innovation

Forebyggande arbete med olika tekniska hjalpmedel som trygghetssensorer utifran lokala
forutsattningar i syfte att minska eller helt ta bort lokala problem kring de mest utsatta
skolorna/forskolorna. SISAB har idag termosensorer (kameror som registrerar varme) pa 60 skolor.
Bolagets erfarenheter av termosensorerna ar att de bland annat kan upptécka rérelsemonster,
exempelvis hur ungdomar klattrar upp pa tak och forhindra brand eller annan skadegérelse. SISAB
har dven tidigt fatt signaler om nar det finns mycket folk pa gardarna under sena kvallar och natter
dar bolaget kan minimera risken for social oro. Sensorerna ar primart ett hjalpmedel for att forhindra
eller minimera skadegorelse pa fastigheterna.Tack vare bland annat sensorerna har SISAB:s
forsakringskostnader for brand minskat rejalt. SISAB vidtar dock manga andra atgarder for trygga
fastigheterna och sensorerna ska ses som ett komplement. Manga av de éldre termosensorerna
behdver nu bytas ut och SISAB ser att ny teknik med trygghetssensorer (optiska kameror) ar mer
kostnadseffektiv. Trygghetssensorerna ska anvandas pa samma satt som termosensorerna. Det vill
saga placeras vanda mot fasad och tak. De ar installda for att automatiskt larma om nagon person
vistas innanfor forutbestamda granser. Darmed ar malet att snabbt kunna kontrollera och larma vid
till exempel skadegorelse, brand eller om nagon befinner sig pa taket.

Dialog och samarbete

SISAB har under varen deltagit i Jarvaveckan med sarskilt fokus pa dialog med stockholmare om
hur bolaget bor utvecklar trygghetsfragor pa Jarva.
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e Dagliga lagesgenomgangar med bolagets bevakningsforetag och andra aktérer kring SISAB:s skolor
och forskolor och darigenom upptécka storre avvikande handelser i bolagets lagesmatris som
omfattar samtliga fastigheter och som pa ett mer traffsakert sétt kan bidra till beslutsunderlag for
effektfulla atgarder inom social och situationell prevention. | 6vrigt deltar SISAB varje torsdag vid
Stockholms stads sakerhetsavdelnings arrangerade SISS-forum samt vid aterkommande lokala
ldgesmoten med stadsdelsforvaltningarna Farsta, Skarholmen samt Hasselby-Véllingby dér &ven
lokalpolisen ingar.

e Trygghetsvandra i egen och i andras regi, i syfte att starka situationellt forebyggande atgarder sasom
belysning och ansning av vegetation.

e Deltai platssamverkansforum kring olika samhallsproblem som exempelvis olaga boséttare pa skol-
och forskolegardar och skadegdrande ungdomsgrupperingar samt missbrukarproblematik och andra
narkotikarelaterade problem vid skolor/forskolor. Detta medger att SISAB kan ta ett gemensamt
grepp om de aktuella problemen utifran de enskilda samverkande aktorernas ansvar och
befogenheter. Platssamverkan pagar bland annat kring Fridhemsplan, Skarholmen, Hasselby-
Vaéllingby samt vid ett antal skolor och forskolor i centrala och sédra Stockholm.

e Samverkan med stadens forvaltningar och bolag, andra fastighetsagare, polisen och andra externa
aktorer ar viktiga for att fortsatt framja trygga skolor och foérskolor inom Stockholms stads samtliga
stadsdelar.

e SISAB utvecklar bolagets rektorsméten genom digitalt stod for att utveckla dialog och
samarbetsformer.

e Samverka med regionala polismyndigheten och dess samtliga lokalpolisomraden via deras
kommunpoliser, exempelvis genom att I6pande skicka och ta emot underrattelser om
narkotikahandel och annan kriminalitet som sker pa och i anslutning till SISAB:s skol- och
forskolegardar.

e De skolor och forskolor som har patagliga trygghetsproblem skickar avvikelserapporter till SISAB:s
trygghets- och sakerhetsstrateg varje mandag med beskrivning av den gangna veckan och helgens
avvikelser som ger handelsemonster sa att SISAB béttre kan kraftsamla bolagets forebyggande
resurser i syfte att arbeta bort det aktuella problemet.

3.7 Stockholm ska vara en dppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Utifran barnrattsarbete har SISAB har under aret bjudit in medarbetare till ett gemensamt larande utifran
barnens perspektiv for att reflekterar tillsammans utifran forskolans utemiljo. SISAB har dven bjudit in
samtliga medarbetare till en utbildning om ungdomsperspektiv och inflytande samt pa kontoret haft sarskilt
utstallning kring goda exempel pa barn och ungas inflytande inom verksamheten. Dessa insatser syftar till
att framja barnrattsperspektiv i verksamheten.

SISAB deltar i utbildningsnamndens rad for funktionshinderfragor som sammantréader elva ganger per ar. |
motena deltar dven representanter fran utbildningsforvaltningen och efter sommaren dven representanter
fran forskoleforvaltningen som far samma funktionshinderrad. Radets arbete utgar fran stadens Program for
tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning. Syftet ar att beakta
funktionshinderperspektivet i beredningsarbetet samt att skapa bésta tdnkbara skola och forskola for elever
och personal i Stockholms stad.

Utifran SISAB:s verksamhet sa bidrar bolaget till Agenda 2030 och stadens genomforande for en
ekonomiskt, miljomassig och socialt hallbar stad. Sérskilt aktuellt & Mal 3 om god hélsa och vélbefinnande:
SISAB prioriterat insatser for bade 6kad trygghet och sakerhet men aven framjandet av idrott och
rorelseinriktad lek. Att sékerstélla en god inomhusmiljo &r en stor del av bolagets k&rnverksamhet och dven
att i bade produktion och forvaltning av fastigheter sakerstalla minskade utslapp av luftféroreningar. Utifran
skolfastigheter sa ar sjalvfallet Mal 4 om god utbildning for alla en hornpelare for bolagets uppdrag, sa dven
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Mal 7 utifran hallbar energi och energieffektiviseringsarbete. Mal 9 kring hallbar industri, innovation och
infrastruktur arbetar SISAB med utifran stadens kvalitetsprogram och mal 11 gallande hallbara stader och
samhéllen och mal 13 kring att bekampa klimatforandringarna praglar i stort den utveckling som skett
senare ar gallande proaktiva insatser utifran skyfall och varmebdlja samt sékerstalla 6kad robusthet infor
klimatforandringar. SISAB arbetar utifran Mal 15 géllande ekologisk mangfald pa bolagets utemiljoer samt
Mal 16 bland annat genom Raéttvis byggande for att motverka svart arbetskraft samt framja bra villkor i
byggprojekt och byggbransch. SISAB samverkar med polis och andra aktdrer for att motverkar kriminalitet
och otrygghet och bolagets manga olika samverkansformer &r ett arbetssatt som ligger i linje med Mal 17.

SISAB har initierat en dialog med Stockholmshem och Ské&rholmens stadsdelsforvaltning i syfte att se dver
att anvanda medborgarbudget som metod for andra etappen i utvecklingen av Bredholmstorget i
Skarholmen centrum. Malet ar att en plan for genomforande ska vara klar i samband med att
Stockholmshems byggarbetsplats avetableras under senare delen av 2024.





