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§ 1

Narvarande

Beslut
Naérvaro tas och faststdlls 1 enlighet med sida 1 av protokollet.



Stockholms
stad

Aldrendmnden Protokoll nr 10/2023
Sida 3 (27)
2023-11-21
§2

Val av justerare

Beslut
Aldrenimnden utser vice ordforande Nike Orbrink (KD) att justera
protokollet jamte ordférande Robert Mjornberg (V)
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§3

Anmilan av protokollsjustering AN 9/2023-10-24
ALD 2023/31

Beslut
Aldrenimnden ligger protokollet till handlingarna.

Handlingar i arendet
e ALD 2023/31-17 Protokoll Aldrenamnden 2023-10-24
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§4

Anmalan av 6vriga fragor samt faststallande av
dagordning

Beslut
Aldrendmnden faststéller den utsédnda foredragningslistan.
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§5
Inkomna skrivelser fran namndens ledamoter och
ersattare

Inga skrivelser har inkommit.
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§ 6

Aldredirektérens information/presentation
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§7

Bemanningsfunktion inom aldreomsorgen

ALD 2022/287

Beslut

Aldrenimnden godkinner dldreforvaltningens tjdnsteutlitande som
svar pa budgetuppdraget om att utreda forutsattningarna for
inférande av egenanstélld bemanningspersonal som har
tillsvidareanstéllning och som arbetar i ett 1ampligt geografiskt
omréde.

Sarskilt uttalande

Nike Orbrink (KD), Hugo Laigar och Anette Hellstrém (M) och
Thomas Wihlman (C) ldmnar ett sarskilt uttalande fran
Kristdemokraterna, Moderaterna och Centerpartiet.

Margita Jacobsson (L) lamnar ett sdrskilt uttalande fran Liberalerna.

Forslag till beslut
Ordforanden foreslar att nimnden beslutar enligt forvaltningens
forslag.

Beslutsgang
Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r
forvaltningens.

Sammanfattning av arendet

Aldreférvaltningen har i samrad med stadsdelsforvaltningarna och
med stod fran stadsledningskontoret utrett forutsittningarna for
inférandet av egenanstélld bemanningspersonal med
tillsvidareanstéllning. Utredningens resultat utgér aven underlag till
stadsdelsforvaltningarna i deras arbete med att minska andelen
timavlonad personal samt med att stirka kontinuiteten inom
hemtjansten 1 egen regi. Utredningen har utforts av en
tvarprofessionell arbetsgrupp med deltagande fran
vilfardsavdelningen och personalstrategiska avdelningen vid
stadsledningskontoret under ledning av dldreforvaltningen.

Underlag for utredningen har till stor del bestatt av kunskap och
erfarenheter fran stadsdelsforvaltningar och andra organisationer
som pa olika sétt infort ett strukturerat arbetssitt eller funktion for
att hantera korttidsfrdnvaro. Utredningen har d&ven inhdmtat kunskap
fran tidigare utredning géllande att stirka kontinuiteten inom
hemtjénsten.
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I utredningen framkommer att organisationer som valt att anvinda
sig av tillsvidareanstéllda medarbetare i en bemanningsfunktion
endast kunnat tillsédtta en liten andel av vikariebehovet. Eftersom
behovet av vikarier fluktuerar mycket 6ver aret har man haft fortsatt
behov av timavlonade vikarier.

[ utredningen lyfts en rad fordelar med att pé forvaltningsniva ha en
bemanningsfunktion som integrerats i ordinarie verksambhet.
Fordelar dr bland annat att det ger forutsittningar for att minska
behovet av timavldnade vikarier i stor utstrackning, ger flexibilitet i
organisationen, bidrar till kontinuitet samt innebér begriansad
administration och overheadkostnader. Det dr dvergripande
kostnader som &r svéra att dela upp. I utredningen framkommer att
en bemanningsfunktion pa regional eller stadsdvergripande niva for
att hantera generell korttidsfranvaron inom dldreomsorgen innebéar
svérigheter for Stockholms stad utifrdn bland annat storskaligheten.

Aldreférvaltningen dnskar mer utvirdering av
bemanningsfunktioner och foreslar darfor att de
stadsdelsforvaltningar som infort nagon form av
bemanningsfunktion genom anpassad bemanning eller resursteam
genomfor en strukturerad utvérdering av sin modell. Andra
stadsdelsforvaltningar kan sedan ta del av utvédrderingarna och
hantera bemanningen pa liknande sitt med mojlighet att anpassa
arbetssittet utifran egna forutsittningar och behov.

Aldreférvaltningen foreslér dven att staden initierar en utredning for
att undersoka forutsittningarna for en bemanningsfunktion dir
medarbetarna har hog kompetens som kan anvédndas for mer
komplexa uppdrag. Medarbetarna 1 en sadan funktion bor ha flerarig
erfarenhet av yrket, vara utbildade sjukskoterskor, fysioterapeuter,
arbetsterapeuter eller underskoterskor med skyddad yrkestitel samt
ha handledarutbildning eller specialistutbildning.

Handlingar i arendet
e ALD 2022/287-1 Tjansteutlitande Bemanningsfunktion
inom dldreomsorgen
e ALD 2022/287-1.1 7. Bilaga 1, Bemanningsfunktion inom
dldreomsorgen
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Arende 7
Dnr ALD 2022/287

Bemanningsfunktion inom
aldreomsorgen

Nike Orbrink (KD)
Hugo Laigar m.fl. (M)
Thomas Wihlman (C)

Sarskilt uttalande

Aldreomsorgen i Stockholms stad ska kinnetecknas av god kvalitet, god kompetens och
attraktivitet bland brukarna. Att minska antalet besok en enskild brukare har av olika
ménniskor dr viktigt precis som att heltidsanstéllning for den som 6nskar ska vara mojligt.

Arendet erbjuder en intressant lisning och ett friischt grepp pa att undersdka mojligheterna for
att erbjuda en béttre omsorg i Stockholm. Vi ser ddremot inte att detta 16ser omsorgens
framsta utmaningar just nu med exempelvis god kompetens eller minskat antal besok. Viktigt
ar ocksa att inte glomma bort smittorisken som forflyttningar 6ver hela staden innebér.
Forvaltningens egna slutsatser om att en bemanningsfunktion inte ar en lamplig modell ar
viktigt att ha med sig i det fortsatta arbetet for en battre omsorg. Om majoriteten dn dock
skulle vdlja denna vég av ideologiska skél menar vi att denna ska konkurrensutsittas.

Ytterligare ett perspektiv ror rorligheten péd arbetsmarknaden for de som anstédllda inom
omsorgen. Om man 6nskar vara timanstélld kan inte staden vara ensam arbetsgivare.
Mangfald gynnar kvaliteten och valfriheten &r for oss lika sjélvklar for de dldre som de
anstéllda.
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Arende 7
Dnr ALD 2022/287

Bemanningsfunktion inom
aldreomsorgen

Margita Jacobsson (L)

Sarskilt uttalande

Vi Liberaler instimmer i att sdvil boende p& SABO som omsorgstagare med hemtjinst maste
fa uppleva 6kad kontinuitet i sina méten med omsorgspersonal. Vi uppmuntrar alla
stravanden i den riktningen, men vi anser att det viktigaste for att uppna detta ar att
personalen trivs och stannar kvar pa sina tjanster. Det géller saval de fast anstallda, som de
timanstallda. For att de ska stanna kravs trygga anstallningar och en bra arbetsmiljo.
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§8
Remiss av betankandet - Ett starkt och samlat skydd av
valfardssystemen (SOU 2023:52)

ALD 2023/253

Beslut

Aldrenimnden godkinner forvaltningens tjinsteutlitande som svar
pa remissen av betidnkandet “Ett stirkt och samlat skydd av
vélfardssystemen (SOU 2023:52)” och dverldmnar det till
kommunstyrelsen.

Sarskilt uttalande

Nike Orbrink (KD), Hugo Laigar och Anette Hellstrém (M)
och Margita Jacobsson (L) ldmnar ett sédrskilt uttalande fran
Kristdemokraterna, Moderaterna och Liberalerna.

Forslag till beslut
Ordforanden foreslar att nimnden beslutar enligt forvaltningens
forslag.

Beslutsgang
Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r
forvaltningens.

Sammanfattning av arendet

Regeringen har tillsatt en sédrskild utredare med uppdrag om att gora
en oversyn av mojligheterna att stérka arbetet med att bekdmpa
bidragsbrott mot ett antal statliga myndigheter. For att {4 en
heltidckande bild har utredningen dven inkluderat kommuner och
arbetsloshetskassor 1 kartlaggningen och forslagen. Slutbetdnkandet
“Ett stirkt och samlat skydd av vélfardssystemen (SOU 2023:52)”
ar huvudsakligen inriktat pa hur felaktiga utbetalningar och brott
mot vélfardssystemen kan forebyggas och bekdampas.

Aldreférvaltningen ir i stort positiv till utredningens forslag och
héller med i flera beddmningar. Aldreforvaltningen ser dock att
kommunerna ocksé behover inkluderas i forslagen om att fa stod
och kunskap i det brottsforebyggande arbetet fran
Brottsforebyggande radet och Ekobrottsmyndigheten.
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Handlingar i arendet
e ALD 2023/253-2 Tjansteutlatande Remiss av betdnkandet
Ett stirkt och samlat skydd av vélfardssystemen

e ALD 2023/253-2.1 8. Bilaga 1, Ett stirkt och samlat skydd
av vilfardssystemen SOU 202352
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Arende 8
Dnr ALD 2023/253

Remiss av betiankandet — Ett stirkt
och samlat skydd av
valfardssystemet (SOU 2023:52)

Nike Orbrink (KD)
Hugo Laigar m.fl (M)
Margita Jacobsson (L)

Sarskilt uttalande

En stark vilfard krdver en hog tilltro och legitimitet for vélfardssystemet. Systematiska
vélfardsbrott genom felaktiga utbetalningar underminerar denna tilltro och skadar systemets
legitimitet. Véra partier vilkomnar déarfor denna utredning om hur man kan stévja
vélfardsbrottsligheten och stiller oss positiva till dess forslag. Nolltolerans och nollvision mot
valfardsbrottslighet maste rada.

I ljuset av vélfardsbrottslighetens fordndrade art och omfattning finner vi det darfor beklagligt
att styret inte véljer att satsa pd FUT-handldggare i sin budget. Sérskilt efter att majoriteten
drog ner pd FUT-verksamheten med 6ver 10 miljoner kronor 1 2023 érs budget. Retorik méste
foljas av handling och Stockholms stad méste intensifiera arbetet mot bidragsfusk.
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§9
Remiss av Program for tillganglighet och delaktighet for
personer med funktionsnedsattning 2024-2028

ALD 2023/252

Beslut
Aldrenimnden godkinner forvaltningens tjinsteutlitande och
overldmnar det till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Sarskilt uttalande

Nike Orbrink (KD), Hugo Laigar och Anette Hellstrom (M) limnar
ett sdrskilt uttalande frin Kristdemokraterna och Moderaterna.
Margita Jacobsson (L) lamnar ett sdrskilt uttalande fran Liberalerna.
Thomas Wihlman (C) ldmnar ett sarskilt uttalande fran
Centerpartiet.

Forslag till beslut
Ordforanden foreslar att nimnden beslutar enligt forvaltningens
forslag.

Beslutsgang
Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ér
forvaltningens.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har remitterat Program for tillgénglighet och
delaktighet for personer med funktionsnedsittning 2024-2029 till
dldrendmnden for yttrande. Kommunstyrelsen har reviderat
programmet i samarbete med stadens forvaltningar, bolag och
funktionshindersorganisationer. Programmet handlar om stadens
ansvar att identifiera, forebygga och undanrgja de hinder som
personer med funktionsnedsittning kan stota pa, samt motverka
diskriminering. Staden behdver sdkerstélla att alla dess
verksamheter beaktar funktionshindersperspektivet och arbetar for
alla ménniskors lika mojligheter att delta i samhéllslivet. De
revideringar som har gjorts handlar bland annat om uppdaterade
definitioner, att tydligare lyfta in olika perspektiv, exempelvis
gruppen dldre, och att tydligare styra hur programmet ska
verkstillas och foljas upp. Det finns nio sérskilda fokusomraden
som namnder och bolagsstyrelser ska beakta utifran sitt uppdrag:
Utbildning, arbete och forsorjning, stadens inne- och utemiljoer
samt krissékerhet, fungerande bostdder, kommunikation och
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information, hélsa, individuellt stod, kultur och fritid samt
demokrati. Bostéder dr ett nytt fokusomréade efter revidering och
aldreperspektivet ndmns sérskilt 1 fem fokusomraden.

Forvaltningen anser att revideringen &r bra. Programmet utgér fran
en tydlig definition om funktionsnedséattning vilket underléttar att
identifiera den heterogena malgruppen. Det dr positivt att
revideringen har gjorts i samrad med stadens forvaltningar, bolag
och funktionshindersrad samt att dldreperspektivet och bostdder har
uppmirksammats. FOr att uppna programmets intentioner dr det
positivt att det beskrivs tydligt hur programmet ska verkstillas och
foljas upp.

Handlingar i arendet
e ALD 2023/252-3 Tjansteutlatande Remiss av Program for
tillgidnglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedséattning 2024-2029
e ALD 2023/252-3.1 9. Bilaga 1, Program for tillgdnglighet
och delaktighet 2024-2029
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Aldrenamnden 21 november 2023

Arende 9
Dnr ALD 2023/252

Remiss av Program for
tillgiinglighet och delaktighet for
personer med funktionsnedséttning
2024-2029

Nike Orbrink (KD)
Hugo Laigar m.fl (M)

Sarskilt uttalande

Véra partier vialkomnar det reviderade programmet for tillgénglighet och delaktighet for
personer med funktionsnedséttning 2024-2029. Att personer med funktionsnedséttningar
tillforsékras ett gott och meningsfullt liv dr av yttersta vikt och en méansklig réttighet.
Funktionshindersperspektivet méste diarfor genomsyra stadens arbete for att sikerstélla att alla
manniskor ges lika mgjligheter att delta 1 samhéllslivet.

Vi saknar dock vissa perspektiv i det remitterade programmet. Aldres ritt att delta pa
arbetsmarknaden senare upp i dldrarna ar ett perspektiv som tyvirr lyser med sin franvaro i
programmet och som vi girna hade sett.

Att motverka diskriminering i utbildningsmiljoer ar ytterligare ett perspektiv som vi upplever
saknas 1 programmet. D4 frdmst i form av praktiska och konkreta atgérder, i form av
exempelvis sanktioner for den som diskriminerar nagon pa grund av funktionshinder. Hér
Onskar vi att 1drarnas roll kan lyftas och konkretiseras mer.

Aven de anhérigas roll 4r ett perspektiv som vi saknar. Bide i form av vilket stdd som kan ges
till dessa for att tillforsédkra den funktionshindrades réttigheter, och den roll som anhériga kan
spela i dennes liv.
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Arende 9
Dnr ALD 2023/252

Remiss av Program for
tillgiinglighet och delaktighet for
personer med funktionsnedséttning
2024-2029

Margita Jacobsson (L)

Sarskilt uttalande

| Liberalernas Stockholm har alla stockholmare oavsett funktionsformaga samma méjlighet
till delaktighet i samhaéllet. Staden och vélfarden ska byggas utifran tillgianglighet och
delaktighet och hinder for en tillganglig stad ska avlagsnas. Vi vill se en stad dar alla kan leva
och rora sig fritt. Genom att investera i tillgdnglighet och eliminera fysiska hinder framjas
inte bara rorelsefrihet utan ocksa ett mer inkluderande samhalle dar alla kan delta fullt ut. |
Liberalernas budget gor vi utokade satsningar for 6kad tillgénglighet.

For personer med rorelsehinder ar tillganglighet en helt central fraga. En liberal syn pa
rorelsefrihet kraver att Stockholm utformas med hansyn till mangfalden av
funktionsnedsattningar. Det innebar att anpassa infrastrukturen, offentliga byggnader och
transportmedel for att sdkerstalla att alla, oavsett rorelseformaga, kan delta fullt ut i
stadslivet.

Programmet for tillgdnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsattning 2024-
2029 tar upp flertalet bra aspekter. Det ar viktigt att programmet inte blir en papperstiger,
utan nagot som staden verkligen lever upp till.
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Program for tillganglighet
och delaktighet for personer
med funktionsnedsattning
2024-2029

Arende 9 (ALD 2023/252)

Thomas Wihlman (C)

Sarskilt uttalande

En stor del unga och vuxna med funktionsnedséattning star ofrivilligt utanfor arbetslivet, dven
de som inte har en nedsatt arbetsférmaga. FN:s konvention om rattigheter for personer med
funktionsnedsattning slar fast att medlemsstaterna ska framja majligheterna till
foretagande. | det foreslagna programmet for Stockholms stad berérs inte féretagande som
en mojlig vag till arbete och egen férsorjning. Det ar olyckligt da just foretagande manga
ganger kan vara ett bra satt for manniskor att bryta sitt utanférskap. Centerpartiet vill att
staden ska arbeta aktivt med att informera och vagleda kring mojligheterna med
foretagande ocksa till personer med funktionsnedsattning.

Men dven nar det finns vilja, kunskap och idéer for att starta féretag riskerar man att moétas
av hinder. Den kanske storsta oron ar bli av med det stod man har behov av utifran sin
funktionsnedsattning. Ett annat problem som vittnas om ar att stodet som ges inte ar
anpassat for eget féretagande. Det resulterar i en radsla att vaga satsa, misslyckanden och i
slutandan att manniskors livsdrommar slacks. Centerpartiet hade darfor 6nskat att
programmet kompletterats med information och tydliga ambitioner kring vilket stod staden
kan och skall erbjuda nar en person med funktionsnedsattning valjer att starta foretag.

Utover detta vill vi sarskilt markera att rattigheten till daglig verksamhet och sysselsattning
for personer inom LSS forsvinner vid 67 ars alder samtidigt som personer med
funktionsnedsattning lever allt langre. Detta stdller nya krav pa socialtjanst, LSS-personal,
anhoriga och andra som moter dldre personer med funktionsnedsattning. Aldre med
funktionsnedsattning riskerar att i hogre grad bli utsatt for ensamhet nar anhoriga gar bort
och ratten till sysselsattning forsvinner. For de aldre som ar yrkesverksamma i hogre aldrar,
och detta galler aven dem med funktionsnedsattning och som ar egna foretagare, kan
arbetet vara en viktig kalla till vdalbefinnande. Saledes vill Centerpartiet starka stadens
insatser for att motverka ensamheten bland dldre med funktionsnedsattningar.

Vi noterar i 6vrigt att det ar ett ambitiost och omfattande program med manga positiva
inslag, det beror runt 20 procent av stadens befolkning mer direkt och ett stort antal
styrelser och namnder. Staden behdver darfor arsvis félja upp arbetet med programmet ute
i dessa och majligen dven arligen fokusera extra pa ett eller tva av de nio fokusomradena.
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Kompetensbrister och andra hinder for att staden ska kunna leva upp till det ambitiosa
programmet bor sarskilt uppmarksammas.
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§10
Sammantradestider for aldrenamnden 2024
ALD 2023/269

Beslut
Aldrenimnden faststiller foljande sammantridestider for ar 2024:

Tisdag 30 januari
Tisdag 20 februari
Tisdag 19 mars
Tisdag 23 april
Tisdag 21 maj
Tisdag 11 juni
Tisdag 27 augusti
Tisdag 24 september
Tisdag 22 oktober
Tisdag 26 november
Tisdag 17 december

Forslag till beslut
Ordforanden foreslar att nimnden beslutar enligt forvaltningens
forslag.

Beslutsgang
Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r
forvaltningens.

Sammanfattning av arendet

Aldreférvaltningen foreslar sammantriidestider for dldrenimnden ar
2024. Sammantriddena dger foretradelsevis rum i
dldreforvaltningens lokaler i Alvsjo och inleds k1. 16.00 om inte
annat anges. Aldrenimndens ordférande kan sammankalla till extra
sammantride eller dra in ett sammantréde.

Handlingar i arendet
e ALD 2023/269-1 Tjansteutlatande Sammantradestider for
dldrendmnden 2024
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§ 11

Anmalan av manadsrapport for oktober 2023
ALD 2023/35

Beslut
Aldrenimnden ligger manadsrapporten till handlingarna.

Handlingar i arendet
e ALD 2023/35-11 Anmélan ménadsrapport oktober 2023
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§12

Anmadlan av protokoll fran Forvaltningsgruppen (FG) den
15 november 2023

ALD 2023/74

Beslut
Aldrenimnden ligger protokollet till handlingarna.

Handlingar i arendet

e ALD 2023/74-13 Forvaltningsgruppens protokoll 2023-11-
15
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§13

Anmadlan av protokoll fran kommunstyrelsens
pensionarsrad (KPR) den 14 november 2023
ALD 2023/14

Beslut
Aldrenimnden ligger protokollet till handlingarna.

Handlingar i arendet
e ALD 2023/14-19 Protokoll nr 10 KPR 2023-11-14
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§14

Anmalan av protokoll fran det gemensamma for
socialnamnden, daldrenamnden och
overformyndarnamnden rad for funktionshinderfragor
fran den 16 november 2023

ALD 2023/15

Beslut
Aldrenimnden ligger protokollet till handlingarna.

Handlingar i arendet
e ALD 2023/15-19 Protokoll funktionshinderradet 2023-11-16
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Sida 26 (27)
2023-11-21
§ 15

Anmadlan av beslut fattade pa delegation oktober 2023
ALD 2023/23

Beslut
Aldrenimnden ligger drendet till handlingarna.

Handlingar i arendet

e ALD 2023/23-9 Anmilningslista av beslut fattade enligt
delegation oktober 2023
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2023-11-21
§ 16

Ovriga fragor

Anette Hellstrom (M) fragade om namnden fatt Stockholms
stads trygghetsprogram pé remiss. Aldredirektor Patric
Rylander meddelade att remissen av trygghetsprogrammet
planeras att behandlas pa namndens nasta sammantrade.
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