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§ 1

Narvarande

Beslut
Naérvaro tas och faststdlls 1 enlighet med sida 1 av protokollet.
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§2

Val av justerare

Beslut
Aldrenimnden utser vice ordforande Nike Orbrink (KD) att justera
protokollet jamte ordférande Robert Mjornberg (V).

Protokollet justeras fredagen den 25 april 2025.
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§3

Anmadlan av protokollsjustering fran aldrenamnden den
25 mars 2025

ALD 2025/68

Beslut
Aldrenimnden ligger protokollet till handlingarna.

Handlingar i arendet
e ALD 2025/68-7 (Signerad) §1-12, 14-20 Protokoll skapad
ALD 2025-03-27 12.07.38

e ALD 2025/68-8 (Signerad) §13 Protokoll skapad ALD 2025-
03-26 16.56.09
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§4

Anmalan av 6vriga fragor samt faststallande av
dagordning

Beslut
Aldrendmnden faststéller den utsédnda foredragningslistan.

En 6vrig fraga anmadls.
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§5

Inkomna skrivelser fran namndens ledamoter och
ersattare

Hugo Laigar m.fl. (M) lamnar in en skrivelse om
egenvard, diarienummer ALD 2025/218.
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Skrivelse fran Moderaterna

Egenvarden dr centralt i omstéllningen till en nira vard. Hélso- och sjukvardspersonal kan
skriva ett egenvardsintyg for ansokan om praktiskt stod frdn hemtjansten for att utfora
egenvard. Det &r viktigt att primarvardens och kommunens anvéndning av egenvardsintyget,
och samverkan for att stodja dldre personers egenvérd i Stockholms 14n fungerar vil.

Sjukskoterskor och distriktsskoterskor utfardade flest intyg, foljt av ldkare och
fysioterapeuter. De vanligaste egenvardsatgarderna var hantering av mediciner, patagning av
kompressionsstrumpor samt fysisk aktivitet.

Stod till egenvard uppfattas som en underutnyttjad resurs, men att fa till en vilfungerande
samverkan ar svart. Utmaningar dr det stora antalet utférare av vard och hemtjanst, lag
kunskap om hur samverkan kan bedrivas, samt otydlighet kring begrepp kopplade till den
regionala overenskommelsen for stod till egenvard.

Mot bakgrund av ovan vill vi stiilla foljande fragor till forvaltningen:

e Hur manga egenvardsintyg ar beslutade av Stockholms stad, uppdelat per stadsdel?
Och hur ménga avslag?

e Hur informeras dldre om mojligheten till egenvardsintyg?
e Hur utbildas hemtjanstpersonal/hemtjénstchefer i hur de ska implementeras?
e Hur utbildas bistdndshandlédggare om hur egenvardsintyg kan erbjudas éldre?

e Hur kan man forenkla ansokan for att fler ska kunna utnyttja detta?
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§6

Aldredirektérens information
Aldredirektér Karin Biilow informerar om profilboende.

Hosten 2024 genomfordes en ny upphandling avseende
enstaka platser i profilboende da den tidigare natt full
avtalslangd, den tidigare upphandlingen genomfordes
2021. Profilboende ar en form som inte omfattas av
valfrihet utan upphandlingen genomfors enligt LOU. |
upphandlingen stalls krav pa att kunna moéta specifik
malgrupps behov utifran fem malgrupper utéver det
stalls grundkrav motsvarande de som stalls i LOV-
upphandling for vard- och omsorgsboende. 2023 var
snittet 258 manadsplaceringar pa profilboende.

| denna upphandling, jamfort med de tidigare, har
forvaltningen tillsammans med stadsdelsforvaltningarna
beraknat behovet for respektive inriktning;
Demenssjukdom med svarare symptom, Psykisk
diagnos/funktionsnedsattning, Forvarvad hjarnskada,
Specifika diagnoser och Samsjuklighet. Anbudslamnarna
har kunna lamna anbud pa en eller flera inriktningar. Infor
upphandlingen genomfordes ocksa en marknadsanalys
for att sakerstalla att de inriktningar som staden har
behov av finns att tiliga, resultatet av den analysen
gjorde att upphandlingen dven denna gang genomfoérdes
nationellt for att kunna sakerstalla att det fanns ett
anbudsunderlag.

Som tilldelningsgrunder anvandes basta forhallande
mellan pris och kvalitet, som mervarde fanns bland annat
geografiskt lage dar mervarde gavs for ”inom
Stockholms stad” samt ett lagre mervarde for ”i
Stockholms lan”, verksamheter utanfor Stockholms lan
fick inte mervarde avseende geografiskt lage.

Annette Hellstrom (M) fragar vad som definierar
samsjuklighet, dar aldredirektor Karin Bulow svarar att
det ar en kombination av flera diagnoser.

Nike Orbrink (KD) meddelar att man i framtiden énskar
kort redogorelse, likt den har informationen,

om kommande upphandlingar. Aldredirektér Karin Biilow
svarar att aldreforvaltningen sakerstaller rutinen att
informera aldrenamnden nar tilldelningar ar klara och om
en upphandling eller tilldelning éverpréovas. Om fragor
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skulle uppsta mellan sammantraden gar det bra att
kontakta aldredirektoren Karin Blilow.
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§7
Underlag for budget ar 2026 med inriktning for ar 2027
och 2028

ALD 2025/25

Beslut

Aldrenimnden godkinner forvaltningens underlag for budget 2026
med inriktning 2027 och 2028, inklusive bilagor, och 6verldmnar
den till kommunstyrelsen.

Sarskilt uttalande
Nike Orbrink (KD) och Hugo Laigar m.fl. (M) limnar ett

gemensamt sérskilt uttalande.

Rosie Rothstein (L) ldmnar ett sérskilt uttalande.

Forslag till beslut
Ordforanden Robert Mjornberg (V) foreslar att nimnden beslutar
enligt forvaltningens forslag.

Liliane Akerlund (SD) foreslér att nimnden beslutar enligt forslaget
frdn Sverigedemokraterna.

Malin Frick (C) foreslar att nimnden beslutar enligt forslaget fran
Centerpartiet.

Beslutsgang
Ordforanden Robert Mjornberg (V) stéller forslagen mot varandra
och finner att nimnden beslutar enligt forvaltningens forslag.

Sammanfattning av arendet

I underlag for budget 2026 med inriktning 2027 och 2028 beskriver
och analyserar nimnden de kommande arens utveckling inom
dldreomsorgen samt konsekvenserna for staden. Nimndens analyser
ar underlag 1 arbetet med stadens budget 2026 och lyfter strategiskt
viktiga frdgor sa som utvecklingsbehov, utmaningar och
prioriteringar infor framtiden.

Handlingar i arendet
e ALD 2025/25-1 Tjéansteutldtande - Underlag for budget 2026
med inriktning 2027
e ALD 2025/25-1.1 Bilaga 1 - Blankettset
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e ALD 2025/25-1.2 Bilaga 2 - Lokalforsorjningsplan 2026-
2028

e ALD 2025/25-1.3 Bilaga 3 Lagar och utredningar som
kommer trdda i kraft under planperioden
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Aldrenamnden
Forslag till beslut
2025-04-22
Arende 7

Dnr ALD 2025/25

Underlag for budget 2026 med inriktning 2027 och 2028

Forslag till beslut
1. Att avsla forvaltningens forslag till beslut.

2. Att ge forvaltningen i uppdrag att aterkomma till nAmnden med ett underlag for
budget 2026 med inriktning 2027 och 2028 utifran Sverigedemokraternas
skuggbudget.

3. Darutover anfora foljande:

Sverigedemokraterna har i sin skuggbudget redogjort for vara visioner, mal och inriktningar.
For att genomféra detta ska forvaltningen aterkomma till nAmnden med ett omarbetat
underlag for budget.

Liliane Akerlund (SD)

Ake Nordstrom (SD)
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Underlag for budget 2026
med inriktning 2027 och 2028
for dldrenamnden

Arende 7

Malin Frick (C)

Forslag till beslut

Att  delvis godkdnna forvaltningens forslag till beslut

Att uppdra 4t forvaltningen att d&terkomma med ett forslag till inriktning utifrdn
Centerpartiets budgetreservation i kommunfullmiktige

Att  darutover anfora foljande:

Centerpartiet vill staka ut en hoppfull vig framat for det framtida Stockholm — en stad som
haller ihop och ger kraft &t varje méinniska att forverkliga sina drommar. Stockholm ska vara
en frihetlig, gron, 6ppen, trygg och rolig stad dér stadens styrkor tas tillvara genom samarbete
med foretag, akademi och civilsamhille.

Stockholm har stora utmaningar. Efter att linge ha varit en ledstjdrna 1 klimatarbetet, riskerar
Sverige och Stockholm att tappa fart i klimatomstéllningen. Utanforskapet pa vissa platser ar
stort, kriminaliteten vixer och vi befinner oss i en eskalerande valdsspiral orsakad av
kriminella ndtverk. Det &r svart att hitta bostad, det &r brist pa bade forskolldrare och
forskoleplatser och skillnader 1 skolresultaten &r for stora. Skolorna ar hart pressade av en
stram ekonomi vilket fatt stora konsekvenser. Planbristen forsvérar for barn och ungdomar att
idrotta och fa en meningsfylld fritid. De demografiska fordndringarna i Stockholm far enorma
konserver och majoriteten behdver snabba pa arbetet pa att mota dessa forédndringar.

Dessa utmaningar ser vi dven lokalt i flera av Stockholms manga olika lokalsamhéllen. Vi
maste varna dessa och skapa stadsdelar med egna identiteter, levande centrum och kvarter.

Det &r oacceptabelt att kriminella gidng sprider otrygghet i samhéllet. Gdngen rekryterar allt
langre ner i aldrarna och det har ocksa blivit vanligare att tjejer/kvinnor dras in i grov
organiserad brottslighet. Studier visar att kvinnors inblandning i den organiserade
brottsligheten ofta forbises av polis, socialtjénst, sjukvard och andra viktiga samhaéllsaktdrer.
Stockholms stad bor utveckla sétten att arbeta mot valfardsbrottslighet i hela koncernen — hér
ar dldrendmnden inget undantag.

Fler lever langre och har ett friskare liv i Stockholm. Samtidigt har gruppen édldre blivit
mer heterogen och inkluderar ménniskor i ett brett aldersspann med olika bakgrund,
utbildning, intressen, fardigheter, kultur och boendemilj6. Darfor varnar vi om
valfriheten inom omsorgen och mangfalden av stdd och service som ska finnas till gagn


https://start.stockholm/globalassets/start/om-stockholms-stad/sa-anvands-dina-skattepengar/stadens-budget-ar-fran-ar/centerpartiets-forslag-till-budget-2024.pdf

Sida 14 (42)

for aldre.

Manga av de insatser och det stod som staden tillhandahaller ar bistindsbedomda, men
allt behover inte vara det. Déarfor vill Centerpartiet att fler av stadens insatser for dldre
beviljas utifran enkla urvalskriterier istdllet for omfattande bistdndsutredningar. I de fall
bistandsbedomningar behovs ska den enskildes behov viga tungt

Forebyggande hélsovéard och motesplatser ar sarskilt viktigt for vara dldre. Under kommande
ar vill vi se satsningar pa forebyggande hélsovird och utveckling av moétesplatser for dldre,
vilket syftar till att forebygga ohilsa och framja livskvalitet.

I Centerpartiet tror vi pa alla minniskors formaga att sjdlva forma sin egen framtid. Det
viktigaste &r inte varifran du kommer, utan var du ar pa vig. Centerpartiet vill staka ut en
hoppfull vdg framat for ett Stockholm som héller ihop. I 6vrigt hdnvisar vi till Centerpartiets
budgetreservation i kommunfullméktige for vilka prioriteringar som bor ligga till grund for
planeringen for perioden 2026-2028.
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Arende 7
Dnr: ALD 2025/25

Underlag for budget 2026 med
inriktning 2027 och 2028 for
Aldrenimnden

Nike Orbrink (KD)
Hugo Laigar (M) m.fl.

Sarskilt uttalande

Kristdemokraterna och Moderaterna ser med oro pé att planeringen av antalet nya véard- och
omsorgsboenden kan komma att behova revideras till f6ljd av den uppskrivna prognosen for
behov. I det redan anstringda ekonomiska ldget som staden befinner sig i ser vi risken att
prognosuppskrivningen, tillsammans med vénsterstyrets hardnackade motstand mot privata
aktorer, riskerar att 6ka stadens skuldséttning ytterligare. Staden bor vara 6ppen for fristdende
aktorer nar det finns mojlighet till det. Vi tycker att det &r allvarligt att staden riskerar att ga
miste om viktiga och nédvéndiga investeringar i dldreomsorgen till foljd av majoritetens
ideologiska skygglappar. Vi vilkomnar alla investeringar som kan forbéttra dldreomsorgen
for stockholmarna.

Kompetensforsorjningen ér ett omrade som vi ser girna hade fatt storre utrymme i det forslag
som nuvarande majoritet for vidare inom stadens forvaltning. I detta underlag bor rimligtvis
ocksa kost och méltider fatt stdrre plats av den styrande majoriteten. Det dr av yttersta vikt att
se till kosthallningen, sérskilt pa dldre dagar eftersom risken att drabbas av undernéring da ar
storre. Undernéring i sig medfor framforallt en minskad livskvalitet for den enskilde och har
dessutom stora samhéllskostnader.

Vi instdimmer 1 forvaltningens beddmning att tillimpningsanvisningar for kohanteringssystem
inom sirskilt boende for dldre behover ses over. De tillfdlliga vakanser som uppstar till f6ljd
av flytt inom bestandet maste minska och hallas till ett minimum. Sarskilt nér behovet och
efterfrdgan vintas Oka ytterligare de ndrmsta aren.
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Arende 7
Dnr: ALD 2025/25

Underlag for budget 2026 med
inriktning 2027 och 2028 for
Aldrenimnden

Rosie Rothstein (L)

Sarskilt uttalande

Liberalerna instimmer 1 forvaltningens beddmning att tillimpningsanvisningarna {for
kohanteringssystem inom sérskilt boende for dldre behover ses over. De tillfélliga vakanser
som uppstar till f6ljd av flytt inom bestandet maste minska och hallas till ett minimum.
Behovet och efterfragan pa sérskilda boenden for dldre vintas 6ka de ndrmaste aren. Vi
noterar att det behovs mellan 4 300 och 6 100 fler platser 1 sdrskilt boende till 2050. Detta
staller krav pa 0kad takt i nybyggnationen, forbattrad och mer samordnad planering, samt
utveckling av nya boendeformer som béttre matchar behoven — exempelvis delningsboenden
och andra mellanformer.

Liberalerna ser med oro pa att planeringen av antalet nya vard- och omsorgsboenden kan
komma att behova revideras till f6ljd av den uppskrivna prognosen for behov. Det dr av
yttersta vikt att Stockholm &r redo att méta detta vixande behov med ndédvéndiga
investeringar. [ detta ldge méste staden vara 6ppen for att ocksé fristdende aktorer bidrar till
utbyggnaden. Vi ser det som allvarligt att staden riskerar att gd miste om viktiga investeringar
i dldreomsorgen pa grund av ideologiska overtygelser fran den styrande majoriteten.

Liberalerna vilkomnar alla satsningar som forbattrar dldreomsorgen for stockholmarna —
oavsett om de d&r kommunala eller privata. Vart fokus ligger pé kvalitet, tillganglighet och
trygghet for de dldre.

Vi vill ocksa lyfta fram vikten av att inkludera anhoriga i omstallningen till en god och néra
vard. Det giller inte minst nir nya arbetssitt och digitala 16sningar infors, dar anhdriga kan
spela en avgorande roll for bade kontinuitet och trygghet.
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§8
Godkannande av fordelning av statsbidrag for
uppsokande arbete och halsosamtal 2025

ALD 2025/70

Beslut
Aldrenimnden godkinner forvaltningens forslag till fordelning av
statsbidrag for uppsokande arbete och hélsosamtal 2025.

Sarskilt uttalande )
Hugo Laigar m.fl. (M), Nike Orbrink (KD) och Rosie Rothstein
(L) lamnar ett gemensamt sdrskilt uttalande.

Forslag till beslut
Ordforande Robert Mjornberg (V) foreslar att nimnden beslutar
enligt forvaltningens forslag.

Beslutsgang
Ordforande Robert Mjornberg (V) finner att det finns ett forslag till
beslut och finner att nimnden beslutar enligt férvaltningens forslag.

Sammanfattning av arendet

For tredje dret 1 rad fordelar Socialstyrelsen statsbidrag for
hélsosamtal 1 syfte att stddja kommunernas arbete med att minska
ofrivillig ensamhet. Mélgruppen ér dldre som inte har insatser fran
dldreomsorgen. Socialstyrelsen nycklar ut medel till kommunerna
och den totala summan for Stockholms stad dr 6 237 515 kronor.
Aldreférvaltningen foreslar att avsitta 400 000 kr for
stadsovergripande insatser och att resterande medel fordelas till
samtliga elva stadsdelsforvaltningar utifran antal personer som ar 65
ar och dldre. Under aret kommer uppfdljningar av
stadsdelsforvaltningarnas arbete att ske kontinuerligt samt att
forutsittningarna for en stadsgemensam modell f6r hdlsosamtal ses
over.

Handlingar i arendet
e ALD 2025/70-3 Tjénsteutlatande - Fordelning statsbidrag
hilsosamtal
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Arende 8
Dnr: ALD 2025/70

Godkinnande av fordelning av
statsbidrag for uppsokande arbete
och halsosamtal 2025

Hugo Laigar m.fl. (M)
Nike Orbrink (KD)
Rosie Rothstein (L)

Sarskilt uttalande

Moderaterna, Liberalerna och Kristdemokraterna ser positivt pd att regeringen anslar medel
for att motverka oftrivillig ensamhet bland dldre. Ensamhet ér ett folkhidlsoproblem som vi
behover adressera pa alla nivaer for att fler dldre ska kunna leva ett rikt och hélsosamt liv.

Vi vill dock understryka att staden maste hitta effektiva metoder for att na dldre som ar
ensamma. Nar staden far 6ver sex miljoner kronor av regeringen forutsitter vi att det finns en
genomtéinkt plan for hur dessa medel ska anvédndas. Givet resultatet frdn 2024 ar det
avgorande att staden hittar vdgar for att nd dldre ensamma méan som é&r i behov av hdlsosamtal
da de inte nds av mojligheterna i samma utstrackning.

Moderaterna, Liberalerna och Kristdemokraterna forutsétter att resultaten av atgérderna
redovisas pa ett transparent sitt for att hdlsosamtalen ska kunna utvecklas framover och for att
fler dldre nas av denna atgérd.
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§9
Skrivelse om kostnader for atertagande av vard- och
omsorgsboenden i egen regi

ALD 2025/56

Beslut

Aldrenimnden godkinner forvaltningens tjinsteutlitande som svar
pa skrivelse om kostnader for atertagande av vard- och
omsorgsboenden i egen regi.

Sarskilt uttalande
Nike Orbrink (KD) och Hugo Laigar m.fl. (M) limnar ett
gemensamt sérskilt uttalande.

Forslag till beslut
Ordforande Robert Mjornberg (V) foreslar att nimnden beslutar
enligt forvaltningens forslag.

Beslutsgang
Ordforande Robert Mjornberg (V) finner att det finns ett forslag till
beslut och finner att namnden beslutar enligt forvaltningens forslag.

Sammanfattning av arendet

Nike Orbrink, Hugo Laigar och Thomas Wihlman har inkommit
med en skrivelse dir de framfor att det nuvarande styret 1
Stockholms stad pd ideologisk grund har genomfort
verksamhetsovergingar fran privata aktorer. Darfor onskar
forfattarna av skrivelsen att fa en redovisning av de kostnader som
direkt hirrdr frén aterkommunaliseringar av vard- och
omsorgsboendena under mandatperioden.

Under nuvarande mandatperiod har sju vard- och omsorgsboenden
atertagits 1 egen regi. De direkta kostnaderna for atertagandet for
dessa boenden har uppskattats till 0,4 mnkr per atertagande och 2,7
mnkr totalt. Utover dessa merkostnader har forvaltningens egen
personal lagt ned arbetstid 1 samband med Overtagandet. Denna
personal har inte ersatts och innebdr ddrmed ingen 6kad kostnad for
forvaltningen. Omréknat 1 pengar kostar den nedlagda arbetstiden
0,7 mnkr per atertagande och 4,9 mnkr totalt.

Handlingar i arendet
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ALD 2025/56-2 Tjansteutlatande - Svar pa skrivelse om
kostnader for atertagande av vard- och omsorgsboenden i
egen regi

ALD 2025/56-2.1 Skrivelse om kostnader for dtertagande av
véard- och omsorgsboenden i egen regi av Nike Orbrink
(KD), Hugo Laigar m.fl. (M) och Thomas Wihlman (C)
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Arende 9
Dnr: ALD 2025/56

Skrivelse om kostnader for
atertagande av vird- och
omsorgsboenden i egen regi

Nike Orbrink (KD)
Hugo Laigar (M) m.fl.

Sarskilt uttalande

Vi vill borja med att tacka forvaltningen for svar pé var skrivelse. Vi finner vi det
anmarkningsvért att bara tva av de nio vard- och omsorgsboendena dér avtalstiden 16pt ut
under mandatperioden har upphandlats pa nytt. Vi kan inte dra ndgon annan slutsats an att
vansterstyret medvetet dgnar sig at en form av aterkommunalisering i smyg.

Styrets ideologiska aversion mot privata alternativ urholkar dldres valmdojligheter och
egenmakt Over sina egna liv. P4 sikt innebér ocksé en minskad konkurrens simre kvalitet och
avtagande innovationsformaga. Aldre i Stockholm fortjinar den bista méjliga dldreomsorgen,
ndgot de inte far av vénsterstyrets blinda stirrande pa driftsformen.
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§10
Svar pa remiss om revidering av program for inkop
ALD 2025/105

Beslut

Aldrenimnden godkinner forvaltningens tjinsteutldtande som svar
pa remissen om revidering av program for inkdp och 6verldmnar det
till kommunstyrelsen.

Sarskilt uttalande
Malin Frick (C) ldmnar ett sarskilt uttalande.

Forslag till beslut
Ordforanden Robert Mjornberg (V) foreslér att nimnden beslutar
enligt forvaltningens forslag.

Hugo Laigar (M) och Rosie Rothstein (L) foreslar att nimnden
beslutar enligt det gemensamma forslaget fran Moderaterna och
Liberalerna.

Beslutsgang
Ordféranden Robert Mjornberg (V) stéller forslagen mot varandra
och finner att nimnden beslutar enligt forvaltningens forslag.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har remitterat revidering av program for inkop
till dldrendmnden. Syftet med revideringen har varit att anpassa
programmet till aktuella behov och utmaningar samt tydliggora
ansvar och organisation inom namnder och bolag.

Ink6épsméalen anviands nu som grund for programmets struktur
istdllet for kommunfullméktiges inriktningsmal. Tvé av mélen har
fatt nya bendmningar for att bittre spegla hallbarhet, inklusive miljo
och klimat samt rittvisa arbetsvillkor och etiska aspekter inom
upphandlingar. Nya avsnitt om vélfardsbrott, sdkerhet, klimat,
beredskap och riskhantering har lagts till. Programmet betonar dven
anviandning av arbetsrittsliga kontraktsvillkor vid upphandlingar
och fortydligar behovet av samordning mellan stadens ndmnder och
bolag samt kostnadseffektivitet genom att optimera resurser.

Aldreforvaltningen stdjer de foreslagna forindringarna i
Stockholms stads reviderade program for inkdp och vilkomnar
starkt fokus pé att motverka valfardsbrott, sikerstilla arbetsrittsliga
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villkor och frimja etisk handel. Forvaltningen ser positivt pa att
samordning och samarbete mellan ndmnder och bolag lyfts fram for
att forbattra upphandlingsprocessen

Handlingar i arendet
e ALD 2025/105-2 Tjansteutlatande - Svar pa remiss av
revidering av program for inkdp

e ALD 2025/105-2.1 Bilaga - Stockholms stads program for
inkop
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Arende 10
Dnr: ALD 2025/105

Revidering av program for inkop.
Svar pa remiss frian
kommunstyrelsen

Rosie Rothstein (L)

Hugo Laigar (M)

Forslag till beslut

1. Att programmet ges skarpare rutiner om hur staden kan stodja stadsdelsforvaltningarna i
de upphandlingar som forvaltningarna ansvarar for.

2. Att staden inrdttar avtalscontrollers fOr att sikerstélla att stadens ink&p och upphandlingar
ar bade socialt och ekonomiskt hallbara.

3. Att dérutdver anfora

Liberalerna vialkomnar revideringen av Stockholms stads program for inkop, det ér ett viktigt
steg 1 arbetet for att sékerstilla att stadens resurser anviands ansvarsfullt och effektivt. Vi har
vid upprepade tillfallen lyft vikten av att motverka vélfardsbrottslighet inom stadens
verksamheter, och vi ser positivt pé att dessa fragor nu ges fokus 1 programmet.

Stockholms stad gor arligen ink&p for stora belopp, och det dr avgorande att de genomfors
med seridsa aktorer som foljer lagar och regler. Genom att skérpa rutinerna och stélla
tydligare krav minskar vi risken for att oseriosa och kriminella aktorer far tillgang till stadens
skattemedel. Det forutsatter ocksé forbattrade kontroller och uppfoljning genom hela
ink&psprocessen.

Liberalerna anser att Stockholm maste stélla tydligare krav i1 sina upphandlingar, béde initialt
och l6pande under hela avtalstiden nér det géller entreprendrers skyldighet att dela information.
Det ricker inte med krav vid upphandlingstillfdllet, utan informationsdelningen maste fortsatta
kontinuerligt. Vi ser ocksa ett stort behov av att bygga upp kompetens inom avtalshantering,
inte bara inom det tekniska sakomrddet utan ocksd inom juridik och uppf6ljning, for att kunna
stdlla och driva krav gentemot leverantdrer pé ett effektivt sétt. Har skulle Liberalernas forslag
om avtalscontrollers ha en betydande roll for att motverka problemet.

Ett annat problem som maste hanteras ir bristen pa fungerande informationsfléden, bade mellan
kommuner och mellan kommunen och andra myndigheter som Skatteverket. Det ar en fraga
dér staten har ett ansvar, men Stockholm som huvudstad maste g& fore och vara padrivande i
att hitta losningar. For oss dr det sjdlvklart att den lagstiftade rollen som brottsforebyggande
aktor ocksé innebdr ett ansvar att bygga strukturer, rutiner och samarbete som dven fungerar i
praktiken.



Sida 25 (42)

Vi har under senare tid blivit informerade om konkreta brister i stadens mojligheter att
kontrollera entreprendrer 16pande under avtalstiden, sarskilt inom vissa stadsdelar. Ett
exempel dr inom parkskotseln, dir det framkommit att leverantorer byter ut personal efter
upphandling utan att detta anméls eller dér resurser saknas for att foljas upp systematiskt.

Det har i flera fall varit svart for stadsdelsforvaltningarna att sidkerstilla att samtliga personer
som utfor arbete at staden omfattas av avtalsenliga villkor, sdsom 16n, arbetsvillkor och rétt
till semester med mera.

Dessa brister undergréaver stadens ambition om att endast gora affarer med seridsa aktorer och
innebdér en pataglig risk for att offentliga medel nér oseridsa eller till och med kriminella
verksamheter. Det visar tydligt pd behovet av skarpare krav pa uppfoljning och kontroll under
hela avtalets 16ptid samt forbéttrad samordning och stdd till stadsdelarna.

For att sdkerstélla att stadens inkOpsarbete haller hog kvalitet och lever upp till kraven pa
sund konkurrens och rittssdkerhet, dr det avgorande att bestéllarkompetensen inom stadens
organisation forstirks. I dag finns det variationer mellan ndmnder och stadsdelar vad géller
formagan att folja upp avtal, tolka juridiska villkor och hantera komplexa entreprenader. En
stirkt bestdllarroll dr en nyckel till att forebygga vilfardsbrott och att sékerstélla att
skattebetalarnas pengar anvénds pa ett ansvarsfullt sitt.

Liberalerna har darfor foreslagit att staden infor sérskilda avtalscontrollers. Dessa ska ha
kompetens att granska och folja upp avtal bade ur ett juridiskt perspektiv och med fokus pa
ekonomisk hallbarhet. Det handlar inte bara om att sdkerstélla att avtalsvillkor efterlevs, utan
dven om att skapa en funktion som identifierar risker, brister och mgjligheter till forbéttring 1
hela inkopskedjan. Genom att professionalisera uppfoljningen av avtal kan vi minska risken
for att oseridsa leverantorer far faste 1 stadens verksamheter och stirka kvaliteten 1 de tjdnster
som stockholmare féar ta del av.

Exemplet ovan med bristande uppfoljning inom parkskdtsel visar tydligt varfor det behdvs
starkt bestdllarkompetens och en mer professionell avtalsuppfoljning. Nér personal byts ut utan
kontroll och avtalade villkor inte f6ljs upp, riskerar vi att vélfairdsmedel hamnar hos aktorer
som inte lever upp till stadens krav. Hér kan en funktion som avtalscontroller gora verklig
skillnad genom att systematiskt folja upp avtal och sédkerstélla att varje leverantor levererar
enligt 6verenskommelse.

Slutligen For att effektivt stavja vélfardsbrottslighet kridvs ocksa skdrpta rutiner kring jév och
korruption. Det dr avgorande att stadens inkopsarbete genomsyras av transparens och att varje
beslut fattas pa objektiva grunder. Genom tydligare riktlinjer, utbildning och obligatorisk
kontroll i riskutsatta delar av verksamheten kan vi minska risken for otillborliga relationer och
sdkerstdlla att stadens resurser anvinds pé ett hederligt och rattssékert sétt.
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§ 11

Svar pa remiss om revidering av program med mal och
riktlinjer for utforare av kommunala angelagenheter
ALD 2025/107

Beslut

Aldrenimnden godkinner forvaltningens tjinsteutlitande som svar
pa remissen géllande revidering av program med mal och riktlinjer
for utforare av kommunala angeldgenheter och dverlamnar det till
kommunstyrelsen.

Sarskilt uttalande
Rosie Rothstein (L) ldmnar ett sérskilt uttalande.

Malin Frick (C) ldmnar ett sarskilt uttalande.

Forslag till beslut
Ordforande Robert Mjornberg (V) foreslar att nimnden beslutar
enligt forvaltningens forslag.

Beslutsgang
Ordforande Robert Mjornberg (V) finner att det finns ett forslag till
beslut och finner att namnden beslutar enligt forvaltningens forslag.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har remitterat forslag pa reviderat program med
mal och riktlinjer f6r utférare av kommunala angeldgenheter till
dldrendmnden. Om kommunala angeldgenheter utfors av privata
utforare ska kommunfullmaiktige, enligt 5 kap 3 § kommunallagen
(KL), for varje mandatperiod anta ett program med mal och
riktlinjer som géller for samtliga utforare av saidana angeldgenheter.

I stadsledningskontorets forslag till program ges en beskrivning av
de dvergripande mal och riktlinjer som kommunfullméktige har
beslutat om 1 andra styrdokument som har sérskild betydelse for
verksamhet dér det forekommer privata utforare. Vidare beskrivs
stadens system for att utarbeta mer detaljerade méal och riktlinjer for
respektive verksamhetsomrade.

Forvaltningen delar stadsledningskontorets bedomning att det inte
ar praktiskt mojligt att i ett och samma styrdokument utforma
detaljerade mal och riktlinjer for samtliga de verksamhetsomraden
dér det forekommer privata utforare av kommunala angeldgenheter.
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Handlingar i arendet
e ALD 2025/107-2 Tjansteutlatande - Svar pa remiss om
revidering av program med mal och riktlinjer for utforare av
kommunala angelidgenheter
e ALD 2025/107-2.1 Bilaga - Program med maél och riktlinjer
for utforare av kommunala angeldgenheter
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Arende 10
Dnr: ALD 2025/105

Revidering av program med mal och
riktlinjer for utforare av
kommunala angeligenheter.

Svar pa remiss fran kommunstyrelsen

Rosie Rothstein (L)

Sarskilt uttalande

Liberalerna stéller sig i grunden positiva till den foreslagna revideringen av programmet med
maél och riktlinjer for utférare av kommunala angeldgenheter. Vi vdlkomnar att programmet
nu dven omfattar verksamhet som bedrivs i egen regi, i enlighet med éndringar i
kommunallagen. Det dr ett viktigt steg mot att sdkerstélla likvirdiga villkor mellan privata
och offentliga utforare.

Liberalerna har vid upprepade tillféllen lyft betydelsen av tydliga mekanismer for
transparens, kontroll och uppf6ljning inom valfardsverksamheter, sérskilt i syfte att
forebygga och bekdmpa vilfardsbrottslighet. I detta sammanhang spelar programmet en
central roll. Det dr avgorande att bAde medborgare och beslutande organ har tillgang till
tydlig information om hur resurser anvénds och hur kvalitet sékerstélls oavsett vem som utfor
tjénsten.

Liberalerna dock kritiska till att programmets mal och riktlinjer hélls pa en sé pass
overgripande niva. Att hinvisa till redan existerande styrdokument utan att ge en konkret
beskrivning av mal, forvéntningar och uppfoljningsmetoder riskerar att géra programmet
tandlost. Det finns en uppenbar risk att formuleringarna blir sa allménna att de forlorar sitt
virde och blir svara att folja upp pa ett meningsfullt sitt. Detta kan i sin tur forsvara
mdjligheterna att utkrdva ansvar ndr malen inte nés eller nér kvalitetsbrister uppstar.

Liberalerna anser déarfor att mal och riktlinjer bor fortydligas, konkretiseras och kompletteras
med tydliga indikatorer for uppfoljning. Endast da kan programmet bli ett effektivt verktyg
for styrning och transparens i kommunens samlade verksamhet.
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Remiss om revidering av
program med mal och
riktlinjer for utforare av
kommunala angeldgenheter

Arende 11

Malin Frick (C)

Sarskilt uttalande

Centerpartiet stdr bakom vikten av att kommunens medel anvénds effektivt och att kvaliteten 1
verksamhet som finansieras av skattemedel dr hog — oavsett om den utfors av staden eller av
privata aktorer. Vi delar ocksa ambitionen om en god uppfoljning och transparens for att
sakerstdlla detta. Men vi ser med oro pa hur det foreslagna programmet riskerar att leda till en
alltfor sndv detaljstyrning av externa aktorers forehavanden.

Det ér bra att externa aktorer som bedriver verksamhet inom kommunens omréden forvintas
anpassa sig till kommunala mal, styrdokument och processer. Exempelvis att privata utforare
ska bedriva verksamhet enligt kommunens integrerade ledningssystem (ILS), folja detaljerade
uppfoljningsmodeller inom exempelvis dldreomsorgen, och omfattas av samtliga
styrdokument — inklusive miljoprogram, trygghetsprogram, tillgénglighetsprogram och
Agenda 2030. Men det framgér ocksa att allt fran personalens villkor till detaljer om
dgarforhallanden och ekonomi inkluderas i programmet. Att paverka personalpolitiken hos
andra utforare liknar svepskal frdn majoriteten for att minska valfriheten for stockholmarna.
Sjalvklart ska kvaliteten vara hog, arbetsritten och, lagstiftningen foljas men att Stockholms
stad ska ldgga sig i1 externa utforares personalpolitik dr inte rimligt.

Vi menar att detta riskerar att skapa bade en omfattande byrakratisk bérda for framfor allt sma
och medelstora aktorer, som kan fé svirt att mota kraven utan betydande administrativa
resurser. Det snedvrider i praktiken dven konkurrensen till forman for storre utforare och kan
leda till att farre aktorer kan bedriva verksamhet — sirskilt sddana med idéburen profil. I
forlangningen riskerar det att leda till en sdmre valfardsservice for stockholmarna.

Centerpartiet vill se en forvaltning som fokuserar pa kvalitet — inte processer. Vért mal ar att
staden ska bade vara en professionell utforare och bestéllare, med skarpa uppf6ljningar av
kvalitet och resultat, snarare an att driva detaljreglering av hur varje verksamhet ska
organiseras. De krav som stills i avtal ska vara relevanta och proportionerliga utifrdn
verksamhetens art och omfattning.

Slutligen sa noterar vi att stadsledningskontorets inte anser att det inte dr praktiskt mojligt att i
ett och samma styrdokument utforma detaljerade mal och riktlinjer for samtliga de

verksamhetsomraden dir det forekommer privata utférare av kommunala angelédgenheter. Det
ar stora skillnader pa privata utforare i dldrenimndens verksamheter och utbildningsndmnden.
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Vi ser déarfor med viss oro Over att det riskerar att bli manga, och olika, byakratiska processer
mellan stadens olika omraden.
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§12

Svar pa remiss - En socionomutbildning i tiden (SOU
2025:27)

ALD 2025/141

Beslut

Aldrenimnden godkinner forvaltningens tjinsteutlitande som svar
pa remissen En socionomutbildning i tiden, SOU 2025:27, och
overlamnar det till kommunstyrelsen.

Forslag till beslut
Ordfoéranden Robert Mjornberg (V) foreslar att nimnden beslutar
enligt forvaltningens forslag.

Rosie Rothstein (L) foreslar att ndmnden beslutar enligt forslaget
fran Liberalerna.

Beslutsgang
Ordforanden Robert Mjornberg (V) stéller forslagen mot varandra
och finner att nimnden beslutar enligt forvaltningens forslag.

Sammanfattning av arendet

Regeringen beslutade den 17 augusti 2023 att uppdra at en sarskild
utredare att genomfora en dversyn av socionomexamen for att
motverka ungdomskriminalitet.

Den 21 mars 2024 beslutade regeringen om tillaggsdirektiv till
utredningen. Uppdraget utvidgades till att 6verviga om maélen i
examensbeskrivningen behdver anpassas efter dagens
samhéallsutmaningar och kompetensbehov.

I betédnkandet foreslas flera forandringar for att modernisera
socionomutbildningen och bittre anpassa den till dagens
samhéallsutmaningar.

Aldreférvaltningen vilkomnar en dversyn av
socionomutbildningen, som bor forbereda socionomer for
samhdallsutmaningar och stddja socialtjdnstens dvergang till ett mer
forebyggande och kunskapsbaserat arbetssitt.

Forvaltningen stéller sig positiv till utredningens forslag om att
tillsdtta en ny utredning for att undersoka hur en forldngd
socionomutbildning, som avslutas med en examen pa avancerad
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niva, kan mota kompetensbehoven hos bade yrkesverksamma
socionomer och hogskolan.

Forvaltningen anser att det skulle vara onskvért att utredningen lagt
storre fokus pa omstillningen till den nya socialtjénstlagen och pa
samhéllsutmaningar som socionomer moter, exempelvis den
aldrande befolkningens 6kade behov av vélfardstjénster, istillet for
att fokusera sa snivt pd ungdomsbrottslighet.

Handlingar i arendet
e ALD 2025/141-2 Tjansteutlatande - Svar pa remiss - En
socionomutbildning i tiden (SOU 2025:27)
e ALD 2025/141-2.1 Remiss - En socionomutbildning i tiden
SOU (2025:27)
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Aldrenimnden 22 april 2025
Arende 12

Remiss av En socionomutbildning i
tiden (SOU 2025:27)

Dnr. ALD 2025/141
Rosie Rothstein (L)
Forslag till beslut

1. Att delvis bifalla forvaltningens forslag till beslut.
2. Att justera remissvaret i enlighet med vad som anfors nedan.
3. Att darutdver anfora foljande,

Vi vilkomnar i stort utredningens forslag dér flera foreslagna delar ar positiva gillande den
nya utformningen, inte minst inférandet av ett utbildningsmoment om kriminalitet. Detta da
manga socialsekreterare i mdten patalat att just detta saknats i utbildningen. Samtidigt ska
fokus fortsatt ligga pa tidig prevention. Vi stéller oss fragande till forvaltningens kritiska
héllning kring detta och hénvisningen till att utbildningen bor anpassas till nya
Socialtjdnstlagen, ndr den kommande lagen lyfter fram just att forebygga kriminalitet.

I socionomutbildningen bor betydelsen av samhandling med andra aktorer lyftas fram
ytterligare, liksom skolframgang som central forebyggande faktor. Aven samhillets sirskilda
ansvar for omhéndertagna barn behover tydliggoras, da kvalitén pa samhillsvarden for barn
och unga kan vara direkt avgérande for framtida livschanser och vilméende.

En forldngning av utbildningen vore bra for de som ska jobba med barnidrenden och LVU,
som gors 1 Norge. Detta for att bade mojliggora hojd status och 16n for den
socialsekreterargruppen, vilket kan mojliggora att fler med erfarenhet soker de tjansterna. Vi
anser vidare att utbildningen maste innehélla fler moment verksamhetsforlagt, for det ar det
stora problemet med dagens utbildning, att de unga som gér utbildningen inte far med sig
tillracklig praktisk erfarenhet av det klientel som de kommer att mota i jobbet. Daremot ser vi
inget behov av att utbildningen ska forldngas generellt, da det inte finns behov av mer
teoretisering, utan det ska vara ett praktiskt arbete ndra minniskorna.
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§13

Svar pa remiss av administrativa sanktioner i
socialforsakringen (Ds 2025:8)

ALD 2025/153

Beslut

Aldrenimnden beslutar att anta forvaltningens tjénsteutlitande som
svar pa remissen om administrativa sanktioner i socialforsakringen
(Ds 2025:8) och overlamnar det till kommunstyrelsen.

Forslag till beslut
Ordforande Robert Mjornberg (V) foreslér att nimnden beslutar
enligt forvaltningens forslag.

Beslutsgang
Ordférande Robert Mjornberg (V) finner att det finns ett forslag till
beslut och finner att nimnden beslutar enligt forvaltningens forslag.

Sammanfattning av arendet
Aldreforvaltningen har fatt en remiss frdn kommunstyrelsen
angdende administrativa sanktioner i socialforsdkringen (Ds 2025:8)

Enligt utredningen ska den som ldmnar en oriktig uppgift fa en
sanktionsavgift, om den oriktiga uppgiften har lett till en felaktig
utbetalning av ersittning. Detsamma géller den som inte uppfyller
en skyldighet att 1imna uppgifter eller anmila dndrade forhédllanden,
om underldtenheten har lett till en felaktig utbetalning. En
sanktionsavgift ska sittas ned helt eller delvis om det dr oskiligt att
ta ut sanktionsavgiften med fullt belopp med hénsyn till
omstandigheterna i det enskilda fallet.

Aldreférvaltningen anser att det dr viktigt att det skyddsnét som
finns 1 socialforsdkringen fungerar och att den inte utnyttjas pé ett
felaktigt sitt. Aldreforvaltningen ér dirfor positivt instilld till att det
laggs ett stort ansvar pa varje person som begér utbetalningar fran
systemet att de lamnar korrekta uppgifter till grund for besluten. Det
ar ocksa fullt rimligt att de som ldmnar felaktiga uppgifter
alternativt inte korrigerar tidigare lamnade uppgifter vid
fordndringar ska kunna fa en sanktionsavgift om det leder till en
felaktig utbetalning.

Aldreférvaltningen anser i enlighet med utredningen att det ska vara
mdjligt att sdtta ned avgiften helt eller delvis om det &r oskaligt att
ta ut avgiften med hinsyn till omsténdigheterna i det enskilda fallet.
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I utredningen foreslas det dven ett inférande av sanktionsavgift for
vardgivare som felaktigt begir utbetalning av tandvardsstodet.
Aldreférvaltningen #r positivt instilld 4ven till detta forslag da det
aven hir &r viktigt att utbetalningarna gér till det som
socialforsdkringen &dr avsedd for

Handlingar i arendet
e ALD 2025/153-2 Tjansteutlatande - Svar pa remiss av
administrativa sanktioner i socialforsékringen (Ds 2025:8)
e ALD 2025/153-2.1 Remiss - Administrativa sanktioner i
socialforsdkringen (Ds 2025:8)
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§ 14
Anmalan av manadsrapport mars 2025
ALD 2025/20

Beslut
Aldrenimnden ligger drendet till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

I enlighet med stadens regler for ekonomisk forvaltning foljer
forvaltningen kontinuerligt verksamheten dver aret och redovisar
utfallet i madnadsuppfoljningar, tertialrapporter med delarsbokslut
och verksamhetsberittelse med arsbokslut. I detta tjénsteutldtande
redovisas manadsrapport per den 31 mars 2025.

Handlingar i arendet
e ALD 2025/20-3 ALD 2025/20 - Anmélan av manadsrapport
med manadsprognos mars 2025
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§ 15

Anmadlan av protokoll fran Forvaltningsgruppen (FG) den
16 april 2025

ALD 2025/29

Beslut
Aldrenimnden ligger protokollet till handlingarna.

Handlingar i arendet

e ALD 2025/29-9 Justerat Protokoll forvaltningsgruppen (FG)
2025-04-16
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§ 16

Anmadlan av protokoll fran kommunstyrelsens
pensionarsrad (KPR) den 15 april 2025
ALD 2025/38

Beslut
Aldrenimnden ligger protokollet till handlingarna.

Handlingar i arendet
e ALD 2025/38-8 Protokoll nr 4 KPR 2025-04-15
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Sida 39 (42)
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§ 17

Anmadlan av protokoll fran det for socialnamnden,
aldrenamnden och 6verformyndarnamnden
gemensamma radet for funktionshindersfragor den 16
april 2025

ALD 2025/32

Beslut
Aldrenimnden ligger protokollet till handlingarna.

Handlingar i arendet

e ALD 2025/32-7 Protokoll funktionshinderradet fran den 16
april
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Sida 40 (42)
2025-04-22
§18

Anmdlan av beslut fattade pa delegation mars 2025
ALD 2025/26

Beslut
Aldrenimnden ligger drendet till handlingarna.

Handlingar i arendet

e ALD 2025/26-7 Anmaélningslista, beslut fattade pa
delegation april
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1! stad Sida 41 (42)
2025-04-22

§19
Ovriga fragor

Beslut

Kristina Eklund (M) undrar varfor information gavs till
kommunstyrelsens pensiondrsrad den 15 april, enligt protokoll,
géllande beslut att den stadsgemensamma héilsodagen ska numera
anordnas lokalt av stadsdelarna och att dldrendmnden inte har
tidigare informerats om detta.

Aldredirektdr Karin Biilow svarar att i dldrenimndens
verksamhetsplan for 2025 planerades tillsammans med
stadsdelsndmndernas aktivitetscenter, sociala motesplatser och
traffpunkter for en anpassning av seniordagen till lokala seniordagar
utifran efterfrdgan fran deltagare i stadsdelarna. Fragan lyftes pa
Kommunstyrelsens pensionérsrad utifran att de gérna far lamna
synpunkter utifrdn deltagande.
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§ 20

Borttagen pa grund av sekretess
ALD 2024/399
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