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Stockholms
stad

Aldrendmnden Protokoll nr 3/2026

2026-04-21

§7
Underlag for budget 2027 med inriktning for ar 2028 och
ar 2029

ALD 2025/548

Beslut

1. Aldrenimnden antar forvaltningens underlag for budget 2027
med inriktning 2028 och 2029, inklusive bilagor, och éverldmnar
den till kommunstyrelsen.

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Sarskilt uttalande
Hugo Laigar (M) lamnar ett sirskilt uttalande.

Forslag till beslut

Ordforanden Robert Mjornberg (V) foreslér att ndmnden beslutar
enligt forvaltningens forslag.

Nike Orbrink (KD) foreslér att nimnden beslutar enligt forslaget
fran Kristdemokraterna.

Margita Jacobsson (L) foreslar att namnden beslutar enligt forslaget
fran Liberalerna.

Malin Frick (C) foreslar att nimnden beslutar enligt forslaget fran
Centerpartiet.

Beslutsging
Ordfoéranden Robert Mjornberg (V) stiller forslagen mot varandra
och finner att nimnden beslutar enligt forvaltningens forslag.

Sammanfattning av arendet

I underlaget for budget 2027 med inriktning 2028 och 2029
beskriver forvaltningen vilka prioriteringar som behdver goras,
vilka utmaningar som finns samt foreslar atgirder.

Rapporten &r ett underlag i arbetet med stadens budget 2027 och ska
lyfta viktiga fragor s& som utvecklingsbehov, utmaningar och
prioriteringar infor framtiden.

Handlingar i arendet
e ALD 2025/548-2 (Godkénd - R 2) ALD 2025/548
Tjansteutldtande - Underlag for budget 2027 med inriktninga
for &r 2028 och ar 2029
e ALD 2025/548-2.1 Bilaga 1. AN 2027-2029
e ALD 2025/548-2.2 Bilaga 2. Kompetensforsorjningsplan
Aldreforvaltningen 2026-2028
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Aldrenimnden 21 april

Arende 7

Underlag for budget 2027 med
inriktning for ar 2028 och &r 2029

Hugo Laigar m.fl. (M)

Sarskilt uttalande

Moderaternas, Kristdemokraternas, Liberalernas och Centerpartiets gemensamma vision for
Stockholms dldreomsorg dr i grunden enkel: I Stockholm ska man kunna éldras med trygghet
och virdighet. Aldre lever inte i en isolerad del av samhiillet och kan dirfor inte heller
betraktas eller behandlas som ett isolerat politikomréde. Ska vi kunna tillgodose en virdig
tillvaro for dldre i Stockholm, maste édldres perspektiv finnas med pa flera omraden.

Ar 2040 beriknas andelen #ldre dver 80 att ha fordubblats i Stockholm. Detta stiller stora
krav pé politiken. Nér vi ldgger grunden infor det stora demografiska skiftet som ligger
framfor oss, gor vi det bést tillsammans med alla goda krafter som vill bidra. Vi ser darfor
samverkan mellan politik, foreningsliv och privata aktoérer som vill bidra till en god
dldreomsorg, som alldeles nodvéndig for att klara av att mota framtidens behov.

Stockholm ska vara en stad dir man kan &ldras med trygghet och virdighet. Aldreomsorgen
ska praglas av hog kvalitet, valfrihet och sjdlvbestimmande. Den stadsdvergripande
dldreboendeplanen visar pd ett kraftigt framtida underskott av platser fram tills 2050. For att
klara den demografiska utvecklingen dr samverkan med fristiende aktorer som vill bygga och
driva dldreboenden helt nddvindig. De ska behandlas som partners, inte motstdndare.

Den rodgrona majoritetens politik arbetar just nu aktivt med att urholka den valfrihet som
stockholmarna vardesétter. Handlingsplaner och budgetunderlag ndmner samverkan, men i
praktiken ser vi hur vélfungerande privata utforare motarbetas till forman for 16sningar 1 egen
regi. Detta leder till minskad mangfald och sdmre konkurrens. Valfriheten inom
dldreomsorgen mdste virnas. Nu senast tas Linnégarden tillbaka i egen regi. Staden borde
istéllet fokusera pa att bygga nya vard- och omsorgsboenden for att kunna méta de 6kande
behoven. Tyvérr vinner ideologi dver utveckling under det nuvarande vansterstyret.

Vi dr ocksd mycket oroade 6ver hur det kommer att gd nir den nya socialtjanstlagen ska
appliceras i staden. I budgetunderlaget stér det att styr- och stdddokument behover ses dver.
Ett sddant arbete borde redan &tminstone pdborjats men egentligen dven varit klart, s dessa
dokument kunde borja anvindas dag ett.

En trygg och hogkvalitativ dldreomsorg bygger pa kompetenta medarbetare med goda

arbetsvillkor. Det &r bra att det nu kommer upp ett drende inom att genomfora
registerkontroller, men vi skulle vilja se ett tydligare fokus pa detta i budgetunderlaget.
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Sida 6 (16)



Aldrenimnden 21 april 2026
Arende 7
Dnr: ALD 2025/548

Underlag for budget 2027 med
inriktning for ar 2028 och ar 2029

Nike Orbrink (KD)

Forslag till beslut:

1. att delvis godkénna forslaget till beslut
2. att dérutdver anfora foljande:

Kristdemokraternas, Moderaternas, Liberalernas och Centerpartiets gemensamma vision for
Stockholms dldreomsorg dr i grunden enkel: I Stockholm ska man kunna éldras med trygghet
och virdighet. Aldre lever inte i en isolerad del av samhillet och kan dérfor inte heller
betraktas eller behandlas som ett isolerat politikomrade. Ska vi kunna tillgodose en virdig
tillvaro for dldre i Stockholm, maste édldres perspektiv finnas med pa flera omraden.

Ar 2040 beriknas andelen #ldre dver 80 att ha fordubblats i Stockholm. Detta stiller stora
krav pa politiken. Nér vi ldgger grunden infor det stora demografiska skiftet som ligger
framfor oss, gor vi det bést tillsammans med alla goda krafter som vill bidra. Vi ser dérfor
samverkan mellan politik, foreningsliv och privata aktoérer som vill bidra till en god
dldreomsorg, som alldeles nddvandig for att klara av att mota framtidens behov.

Mot den bakgrunden &r det tydligt att budgetunderlaget beskriver manga verkliga problem,
men ibland landar i fel slutsatser. Nér dldreomsorgen stdr infor ett historiskt demografiskt
skifte borde fokus ligga pé kvalitet, tillginglighet och béttre villkor i verksamheten. I
budgetunderlaget dterfinns snarare planer pa fler centrala funktioner, utdkad analys, nya
stodfunktioner och svillande forvaltningsorganisationer.

Stockholm behover inte i forsta hand mer administration runt dldreomsorgen, utan en
tydligare plan for hur den faktiskt ska fungera béttre for den dldre. Nar personalbristen véxer
och hemtjénstens uppdrag blir mer komplext racker det inte med fler processer,
samordningsfunktioner och modeller. Det behovs konkreta reformer som stirker ledarskapet
och frigor tid for karnuppdraget. Exempelvis satsningar pa farre medarbetare per chef.

Samma kritik géller dven digitaliseringsambitionen. Teknik och vilfardsteknik kan vara
viktiga verktyg, men bara om de leder till mindre administration, béttre arbetsmiljo och hogre
kvalitet. Hér &r budgetplaneringen tydligare om vilka nya kostnader som tillkommer dn om

vilka métbara resultat som stockholmarna kan forvénta sig.

Kristdemokraterna delar i stor utstrickning problembilden, men vill betona att planeringen
maste goras utifran karnuppdraget.

I 6vrigt hdnvisar vi till Kristdemokraternas budgetreservation.
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Aldrenimnden 21 april 2026
Arende 7
Dnr: ALD 2025/548

Underlag for budget 2027 med
inriktning for ar 2028 och ar 2029

Margita Jacobsson (L)

Forslag till beslut
1. Att delvis godkdnna forslaget till beslut
2. Att darutdver anfora foljande

Kristdemokraternas, Moderaternas, Liberalernas och Centerpartiets gemensamma vision for
Stockholms dldreomsorg dr 1 grunden enkel: I Stockholm ska man kunna é&ldras med trygghet
och virdighet. Aldre lever inte i en isolerad del av samhillet och kan dérfor inte heller
betraktas eller behandlas som ett isolerat politikomrade. Ska vi kunna tillgodose en virdig
tillvaro for dldre i Stockholm, maste dldres perspektiv finnas med pa flera omraden.

Ar 2040 beriknas andelen #ldre dver 80 att ha fordubblats i Stockholm. Detta stiller stora
krav pé politiken. Nar vi ldgger grunden infor det stora demografiska skiftet som ligger
framfor oss, gor vi det bést tillsammans med alla goda krafter som vill bidra. Vi ser darfor
samverkan mellan politik, foreningsliv och privata aktorer som vill bidra till en god
dldreomsorg, som alldeles nddvéndig for att klara av att mota framtidens behov.

Kompetensforsorjningen &r tyvérr en av dldreomsorgens storsta utmaningar, men vi
konstaterar att konkreta atgérder for att faktiskt 16sa personalbristen i verksamheterna i stor
utstrickning saknas. Stockholm behdver framfor allt fler som arbetar néra de dldre — 1
hemtjansten och i omsorgen — inte ytterligare administrativa funktioner eller nya lager av
styrning. Det dr avgorande att fler underskoterskor och vardbitrdden kan rekryteras och
behéllas genom bittre arbetsvillkor, rimlig arbetsbelastning och ett tydligt fokus pa
karnuppdraget. Annars riskerar viktiga reformer och ambitionsh6jningar att stanna pé pappret,
samtidigt som personalen i verksamheten far béra en allt tyngre borda.

Att forebygga ofrivillig ensamhet dr avgérande. Omstillningen till den nya socialtjénstlagen
innebér stora mgjligheter, men ocksa risker. Liberalerna vill betona vikten av tidiga insatser
for att motverka ofrivillig ensamhet och psykisk ohilsa bland &dldre. Hér krivs ett tydligare
fokus pa samverkan med civilsamhéllet och andra aktorer.

Avslutningsvis vill vi framhélla att det ar positivt att arbetet for att motverka ofrivillig
ensamhet bland dldre lyfts fram och ges 6kad tyngd. Ensambhet &r ett allvarligt
samhéllsproblem som péverkar bade livskvalitet och hélsa, och det ar sérskilt utbrett bland
dldre. De insatser som nu gors ér viktiga och bor fortsatt prioriteras och utvecklas, inte minst i
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samverkan med civilsamhillet. Hér finns en stor potential att stirka bade det forebyggande
arbetet och den sociala gemenskapen for dldre 1 Stockholm.

I 6vrigt hdnvisar vi till Liberalernas budgetreservation 2026
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2026-04-21

Underlag for budget 2027
med inriktning 2028 och 2029
for dldrenamnden

Arende 7

Malin Frick (C)

Forslag till beslut

Att  delvis godkdnna forvaltningens forslag till beslut

Att uppdra 4t forvaltningen att d&terkomma med ett forslag till inriktning utifrdn
Centerpartiets budgetreservation i kommunfullmiktige

Att  darutover anfora foljande:

Kristdemokraternas, Moderaternas, Liberalernas och Centerpartiets gemensamma vision for
Stockholms dldreomsorg &r i grunden enkel: I Stockholm ska man kunna aldras med trygghet
och virdighet. Aldre lever inte i en isolerad del av samhillet och kan dérfor inte heller
betraktas eller behandlas som ett isolerat politikomrade. Ska vi kunna tillgodose en vardig
tillvaro for dldre i Stockholm, maste dldres perspektiv finnas med pa flera omraden.

Ar 2040 beriknas andelen #ldre dver 80 att ha fordubblats i Stockholm. Detta stiller stora
krav pa politiken. Nar vi lagger grunden infor det stora demografiska skiftet som ligger
framfor oss, gor vi det bést tillsammans med alla goda krafter som vill bidra. Vi ser darfor
samverkan mellan politik, foreningsliv och privata aktérer som vill bidra till en god
dldreomsorg, som alldeles nddvéndig for att klara av att moéta framtidens behov.

Centerpartiet vill att Stockholm ska vara en stad ddr man kan &ldras med trygghet,
sjalvbestimmande och livskvalitet. Aldreomsorgen ska priglas av valfrihet, hdg kvalitet och
ett starkt forebyggande arbete som ger dldre ménniskor mojlighet att leva ett aktivt och
sjalvstiandigt liv sa lange som mojligt.

Stockholm star infor betydande utmaningar inom dldreomsorgen. Antalet dldre 6kar och
gruppen blir allt mer heterogen, vilket stéller hogre krav pa flexibilitet, kompetens och
individanpassning. Samtidigt 6kar behovet av uppfoljning, analys och utveckling av
verksamheten. For att mota detta krdvs en dldreomsorg som ar bade kunskapsbaserad och
anpassningsbar, dir kvalitet och trygghet stér i centrum och dér arbetet mot
vélfardsbrottslighet stirks.

Centerpartiet vill se ett tydligare fokus pa forebyggande insatser. Genom att stirka den
forebyggande hélsovarden och utveckla motesplatser kan vi forbéttra dldres livskvalitet och
samtidigt minska behovet av mer omfattande insatser. Fler stodinsatser bor kunna ges utan
omfattande bistdndsbeddmningar, samtidigt som den enskildes behov alltid ska viga tungt nér
sadana bedomningar krévs.
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Kompetensforsorjningen ér en av de storsta utmaningarna framat, inte minst mot bakgrund av
Okade behov och kommande pensionsavgangar. For att sédkerstélla en dldreomsorg av hog
kvalitet behover staden vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda arbetsvillkor, ett ndra
ledarskap och mojlighet till kontinuerlig kompetensutveckling. Digitalisering och ny teknik
innebdr ocksé nya krav, men ger samtidigt stora mojligheter att utveckla verksamheten och
oka kvaliteten i omsorgen.

Valfriheten inom dldreomsorgen ir central. Aldre ska ha inflytande 6ver sin vardag och
mojlighet att vilja utforare. Samtidigt maste kvaliteten vara hog och likvérdig i hela staden.
Utvecklingen av trygghetslarm och andra digitala 16sningar ar en viktig del 1 att stdrka
tryggheten och méta framtidens behov.

Centerpartiet anser att dldreomsorgen behdver bli mer forebyggande, mer flexibel och mer
individanpassad. I 6vrigt hinvisar vi till Centerpartiets budgetreservation i
kommunfullmiktige for vilka prioriteringar som bor ligga till grund for planeringen for
perioden 2027-2029.
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Stockholms
stad

Aldrendmnden Protokoll nr 3/2026

2026-04-21

§ 16
Svar pa remiss av handlingsplan for ett jamstalit
Stockholm 2030

ALD 2026/81

Beslut

1. Aldrenimnden antar forvaltningens tjinsteutldtande som svar pa
remissen om handlingsplan for ett jamstdllt Stockholm 2030 och
overlamnar det till kommunstyrelsen.

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Forslag till beslut

Ordforanden Robert Mjornberg (V) foreslar att nimnden beslutar
enligt forvaltningens forslag.

Nike Orbrink (KD) foreslar att nimnden beslutar enligt forslaget
fran Kristdemokraterna.

Margita Jacobsson (L) och Malin Frick (C) foreslér att ndmnden
beslutar enligt det gemensamma forslaget fran Liberalerna och
Centerpartiet.

Beslutsgang
Ordfoéranden Robert Mjornberg (V) stiller forslagen mot varandra
och finner att nimnden beslutar enligt forvaltningens forslag.

Sammanfattning av arendet
Kommunstyrelsen har remitterat forslaget om handlingsplan for ett
jamstéllt Stockholm 2030 till dldrendmnden.

Det 6vergripande mélet med handlingsplanen &r att staden
sdkerstéller att Stockholmare har lika rittigheter och méjligheter
oavsett kon.

Forvaltningen ser positivt pa att stadens arbete for ett jamstéllt
Stockholm fortydligas i en handlingsplan.

Handlingar i arendet
e ALD 2026/81-2 (Godkédnd - R 2) Tjénsteutlatande - Svar pa
remiss av handlingsplan for ett jamstallt Stockholm 2030
e ALD 2026/81-2.1 Bilaga 1. Handlingsplan for ett jamstallt
Stockholm 2030
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Aldrenimnden 21 april 2026
Arende 16
Dnr: ALD 2026/82

Svar pa remiss av handlingsplan
for ett jamstallt Stockholm 2030

Nike Orbrink (KD)

Forslag till beslut:

1. att avstyrka Handlingsplan for ett jimstéllt Stockholm 2030 i sin helhet
2. att darutover anfora foljande:

Handlingsplanen for ett jamstéllt Stockholm 2030 riskerar att bli ideologi framfor faktisk
politik. I stillet for att utga fran individens frihet, ansvar och mojligheter, sa tar man avstamp
1 teorin om ett “kdnsmaktssystem” — ddr mannen per definition &r norm och kvinnan offer.
Det dr inte en serids problemformulering — det dr en ideologisk drom forkladd till kommunal
styrning.

Handlingsplanen genomsyras av tankar om normkritik, intersektionella analyser och krav pé
att varje beslut, fran forskola till arbetsmarknadsinsatser, ska anpassas efter politisk ideologi.
Resultatet blir inte battre vilfdard utan mer byrakrati. Det innebér tjdnstepersoner som ska
producera en aldrig sinande strom av ideologiskt fargade pappersprodukter, samtidigt som
stockholmarna véntar pa battre skolresultat, tryggare miljoer och en socialtjdnst som faktiskt
fungerar.

Mest talande dr kanske synen pa méinniskors egna livsval. Vi kristdemokrater vander oss emot
att staden ska motverka normer som “beféster konssegregeringen” och uppmuntra studie- och
yrkesval som “utmanar stereotyper”. Detta mot bakgrund av att det riskerar att klampa rétt in i
minniskors fria livsval. Vi kristdemokrater vill istéllet stirka alla barns och stockholmares
mojligheter att leva fria och trygga liv sa som de sjdlva onskar. Det dr de déliga normerna och
varderingarna som ska bekdmpas — inte normer och vérderingar i sig.

For nér kvinnor och flickor beskriver verklig otrygghet i kollektivtrafiken och 1 det offentliga
rummet, sa svarar vanstern med dialoger och kunskapshéjande insatser. Stockholmarna
behover inte fler genusseminarier. De behdver béttre belysning, fler ordningsvakter, renare
miljoer och en politik som sétter trygghet fore marxistiska teorier. Samtidigt véljer
vansterstyret, trots alla fina ord, att tillmdtesgd hederskultur och normer nér det kommer till
att konssegregerad simtider for mén och kvinnor i stadens badhus.

Kristdemokraterna vill se en handlingsplan for jamstédlldhet som pa ett tydligare sétt

identifierar de hindren som faktiskt begransar mén och kvinnor i vardagen fréan att leva fria
och sjélvstdndiga liv.
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For att ndmna nagra konkreta exempel hade vi velat se tydligare mal och arbetssétt kopplat till
bland annat arbetet med att motverka kriminaliteten, otryggheten och for att stirka stodet till
brottsoffer. Det hade ocksa kunnat handla mer om skolans ansvar i att motverka psykisk
ohélsa och dtstorningar, som drabbar manga unga flickor. Det hade kunnat lyfta fram
arbetsmarknadsndmndens och socialnimndens arbete med att minska kvinnors sjukskrivingar
och underlétta for nyblivna mammor.

Forslaget till handlingsplan for ett jamstéllt Stockholm 2030 &r rikt pd ideologiska termer —
men desto fattigare pa praktiska arbetssétt kopplade till konkreta utmaningar.
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Aldrenimnden 21 april 2026
Arende 16
Dnr: ALD 2025/1616

Handlingsplan for jamstillt
Stockholm 2030

Margita Jacobsson (L)
Malin Frick (C)

Forslag till beslut

1. Att terremittera drendet.
2. Att dirutdver anfora.

Handlingsplanen for ett jamstillt Stockholm 2030 har en viktig ambition och adresserar
centrala frdgor om jamstéilldhet i stadens verksamheter. Liberalerna och Centerpartiet delar
malséttningen om ett mer jimstillt samhélle dar kvinnor och mén, flickor och pojkar ges
likvdrdiga livschanser och dir ménniskor inte begrdnsas av konsnormer.

Samtidigt dr det tydligt att handlingsplanen 1 sin nuvarande form inte uppfyller de krav som
bor stillas pa ett styrande dokument.

Det finns exempelvis ett uttalat behov av “stadsovergripande samordning och stod i
implementering och uppfoljning”. Det pekar pa en grundliggande svaghet. Nar ansvaret dr
brett fordelat 6ver stadens ndmnder krivs en tydlig struktur for hur arbetet ska ledas, foljas
upp och utvecklas. Utan detta finns en uppenbar risk att genomforandet blir ojamnt och
beroende av lokala initiativ.

Det dr ocksa anméarkningsvért att sambandet mellan jimstélldhet och méns vdld mot kvinnor
inte tydligare integreras 1 handlingsplanen, trots att det uttryckligen konstateras att detta
“skulle behéva lyftas tydligare”. Det ror en av kdrnfrdgorna 1 jimstélldhetspolitiken och kan
inte hanteras vid sidan av.

En annan central brist giller malens utformning. Som det konstateras i underlaget beskriver
resultatméilen inte “tillréickligt vdil den direkta fordndring som ska genomforas i stadens
verksamheter”. Det dr en avgorande inviandning. Om det inte framgar vilken fordndring som
ska ske blir det i praktiken omgjligt att styra arbetet, f6lja upp resultaten och sékerstilla att
insatserna far effekt.

Dartill finns brister i konsekvensen i det intersektionella perspektivet, dir vissa grupper,
exempelvis personer med funktionsnedsédttning, inte synliggors tillrackligt genomgéende. Det
riskerar att leda till att grupper som redan &r sdrskilt utsatta inte far det genomslag i arbetet
som krévs.
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Handlingsplanen ér ocksa omfattande och innehaller stora beskrivande avsnitt, vilket riskerar
att gora den mindre anvidndbar som styrdokument. Tyngdpunkten behover flyttas fran
beskrivning till genomforande.

Sammanfattningsvis handlar detta om brister i mélens tydlighet, ansvarsfoérdelning,
genomforbarhet, uppfoljning och helhetsperspektiv. Det dr inte marginella synpunkter utan
inviandningar som ror planens kérna.

Ur ett liberalt perspektiv dr detta sarskilt allvarligt. Jamstilldhet handlar ytterst om individens
frihet. Om rétten att forma sitt liv, att vara ekonomiskt sjilvstindig och att leva utan vald. For
att uppna detta krévs inte bara ambitioner utan konkreta atgérder som gor skillnad i
minniskors vardag.

Politikens uppgift dr att 4stadkomma fordndring. Att beskriva problem och formulera
overgripande mal dr en borjan, men det ar inte tillrdckligt. En handlingsplan maste vara ett
verktyg for genomforande, inte ett dokument som stannar vid intentioner.

Mot denna bakgrund &r bristerna sa omfattande att handlingsplanen behdver omarbetas innan
den kan antas. Arendet bor dirfor terremitteras si att planen kompletteras med tydligare och
métbara mél, en konkretisering av dtgirder, en klar ansvarsfordelning, ett mer konsekvent
jamstélldhetsperspektiv samt en struktur for systematisk uppfoljning.
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