Kallelse 2017-08-29

KONTAKT

Annette Elmstrom
087372006
annette.elmstrom@familjebostader.com

AB Familjebostaders styrelse kallas till
sammantrade 5/2017

TID
Tisdag den 5 september 2017 kl. 08:15

PLATS
Hammarby Fabriksvig 67, lokal Landsort

Foredragningslista

1. Anmalan av foéregdende protokoll (Bilaga)

2. Val av justeringspersoner

3. Avrapportering av avgivna remissvar (Bilaga) (FB 2017/1250)

4. Beslut om arbetsordning for styrelsen m m (Bilaga) (FB 2017/1037)

5. Antagande av Stockholms Stadshus ABs beslut avseende kompletterande
agardirektiv (Bilaga) (FB 2017/1028)

6. Beslut om firmatecknare for AB Familjebostidder (Bilaga) (FB 2017/1232)

7. Anmadlan resultatrapport for AB Familjebostader januari-juni 2017
(Bilaga) (FB 2017/1268)

8. Anmalan finansiell manadsrapport 2017-07-31 for AB Familjebostiader
(Bilaga) (FB 2017/1204)

9. Information, Projekt Kv Bjorken
10. Projektportfdljen, information om pagaende projekt
11. VD-rapport

12. Ovriga fragor
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Valkommen!

S = Stab

A = Administration

K = Kommunikation

Fa = Fastighetsavdelningen

PuA = Projektutvecklingsavdelningen
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Anmalan av foregaende
protokoll (Bilaga)
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Protokoll fort vid sammantriade med styrelsen 2017-05-30

. fo6r AB Familje6ostader
PROTOKOLL NR 2
DNR2017/0752-1.2.1

KONTAKT

Namn Annika Hejde Palm
Telefon 08-737 21 60
E-post annika.hejdepalm @familjebostader.com

Protokoll

DATUM
2017-05-30
TID
08:15
PLATS
Familjebostidders huvudkontor
Hammarby Fabriksvag 67
NARVARANDE
Styrelseledaméter Ann-Margarethe Livh (V), ordférande
Marie Lorentzon (S)
Arvid Vikman (S)
Mikael Lind (M)
Ray Zegarra (MP)
Ewa Samuelsson (KD)
Suppleanter Lars-Erik Backman (V)
Peter Lundberg (M) (tjg)
Thomas Hogberg (S)
Hanna Gerdes (L)
Jenny Storm Gillberg (S)
Verkstallande direktor Anette Sand
@Vriga Hakan Siggelin, Karin Jacobsson,
Therese Kjellberg, Erica Lawesson och
Lars Bjork fran bolaget, samt
borgarradssekreteraren Martin
Hofverberg
Sekreterare Susanne Tiderman
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§ 1. Anmilan av féregaende protokoll
Anmaldes justerat protokoll fran styrelsens sammantriade den 11 april 2017.

§ 2. Val av justeringsmén
Utségs ordféranden Ann-Margarethe Livh att jamte ledamoten Mikael Lind
justera dagens protokoll.

§ 3. Val av styrelsens sekreterare pnr2017/0720-1.2.1
Forelag styrelsedrende av verkstillande direktoren.

Styrelsen beslot foljande:

1. Annika Hejde Palm, och i hennes frdnvaro Susanne Tiderman, utses tilk
styrelsens sekreterare fram till det forsta ordinarie styrelsesammantridet
efter 2018 ars bolagsstimma.

§ 4. Avrapportering av avgivna remissvar pnr2017/0751-1.2.1
Forelag styrelsedrende av verkstillande direktoren.

Styrelsen beslot godkéinna rapporten.

§ 5. Svar pa skrivelse angaende portlas pnr2017/0728-1.2.1
Foreldg styrelsedrende av verkstdllande direktoren.

Styrelsen beslét att skrivelsen “Aven vi som dr dldre och rérelsehindrade méste
kunna bo hos Familjebostdder!” Inklusive tilldgg 2017-05-20 frin Per Sundgren,
Ann-Marie Dock m fl skulle anses besvarad.

§ 6. Kompletterande dgardirektiv onr2017/0721-1.2.1
Forelag styrelsedrende av verkstallande direktoren.

Styrelsen besl6t foljande:

1. Reviderat Program for kvalitetsutveckling godkénns.

2. Reviderat Program for héllbar stadsutveckling I Norra Djurgérdsstaden
godkinns.

3. Bolaget ska utgd fran Vision 2040 i sin verksamhetsplanering och vid
framtagandet av strategiska planer.

4. Vision 2040 ska ersitta Vision Jiarva 2030 och Vision Soderort 2030 och andra
styrdokument i enlighet med utldtande 2016:170.

5. Program mot vald i ndra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck 2017-
2020 antas.

6. Riktlinjerna for Gronare Stockholm antas.
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Ledamoterna Mikael Lind (M) och Ewa Samuelsson (KD) lamnade fljande
sarskilda uttalande:

Foreliggande drende innehéller dgardirektiv som kommunfullmiktige fattat beslut om och som Alliansen i delar
har reserverat sig emot i kommunfullmiktige. Vi vidhaller vira uppfattningar i dessa fall och vill siledes hinvisa
till vira reservationer &ven nu, i samband med att Familjebostider, i enlighet med beslutet av
kommunfullmiktiges majoritet, foresls besluta att anta dessa styrdokument for bolaget. Vi vill sarskilt patala
vér skiljaktiga mening avseende stadens higsta évergripande styrdokument, Vision 2040, och utvecklar dirfor
vart synsitt pd detsamma nedan.

Fér en langsiktigt positiv utveckling av Stockholm 4r det viktigt att formulera en tydlig langsiktig vision for
staden, med méalsattningar for i vilken riktning som Stockholm ska utvecklas infér framtiden. Det var av detta
skél som Alliansen 2007 tog fram Vision 2030, baserat pé bland annat Framtidsutredningen 2007.

For att en langsiktig vision ska bli barkraftig och {3 brett genomslag inte bara i stadens egna verksamheter utan i
Stockholm i stort krévs en grundlig dialog och omsorgsfull beredning av visionens méilsittningar. Vi kan
konstatera att sd inte var fallet nar den socialdemokratiskt ledda majoriteten beslutade om stadens Vision for
2040. De remissvar som l&g till grund for det beslut som kommunfullmiktige fattade i oktober 2015 avsig inte
den aktuella visionen utan revideringen av Vision 2030 som remitterades ett par &r tidigare. En enig opposition
papekade redan hésten 2015 bristerna i beredningen av drendet men detta ignorerades av den
socialdemokratiskt ledda majoriteten. Konsekvenserna av detta ser vi nu nir forvaltningsritten beslutat att
upphéva Vision 2040 med héanvisning till brister i drendets beredning.

Forutom att drendet inte beretts pa ett korrekt sitt ar det dven uppseendevickande att majoriteten viljer att
hantera ett s viktigt drende pa detta sitt, inte minst mot bakgrund av de rédgrénrosa partiernas higa tonlige
om bred demokratisk férankring. Det blir 4n en gang tydligt att den socialdemokratiskt ledda majoritetens
retorik inte gar i takt med den politiska praktiken. Lika tydligt &r det att den socialdemokratiskt ledda
majoriteten inte vinnldgger sig om langsiktighet i detta dokument. Genom att s tydligt politisera visionen och
knyta den till mélen i innevarande ars budget véljer majoriteten fullt medvetet att ta risken att visionen upphavs
vid ett kommande majoritetsskifte. Det 4r knappast ett langsiktigt ledarskap for Stockholms utveckling.

Vad avser visionens konkreta innehall anser vi att det brister p4 flera punkter. P3 ett dvergripande plan anser vi
att hela perspektivet ar felvint. Det aktuella forslaget ar ett dokument som endast fokuserar p4 staden som aktér
och som har stadens interna organisation, inte stockholmarna, som utgingspunkt. Utblickar mot fristiende
samarbetspartner som kan bidra till att n& mélen — ideella organisationer, niringsliv, akademi, civilsamhalle,
Ovriga myndigheter och regionala aktorer — ar fa. Intrycket blir oundvikligen att den socialdemokratiskt ledda
majoriteten ser stadens egen organisation som tillricklig for att nd visionens mal. Det tror vi r ett allvarligt
felslut som riskerar att leda till att visionen inte kommer att kunna nis.

Vi har en annan vision fér Stockholm én de rodgronrosa partierna. VAr vision om framtidens Stockholm tar sin
utgdngspunkt i den enskilda stockholmaren. Vi vill inrikta stadens verksamheter till att majliggéra livschanser
och tillvarata den dynamik som préglar en modern storstad i ett globalt sammanhang.

En modern storstad med méjligheter fér alla

Vér vision for Stockholm 4r en modern, 6ppen, hallbar, trygg, tillitande och framtidsinriktad stad dar
manniskor arbetar, dir det finns en méngfald av ménniskor, m&nga féretag och féretagare samt en stad dit
studenter fran hela vérlden sker sig till regionens universitet och hdgskolor. Stockholm 4r en stad dar
manniskor vill bo och trivas, dar ménniskor kinner tillit och framtidstro, dér ménniskor vill bilda familj och dar
manniskor vill bli gamla. Det ska finnas bra férskolor och skolor i hela staden med fokus p4 kunskap. Stockholm
ska vara en stad for alla dir tillgéngligheten standigt utvecklas och dér vi tar hand om de som behéver det
offentligas hjilp. I Stockholm ska alla kiinna sig trygga. Var utgangspunkt 4r alltid den enskilda stockholmaren.

Vitror pd manniskors formaga, mer &n pa politikens, men &r medvetna om politikens betydelse for att
mojliggdra en god samhillsutveckling. Det personliga ansvaret kan aldrig ersittas av politiska beslut, daremot
kan politiken himma och inskrénka méjligheterna for ménniskor att skapa sina livschanser. Politiken far inte
resa hinder for ménniskors livsval utan behéver skapa férutsittningar for minniskor att séka de 16sningar som
passar dem bast. Vi vill bevara, stérka och fortsatta att utveckla valfriheten. De avgérande besluten ska fattas av
stockholmarna sjilva, cavsett om det géller val av barnomsorg, skola och pedagogisk inriktning, v&rd- och
omsorgsboende eller andra valfardstjénster.

Stockholmarna ska ha frihet och m&jlighet att forverkliga sina drémmar om ett bra liv. Dirfor ska politiken riva
hinder och alltid stréva efter att forenkla fér invinare och foretag i relationerna med staden och tillvarata det
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civila samhallets dynamik och kreativitet. Det omgivande samhéllet 4r stérre &n staden och staden méiste
samverka med Gvriga goda krafter i samhillet for att sikra en positiv utveckling for Stockholm i framtiden.

Staden ar till for stockholmarna och de enskilda stockholmarna ska std i centrum for allt arbete i staden. Stadens
service till stockholmarna ska vara av hég kvalitet, tillgéinglig och miljévinlig. Myndighetsutévningen ska vara
réttssaker och préglas av gott bemétande, likstillighet mellan offentliga och fristiende aktérer samt av effektiv
hantering. Det 4r stockholmarnas behov av arbete, utbildning, omsorg, bostider, arbetsplatser och transporter
som ska vigleda det vixande Stockholm.

Var mélsittning 4r att Stockholm ska vara en stad som det dr enkelt att leva i. Vare sig det handlar om att himta
pé forskolan, att ta sig till och frin arbetet, att hinna till barnens fritidsaktiviteter, handla eller triffa vinner, si
har stockholmarna ratt att férviinta sig att allt fungerar s att vardagen gar ihop. Savél alla inv&nare som
anstéllda i Stockholms stad ska bli bemétta med respekt och kunskap oavsett etnicitet, kon, &lder religion eller

sexuell laggning.

Det finns ett starkt skydd mot vald i néra relationer, frihet frén hedersfortryck och ritt for varje individ att fritt
14 vélja hur och med vem man vill leva. Stockholm ska vara en fristad f5r manniskor som séker acceptans for sin
person, sin livsstil, sina 8sikter, sin kultur eller sin tro. I virt Stockholm rader det nolltolerans mot
diskriminering, och manniskor i behov av stod fir insatser i tid priglade av evidens och rittssikerhet.
Stockholm ska vara en ppen stad som bejakar manniskors olikhet och mangfald.

Arbetet for jamstalldhet mellan pojkar och flickor, kvinnor och mén ska vara aktivt i alla delar av stadens
verksamheter. Jimstalldhetsuppdraget tar sikte p4 allas lika ritt till frihet, ansvar och makt, oberoende av kén
eller konsidentitet. Det handlar om att ge individen verktyg for hennes frigérelse, genom att bekampa den
bristande jamstalldheten och de véirderingar och normer som begrinsar henne. Kvinnor och mén ska ha samma
forutsattningar att utbilda sig, arbeta, gora karridr och forma samhallet. Det forutsitter jamstallda villkor inom
alla omréden, sévil politiska som kulturella, svil sociala som ekonomiska.

Att ménniskor kénner tillhdrighet till samhillet &r en grund for deras fria utveckling, och tillit mellan méanniskor
har en aktivt brottsférebyggande inverkan. Trygghet 4r inte bara ett virde att virna om, utan en grundsten i det
vixande Stockholm. Stockholms stadsmiljder 4r trygga, sikra och valskdtta. Det bidrar till att Stockholm r en
trygg stad att véixa upp och aldras i.

En hallbart véxande storstad med dynamik, innovation och tillvéxt

Stockholm ska vara ledande i det globala arbetet med att frverkliga Parisavtalets malsdttningar i klimatarbetet.
Det ar i tata stdder med urbana miljéer som det finns goda forutsittningar for hillbara energisystem och
transporter. Stadens eget miljoarbete i samarbete med invinare, niringsliv, akademi, organisationer och
myndigheter ska gora Stockholm till en stad som visar méjligheterna med att vixa och skapa tillviixt och
samtidigt mininera utslédpp och skapa goda livsmiljéer Stadens krav p& hallbarhet utmanar andra och leder till
innovationer och for nya jobb. Stockholm ska vara en héllbar stad med innovativa l6sningar for en god livsmiljo,
liksom en innovativ stad i teknikutvecklingens framkant.

Vi tar fasta pd att stockholmarna vardesatter kombinationen av en tit levande stad och gronomraden av hoég
kvalitet. Vi vill bygga vidare pa den trygga, tilldtande och framtidsinriktade staden, som s& ménga Alskar och allt
fler valjer att bo i. Vi gor detta utifrn var vision om att géra Stockholm till viirldens bésta stad att bo, leva och
arbetai - i dag, nir vi 4r 2020 nar en miljon invinare och vidare in i 2000-talet. Stockholm ska byggas
attraktivt, titt och funktionsblandat utifrdn méanniskors och verksamheters skiftande behov. Stadens
infrastruktur ska framja effektiva och hallbara transporter samt god framkomlighet.

Stockholm ska ha Sveriges bésta foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt naringsliv. Som
kultur- och evenemangsstad ska Stockholm vara modern och ha en stark besGksniring.

Kunskap ér en enskild ménniskas viktigaste redskap for att vixa. Utbildning bryter barridrer och Oppnar nya
vagar. I Stockholm nér varje elev sin fulla potential d& Stockholms skolor r de bista i Sverige. Bildning och
kunskap starker den enskildes egenmakt, férmaga att orientera sig i samhillet och fatta egna sjalvstandiga
beslut. En lyckad skolgéng 4r den bista forsikringen mot framtida utanforskap. En likviirdig skola ar en
forutsatining for att alla elever ska f samma méjligheter att lyckas. I Stockholm ska vagen till arbete och
kunskaper i svenska vara kort och ménniskor ska vara sjalvfsrsdrjande.

All véalfirdsverksamhet i Stockholms stad ska hélla en hog kvalitet, oavsett utférare. Stockholmarna ska vara
trygga med att staden har ritt verktyg och metoder for att sikra kvaliteten. Vi vill att verktygen for
kvalitetsuppféljning utvecklas for att &n bittre sikerstilla att stockholmarna far bista mojliga service for sina
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skattepengar. Det viktiga for oss ar god kvalitet, inte vem som &r utforare. Stockholm ska helt enkelt ha en
valfard med hog kvalitet, valfrihet och méngfald.

Valfrihet i vilfarden starker individens makt och ska tillimpas p alla omr&den dar si dr méjligt. En mangfald
av utforare 6kar valmdjligheterna for individen och ger en bredare arbetsmarknad for personalen. Tyvérr ser vi
nu hur sivél regeringen som majoriteten i stadshuset arbetar for att inskrainka valfriheten genom forslag pa
vinstbegriansningar, och kommunaliseringar av valfungerande verksambheter.

Auvslutningsvis ska Stockholm vara en ekonomiskt hallbar storstad f6r framtiden. Staden ska ha en budget i
balans och langsiktigt héllbara finanser, och skattemedlen ska anvindas effektivt till storsta nytta for
stockholmarna.

§ 7. Yttrande 6ver revisionsrapport ”Stadens skydd mot
anlitande av svart arbetskraft” onr2017/0755-1.2.1
Forelag styrelsedrende av verkstillande direktoren.

Styrelsen beslot godkdnna yttrandet.

§ 8. Anmalan av Finansiell manadsrapport per 2017-04-30 pnr
2017/0758-1.2.1

Forelag styrelsedrende av verkstillande direktoren. Utdelades ny rapport.
(bilaga). Karin Jacobsson foredrog darutover muntligt.

Styrelsen beslot ldgga rapporten till handlingarna.

§ 9. Rapport resultat Tertial 1 och Prognos 1 fér 2017 bnr 2017/0750-

1.2.1
Forelag styrelsedrende av verkstillande direktoren. Karin Jacobsson och Anette

Sand foredrog darutéver muntligt.

Styrelsen beslot godkanna rapporten.

Ledamoterna Mikael Lind (M) och Ewa Samuelsson (KD) lamnade foljande
sdrskilda uttalande:

For oss ar det viktigt att fora en aktiv bostadspolitik och att de kommunala bostadsbolagen tillats vara fortsatt
ekonomiskt starka, och medverka till att Stockholm far en val fungerande bostadsmarknad som kinnetecknas av
god rorlighet och tillganglighet for alla. De kommunala bostadsbolagen har ett sarskilt ansvar for att f6rnya och
utveckla ytterstaden och gora hela Stockholm attraktivt i alla dess delar. Bostadsbolagen ska medverka till att
utveckla ytterstaden, dess miljGer och attraktivitet i samverkan med privata aktorer och boende.

Trots vidlyftiga 16ften frén den socialdemokratiskt ledda majoriteten om att 6ka investeringarna i nya bostiader
och att de kommunala bolagen ska ta ett mycket stort ansvar, sd kan vi konstatera att produktionsmélen
fortsitter att missas. I foreliggande redovisning konstateras att antal pabérjade ldgenheter 2017 prognostiseras
uppga till 481 lagenheter vilket innebér att malet om 780 pébdrjade bostader {6r 2017 inte nés. Vidare
konstateras att investeringsnivan prognostiseras sdnkas fran cirka 2 200 mnkr i budget till cirka 1 700 mnkr,
beroende pé forskjutningar i bdde ombyggnads- och nybyggnadsprojekt. Detta har varit en genomgéende trend i
samtliga av stadens bostadsbolag dnda sedan maktskiftet 2014.

AB Familjebostader Box 92100 120 07 Stockholm 08-737 20 00 véxel 0770-814 814 kundservice kontakt@familjebostader.com www.fa

7 f‘ fxa l%?":‘i,
/éff//z&{\ Ry

iljebostader.com
// 5()




§ 10. Bostadsuthyrningen Tertial 1 2017 pxr 2017/0596-1.2.1

Forelag styrelsedrende av verkstillande direktoren.

Styrelsen besl6t godkénna redovisningen.

§ 11. Lokaluthyrningen Tertial 1 2017 pxg 2017/0688-4.2.2

Foreldg styrelsedrende av verkstillande direktoren.

Styrelsen beslot godkdanna redovisningen.

§ 12. VD Rapport
e Anette Sand informerade om bolagets planer for stadsutveckling i
stadsdelen Fagersjo, dar bolaget 6nskar bli en dn mer aktiv aktor.
¢ Anette Sand informerade om bolagets arbete med Rinkeby Folkets Hus.
¢ Anette Sand informerade om bolagets engagemang i arbetet som bedrivs
inom ramen for "Fastighetsdgare i Rigsved”. Nasta stora arbetsinsats i
syfte att skapa 6kad trygghet blir ett fokus p4 arbetet for att motverka

olaga andrahandsupplételser.
e Anette Sand redogjorde for utfallet i drets medarbetarenkiit.

§ 13. Ovriga fragor

Inga ovriga fragor forelég.

Ordforanden forklarade sammantridet avslutat.

Mikael Lind
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Protokol fort vid sammantride med styrelsen 2017-08-22
for AB Familjebostidder
PROTOKOLL NR 4

KONTAKT

Namn: Susanne Tiderman
Telefon: 08-737 2110
E-post: susanne.tiderman@familjebostader.com

Protokoll

DATUM

2017-08-22

TID

08:15

PLATS

Familjebostiders huvudkontor

Hammarby Fabriksvig 67

NARVARANDE

Styrelseledamoter Ann-Margarethe Livh (V), ordforande
Christina Elffors Sjodin, vice ordférande
Ray Zegarra (MP)
Ewa Samuelsson (KD)

Suppleanter Lars-Erik Backman (V) Tjg
Peter Lundberg (M) Tjg
Thomas Hogberg (S) Tig
Daniel Gustavsson (MP)

Verkstillande direktor Anette Sand

(“)vriga Hékan Siggelin, Karin Jacobsson, Erica
Lawesson, Therése Kjellgren och Lars
Bjork frén bolaget, samt
borgarrddssekreteraren Martin
Hofverberg

Sekreterare Susanne Tiderman
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§ 1. Godkdnnande av dagordning
Foreslagen dagordning godkiindes,

§ 2. Val av justeringspersoner
Utsags ordféranden Ann-Margarethe Livh att jamte vice ordféranden Christina

Elffors Sjodin justera dagens protokoll.

§ 3. Reviderat genomférandebesiut gédllande AB
Familjebostiders fastighetsutveckling i Rinkeby
Forelag styrelsedirende av verkstillande direktoren.

Styrelsen beslot foljande:
t. Reviderad investeringsbudget {or ombyggnation av del av Kv Kvarnberget
g till kontorslokal samt ombyggnad av garage, till en bedémd
bruttoinvesteringsutgift om 747 mnkr inklusive moms godkéinns,
2. Kommunfullméiktige féreslds godkidnna genomforandet enligt ovan.
VD far i uppdrag att teckna erforderliga avtal for projektet.
4. Beslutet i drendet justeras omedelbart.

w

§ 4. Ovriga fragor
VD anmélde att VD och chefen f6r VD-staben kommer att delta i Eurhonets drliga
konferens den 25-26 oktober, som i dr dger rum i Turin.

Ordforanden forklarade sammantradet avslutat,

Justeras

éfg’ /\\ « p
%ckt f V ‘g’é%%
AnnéMaI gare e Livh Christina Elffors Sjpdin

{
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Avrapportering av avgivna
remissvar (Bilaga)

3
FB 2017/1250



Styrelsedrende 2017-08-21

ARENDE NR 3
DATUM FOR STYRELSEMOTET 2017-09-05
DNR 2017/

KONTAKT

Annette Elmstrom

VD assistent

08-737 20 06

annette.elmstrom @familjebostader.com

Avrapportering av avgivna remissvar

Forslag till beslut
Styrelsen for AB Familjebostader beslutar foljande.

1. Godkanna rapporten for avgivna remissvar.

Anette Sand Susanne Tideman
VD Chef VD-stab
Arendet

I enlighet med géllande arbetsordning mellan styrelsen och VD rapporteras har
de fyra remissvaren/yttranden bolaget avgivit sedan senaste avrapporteringen vid
styrelsemotet den 30 maj 2017.

Bilagor

1. Remissvar — Allméanhetens insyn avseende kommunala angelagenheter
som utfors av privata utforare jaimte revidering av klausul om
meddelandefrihet och meddelarskydd (104-2088/2016)

2. Remissvar — Upphandling gemensamt upphandlings- och
avtalshanteringssystem (220-557/2017)

3. Remissvar — Betankandet En ny kamerabevakningslag (SOU 2017:55)

4. Underremiss — Nya skatteregler for féretagssektorn
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KONTAKT
Annika Hejde Palm
Bolazsjurist
08-737 21 60

remiss@stadshusab.se

anniza.hejde-palm @familjebostader.com

AB Familebostader
Hammarty Fabriksvag 67
Box 92100

120 07 Siockholm

Besokskantor
Askebykroken 13, Rinkeby
Onskehemnsgatan 34, Hégdalen

08-737 2( 00 vaxel
08-737 2121 fax

0770-814 814 kundservice
kontakt@familjebostader.com
www.familiebostader.com

Org nr 556035-0067
Plusgiro 1943 68 -7
Bankgiro 240-4044

En del av
Stockholms
stad

STOCKHOLM 2017-05-10

Remissvar - allméanhetens insyn avseende
kommunala angeldgenheter som utfors av privata
utforare jamte revidering av klausul om meddelarfrihet
och meddelarskydd (104-2088/2016)

BAKGRUND
Familjebostader har av Stadsledningskontoret inbjudits att limna

synpunkter avseende rubricerat drende.

SAMMANFATTNING AV SYNPUNKTER

AB Familjebostéders sjalvklara utgdngspunkt i alla upphandlingar &r att
avtal ska slutas endast med seriosa aktorer, som bedriver hallbar
verksamhet. Bolaget stéller sig i darfor huvudsak positivt till forslaget. Dock
ger det upphov till viss oro i friga om det kan paverka marknaden, d v s
privata aktorers vilja att limna anbud i kommunala upphandlingar, i icke
onskvard riktning. Redan idag noteras i vissa for bolaget viktiga
upphandlingar ett l4gre antal anbud 4n 6nskvart. Bolaget har erfarit att
mindre entreprendrer, med likaledes mindre administrativ kapacitet, tyvarr
ibland valjer att avsté fran att ldmna anbud p& grund av de hogt stillda
kraven p& administrativ uppf6ljning och rapportering.

Vitesklausulen ska enligt forslaget utformas med ett fast vitesbelopp per
vecka och ett tak. Bolaget foreslar att vite istéllet ska utgd med en
procentuell andel av kontraktsvirdet. Med ett fast belopp finns risk att
klausulen slér oskiligt hart mot mindre foretag som i regel har
avtal/dtaganden avseende lagre varden. Nar det géller foreslaget maxbelopp
for vite gor sig samma resonemang gillande: en leverantér med avtal som
omsatter stora summar kan i princip "kopa” sig fri fran klausulen (= man
betalar hela vitet och sa géller inte klausulen). En kompletterande klausul
skulle kunna vara en avtalad havningsritt nir vitet nér taket.

AB FAMILJEBOSTADER
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KONTAKT
Annika Hejde Palm
Bolagsjurist
08-737 21 60

RS

remiss@stadshusab.se

annika.hejde-palm @familjebostader.com

AB Familjebostader
Hammarby Fabriksvag 67
Box 92100

120 07 Stockholm

Besokskontor
Askebykroken 13, Rinkeby
Onskehemsgatan 34, Hogdalen

08-737 20 00 vaxel
08-737 21 21 fax

0770-814 814 kundservice
kontakt@familjebostader.com
www.familjebostader.com

Org nr 556035-0067
Plusgiro 19 4368 -7
Bankgiro 240-4044

En del av
Stockholms
stad

STOCKHOLM 2017-07-03

Remissvar - Upphandling gemensamt upphandlings-
och avtalshanteringssystem (220-557/2017)

BAKGRUND
Bostadsbolagen har av Stadsledningskontoret inbjudits att limna

synpunkter avseende rubricerat drende.
Svenska Bostdder, Stockholmshem och Familjebostéder har arbetat
tillsammans och i stora delar och formulerat ett gemensamt svar for denna

remiss.

SAMMANFATTNING AV SYNPUNKTER

E-upphandlingsstod

Vi har inga synpunkter nir det giller e- upphandlingssystemet och stéller
oss darfor positiva till forslaget.

Avtalshanteringssystem

Var huvudsakliga aterkoppling avser avtalskatalog. Forslaget fran SLK kan
innebéra en hel del merarbete avseende registrering av avtal i en central
katalog i det fall bolagen viljer att behalla sina lokala kataloger. Att
bostadsbolagen behaller sina lokala kataloger 4r mest troligt d3 dessa
ar/blir starkt integrerade med vart gemensamma fastighetssystem och i
Svenska Bostaders fall redan &r en integrerad funktion i avropssystemet.
Syftet och bakgrunden till att ha den centrala katalogen 4r gott och
valbehovligt ur koncernperspektivet. Vi anser dock att kostnader och
resurser for att fi en koncerngemensam avtalskatalog och &stadkomma den
kunskap och transparens som behvs bér ligga just p& koncernen och inte
pa bolagen. Det ar darfor Jampligare att SLK ombesérjer integration eller
verktyg som samlar in den information man behéver fran de lokala
katalogerna till det centrala systemet istillet for att de lokala
organisationerna ska forsté och gora detta arbete 4t SLK.

Ett annat scenario ar att alla avtal istéllet ligger centralt i en katalog och att
viibolagen inte har egna lokala kataloger. Detta kan bli problematiskt.
Exempel pa detta ar i de fall vi har egna avtal p4 inképsomraden dir det
dven finns centrala avtal. Det fir aldrig bli otydligt for verksamheten vilka
avtal som ska nyttjas. Kraven pa en avtalskatalog som ska anvindas av flera



AB Familjebostader

Box 92100

120 07 Stockholm

08-737 20 00 vaxel
0770-814 814 kundservice

upphandlande myndigheter blir hogre och kriver mer av systemen. Som
exempel pa detta kravs att hélla ordning p4 vilka avtal som galler for
respektive organisation p& respektive avtalsomrade (ibland ar det
Stockholm stads upphandlade avtal, ibland vara egna, ibland gemensamma
med systerbolag och ibland en mix eller externa avtal som frén SKL
Kommentus eller HBV). For att sikerstilla hog avtalstrohet och att vi
tillampar LOU &r véra lokala avtalskataloger och inférandet av gemensamt
fastighetssystem med tillhérande avropsfunktion avgorande.

Med vénlig hilsning
AB FAMILJEBOSTADER
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Remissvar 2017-08-11

DNR FB 2017/1007

KONTAKT
Susanne Tiderman Stockholms Stadshus AB

08-7372110
susanne.tiderman@familjebostader.com

Remissvar: Betankandet En ny
kamerabevakningslag (SOU 2017:55)

Bakgrund

Utredningens uppdrag har varit att utreda vissa frgor avseende kameradvervakning och bl a
analysera anpassningsbehov till den nya dataférordningen vad géller behandling av
personuppgifter. Enligt géllande lag géller som huvudregel krav pa tillstdnd for 6vervakning av
platser dit allménheten har tilltrdde. Oversyn gors ocksé avseende om lagens tillimpning
kopplade till ny teknik, t ex drénare utrustade med kameror. Vad galler brottsbekimpning har
uppdraget varit att 6verviga om mdjligheterna till kameradvervakning pa sirskilda
brottsutsatta platser behover forbattras.

Synpunkter

Familjebostidder har fokuserat pa de fragor som beror tillstdndskrav och
anmalningsskyldighet.

Enligt Lag (2010:879) om allmdnnyttiga kommunala bostadsaktiebolag ska de allminnyttiga
bostadsbolagen bedriva sin verksamhet pé affarsméssiga villkor likt privata bostadsbolag.
Allménnyttiga bostadsbolag ndmns inte i forslaget, men utifrén texten i kapitel 11:5 gors
tolkningen att de allménnyttiga bostadsbolagen hér kommer att betraktas som myndighet i
lagens mening. Det innebér att atskillnad kommer att goras mellan kommunala bostadsbolag
och privata fastighetségare. De kommunalédgda bostadsbolagen ser ut att falla under begreppet
allmant intresse och kommer ddrmed &ldggas en betydande hogre administrativ bérda for
kamerabevakning jamfort med en privat fastighetségare, en borda som ocks& drabbar
tillstindsmyndigheten. Enligt utred-ningen ar skillnaden i behandling exempel pa saklig
inkonsekvens som far godtas i och med att begreppet allmint intresse anvinds som
avgransning (SOU 2017:55, sid 261).

Familjebostader rekommenderar starkt lagstiftaren att inte gora &tskillnad mellan privata och
kommunala bostadsbolag d& bostadsuthyrning i sig inte kan anses som myndighetsutévning.
Bolaget vill darfor att forslaget dndras sa att det tydligt framgar att bostadsuthyrning, oavsett
huvudman, inte ingér i begreppet allmént intresse och att slopandet av tillstdndskrav och
anmalningsplikt &ven omfattar de allménnyttiga bostadsbolagen.

“Stockholm 2017-08-09
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Remissvar 2017-08-14
FB 2017/937

KONTAKT
Karin Jacobsson remiss@stadshusab.se

Ekonomichef
08-737 20 42
karin jacobsson@familjebostader.com

Underremiss

Nya skatteregler for foretagssektorn

Bakgrund
Familjebostidder har av Stockholm Stadshus AB inbjudits att inkomma med

synpunkter pd Finansdepartementets Promemoria "Nya skatteregler for
foretagssektorn”.

Sammanfattning av promemorian

Promemorian har sin bakgrund i Féretagsskattekommitténs slutbetinkande
(SOU 2014:14) Neutral bolagsskatt — for okad effektivitet och stabilitet - som fatt
hard kritik fran flera remissinstanser, bl a Stockholms stad, som i sitt remissvar
frin oktober 2014-10-16 avstyrkte forslagen i betdnkandet. Forslagen i
promemorian ar omfattande och behandlar i huvudsak regler for begransning av
ranteavdrag i foretagssektorn, vilket skulle géra det dyrare att 1&na. Forslaget
innefattar aven en sdnkning av bolagsskatten frén 22% till 20%.

Forslagen foreslés trada i kraft den 1 juli 2018.

Familjebostdders synpunkter

GENERELL RANTEAVDRAGSBEGRANSNING

Aven det nu omarbetade forslaget kommer med ett normaliserat rantelage att fa
negativa konsekvenser for kapitalintensiva verksamheter i 1gavkastande
branscher. Det ar framfor allt fastighetsbolag med ett 1ngsiktigt igande och en
1&ngsiktig forvaltning som pa sikt kommer att paverkas mest negativt av forslaget.

I Stockholm har de kommunala bostadsbolagen, daribland Familjebostider, ett
tydligt expansionsmal att kraftigt 6ka nyproduktionen av bostider i form av nya
hyresratter. Det innebér att bolaget har ett betydande investeringsbehov
framéver med tyngdpunkt &ren 2018-2021 med planerade investeringar pa ca 10
mdr for att nd nyproduktionsmélen. Genomférandet finansieras i huvudsak med

l&nat kapital.
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Familjebostader &r idag 14gt belénat med en belaningsgrad pé 14 % vilket ger
goda forutsattningar att genomfora planerade investeringar. P4 kort sikt med
dagens laga rantor kommer forslaget om réanteavdragsbegransning inte att
paverka bolaget. Pa 14ng sikt, med ett pd sikt normaliserat rantelige med rintor
P& 3-5% och i kombination med en hogre l&neskuld medfor forslaget en visentligt
hogre skatteborda och konsekvenser for bolagets forméga och mojlighet att
uppnd malen f6r nyproduktion.

Familjebostader dger idag 374 fastigheter som regelbundet har behov av storre
renoveringar och ombyggnationer och som féranleder behov av extern
finansiering. Aven denna del av bolagets forvaltningsitagande som en langsiktig
formogenhetsforvaltare &t Stockholms stad kommer att p&verkas negativt da
renoveringskostnaderna okar i och med begransad avdragsratt for finansieringen.

Fordyringar i fréga om nyproduktion och renoveringar kommer i slutindan att
drabba enskilda konsumenter i form av hogre boendekostnader.

Promemorian framhéller aven att forslagen innebér ett genomforande av delar av
EU direktivet om regler mot skatteflyktsmetoder. Forslaget forordar en EBIT-
modell f6r berékning av avdragsratten och inte den EBITDA-baserad modell som
ocksa utgor grundmodellen f6r EU:s direktiv. Familjebostader anser att det bista
alternativet 4r en EBITDA-baserad modell som utgar frén bolagets rorelseresultat
och dér hénsyn tas dven till kostnader f6r avskrivningar. Den modellen foljer
grundmodellen i EU:s direktiv och ar i linje med regler for
ranteavdragsbegransningar som inforts i négra av Europas 6vriga lander.

RIKTADE RANTEAVDRAGSBEGRANSNINGREGLER FOR VISSA INTERNA
SKULDER

Utredningen har tyvarr inte foreslagit nigra undantagsregler for kommuner och
landsting trots att konsekvensanalysen bekraftar att regeln oavsiktligt traffar
maénga kommunala bolag. Det innebér att flera kommunkoncerner, med
internbankslosningar for att effektivisera finansieringen av sin verksamhet,
felaktigt drabbas av denna regel med f6ljden att réntor inte blir avdragsgilla i de
kommunala bolagen. D& forslaget oavsiktligt drabbar kommunala bostadsforetag
hért och far stora konsekvenser for hyresgésterna maste bor forslaget justeras for
att uppna onskad effekt for bolagen och pa hyresmarknaden.

Familjebostader har en pdgdende tvist med skatteverket kring befintligt regelverk
och dess tolkning vilket for narvarande innebar att storre delen av bolagets
interna rantekostnader inte ar skattemassigt avdragsgilla. Det ar mycket olyckligt
att nuvarande begransningsregler kvarstar i forslaget da det innebir att de
fortsatt kan tolkas och tillimpas felaktigt utifrén deras syfte p& verksamheter som
bedrivs i aktiebolagsform i kommuner och landsting.
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PRIMARAVDRAG FOR HYRESHUS

For att motverka de stora negativa effekterna for fastighetsforetag framfor allt
hanforligt till bolag som uppfor hyreshus foreslas ett primaravdrag p& 10% av
anskaffningsvardet under fem ar fran att byggnaden fardigstalls.

Detta forslag mildrar initialt den himmande effekt som avdragsbegransningen
har pa bostadsbyggandet men ar pé 14ng sikt bara en periodisering av avdraget
for avskrivning pé byggnaden. Forslaget ger ingen kompensation for de
ekonomiska forsdmringar som begransningsregelverket innebér for storre
ombyggnader och dven till viss del planerat underhéll i befintliga
hyresfastigheter.

SAMMANFATTNING

Forslaget kommer initialt med dagens laga rantenivéer och med bolagets ldga
belaningsgrad inte att fA nigra negativa konsekvenser fér Familjebostader.
Forslaget hAmmar dock generellt framtida investeringsmojligheter och framf6r
allt Familjebostdders mdjligheter och framtida ambition att bidra till fler
hyresratter genom nyproduktion och att bibehalla vart 1dngsiktigt forvaltade
fastighetsbestdnd med god standard till en rimlig hyra.
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Styrelsedrende 2017-08-28

DATUM FOR STYRELSEMOTET 2017-09-05
bNR FB 2017/1037

KONTAKT

Annika Hejde Palm

Bolagsjurist

087372160
Annika.HejdePalm@familjebostader.com

Arbetsordning for styrelsen m m

Forslag till beslut
Styrelsen for AB Familjebostidder beslutar f6ljande.

e Forslag till arbetsordning jamte instruktion for arbetsfordelningen mellan
styrelsen och verkstillande direktoren m fl faststalls.

Sammanfattning

Aktiebolagslagen kravde tidigare att styrelsen bl a arligen skulle besluta om en
arbetsordning for styrelsen samt att styrelsen skulle anta skriftliga instruktioner i
fraga om arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstillande direktoren. Detta
lagkrav har slopats under 2014. Stockholms Stadshus AB har ansett att ovan
namnd arbetsordning och arbetsfordelning ar ett viktigt styrdokument som dven
efter lagkravets slopande bor finnas och omprévas arligen alternativt vid behov.
Stockholms Stadshus AB har under varen justerat sin arbetsordning i fraga om
protokoll samt i 6vrigt genomfort vissa redaktionella forindringar. Aven for
bolaget finns anledning att genomfora motsvarande dndringar. Foreslagna
andringar har markerats i bilagt forslag.

Bilaga (nedan)

1. Forslag till arbetsordning for styrelsen m m
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Faststdlld av Familjebostdaders styrelse 2017-09-05

ARBETSORDNING FOR STYRELSEN

jamte instruktion for

Arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstillande direktoren m.fl.

A. ARBETSORDNING FOR STYRELSENS
ARBETE
— med utgangspunkt fran 8 kap 4-5-88§ aktiebolagslagen (ABL)

A.1 Allmant

Denna arbetsordning med tillhérande instruktioner har faststillts av styrelsen for
AB Familjebostader vid dess sammantrade 2017-09-05. Arbetsordningen och
instruktion ska omprovas arligen eeh alternativt vid behov.

Arbetsordningen ska skickas till varje styrelseledamot, styrelsesuppleant,
styrelsens sekreterare, verkstillande direktoren (VD), eventuell vice verkstillande
direktor (VVD) och revisorerna med suppleanter.

A.2 Styrelsesammantraden

A.2.1 PLATS FOR STYRELSESAMMANTRADEN

Tid for styrelsesammantriaden faststills av styrelsen i enlighet med vad som
framgar av punkt 2.2.1 nedan. Sammantriadena ska normalt héallas i Stockholm.
Styrelsens ordférande kan besluta att ett eller flera sammantriden hélls pa annan
ort i Stockholms lan. Styrelsen kan besluta att sammantréade hélls pa annat stille.

A.2.2 ORDINARIE STYRELSESAMMANTRADEN

A.2.2.1 Tid for styrelsesammantraden

Styrelsen ska normalt hélla tre ordinarie sammantraden under varen och tre
under hosten. Tidpunkterna ska vara nagorlunda jamnt férdelade 6ver aret och
vara anpassade till den ekonomiska rapportering som ska ske fran dotterbolagen
till koncernstyrelsen/moderbolaget Stockholms Stadshus AB.
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A.2.2.2 Aterkommande érenden

Vid varje ordinarie styrelsesammantride ska f6ljande drenden behandlas:

e Utseende av protokolljusterare

e Foregéende protokoll

e Beslutspunkter

e Ekonomisk rapportering
e Annan rapportering

o Ovrigt

A.2.2.3 Sarskilda d@renden

Utover de dterkommande drenden som angetts ovan under punkten A.2.2.2 ska
foljande arenden behandlas som beslutspunkter vid nedan angivna
sammantriden. Arenden avseende budget, tertialbokslut och arsbokslut
innefattar savil moderbolaget som koncernen i dess helhet.

Tidpunkt
Arets forsta ordinarie sammantride
Forsta ordinarie sammantrade efter

arsstamman

Sista ordinarie sammantrade fore
halvéarsskiftet

Forsta ordinarie sammantrade efter
halvéarsskiftet

Andra ordinarie sammantrade efter
sommaruppehallet
Arets sista ordinarie sammantride

Arende som ska behandlas
Koncernarsbokslut

Andrad firmateckningsritt (vid
behov)

Antagande av arbetsordningen
m.m.

Utseende av styrelsens sekreterare
Forslag till budget och inriktning
for de kommande tre aren

Tertialbokslut 1 jaimte prognos

Tertialbokslut 2 jamte prognos

Budget for nastkommande
verksamhetsar
Kommande sammantradestider

Darutover ska behandlas sddana drenden som anges under punkten B.1.3 nedan.
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A.2.3 EXTRA STYRELSESAMMANTRADE

For overlaggning och beslut i drenden som inte kan hanskjutas till ett ordinarie
styrelsesammantriade, kan sammantrade hallas vid andra tillfallen. Ordféranden
ska se till att sammantrade halls nar det behovs. Styrelsen ska alltid
sammankallas om en styrelseledamot eller VD begir det.

Extra styrelsesammantrade far hallas per telefon eller genom videokonferens
eller motsvarande digitalt media. Beslut fattade i sidan ordning ska
protokollforas pa vanligt sitt enligt punkt A.2.6 nedan.

Extra styrelsesammantriade kan ocksa avhallas per capsulam, varvid protokoll
med forslag till beslut uppréttas och darefter cirkuleras eller utsiands till var och
en av ledamoterna och till - for kinnedom - suppleanterna. Styrelsesammantrade
i denna ordning far héllas endast om samtliga ordinarie styrelseledamoter
bitrader besluten d.v.s. att inga avvikande meningar lamnas. De ordinarie
styrelseledamoterna anses ha bitritt beslutet i och med undertecknande av
protokollet alternativt efter att de har lamnat sitt godkédnnande till forslaget via
epostmeddelanden och undertecknande skett i enlighet med punkten A 2.6
nedan.

A.2.4 KALLELSE OCH UNDERLAG

Till styrelsesammantradena, ordinarie och extra, ska samtliga styrelseledamoter
och suppleanter kallas. Kallelse med dagordning sinds ut per post eller per-e-post
sa finns den publicerad pa anvisad e-tjanst for styrelsehandlingar senast sju
dagar fore styrelsesammantradet, om inte sarskilda skal foreligger. Handlingar,
sdsom dagordning, styrelsedrenden, underlag, rapporter och, vad giller
beslutspunkter, forslag till beslut ska finnas att tillga elektroniskt och/eller ha
sants ut i pappersform senast vid denna tidpunkt. I det fall handlingarna finns att
tillga elektronisk for styrelseledaméterna och de underrattats dirom anses det
vara dem tillhanda. Handlingarna ska i vart fall vara styrelseledamoterna
tillhanda senast den sista vardagen fore den helg som infaller narmast fore
sammantradet. Handlingarna far, om sd ar oundvikligt, sindas ut eller goras
tillgangliga elektroniskt efter kallelsen, dock senast tva dagar fére sammantradet.
Om sarskilda skal foreligger far de lamnas vid sammantradet. Handlingar dar
uppgifter om sekretess foreligger publiceras ej elektroniskt.

Utover vad som ovan angivits ska kopia av kallelse med dagordning sandas ut per
post eller per e-post till bolagets revisorer och revisorssuppleanter. Tillhorande
handlingar ska finnas att tillga elektroniskt och/eller sindas ut i pappersform for
dessa.

Styrelsesammantriaden ska hallas med utgangspunkt fran att utsiant material ar
inlast.
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A.2.5 Beslut

Styrelsen fattar beslut genom att en majoritet bitrader beslutet i enlighet 8 kap
22§ ABL, forutom vad som anges i punkt A.2.3 angdende extra sammantriade per
capsulam.

A.2.6 PROTOKOLL

Styrelsens ordforande ansvarar for att protokoll fors vid varje
styrelsesammantride. Protokollet ska foras av styrelsens sekreterare eller, vid
sekreterarens forhinder, av annan av styrelsen sirskilt utsedd person. Protokollet
ska vara kortfattat, dock med iakttagande av de krav som foreligger i enlighet
med 8 kap 24 § ABL. Protokollet ska ange fattade beslut och det underlag,
muntligt och/eller skriftligt redovisat, som besluten grundats pa. Vidare ska av
protokollet framga avvikande mening (reservation) eller sarskilt uttalande som
styrelseledamot eller VD begért att fa antecknat liksom avgivna
suppleantyttranden och yttranden fran arbetstagarrepresentanter.

Protokollen ska undertecknas av sekreteraren, eller vid sekreterarens forhinder
av annan av styrelsen sarskilt utsedd person, och justeras av ordféranden vid
sammantradet jaimte en sarskilt vid sammantradet dartill utsedd person (normalt
vice ordforanden). Vid styrelsesammantriade per capsulam justeras protokollet av
ordférande och vice ordférande.

Styrelsens sekreterare ska se till att kopior av protokollen, efter justering, skickas
per post eller per e-post till samtliga styrelseledamoéter, revisorer och suppleanter
och att protokollsutdrag siands till dem respektive till 6vriga vilka berors av
besluten.

Styrelsens protokoll ska foras i nummerfoljd i enlighet med 8 kap 26 § ABL.
Verkstdllande direktoren svarar for att protokollen jimte beslutsunderlag
forvaras pa ett betryggande sditt.

A.2.7 ORDFORANDE VID STYRELSESAMMANTRADENA

Styrelsens ordforande, eller vid ordforandens forhinder vice ordférande, ar
ordforande vid styrelsesammantriaden. Om varken ordféranden eller vice
ordféranden kan nérvara utser styrelsen annan ledamot att for tillfallet leda
styrelsens arbete. Tills valet har forrattats fullgors ordforandens uppgifter av den
som varit ledamot i styrelsen langst tid. Om flera ledaméter har lika 1ang
tjanstgoringstid fullgors detta temporara ordforandeskap av den édldsta av dem.
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A.2.8 SUPPLEANTERS NARVARORATT

Styrelsens suppleanter ska kallas till och far narvara, har yttranderatt och ratt att
fa sina meningar antecknade till protokollet vid styrelsesammantridden &dven i fall
da suppleanten ej intrader som ersattare for ordinarie ledamot.

Vid forfall for ordinarie styrelseledamot ska suppleant intrdda i den ordning som
beslutats av kommunfullméktige (se nedan) och anteckning om detta ska ske i

protokollet.

For ledamot tillhérande intrdder suppleant i nedan angiven

nedanstdende parti partiordning*)
S S, V,MP, Fi, ¥P L, C, M, KD
MP MP, V, S, Fi, C, ER L, M, KD
Vv V,S,MP, Fi, P L, C, KD, M
Fi Fi,V, MP, S, ERL, C, M, KD
M M,EPL,C,KD,S, MP, V, Fi
FP EPL,M,C,KD, S, MP, V, Fi
C C, M, ERL, KD, S, MP, V, Fi
KD KD,M,¥PL,C,S, MP, V, Fi

*)Om det finns fler 4n en suppleant fran samma parti, intrader de i den ordning
de upptagits i valprotokoll (d.v.s. enligt ovan)

A.2.9 ARBETSTAGARREPRESENTANTER

Foretradare for arbetstagarsidan har narvaro- och yttranderatt inklusive ratt att
stilla yrkanden vid styrelsesammantriadena och fa sina meningar antecknade till
protokollen. Eftersom skal for undantag i enlighet med 17 § Lag om
styrelserepresentation for privatanstillda foreligger har de inte rostratt. De
behover dirmed inte registreras hos Bolagsverket.

A.3 Arbetsfordelningen inom styrelsen

Styrelsen ska ha en ordférande och en vice ordforande, valda av
kommunfullméaktige. Ordforanden ska leda styrelsens arbete och bevaka att
styrelsen fullgor sina uppgifter samt se till att styrelsen sammantrider i den
omfattning och pa det sitt som anges i denna arbetsordning eller som f6ljer av lag
(jfr bland annat 8 kap 17 och 23 §§ ABL). Ordféranden ska svara for att
styrelseledamoterna pd sammantradena och dar sd ar 1ampligt 4ven mellan
sammantradena far upplysningar rorande bolagets férhéllanden, gangen av
verksamheten och darunder intraffade viktiga handelser. Ordféranden och vice
ordforanden ska uppratthalla en nira och fortlopande kontakt med VD angdende
bolagets och koncernens utveckling.

Moderbolaget Stockholms Stadshus AB samordnar rekrytering av bolagets VD, i
samrad med bolagets ordférande, bolagets vice ordférande och koncernstyrelsens
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ordforande/vice ordférande. Stockholms Stadshus AB tar fram forslag till VD:s
forméaner vid nyanstillning. Bolagets ordférande beslutar, efter samrad med
moderbolaget, vice ordférande och koncernstyrelsens ordférande/vice
ordforande, om dessa formaner. Detsamma galler vid forandringar av villkoren i
anstallningsavtalet. Styrelsen ska informeras om verkstillande direktorens
anstéllningsformaner. Moderbolaget samordnar pa motsvarande satt villkoren
vid avslut av VD:s forordnande och/eller anstillning i bolaget. Arbetet sker i
samrad med bolagets ordforande och vice ordférande samt koncernstyrelsens
ordférande/vice ordférande. Bolagets ordforande, efter samrad med vice
ordforande, dger att ingd avtal om avslut av forordnande och/eller anstillning
som VD. Beslutet om entledigande fattas av bolagets styrelse.

Moderbolaget samordnar den arliga lonerevisionen for VD, vilket bland annat
innebar att ta fram underlag och forslag till ny 16n. Bolagets ordforande ansvarar,
efter samrad med moderbolaget, vice ordforande och koncernstyrelsens
ordforande/vice ordférande, for att traffa overenskommelse med VD om
Ionerevision.

Bolagets ordforande och vice ordforande beslutar gemensamt om eventuellt
avsteg fran principen att VD inte dger bedriva verksamhet (inneha bisyssla) vid
sidan av sin anstéllning i bolaget (jfr bland annat 8 kap 34 § ABL).

Ordforanden och vice ordféranden har enligt av styrelsen faststilld
attestinstruktion bestallnings- och attestratt.

Det forekommer darutover inte ndgon sarskild arbetsfordelning inom styrelsen.
Styrelsen far dock uppdra at en eller flera av styrelsens ledamoter att vidta vissa
atgarder eller vara ansvariga for vissa drenden. Om sa sker ska det antecknas i
styrelseprotokoll. Om forhallandet inte ar av endast tillfallig art ska dessutom
arbetsordningen dndras i enlighet darmed.

Styrelsen ska ha en sirskilt utsedd sekreterare som ska vara anstélld hos
bolaget och utses av styrelsen pa forslag av VD.

A.3.1 Personuppgiftsansvar
Bolaget ar personuppgiftsansvarigt, vilket saledes i forsta hand innebar bolagets
styrelse.

A.4 Ovrigt
A.4.1 PROVNING | KOMMUNFULLMAKTIGE
Bolagets styrelse och VD har att f6lja utfirdade dgardirektiv, savida dessa inte

strider mot bolagsordning, lag eller bolagets intresse.

Som framgér av bolagsordningen har kommunstyrelsen, om inte sekretess
foreligger, ratt att ta del av bolagets handlingar och riakenskaper, samt i ovrigt
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inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska darfor, om inte sekretess
foreligger, lamna kommunstyrelsen den information om verksamheten som den
begir. Bolagets styrelse eller VD ska, vid behov, se till att detta gors.

Beslut om bildande eller avveckling av bolag eller verksamhetsgren, liksom andra
strategiskt eller principiellt viktiga fragor ska understillas kommunfullmiktige
for provning (jfr bolagsordningen).

A.4.2 INVESTERINGAR

e Investeringsplan faststalls i budget.

e Inriktningsbeslut och genomforandebeslut om investeringar 6verstigande
300 mnkr ska foreliggas kommunfullmiktige for godkannande.

¢ Utredningsbeslut, inriktningsbeslut och genomforandebeslut
overstigande 50 mnkr ska anmalas till Stockholms Stadshus AB i
samband med pafoljande tertialrapport

e Uppfoljning och aterredovisning sker fortlopande i koncernstyrelsen i
tertialrapporter, samt i arsredovisningen.

Enligt 3:17 Kommunallagen ska kommunfullmaktige fa ta stallning innan sddana
beslut i bolagets verksamhet som ar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt fattas. Arenden som ligger utanfor bolagets reguljiara verksamhet eller
ar av sarskilt kanslig natur bor darfor, oavsett belopp, behandlas som frégor av
principiell beskaffenhet och kraver godkdnnande av kommunfullméktige. Forvarv
av bolag ska, liksom bildande av bolag, betraktas ocksa som drenden av
principiell beskaffenhet och kraver godkdnnande av kommunfullmaktige.

A.4.3 GAVA TILL ALLMANNYTTIGT ANDAMAL

Gava till allmannyttigt eller dirmed jamforligt andamal beslutas av
dgaren/bolagsstimman. Styrelsen kan dock fatta beslut att 1amna gava for
allmannyttigt eller dirmed jamforligt

andamal om det med hansyn till bolagets stillning ar av ringa virde (jfr 17 kap 5 §
ABL).

A.4.4 SEKRETESS

All information som ldmnas till styrelsens ledamoter, suppleanter, revisorer och
arbetstagarrepresentanter och som inte ar offentliggjord ska, med beaktande av
vad som galler enligt tryckfrihetsforordningens samt offentlighets- och
sekretesslagens bestimmelser, behandlas sa att bolaget inte skadas. Handling
eller information som ar sekretesskyddad far inte limnas vidare till eller r6jas for
annan.
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B. INSTRUKTION FOR ARBETSFORDELNINGEN
MELLAN STYRELSEN OCH VD M.FL.
— med utgdngspunkt frén 8 kap 4 § ABL

B.1 Styrelsen

B.1.1 ALLMANT

Enligt 8 kap 29 och 36 §§ ABL dger VD och dennes suppleant, vice VD, generellt
att foretrada bolaget utat och teckna dess firma i vad avser all 16pande forvaltning
savida inte styrelsen genom riktlinjer eller anvisningar gjort sarskilda
begransningar i enlighet med 8 kap 39 § ABL. Styrelsen ska se till att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt.

Styrelsen ska faststélla malsattningar, policies och strategiska planer som ar av
vasentlig betydelse for bolaget och koncernen. Styrelsen ska vid behov se till att
de blir foremal for uppdateringar och 6versyner. Styrelsen ska ocksa faststalla
riktlinjer och policies till foljd av beslut av aktiedgare. Styrelsen svarar for den
arliga faststillelsen av denna instruktion.

Uppstar en fragestillning som inte omfattas av denna instruktion, ska VD
inhdmta besked fréan styrelsen.

B.1.2 UTLAMNANDE AV ALLMAN HANDLING

Till VD, inkopschefen, chefen for VD-staben och bolagsjuristen ar delegerad
beslutanderitten om utlimnande av allminna handlingar (jfr 6 kap 2 och 3 §§
offentlighets- och sekretesslagen).

B.1.3 FRAGOR SOM SKA BESLUTAS AV STYRELSEN M.M.

VD ska foreldgga styrelsen nedan angivna fragor for beslut. Denna uppstéllning
konstituerar inte i sig ratt for styrelsen att fatta bindande beslut (jfr punkt A.4.1
ovan). Beloppen ar angivna exklusive mervardesskatt.

a) Ingdende av avtal som inte ingér i den 16pande verksamheten > 10.000.000 kr
b) Teckning, forvarv eller avyttring av aktier i lopande verksamhet > 100.000 kr
c¢) Upptagande eller lamnande av 1an, refinansiering, garantier, Oberoende av belopp

panter eller borgen

d) Beslut om l6ner eller andra anstillningsvillkor for ledande Oberoende av belopp
befattningshavare pa annat dn for branschen sedvanliga villkor

e) Stillande av sidkerhet for annan juridisk eller fysisk person Oberoende av belopp

f) Avsteg fran Stadens policies om representation m.m. Oberoende av belopp
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Beslut i ovan angivna fragor, undantagandes vad som regleras i 8 kap 34 § ABL,
far for sarskilt tillfalle genom beslut av styrelsen delegeras till den VD. Beslut om
sddan delegering ska antecknas i protokoll.

Avtal som inte avser l6pande forvaltningsatgarder enligt 8 kap 29 § ABL ska alltid
tecknas av tva firmatecknare i forening.

Styrelsens ordférande, eller vid ordférandens forhinder vice ordférande, ska
godkianna VD:s tjanste- eller studieresor.

B.1.4 INFORMATION OCH RAPPORTERING TILL STYRELSEN

Beslut som har fattats av VD i den 16pande forvaltningen men som &r av storre
betydelse for bolagets eller koncernens verksamhet och ekonomiska situation ska
rapporteras till styrelsen vid narmast f6ljande sammantrade.

Denna rapportering ska innefatta resultat, finansieringsforhallanden, likviditet

och andra betydelsefulla ekonomiska forhallanden samt information om viktiga
héndelser, sdsom exempelvis uppkomna tvister av betydelse, uppségning av for
bolaget viktigare avtal, etc.

I bradskande fall, samt nar behov i 6vrigt foreligger mellan ordinarie
styrelsemoten, ska rapportering ske direkt till styrelsens ordférande.
Rapporteringen ska vara av sddan beskaffenhet att styrelsen tilldts gora en
valgrundad bedomning.

Den ekonomiska rapporteringen ska baseras pa det koncernrapporteringssystem
som anvands i koncernen Stockholms Stadshus AB - RapporteringsAnvisningar
for StadshusKoncernen (RASK).

B.1.5 KONTROLL - ATTEST - UTANORDNING

VD ska uppratta forslag till fullstindig instruktion som reglerar attestratten m.m.
inom bolaget. I instruktionen ska anges vem som ska utfora underliggande
kontroll och vilka befattningshavare som har attest- respektive utanordningsratt.
Instruktionen faststills av bolagets styrelse och ska i tillampliga delar utgé fran av
Staden centralt beslutade principer.

Attestberattigad ager ratt att skriftligt delegera utforandet av nodviandiga
kontrollatgarder.

B.2VD

B.2.1 ALLMANT

VD ar skyldig att i sitt handlande for bolaget framja dess och koncernens
intressen. VD ska iaktta lojalitetsplikt som foljer av anstéllningen vilket bland
annat innebar att VD, med beaktande av vad som giller enligt
tryckfrihetsforordningens samt offentlighets- och sekretesslagens bestammelser,
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behandlar all information till utomstéende sé att bolaget inte skadas och
har upplysningsplikt gentemot styrelsen rorande angeldgenheter och
forhallanden som har betydelse for bolaget och koncernen.

VD far inte handlagga fraga rorande mellanhavande mellan VD sjilv och bolaget.
VD far heller inte handliagga fraga mellan bolaget och tredje man om VD i

fragan har ett viasentligt intresse som kan strida mot bolagets. VD fér inte heller
handlédgga fraga mellan bolaget och tredje man som VD ensam eller

tillsammans med annan far foretrdda. Bestimmelsen géller inte om bolagets
motpart ar ett foretag inom koncernen Stockholms Stadshus AB.

Vad som siags om VD i bland annat denna instruktion géller aven vice VD nar
vederborande ar i VD:s stille, savida inte styrelsen genom riktlinjer eller
anvisningar gjort sirskilda begransningar.

VD:s arbetsuppgifter bestar utover av vad som regleras ovan i B.1.1 forsta stycket
och B.1.3 av bland annat f6ljande.

B.2.2 STYRELSENS DAGORDNING OCH BESLUTSUNDERLAG

VD ska tillsammans med styrelsens ordforande uppritta forslag till dagordning
infor styrelsesammantriadena. VD ska ocksa ta fram nédviandigt informations-
och beslutsunderlag infor ssmmantradena samt i 6vrigt uppfylla sina plikter
enligt denna arbetsordning.

VD ska vidare vara foredragande vid styrelsens sammantraden och darvid avge
motiverade forslag till beslut. VD far, dar sa ar lampligt, delegera uppgiften som
foredragande i sirskilt drende till annan person som ar understélld VD. For
sarskilt fall kan extern foredragande (t.ex. anlitad konsult for visst projekt)
komma i fraga.

B.2.3 OVRIGT

VD har styrelsens uppdrag att bedéma vilka bolag i koncernen som kan anses
omfattas av de mer generella uppdrag som meddelas av kommunfullméktige och
vidarebefordra dessa till respektive dotterbolag. Detta giller inte av
kommunfullmaktige meddelade uppdrag i principiellt viktiga drenden. Sddana
ska alltid understéllas koncernstyrelsen angdende hanteringen inom koncernen.
Enligt beslut av koncernstyrelsen 2000-10-02 § 11, svarar vidare VD for
administrationen av vilande bolag som sorterar under AB Familjebostider.

VD ansvarar for att bolagets bokforing fullgors i 6verensstimmelse med lag och
annan forfattning och att medelsforvaltningen skots pa ett betryggande satt.

Som framgér av bolagsordningen har kommunstyrelsen, om inte sekretess
foreligger, ratt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper, samt i ovrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska darfor, om inte sekretess
foreligger, limna kommunstyrelsen den information om verksamheten som den
begar. Bolagets styrelse och VD ska, vid behov, se till att detta gors.
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Styrelsedrende 2017-08-29

DATUM FOR STYRELSEMOTET 2017-09-05
DNR FB 2017/1028

KONTAKT

Annika Hejde Palm

Bolagsjurist

08-737 21 60
annika.hejdepalm@familjebostader.com

Stockholms Stadshus ABs beslut avseende
kompletterande agardirektiv

FORSLAG TILL BESLUT
Styrelsen for AB Familjebostidder beslutar foljande:

1.  Fordonsstrategi jamte riktlinje till Utl 2017:59 och av
kommunstyrelsen beslutade revideringar av riktlinjer antas.

2. Overgangsforfarandet enligt utlitandet Fordonsstrategi ska
tillampas.

3. Riktlinje for centrumutveckling — En del av levande lokala centrum,
bilaga 3 till Utl 2017:43, antas i tillampliga delar.

4. Avfallsplan for Stockholm 2017-2020 (Utl 2017:67) antas.

5.  Strategi for Stockholm som smart och uppkopplad stad, enligt bil 2
till Utl 2017:72, antas.

Arendet

Kommunfullmiktige har behandlat arenden diar man fattat beslut som ar att
betrakta som kompletterande dgardirektiv m.m. Darefter har styrelsen for
Stockholms Stadshus AB vid sitt m6te den 8 maj 2017 uppdragit at koncernens
bolag att anta/tillampa ovanstaende strategier/riktlinjer/planer.

Bilagor

1. Fordonsstrategi jamte riktlinje for kommunkoncernen Stockholms stad
(utlatande 2017:59) bil 1-3

2. Levande lokala centrum (utlatande 2017:43)

3. Avfallsplan for Stockholm 2017-2020 (utldtande 2017:67)

4. Strategi for Stockholm som smart och uppkopplad stad (utldtande 2017:72))

AB Familjebostader Box 92100 120 07 Stockholm 08-737 20 00 vaxel 0770-814 814 kundservice kontakt@familjebostader.com www.familjebostader.com



Utlatande 2017:59 RI+V (Dnr 129-1092/2016)

Fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms

stad

Riktlinjer for hantering av fordon for

kommunkoncernen Stockholms stad

Forslag fran miljo- och halsoskyddsnamnden

Ersatter regler avseende special- och utryckningsfordon,

dnr 314-1064/2008 och riktlinjer for bilférman inom ramen for
chefssatsningar, dnr 209-11/2007

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar foljande.

1.

Fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms stad enligt bilaga 1
till utldtandet antas.

Riktlinjer for hantering av fordon for kommunkoncernen Stockholms
stad enligt bilaga 2 till utlatandet antas.

Tidigare beslutade regler avseende special- och utryckningsfordon (dnr
314-1064/2008) upphor att gilla.

Tidigare beslutade riktlinjer for bilférman inom ramen for
chefssatsningar (dnr 209-11/2007) ska upphora. Samtliga enskilda
avtal om forménsbil sdgs upp till ndrmast kommande
leasingavtalsperiods slut i enlighet med vad som framgér av drendet.
Riktlinjerna och anvisningar upphor nér samtliga avtal 16pt ut.
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att vid behov besluta om revideringar
av i punkt 2 angivna riktlinje i enlighet med vad som anges i
utlatandet.

Stockholms Stadshus AB uppmanas att anta och ge alla bolagsstyrelser
inom koncernen i uppdrag att anta fordonsstrategin och riktlinjen enligt
bilagorna 1 och 2 till utldtandet och av kommunstyrelsen beslutade




revideringar av riktlinjer.

7. Milj6- och hilsoskyddsnimnden ska ta fram och vid behov revidera
anvisningar till den i punkt 2 angivna riktlinjen.

8. Overgangsforfarande enligt utldtandet godkinns.

9. Stockholms Stadshus AB uppmanas att tillimpa dvergéngsforfarandet
och ge alla bolagsstyrelser inom koncernen i uppdrag att tillimpa
overgangsforfarandet enligt utlatandet.

Foredragande borgarraden Karin Wanngard och Katarina Luhr
anfor féljande.

Arendet

Milj6- och hélsoskyddsndgmnden har pa uppdrag av kommunfullméktige
utarbetat ett forslag till strategi och riktlinjer for hanteringen av fordon i
kommunkoncernen Stockholms stad. Stockholm har l&ngtgdende miljomal dar
Stockholm ska vara fossilbranslefritt ar 2040, luftkvaliteten ska forbéttras och
trafiken ska minska. Strategin ska vara ett stod i detta arbete. Syftet med
fordonsstrategin &r att skapa tydligare styrning och 6verblick 6ver hur stadens
fordon anvinds och bittre kunna f6lja upp fordonsrelaterade kostnader. Den
foreslagna fordonstrategin anger riktningen for Stockholms stads
fordonsanskaffning och fordonsinnehav med mal att optimera hanteringen,
minska riskerna och erhélla en bittre overblick 6ver kostnaderna.

Efter att ha beslutats i miljo- och hilsoskyddsndmnden den 14 juni 2016
skickades forslag till strategi och riktlinjer for hanteringen av fordon i
kommunkoncernen Stockholms stad ut pa remiss till stadens samtliga nimnder
och bolag, den beredningen finns redovisad i bilaga 3 till utldtandet. Utifran
remissinstansernas synpunkter och fordjupade analyser foreslog
stadsledningskontoret ett antal revideringar i strategin. Revideringarna var av
sédan karaktér att berorda namnder gavs tillfalle att yttra sig.

Utifran remissinstansernas synpunkter efter den andra remissomgéngen
gjordes ytterligare revideringar i strategin och riktlinjerna vilket dr den version
som nu laggs fram for beslut. Stadsledningskontorets revideringar i strategin &r
rodmarkerade och riktlinjerna ar bldmarkerade och de revideringar som skett
efter andra remissomgéngen i riktlinjerna dr rodmarkerade. Bilagorna finns att




lasa 1 farg pa stadens webbplats for sammantrddeshandlingar, Insyn,
www.insyn.stockholm.se.

Beredning

Arendet har i andra remissomgéngen remitterats till arbetsmarknadsnimnden,
exploateringsnimnden, fastighetsnimnden, idrottsndmnden, kulturnimnden,
kyrkogardsndmnden, milj6- och hélsoskyddsndmnden, servicendmnden,
socialndmnden, stadsbyggnadsndmnden, trafiknimnden, utbildningsndmnden,
dldrendmnden, Skarpnicks stadsdelsndmnd, Spanga-Tensta stadsdelsndmnd,
Sédermalms stadsdelsndmnd samt Stockholms Stadshus AB.
Stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret har svarat med kontorsyttranden.
Exploateringsndmnden har avstatt fran att svara.

Arbetsmarknadsndmnden har inga synpunkter pa de revideringar som har
gjorts utan stiller sig bakom forslaget.

Fastighetsndmnden menar att finansiell leasing ger ett visst merarbete hos
varje forvaltning eller bolag.

Idrottsndmnden anser att den foreslagna strategin och riktlinjerna for
hantering av fordon dr genomarbetade och innehaller flera viktiga och positiva
forslag och atgarder. Namnden stodjer forslaget att anskaffa fordon genom
leasing med option. Men detta och den foreslagna forkortningen av
leasingperioden till 3 ar kommer att 6ka belastningen pa idrottsnimndens
driftbudget, medan belastningen minskar pé investeringsbudgeten.

Kulturndmnden stéller sig positiv till stadsledningskontorets foreslag till
strategi och riktlinjer.

Kyrkogdrdsndmnden uppfattar att strategin och riktlinjerna i huvudsak har
reviderats kring val av finansieringsformer, tydligare koppling till stadens
miljoprogram 2016-2019 och strategi for ett fossilbranslefritt Stockholm 2040
samt férre detaljerade krav pa fordonens utrustning. Dessutom kan
ekonomiska forutséttningar i hogre grad vigas in fér ndmnder och bolag vid
anskaffning av fordon. De revideringar som gjorts foranleder inte att
forvaltningen i sak dndrar sitt tidigare remissvar.

Miljé- och hdilsoskyddsndmnden anser att forslaget till fordndringar &r bra
och foreslar endast mindre justeringar.

Servicendmnden stodjer forslaget till strategi for hantering av fordon for
kommunkoncernen. Namnden anser att det &r positivt att staden ndrmare har
utrett fragan om finansieringsformer for stadens anskaffning av fordon.

Socialndmnden tillstyrker det reviderade forslaget till strategi och riktlinjer
for hantering av fordon inom Stockholms stad.



Stadsbyggnadskontoret ser fortfarande positivt pa en koncerngemensam
fordonsstrategi som ska verka for ett klimatsmart och ekonomiskt hallbart
Stockholm. Kontoret ser en utmaning med att enbart ha finansiell leasing som
finansieringsform dé detta innebar att kostnaderna ska belasta nimndens
driftbudget och skulle girna se ett fortydligande hur detta kommer piverka
respektive nimnd ekonomiskt jamfort med dagens administration.

Trafikkontoret ser positivt pa forslagen.

Utbildningsndmnden ser positivt pa att strategin och riktlinjerna innebar att
det kommer att finnas ett storre centralt stod vid anskaffning och innehav av
fordon och stéller sig positiv till forslaget.

Aldrendimnden ir positiv till de foreslagna forindringarna i strategi och
riktlinjer.

Skarpndcks stadsdelsndmnd delar miljoforvaltningens mening att staden
bor ha en gemensam strategi for hantering av fordon och har inget att erinra
mot forslaget, inte heller mot de forédndringar som foreslas av
stadsledningskontoret.

Spanga-Tensta stadsdelsndmnd har ingen erinran mot forslaget.

Sodermalms stadsdelsndmnd har inget att erinra mot den nya versionen av
forslaget.

Stockholms Stadshus AB har inget att erinra mot foreslagna tillagg.

Vara synpunkter

Trafiken, framfor allt véagtrafiken, dr en av stadens storsta utmaningar utifran
savil ett klimat- och hilsoperspektiv som for framkomligheten och trivseln i
staden. Stockholms stad har under ndrmare tvd decennier aktivt verkat for en
utveckling mot en hogre andel miljébilar samt miljéanpassade och
klimatsmarta drivmedel i Stockholm. Vi har langtgdende miljomél for minskad
klimatpaverkan, renare luft och minskad miljopaverkan fran végtrafiken.
Stockholms stad vann i april 2016 for tredje aret i rad pris for bésta
miljéanpassning av de egna fordonen i en jamforelse av kommunernas och
landstingens fordonsflottor. Stockholms stad har en av landets storsta
miljobilsflottor, 6ver 800 bilar som anvénds i vitt skilda verksamheter som
hemtjénst, fastighetsforvaltning och socialtjanst.

Forslag till fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms stad och
riktlinjerna for hantering av fordon for Stockholms stad ar ytterligare steg i
denna riktning. Syftet med inforandet av fordonsstrategin &r att skapa tydligare
styrning och dverblick dver hur stadens fordon anvénds och béttre kunna folja
upp fordonsrelaterade kostnader. Vi vill hér poéngtera att riktlinjerna, i



enlighet med stadsledningskontorets forslag till justeringar, halls pa en
overgripande niva och inte specificerar samtliga av de krav som vi stddjer och
som fortsatt kommer att stillas fran stadens sida pé dess fordon.

Vi vill betona vikten av en fortsatt hog ambitionsnivd avseende andelen
miljobréanslen i stadens fordon. Det har déarfor tydliggjorts i riktlinjerna att
fordon som kan tanka ett fornybart drivimedel ska gora detta till minst 85
procent i enlighet med milj6- och hélsoskyddsndmndens forslag.

Produktionen av biogas har utvecklats positivt med en allt storre andel
biogas i fordonsgasen sedan miljo- och hélsoskyddsndmnden tog fram forslag
till riktlinjer. Darfor har riktlinjerna &ndrats till att miljéfordon ska inforskaffas
i foljande rangordning; 1. Elfordon, 2. Biogas, etanol och laddhybrider och 3.
Bensin och diesel.

Behovet av detaljerade anvisningar till hur nimnder och bolagsstyrelser ska
hantera fordonsflottan kvarstar dock, varfér miljo- och hilsoskyddsndmnden
ska ta fram och vid behov revidera anvisningar till Riktlinjer for hantering av
fordon for kommunkoncernen Stockholms stad samt ansvara for uppféljning
av de krav som staden stéller.

Strategin och riktlinjerna ger forutsittningar for stadens nimnder och
bolagsstyrelser att hantera fordonsflottan pa ett professionellt sitt. Det ger
ocksa Stockholms stad mdjlighet att driva pa utvecklingen och att fortsatt vara
forebild nér det géller hallbara transporter och hallbart resande.
Fordonstrategin anger riktningen for Stockholms stads fordonsanskaffning och
fordonsinnehav med mal att optimera hanteringen, minska riskerna och erhéalla
en béttre overblick dver kostnaderna. Vér férvéntan &r att inférandet av
strategin och riktlinjerna kan bidra till en arlig besparingspotential om 6-7
mnkr genom en samlad hantering av fordonsflottan samtidigt som vi arbetar
med att styra mot ett klimatsmart och fossilbréanslefritt Stockholm 2040.

Bilagor
1. Fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms stad.
2. Riktlinjer for hantering av fordon f6r kommunkoncernen Stockholms
stad.
3. Remissammanstillning utifrdn milj6- och hélsoskyddsnimndens
forslag till riktlinjer och strategi

Borgarridsberedningen tillstyrker foredragande borgarrddens forslag.

Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullméktige beslutar foljande.



1. Fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms stad enligt bilaga 1
till utldtandet antas.

2. Riktlinjer for hantering av fordon for kommunkoncernen Stockholms
stad enligt bilaga 2 till utlatandet antas.

3. Tidigare beslutade regler avseende special- och utryckningsfordon (dnr
314-1064/2008) upphdr att gilla.

4. Tidigare beslutade riktlinjer for bilformén inom ramen for
chefssatsningar (dnr 209-11/2007) ska upphora. Samtliga enskilda avtal
om formansbil sdgs upp till nirmast kommande leasingavtalsperiods
slut i enlighet med vad som framgér av drendet. Riktlinjerna och
anvisningar upphdr nér samtliga avtal 16pt ut.

5. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att vid behov besluta om revideringar
av i punkt 2 angivna riktlinje i enlighet med vad som anges i utlatandet.

6. Stockholms Stadshus AB uppmanas att anta och ge alla bolagsstyrelser
inom koncernen i uppdrag att anta fordonsstrategin och riktlinjen enligt
bilagorna 1 och 2 till utlatandet och av kommunstyrelsen beslutade
revideringar av riktlinjer.

7. Milj6- och hilsoskyddsndmnden ska ta fram och vid behov revidera
anvisningar till den i punkt 2 angivna riktlinjen.

8. Overgangsforfarande enligt utlitandet godkinns.

9. Stockholms Stadshus AB uppmanas att tillimpa dvergangsforfarandet
och ge alla bolagsstyrelser inom koncernen i uppdrag att tillimpa
overgangsforfarandet enligt utlatandet.

Stockholm den 8 mars 2017

P& kommunstyrelsens vignar:
KARIN WANNGARD

Katarina Luhr
Ulrika Gunnarsson



Remissammanstallning
Arendet

Milj6- och hélsoskyddsndmnden har pa uppdrag av kommunfullméktige
utarbetat ett forslag till strategi och riktlinjer for hanteringen av fordon i
kommunkoncernen Stockholms stad. Syftet med fordonsstrategin r att skapa
tydligare styrning och dverblick dver hur stadens fordon anvinds och bittre
kunna f6lja upp fordonsrelaterade kostnader.

Forslaget till ny fordonsstrategi innehaller flera huvudomréden och
strategiska val. Dessa omfattar:

e Finansiering av fordon

e Process och ansvarsfordelning for inkOp hantering samt avyttring av
fordon

e Hantering av forsdkring av fordon

e Anvindande av bilpool

e Styrning via funktionen fleet-management

e Inforandet av en gemensam administrativ hantering av fordonsflottan.

Dérutover beslutade miljé- och hilsoskyddsndmnden om tva riktlinjer vilka 1
detalj reglerar hur och av vem ovanstaende ska hanteras i praktiken, samt hur
bilférman (forméansbil) ska hanteras.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjinsteutldtande daterat den 28 september 2016 har i
huvudsak f6ljande lydelse.

Stockholms stad har under ndrmare tva decennier aktivt verkat for en utveckling mot
en hogre andel miljobilar samt miljéanpassade och klimatsmarta drivmedel i
Stockholm. Stockholms stad fick i april 2016 for tredje &ret i rad pris for miljobésta
fordonsflottan i Sverige.

Stadsledningskontoret anser att forslag till fordonsstrategi for kommunkoncernen
Stockholms stad och riktlinjerna for hantering av fordon for Stockholms stad ger
forutséttningar for stadens ndmnder och bolagsstyrelser att hantera fordonsflottan pa
ett professionellt sétt. Fordonstrategin ska ange riktningen for Stockholms stads
fordonsanskaffning och fordonsinnehav med mal att optimera hanteringen, minska
riskerna och erhalla en bittre 6verblick 6ver kostnaderna. Optimeringen ska goras med
hénsyn till ekonomi samt minsta mojliga miljo- och klimatpéverkan. Denna strategi ar
en viktig del i arbetet for ett ekonomiskt och ekologiskt hallbart Stockholm och bidrar



till de mal som beslutats om i stadens miljoprogram.

Vidare anser stadsledningskontoret att det helhetsgrepp inom fordonsomradet som
strategin innebér ligger vil i linje med de initiativ inom inkdpsomrédet, avseende
inforandet av ett kategoristyrt arbetssétt, som stadsledningskontoret genomfor inom
ramen for projekt verksamhetsnéra inkép (VI). Stadsledningskontoret stodjer déarfor i
huvudsak milj6- och héilsoskyddsndmndens forslag till fordonsstrategi for
kommunkoncernen Stockholms stad och tillhdrande riktlinjer.

Det finns dock ndgra omraden inom vilket stadsledningskontoret anser att det
behdver goras fordndringar innan kommunfullméktige beslutar om strategin och
riktlinjerna.

Bilforman

2007 fattade kommunfullméktige beslut om riktlinjer for formansbil inom ramen for
chefssatsningar (Dnr 209-11/2007). Mdjligheten att erhalla forménsbil foreslas
upphora. De avtal som &r ingdngna och dir formansbil har tagits ut foreslés lopa sa
lange respektive leasingavtal géller och ségas upp till ndrmast kommande
leasingperiods slut Det finns idag avtal om formansbil tecknade men dér bil inte har
tagits ut. Dessa avtal ska ocksa ségas upp.

Hemstéllan om uppdrag for genomforande av gemensam upphandling

Da det inte krévs beslut i kommunfullméktige for att Miljo- och hilsoskyddsndmnden
kan ta initiativ till att bjuda in 6vriga nimnder och bolagsstyrelser till en gemensam
upphandling, forslar stadsledningskontoret att denna beslutspunkt utgar.
Stadsledningskontoret ser dock positivt pa initiativet att inbjuda till gemensam
upphandling for att bidra till att nimnders och bolagsstyrelsers behov av
laddinfrastruktur tillgodoses pé ett effektivt sitt.

Val av finansieringsform

I forslaget till fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms stad anges hur
finansiering av stadens fordon ska ske. Fordjupade analyser och efterforskningar har
sedan den aktuella fordonsstrategin antogs av miljo och hilsoskyddsndmnden i juni
genomforts for att sdkerstilla att strategin &r praktiskt genomforbar. Kontakter har
skett med interna och externa revisorer, leasingexperter, jurister samt
fordonsleverantorer och leasingbolag. Denna fordjupade analys foranleder viss
revidering av foreslagen fordonsstrategi. Huvudpunkterna listas nedan och forklaringar
och skl till &ndringarna anges i foljande respektive underavsnitt.

1. Den foreslagna finansieringsformen, leasing med option, ska definieras som
finansiell leasing, inte operationell som tidigare antagits. For att undvika
administrativt merarbete och redovisningsméssiga implikationer bor
leasingperioden for stadens forvaltningar foréndras till 3 &r med mojlighet till
forlangning. For stadens bolag kan den foreslagna leasingperioden om 4 &r
kvarsta.

2. Kop av fordon ska ske istéllet for leasing nér det avser lastbilar och latta
lastbilar med luftspalt, som anges i foreslagen fordonspolicy. Darutover ska
dven personbilar inkdpas om rétt till momsavdrag saknas som t.ex. hos nagra
av bolagen inom Stockholms stads kommunkoncern.

Motiveringar till synpunkter pa foreslagen fordonsstrategi



Kop eller finansiell leasing

Nedan beskrivs nir och varfor fordon bor inkdpas alternativt leasas och d& genom
finansiell leasing. Enligt gillande lagstiftning ar det endast foretag som bedriver
aterforséljning av bilar, uthyrning av bilar, taxi, transport av avlidna eller skattepliktig
korkortsutbildning som har avdragsrétt for moms vid inkdp av personbilar for sin
verksamhet. Bedrivs annan momspliktig verksambhet, vilket Stockholms stads
kommunkoncern gor, finns ett momsavdragsforbud vid inkdp av personbil. 1
momshinseende riknas dven vissa lastbilar som personbilar.

Som beskrivits ovan 4r momsen pa inkdp av personbilar ej avdragsgill. Daremot
far avdrag med 50 procent av ingdende moms goras vid leasing av personbilar i
momspliktig verksamhet bade vid finansiell och operationell leasing.

Momsavdragsforbudet vid kop géller personbilar. Daremot &r lastbilar som véger
over 3 500 kilo berittigade till full momsavdragsritt under forutsittning att
momspliktig verksamhet bedrivs. Under sirskilda omstandigheter kan &ven moms pa
inkdp av latt lastbil (under 3 500 kilo) vara avdragsgill. Detta géller for sa kallad pick-
up eller flakbil. Det som avgor dr huruvida flaket och forarhytten &r integrerade eller
utgdr tva separata karosserienheter. Om det finns en luftspalt mellan forarhytten och
flaket raknas bilen som lastbil oavsett bilens vikt och full momsavdragsratt foreligger.

Generellt giéller att personbilar ska leasas inom kommunkoncernen Stockholms
stad. Om ritt till momsavdrag saknas t.ex. vid bostadsuthyrning, bor alla typer av
fordon inkdpas. Kop dr ekonomiskt mer fordelaktigt dn leasing dé inget momsavdrag
far goras.

Finansieringskostnaden for fordon blir, forutom f6r undantagen ovan (lastbil, latt
lastbil med luftspalt, alla fordonstyper om momsavdragsritt saknas hos inkdparen),
generellt lagre for leasinguppligg 4n ett inkdp av fordon med l&nade pengar. Trots att
kommunkoncernen Stockholms stad kan 14na billigare &n den rénta leasingbolaget
erbjuder i sitt upplagg, gér mojligheten att kunna gora ett halvt momsavdrag vid
leasing, men inte vid kop, att leasingfinansiering blir mer féormanligt. Vid stora
fordndringar i finansieringskostnaden for staden eller leasingbolagen eller forandringar
i momsavdragsritten kan detta fordndras. Fleet management-funktionen ansvarar for
att en arlig prévning gors for att se om finansiell leasing &r finansiellt mer fordelaktig
én kop av fordon beroende pa momseffekten.

En grov tumregel kan vara att det bor skilja minst 3 procentenheter mellan
Stockholms stads och leasingbolagets finansieringsrinta for att kop av personbilar ska
vara ekonomiskt fordelaktigt for inkdpare med nuvarande momsavdragsrétt.

Generellt giller att finansiell leasing ska anvéndas nér rétten till momsavlyft gor att
kostnaden blir fordelaktigare &n vid kdp. Om rétt till momsavlyft saknas eller om
momsavlyftet blir stérre vid kdp, ska fordonet kopas.

Operationell eller finansiell leasing

Det finns tva varianter av leasing som medfor olika ekonomiska effekter hos
inkdpande bolag eller staden. Da fordonsstrategin utarbetades ansags att
leasinguppldgget som kommunkoncernen vill anvénda sig av, d.v.s. leasing med
option, kunde definieras som operationell leasing. Vid djupare efterforskning med
hjélp av savil leasingexperter, interna respektive externa revisorer, jurister savél som
fordonsleverantdrer och leasingbolag har det nu klargjorts att 6nskat alternativ for



Stockholm stads kommunkoncern, leasing med option, ska definieras som finansiell
leasing.

Detta foranleder fordndringar i alla dokument avseende foreslagen fordonsstrategi
inkl. bilaga 1- 2. Uppdaterade dokument bifogas detta pm. Bilaga avseende Riktlinjer
for bilférman inom kommunkoncernen Stockholms stad foreslés utga.

Léingden pa leasingperioden

Baserad pé ovanstaende slutsats att leasingupplédggen framgent kommer att betraktas
som finansiell leasing s& behover ytterligare beaktanden géras som inte framkommer i
foreliggande fordonsstrategi, eftersom den baserades pa antagandet att
leasinguppldggen skulle komma att betraktas som operationella.

En redovisning enligt géllande redovisningsregler for kommuner avseende
finansiell leasing innebér ett stort administrativt merarbete jamfort med operationell
leasing. Om leaseperioden dr hogst tre &r och vissa andra villkor 4r uppfyllda kan
finansiella leasingavtal redovisas som operationella.

Fordonsstrategin bor darfor forandras sé att leasingperioden for stadens
forvaltningar sétts till tre & med mojlighet till forldngning.

For stadens bolag giller att den juridiska personen kan redovisa finansiella avtal
som operationella oavsett 1ingd och ddrmed kan foreslagen fordonsstrategi behallas
for bolagen i detta avseende.

Fordonsstrategi och Riktlinjer

Utdver de fordndringar av fordonsstrategi och riktlinjer som foljer av det ovan angivna
sa anser stadsledningskontoret att det foreligger behov av ytterligare justering av
fordonsstrategin samt Riktlinjer for hantering av fordon for kommunkoncernen
Stockholms stad (bilaga 2).

I strategin och riktlinjer anges mél och hinvisas till malsittningar inom
miljobilsomradet som inte lingre ar aktuella i och med kommunfullméktiges beslut 4
april 2016 om Miljoprogram fér Stockholms stad 2016 — 2019. De mél som strategi
och riktlinjer sétter upp foreslas déarfor justeras till att f6lja Stockholms stads
langsiktiga mal om ett fossilbrénslefritt Stockholm 2040 samt de mal som uppstélls i
Miljoprogram for Stockholms stad 2016 — 2019,

Stadsledningskontoret foreslar att det i strategin anges att verksamheters val av
fordon ska utgdras av miljobilar och att dessa dar sa dr mojligt ska vara fordon som
kan tankas med fornybart bréinsle, istdllet for att val av fordon ska goras med
hénvisningar till mél om milj6- och elbilar, som inte ldngre &r aktuella.

Dessutom foreslar stadsledningskontoret att det nu i Riktlinjer for hantering av
fordon for kommunkoncernen Stockholms stad fastslas att fordon som kan tanka ett
fornybart drivmedel ska utnyttja sin miljopotential och i sé stor utstrickning som det ar
mdjligt tankas med fornybara drivmedel. Detta istdllet for att hianvisa till mal om att de
fordon som kan tanka ett fornybart drivmedel ska tanka detta till minst 85 %, som inte
langre &r aktuellt.

For bada dessa ovanstaende malséttningar hdnvisas specifikt till delmal 2.5 Fossil
energi i transportsektorn ska minska i Miljoprogram for Stockholms stad 2016 — 2019.

Stadsledningskontoret foreslér dven att ett fortydligande om att avvigning mellan
val av typ av miljofordon och verksamhetens ekonomiska forutséttningar maste
genomforas, laggs till i Riktlinjer for hantering av fordon for kommunkoncernen



Stockholms stad.

1 Riktlinjer for hantering av fordon for kommunkoncernen Stockholms stad
tydliggors ansvarsfordelningen mellan ndmnder/bolagsstyrelser, servicendmnden samt
Fleet-managementfunktionen. Stadsledningskontoret anser det vara viktigt att
ansvarsfordelningen tydliggors, men foreslér ett tilligg om att fleet-
managementfunktionen forutsitts fora dialog med servicendimnden och utbyta
information och statistik som krévs for ett framgéngsrikt resultat for bada parter och
staden som helhet.

Utdver ovanstdende synpunkter anser stadsledningskontoret att Riktlinjer for
hantering av fordon for kommunkoncernen Stockholms stad som arbetats fram av
miljo- och hdlsoskyddsndmnden har en for hog grad av detaljering avseende bland
annat hur avrop fran avtal ska genomforas, hur fordon ska utrustas och avyttras. Enligt
miljo- och hilsoskyddsndmndens forslag till beslut ska kommunstyrelsen ges i
uppdrag att fatta beslut om revidering av dessa riktlinjer. Riktlinjer fér verksamheten
utfdrdas enligt kommunallagen av kommunfullméktige och endast justeringar av
redaktionell karaktir kan delegeras. Stadsledningskontoret bedomer att férandringar av
ovan ndmnda riktlinje kan behdva goras relativt frekvent och att de inte faller under
redaktionella fordndringar sa som riktlinjerna r utformade enligt milj6- och
hilsoskyddsnimndens forslag. I forslaget till riktlinjer anges exempelvis hur fleet
management-funktionen ska samordna anskaffning av fordon genom en arlig férnyad
konkurrensutséttning. Att samordna inkdpen pa det sétt som foreslas i riktlinjerna
anser stadsledningskontoret vara ett effektivt sétt att béttre tillvarata stadens storlek,
samtidigt som det etableras en kontroll av att ritt fordon med korrekt utrustningsniva
anskaffas. Daremot kan séttet att avropa fran avtal i kommande upphandlingar
foréndras.

Darutover finner stadsledningskontoret det sannolikt att forédndringar av
exempelvis utrustningsnivéer kan vara pakallat, i och med att teknikutvecklingen inom
omradet dr hog och ddrmed foranleder dndringar i riktlinjerna.

I riktlinjen anges dven att upphandlad extern aktor ska skota all administration av
stadens fordon. Da den upphandlade leverantdren endast kommer att hantera
fakturering och kostnadssammanstéllning anser stadsledningskontoret att riktlinjen
justeras till att den upphandlade externa aktoren ska skota viss del av administrationen
av stadens fordon. Detta for att fortydliga att ansvaret for uppfoljning och
administration aligger respektive ndimnd och bolagsstyrelse.

Av dessa skal ér det stadsledningskontorets bedémning att Fordonsstrategi for
kommunkoncernen Stockholms stad och Riktlinjer for hantering av fordon for
kommunkoncernen Stockholms stad som foreslagits av miljo- och
hilsoskyddsndmnden bor justeras i enlighet med bilagt forslag (bilaga 1 och 2).

Den justerade riktlinjen har i allt visentligt samma innehall justerat till géllande
miljoprogram och mal samt med fortydliganden kring ekonomiska dverviganden och
vikten av samarbete och dialog mellan utpekade ndmnder och funktioner, men innebér
en lagre grad av detaljering avseende bland annat anskaffning av fordon.

Behovet av detaljerade anvisningar till hur namnder och bolagsstyrelser ska
hantera fordonsflottan kvarstar dock, varfor stadsledningskontoret foreslér att miljo-
och hélsoskyddsnidmnden ska ta fram och vid behov revidera anvisningar till Riktlinjer

for hantering av fordon for kommunkoncernen Stockholms stad (bilaga 2).

Ovanstéende forslag foranleder forandringar i alla dokument avseende foreslagen



fordonsstrategi inkl. bilaga 1- 2. Uppdaterade dokument bifogas detta pm. Bilagan
avseende Riktlinjer for bilférmdan inom kommunkoncernen Stockholms stad foreslas
utgé.

Beredning

Arendet har i andra remissomgéngen remitterats till arbetsmarknadsnimnden,
exploateringsnimnden, fastighetsnimnden, idrottsndmnden, kulturnimnden,
kyrkogardsndmnden, milj6- och hélsoskyddsndmnden, servicendmnden,
socialndmnden, stadsbyggnadsndmnden, trafiknimnden, utbildningsnamnden,
dldrendmnden, Skarpnicks stadsdelsndmnd, Spanga-Tensta stadsdelsndmnd,
Sédermalms stadsdelsndmnd samt Stockholms Stadshus AB.
Stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret har svarat kontorsyttranden.
Exploateringsndmnden har avstatt att svara.
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Arbetsmarknadsnamnden



Arbetsmarknadsnimnden beslutade vid sitt sammantréde den 31 januari
2017 foljande.
Arbetsmarknadsndmnden beslutade att hianvisa till férvaltningens
tjédnsteutlatande som sitt svar pa remissen.

Arbetsmarknadsforvaltningens tjénsteutlatande daterat den 19 januari 2017
har i huvudsak f6ljande lydelse.

Arbetsmarknadsndmnden beslutade i september 2016 om svar pa remiss angaende
”Strategi och riktlinjer for hantering av fordon for kommunkoncernen Stockholms
stad”. I yttrandet framforde arbetsmarknadsforvaltningen att de foreslagna atgérderna i
strategin och riktlinjerna ar bra och kan bidra till hallbara transporter och hallbart
resande. Arbetsmarknadsforvaltningen har en begrdnsad anvindning av fordon inom
verksamheterna men stéller sig positivt till att hanteringen av stadens fordon
samordnas och styrs centralt. Pa detta sétt kan totalkostnaderna for fordon hallas nere
samtidigt som utnyttjandegraden okar. Forvaltningen anser att upphandling av t.ex.
bilpoolstjinster, som &r tinkta att bli tillgéngliga 4ven for personalen, har en positiv
paverkan pé miljon och 6kar stadens attraktionskraft som arbetsgivare. Forvaltningen
anser ocksé att okad etablering av bilpooler, d&ven i omraden dér dessa saknas idag kan
skapa en mera demokratiskt hallbar stad.

Arbetsmarknadsforvaltningen har inga synpunkter pa de revideringar som har
gjorts i det nu remitterade drendet utan stéller sig bakom kommunstyrelsens forslag.
Justering till nu géllande miljoprogram och mal samt fortydliganden kring ekonomiska
overvédganden &r relevant. Arbetsmarknadsforvaltningen instimmer i att det finns
behov av detaljerade anvisningar till hur nimnder och bolag ska hantera
fordonsflottan.

Som svar pa remissen om Strategi och riktlinjer for hantering av fordon for
kommunkoncernen Stockholm stad (Dnr 129-1092/2016) hénvisas till
arbetsmarknadsforvaltningens tjdnsteutlatande.

Fastighetsnamnden

Fastighetsnimnden beslutade vid sitt sammantrdde den 31 januari 2017
foljande.
1. Fastighetsnimnden beslutar att godkénna och dverlamna kontorets
tjansteutlatande som svar pa remissen.
2. Fastighetsnamnden beslutar att omedelbart justera paragrafen.

Fastighetskontorets tjéinsteutlatande daterat 20 december 2016 har i huvudsak
foljande lydelse.



I den nya remissomgangen ar den stora fordndringen vilken typ av leasingavtal som &r
lampligast for staden att ingd ur ekonomiska och redovisningsmassiga aspekter. Frdn
att i forsta remissomgéngen foresla sa kallad operativ leasing med femériga avtal
foreslas nu i stéllet finansiell leasing med treariga avtal med mdjlighet till forlangning.
Med finansiell leasing ligger det forvaltningen att forutom kostnader for leasingavtal
som belastar resultatrakning dven redovisa fordonen virde i balansrédkningen, vilket
blir ett merarbete. For kontorets fordonsansvarige tillkommer uppgifter for att se till att
bilen far service, dickbyte och reglera eventuella forsakringsskador. Hanteringen av
fordon vid avslutad leasingtid kan ocksé bli mer tidskrdvande. Om det garanterade
aterkopspriset hos leasingbolaget anses vara lagt maste kanske fordonsansvarige
behova agera for att hitta kopare i staden eller eventuellt sdlja bilen via
fordonsauktioner. Leasingtiden foreslas bli 3 &r med mojlighet till 1 ars forlangning. I
den nya remissomgéngen klargors att lastbilar och littare lastbilar dr formanligare for
stadskoncernen att kdpa én att leasa. Har handlar det om att momsavdrag kan
anvéndas fullt ut vid kop av dessa tyngre fordon (6ver 3,5 ton vikt). Staden foreslar
dven att mojlighet till formansbil till utvalda chefer i staden avskaffas och fasas ut. Det
anser kontoret snarare dr en personalformansfraga &n en strategifraga for
fordonshantering.

Idrottsnamnden

Idrottsnimnden beslutade vid sitt sammantrdde den 31 januari 2017 foljande.
Som svar pé remissen hédnvisar idrottsndmnden till férvaltningens
tjansteutlatande.

Idrottsforvaltningens tjansteutlatande daterat den 16 januari 2017 har i
huvudsak foljande lydelse.

Som idrottsndmnden svarade i det tidigare remissvaret si kommer forvaltningen i hdg
grad att omfattas av den nya strategin och riktlinjerna. Idrottsforvaltningen anser att
den foreslagna strategin och riktlinjerna for hantering av fordon 4r genomarbetade och
innehaller flera viktiga och positiva forslag och atgérder. Idrottsférvaltningen har
under en tid sett ett behov av flera av dessa atgérder, bland annat i en tidigare
genomford dversyn.

Forvaltningen stodjer forslaget att anskaffa fordon genom leasing med option.
Detta kommer dock att 6ka belastningen pa idrottsforvaltningens driftbudget medan
belastningen minskar pa investeringsbudgeten. Den nu foreslagna forkortningen av
leasingperioden till 3 &r, med mojlighet till forlangning, belastar &n mer driftbudgeten.
Forvaltningen har under lang tid haft en langre ekonomisk och teknisk livsldngd pa
sina fordon.

Forslaget om att mojligheten att erhalla forménsbil ska upphdra berdr inte direkt
idrottsforvaltningen, da forvaltningen idag inte har ndgon forménsbil och inte haft



planer pa att infora sadan.

Idrottsforvaltningen stoder som tidigare forslaget att infora fordonsansvarig i alla
ndmnder och bolag. Detta har idrottsforvaltningen sett ett behov av men det ar viktigt
att det blir en tydlig ansvarsgrins mellan den fordonsansvarige och stadens centrala
funktioner.

Kulturnamnden

Kulturnimnden beslutade vid sitt sammantriade den 24 januari 2017 f6ljande.
1. Att kulturndmnden godkéanner kulturforvaltningens och Stadsarkivets
gemensamma tjansteutlatande som svar pa remissen.
2. Att kulturnimnden forklarar beslutet omedelbart justerat.

Kulturférvaltningens tjinsteutldtande daterat den 9 januari 2017 har i
huvudsak f6ljande lydelse.

Kulturférvaltningen och Stadsarkivet instimmer i stadsledningskontorets forslag samt
valkomnar strategi och riktlinjer i syfte att underldtta och optimera hanteringen av
stadens fordon samt att né stadens langsiktiga miljomal.

Kulturforvaltningens fordonsflotta bestar av fem fordon varav en elbil.
Stadsarkivet dger eller leasar inga fordon.

Kyrkogardsnamnden

Kyrkogiardsnimnden beslutade vid sitt sammantrdde den 1 februari 2017
foljande.
Att dverldmna detta tjédnsteutlatande som svar pé remissen.

Kyrkogardsforvaltningens tjansteutlatande daterat den 16 januari 2017 har i
huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen anser det &r rimligt att staden reviderar sin strategi samt anger riktlinjer
for hantering av fordon och kopplar den till stadens vision 2040 Ett klimatsmart
Stockholm, ett ekonomiskt héllbart Stockholm och ett demokratiskt Stockholm for
alla”.

Forvaltningen stéller sig positiv till &ven det reviderade forslaget till
fordonsstrategi och riktlinjer. Dessa ger en tydlig védgledning till férvaltningen om vad
som ska gilla vid anskaffning och avyttring av fordon.

Forvaltningen ser positivt pa att ”fleet management” funktionen far ett tydligt
overgripande ansvar som ocksa kan ge ett 6kat stod till forvaltningarnas



fordonsansvariga i den lokala fordonshanteringen inom forvaltningar och bolag.

Forvaltningen dr aven positiv till forslaget att en utdkad bilpool som kan ersétta
fordon med lag nyttjandegrad. Av olika skél kan det dock dven i fortséttningen vara
befogat att hélla fordon med en lag nyttjandegrad. Det &r darfor viktigt att det inom
varje forvaltning ges mojlighet att besluta utifran dess specifika forutsattningar.

Exempelvis har kyrkogérdsforvaltningen verksamhet pa elva anlédggningar som
geografiskt stracker sig fran Hésselby begravningsplats i véstra Stockholm till
Strandkyrkogérden i syddstra hornet av Stockholms stad och grénsar mot Tyresd.

Forvaltningen har i dag en bilflotta bestdende av elva personbilar. Vissa fordon
nyttjas enbart i samband med upplételse och visning av gravplatser for anhoriga till
avlidna. Dessa fordon behover vara tillgéngliga dagligen och kors korta striackor inom
de storre begravningsplatserna (Skogskyrkogéarden 102 ha, Norra begravningsplatsen
62 ha) och far da en lag nyttjandegrad kopplat till antalet kdrda mil. Férvaltningen
uppfattar forslaget att detta 4r mojligt dven fortséttningsvis.

Det ar positivt att en tydlig rangordning vid nybestéllning av fordon tagits fram.
Det kommer att underlitta att vilja det miljomassigt bésta alternativet ndr nya fordon
ska anskaffas. Forvaltningen tolkar den reviderade strategin att vid val av fordon ska
en avvagning ske dir hdansyn i hdgre grad tas till de ekonomiska forutsattningarna for
anskaffningen.

Forvaltningen uppfattar att strategin och riktlinjerna dven har reviderats kring val
av finansieringsformer, tydligare koppling till stadens miljoprogram 2016-2019 och
strategi for ett fossilbranslefritt Stockholm 2040 samt farre detaljerade krav pa
fordonens utrustning.

De revideringar som gjorts foranleder inte att forvaltningen i sak &ndrar sitt tidigare
remissvar. Forvaltningen har i 6vrigt inga synpunkter pé det reviderade forslaget till ny
”Strategi och riktlinjer for hantering av fordon for kommunkoncernen, Stockholms
stad”. Forvaltningen foreslar darfor kyrkogardsndmnden att stilla sig bakom forslaget.

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Miljé- och hilsoskyddsnimnden beslutade vid sitt sammantride den 31
januari 2017 foljande.
1. Milj6- och hilsoskyddsnimnden beslutar att godkdnna forvaltningens
tjansteutlatande som svar pa remissen.
2. Milj6- och hilsoskyddsndmnden beslutar att omedelbart justera
paragrafen.

Miljoforvaltningens tjansteutlatande daterat den 17 januari 2017 har i
huvudsak foljande lydelse.

Miljoforvaltningen anser att kommunstyrelsens forslag till fordndringar ar bra.
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Forvaltningen foreslar mindre justeringar géllande bilaga 1, Fordonsstrategi for
kommunkoncernen Stockholms Stad och bilaga 2, Riktlinjer fér hantering av fordon
for Stockholms Stad.

Nedan redovisas forslag till justeringar med motiv och forklaringar, med referens
till bifogande handlingar; tjédnsteutldtande — bilaga 0, bilaga 1 och bilaga 2.

Avvagning mellan val av miljofordon och ekonomiska forutsattningar
Kommunstyrelsen forslar en avvdgning mellan val av typ av miljofordon och
verksamhetens ekonomiska forutsattningar maste goras, enligt tjansteutldtande (sidan
4, stycke 4 och sidan 10, stycke 8).

Miljoforvaltningen kan efter fornyad konkurrensutséttning, konstatera att
marknaden for miljéfordon mognat och det erbjuds miljofordon med olika drivlinor
avsedda for fornyelsebara brénslen till rimliga villkor. Miljéforvaltningen har infor
anbudsutvarderingen dndrat fokus fran inkopspris till total &gandekostnad under
innehavstiden av fordonet, dér kostnader for kapital, virdeminskning, brénsle, service
etc. ingar. Anskaffning av miljéfordon erbjuds verksamheten med liten ekonomisk
merkostnad och med ett urval av miljéfordon anpassat till verksamhetens olika krav.

Foreslagen avvigning mellan val av typ av miljéfordon och verksamhetens
ekonomiska forutséttningar, bor séledes utga.

Hemstéllan om uppdrag for genomférande av gemensam upphandling
Kommunstyrelsen forslér att miljo- och hédlsoskyddsndmnden kan ta initiativ och bjuda
in 6vriga nimnder och bolagsstyrelser till en gemensam upphandling enligt
tjénsteutlatande (sidan 7, stycke 4).

Kommunfullméktiges beslut den 15 december 2014 punkt 15, anger att
kommunstyrelsen ska genomfora central upphandling avseende anskaffning,
hantering, underhall och avyttring av fordon.

Miljoforvaltningen noterar att kommunstyrelsen nu gér ifrdn kommunfullméiktiges
tidigare beslut om obligatorisk anslutning vid upphandling. Miljéforvaltningen anser
att det kan gé bra att nimnder och bolagsstyrelser bjuds in till gemensamma
upphandlingar istéllet for att detta dr obligatoriskt.

Finansiering och leasing
Kommunstyrelsen foreslar att finansieringen av fordonen ska begrénsas till de fordon
dar momsavlyft kan géras enligt tjdnsteutlatande (sidan 7 - 10).

Miljoforvaltningen anser att foreslagna forédndringar och detaljeringsgrad ér bra,
men bor kompletteras med riktlinjer for eftermonterad utrustning. Eftermonterad
utrustning medger fullt momsavdrag vid separatfakturering, vilket bor beaktas vid
leasing.

Val av fordon och brénsle - rangordning

Kommunstyrelsen foreslar att verksamheters val av fordon ska utgdras av miljobilar
och att de dér s& dr mojligt ska tankas med fornybart brinsle enligt tjénsteutlatande
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(Sidan 10, stycke 4 - 6).
Produktionen av biogas har utvecklats positivt med en allt storre andel biogas i
fordonsgasen, varfor rangordningen bor justeras.
Miljoforvaltningens forslag ar att miljofordon ska inforskaffas i foljande
rangordning:
1. elfordon
2. biogas, etanol och laddhybrider
3. bensin och diesel
Mal for tankningsgrad av fornybara brénslen behover dértill vara tydligt och
mitbart. Hittillsvarande mal om 85 % har visat sig fungera bra och uppmuntrar
verksamheterna att verkligen tanka fornybart, sé langt det dr mojligt.

Detaljeringsgrad - Upphandlingsformer

Kommunstyrelsen foreslér samordnade upphandlingar i syfte att tillvarata
kommunkoncernens fordelar i form av storlek och anger vidare upphandlingsform och
frekvens i tjansteutldtande (sidan 11, stycke 3).

Miljoforvaltningen delar kommunstyrelsens uppfattning om att detaljeringsgrad
kan reduceras. Detaljeringsgraden bor reduceras ytterligare avseende forslag om i
vilken frekvens upphandling bor ske. Miljoforvaltningen anser att strategin inte
behover lasa fast ett arligt tidsintervall utan att det ar béttre att ange ett tidsintervall
som medger flexibilitet t.ex. 12 — 24 manader. Strategin bor inte fastsla
upphandlingsmetod eller hur avropsforfarandet ska utforas. Upphandlingsmetod bor
serviceforvaltningen och miljoforvaltningen i samforstdnd avgora med hénsyn till
LOU och eventuellt samarbete med andra aktérer sisom SKL Kommentus
Inkopscentral AB. LOU fordndras och det som bedoms mest affarsmédssigt optimalt
varierar over tid.

Verksamheterna bor sammanstilla sina avsedda avrop arligen enligt forslag medan
avrop, leveranser och avyttring bor ske fordelat ver tid for en affarsméssig avyttring.

Servicenamnden

Serviceniimnden beslutade vid sitt sammantridde den 31 januari 2017

foljande.
1. Servicendmnden &beropar forvaltningens tjdnsteutldtande som svar pa
remissen.

2. Servicendmnden beslutar att omedelbart justera paragrafen.

Serviceforvaltningens tjansteutlatande daterat den 19 januari 2017 har i
huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen stodjer forslaget till strategi for hantering av fordon for
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kommunkoncernen. Strategin ger sammantaget bra forutséttningar till att kunna styra
koncernens fordonshantering utifran ett helhetsperspektiv vilket férvaltningen
framholl dven forra gdngen som ndmnden yttrande sig om &drendet.

Forvaltningen anser att det dr positivt att staden, sedan det forsta forslaget till
strategi forelades, ndrmare har utrett frigan om finansieringsformer for stadens
anskaffning av fordon. Detta bade avseende vad som dr mest fordelaktigt i nuldget och
med tanke pa hur staden ska sdkerstélla rdtt finansiella I6sningar framdver. Darmed
har drendet nu tillforts &ndringar som kan forvéntas bidra till en mer ekonomiskt
fordelaktig fordonshantering inom staden.

Dirutover konstaterar forvaltningen med tillfredsstillelse att det i forslaget har
fortydligats att miljo-och hélsoskyddsforvaltningens fleet management funktion har
ansvar for att fora dialog med serviceforvaltningen om tidsplan avseende
upphandlingar och forandringar av riktlinjer samt for att tillhandahalla statistik.

)

Socialnamnden

Socialnimnden beslutade vid sitt sammantréde den 31 januari 2017 foljande.
Socialnimnden hanvisar till tjinsteutlatandet som svar pa remissen.

Socialforvaltningens tjdnsteutlatande daterat den 3 januari 2017 har i
huvudsak f6ljande lydelse.

Socialforvaltningen stiller sig positiv till de fordndringar och fortydliganden som
presenteras i den reviderade version av strategi och riktlinjer for fordonshantering som
kommunstyrelsen nu remitterar. Forvaltningen tillstyrker det reviderade forslaget till
strategi och riktlinjer for hantering av fordon inom Stockholms stad.

Stadsbyggnadskontoret

Stadsbyggnadskontorets tjansteutldtande daterat den 10 februari 2017 har i
huvudsak foljande lydelse.

Stadsbyggnadskontoret ser fortfarande positivt pd en koncerngemensam
fordonsstrategi som ska verka for ett klimatsmart och ekonomiskt héllbart Stockholm.
Stadsbyggnadskontoret vidhaller att en koncerngemensam samordning kommer ha
stor betydelse for stadens forvaltningar och bolag da detta, forutsatt att den mest
ekonomiskt fordelaktiga finansieringsmodellen viljs, kan komma att leda till
forbéttrad risk — och kostnadsoptimering. Ett led i detta &r att staden framdver kommer
agera som en kund pa fordonsmarknaden istéllet for som idag, flera. Med en
stadsgemensam samordningsfunktion finns dven forutséittningar for att underlétta det
lokala uppfoljningsarbetet. En tydligare organisation och styrning kommer underlatta
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uppf6ljning av stadens kostnader och fordonsanviandningen. Detta for att kunna styra
mot Stockholm stads Vision 2040.

Jamfort med forsta remissomgéangen har staden valt att frdnga operationell leasing
och enbart ha finansiell leasing med en option pa ett garanterat restvirde som
finansieringsform. Eget dgande i form av kop far endast ske nér rétt till momsavlyft
inte foreligger vilket blir aktuellt for vissa av stadens bolag.

Stadsbyggnadskontoret stéller sig positiv till att leasingperioden for finansiell
leasing kommer uppga till 36 ménader med mdjlighet till forldngning da en renodlad
finansiell leasing stéller hogre krav pa redovisningen och ar mer tidskrdvande jamfort
med operationell leasing. Kontoret ser dock en utmaning med att enbart ha finansiell
leasing som finansieringsform da detta innebar att kostnaderna ska belasta nimndens
driftbudget, dvs., investeringsbudgeten kan inte nyttjas for investering av fordon.

I fordonsstrategin framgér det att kostnaderna for vagnparken ska hallas sa laga
som mojligt och den ekonomiskt mest fordelaktiga finansieringsmodellen ska véljas
samtidigt som fordonsflottan ska ligga i framkant nér det géller miljo-, klimat och
trafiksidkerhet. For stadsbyggnadskontoret som har en liten fordonsflotta med fordon
som kraver en hel del utrustning ar troligen eget dgande att foredra da t.ex. kriterierna
om anvindning om max 7 ar och max 12 000 mil &r mer ekonomiskt fordelaktigt
jamfort med 3 &r med mojlighet till forldngning. Detta trots att fleet-management-
funktionen kommer ha ansvaret for att en arlig provning gors av att finansiell leasing
dr ekonomiskt fordelaktigare dn kop for Stockholms stad beroende pd momseffekten.

I tidigare kontorsyttrande ville stadsbyggnadskontoret girna se mer belyst hur
kostnader for gemensam administrationstjanst kommer paverka forvaltningen. I
reviderad version av fordonsstrategin framgar det nu att en upphandlad extern aktor
kommer skéta viss del av administrationen jamfort med all administration i tidigare
version. Kvarstar gor att kostnaden for denna tjénst tas av respektive ndmnd.
Stadsbyggnadskontoret skulle girna se ett fortydligande hur detta kommer paverka
respektive ndmnd ekonomiskt jaimfoért med dagens administration.

Trafikkontoret

Trafikkontorets tjinsteutldtande daterat den 8 februari 2017 har i huvudsak
foljande lydelse.

Trafikkontoret ser positivt pa forslagen i dterremissen. Nedan redogors for ett antal
foreslagna fordndringar och kontorets syn pé dessa.

Trafikkontoret tog i forsta remissen upp fyra punkter som behovde fortydligas:
Bilpool, administration, nimnder och bolagsstyrelsers ansvar, samt dekaler/foliering.
Dessa punkter har nu ytterligare fortydligats och kontoret anser att det totalt sett blivit
tydligare och bittre, se kommentarer nedan.

Bilpool: Kontorets synpunkt kvarstar sedan tidigare, att det inte framgér tydligt hur en
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gemensamt upphandlad bilpool &r ténkt att fungera/paverka stadens fordonshantering
(bilaga 2 sida 12).

Administration: Stadsledningskontoret har pa samma sétt som trafikkontoret beskrev
i svaret pa forsta remissen, konstaterat att textbeskrivningen angdende vad ett
upphandlat administrationsbolag ska hantera behdvde korrigeras frén att ”skota all
administration av Stockholms stads fordon” till att ”’skoéta viss administration...”(
bilaga 1 sida 8).

Niamnder och bolagsstyrelsers ansvar:

Trafikkontoret vilkomnar att stadsledningskontoret nu i sitt forslag beskriver att det
finns ett behov av detaljerade anvisningar for hur nimnder och bolagsstyrelser ska
hantera fordonsflottan och foreslér att miljo-och hilsoskyddsndmnden ska ” ta fram
forslag pa anvisningar till riktlinjerna och tillse att anvisningarna uppdateras vid
behov” samt “’fora dialog med servicenimnden om tidplan avseende upphandlingar
och forandringar av riktlinjer, samt tillhandahélla erforderlig statistik™ (bilaga 2 sida 4)
trafikkontoret anser fortfarande att det behdvs en tydlighet i valet av
kommunikationskanaler frén fleet-management funktionen och utat till nimnder och
bolag. Det &r dnskvért att nyheter/uppdateringar inom fordonsstrategin och
fordonshanteringen till exempel har en egen intranétsida med lankar till information,
mallar och verktyg.

Dekaler/foliering

Trafikkontoret foreslog i sitt forsta remissvar att en dekalfirma upphandlas gemensamt
for stadens fordon, istéllet for fran leverantdren. Detta for att fa lagre kostnader, béttre
service och underlétta profilsdttningen. I nuvarande forslag har meningen om att
dekaler/foliering bestélls av fordonsansvarig i samband med nybestéllning av bil frén
leverantoren strukits. Detta ger visserligen utrymme for en sddan ordning som kontoret
foresprakar men det framgér inte av stadsledningskontorets forslag huruvida detta bor
ske eller inte (Bilaga 2 sida 9).

Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden beslutade vid sitt sammantréde den 2 februari 2017
foljande.
1. Utbildningsndmnden dverldmnar forvaltningens tjansteutlétande till
kommunstyrelsen som svar pé remissen.
2. Beslutet justeras omedelbart.

Utbildningsforvaltningens tjinsteutlatande daterat den 10 januari 2017 har i
huvudsak foljande lydelse.
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I utbildningsforvaltningen finns det cirka tio motorfordon. Dessa finns vid en handfull
enheter. Forvaltningen ser positivt pé att strategin och riktlinjerna innebar att det
kommer att finnas ett storre centralt stod vid anskaffning och innehav av fordon.

Aven om forslaget genomgitt stora forindringar sedan forsta remissomgéngen
innebar fordndringarna inte att stillningstagandena i det forsta remissvaret behdver
dndras. Det innebér att forvaltningen stéller sig positiv till forslaget om strategi och
riktlinjer for hantering av fordon f6r kommunkoncernen Stockholms stad.

Utbildningsndmnden dverldmnar forvaltningens tjansteutlatande till
kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Aldrenamnden

Aldrenimnden beslutade vid sitt sammantride den 31 januari 2017 foljande.
Aldrenimnden godkinner forvaltningens kontorsutlitande som svar pa
remissen om Strategi och riktlinjer for hantering av fordon for
kommunkoncernen Stockholms Stad.

Aldreforvaltningens tjéinsteutlitande daterat den 9 januari 2017 har i
huvudsak féljande lydelse.

Aldreforvaltningen ir positiv till de foreslagna forindringarna i strategi och riktlinjer.
Strategin med tillhdrande riktlinjer ger en tydligare roll- och ansvarsférdelning och
hanteringen av fordon i stadens &go bor forenklas. Inférandet av en ny strategi och nya
riktlinjer kommer kriva omfattande och regelbundna informationsinsatser vilka i
forsta hand bor riktas till stadens fordonsansvariga. Det dr av vikt att de av stadens
verksamheter som har fordon kéanner till och f6ljer de avtal och riktlinjer som finns for
fordonshantering och miljo. I nuldget &r processen kring nyanskaffning och avyttring
av fordon komplex.

Den foreslagna fleet-managementfunktionen som &r tinkt att samarbeta med
serviceforvaltningen kan innebéra ett 6kat administrativt stod och en minskad
belastning for stadens fordonsansvariga péa forvaltningar och bolag.

En upphandlad bilpool skapar mojligheter till positiva effekter for miljé och
ekonomi. Den geografiska spridningen och nirheten till verksamheter &r dock mycket
viktig

Skarpnacks stadsdelsnamnd
Skarpnicks stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantriade den 2 februari

2017 foljande.
1. Forvaltningens tjdnsteutlatande dverldmnas till kommunstyrelsen som
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svar pa remissen.
2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Skarpnicks stadsdelsforvaltnings tjansteutlitande daterat den 15 december
2016 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Skarpnécks stadsdelsforvaltning delar miljoforvaltningens mening att staden bor ha en
gemensam strategi for hantering av fordon och har inget att erinra mot forslaget, inte
heller mot de forédndringar som foreslas av stadsledningskontoret.

Forvaltningen har nio stycken bilar som till storsta delen anvénds inom
socialtjénsten for tjénsteresor samt resor med klienter. Forvaltningens
fordonshantering ligger redan idag i huvudsak i linje med den foreslagna strategin och
riktlinjerna.

Forvaltningen foreslér att nimnden beslutar att 6verlimna detta tjansteutlatande
som svar pa remissen.

)

Spanga-Tensta stadsdelsnamnd

Spanga-Tensta stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantride den 2
februari 2017 f6ljande.
Spénga- Tensta stadsdelsndmnd beslutar att overlimna forvaltningens
tjédnsteutlatande som svar pa remissen till kommunstyrelsen.

Spanga-Tensta stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 6
december 2016 har i huvudsak foljande lydelse.

Stadsdelsforvaltningen har ingen erinran mot forslaget.
Sodermalms stadsdelsnamnd
Sodermalms stadsdelsndmnd beslutade vid sitt ssmmantriade den 2 februari
2017 foljande.
Forvaltningens tjénsteutlatande 6verldmnas till kommunstyrelsen som svar

pa remissen.

Sodermalms stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 13 januari
2017 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Sodermalms stadsdelsforvaltning har tagit del av justeringarna i ”Fordonsstrategi for
kommunkoncernen Stockholms stad” och “Riktlinjer for hantering av fordon for
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kommunkoncernen Stockholms stad” och har inget att erinra mot den nya versionen av
forslaget.

Forvaltningen har idag tolv bilar som till storsta delen anvénds inom socialtjdnsten
samt forvaltningens servicegrupp. Forvaltningens fordonshantering ligger redan idag i
huvudsak i linje med den foreslagna strategin och riktlinjerna.

Forvaltningen foreslar att nimnden beslutar att 6verlimna detta tjansteutlatande
som svar pa remissen.

Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB:s yttrande daterat den 13 februari 2017 har i
huvudsak féljande lydelse.

AB Svenska Bostiders remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

Svenska Bostédder ser positivt pa att staden far en koncerndvergripande fordonsstrategi.
Likas& om miljo- och hélsoskyddsndmnden far uppdraget att genomfora en gemensam
upphandling av laddinfrastruktur for elbilar och laddhybrider.

Bolaget onskar att fordonsstrategin kompletteras med en mdjlighet att erbjuda
formansbil till medarbetare som har ett stort behov av att kora egen bil i tjansten.
Exempel pa roller dir bolaget ser att det i ett flertal fall finns behov av egen bil i
tjénsten ar projektledare och installationsledare med flera husprojekt som &r
geografiskt utspridda dver hela staden. Att dka kollektivt mellan dessa platser &r
orimligt ur tids- och effektivitetsperspektiv. Arbetsdagen paborjas och/eller avslutas
ofta inte pa kontoret (i Villingby), vilket medfor att en bilpoolsbil eller ett fordon som
ska hdmtas och ldmnas i anslutning till kontoret inte ar ett reellt alternativ till den egna
bilen.

Genom att i dessa fall kunna erbjuda formansbil kan bolaget erbjuda ett alternativ
till egen bil i tjénsten och dédrigenom minska miljopaverkan dven fran dessa resor. For
att utvdrdera behov av formansbil kan en checklista arbetas fram.

Bolaget ser positivt pa en bilpoolstjédnst som dr gemensam for hela staden. For att
véra lokalkontor ska ha nytta av den ar det viktigt att tjansten ar tillgénglig i anslutning
till dessa platser. Det dr ocksa positivt om bilpoolen senare kan utdkas med cyklar,
elcyklar mm.

Bolaget har fordon som kor under 750 mil per ar. Dessa bilar anvinds dagligen i
samband med service och underhall i véara hyresgésters lagenheter. Korstrickan &r
sdllan lang, men bilarna behovs for att transportera verktyg och reservdelar. Bilpool ar
inte ett realistiskt alternativ i dessa fall.

Svenska Bostédder ser positivt pa att staden far en koncerndvergripande
fordonsstrategi. Likasa om miljo- och hilsoskyddsndmnden far uppdraget att
genomfora en gemensam upphandling av laddinfrastruktur for elbilar och laddhybrider
(bilaga 1).
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AB Stockholmshems remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
Stockholmshem ser positivt pa en utvecklad samordning av stadens fordonshantering

for att sdkerstdlla goda miljoval och en ekonomisk hantering. Stockholmshem
vilkomnar sérskilt forslaget om en central Fleet-Managementfunktion. Denna har
potential att underlétta fordonshanteringen, vilket Stockholmshem véalkomnar (bilaga

2).

Micasa Fastigheter i Stockholm AB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
Michas Fastigheter stiller sig positiva till en samlad 16sning for stadens langsiktiga
strategi for hantering av fordon.

Strategin med tillhdrande riktlinjer ger forutsattningar for ett professionellt samlat
stdd till fordonsansvariga niar det géller allt fran anskaffning, uppf6ljning och
administration samt avveckling av fordon. Detta bor leda till en positiv utveckling i
staden vad géller bdde ekonomi och milj6 samt en avlastning for forvaltningar och
bolag (bilaga 3).

Stockholm Vatten Holding AB:s (SVAB) remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
Vad giller forslagets huvudlinje, att hyra fordon upp till 3,5 ton och képa fordon 6ver
3,5 ton, har SVAB inga synpunkter.

Det huvudomrade dér SVAB har synpunkter dr inom strategi for bransletyp. Att
kunna vidhalla strategin om biogas till 100% ger en ekonomiskt effektiv 16sning, d&
SVAB har egen produktion. Med bréansletyp biogas kan SVAB né de allra flesta
fordonstyper som eftersoks, till skillnad frén det begrdnsade utbudet inom elfordon. En
stor del av de specialfordon, samt vissa lastbilar 6ver 3,5 ton, dir behov finns kréver
dieselfordon dé inte marknaden kan erbjuda fossilfria fordon.

Ytterligare ett omrade ddr SVAB efterfragar undantag, ar kravet pa nyttjande av
gemensam bilpool. Mot bakgrund av geografiska behov och nyttjandekrav 6ver hela
dygnet behover verksamheten egen néra bilpool.

Med verksamhetens behov av hoggradigt specialutrustade transportfordon samt
specialfordon samt den ddrmed hoga investeringskostnaden passar inte bolagets fordon
vil for standardisering inom vissa omraden. Detta géller bade for utformning av
fordonen (pabyggnads- och inredningsutrustning) sdvil som hantering vid avyttring
(kravet att inte anvénda fordon &ldre 4n sju ar samt avyttring inom
kommunkoncernen).

SVAB vilkomnar mojligheterna till forbattrad kostnadsuppf6ljning och forenklad
hantering for branslestatistik med stdd av en gemensam administration och GPS med
kordator (elektronisk kdrjournal) i samtliga fordon.

SVAB o6nskar sélunda undantag fran kravet pa drivlina el och kravet att inga i
allmén bilpool samt dndring av kravet pa fast maximal fordonsalder vid avyttring till
mojlig flexibilitet (bilaga 4).

AB Stokabs remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
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Stokab anvénder sina fordon for att planera, bygga och underhalla stadens fiberoptiska
nét och fordonen utgor ett viktigt arbetsredskap for att driva nitets fortsatta utveckling.

Stokab uppfyller kraven i stadens nuvarande riktlinjer for hantering av fordon och
de krav som éterfinns i foreliggande forslag till riktlinjer. Stokab ser det som positivt
att staden vill skapa sig en overblick 6ver sin fordonsflotta ur ett ekonomisk, ekologisk
och sikerhetsmaéssigt perspektiv.

Stokab har relativt nyligen upphandlat nya avtal avseende sin fordonshantering
med Leaseplan. Avtalen 16per fram till 2019 och samtliga, under avtalen upphandlade
bilar, uppfyllde de krav som staden hade vid tidpunkten for upphandlingen. Stokab
vilkomnar mdjligheten att utvérdera om det dr gorligt att flytta dver dessa avtal till den
av staden upphandlade leverantdren av leasing eller om det &r mer &ndamélsenligt att
lata dessa avtal fortsétta avtalstiden ut. I avtalen ingar administration for bilarna,
vilken Stokab i enlighet med forslaget avser fortsitta avtalstiden ut.

Stokab har fem ombyggda teknikbussar som vager under 3,5 ton som klassificeras
som specialfordon och som &r specialanpassade for Stokabs verksamhet. Enligt
forslaget giller sirskilda regler for specialfordon. Det dr vésentligt for Stokabs
verksamhet att bolaget dven fortséttningsvis har mojlighet att kravstilla sddana
specialfordon vid upphandling/avrop/bestillning. Anledningen till detta ar att Stokabs
fordon inte bara dr ett transportmedel for person och material, utan dven ofta dr den
arbetsplats dér ett koncentrationskravande fiberoptiskt arbete ska utforas. Fordonets
inredning &r darfor framtagen for att personalen ska ha en sa god arbetsmiljé som &r
mojligt. Stokabs bilar och teknikbussar ingér i Stokabs beredskapsorganisation och det
ar darfor centralt att dessa finns tillgéngliga pa Stokab dygnet runt (bilaga 5).

Stockholm Stads Parkerings AB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
I forslaget om att inrétta elektronisk korjournal i fordonen har bolaget inga synpunkter,
om inforandet endast géller poolbilar. En farhdga som bolaget vill formedla ar att om
elektroniska korjournaler infors i bolagets drift- och arbetsfordon kan det generera
extra administration, eftersom fordonsansvarig dé skulle behdva dokumentera varje
start och stopp med resmaél och syfte.

Bolagets verksamhet nyttjar rena arbetsfordon i sin dagliga verksamhet och uppnar
darfor flertalet start och stopp under en arbetsdag. Vérdet av elektronisk korjournal
i arbetsbilar kan dirfor inte forsvara arbetsinsatsen for bolaget.

Stockholm Parkering vill avslutningsvis tilldgga att tjénsten for dekaler och
foliering torde kunna ingd i en gemensam upphandling for att bli 4n mer forménlig
(bilaga 6).

Stockholms Stadsteater AB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

Stockholms Stadsteater AB har en miljoklassad personbil och en mindre lastbil som

drivs med gas. Fran foretagets sida har det sjalvfallet varit ett hogst medvetet val att av

miljoskal vilja fordon som 1 mdjligaste man inte drivs av fossilbaserat brénsle.
Stockholms Stadsteater AB anser att ett fossilbrénslefritt Stockholm ar ett mycket
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angeldget mal. Daremot anser bolaget att det ligger utanfor deras kompetens att i
Ovrigt vardera de olika synpunkter som anges i Strategi for Fossilbréanslefritt
Stockholm 2040 (bilaga 7).

Koncernledningens synpunkter

Milj6- och hélsoskyddsndmnden har p& uppdrag av kommunfullméktige tagit fram en
langsiktig strategi for kommunkoncernens fordon i samrad med stadsledningskontoret
och Stockholms Stadshus AB. Malet med strategin dr att Stockholms stad ska ha en
fordonsflotta som strévar mot tre av grundpelarna i Vision 2040, Ett klimatsmart
Stockholm, ett ekonomiskt héllbart Stockholm och ett demokratiskt héllbart
Stockholm. Strategin pekar ut riktningen for Stockholms stads fordonsanskaffning och
fordonsinnehav med mal att optimera hanteringen, minska riskerna och erhalla en
battre overblick dver kostnaderna. Strategin &r en viktig del 1 arbetet {or ett
ekonomiskt och ekologiskt héllbart Stockholm.

Riktlinjerna visar hur hanteringen av fordon ska organiseras och skdtas inom
staden. Riktlinjerna inkluderar dven forménsbilar samt egen bil i tjansten och
bilpoolsbilar. Syftet dr dven att klargdra ansvarsfragan nér det géller koncernens
fordon mellan fleet-management funktionen pa miljéforvaltningen,
serviceforvaltningen och respektive nimnd och bolag.

De bolag som svarat pa remissen ar i huvudsak positiva till att stadens
fordonshantering samordnas. Bade Svenska Bostdder och Stockholmshem ser positivt
pa en utvecklad samordning av stadens fordonshantering for att sidkerstéilla goda
miljoval och en ekonomisk hantering. Bostadsbolagen &r dven positiva till forslaget
om en central fleet-managementfunktion och Stockholmshem anser att denna funktion
har potential att underlétta fordonshanteringen

Micasa Fastigheter anser att strategin med tillhérande riktlinjer ger forutsattningar
for ett professionellt samlat stod till fordonsansvariga nér det giller allt fran
anskaffning, uppf6ljning och administration samt avveckling av fordon.

Stockholm Vatten vdlkomnar mdjligheterna till forbattrad kostnadsuppfoljning och
forenklad hantering

Koncernledningen delar bolagens uppfattning och anser att en samordning av
stadens fordonshantering kommer att ge en samlad kunskap och en 6verblick som ger
forutsittningar for en effektiv och billigare hantering. Detta i sin tur gor det léttare att
sikerstilla professionellt stod, goda miljoval och en god ekonomi. Strategin
harmoniserar med stadens nya upphandlingsprogram och projektet for
verksamhetsnira inkdp som stadsledningskontoret nu genomfor genom inforandet av
ett kategoristyrt arbetssétt inom inkopsomradet.

Stockholm Vatten har dock pekat pa nadgra omraden dar de efterlyser undantag fran
strategin. Det giller bland annat undantag fran kravet pa nyttjande av gemensam
bilpool. Orsaken dr hur bolagets bilar behdver nyttjas pa grund av jourverksamhet och
att bolagets verksamheter behdver bilpool geografiskt nira. Bolaget har dven speciella
behov for sin verksamhet sasom behov av hoggradigt specialutrustade transportfordon
samt specialfordon vilket inte passar for standardisering
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Stockholm Vatten har &ven synpunkter pé skrivningarna avseende drivmedel. Det
ar angeliget for bolaget att kunna halla sin strategi om biogas till minst 85 procent.
Bolaget har egen produktion och forsiljning, vilket ger en ekonomisk effektiv 16sning.

Svenska Bostdder har 6nskemél om att strategin kompletteras med en mojlighet att
erbjuda forménsbil till medarbetare som har ett stort behov av att kora egen bil i
tjénsten.

Stadsledningskontoret har efter att Fordonsstrategin med riktlinjer sénts ut pa
remiss genomfort fordjupade analyser inom vissa omraden for att sékerstélla att
strategin ar praktisk genomforbar. Detta har bland annat medfort vissa fordndringar i
val av finansieringsform som innebér att féreslagen leasingform kallad leasing med
option ska definieras som finansiell leasing. K&p av fordon ska ske istéllet for leasing
nér det avser lastbilar och latta lastbilar med luftspalt, som anges i foreslagen
fordonspolicy. Aven personbilar ska inkdpas om ritt till momsavdrag saknas som hos
nagra av bolagen.

Stadsledningskontoret har &ven uppdaterat strategin med hiansyn till stadens nya
miljoprogram som antogs av kommunfullméktige under véren 2016. Déarutover
foreslar stadsledningskontoret att grinssnitten tydliggdrs och att riktlinjerna for
fordonhanteringen utformas pa en mer principiell niva da beslut av dessa fattas av
kommunfullméktige. Kommande upphandlingar och teknikutveckling kan medfora
frekventa forandringar i riktlinjerna. Mot denna bakgrund foresléar
stadsledningskontoret att riktlinjerna renodlas och att istéllet milj6- och
hilsoskyddsndmnden far i uppdrag att komplettera riktlinjerna med
tillimpningsanvisningar som vid behov kan revideras.

Stadsledningskontoret foreslar dessutom att mojligheten till att erhalla forménsbil
ska upphora. De avtal som &r ingadngna och dér formansbil har tagits ut foreslas 16pa sa
lange respektive leasingavtal géller och ségas upp till ndrmast kommande
leasingperiods slut.

Stadsledningskontoret har fort en dialog med Stockholms Stadshus AB om
foreslagna forédndringar i forhéllande till remissen. Koncernledningen stddjer
foreslagen och konstaterar att de synpunkter som exempelvis Stockholm Vatten
framfort avseende brianslemedel och bilpool bor kunna tillgodoses bade genom
stadsledningskontorets forslag och genom dialog med miljé- och
hilsoskyddsndmnden.
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Fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms stad
3(7)

Inledning

Stockholms stad har under ndrmare tvé decennier verkat for en
utveckling mot en hogre andel miljobilar samt miljéanpassade och
klimatsmarta drivmedel 1 Stockholm. Staden har langtgaende miljo-
och klimatmal dar Stockholm ska vara fossilbranslefritt ar 2040,
luftkvaliteten ska forbattras och trafiken ska minska.
Kommunfullmidktige har tidigare antagit: ~’Strategi for milj6fordon
och fornybara drivmedel — for ett fossilfritt Stockholm™.
Kommunfullmédktige har dven nyligen beslutat uppdra 4t miljo- och
hilsoskyddsndmnden att ta fram en langsiktig strategi for
kommunkoncernens fordon i samrad med stadsledningskontoret och
Stockholms stadshus AB. Utifrdn detta &r denna fordonsstrategi
framtagen.

Fordonsstrategin omfattar kommunkoncernen Stockholms stad
(Stockholms stad) dvs. Stockholms stads ndimnder och bolag.
Strategin har sin utgdngspunkt i de inriktningsmal som anges i
Stockholms stads Vision 2040 — Ett Stockholm for alla; Ett
klimatsmart Stockholm, ett ekonomiskt hallbart Stockholm och ett
demokratiskt hallbart Stockholm”.

Ett klimatsmart Stockholm:

Genom att styra mot miljobilar med lag klimatpaverkan med
fornybara drivmedel driver Stockholms stad pa utvecklingen och &r
en forebild nér det géller hallbara transporter och héllbart resande.

Ett ekonomiskt héllbart Stockholm:

Genom att anvénda ett totalkostnadsperspektiv vid fordonsval och
att prioritera bilpoolsanviandning sékerstéller Stockholms stad att
kostnaderna halls nere samtidigt som utnyttjandegraden av fordonen
okar.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm:

Stockholms stad ska vara en attraktiv arbetsgivare, arbetsmiljo och
trafiksdkerhet ar sérskilt viktiga ndr det giller val av fordon. ISA,
alkolds och 6vriga krav pa krocksékerhet dr en viktig del 1 att vara
en attraktiv arbetsgivare.

Denna strategi omfattar personbilar och lastbilar och bussar.
Strategin kan komma att kompletteras senare med fordon som
cyklar, golfbilar, entreprenadfordon mm.



Fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms stad
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Utifran denna strategi finns foljande riktlinjer:
1. Riktlinjer for hantering av fordon for kommunkoncernen
Stockholms stad.
2. Riktlinjer for bilforman inom kommunkoncernen.

Forandringar av denna strategi beslutas av kommunfullmaiktige vid
behov.

Mal med strategin

Malet med denna strategi ar att Stockholm stad skall ha en
fordonsflotta som strévar mot tre av grundpelarna i Vision 2040,
”Ett klimatsmart Stockholm, ett ekonomiskt hallbart Stockholm och
ett demokratiskt héllbart Stockholm”. Det innebér att ekonomi och
miljo ska vara styrande aspekter samtidigt som staden ska vara en
attraktiv arbetsgivare. Detta kan exemplifieras genom att staden har
fordon med hog trafiksdkerhet.

Denna fordonstrategin pekar ut riktningen for Stockholms stads
fordonsanskaffning och fordonsinnehav med mal att optimera
hanteringen, minska riskerna och erhélla en battre verblick dver
kostnaderna. Optimeringen ska goras med hinsyn till ekonomi samt
minsta mojliga miljo- och klimatpaverkan. Denna strategi 4r en
viktig del i arbetet for ett ekonomiskt och ekologiskt héllbart
Stockholm.

Ekonomiskt och ekologiskt hallbart

Valet av fordon samt finansieringsalternativ ska véljas utifran det
alternativ som dr mest ekonomsikt och ekologiskt hallbart. Stadens
maél for andel miljobilar och elbilar ska uppnas, sdkerhetskrav mm
ska uppfyllas samtidigt som den ekonomiskt basta
finansieringsmodellen ska viljas.

Kostnaderna for vagnparken ska héllas sd lag som mdjligt samtidigt
som fordonsflottan ska ligga 1 framkant nér det giller milj6-, klimat
och trafiksdkerhet.

Strategiska val

Leasing med option

Niér det géller valet av finansieringsform, eget 4gande, finansiell
eller operationell leasing, ska hinsyn tas till framst tva parametrar;
mervirdesskatt (moms) och réntekostnader.
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For fordon med en totalvikt under 3,5 ton med undantag for litta
lastbilar med separat flak (dér det finns en luftspalt mellan hytt och
flak) 4&r momsen avdragsgill till hélften vid bade finansiell och
operationell leasing men inte vid egen finansiering (eget dgande).

Lastbilar och bussar med en totalvikt 6ver 3,5 ton ger rétten till fullt
momsavlyft.

Nar det géller rantekostnaderna sa dr upplaningsrantan for
Stockholms stad (vid egen finansiering) ldgre dn vad den &r for
privata finansiella aktorer generellt. I nuvarande rantemiljo ar dock
momseffekten storre, dvs. mer positiv, dn skillnaderna i rédntenivier.
I dagsliget ar sledes eget 4gande sdmre ekonomiskt dn
leasingalternativen.

Den 16sning som ska anvindas, for inforskaffandet och finansiering
av fordon med en totalvikt under 3,5 ton inom Stockholms stad, ar
leasing 1 kombination med en option pa ett garanterat restvirde fran
fordonsfOrsiljaren som dven garanteras av leasegivaren om
fordonsforsiljaren inte kan fullfdlja sina dtaganden.

Fordonsleverantoren garanterar alltsa restvérdet i form av en option
for Stockholms stad. Restvirdet ska uppgé till ett sé stort belopp att
finansieringsformen inte automatiskt klassas som finansiell leasing.
Optionen innebér att Stockholms stad har ritten att vdlja om staden
onskar utnyttja fordonsforsiljarens garanterade restvérde eller inte.
Fordonsforséljaren har dock alltid skyldighet att 16sa in fordonet till
det garanterade restvirdet om staden sa onskar. Optionen
kombineras med en garanti frin leasegivaren att om
fordonsforsdljaren av nagon anledning, som till exempel konkurs,
inte kan uppfylla sina dtaganden, sd gér leasegivaren in och
uppfyller optionsvillkoren. Sjélva finansieringen av fordonet sker i
denna variant via leasing och dd med mgjlighet till halvt
momsavdrag. I och med att leasegivaren garanterar restvirdet om
fordonsleverantdren inte kan uppfylla garantin faller den yttersta
risken pa leasegivaren och didrmed kan finansieringsformen
klassificeras som operationell leasing. D4 forutsitts dven att
forbehéllen avseende det garanterade restvirdet dr klart definierade
och inte innebdr att risken Overfors pé leasetagaren.

Lastbilar och bussar med en totalvikt 6ver 3,5 ton samt litta
lastbilar med en totalvikt under 3,5 ton med en luftspalt mellan
forarhytten och flaket skall kdpas in och ej leasas da dessa ger ritten
till fullt momsavlyft.
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Fordon

Agera som en kund pa fordonsmarknaden

Stockholms stads totala vagnpark bestér idag av manga olika
mérken och modeller. Mojligheterna att stilla krav och fa béttre
priser minskar nir ett fatal fordon tas in fran ménga olika
leverantorer. Stockholms stad ska agera som en kund for alla
forvaltningar och bolag. Detta underlittar inforskaffandet av
miljobilar samtidigt som kostnaderna kan minska.

Organiserad avyttring av fordon

Avyttring av fordon ska ske pa det ekonomiskt mest fordelaktigaste
séttet. I forsta hand genom att fordonen Gvertas av annan
verksamhet inom Stockholms stad.

I andra hand genom extern avyttring. D4 ska den metod anvéndas
som sdkerstiller att Stockholms stad far ett marknadsmaissigt pris
for fordonet. Valet gors mellan att utnyttja det garanterade
restvirdet fran fordonsleverantoren/leasegivaren eller att avyttra
fordonen via upphandlat auktionsforetag.

Forsdakring genom S:t Erik Forsakring AB

Alla fordon som framfors pé allmén vig ska minst vara
trafikforsékrade. For personbilar géller att bilar yngre &n 3 &r och
med en korstracka under 12 000 mil har en vagnskadeforsikring.
Dirfor behover oftast inte personbilar yngre 4n 3 ar ha mer 4n en
delkaskoforsdkring, d.v.s. en halvforsdkring. Nér bilen dr mer én 3
ar behovs forsdkringen kompletteras med en forsdkring som
motsvarar vagnskadegarantin, en s.k. helkaskoforsikring, dvs. en
helforsékring.

Litta lastbilar har oftast ingen vagnskadegaranti och behdver dé en
helkaskoforsidkring fran dag 1.

Hanteringen av alla Stockholms stads forsakringar kring fordonen
skots av S:t Erik Forsdkring AB, som har upphandlat
forsakringslosning for alla stadens fordon.

Bilpoolstjanst for Stockholms stad och dess invanare
Anvindandet av upphandlad bilpoolstjénst ska alltid 6vervégas for
att ersitta personbilar med korstriackor under 750 mil/ar. Det kan
finnas skl till att behélla fordon eller nyanskaffa fordon, dér korta
korstrackor forvintas.

Stockholms stad upphandlar en koncernévergripande
bilpoolsldsning, som ér tillgénglig for alla anstéllda.
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Bilpoolslosningen ska baseras pa respektive namnds/bolags
forutséttningar for att bidra till att skapa en bra helhetslosning och
pa ndmnds/bolags behov. Den geografiska spridningen och nérheten
till andra verksamheter &r viktig.

Styrning via Fleet-Management funktion

For att uppné en optimal styrning av stadens fordonshantering ska
miljoforvaltningen tillhandahélla en fleet-management funktion.
Fleet-management funktionen har ett 6vergripande ansvar for
fordonsomradet inom Stockholms stad. Det innebér att fleet-
management funktionen ska ansvara for att ta fram
kommunkoncernens langsiktiga strategi avseende fordon och
riktlinjer kopplade till denna strategi. Riktlinjerna omfattar bla.
riskhantering, kostnader och handhavande av Stockholms stads
fordon. Fleet-management-funktionen ska ta fram forslag pa
revideringar av strategi och riktlinjer. Funktionen har vidare ett
samlat ansvar for avtalsvird och uppfoljning av samtliga avtal inom
fordonsomradet.

Administrativ uppfoljning genom hanteringsbolag
Fordonsadministration &r tidskrdvande och stéller hoga krav pa
kédnnedom om fordon och alla avtal staden har inom
fordonsomradet. Det giller bdde hantering av externa fakturor och
administration och den interna uppfoljningen av drivmedel. Trots
detta dr det and4 svart att 1 dagsléget f6lja upp fordonskostnader per
bil. Darfor ska Stockholms stad lata en extern aktor hjélpa till med
viss administration och uppf6ljning av fordonen. Detta kommer att
underlitta styrning och uppfoljning pa ett overgripandeplan for
fleet-management-funktionen. Dessutom kommer det att underlitta
for alla ndimnder och bolag i deras lokala uppf6ljnings arbete
gillande fordon och dess kostnader.
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Bilaga 2

Riktlinjer for hantering av fordon for
kommunkoncernen Stockholms stad.

Dessa riktlinjer géller samtliga ndmnder och belagbolagsstyrelser
inom Stockholms stads kommunkoncern. Riktlinjerna utgér ifran
“Fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms stad” beslutad
av kommunfullmaktige.

Riktlinjerna omfattar:

¢ Grundldggande principer
Fordelning av roller och ansvar
Anskaffande av fordon
Fordonsdrift
Avyttring
Bilpool

Grundlaggande principer

Utgangspunkt 1 dessa riktlinjer dr behovet av resa i tjansten. Hur
anstédllda 1 kommunkoncernen Stockholms stad (Stockholms stad)
planerar och utfor sina resor i tjinsten paverkar miljon och
manniskors hilsa 1 staden. Bilpoolsfordon ska vara forsta valet nir
en bil behover anvindas. Dessa dr ekonomiskt mer fordelaktiga vid
sallanresor och ger mojlighet for fler stockholmare att fa tillgéng till
bilpoolsbilar.

Stockholms stads tjdnstefordon anvénds nér bilpool inte kan ticka
behovet for de tjansteresor som ska utforas.

For leasade eller egendgda fordon som har korstrackor under 750
mil/ar ska nimnder och belagbolagsstyrelser utreda om alternativa
l16sningar (géng, cykel, kollektivtrafik, bilpool) kan ersatta det
aktuella fordonet. Det kan finnas skél till att behélla fordon med
korta korstriackor, eller nyanskaffa fordon dir korta korstrackor
forvéntas.

Stockholms stad bor ha en restriktiv hallning géllande egen bil 1
tjdnsten. Egen bil 1 tjdnsten bor endast forekomma 1 undantagsfall.
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Stockholms stads fordon &r arbetsredskap och far endast anvindas i
tjdnsten. Privat korning med fordonen ér inte tillatet. (Forménsbilar
anvinds som privatbilar och dr undantagna frén denna regel).

Mindre avsteg fran riktlinjerna kan goras genom beslut av
forvaltningsdirektor/bolags VD. Mindre avsteg kan t ex vara
undantag for dubbdick. Beslut ska motiveras.

Andring av riktlinjer for hantering av fordon for
kommunkoncernen Stockholms stad
Kommunfullmiktige fattar beslut om dessa riktlinjer for
fordonshantering.

Pé delegation av kommunfullméiktige kan kommunstyrelsen besluta
om revideringar i riktlinjer som inte paverka riktlinjernas
huvudsakliga innehdll. Stockholms Stadshus AB uppmanas da att
ge alla belagstyrelser inom koncernen i uppdrag att anta av
kommunstyrelsen beslutade revideringar av riktlinjerna.

Roller och ansvarsfordelning

Namndernas och belagensstyrelsers ansvar
Varje ndimnd och belagstyrelse ansvarar for sitt fordonsinnehav och

att fordonsinnehavet motsvarar fordonsbehovet.

Alla nimnder och belagstyrelser, som dger eller leasar fordon till
den egna verksamheten, ska ha en person som ér fordonsansvarig.
Den fordonsansvarige ska fungera som ett stod i alla fordonfragor
pa den egna forvaltningen eller bolaget.

Den fordonsansvarige har ansvar f6+att:

e sikerstilla arligen att forare inom den egna organisationen
har giltiga korkort

e rapportera fordonsskador till fleet-management funktionen
for att Stockholms stad pa sikt skall kunna arbeta med
forebyggande dtgéirder

e vara uppdaterad om vilka avtal och riktlinjer som géller for
Stockholms stads fordon

e svara for den lokala avtalsuppfoljningen
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e samrada med fleet-management funktionen géllande
avrop/bestillning, administration, drivmedel, service och
avyttring av fordon med undantag av forménsbilar

e meddela fleet-management funktionen om kommande behov
av leasi CoTe e
kenkurrensutsattaingenfordon med en totalvikt pd hogst 3,5
ton och behovet av bilpoolsfordon infor de drliga
samordnade avropen

e avropa/bestilla fordon med en totalvikt om hogst 3,5 ton

S enligt de
samordnade avropen, undantaget férmansbilar

o ta-hjilp-avserviceforvaltningenvidgenomfora

upphandlingar av fordon med en totalvikt 6ver 3,5 ton

e namndens/bolagets fordon ér registrerade hos
Transportstyrelsen pa ett korrekt sitt.

Servicenamndens ansvar
Servicendmnden ansvarar for att genomfora alla de upphandlingar
som foljer av dessa riktlinjer inom omradena:

Inkép-av-fordon med en totalvikt om hogst 3,5 ton
Stationstankning

Service for egendgda fordon

Leasing

Administration

Bilpoolstjénst

Avyttring av fordon

Dick och dickhantering for egenégda fordon
Korttidshyra av fordon

Servicendmnden ska dessutom:
e vara behjélpliga vid upphandlingar av fordon med en
totalvikt over 3,5 ton genom separat uppdrag fran
| belasbolagsstyrelser eller namnder
Riktlinjor for hantering av fordon for e pduppdrag fran ﬂeet-manqgement funktionen genomftra
kommunkoncernen Stockholms stad. fordonrelaterade upphandlingar
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ansvara for att alla avtal kopplade till dessa riktlinjer laggs
upp 1 avtalsdatabasen

ansvara for att upphandlingar gors av-dessa-avtal-med god
framforhéllning sa att staden inte star avtalslos nér avtal
16per ut

Fleet-Management funktionens ansvar
Funktionen ska ansvara for kommunkoncernens riktlinjer avseende
fordon. Det innebér ansvar for att:

ta fram forslag pé revideringar av riktlinjer avseende hur
fordon ska inforskaffas, utrustas, skotas, finansieras,
administreras och avyttras inom Stockholms stad.

Arligen prova om anvind finansieringsform ska éndras.

ta fram forslag pd anvisningar till riktlinjerna och att tillse

att anvisningarna uppdateras vid behov.

forvalta avtal kopplade till dessa riktlinjer.

vara huvudkontakt mot leasingbolag, extern aktor for
administration, service- och reparationsbolag, samt
bilhandlare/importdrer/generalagenter.

stddja och hoja kompetensen hos fordonsansvariga pa
ndmnder och belagbolagsstyrelser 1 fordonsrelaterade fragor.

bevaka sa att riktlinjerna strévar till att na de 6vergripande
maélen 1 enlighet med styrdokumenten:
o FirdplanStrategi for fossilbrianslefritt Stockholm
206562040
o Miljoprogram for Stockholms stad 2016-2019
o Framkomlighetsstrategi for Stockholm 2030

ha god marknadsoversikt dvs. att gora kalkyler for och

ekonomisk utvirdering av kommande fordonsmodeller som
foljer Stockholms stads fordonskrav.

fora dialog med servicendmnden om tidplan avseende

upphandlingar och forindringar av riktlinjer, samt
tillhandahéalla erforderlig statistik.
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o kartligga fordonsbehov och arligen genomfora f6rnyad
kenkurrensutsittningsamordnade avrop utifrdn Stockholms
stads krav pa fordon och behov av fordon for kommande ar
med en totalvikt om hogst 3,5 ton samt tydligt kommunicera
resultatet till de fordonsansvariga.

e stddja ndmnder och belasbolagsstyrelser med
kravstéllningen infor upphandlingar av fordon med en
totalvikt 6ver 3,5 ton

e att halla forteckning dver organisationsnummer och
filialnummer pa intranitet uppdaterad

Anskaffande av fordon

Eoérnyad-konkurrensutsattningSamordnade avrop av fordon
Fleet-management funktionen ska arligen gora en+6rnyad

kenkurrensutsittning pdsamordnade avrop av fordon med en

totalvikt pd hogst 3,5 ton for Stockholms stad baserat pa
inrapporterat behov frén alla namnder och bel—&g—Den—ﬁemy&de

fe%ém%s—behevet—ﬁ&&s—bolagsstvrelser Den fordonsansvarlge pa
respektive bolag och forvaltning ska drligen rapportera behovet av
fordon inklusive bilpoolsfordon senast 1 september till fleet-
management funktionen.

EorferdenFordon med en tjanstevikt Over 3,5 ton gérs-ingen
tornyad-konkurrensutsittning-dessatordon-kriver separat

upphandling. Ansvaret for dessa upphandlingar ligger pa respektive
ndmnd/bolagsstyrelse.
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For specialfordon galler sarskilda regler:

Ett specialfordon ér ett fordon som inte finns tillgédngligt i
miljobilsutférande pa marknaden och/eller ndr anvindandet av ett
konventionellt fordon &r befogat. Ett specialfordon bor vid
nyanskaffning uppfylla senast gillande avgaskrav.

Vid varje inkdp av ett fordon som inte ryms inom miljobils- eller
milj6lastbilsdefinitionen ska drendet tas upp och provas i respektive
ndmnd/bolagsstyrelse for beslut. Det ar upp till varje enskild
ndmnd/bolagsstyrelse att avgora vad som avses med specialfordon,
men foljande vigledande principer bor tillimpas:

Arbetssituationsskal

Stadens verksamhet kan innefatta arbetssituationer dar utbudet av
miljobilar inte &r tillrdckligt. I dagsldget saknas till exempel
miljobilar med fyrhjulsdrift vilket kan kravas i vissa situationer.

Den fordonsansvariga ska samrada med fleet-management
funktionen innan upphandling/avrop/bestillning av specialfordon
sker. Detta for att sdkerstilla att det specialfordon som inforskaffas
sd nara som mojligt foljer dessa fordonsriktlinjer och att inte storre
avsteg dn motiverat gors. Fleet-management funktionen ar
behjilpliga vid f6rnyad-kenkurrensutsittningavrop av

specialfordon.

Finansiering

Fordon som Stockholms stad nyanskaffar med en totalvikt under 3,5
ton med undantag -for latta lastbilar med separat flak (dér det finns
en luftspalt mellan hytt och flak), ska finansieras via leasing+

s e b e e el ol e D bbb b o

s 9

Stockholms-stad”finansiell leasing i kombination med en option pa
ett garanterat restvirde fran fordonsforsiljaren. Saknas rétt till
momsavlyft anvinds kop. Leasingperioden for bilar leasade av
stadens forvaltningar ska vara 36 manader med mojlighet till
forlangning och leasingperioden for stadens bolag ska vara minst 48
manader.

S : rader S : basen.

Lastbilar och bussar med en totalvikt dver 3,5 ton samt ltta
lastbilar med en totalvikt under 3,5 ton med en luftspalt mellan
forarhytten och flaket skall kdpas in och ej leasas da dessa ger ritten
till fullt momsavlyft.
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Rangordning och miljokrav vid nybestallining av fordon.

‘ Alla fordon som +Hi—patordonsdstipoteiteoch
nyanskaffas som bilpoolsbilar, eller genom kop eller leasing ska
vara milj6fordon. Det dr den senaste av kommunfullméaktige
antagna miljobilsdefinitionen respektive miljolastbilsdefinitionen
som ska foljas.

| Fordon under 3.5 ton som Stockholms stad nyanskaffar genom kop.
leasing eller som bilpoolsfordon ska véljas utifrdn foljande

| rangordning. Hénsynskatas-til-verksamhetensbehov-echkraw

1. FElfordon

2. Biogas, etanol och laddhybrider
3. Bensin och diesel

+—Ebil

2 Laddhybrid

B

4. Elbybrid | o eller dicsel

Vid val av fordon enligt ovan ska en avvigning géras med hinsyn
taget till verksamhetens behov och ekonomiska forutsittningar. 1
enlighet med strategin ska totalkostnadsperspektivet beaktas. Fleet
manager-funktionen pa milj6forvaltningen bistar i

totalkostnadsanalysen %d—VLaJ—a*Lfefdeﬁ—ef&tgt—e%q—slea—en

Personbilar
For nyanskaffning av personbilar som anvinds inom Stockholms
stad giller att personbilen har:

e minst fem stjdrnor vid provning enligt tidigare protokoll 1
det europeiska krockprovningsprogrammet (Euro NCAP),
eller om tillverkaren kan uppvisa intyg om likvardiga
krockegenskaper.

e [SA, inforandet av ISA &r sedan tidigare beslut 1

G . i kommunfullmiktige, Dnr 314-1099/2010.
Riktlinjer for hantering av fordon for . . . .
kommunkoncernen Stockholms stad. e Elektronisk korjournal (géller ej forménsbilar).
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e Alkolas, ér sedan tidigare beslutat i kommunfullméktige Dnr
314-1099/2010.

o Stinkskyddtramoch-bak
e e s oo s Lol
o Gummimattor

e Dubbfria vinterdack

i | Lati :
N totor
1o cnktion o telef
ford ; rahandvirdevid & i.
Lastbilar

For nyanskaffning av lastbilar med-en-totalviktpa-héegst3;5ton-som

anvinds inom Stockholms stad géller att de ska vara utrustade med
foljande teknik eller motsvarande:
e Antisladdsystem
e Krockkudde for forare och passagerare.
e ISA, inforandet av ISA &r sedan tidigare beslut 1
kommunfullméktige Dnr 314-1099/2010.
¢ Elektronisk korjournal
e Alkolas, dr sedan tidigare beslutat i kommunfullmiktige Dnr
314-1099/2010.
g] bilen bagl Pi 3
Stiinkskvdd§ b bal
Parkeri ; h bal
. .
»—Dubbfria vinterdidck
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e Extern hydralik skall ha biologiskt nerbrytbar hydralolja
EN15439

Fordonsdrift

Service och underhall for fordon
Alla fordon ska ha serviceavtal-tecknatmed-fordonsleverantoren

=Y

bokas g,

Dekaler/foliering

~f o s - s 25
0 L S L
. . . o . .
2y

Dekalerna pa fordon till nimnder ska f6lja Stockholms stads
grafiska profil. Dekaler pa fordon dgda av bolagen ska folja
bolagens grafiska profil.

Fordonsdrift

Fordon med en totalvikt om hogst 3,5 ton:

Fordon med en totalvikt om hogst 3,5 ton ska anvédndas inom staden
1 minst 4 ar och med en korstracka om minst 6 000 mil. Fordonen
ska anvéndas inom Stockholms stad till dess att bada kriterierna om
4 &rs alder och 6 000 mil korstriacka uppnatts.

Inget fordon med en totalvikt under 3,5 ton fér vara éldre 4n 7 ar
eller ha korts mer @n 12 000 mil. Fordonen inom Stockholms stad
ska avyttras externt nir ndgot av dessa kriterier uppnas.

Kriterierna om max 7 ars alder och max 12 000 mils korstricka
géller framfor kriterierna om minst 4 ars alder och minst 6 000 mils
korstriacka. Det betyder att om ex ett fordon kort mindre &n 6 000
mil men dnda uppnétt en alder av 7 ér sa ska fordonet avyttras
externt. Samma sak géller om ett fordon kort 12 000 mil men inte
uppnatt en alder av 4 ar, fordonet ska da avyttras externt.

Lastbilar och bussar med en totalvikt éver 3,5 ton:
Lastbilar och bussar ér en stor investering. Inom stadens
verksamheter finns fa lastbilar och bussar och dessa kors ofta korta
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korstrackor/ar. Dessa ska klara miljozonsreglerna for tung trafik
som géller i Stockholms stad.

Korjournal

Det finns idag inget uttryckligt lagkrav pa att ha kérjournal men det
ar enligt réttspraxis ett viktigt bevismedel vid beddmning av
bilférman.

Det finns idag tva sitt att fora korjournal:
1. Manuellt i varje bil
2. Elektroniskt

Alla Stockholms stads bilar ska fora korjournal. Fleet-management
funktionen ansvarar for att elektronisk kdrjournal finns i den
fornyade konkurrensutsittningende samlade avropen av fordon som
sker arligen. P4 si sétt far forvaltningar/bolag elektroniska
korjournaler i samband med nyanskaffning av fordon.

For befintliga fordon géller att f6rvaltningarnimnder och
belagbolagsstyrelser sjdlva fir bestimma om manuell eller
elektronisk kdrjournal ska anvéndas.

Formansbilar omfattas inte av kravet pa

elektronisklértournalelektronisk koérjournal.

Déack och dackhantering (skifte av sommar/vinter hjul och
dackforvaring).

Bestillning av déck till fordon ska goras frén-leverantoren-som
Steekholms-stad-hari enlighet med géllande avtal-med-pa-omradet-dieck

och-dickhantering -avtalsdatabasen-. Vinterdick ska vara odubbade-
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Forsakring

S:t Erik Forsdkring AB ansvarar for all hanteringen (upphandling
och avtalsvard) av Stockholms stads forsékringar rorande fordon.
Se avtal hos www.sterikforsakring.se

Administration

En upphandlad extern aktor ska skota alviss del av administration
av Stockholms stads fordon. Detta underlattar betydligt
uppfoljningen av alla kostnader for alla fordon. Ett gemensamt
administrationssystem ger minga fordelar for fordonsansvariga och
underlittar for fleet-management funktionen. Ett gemensamt system
ger en enhetlig redovisning, sparbarhet av alla fordonskostnader och
mycket battre mojligheter till framtida uppfoljningar och
effektiviseringar. Det kommer dven att forbattra mojligheten att
forutse framtida fordonsbehov. Kostnaden for denna tjinst tas av

respektive ndmnd och belagSe-avtals
avtalsdatabasen-bolagsstyrelse.

Bréansle

Stockholms stad har sedanlinge-ettmal-omatt-defordoni
miljoprogrammet 2016-2019 fastslagit delmalet 2.5 Fossil energi 1
transportsektorn ska minska”. Fordon som kan tanka ett fornybart
drivimedel ska tanka detta till minst 85 procent. Det betyder att
samtliga fordon som kan drivas med férnybara drivmedel ska tanka
fornybart i sa stor utstrackning som maojligt, minst till 85 procent
baserat pd ett halvar (uppféljningar av detta gors av milj6- och

hilsoskyddsndmnden). semkan-tanka-ettfornybart-drivmedel ska

Avyttring

Vid avyttring ska i forsta hand undersdokas om ndgon annan
verksamhet inom Stockholms stad dr i behov av fordonet 1 fraga.
Detta sker med stod av fleet-management funktionen som hjélper
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den fordonsansvarige med att erbjuda fordonet till forsédljning
internt inom Stockholms stad. Dokumentation inklusive foton pa
fordonet ska tillhandahéllas av den fordonsansvarige pa

| ndmnden/belagetbolagsstyrelsen.

I andra hand ska fordon avyttras externt. Stockholms stad ska vid
extern avyttring alltid strdva efter att fi marknadsmassigt betalt for
fordonen.

Vid extern avyttring star valet mellan att utnyttja det garanterade
restvdrdet fran fordonsleverantdren echisista-hand leasegivaren
eller att avyttra fordonen via upphandlat auktionsforetag.-Se-avtal+
avtalsdatabasen: Fordonsansvarig ska gora detta val 1 dialog med
fleet-management funktionen.

Bilpool

Anvindandet av upphandlad bilpoolstjanst ska alltid 6vervégas for
att ersitta personbilar med korstriackor under 750 mil/ar. Det kan
finnas skal till att behalla fordon med korta korstrackor, eller
nyanskaffa fordon dir korta korstrackor forvintas.

Stockholms stad upphandlar en koncerndvergripande
bilpoolsldsning, som ér tillgédnglig for anstillda. Bilpoolsldsningen
ska baseras pé respektive ndmnds/bolags forutsittningar for att
bidra till att skapa en bra helhetslosning och pa nimnds/bolags
behov. Den geografiska spridningen och narheten till andra
verksamheter dr viktig. Se-avtaliavtalsdatabasen:

Riktlinjer for hantering av fordon for
kommunkoncernen Stockholms stad.
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| Ansvar for efterlevnad av riktlinjernariktlinjer for fordon
Det ar respektive ndimnd och bolagsstyrelse som ansvarar for att
riktlinjer och anvisningar for hantering av fordon for
kommunkoncernen Stockholms stad i sin helhet efterlevs.

Milj6- och hilsoskyddsndmnden ansvarar for att ta fram och
underhalla anvisningar till denna riktlinje

Riktlinjer for hantering av fordon for
kommunkoncernen Stockholms stad.
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Inledning

I syfte att de lokala stadsdelscentrumen ska ges goda framtida
forutséttningar har kommunstyrelsen tagit fram en riktlinje for
centrumutveckling som ska ge stadsdelsndmnderna och de
kommunala bostadsbolagen ett gemensamt forhdllningssétt och
ingang till arbetet med att utveckla stadsdelscentrumen.

Riktlinjen belyser forutsattningarna centrum enligt kategoriseringen
smd lokala centrum (exempelvis Angby torg och Gamla Enskede),
lokala stadsdelscentrum (Hokardngen och Skarpnéck) samt centrum
for flera stadsdelar (Hogdalen och Frudngen).

Riktlinjen presenterar ett antal verktyg eller strategier som kan
anvéndas 1 arbetsprocessen for att utveckla levande
stadsdelscentrum. Verktygen samlas under tre teman; fysisk
utformning och miljé, funktion och kommersiell bdrkraft samt
mangfald och social hallbarhet. Till dessa kategorier har ett antal
kvalitativa och kvantitativa kriterier kopplats. Riktlinjen inleds med
forslag pa generella utvecklingsstrategier. Dessa géller for alla typer
av stadsdelscentrum. De dvergripande strategierna kompletteras
dérefter med specifika malbilder och forslag for respektive
centrumkategori dér ett antal viktiga aspekter lyfts upp och
presenteras mer ingaende.

Riktlinjen fungerar som ett oversiktligt verktyg for
centrumutveckling. For en fordjupad forstaelse och analys kring ett
utvecklingsarbete hinvisas till rapporten Levande lokala centrum,
dnr 171-1104-2016.
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Strategi, malbild och riktlinjer

- Expandera, foradla, avveckla eller omlokalisera?

Ett centrum kan utvecklas i olika riktningar. Overgripande
inriktningar &r att expandera, forddla, avveckla eller omlokalisera
centrumet. Utifran en vision eller malbild 4r det viktigt att noga
vilja strategi utifran forutsittningarna for det aktuella centrumet.

Genom expansion eller foradling av ett lokalt centrum stéirks
konkurrenskraften genom att ge mdjlighet till ett stdrre utbud av
handel, service eller rekreationsmojligheter. Expansion eller
forddling av befintligt centrum vidgar dess marknadsomrade.
Centrumet kan pa ett battre sétt ocksa ge service till fler ménniskor
dn de som bor 1 ndromrédet. Expansion kan ocksa innebira
fortdtning av ndromradet vilket ger en storre efterfrdgan utvecklad
nérservice. Att bygga eller planera for moten kan ocksé starka eller
skapa sociala strukturer som 0kar centrumets attraktivitet och
funktion.

Vissa centrum har av en eller annan anledning forlorat sin funktion.
For enskilda centrum kan det vara bittre att avveckla eller omforma
centrumets ursprungliga funktion till nagot som passar dagens
forutsattningar pa ett mer lampligt sétt. Att omlokalisera ett centrum
och dess funktioner till en ny plats kan vara en kostsamt, men 1
vissa fall kan denna strategi anvindas for att utnyttja en annan plats
med béttre forutséttningar.

Foreslagen arbetsprocess for

centrumutveckling

Processen for centrumutveckling ser i mycket likadan ut for alla
centrumkategorier. Vissa aspekter kan, beroende pé lokala
forhallanden, vara viktigare @n andra att arbeta med i samband med
enskilda utvecklingsprojekt.

For att en utveckling av ett lokalt centrum ska bli varaktig och
lyckad over tid ar en stark organisation en forutséttning. En tydlig
processdgare och god samverkan mellan olika aktorer och
medborgare dr nddvéandigt for att utveckla ett levande centrum.
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___________________________________

—————————————————————————————————————————

NULAGESANALYS MALBILD ATGARDSPLAN OCH UPPFOLJNING
L OCH STATUS OCH VISION GENOMFORANDE

ORGANISATION

Nulagesanalys och status

Genom att gora en nuldgesanalys kartliggs ett centrums tillstdnd.
For staden &r det viktigt att finga centrumets unika identitet och
behov — varfér méanniskor véljer att besdka en viss plats eller
centrum, vad som efterfragas, vilket utbud och vilka verksamheter
som efterfragas, vilken radighet som staden har 6ver platsen, samt
vilka intressenter som behdver inkluderas i en fortsatt dialog. Hur
en nuldgesanalys kan genomfGras beskrivs i mer detalj 1 rapporten
Levande lokala centrum.

Mal och vision

I detta steg bearbetas nuldgesanalysen och mal och vision for
centrumet tas fram. En konkret mélbeskrivning och vision kan
fungera som kompass under hela processen men dven i driftskedet.
Mal och vision ska vara konkreta och genomforbara, mitbara samt
inkludera ett ekonomiskt, socialt och ekologiskt perspektiv.

Atgirder och genomfdrande

For att realisera méalbilden och de uppsatta visionerna behdver en
atgirdsplan produceras. Planen behover redogora for vem som ska
gora vad samt ndr detta ska ske.

Uppfoljning

Att regelbundet f6lja upp och utvirdera processen ér centralt for ett
kontinuerligt ldrande. Vad har gatt bra och vad hade vi kunnat géra
battre?

Generella riktlinjer for alla centrumtyper
Varje centrum behdver beddmas utifran sina platsspecifika
forutsattningar. I utvecklingsprocesser dr det viktigt att beakta
centrumets unika egenskaper och kvaliteter och utnyttja dessa pa
bista sétt. En analys av ett centrums nulidge bor darfor alltid
initieras 1 ett forsta steg.
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Tillganglighet
Begreppet inbegriper tillgidnglighet pa flera nivaer — tillgénglighet
till och fran centrum samt tillgdnglighet inom centrum.

Planera for kollektiva och individuella transportmedel. Vid
utformning av parkering och trafikstrak dr det viktigt att ha i
atanke att man inte skapar nya fysiska hinder och barriérer.
En busshéllplats eller en cykelparkering kan till exempel
bilda en oavsiktlig barridr i ett redan fungerande flode.

For okad tillgdnglighet bor centrumets verksamheter
placeras i strak ddr méanniskor ror sig av andra anledningar.
Utnyttja knutpunkter och omstigningsplatser som naturliga
lagen for handel, service och Gvriga publika verksamheter.
Fler alternativa végar till centrumet ger en storre
tillgénglighet d& de bildar fler kopplingar med omgivningen.
Allt fler cyklar 1 samband med arbetsresor och
vardagsdrenden varfor parkeringsbehovet for cyklar bor tas 1
beaktande vid planering.

Sldt markbehandling och fa nivéskillnader underléttar for
manniskor att rora sig inom centrumet. Det dr berikande nér
uteserveringar, torghandel och andra verksamheter flyttar ut
1 det offentliga rummet. Bevaka att det finns tillrdckliga ytor
runt omkring for att uppréatthdlla goda floden.

Orienterbarhet, noder och floden

Genom att forma det offentliga rummet pa ett sitt som underléttar
orientering och framkomlighet skapas gynnsamma forutsattningar
for att manniskor ska ta sig dit. For att ett centrum skall kdnnas
tydligt och informativt krivs en lattforstaelig miljo med en
overblickbarhet 1 stadsrummet. Detta kan goras pa flera sitt:

Enkla flodesstrukturer med tydliga noder och ankare

Arbeta med sjdlvklara strak och mélpunkter som ansluter till
redan etablerade strak 1 stadsdelen. Undvik att styra
folkfloden till omvigar, de flesta ménniskor &r valdigt
bekvima och kommer alltid vidlja den enklaste och mest
lattorienterade védgen fran punkt A till punkt B. Det ska vara
14tt att orientera sig och att forsta vart man ska.

Ett ankare &r en destination, exempelvis en dagligvarubutik,
en vardcentral eller ett apotek, som genererar planerade
besok och stora fristdende floden. Utnyttja ankares
dragningskraft genom att placera dem sa att andra
verksamheter kan dra nytta av deras floden. Att placera
verksamheter 1 kvartershérn ger exempelvis bra exponering
och god tillgdnglighet.
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Overblickbarhet

Efterstrdva sa god overblickbarhet som mdojligt. Se till att
entréer, butiker och verksamheter syns pa langt hall och att
kontakten mellan centrumdelarna ar god.

God skyltning dr tydlig och informativ och den riktar sig at
det hall varifran betraktaren forviantas komma. All skyltning
som bidrar till orienterbarhet dr av godo for ett levande
stadsliv.

Minimera grinsen mellan ute och inne. Butiker och andra
publika verksamheter skall vara nérvarande i gaturummet
genom tydliga entréer samt genom synlig och genomtinkt
skyltning. Det é&r viktigt att planera gaturummet for
uteserveringar, fruktstind med mera sa att publik
verksamhet kan flyta ut i det offentliga rummet.

Exempel pa god éverblickbarhet: Liljeholmstorget. Foto Max Plunger

Tathet, variation och skala

Platser som é&r trivsamma och omhandertagna vill vi vistas ldngre 1.
Miljon ska vara anpassad for minniskan och fotgingarnas tempo.
Omsorg om detaljer, sméaskalighet och variationsrikedom bidrar till
att sinka tempot och far manniskor att stanna upp. Entréer,
skyltfonster, skyltar, variation i fasaduttryck och nischer dér man
kan stanna till &r element att arbeta med for att behalla besdkarens
intresse for den fysiska miljon.

Planera miljon medvetet utifran solférhallanden och klimat.
Gronstrukturer bor planeras medvetet. De dr inte bara en
trivselfaktor, utan gronstrukturer fyller dven en vésentlig
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funktion. Gronytor far dock inte paverka overblick, floden
och orienterbarhet.

e Skapa en kontinuitet av héindelser (synliga verksamheter
eller annat) langs ett strdk och undvik langa avbrott. Forstark
dragningskraften genom att koncentrera och gruppera
handel, service, kultur och &vriga offentliga verksamheter.
Sida vid sida forstirker de varandra. Att sprida ut handeln
langs en lang stracka forsvagar kraften och utarmar flodet.

e Undvik langa fasader och avstand mellan entréer eftersom
detta tenderar att skapa ’doda” strak.

e Utnyttja igenkdnning eftersom detta bidrar till forstaelse.
Miljoer med specifik karaktdr eller objekt i gaturummet (till
exempel svampen péd Stureplan) gor att minniskor kan
referera till platsen och att den kan fungera som
orienteringspunkt.

e Underhéillet av den fysiska miljon &r en forutséttning for att
skapa en trivsam milj6. En virdad och omhéndertagen miljo
ar en plats som de boende kan relatera till och kédnna stolthet
for.

Exempel pd variation: Hornstull. Foto Mattias Ek

Vision for identitet och delaktighet

Det &r viktigt att centrumets funktion och utbud ar relevant for den
specifika platsen for att det ska fungera som en attraktiv social
motesplats for sdvil besdkare som invénare. En stark identitet bidrar
till en plats som besdkare och boenden kan relatera till och visa
engagemang for. Darfor dr det viktigt att formulera en tydlig vision
med konkreta mal for vad centrumet skall vara och samtidigt verka
for att det ska uppnés. Nérhet till de som anvénder centrumet ar
nyckeln for en framgéingsrik utvecklingsprocess. Detta nds bést
genom en dialog dir medborgarna kan paverka sitt centrum och
dess utveckling.
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e Ett centrum kan utnyttjas for att forstirka stadsdelen och
binda ihop omraden runt omkring. Centrumet &r ofta beldget
mitt emellan tvd omraden, 1ibland med olika
byggnadsbestaind och befolkningsstruktur. En utveckling
kan innebédra en forstirkning av stadsdelens identitet och
fungera som en enande link mellan olika bostadsomraden.

e En tydligt definierad identitet kan attrahera besokare frén
andra delar av staden.

e Utveckla och planera de fysiska rummen for sociala mdten
genom att underldtta och wupplata plats for tillfélliga
arrangemang och medborgarinitiativ.

e Alla centrum bor ha en tydlig kommunikationsplattform dér
medborgare kan kommunicera sina Onskemal och &sikter
med den som &ger och driver centrumet. Sirskilt angeldget
med en sadan plattform &r det i ett utvecklingsskede dir
forandring forespeglas.

eﬂﬁml l

o Ot
Tuus&h?Dm,ﬂ«rﬂﬂf ‘

Exempel pa medborgarinitiativ: Stadsodling i Hamburg. Foto Wester+Elsner

Trygghet
Folkliv foder folkliv och dar ménga ménniskor ror sig far vi ofta

trygghet pa kopet. Den fysiska miljoens utformning ska bidra till
platsen upplevs som trygg. Overskadlighet, vilplanerad belysning
och lattforstaeliga miljéer bidrar till trygghet.

e Planera for verksamheter som lever under dygnets alla
timmar. Undersok mojligheten att fortita med bostdder men
vdrna om gatufasaden som publik miljé.
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Undvik fysiska hinder (visuella barridrer) som ger dalig
overblick eftersom detta bidrar till en kénsla av otrygghet.
Vilplanerad belysning, upplysta skyltfonster och Gppna
fasader synliggér bade verksamheter och ménniskor pa
kvéllstid och 6kar besdkarens trygghetskinsla.

Exempel pd oppna fasader: Hoékardngen. Foto WSP

Mangfald i utbud, moétesplatser och sociala vistelseytor
Ett héllbart centrum skall innehélla ett brett spektrum av
verksamheter, motesplatser och sociala vistelseytor. Mélet bor vara
att erbjuda olika typer av sociala vistelseytor vilka frémjar olika
aktiviteter utdver konsumtion.

Det ér bra att samla flera caféer och restauranger i1 direkt
anslutning till centrumets visentliga noder och torg dir olika
publika strommar mdts och dar man vill ha liv 6ver dygn.
Dessa verksamheter har ocksa, till skillnad fran
handelslokaler, en mojlighet att ha entréer, dppenhet och
framsidor &t flera hall vilket bor utnyttjas om man vill
aktivera flera sidor.

Utnyttja centrumets ankarfunktioner (livsmedelshandel,
vérdcentral, gym, bibliotek mm) for att skapa och attrahera
ett mer diversifierat utbud av kommersiell och offentlig
service.

Utnyttja potentialen hos ”nya” verksamheter till att fylla
vakanta lokaler och aktivera de offentliga miljoerna. E-
handelns behov av utldmningsstillen kan lokaliseras till
ménniskors dagliga fléden och tillfdlliga aktiviteter
(exempelvis loppmarknader) underlittas sd att ytterligare
floden genereras.
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Exempel pa tillfilliga aktiviteter: Skdrholmen. Foto WSP

Centrum for flera stadsdelar

Malbild - "Mycket for manga”

Ett centrum for flera stadsdelar kdnnetecknas som en storre
samlingsplats med handel, kommersiell service samt grundldggande
samhillsfunktioner. Tillgdngligheten dr hog och kopplingen till
ndraliggande stadsdelar stark. I centrumet arrangeras olika typer av
evenemang i en inbjudande och omhindertagen fysisk miljo.
Trygghet, gronska, tydlighet, nérhet och liv 6ver dygnets alla
timmar skapar en motesplats for minniskor med olika bakgrund.
Centrumet dr en motesplats med social méngfald och aktiviteter
som attraherar flera mélgrupper . Exempel pd centrum for flera
stadsdelar dr Villingby C, Spanga C, Frudngen C och Varberg C

Atgarder

For att utveckla ett levande
centrum kan staden vélja att
fokusera pé alla de kriterier
som presenteras i1 diagrammet.
Vissa kriterier har dock
identifierats som mer viktiga dn
andra for respektive
centrumkategori. For kategorin
centrum for flera stadsdelar s&
ar detta; rddighet, utbud,
tillgdnglighet, trygghet,
identitet och mangfald.
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Radighet- still ratt krav i utvecklingsprocessen

Stadens radighet 1 kategorin ”Stadsdelscentrum for flera stadsdelar”
ar ofta relativt begridnsad. Centrumanléggningar i denna kategori
ags och drivs ofta av privata fastighetsbolag medan stadens
paverkansmojligheter begrinsas till allmén platsmark samt
omkringliggande bostadsfastigheter. Privata dgare har ofta en
professionell driftorganisation med en tillgénglig centrumledning pé
plats, nagot som kan tas vara pa.

I de fall dir centrum i denna kategori dgs och drivs av stadens egna
bolag bor en professionell forvaltare med ett tydligt innehélls- och
konceptansvar finnas. Stadens roll och radighet i denna
centrumkategori dr frémst att fungera som kravstéllare samt att
bevaka att virden och delar i den publika miljon tillvaratas. Arbetet
ska drivas av en tydlig och visiondr §vergripande malbild.

Utbud- forstark handels- och serviceutbudet
Centrumtypen har ofta ett stort och utvecklat utbud av handel och
service med god kommersiell barkraft. Stockholms utveckling ger
goda forutsittningar for fortsatta forstarkningar av handels- och
serviceutbudet i denna centrumkategori. I detta avseende dr dock
stadens mojlighet till pdverkan begransad men initiativ fran
fastighetségare bor bejakas for att stirka dessa centrumtyper och
underlétta invanarnas vardagsliv.

I takt med stadens tillvéxt kan en téitare stad tillfora en starkare
ndrmarknad kring centrumtypen. En strategi kan vara att integrera
och fortita med fler bostdder 1 centrum for att bidra till storre floden
och liv 6ver dygn. Floden till, frdn och inom centrumet kopplas till
omgivande stadsstruktur sa att grogrund for fortsatt utveckling utat
skapas. Om centrumet har bra tillgédnglighet med kollektivtrafik kan
antalet parkeringsplatser héllas nere.

Vid utvecklingen av centrum som tidigare haft lag tathet och
begrinsad funktion bor tillgidnglighetsaspekter som kommersiell
tathet, variation, 6verblickbarhet och tydlighet beaktas.

Det &r viktigt att &ven beakta olika typer av servicefunktioner
(Vardcentral, bank, bibliotek, friskvard) d& dessa ofta ar
destinationer, det vill sdga verksamheter som ménniskor planerat
soker upp. Serviceverksamheter kan med fordel lyftas upp till plan
2 med en synlig entré/ forbutik.
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Motesplatser och sociala vistelseytor- Utveckla den
sociala arenan

En utveckling av sociala funktioner som métesplatser samt plats for
rekreation forstarker centrumets attraktivitet. Gronytor, parklek,
idrott, kulturverksamheter dr exempel som aktiverar det offentliga
rummet. | samma syfte ska tillfalliga evenemang som
loppmarknader, utegympa, torghandel, pop-up butiker stddjas.
Dessa annonserar séllan sin verksamhet varfor det kan underlitta
med en specifik utsedd plats for just dessa dndamal. Det &dr dven
viktigt att planera och mdjliggoéra for goda forutsittningar avseende
kvéllsekonomi och tryggt aktivt liv d&ven pa kvillar.

Tillganglighet, orienterbarhet och floden- Stark
orienterbarheten inom centrumen

Tillgdngligheten till centrum i1 denna kategori &r 1 regel god. Forma
det offentliga rummet s att orientering och framkomlighet skapar
gynnsamma forutsattningar for manniskor att ta sig till och rora sig
inom centrumet. Placera ankarverksamheter pa strategiska platser
(exempelvis 1 centrumstrdkens dndpunkter) och att samla relaterade
verksamheter inom ett begriansat omrade for att stidrka
orienterbarhet och skapa naturliga floden pé/till de platser som
onskas. Placera offentliga verksamheter och andra
destinationsverksamheter sé att de inte tar gatuplanslokaler i
ansprak sa att utrymme frigors for kommersiella verksamheter och
service.

God skyltning om vad besokaren finner pa platsen och var det ar
beldget &r viktigt for att skapa ett tydligt centrum. Uppglasade
bottenvéningar synliggdér bade verksamheter och ménniskor.
Butiker och verksamheter ska synas pa ldngt hall och att kontakten
mellan centrumdelarna ska vara god. Undvik visuella och fysiska
barridrer vid planering av den fysiska utemiljon och gronstrukturer.

Trygghet- 6ka tryggheten i centrumen

Jamfort med andra centrumkategorier upplevs denna centrumtyp
mindre trygg. For att 6ka attraktiviteten bor forutséttningarna for
okad trygghet forstarkas. Detta kan goras genom aktiva
trygghetsfrimjande dtgirder. Andra dtgirder kan vara att bygga bort
otrygga inslag 1 den fysiska miljon, att skapa en funktionell och
vélplanerad belysning och att 6ka den sociala nérvaron, det vill sdga
folkliv och fléden, 1 centrummiljon under stora delar av dygnet.
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Identitet och delaktighet- skapa aktivitetet och
delaktighet

Centrum 1 denna kategori upplevs ofta ha en opersonlig atmosfar
(mainstream). Identifiera och utveckla de unika kvaliteter och
karaktédrer som olika fysiska rum inom centrumet erbjuder. Aktivera
det offentliga rummet genom exempelvis tillfédlliga arrangemang.
Det skall vara litt att inta, prigla och paverka utveckling av sitt
lokala centrum. En tydlig plattform for spridning av information,
exempelvis genom hemsida, sociala forum pa internet samt en lokal
nérvaro ir viktigt.

Mangfald och social hallbarhet- utnyttja den
socioekonomiska och demografiska mangfalden
Socioekonomisk och demografisk mangfald &r skapar en
mangfacetterad och bred efterfragan pa varor och tjanster under
dygnets alla timmar. Ett vilfungerande centrum 4r avhingigt ett
varierat bostadsbyggande som mojliggér moten mellan ménniskor
med olika socioekonomiska.

Lokala stadsdelscentrum

Malbild - "Var lokala stadskérna”

Den lokala stadskédrnan &r en samlingsplats som levandegor hela
stadsdelen genom att skapa forutsittningar for sociala méten.
Centrumet kopplar till omgivande stadsstruktur sa att boende och
besokare naturligt leds till och frén centrum. Utbudet fokuserar pa
att tillfredsstilla det vardagliga behovet inom dagligvaror och
sdllankdp. Den offentliga miljon kidnnetecknas av nérhet, trygghet,
lokal priagel, identitet och samarbeten. Ett stort utbud skapar
mdjligheter till ett centrum med social mangfald. Exempel pé lokala
centrum dr Breddng C, Bjorkhagen C, Hokardngen och Skarpnick

Atgarder

For att utveckla ett levande
centrum kan fokus riktas pa
alla kriterier som presenteras i
diagrammet till hoger. Vissa
kriterier har dock identifierats
som mer viktiga dn andra for
respektive centrumkategori;
Orienterbarhet och floden,
motesplatser och sociala
vistelseytor, tdithet och skala,

Cmenter-
barhet &
fiodden

Socio-
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identitet, delaktighet och socioekonomisk mangfald.

Radighet- fortata i och kring centrum och optimera
verksamheters lokalisering

De lokala stadsdelscentrumen tjénar ofta flera bostadsomraden 1
samma stadsdel och &r viktiga som en samlande ldnk och
motesplats. Flera centrum 1 denna kategori har &ven mojlighet att
véixa och bli framtida centrum for flera stadsdelar. Ett mindre vl
fungerande centrum kan dock segregera och bidra till att avstanden
mellan méinniskor i stadsdelen okar. Stadens radighet i dessa
centrum bestar 1 att stadens bostadsbolag ofta dger hela eller delar
av fastighetsbestandet, att centrumen ofta har ett funktionellt utbud
av offentlig service och att det finns fortatningspotential.
Stockholms stads radighet 6ver det offentliga serviceutbudet kan
och bor anvéndas for att medvetet stirka floden och aktivera platser.
Genom att planera bostadsbyggande ges mdjlighet till fortétning
vilket kan 6ka befolkningsunderlag och mangfalden kring ett
centrum. Fortdtning kan ocksd medfora att kopplingen till
omkringliggande stadsstrukturer starks.

Motesplatser och vistelseytor- utveckla och forstark den
sociala arenan

Utoka bade de kommersiella (restauranger, caféer etcetera) och
sociala motesplatserna. Fortdta och samla den offentliga servicen
och utnyttja verksamheternas funktioner som destinationer. Genom
att manga offentliga servicefunktioner har forméga att generera
egna floden kan de med fordel forldggas till mindre attraktiva lagen.
Upplét gatuplanet till mer utatriktade métesplatser sdsom caféer och
restauranger. Lat verksamheter ha mojlighet att anvdnda den
offentliga utemiljon och efterstriva att i allt hogre grad integrera
utefunktioner 1 centrummiljon (gronytor, parklek, idrott, kultur,
medborgardrivna evenemang, loppis, utegympa, torghandel och
pop-up butiker).

Utbud- tillfredsstall behov av daglig basservice

De boendes och arbetandes behov av daglig basservice ska
tillfredsstillas inom det lokala centrumet. Av denna anledning bor
dagligvaruhandel och offentlig service utgdra tydliga
ankarfunktioner 1 dessa centrum. Storre kommersiella verksamheter
och offentlig service bor placeras strategiskt i syfte att forstiarka
floden inom centrumet eftersom detta kan ge néring 4t mindre
(lokala/fristdende) verksamheter. Det krévs ett helhetstdnkande
kring stadsdelscentrumet dér vakanta lokaler fylls med relevant
innehall som speglar det specifika centrumets identitet och malbild.
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Handel och serviceutbud far inte spridas till nidraliggande fastigheter
utanfor det egentliga centrumet.

Utbudet av mdtesplatser, sdsom restaurang/café, publika
verksamheter for ungdomar kan dven forstarkas sé att de
kompletterar det befintliga utbudet och gor centrumet mer levande.
Beredskap att underlitta for etablering av lokala aktorer med légre
hyresbetalningsforméga och skapande av temporéra kontrakt bor
finnas.

Tillganglighet, orienterbarhet och floden- utnyttja
stadskvaliteter for att starka orienterbarheten
Forutsattningar for stadsliv 1 det lokala stadsdelscentrumet ar goda
och centrumtypen har flera stadskvaliteter som kan forstarkas. Den
fysiska strukturen kan ofta forstirkas genom exempelvis fortatning.
For att paverka flodena till och frin centrumet kan tydligare
huvudstrak samt anslutning till kollektivtrafik, cykelbanor och
gangstrak utvecklas och integreras. Fortatning skall forenas med
tydlighet 1 floden och 6verblickbarhet. Undvik i mesta mgjliga man
nivéskillnader in i verksamhetslokaler, fran kollektivtrafikldgen och
parkering till centrum. Fysiska hinder som trappor och kantsten
samt visuella hinder bor undanréjas. Bottenvaningar ska
tillgdngliggoras visuellt s att folkliv visas bade inviandigt och
utvindigt vilket skapar en kéinsla av liv, rérelse och aktivitet.

Tathet och skala, planera utifran en ménsklig skala
Planera utifrdn centrumets mittpunkt och koncentrera
verksamheterna. Det samlar och forstérker dragningskraften. Stora
butikslokaler och langa, ofta outnyttjade, fasader skapar outnyttjade
ytor vilket dr ett problem for manga centrum i denna kategori.
Planering utifran den ménskliga skalan och fotgdngarnas hastighet
ir betydelsefullt for 6kad densitet. Okad smaskalighet och storre
variation &r bra verktyg for skapa hogre tathet. Skapa strdk med
detaljrik miljo utan avbrott.

Identitet och delaktighet- driv utvecklingsprocessen
tillsammans med lokala aktorer och medborgare

Det lokala stadscentrumets identitet kan forstdrkas genom att
fokusera pé dess platsspecifika egenskaper och de lokala behoven.
En tydligt formulerad malbild for utveckling samt en organisation
och process som involverar det lokala, bdde brukare och aktorer &r
en framgangsfaktor. Foretagare och brukare maste kdnna en nérvaro
frén en projektédgare som exempelvis en stadsdelsndmnd eller
fastighetségare. Ofta kan centrumets gemensamma
informationsflode och kommunikationsplattform stirkas for att pa
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ett bittre sitt kommunicera en enhetlig bild av centrumet och dess
aktorer. Detta gor att staden tillsammans med andra intressenter blir
synligare och léttare att komma i kontakt med bade f6r medborgare,
foretagare och fastighetsdgare. Staden har hér stérre mojlighet att
paverka utvecklingen varfor kunskap om vad lokalsamhéllet
efterfragar blir viktigare dn i1 de storre centrumen.

Mangfald- Ta tillvara pa kraften i lokalsamhillet

De lokala stadsdelscentrumen dr viktiga ur ett socialt
héllbarhetsperspektiv. De tjénar ofta flera bostadsomrdden i samma
stadsdel och de dr viktiga som samlande lank och motesplats. For
att centrumet skall attrahera alla i stadsdelen krévs en bredd av
aktiviteter och miljoer. Detta kan goras genom att planera och verka
for olika upplételseformer och boendestorlekar vid potentiella
fortatningsprojekt. Staden kan arbeta med att integrera offentliga
servicefunktioner och rekreationsytor (parklekar, idrottsplatser,
foreningslokaler mm) 1 centrummiljéerna, engagera lokalsamhaéllet
vid utvecklingsprojekt och/eller forstérka den fysiska kopplingen
mellan bostadsomraden och lokalt stadsdelscentra i syfte att
tydliggora det senares funktion som nav i lokalsamhéllet.

Litet lokalt centrum

Malbild - ”Plats for vardagsliv”

Det lilla lokala centrumet &r en vil gestaltad och naturlig
motesplats. Det sociala motet 1 bostadsomradet dr Gverordnat
platsens kommersiella funktion. Det finns en tydlig koppling till
storre centrum dér ett kompletterande utbud finns. Det lilla lokala
centrumet med dess sdrprédgel har en tydlig inbjudande identitet, gor
social nytta och anvénds varje dag av de boende i det absoluta
ndaromradet. Exempel pa ett litet lokalt cetrum dr Bandhagen C,
Kristalltorget, Angby torg och Ostberga C.

Foreslagna atgarder

For att utveckla ett levande
litet lokalt centrum kan fokus
laggas analysmodellens alla
kriterier. For denna
centrumkategori bedoms
dock dessa vara viktigast;
Radighet, fysisk utformning
och miljo, métesplatser och
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sociala vistelseytor, delaktighet och identitet.

Radighet- Ta taten i utvecklingsprocessen

Centrum 1 denna kategori speglar det lokala bostadsomradets
karaktér. Detta dr en forutsidttning som centrumet ar beroende av
och en tillgadng som utvecklingsprocessen bor lyfta fram. Staden och
bostadsbolagen har ofta stor rddighet 6ver en utvecklingsprocess.
Ett inkluderande forhéllningssatt i utvecklingen kan bidra till att
invdnarna kanner stolthet, tillhorighet och ett 6kat ansvarstagande
for centrumet. I dessa projekt dr det extra viktig med en tydlig och
konkret mélbild for att behalla helhetsvisionen.

Motesplatser och sociala vistelseytor- forstark
mojligheterna till sociala moten

For att stirka centrumets funktion som motesplats édr det viktigt med
verksamheter som bidrar till 6kad kontakt och mdten mellan de
boende 1 ndromradet. Tillfdlliga verksamheter som loppmarknader,
tjanster inom delningsekonomi (verktygspoler, uthyrning av cyklar
eller tillféllig kontorsplats) eller utlimningsstéllen for e-
handelsvaror kan bidra till att ge de mindre lokala centrumen ett
mer méangfacetterat utbud.

I ménga fall ar drivkraften att utveckla den sociala arenan starkare
an att utveckla det kommersiella utbudet. Alla verksamheter som
genererar floden och aktivitet bor forlaggas 1 direkt anslutning till
eller i de lokala centrumen. Hér kan en vél utformad lekplats,
temalekpark, “fickpark”, plats for ungdomsaktivitet, cykelverkstad,
skradderi, snickeri eller ett galleri vara motorn som driver besokare
till den lokala moétesplatsen.

Utbud- tillgodose de boendes behov av vardagstjanster
Har skall de dagliga behoven i huvudsak tillgodoses. Utbudet bor
darfor priaglas av daglig service sasom dagligvaror, blomsterhandel,
café och restaurang. Dessa bidrar till ett jamnt flode av besokare
under stora delar av veckan vilket paverkar forutsattningarna for
mindre (lokala) aktdrer positivt. I dessa centrum &r det extra viktigt
med ett bejakande synsétt péd etablering av lokala aktorer eftersom
detta stirker vitaliteten och kan bidra till nyféretagande och
sysselséttning 1 ndromradet.

Man kan ge utvecklingen en liten knuff at 6nskat hall genom att
“injicera” ett omrade med initiala tillfélliga verksamheter. Vakanta
lokaler bor upplatas till lampliga verksamheter. Kortare eller
tidsbestdmda kontraktstider kan paverka utbudet 6ver tid och
uppmuntra lokala initiativ. Aven att samla verksamheter som blir
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specifika for platsen, till exempel konstateljéer, kan stirka
centrumets identitet i staden.

Fysisk utformning och miljo- forstark den offentliga
miljon och skapa plats for moten

Fokus i den fysiska gestaltningen bor ligga pé att utveckla den
publika utemiljon samt skapa en plats som det finns anledning att
uppehélla sig pa. Den visuella kontakten och dverblicken, som for
det mesta ar tillfredstdllande 1 sma centrum, bor bevaras 4ven om
verksamheter forldggs centralt i centrumet. Hér finns dven
anledning att se 6ver lokalanvindning och placering for att
mojliggdra optimal lokalisering samt 6kad variation, det vill sdga
skapande av mindre lokaler, 1 syfte att 6ka attraktiviteten.
Gestaltningen av miljon skall vara trivsam och bjuda in. Man ska
kdnna att platsen 4r omhindertagen. En klatterstillning for
parkleken, en plats for odling eller en fickpark kan exempelvis inte
bara bjuda in till aktivitet utan dven vara karaktirskapande for
platsen. Befintliga gronstrukturer dr kvaliteter vars potential bor
utnyttjas, aktiveras och forstirkas for att skapa moten och publikt
liv.

Skapa identitet och delaktighet

Centrumet bor utformas utifran sin specifika lokala identitet for att
bidra till mangfald i staden. Den lokala identiteten bor utnyttjas for
att starka konkurrenskraften och nischa centrumet gentemot andra
néraliggande centrum.

Dessa platser viktiga for ett omrades sjilvbild, det skall vara en
miljé som invénarna trivs 1 och kan kidnna stolthet for. Darfor ar
identitetsbyggandet i dessa centrum en viktig parameter for att
skapa en vil gestaltad miljo som de boende bade lockas till och kan
vérda over tid.
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Inledning

Bakgrund

Avfallshanteringen ar en viktig del av samhaéllets infrastruktur och den engagerar och berér ménga.
Enligt Miljobalken ska darfor alla kommuner ha en avfallsplan, omfattande allt avfall i kommunen -
bade det som kommunen har ansvar for och 6vrigt avfall. Avfallsplanen ska redovisa vilka mél och
atgirder som kommunen langsiktigt planerar for att avfallets mangd och farlighet ska minska, samt
innehalla uppgifter om allt avfall som uppkommer inom kommunen.

Avfallsplanen utgdr ena delen av kommunens renhéllningsordning, medan den andra delen utgdrs av
foreskrifter. De tva delarna kan fornyas vid olika tidpunkter.

Syftet med avfallsplanen &r att ha en strategi for Stockholms stads och andra aktorers arbete inom
avfallsomradet — vid planering av nya omraden, vid provning av bygglov, i tillsyn 6ver miljofarlig
verksamhet samt for hur invénarna och verksamheterna i staden ska hantera sitt avfall.

Tyngdpunkten i planen ligger pa hushallsavfall, det vill sdga det avfall som uppkommer hos
hushallen samt liknande avfall frin verksamheter. Men den innehéller ocksa mal som omfattar Gvrigt
avfall.

Forutsattningar

Stockholm &r en av de fem snabbast vixande regionerna i Europa. Allt fler viljer att flytta till
Stockholm samtidigt som vi lever langre och fler barn fods. Detta stéller stora krav pé tydlighet och
langsiktighet i planeringen av avfallshanteringen, sdvil som 6vrig infrastruktur. Ar 2020 forvintas
Stockholms stad ha drygt en miljon invénare. Den stadigt vixande folkméngden innebér 6kade krav
pa tillracklig plats for hantering av bade hushallens och verksamheternas avfall, i form av exempelvis
hushéllsavfall, grovavfall, farligt avfall och férpackningar. Folkdkningen och fortitningen av staden
leder samtidigt till en storre konkurrens om tillgéngliga ytor samt en 6kad trafik.

Samtidigt som invénarantalet 6kar forvintas avfallsmangderna 6ka. I borjan av 1900-talet slangde
varje svensk 25-30 kilo avfall per ér, idag har méngden o6kat till 500 kilo. Att minska
avfallsmingderna och erbjuda en lattillginglig, miljdanpassad och kostnadseffektiv avfallshantering
med en god arbetsmilj6 4r en stor utmaning.

Avfallsomrédet regleras och végleds av lagar, planer och strategier pad EU-niva, nationell, regional
och lokal niva. En redovisning av dessa aterfinns i bilaga 7. Eventuella framtida lagférdndringar pa
avfallsomradet kan komma att paverka avfallsplanen. Framforallt om insamlingsansvaret for
forpackningar och tidningar forédndras.
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Malsattning och ambition

Avfallsplanen innehéller fyra huvudmal. Under varje mal ges en vision for hur det ska se ut ar 2040.
Visionsmaélen syftar till att na stadens langsiktiga mal i Vision 2040 om ett Stockholm for alla.

De fyra huvudmaélen har sedan brutits ned till mer detaljerade delmaél for planperioden, 2017-2020.
Till delmalen &r atgirder kopplade, vilkas syfte dr att bidra till att malen kan uppnés. Mélen har
koppling till Stockholms stads miljoprogram 2016-2019.

Framtagande och genomforande

Avfallsplanen for 2017-2020 &r i stort en revidering av den foregaende. De fyra huvudmalen ar kvar
om &n i ndgot omarbetad text. I arbetet med att ta fram méal och dra upp riktlinjer for avfallsplanen
har dialoger hallits med forvaltningar och bolag som anmalt sitt intresse att delta i ett tidigt skede.
Forslaget har sedan stillts ut for att alla som kan vara berdrda av avfallsplanen ska ha mdjlighet att
lamna synpunkter. Relevanta synpunkter har arbetats in i det slutliga dokumentet.

Framtagandet har f6ljt Naturvardsverkets foreskrifter om innehéllet i en avfallsplan. Eftersom en
revision av Naturvardsverkets gillande foreskrifter har pagatt under samma period som framtagandet
av avfallsplanen har Stockholm Vatten dven forsokt att fA med séddant i avfallsplanen som kan
komma framover.

En miljébedémning av avfallsplanen har gjorts enligt Miljobalken kap 6 11-18 §§ och en
socialkonsekvensanalys av avfallsplanen har gjorts som ett led i att blicka framat mot Stockholms
stads vision 2040 — Ett Stockholm for alla. Socialkonsekvensanalysen &r ténkt att anvindas som
underlag for att arbeta vidare med delmélen ndrmare kommuninvénarna.

Stockholms stads miljdprogram och avfallsplanen gar i samma riktning. Atgirder som 4r samma i de
bada dokumenten dr markerade med (miljoprogrammet).

Avfallsndmnden star for framtagandet av avfallsplanen. Under de flesta delmalen redovisas vad
Stockholm Vatten kommer att gora for att delmélet ska uppnés. I nigot fall vad trafikkontoret eller
stadsdelsforvaltningarna kommer att gdra. Men dér andra forvaltningar och bolag har radigheten ar
det viktigt att delmélen arbetas in i respektive verksamhetsplan och foljs upp i
verksamhetsberéttelser.

Uppfoljning och avstamning

For att bedoma hur vl planens mal kommer att uppfyllas behdvs kontinuerliga uppfoljningar. Pa sa
sitt finns ocksd mdjlighet att se i ett tidigt skede om forstérkta resurser eller ett annorlunda arbetssétt
krévs pa nagot omrade.

Under varje delmal finns kort beskrivet vem som ansvarar for uppféljningen och vilka nyckeltal som
ska foljas upp. De flesta delmal &r inte siffersatta. Det kan bero pé att staden saknar mdjlighet att
styra 6ver utfallet eller for att en beskrivning och ett resonemang, for hur vida malet uppnas eller
inte, ger en béttre bild. Nagra av delmalen f6ljs upp i stadens uppféljningsverktyg ILS och kommer
ocksa att synas i Miljobarometern pa stadens hemsida. Stockholm Vatten har det Gvergripande
ansvaret for uppfoljningen av avfallsplanen. En férdjupad avstdmning gors efter halva planperioden.
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Konsekvenser av planens genomforande

Planen ska bidra till en positiv utveckling for boende och verksamma samt miljon i staden. I planens
miljokonsekvensbeskrivning (bilaga 8) gors en beddmning av planens miljoeffekter jamfort med ett
nollalternativ. Vissa av planens dtgérdsforslag kan innebéra 6kade kostnader for bade Stockholms
stad, fastighetségare och andra aktorer jimfort med idag. Detta bor dock relateras till de kostnader
som uppkommer vid avsaknad av planering och styrning, bade ur ett individ- och samhéllsperspektiv.
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Djupdykning inom nagra omraden
Avfallsflodenas framtida utveckling

Mangdutveckling

Med utgangspunkt fran avfallsméngd och befolkningsutveckling under perioden 2006 till 2015 har en
prognos for total mangd avfall frén hushéllen inom staden berdknats for ar 2020 samt ar 2026. Den
totala mingden avfall fran hushéllen forutspas oka till 460 000 ton ar 2020 och till drygt 480 000 ton
till ar 2026. Daremot berdknas mingd avfall per invanare minska till 452 kg ar 2020 respektive 424
kg ar 2026.

Tabell 1. Utveckling - insamlad mangd avfall, ton per ar.

2006 2008 2010 2012 2014 2015 2020 2026
Restavfall 235205 234112 | 234074 | 234518 | 230569 | 229348 188 774 200 597
Matavfall 2925 3192 6 409 9953 14 495 16 019 66 677 67 503
Grovavfall 134 096 149589 | 141219 | 130938 | 145827 | 137 036 143 391 151 406
Forpackningsmaterial 74 981 75 357 71188 65 147 60 776 58 154 60 851 64 252
Total méangd 447 207 462250 | 452890 | 440556 | 451667 | 440557 459 692 483 759
Invanare 782 885 810120 | 847043 | 881235 | 911989 | 923516 | 1016142 | 1139637
Kg/invanare 571 571 535 500 495 477 452 424

Restavfall

Under de senaste tio dren har miangden restavfall varit relativt konstant, ca 230 000 ton per ar, trots
det 6kade invénarantalet. Detta kan bland annat antas bero pé en 6kad utsortering av bade
forpackningsmaterial och tidningar samt matavfall. I och med den utdkade utsorteringen av matavfall
forutspas en minskande méngd restavfall.

Matavfall

Fram till &r 2026 planeras for en kraftig 6kning av midngden matavfall som gar till biologisk
behandling. Stadens mal &r att &r 2020 ska 70 procent av tillgéngligt matavfall samlas in, vilket
motsvarar drygt 66 000 ton.

Grovavfall

Stadens mal dr att 6ka insamlingen av utsorterat material. Idag sker insamling av ndrmare 30 olika
avfallsslag och inom tio ar kan det vara uppe i 35 fraktioner.

Mingden grovavfall som samlas in vid 4tervinningscentraler (AVC) och av insamlingsentreprendrer
har totalt sett 6kat nagot, fran 134 000 ton ar 2006 till 137 000 ton &r 2015. Foréndringar av vilka
avfallsslag som tas emot pd AVC kan paverka mingderna.

Staden har inget inpasseringssystem vid atervinningscentralerna. I avfallsmdngderna ingér darfor en
del avfall frén invanare i nérliggande kommuner. Med ett eventuellt framtida kvittningssystem
mellan kommuner i regionen kommer troligen stadens grovavfallsmingder att minska.
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Forpackningsmaterial och tidningar

Den totala midngden forpackningsmaterial och tidningar minskar. Trenden &r att méngden tidningar
minskar till foljd av 6vergang fran papperstidningar till digital media. Den insamlade méngden av
utsorterade forpackningar 6kar ddremot.

Styrmedel och infrastruktur

Teknikutveckling, h6jda ambitionsnivaer och fordndrade regelverk &r nagra av drivkrafterna bakom
avfallshanteringens fordndring 6ver tiden. Arbetsmiljo- sdvil som miljokrav hojs stindigt 1 samhéllet
i stort och att avfallshanteringen f6ljer med och i vissa fall leder utvecklingen &r naturligt. Tekniska
och organisatoriska forutséattningar behover kontinuerligt ses 6ver for att anpassas till dels politiska
mal dels till fordndrade levnadsmonster i samhaéllet i stort. Samtidigt som avfallsomradets
komplexitet och nira koppling till bygg- och stadsplaneringsprocesserna gor att en kontinuitet och
langsiktighet krévs i de insatser som gors pa omradet. Avfallshanteringens centrala roll i stadens
overgripande miljoarbete innebir ocksa ett ansvar och en plattform att utgé ifran nir det géller att
informera stadens boende och verksamma om hur de kan minska sin miljopéverkan.

Taxa

Utformningen av stadens avfallstaxa ger mdjligheter att styra verksamheten i 6nskvérd riktning.
Historiskt sett har Stockholm arbetat mycket med taxeutformningen for att styra bort fran system
med dalig arbetsmiljé och till en miljoriktig och resurseffektiv avfallshantering. Exempel pé detta ar
kraftigt h6jda avgifter for vissa typer av tunga himtningar med mycket manuellt arbete sdsom
komprimerade kérl och sickar, inforandet av vikttaxa samt olika former av stimulans for att fraimja
matavfallsinsamling. Den uttalade politiska viljan r att staden ska fortsitta att aktivt arbeta med en
arbetsmiljo- och miljostyrande taxa.

Infrastruktur

Stadens infrastruktur och system for avfallshantering utvecklas stéindigt, en del successivt och pa lang
sikt, medan andra fordndringar kan ha mer omedelbara orsaker och effekter. Nedan listas ett antal av
de systemutvecklingar som &r beslutade, planerade eller utreds inom staden.

Biokol

En pilotanldggning for produktion av biokol kommer att uppforas under hosten 2016. Biokolet
kommer att tillverkas genom pyrolysering av stockholmarnas tridgardsavfall och anvindas till
stadens planteringar och i hemmatridgardar som effektiv jordforbittring. Overskottsenergin fran
tillverkningen i form av gas kommer att anvéndas till fjarrvirmeproduktion. P& detta sitt binds
koldioxid i en urban kolsénka samtidigt som véxtforutséttningarna for stadens trdd och véxter
forbittras och ett klimatpositivt fjarrvarmetillskott skapas.

Sorteringsanlaggning, forbehandling och rétning

For att lyckas né upp till stadens mal att samla in 70 procent av det tillgdngliga matavfallet till ar
2020 planerar Stockholm Vatten att bygga en sorteringsanldggning for utsortering av matavfall fran
de hushall i staden dér separat insamling av matavfall av olika skil inte 4r mdjligt. Till storsta delen
giller detta fran flerfamiljshus i innerstaden. Anlédggningen planeras ligga i anslutning till Fortums
kraftvirmeverk 1 Hogdalen. Under 2016 pagar forprojektering av anldggningen och dér utreds &dven
mdjligheten att sortera ut forpackningsfraktioner av plast, papper och metall samt tidningar.

Matavfallet som sorteras ut forbehandlas och rétas. Biogas produceras och rétresten blir biogddsel.
Det som inte kan rotas gér till forbranning och blir energi. Matavfall fran kokskvarnar gar direkt till
rotningsanldggningar. For stadens matavfall gors en inventering av regionens befintliga och
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planerade kapacitet for forbehandling och rétning. Det gors dven utredningar kring utformning av en
anldggning i egen regi.

Resurseffektiva och flexibla system

I stadens miljoprofilomrade Norra Djurgéardsstaden planeras och infors storskaliga maskinella system
i kombination med fastighetsnira 16sningar. Detta for att kunna erbjuda s& kompletta och
resurseffektiva system som mdjligt med god arbetsmiljé och bra tillginglighet. Det stationdra
sopsugssystemet byggs med tre nedkast och i senare etapper dven med inbyggt registrerings- och
végsystem for att kunna nyttjas optimalt. I dagsldget hanteras restavfall, plastforpackningar och
tidningar i de respektive nedkasten men i framtiden skulle ett av nedkasten kunna ta fler
forpackningsfraktioner i olikfargade eller méarkta pasar. De fraktioner som inte ldmpar sig for att
samlas in via sopsug tas omhand i fastighetsnira kéllsorteringsutrymmen. Matavfallsinsamling
genom kvarn i koken kopplade till tank, samt fortsatta utredningar och eventuella forsok med
separerande avloppssystem, planeras for senare etapper.

Ansvars- och agarstrukturer

Fragan om staden ska vara huvudman for sopsugsanlaggningar har varit aktuell under ett antal ar,
fraimst genom de uppmérksammade svarigheter som exploateringskontoret, byggherrar och
fastighetsbolag upplever vid bildandet av stora och komplexa gemensamhetsanldggningar och
samfilligheter for anliggande av sopsugsanldggningen i Norra Djurgérdsstaden. Stockholm Vatten
har fatt i uppdrag att utreda fragan vidare med inriktningen att staden, genom Stockholm Vatten, tar
ett 6kat ansvar for anldggning av nya sopsugssystem och dven befintliga system dér krav pa stationir
sopsug har funnits med i detaljplanen. Ett liknande forhallningssétt som for sopsugar kan forvéntas
gilla dven vid anldggande av storre system med kvarn till tank for matavfallsinsamling.

Insamling av forpackningar och tidningar/returpapper

Nulage

I Stockholm dominerar idag de omkring 250 atervinningsstationerna som insamlingssystem for
forpackningar och tidningar/returpapper. Uppskattningsvis samlas ocksa i genomsnitt pa de tre
materialslagen metall-, plast- och pappersférpackningar 30 procent in via traditionell fastighetsnéra
insamling, majoriteten fran allmédnnyttans fastighetsbestand. I miljoprofilomraden och vissa storre
exploateringsomraden finns redan idag/planeras insamlingsmodeller som baseras pa sopsugssystem
for ett fatal fraktioner och miljérum eller motsvarande for resterande insamling.

Andelen forpackningar och tidningar/returpapper i hushéllens soppase ér fortfarande stor; 30 procent
for hushall utan matavfallsinsamling och 17 procent for villor och boende i flerbostadshus med
insamling i kérl och som har matavfallsinsamling.

Det pagar ett samarbete mellan Stockholm Vatten, trafikkontoret och milj6forvaltningen for att ta
fram ett program for avfallshantering i offentlig milj6. Det omfattar bland annat kéllsortering i
parker, sa kallat popup-koncept for aterbruk, dér ocksé insamling av forpackningar och
tidningar/returpapper ingér.

Den planerade sorteringsanldggningen i Hogdalen é&r i forsta hand for matavfall fran flerbostadshus i
innerstaden men mdjligheterna for utsortering av forpackningar utreds ocksa.



Avfallsplan for Stockholm 2017-2020 9 (33)

Framtiden

Regeringen beslot under 2015 att arbeta for att flytta insamlingsansvaret for forpackningar och
tidningar/returpapper till kommunerna. Aganderitten till materialet och ansvaret for atervinning
foreslogs i detta arbete fortsatt ligga kvar hos producenterna. En majoritet i riksdagen har dock stéllt
sig tveksam till denna utveckling och négon foréndring av ansvaret har darfor inte kommit till stdnd.

En eventuell kommunalisering av insamlingsansvaret har forutsittningar att leda till ett mer
lattillgingligt, transparent och sammanhaéllet insamlingssystem 4n idag, vilket skulle kunna ge en
hogre kvalitet och ett storre inflode av material. Det skulle innebédra 6kade mojligheter for
kommunen att samplanera all avfallshantering och 6ka den fastighetsnira insamlingen av
forpackningar och tidningar/returpapper. Oavsett var ett framtida insamlingssystem kommer att ligga
ansvarsmassigt s finns det stora mojligheter att utveckla hanteringen och systemen genom olika
former av samarbeten mellan kommuner och producenter.

Det mest realistiska dr att det kommer att finnas en rad olika lokalt anpassade 16sningar for insamling
av forpackningar och tidningar/returpapper. Aven pa fastighetsniva kommer olika 16sningar att
behdvas. Huvudinriktningen dr att maskinella system proriteras. Fastighetsnéra insamling i kérl eller
motsvarande anvénds pé de stdllen dir inga maskinella system fungerar. Sopsugssystem kan anpassas
for insamling av forpackningar och tidningar/returpapper och med optisk sortering (insamling i
olikfirgade eller mirkta psar) kan en rad insamlingssystem anviindas. Aven en vidare utveckling av
mobila system é&r ténkbar, speciellt med tanke pa konkurrensen om krympande tillgéngliga offentliga
ytor.

En kombination av information och léttillgdngliga insamlingssystem ska forebygga uppkomsten av
forpackningsavfall och tidningar/returpapper och fraimja 6kad utsortering och ateranviandning samt
atervinning.

Forebyggande av avfall

Forebyggande av avfall innebar lite forenklat att minska avfallets mdngd och farlighet. Genom att
gora det ldttare for stockholmaren att 1dmna ifran sig material, produkter eller saker de inte ldngre
behover eller vill ha i sina hushall, underléttar och mojliggér Stockholm Vatten i samarbete med
hjélporganisationer och foretag pa olika sitt att avfall kan forebyggas inom kommunen.

Insamling av aterbruk i kommunens insamlingssystem

I samarbete med ett flertal aktorer, bade privata och sa kallade hjélporganisationer har mojligheten att
lamna ifran sig produkter pé stadens atervinningscentraler 6kat markant de senaste fem &ren. Nu kan
boende i Stockholm ldmna ifrén sig de mdbler, bocker, klader, husgerad, cyklar, sportartiklar mm
som de inte langre behdver till aterbruk. Genom att samla in dessa produkter minskar méngden avfall
i kommunen.

Det har dven tillkommit nya insamlingssystem som underléttar avlimnandet av saker till terbruk. I
december 2015 invigdes exempelvis Stockholms forsta aterbruksanliaggning, Roslagstulls aterbruk i
Vanadisberget. Den nya anldggingen fokuserar och synliggor for besokaren att &ven om man inte
sjdlva behover ndgot langre si kan det finnas andra som gor det. Den nya anlédggningen har minskat
méangden avfall markant for de som besoker den. Under de kommande &ren planeras fler
anldggningar av denna typ inom kommunen. Bade i ytter- och innerstad.

Under 2016 invigdes dven mobila aterbruksanldggningar pé platser ddr mycket méanniskor ror sig och
dit de besdkande inte dr beroende av bil. Stockholm Vatten kommer att fortsitta att utveckla mobila
system de kommande aren som kan bidra till att avfall kan forebyggas.
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Framtiden

Under 2016 haller Stockholm Vatten pa att utreda hur insamlingsstrukturen och mojligheten for
boende och verksamma i Stockholm ytterligare kan forbéttras avseende mdjligheten att forebygga
avfall. Detta planeras dels genom nya fysiska lokaliteter dir material och produkter kan aterbrukas,
goras om, lagas och eventuellt bytas. Utredningen kommer till stor del ligga till grund for hur
avfallshanteringen (huvudsakligen grovavfallet) kommer handlas upp under perioden f6r denna
avfallsplan.

Stockholm Vatten kommer med olika typer av information och kommunikationsinsatser att arbeta for
att 6ka stadens invanares medvetenhet om hur medveten konsumtion har betydelse for miljon och
ekonomin. Sévél nér det giller mat och matavfall som andra typer av produkter och avfall.

Kommunikation

Grunden for all kommunikation inom staden &r att stddja Stockholms stads vision — Ett Stockholm
for alla. Malet med kommunikation kopplat till avfallsplanen ar att stadens verksamheter och
stockholmarna ska forflytta sig uppat i avfallstrappan.

Stockholm Vatten

Stockholm Vatten bygger sin avfallskommunikation kring samverkan, budskap och pedagogisk
verksamhet. Detta kommer 1 praktiken att generera en rad olika kommunikationsinsatser anpassade
efter skilda malgrupper.

Ett prioriterat arbete det ndrmaste aret dr att kommunicera avfallsplanens innehéll for att stadens
verksamheter sa att vi tillsammans med stockholmarna ska kunna uppfylla planens méal och stadens
vision.
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Mal 1

Avfall fran boende och verksamma i staden ska minska
och det som dnda uppkommer ska tas om hand
resurseffektivt

Beskrivning

Stockholms stad strdvar efter att flytta avfallet uppat i enlighet med EU:s avfallshierarki, eller i
dagligt tal avfallstrappan, se Figur 1.

Refill
2 Férebyggande
‘ Genom en medveten konsumtion
kan mangden avfall minska.
Ténk efter fore!
ﬂ Ateranvindning
Produkter kan ofta lagas eller byta

agare | stallet for att slangas

> p—
- Hur gér du?

Materialatervinning
Férpackningar, tidningar och andra material kan
atervinnas till nya produkter. Aven matrester kan
atervinnas till biogas och biogédsel.
Energiatervinning
Brannbart avfall atervinns genom
férbrénning till vdrme och el

-

Deponering
Avfall som inte kan &tervinnas eller
ateranvindas

Figur 1. EU:s avfallshierarki

Generellt sett 6kar resurshushéllningen ju hdgre upp i avfallstrappan man kommer. Att minska
mingden avfall som uppkommer ir en stor och viktig utmaning inom miljdarbetet. Ar inte det
mojligt ska avfallet ateranvindas, materialatervinnas eller energiatervinnas. | sista hand ska det
deponeras — ldggas pé soptipp.

Mingden avfall som uppkommer i samhéllet styrs av ménga olika faktorer och ar till stor del
konjunkturberoende. Sambandet mellan ekonomisk tillvaxt och att mer avfall genereras behdver
brytas. En forutséttning for det &r att resurser utnyttjas effektivare, att konsumtionsmdnstren
fordndras och att produkters livstid forlangs.

Kommunerna har idag f& verktyg for att direkt paverka flodena av avfall i samhéllet. Inom den egna
verksamheten har dock Stockholms stad en viktig roll i arbetet med att minska avfallsmidngderna och
vara foregéngare.

Genom att samla in och behandla matavfall separat i stéllet for att 1ata det f6lja med soppésen till
forbranning, utvinns biogas som kan anvéndas som fordonsbrénsle och ddrmed ersitta fossila
bréinslen i exempelvis bussar, sopbilar och personbilar. Dessutom erhélls en niringsrik rotrest som
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kan anvéndas som gddningsmedel pa dkermark och didrmed ersitta konstgddsel som dr mycket
energikrdvande vid framstillningen och i vissa fall ar en dndlig resurs. Matavfallet dr en viktig resurs
som vid separat insamling och behandling bidrar béde till att uppfylla stadens ambitidsa klimatmal
och att knyta ihop kretsloppet for niringsaterforsel mellan stad och land.

Steget materialdtervinning i avfallstrappan beror bland annat forpackningar och tidningar. Att
forbattra hushallens mojligheter att 1dmna forpackningar och tidningar i néra anslutning till
fastigheten kan bidra till béttre utsortering. I bade restavfallet och grovavfallet finns det fler
fraktioner som skulle kunna sorteras ut och materialatervinnas.

En forutsittning for att mangden avfall som nyttiggdrs ska kunna oka &r att det finns tillracklig
behandlingskapacitet i regionen och en stark eftermarknad for respektive avfallsslag.

Vision for ar 2040

En medveten produktion och konsumtion gor att mindre méngder avfall uppkommer och trenden
med 6kande avfallsméngder ar och forblir bruten. Allt avfall tas omhand péa det mest resurseffektiva
séttet.

Delmal for planperioden

Overgripande mal: Mindre &n 250 kg mat- och restavfall per person och &r vid 2020 &rs utgang.

1.1 Stadens invanare och verksamhetsutovare ska kanna till hur de kan
minska sin avfallsmangd

Beskrivning

For att avfallsméngderna i Stockholm ska kunna minska krévs insatser fran manga olika héll. Vi
behover tdnka nytt och sitta vara kdp och handlingar i ett stdrre perspektiv. Ofta finns det pengar att
spara.

Aktorer

Stockholms stads ndimnder och bolag. Producenter av varor. Branschorganisationer.

Vad kommer Stockholm Vatten att gora
e Informera om aterbruk och férebyggande till invanare och verksamma i staden
(miljoprogrammet)
e Kommunicera vikten av att minska matsvinnet
e Utveckla den pedagogiska verksamheten, bland annat genom samarbeten

Exempel pa vad andra aktorer kan gora

o Informationsinsatser om aterbruk och forebyggande av avfall till sdval invédnare som
verksamheter
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e Dialog mellan berdrda verksamheter i Stockholms stad kring hur arbetet med aterbruk och
forebyggande bedrivs och utvecklas

Uppféljning och nyckeltal

Brukarundersokningar och kampanjmétningar (Stockholm Vatten)
Maingd hushallsavfall per person och ér (Stockholm Vattens statistik)

1.2 Avfall ska forebyggas och en storre andel produkter och material
ska ateranvandas

Beskrivning

Oftast har bade produktionen av nya varor och det avfall de ger upphov till en negativ miljopaverkan.
I en cirkulédr ekonomi finns kretsloppstinkandet som innebér att en uttjdnad produkt kan anvéndas
igen i ny produktion. Detta genererar mindre avfallsmingder och skapar nya viarden. En medveten
produktion och konsumtion kan mojliggora detta. Engangmaterial bor bara anvindas om det ar
nodvandigt.

Aterbruket av hushéllsavfall ska 6ka, dels genom att stimulera till 4teranvindning och eftertanke
innan nagot kasseras, dels genom tillgédngliga insamlingssystem.

Aktorer

Séavil alla avfallsinnehavare som producenter av varor och material. Staden har ett ansvar att gé fore
och visa vigen.

Vad kommer Stockholm Vatten att géra

e Styra AVC-kunder till aterbruk i forsta hand

e Samarbeta med aktorer som tar emot begagnade produkter for att stimulera aterbruk

o Fortsitta differentieringen i avfallstaxan for att motivera 6kad utsortering och forebyggande
av avfall (miljoprogrammet)

e Utveckla systemen for mottagande och hantering av aterbruksmaterial

Exempel pa vad andra aktorer kan goéra

e Skapa forutsittningar for aterbruk

e Vid ink6p och upphandling av varor, material och tjénster planera for att minska uppkomsten
av avfall, giller alla aktdrer och i synnerhet staden (miljoprogrammet)

e Produkter och inventarier som inte ldngre anvénds ska sa langt det dr mdjligt terbrukas
(miljéprogrammet)

Uppfoljning och nyckeltal

Antal abonnenter som har vikttaxa jamfort med volymtaxa (Stockholm Vatten)
Statistik pa hur mycket som ldmnas till dterbruk i stadens insamlingssystem (Stockholm Vatten)
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1.3 Mer material ska sorteras ut for atervinning

Beskrivhing

I dag behandlas den storsta delen av hushallsavfallet i Stockholm genom forbranning med
energiutvinning. Forpackningar och tidningar ska sorteras ut men fortfarande hamnar en stor andel i
soppasen eller bland grovavfallet. Malet handlar dels om att 6ka utsorteringen av det material som
det redan idag finns regler och system for (t ex matavfall, forpackningar och tidningar), dels om nya
fraktioner som kan bli aktuella framdver for att 6ka resurseffektiviteten i avfallshanteringen
(exempelvis textilier).

Aktorer

Stockholms stad, producenter och fastighetsidgare skapar forutsittningarna. Avfallsinnehavarna har
ett ansvar att sortera ut och anvdnda insamlingssystemen.

Vad kommer Stockholm Vatten att gora

Utreda forutsattningarna for att infora optisk sortering av killsorterade fraktioner

Utveckla den pedagogiska verksamheten, bland annat genom samarbeten

Genom kommunikation péverka stadens invénare och verksamheter till att vilja atervinna
Hitta nya fraktioner som kan sorteras ut fér materialatervinning

Utveckla insamlingssystemen for kéllsorterade fraktioner tillsammans med berorda aktorer

Exempel pa vad andra aktorer kan gora

e Alla stadens pentryn dir det uppkommer forpackningar samt tidningar ska ha
sorteringsmojligheter for detta (miljoprogrammet)

e Ateranvinda schaktmassor for att undvika uttag av outnyttjade naturresurser och minska
transportbehovet av schaktmassor

e Fastighetsdgare bor skapa sorteringsmdjligheter for boende och verksamma samt informera
om dessa

e Minska andelen férpackningar och tidningar som sléngs i soppasen

Uppféljning och nyckeltal

Plockanalyser (Stockholm Vatten)
Miljoprogramsuppfoljningen (ILS)
Maingdstatistik (Stockholm Vatten, exploateringskontoret)

1.4 Forebyggande, ateranvandning och materialatervinning av bygg- och
rivhingsavfall ska 0ka

Beskrivning

Ett av avfallsdirektivets mal ar att ateranvdndningen och materialatervinningen av icke-farligt bygg-
och rivningsavfall ska vara minst 70 procent ar 2020. En stor potential finns ocksa att genom god
planering vid byggen minska andelen material som behover kasseras. Samlad statistik saknas inom
omrédet.
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Aktorer

Byggherrar, entreprenorer, fastighetsidgare, stadsbyggnadskontoret, milj6forvaltningen,
exploateringskontoret, trafikkontoret, fastighetskontoret med flera.

Exempel pa vad Stockholms stad och andra aktorer kan gora

o Stilla krav pa bygg- och rivningsentreprendrer att atervinna material i sa hog utstrackning
som mdjligt, samtidigt som farligt och miljoskadligt avfall tas omhand pa ett korrekt sitt

e Se Over mojligheter till ateranvindning av material frén rivning och renoveringar

e Bedriva tillsyn 6ver hanteringen av bygg- och rivningsavfall

e Oka Stockholms stads kunskap genom att inventera avfallsstrémmarna i nigra ny- och

ombyggnadsprojekt

e Stilla tydliga krav pa avfallshanteringen i bygg- och rivningslov samt f6lja upp att kraven
efterlevs

e Verka for en effektiv hantering av byggmaterial och byggavfall i ny- och ombyggnadsprojekt
i staden

e Spillmaterial vid byggproduktion ska minimeras (miljéoprogrammet)
e Ta fram goda konkreta exempel for att visa hur delmélet kan uppnés

Uppféljning och nyckeltal

Beskriv hur arbetet har vidareutvecklats for att né delmélet (exploateringskontoret,
miljoforvaltningen, stadsbyggnadskontoret)

1.5 Mangden textil i hushallsavfallet ska minska

Beskrivhing

Textil &r ett avfallsslag som &n sa ldnge till stor utstrackning speglar en ohallbar konsumtion.
Naturvérdsverket har tagit fram att det slings ca atta kilo kldder och hemtextil per person och ar'.

Aktorer
Hushall, Stockholm Vatten, textilproducenter, handeln.

Vad kommer Stockholm Vatten att gora

o Kommunicera till hushallen om hur de kan éterbruka och atervinna sina textilier och om hur
miljon vinner pa det

e Tillhandahélla och utveckla system for mottagning, dterbruk och &tervinning av textil

e Samarbeta med andra aktorer for att hitta nya affirsmodeller

Exempel pa vad staden kan goéra

e Staden ska verka for att textilier tas omhand resurseffektivt (miljoprogrammet)

! Killa: Naturvardsverkets rapport Den svenska konsumtionens globala miljopaverkan, 2010.
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Uppféljning och nyckeltal

Plockanalyser (Stockholm Vatten)
Maingdstatistik; insamlade méingder i stadens insamlingssystem (Stockholm Vatten)

1.6 Minst 70 procent av matavfallet ska samlas in for rotning med
biogasutvinning och naringsaterforsel

Beskrivning

Staden har hdjt ambitionen for matavfallsinsamlingen vilket kriver en rad olika &tgérder for att bli
verklighet. En projektenhet p& Stockholm Vatten arbetar enbart med de insatser som behovs for att na
malet. Arbetet innebar mycket kommunikation och uppsdkande verksamhet. Taxan ar ett viktigt
styrmedel.

Aktoérer
Stockholms stad, restauranger och andra verksambheter, fastighetsdgare samt hushall

Vad kommer Stockholm Vatten att géra

e Oka stadens invanares medvetenhet om matsvinnets betydelse for miljén och ekonomin

e Oka stadens invanares medvetenhet om matavfallsinsamlingens betydelse fér miljén och
ekonomin. Det vill sdga det matavfall som &nda uppstar ska samlas in och behandlas
biologiskt till biogas och biogddsel

e Utbilda skolkok, forskolekok och storkdk 1 kommunens verksamheter om vikten av att
undvika matsvinn och hur man tar omhand det matavfall som uppstér pa bésta sétt

e Folja den strategi for matavfallsinsamling som finns framtagen

e Infora tekniska system som mojliggor insamling av matavfall frén stadens alla hushall.
Exempelvis optisk sortering som mojliggdér matavfallsinsamling med befintliga system dven
dér en separatinsamling av matavfall av olika skél inte &r mojlig

Exempel pa vad andra aktorer kan gora

e Stadens verksamheter minimerar sitt matsvinn (miljoprogrammet)

Alla stadens verksamheter ska sortera ut sitt matavfall till biologisk behandling
(miljéprogrammet)

Evenemang déir matservering finns ska ha matavfallsinsamling

Fastighetsidgare och verksamheter ska infora matavfallsinsamling dir det 4r mojligt
Infora utsortering av matavfall pa offentliga platser

Vid nyproduktion av bostdder och offentliga kommunala lokaler planera in
matavfallsinsamling — fran kok till himtning

Uppfoljning och nyckeltal

Maingd insamlat matavfall (Stockholm Vatten)
Maingd insamlat matavfall per person (Stockholm Vatten)
Plockanalyser (Stockholm Vatten)
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1.7 Minst 40 procent av fosforn i avlopp ska tas till vara och aterforas
som vaxtnaring till akermark

Beskrivning

Naturvardsverkets forslag till etappmal lyder:

e Senast 2018 kommer minst 40 procent av fosforn och 10 procent av kvivet i avlopp tas
tillvara och aterforas som véxtniring till &kermark, utan att detta medfér en exponering for
fororeningar som riskerar att vara skadlig fér méanniskor eller miljo.

Etappmalet dr dock dnnu inte antaget.

Under 2015 producerades 76 000 ton slam i Stockholm Vattens reningsverk. Av detta inlagrades
14 200 ton fran Bromma reningsverk for anvindning pa akermark. Det motsvarande 19 procent av
den totala slamproduktionen.

Stockholm Vattens ambition for avloppsslam bor ligga atminstone i linje med det nationella maélet.
Mojligheten att uppnéd malet dr avhingig slammets kvalitet, omvarldens krav och kommersiella
villkor. Kretsloppsanpassad anvdndning av slammet forutsitter mycket laga halter av féroreningar
och en allmén acceptans for att slammet nyttjas for aterforing till ekermark men intresse fran
lantbrukarna finns. En viktig atgéird for att forbattra slammets kvalitet med inriktning pa avfall &r att
verka for att sddant som innehéller skadliga &mnen, sdsom farligt avfall och ldkemedelsrester,
hanteras pé ett korrekt sétt.

For att kunna aterfora slam till akermark kréavs att slammet klarar kraven i kommande slamforordning
och i certifieringssystemet Revaq. I slammet aterfinns bara cirka sju procent av inkommande kvive.
Ska tio procent av kvévet aterforas krivs dtgérder utdver aterféring via slamspridning.

Aktorer

Stockholm Vatten och lantbrukarnas organisationer. Darutdver har hushéll och verksamheter ett
ansvar for att skadliga &mnen inte hamnar i avloppet.

Vad kommer Stockholm Vatten att gora

o Fortsatta atgérder for forbattrad slamkvalitet, framfor allt vad géller kadmium, silver och koppar

e Fortsatt dialog med lantbrukarnas organisationer och andra intressenter om anvéndning av slam
pé akermark

e Avsitta mer slam for aterforing till &kermark
Utreda och eventuellt genomfora forsok med separat hantering av toalettavlopp for separat
slamhantering

e Fortsatt arbete med separat insamling av farligt avfall och lakemedelsavfall

e Utreda behandlingsmetoder som mojliggdr utvinning av fosfor och kvéve ur avloppsvatten eller
slam

Exempel pa vad andra aktorer kan gora

e Okad medvetenhet hos hushall och andra verksamheter om vad som fér tillforas avloppet

e Genomfora atgédrder enligt Naturvardsverkets rapport Hallbar aterforing av fosfor och exempel
frdn Boverket nir det giller koppar i tappvattensystem

e Okade mojligheter for lagring av slam
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Uppféljning och nyckeltal
Andelen slam som laggs ut pa dkermark (Stockholm Vatten)

1.8 Nedskrapningen i stadsmiljon ska minska

Beskrivning

Nedskrépade platser kan skapa en kénsla av otrygghet forutom att det ser trist ut. Stockholms stad
bedriver ett aktivt arbete med att minska nedskrapningen pé gator och torg, samt i parker och
gronomraden. Atgirderna bestér i att 6ka stidningen och att med kampanjer och kommunikation
fordndra medborgarnas attityd och beteende betriffande nedskrépning. Nya insamlingssystem provas
och stddning sker nar ménniskor ser.

Aktorer

Trafikkontoret, stadsdelsforvaltningar, fastighetsédgare och bostadsbolag, centrumégare och
néringsidkare, Stockholms lokaltrafik, Hall Sverige Rent, evenemangsarrangorer med flera.
Hushall, besokare och verksamma i staden.

Vad kommer trafikkontoret att géra

e Oka renhéllningsinsatserna

e Stdda mer d4 minniskor ser det

Uppfylla stadens stddgarantier, som innebér att stadning, tomning av papperskorgar och
klottersanering ska atgirdas inom 24 timmar efter anmélan

Arbeta med plockstddning genom Stockholmsvérdar

Erbjuda arbete for sommarungdomar som plockar skrip

Oka samverkan med berdrda aktdrer s som néringsidkare, bostadsbolag och centrumigare
Initiera nya samarbeten och insatser for en renare och tryggare stadsmiljo6 1 ytterstadens sméa
centra

Kommunicera kontorets arbete for att hélla rent och motverka nedskriapning

Kommunicera kontorets budskap att nedskrapningen ar ett delat ansvar mellan individen och
staden

Byta ut befintliga papperskorgar mot papperskorgar med integrerade askkoppar

Erbjuda mojligheten att kéllsortera i offentlig miljo

Arligen anordna Vi haller rent tillsammans med Hall Sverige Rent

Anvénda klimatsmarta alternativ i avfallshanteringen

Ta fram ett program for avfallshanteringen i stadens offentliga rum tillsammans med
Stockholm Vatten och miljoforvaltningen

Vad kommer stadsdelsforvaltningarna att géra

o Se till att park- och gronomraden i staden upplevs som rena, vilskotta, trygga och
tillgéngliga

Halla en hog standard i stadsdelarnas lekparker sé att de &r fria frén nedskrdpning
Medverka till mgjligheten att kéllsortera i offentlig miljo

Kommunicera kring arbetet med att hélla rent samt motverka nedskrépning
Anvinda klimatsmarta alternativ i avfallshanteringen
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Exempel pa vad andra aktorer kan goéra

Hushallen har ett ansvar att inte anvinda stadens offentliga skrapkorgar for hushéllsavfall

e Alla som bor, besoker eller arbetar i Stockholm har ett ansvar att inte skridpa ner och att
anvinda de skrapkorgar som staden och andra aktorer erbjuder

o Alla som bor, besdker eller arbetar i Stockholm uppmuntras att anmila nedskrapning, fulla
skrapkorgar och andra brister i stadsmiljon till staden via Tyck Till-appen eller Stockholms
stads hemsida

e Verksamhetsutvare sdsom fastighetségare, centrumigare, affarsidkare och andra
uppmuntras till att sdtta upp askkoppar utanfor entréer och personalingangar for att minska
antalet fimpar pé stadens gdngbanor

e Evenemangsarrangorer har ett ansvar att stida evenemangsomradet och det ndromrade som
paverkas av evenemanget, dven nir det stricker sig dver flera dagar. Vid avetablering ska
ytan aterstillas till ursprungligt skick

Uppféljning och nyckeltal

Skriapmaétningar (trafikkontoret)
Medborgarenkiten (miljoforvaltningen)
Stadsmiljoenkéten (stadsledningskontoret)

1.9 Uppkomsten av marint skrap ska minska

Beskrivning

Marin nedskrépning dr ett stort miljoproblem och Stockholm har en lang strandlinje ldngs bade
Saltsjon och Milaren. Den storsta delen av det marina skrdpet kommer frén land och 6ver hélften ér
plast’. Kopplingen till avfallsplanens delmal 1.8 ér déirmed tydlig. Stadens atgirder for att minska
nedskrdpningen bestar bade i att utdka stidningen och att med kampanjer och kommunikation
fordndra medborgarnas attityd och beteende betrdffande nedskrdpning. Pa uppdrag av trafikkontoret
genomfor Stockholms Hamn AB genom upphandlad entreprenor kontinuerlig renhéllning av
vattenytor och strandkanter i centrala Stockholm.

Aktorer

Stockholm Vatten, trafikkontoret, stadsdelsforvaltningar, Stockholms Hamn AB, Stockholms
lokaltrafik och evenemangsarrangtrer med flera.

Vad kommer Stockholms stad att gora

e Inventera riskomraden dér skrip fran land riskerar att hamna i havet och vidta atgirder for att
forhindra att sé sker

e Identifiera kéllorna till marin nedskrépning for att kunna sétta in forebyggande atgérder

e Vidareutveckla trafikkontorets handlingsplan mot nedskrépning

e Arbeta vidare med aktiviteter och kommunikation gentemot medborgarna om attityder kring
nedskrépning

e Utveckla samverkan mellan olika aktorer

’Kalla: Hall Sverige Rent
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Exempel pa vad andra aktorer kan gora

e Alla som bor, besoker eller arbetar i Stockholm har ett ansvar att inte skripa ner och att
anvinda de skrapkorgar som staden och andra aktorer erbjuder

Uppfoljning och nyckeltal

Skriapmaétningar pa land och marint/strédnder (trafikkontoret med flera aktdrer)
Medborgarenkiten (miljoforvaltningen)

Stadsmiljoenkiten (stadsledningskontoret)

Mingd avfall som stddas upp pé strander och i stadens vattenomréden (Stockholms Hamn AB)

Mal 2

Avfall som kan vara skadligt for manniska eller miljo ska
forebyggas och hanteras sakert

Beskrivning

Med skadligt avfall avses hér bade sddant avfall som klassificeras som farligt i avfallsférordningen
och ovrigt avfall som pé grund av innehéll eller egenskaper kan orsaka skada p&d méanniska eller
miljo. Som exempel kan ndmnas spillolja, 6verbliven mélarfarg, elavfall, uttjénta batterier och
lakemedelsrester.

For att minska belastningen pa ménniskors hilsa och miljon samt for att inte stéra behandling av
avfall och avloppsvatten ar det viktigt att minska mangden farligt avfall som genereras och dka
andelen som samlas in och omhéndertas pa ett riktigt sétt. Vid kop av kemikalier och produkter ska
farliga &mnen undvikas s 1&ngt det 4r mojligt. For stadens verksamheter utgdr Stockholms stads
Kemikalieplan 2014-2019 ett viktigt instrument for hur arbetet ska bedrivas.

For att inte sprida farliga &mnen i1 miljon ska farligt avfall sorteras ut innan det dvriga avfallet
behandlas. Farliga &mnen kan till exempel komma ut genom rékgaser vid forbranning av avfall, via
lakvatten fran deponering eller med avloppsvatten och slam fran reningsverken. Forutsittningarna for
att kunna materialatervinna avfall blir ocksa bdttre om det farliga avfallet ar utsorterat.

Viktiga parametrar for att minimera paverkan fran skadliga &mnen och fa ett avfall som ar sa vil
lampat som mojligt for atervinning, &r:

e Produkter med lagt innehall av skadliga &mnen, och med en design som underlattar separat
hantering av dessa &mnen nér produkten kasseras

e Kunskap och medvetenhet hos konsumenter om vad som ér farligt och skadligt avfall och hur det
kan undvikas och ska hanteras, samt ett ansvarstagande

e Sikra och lattillgdngliga system for insamling av farligt avfall, bade fran hushallen och fran
verksamheter

o Sikra och palitliga system for hantering och slutligt omhindertagande av avfallet

Stockholm Vatten arbetar malmedvetet for att utveckla insamlingen av farligt avfall fran hushallen.
De allra flesta boende i sméhus dr ndjda med mdjligheten att Idmna in farligt avfall men néstan 30
procent av boende i flerbostadshus dr mindre, eller inte alls ndjda. Dér behovs fortsatt arbete.
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Farligt avfall fran verksambheter ligger utanfér kommunens insamlingsansvar. Mindre verksamheter
kan idag dock ha svart att bli av med sitt farliga avfall pa rétt sétt.

Avfall fran elektriska och elektroniska produkter, sa kallat elavfall, dr en typ av skadligt avfall.
Elavfallet ar ett producentansvar, det vill sdga att den som kdper varan betalar en avgift for insamling
och behandling. Varje avfallslimnare &r skyldig att sortera ut sitt elavfall, for att omhéndertagande
och étervinning ska kunna ske pa ritt sétt. Ett av malen i den nationella avfallsplanen &r att
insamlingen av elavfall till materialatervinning ska 6ka, speciellt for smétt elavfall. Vart anvéindande
av elprodukter har 6kat under aren och manga produkter konkurreras ut av nya mer utvecklade
produkter innan full livsldngd pa den gamla ar uppnadd. Stockholm Vatten ser en ndgot minskad
andel elavfall i soppasen.

Vision for ar 2040

Allt avfall som innehaller &mnen som é&r skadliga for ménniska eller miljé hanteras i separata
strommar och inget hamnar i soppasen eller i avloppet. Produkter har ett minimum av skadliga
amnen och ar designade for att underlétta for separat hantering av dessa &mnen den dag produkten
blir avfall. Kunskapen hos privatpersoner och verksamheter dr hog och alla tar ansvar for att hantera
det farliga och skadliga avfallet korrekt. Systemen for insamling och mottagning for denna typ av
avfall ar val utbyggda.

Delmal for planperioden

2.1 Kunskapen hos stadens invanare om vad som ar farligt avfall och
var det ska lamnas ska O0ka

Beskrivning

For att 6ka andelen farligt avfall och elavfall som samlas in och omhéndertas pa ett riktigt sétt, dr det
viktigt att avfallsinnehavaren har god kunskap om vad som ér farligt avfall, hur det ska hanteras och
var det ska lamnas.

Aktorer

Stockholm Vatten har ett 6vergripande ansvar och ett direkt informationsansvar for hushallens farliga
avfall. Elavfall dr producentansvar och Elkretsen informerar hushéllen. Fastighetsdgare ansvarar for
att hyresgéster far information om hur hanteringen fungerar i fastigheten. Hushallen har ett ansvar att
hélla sig informerade och ta ansvar for sitt farliga avfall.

Vad kommer Stockholm Vatten att géra

e Kunskapen hos allménheten och foretag om vad som klassas som farligt avfall, hur det
sorteras och var det ska ldmnas ska 6ka (miljoprogrammet)

e Kontinuerligt kommunicera om vad som &r farligt avfall och var det ldmnas in

e Kontinuerligt kommunicera om vad som &r elavfall och var det ldmnas in
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Exempel pa vad andra aktorer kan gora

e Stadens verksamheter ska ha kontroll pé vilket farligt avfall som uppstar och forvissa sig om
att hantering, borttransport och omhéndertagande sker pa ett korrekt sétt (miljoprogrammet)

e Butiker som tar emot elavfall bor vara tydligare mot sina kunder om mojligheterna for
hushallen att ldmna till butiken

e Fastighetsdgare ska informera sina hyresgéster om var de kan 1dmna sitt farliga avfall

Uppfoljning och nyckeltal

Brukarundersokningar och kampanjmétningar (Stockholm Vatten)
Medborgarenkiten (miljoforvaltningen)

2.2 Andelen farligt avfall och elavfall i soppasen ska vara mindre an 0,3
procent med nedatgaende trend

Beskrivning
Plockanalyser visar att relativt lite farligt avfall hamnar i soppasen men det ar viktigt att det inte
heller hamnar i avloppet eller pa ndgot annat oldmpligt stélle.

For till exempel elavfall, batterier och likemedel ar det producentansvar. Kommunen har ansvar for
omhéndertagandet av hushéllens 6vriga farliga avfall. Verksamhetsutdvare har ansvar for att det
farliga avfall som uppkommer inom verksamheten omhéndertas pa ett hélso- och miljoméssigt
godtagbart sétt.

Aktorer

Stockholms stad, producenterna, verksamheter, fastighetsdagare och hushall.

Vad kommer Stockholm Vatten att géra

e Mojligheten for stadens invénare att lamna ifran sig sitt farliga avfall till ndgot av stadens
system Okar (miljoprogrammet)
e Vidareutveckla insamlingen av farligt avfall och elavfall

Exempel pa vad andra aktorer kan gora

e Forbattra mojligheter att lamna farligt avfall for verksamheter med smé méngder

Uppféljning och nyckeltal
Andelen farligt avfall och elavfall i soppasen genom plockanalyser (Stockholm Vatten)
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2.3 Farligt avfall i bygg- och rivningsavfall ska hanteras pa ratt satt

Beskrivhing

Enligt avfallsstatistik ger bygg- och rivningssektorn upphov till betydande méngder farligt avfall.
Detta dr ocksa ett omrade som pekas ut som prioriterat att arbeta med i den nationella avfallsplanen.

Aktorer

Byggherrar och entreprenorer ansvarar for det farliga avfall som uppkommer i deras verksamheter.

Miljéforvaltningen har tillsynsansvaret och kontrollerar och informerar verksamheter om hanteringen
av farligt avfall och elavfall.

Exempel pa vad Stockholms stad och andra aktérer kan gora

o Utoka samarbetet mellan staden, byggherrar och entreprendrer for att skapa goda mojligheter
for utsortering av det farliga avfallet

Stélla tydliga krav pa hantering av farligt avfall inom stadens nybyggnadsomréden

Stélla tydliga krav pa hantrering av farligt avfall i bygg- och rivningslov

Lyfta fram goda exempel

Utarbeta rutiner mellan forvaltningarna kring rivningslov och tillsyn

Folja upp att stillda krav efterlevs

Uppféljning och nyckeltal
Beskriv hur arbetet har vidareutvecklats for att n& delmélet (Stockholm Vatten, milj6forvaltningen)
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Mal 3
Avfallshanteringen ska anpassas till manniskan

Beskrivning

Avfallshanteringssystemen ska fungera bra for alla de ménniskor som &r involverade. Hela
hanteringskedjan ska praglas av en god arbetsmiljd, hansyn till den omgivande miljon och till
avfallslimnarna; fran det att avfallet uppkommer, via insamlingen till att det slutligen omhéndertas
och behandlas. De tre delarna som behandlas under detta mal &r:

e Kunskap och forstéelse
o Tillgidnglighet och anvindbarhet
e Arbetsmiljo

Alla som bor och verkar i staden har ett ansvar for att avfallshanteringen fungerar i det led dar man
sjdlv deltar. Stockholm Vatten har ansvar for att systemen ar begripliga och fungerar pa en
overgripande niva. For vissa avfallsslag har producenterna ansvar for insamlingssystemen. Inom
fastigheten har fastighetsinnehavaren ansvar for att det finns en vil fungerande och lattillganglig
avfallshantering.

Hansyn ska, sa langt det &r rimligt, tas till att vi ar olika och att sérskilda behov kan finnas.

Vision for ar 2040

Staden har enkla och littillgéngliga system for avfallshanteringen, som uppmuntrar till
ateranvindning och atervinning. Boende, verksamma och de som hanterar avfallet har kunskap om
betydelsen av en korrekt hantering och kénner ett ansvar for sin del i kedjan. All himtning och
hantering sker under goda arbetsmiljoforhallanden och pé ett sikert sétt. Avfallshanteringen ar
integrerad med Gvriga intressen i stadsmiljon.

Delmal for planperioden

3.1 Kommunikation ska 6ka kunskap och motivation kring
avfallshanteringen

Beskrivning
Kommunikation dr en av grundforutséttningarna for att stockholmarna ska kunna sortera sitt avfall
ratt. Kommunikationen ska vara tillganglig och aterkoppling &r en viktig faktor for motivation.

Stockholm Vatten informerar om hanteringen av hushéllsavfall i stort. Fastighetsdgarna ansvarar for
att informera de boende om hur avfallet ska hanteras inom fastigheten.

Aktorer

Stockholm Vatten, fastighetsdgare, stadsdelsforvaltningar, trafikkontoret.
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Privatpersoner och verksamheter har ett ansvar att hélla sig informerade.

Vad kommer Stockholm Vatten att géra

Ta fram en kommunikationsstrategi

Kommunicera avfallsplanen till alla berérda

Kommunicera malen for avfallsplanen till berérda verksamheter i staden

Analysera och kommunicera resultat fran plockanalyser

Ta fram till atgérder och folja upp plockanalyserna pa ett systematiskt sétt

Bedriva aterkommande och riktade informationskampanjer till hushall och verksamheter pa
aktuella teman

Utveckla den pedagogiska verksamheten, bland annat genom samarbeten

Ta fram rad till fastighetsdgare hur de kan informera sina hyresgéster

e Oka kunskapen om avfallsfrigor inom stadens forvaltningar och bolag

Exempel pa vad andra aktorer kan gora

e [ samverkan med Stockholm Vatten sprida kunskap kring avfallsfragor

Uppfoljning och nyckeltal

Brukarundersokningar (Stockholm Vatten)
Plockanalyser (Stockholm Vatten)

3.2 Systemen for avfallshantering ska vara enkla, ha god tillganglighet
och vara trygga att anvanda

Beskrivning

Det ska vara litt att gora rétt. Avfallslimning och sortering ska vara tillgdngligt for alla invanare
oavsett boendetyp eller sédrskilda behov.

Hushéllen ska dven ha god tillgdnglighet for att kunna ldmna grovavfall. Grovsoprum i
flerbostadshus hjdlper de boende att pa ett enkelt sdtt kunna ldmna avfallet &ven om de saknar bil.

Avfallshanteringen ska utformas sa att avfallslimnaren upplever det tryggt och sékert att limna. Det
kan exempelvis vara att planera och vélja system sé att transporter undviks inne i bostadsomraden,
eller att utforma behéllare och soprum sa att risken for olyckor minimeras. Ljusa soprum som ar
placerade i synliga ligen kiinns mer trygga. Atgérderna bidrar ofta dven till en forbéttrad arbetsmiljd
for den personal som hanterar avfallet och ger mindre nedskrépning kring behallarna.

Aktorer
Stockholms stad, byggherrar och fastighetsédgare.

Vad kommer Stockholm Vatten att gora

o Utreda fastighetsnéra insamling av fler fraktioner 4n matavfall och restavfall for olika
boendeformer
e Stadens AVCer ska hantera allt atervinningsbart material (miljéprogrammet)
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o Utoka mojligheterna till sortering och insamling for hushallen
Utveckla insamlingssystemen for kéllsorterade fraktioner

o Stilla krav pa fastighetsdgare men ocksa stotta dem for att stadens invanare ska fa bra
mdjligheter att lamna sitt hushallsavfall

Exempel pa vad andra aktorer kan goéra

e Staden ska som fastighetségare skapa forutsittningar for hyresgéster att sortera ut matavfall
(miljoprogrammet)

e Staden ska 6ka kéllsorteringen for allménheten pa kommunens anldggningar
(miljoprogrammet)

o Forbittra mojligheterna for verksamheter att 1dmna forpackningar

Uppfoljning och nyckeltal

Brukarundersokningar (Stockholm Vatten)

3.3 Systemen for avfallshantering ska erbjuda en god arbetsmiljo

Beskrivning

Avfallshanteringen som bransch har sedan ldnge priglats av problematiska forhallanden ur
arbetsmiljosynpunkt. Ett malinriktat arbete for att komma till rdtta med det har bedrivits under lang
tid av flera parter och stora framsteg har gjorts. Dock aterstér en hel del for att uppfylla de krav som
Arbetsmiljoverket stéiller idag och de skdrpningar som kan forvéntas komma framover. For att fa en
bra arbetsmiljo bor maskinella [6sningar anvindas i forsta hand. Det innebér att avfallet hdmtas och
hanteras med hjilp av maskinella 16sningar, exempelvis sopsug och krantomda behéllare. Manuella
system bor undvikas sé langt det &r tekniskt mojligt och ekonomiskt rimligt. Avfallstaxan anvénds
for styrning mot maskinella system.

Det ar viktigt att se till arbetsmiljon i alla ldnkar i avfallskedjan, sisom exempelvis fastighetsskotare,
personal vid atervinningscentraler, himtpersonal samt personal vid omlastning, mellanlager och
behandlingsanldggningar.

Aktorer

Arbetsmiljoverket utfardar foreskrifter for de som arbetar med avfallshantering. Fastighetségare har
ansvar for avfallshanteringen i fastigheten och for att avfallet kan himtas med de himtsystem som
finns. Stockholm Vatten ska skapa forutsittningar genom god planering samt med krav vid
upphandlingar.

Vad kommer Stockholm Vatten att géra

Fortsitta det systematiska arbetet med att atgérda hamtstédllen med délig arbetsmiljo
Fortsitta fasa ut hdmtning av komprimerade kéirl och komprimerade sackar

Fasa ut beredningskérl och beredningsséckar

Fasa ut himtningen av latrinkarl

Utveckla system med god arbetsmilj6 vid himtning av grovavfall fran fastigheter
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Exempel pa vad andra aktorer kan gora

e Maskinella 16sningar ska viljas i forsta hand vid alla nybyggnationer och storre
ombyggnationer

Uppfoljning och nyckeltal

Andel sackhdamtning i staden (Stockholm Vattens statistik)
Antal hamtstillen med komprimerade kérl och komprimerade séckar (Stockholm Vattens statistik)
Antal hamtstillen med latrinkérl (Stockholm Vattens statistik)

3.4 Det ska bli enklare att lamna avfall till aterbruk och
materialatervinning utan bil

Beskrivning

Boende bor ha mojlighet att Idmna avfall till insamling utan att anvinda bilen. Idag finns till exempel
mobila miljostationen for farligt avfall, mojlighet att 1ana 1adcyklar fran aterbruket i Roslagstull och
fastighetsnéra insamling for vissa avfallsslag. Nya 16sningar &r under utveckling.

Aktorer

Stockholm Vatten, fastighetségare, Forpacknings- och tidningsinsamlingen.

Vad kommer Stockholm Vatten att géra

e Utveckla alternativ till de traditionella AVCerna for insamling av grovavfall och material till
aterbruk i en tét stad

e Se dver mojligheterna att AVC och andra insamlingssystem ska kunna nas med andra
fardmedel &n bil

Exempel pa vad andra aktorer kan gora

e Planera for att hushall ska kunna 1dmna grovavfall och aterbruksmaterial i en tét stad

Uppfoljning och nyckeltal

Beskriva hur arbetet har vidareutvecklats (Stockholm Vatten)
Brukarundersdkningar (Stockholm Vatten)
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Mal 4

Avfallshantering ska vara en sjalvklar del i stadens
fysiska planering

Beskrivning

Detta mél har en central roll for maluppfyllelsen for alla 6vriga mal.

I takt med att stadens befolkning véxer forvéintas dven mingden avfall som ska tas om hand 6ka. Den
mer titbebyggda staden i kombination med att de moderna systemen for avfallshantering ofta har ett
stort behov av plats for till exempel sortering medfor att det blir svarare att finna ytor. Da fler
ménniskor ska fardas pa samma yta stills &nnu hogre krav pa god logistik for avfallstransporterna.
Aven om storstaden har goda generella forutsittningar for en effektiv avfallshantering, 4r det en
utmaning att skapa system som &r lattillgdngliga, milj6- och kostnadseffektiva och samtidigt val
anpassade till stadsmiljon. Beroende pé typen av bebyggelse behdvs i vissa omraden lokala 16sningar
medan det i andra passar bast med en central anldggning. Det finns ocksé en framkomlighetsaspekt i
hur avfallshanteringen planeras. Avfallshantering ska kunna utforas med god trafiksikerhet.

En annan typ av avfall som har en utrymmeskravande hantering dr sndmassor. Enligt
Naturvardsverket dr sné som har rdjts fran gator och torg att betrakta som avfall. Tippning av snd i
vattenomraden far darfor endast ske med dispens. For att sndrdjningen ska kunna fungera effektivt i
staden och att sndmassorna ska kunna hanteras utan onddigt miljobelastande transporter krévs att det
finns ldmpliga ytor reserverade for snohantering runtom 1 staden.

Stockholms oversiktsplan — Promenadstaden &r under uppdatering. Bostadsforsorjningen ar
prioriterad for staden, fram till &r 2020 ska 40 000 bostader byggas. Stadens vision 2040 om en bra
stad att leva och bo i~ Ett Stockholm for alla” #mtgangspunkt. Oversiktsplanen ska ta fram 1dsningar
som gor det enkelt for stockholmarna att leva miljovanligt och hantera utmaningar i form av stora
skillnader i livsvillkor mellan stadsdelar.

Stockholm behdver ocksé anpassas till ett foranderligt klimat. Kraftiga skyfall och hdjd havsnivé
leder till 6versvamningsrisker och kan paverka var anldggningar behdver placeras sa att inte
funktionen slés ut.

Vision for ar 2040

Planering for hanteringen av avfall finns med i ett tidigt skede pa alla nivéer; regionalt,
stadsovergripande, lokalt samt vid om- och nybyggnation av enskilda fastigheter. Alla som &r
involverade i planeringsprocesserna har god kinnedom om avfallsfragor och ser avfallshantering som
en naturlig del av infrastrukturen. Stor hénsyn tas till hur vi ménniskor ska ha god tillgénglighet till
systemen samtidigt som de anpassas till stadsmiljon i en tét stad.
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Delmal for planperioden

4.1 Vid ny- och ombyggnationer ska avfallsfragorna beaktas redan vid den
inledande planeringen

Beskrivning

Det ar viktigt att avfallsfrdgorna kommer in pa ett tidigt skede i planeringen for att hitta utrymme for
en resurseffektiv avfallshantering. Méanga aktorer dr inblandade och det finns ofta olika intressen som
ska jamkas samman. En attraktiv och tillgénglig stad byggs tillsammans.

Aktorer

Alla forvaltningar och kommunala bolag har ett ansvar for att avfallsfragan hanteras inom respektive
verksamhet. Sarskilt berorda ar stadsbyggnadskontoret, exploateringskontoret, trafikkontoret och
stadsdelsforvaltningarna.

Exempel pa vad Stockholm Vatten, Stockholms stad och andra aktorer kan gora

o Utveckla samarbetsformer mellan stadens forvaltningar och bolag for att fa fram bra exempel
pa god avfallshantering

e Vidareutveckla samarbetet i staden for att fA med avfallsfrdgor tidigt i planeringen

o Tydliggora vilka system som prioriteras ur arbetsmiljohdnseende och energieffektivitet

Uppfoéljning och nyckeltal

Beskriv hur arbetet har vidareutvecklats for att nd delmélet (exploateringskontoret,
stadsbyggnadskontoret, Stockholm Vatten)

4.2 Vid fortatning ska helhetslosningar for avfallshanteringen dvervagas
som tacker in bade ny och befintlig bebyggelse

Beskrivning

Genom att ta ett helhetsgrepp Over ett storre omrade kan avfallssystemen i nya omraden ibland ocksa
16sa eventuella problem med avfallshanteringen i angransande, befintliga omraden och vice versa.
Stockholm Vatten har tagit fram en prioriteringslista 6ver de insamlingssystem som anvinds i staden
att anvinda som grund.

Aktorer

Exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret, miljoforvaltningen, stadsdelsfoérvaltningar,
fastighetségarna och Stockholm Vatten.

Vad kommer Stockholm Vatten att gora

e Utreda mojligheten att skapa ett tematiskt tilldgg till oversiktsplanen rérande planeringen for
avfallshanteringen
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e Arbeta for en tydlighet om vilka mdjligheter som finns for fastighetségare till gemensamma
16sningar

Exempel pa vad olika aktorer kan gora

e Tareda pé befintlig avfallshantering i omradet innan planeringen startar for ny for att se om
den kan anvéndas eller forbattras

Uppfoljning och nyckeltal

Beskriv hur arbetet har vidareutvecklats for att nd delmélet (Stockholm Vatten)

4.3 Mark i staden ska kunna anvandas for avfallsrelaterad verksamhet

Beskrivning

Avfallshanteringen i staden &r beroende av att ytor kan anvéndas for teknisk forsorjning.
Atervinningsstationer, omlastningsstationer, behandlingsanliggningar, aterbruksplatser och snotippar
kraver utrymme. Befintliga anldggningar behover ersittningsplatser om de inte kan fortsétta sin
verksamhet p den ursprungliga platsen. Aven privata aktdrer som utgor en del i avfallskedjan
behover kunna bedriva verksamhet.

Aktorer
Exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret och Stockholm Vatten.

Vad kommer Stockholm Vatten att gora

e [ samverkan med andra forvaltningar i staden utveckla och anpassa system som passar in i
det offentliga rummet, exempelvis anvindning av multifunktionella ytor
Ta fram handledningar for evenemangssopor, food trucks och torghandel

o Fortsitta arbetet med att fi en samsyn kring anvéndandet av kommunal mark for
avfallshantering, ndr mdjlighet att anordna en bra hantering saknas pa fastigheten

Exempel pa vad andra aktérer kan goéra

e Ateranviinda schaktmassor for att undvika uttag av outnyttjade naturresurser och minska

transportbehovet av schaktmassor (miljoprogrammet)

Samverka med andra aktdrer for att hitta langsiktiga 10sningar for masshanteringen i staden

Se dver mojligheten att kunna tippa sno pa andra platser &n i vattnet

Sikra att dagens AVCer finns kvar eller att ersittningsplatser finns om nigon méste tas bort

Reservera markomréden i staden for avfallsrelaterad verksamhet bade i Stockholms stads och

1 andra aktorers regi

Staden kan i samverkan arbeta for att ytor kan fa en multifunktionell anvéindning

e Se dver mdjligheten att kunna nyttja kommunal mark for tillfallig avfallshantering vid
exempelvis byggnation och renoveringar
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Uppfoljning och nyckeltal

Beskriv hur arbetet har vidareutvecklats for att na delmélet (Stockholm Vatten,
stadsbyggnadskontoret, exploateringskontoret, trafikkontoret)

4.4 Okad hansyn ska tas till den omgivande miljon vid insamling och
hamtning av avfall

Beskrivning

Det ér en utmaning att skapa léttillgéngliga insamlingssystem, for sdvil brukare som
hidmtningsentreprendrer, som ar vél anpassade till stadsmiljon och platsers natur- och kulturvérden. I
sévil innerstaden som i ytterstaden finns en varierad bebyggelse och omgivningar som kan sta i
konflikt med kraven pa en rationell avfallshantering med god arbetsmiljo.

Detta delmal handlar &ven om att minska paverkan pa omgivningen i form av till exempel buller och
utslapp.

Aktorer

Stockholms stad, fastighetsigare, byggherrar och entreprendrer.

Vad kommer Stockholm Vatten att gora

Utveckla och sprida stadens riktlinjer  prgektera och bygg for god avfallshantering”

e Arbeta for att all avfallshantering i storsta utstrdckning ska géras med fordon som drivs av
fornyelsebara drivmedel

e Verka for en god och genomténkt logistik for avfallstransporter

o Arbeta vidare med bullerproblematiken pa stadens atervinningscentraler och andra
insamlingssystem

Exempel pa vad andra aktorer kan gora

e Samverka inom staden och med Stockholm Vatten kring exempelvis trafikfrdgor och
tillhandahéllande av ytor for avfallshantering

Uppféljning och nyckeltal

Beskriv hur arbetet har vidareutvecklats for att nd delmélet (Stockholm Vatten)

4.5 Nya tekniklosningar ska provas och utvecklingen av systemen for
insamling och behandling ska fortsatta

Beskrivhing

Stockholm dr en stad med ménga olika typer av bebyggelse med olika forutséttningar. For att fa en
vél fungerande avfallshantering dverallt krdvs ett brett utbud av systemldsningar. Nya tekniker
behover darfor provas och befintliga system behover fortsétta utvecklas. Nir staden vixer kan
tidigare oprovade 16sningar behovas.
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Aktorer

Stockholms stad, byggherrar och entreprendrer.

Vad kommer Stockholm Vatten att gora

Fortsétta den kontinuerliga utvecklingen av avfallssystemen

Vara 6ppen for innovationer som kan leda till utvecklad avfallshantering
Samverka med andra aktdrer for att hitta bra 16sningar

Se 6ver mojligheten till ett utdkat regionalt samarbete

Arbeta vidare med att kombinera sopsug med en utdkad kallsortering
Utreda forutsattningar for nya ansvars- och dgarstrukturer

Exempel pa vad andra aktorer kan gora

e Samverka med staden for att f4 fram nya effektiva 16sningar

Uppféljning och nyckeltal
Beskriv hur arbetet har vidareutvecklats for att nd delmélet (Stockholm Vatten)
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Bilagor
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Anlaggningar for atervinning och bortskaffande av avfall i Stockholms stad
Kartor 6ver avfallsanldggningar i Stockholmsregionen
Uppgifter om nedlagda deponier i Stockholms stad
Uppf6ljning av Avfallsplan for Stockholms kommun 2013-2016
Relaterade lagar, forordningar, mal och strategier
Miljokonsekvensbeskrivning for Avfallsplan for Stockholm 2017-2020
Social konsekvensanalys for Avfallsplan for Stockholm 2017-2020
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Stockholm Vatten &r ett kommunalt bolag som producerar
och levererar dricksvatten av hog kvalitet till dver en miljon
ménniskor 1 Stockholmsomrédet. Vi tar ocksd hand om och renar
det anvénda vattnet pa bésta satt for att skydda miljon. Vi skoter
avfallshanteringen i Stockholm och ansvarar for att restprodukter
frén vara verksamheter atervinns i ett effektivt kretslopp.

atten
-

Stockholm Vatten
Tel 08-522 120 00
stockholmvatten@stockholmvatten.se
www.stockholmvatten.se
En del av Stockholms stad



Bilaga 1 — Beskrivning av avfallshanteringen i Stockholms stad 1(19)

Beskrivhing av avfallshanteringen i Stockholms stad

Mer detaljerade uppgifter om miangder aterfinns i bilaga 2, Avfallsmiangder och floden i Stockholms
stad.

Allmant om ansvar

I miljobalken (SFS 1998:808) 15 kap. 11 § star det att: ”Den som innehar avfall ska se till att avfallet
hanteras pé ett hilso- och miljomaissigt godtagbart sétt.” Detta innebér en grundldggande skyldighet
betrdffande hanteringen av avfall. Dértill finns sdrskilt utpekade aktérer med ansvar i olika
omfattning,

Denna beskrivning dr uppdelad i tva avsnitt: Avfall som staden ansvarar fér och Avfall som staden
inte ansvarar for. En 6vergripande bild av ansvarsfordelningen framgér av Figur 1.

Staden ansvarar enligt 15 kap. miljobalken for den del av avfallet som klassas som hushallsavfall
samt visst annat avfall enligt lagstiftningen. Kunskapen om var hushéllsavfall uppkommer samt hur
det samlas in och behandlas 4r god.

Ovrigt avfall 4r avfallsinnehavarens ansvar. De har ansvar for att avfallet transporteras av en godkind
transportdr och omhéndertas pa ett miljomassigt riktigt sétt. Detta géller dven for farligt avfall.

Ansvarsfordelningen i kombination med en allt mer komplex marknad som avfallsbranschen utgér
innebér att kommunen har svért att fa en samlad kunskap om var verksamheternas avfall genereras
och hur det omhéndertas. Det finns en skyldighet att tillhandahalla sddana uppgifter pa begéran, men
det saknas resurser att samla in och sammanstilla uppgifterna. Aven hushall ger upphov till visst
avfall som inte definieras som hushallsavfall, till exempel bygg- och rivningsavfall.

| Miljoé- och halsoskyddsnamnden | |Stadsbyggnadsnémnden |

Tillsynsansvar fér all avfallshantering Via bygglov ansvarig for

J\ utrymmen for avfallshantering

N

Privat/offentlig verksamhet
t ex handel, kontor, industri,
restaurang, skola, sjukhus

gon
i

Hushall
i
oo
Verksamhetsavfall |Hushallsavfall || Hushallsavfall Avfall som Gaturenhallning Avfall fran
inkl. farligt avfall och darmed inkl grovavfall omfattas av - so?sand anlépande
iamforligt avfall| | och farligt avfall | producentansvar | |-SNO batar
Avloppsvatten ) g - papperskorgar

fran hushall
och verksamheter

Verksamhets-
utévaren Materialbolagen Stockholms Hamn

Stockholm Vatten

Trafiknamnden
Stockholm Vatten

Figur 1. Ansvarsfordelning fér det avfall som uppkommer i Stockholms Stad.
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Planering

Befolkningsutveckling

Stockholms stad dr Sveriges till invanarantal storsta kommun och antalet invanare okar.
Befolkningen bor framst i flerbostadshus och endast en liten andel bor i smahus. Andelen sméhus av
det totala bostadsbestdndet utgor ca 10 procent. Stadens kérna &r tatt bebyggd och har delvis gammal
och kulturmérkt bebyggelse. Inom staden finns dven ndgra dar utan broférbindelse med
sdsongshdmtning av latrin.

Flera nya bostadsomraden ar under uppférande. Sweco Eurofutures anger i sina prognoser att
Stockholms stads folkméngd ar 2024 kommer att vara ca 1 000 000 invanare, vilket motsvarar en
Okning med néstan 20 procent jaimfort med &r 2010. I Tabell 1 redovisas invénarantal och prognos.

Tabell 1. Invanarantal samt prognos invanarantal

Prognos Prognos
2010 2014 2019 2024
Invanarantal 847 073 911 989 990 273 1061 344

Kalla: Avfall web och www.statistikomstockholm.se

Antalet 6vernattningar pa hotell, vandrarhem och stugbyar uppgick ar 2014 till 7 950 000. Detta
motsvarar 21 780 invénare.

Stockholm ligger i en region dir pendling mellan kommunerna &r stor. Dagligen har Stockholm en
nettoinpendling pa 24 500 personer (Kélla: SCB).

Stockholms néringsliv bestér frimst av kontorsverksamhet, handel och restauranger. Det finns inga
storre industrier; arbetsgivare inom tjanstesektorn dominerar.

Den stora utmaningen framét ligger utan tvekan i befolkningsokningen. Att utveckla
avfallshanteringen och méta behov av bekvamlighet och tillgdnglighet till avfallssystemen i takt med
en starkt 6kande befolkning kommer att krdva en genomténkt strategi.

Avfall, en infrastrukturfraga

Arbetsmiljofragorna har ldnge varit en viktig fraga for avfallshanteringen, framfor allt for
insamlingen av hushéllsavfall. Som ett resultat av detta &r ambitionen att sa l&ngt det &r mojligt
overga till maskinella insamlingssystem.

Stadsbyggnadsndmnden ansvarar for fysisk planering i staden. I detta ingér ansvar for Gvergripande
planering avseende bland annat bostadsforsorjning, arbetsplatser, miljo och trafik.
Stadsbyggnadsndmnden ansvarar dels for att samhallets krav pa avfallshantering beaktas i
planprocessen, dels for granskning och tillsyn av att plan- och bygglagen (PBL) och tillhérande
bestimmelser f6ljs i bygglov och bygganmalan.

Exploateringsnamnden skriver exploateringsavtal med byggherrar vid nybyggnad da det géller
byggande pa kommunalt 4gd mark. I exploateringsavtalen hénvisas till stadens avfallsforeskrifter
med mera for att byggherrarna i tidigt skede ska fa kinnedom om forutséttningar for god
avfallshantering for att ges mdjlighet att arbeta in det i projektet. Motsvarande regleringsmdjlighet
saknas i de fall staden inte 4r markégare.
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Tillsyn
Milj6- och hélsoskyddsndmnden svarar for det 6vergripande miljo- och hélsoskyddet i staden och &r
dérmed tillsynsmyndighet for avfallshanteringen i Stockholm.

Avfall som staden ansvarar for

Enligt miljobalken ska varje kommun ansvara for att hushéllsavfall och ddrmed jamforligt avfall fran
verksamheter utanfor producentansvaret samlas in och transporteras till behandlingsanldggning for
atervinning eller bortskaffning. Kommunen &r ansvarig for att behandlingskapacitet for avfallet finns
att tillgd samt for tillsyn av avfallshanteringen. Kommunen ansvarar dven for att oljeavfall,
toalettavfall och fast avfall som mottagits i hamn transporteras bort (SFS 2011:967).

Stockholms stad har genom ett antal nimnder och bolag ansvar for olika delar av avfallshanteringen.

Forutom det direkta ansvaret for hushéllsavfall och dirmed jamforligt avfall frdn verksamheter har
staden dven manga egna verksamheter dér avfall uppkommer. Av detta &dr en del hushallsavfall eller
dérmed jamforligt avfall; exempelvis frén skolor, forskolor, dldreboenden, idrottsanldggningar och
offentliga papperskorgar. Annat avfall dr verksamhetsavfall som uppkommer vid byggande, drift och
underhall av stadens anldggningar sdsom hamnar, byggnader, gator och andra offentliga ytor.
Stockholms Hamn AB, ansvarar for att ha mottagningsstationer for fartygsgenererat avfall.

Stockholm Vatten har ett dokumenterat kris- och sékerhetsarbete dir avfallsfrigorna ingér. Detta for
att ha en beredskap vid hindelser som kan utveckla sig till en kris eller allvarlig hdndelse for staden.

Hushallsavfall och darmed jamforligt avfall

Med hushallsavfall avses avfall som kommer fran hushall samt dirmed jaimforligt avfall fran annan
verksamhet (miljobalken 15 kap. 3 §). [ miljobalkspropositionen (Prop. 1997/98:45) forklaras
miljobalkens definition av hushallsavfall och ddrmed jamforligt avfall ndirmare. Som exempel pa
avfall som klassas som hushéllsavfall anges sopor, koksavfall, latrin och slam. Till hushallsavfallet
raknas ocksa skrymmande avfall som exempelvis utrangerade mdbler, cyklar och liknande foremal.
Farligt avfall som kommer fran hushéll rdknas ocksé som hushallsavfall.

Med avfall fran annan verksamhet som &r jaimforligt med hushallsavfall avses avfall fran industrier,
affarsrorelser och annan likartad verksamhet som i renhéllningssammanhang ar jamforligt med avfall
som kommer fran hushall. Det ar sddant avfall som uppkommer som en direkt f6ljd av att manniskor
oavsett &andamal eller verksamhet vistas inom en lokal eller anldggning. Som exempel ndmns avfall
fran personalmatsalar, restaurangavfall och toalettavfall (Prop. 1997/98:45).

Avfallsndmnden, genom Stockholm Vatten, ansvarar for att fullgora stadens ansvar. I det ingér att
upphandla entreprendrer for insamling, transport och behandling av hushallsavfallet samt folja upp
entreprenaderna. Avfallsndimnden ansvarar dven fOr att ta fram forslag till avfallsplan och lokala
foreskrifter, taxor for hdmtning, transport och behandling av hushéllsavfall samt for att samordna
stadens agerade betrdffande sddant avfall som omfattas av producentansvaret.

Staden beslutar om de lokala foreskrifterna for avfallshanteringen. I dessa stér att hushéllen och
verksamheter har skyldighet att sortera ut farligt avfall och producentansvarsavfall ur 6vrigt avfall.
Avfallslimnaren ansvarar for att avfallet lamnas till staden, eller till de insamlingssystem som
producenterna eller fastighetsdgarna tillhandahaller.
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Mat- och restavfall

Beskrivning

Mat- och restavfall dr den del av hushéallsavfallet som aterstar sedan grovavfall, farligt avfall och
avfall som omfattas av producentansvar sorterats ut. Mat- och restavfall &r, enkelt uttryckt, det avfall
som normalt 14ggs i soppasen. Matavfall kan sorteras ut separat, detta beskrivs mer ingdende léngre
fram i denna bilaga. Det som fortséattningsvis beskrivs som restavfall kan dirmed innehalla matavfall
eller inte. Mat- och restavfall uppkommer savél i hushall som i verksamheter som restauranger,
personalmatsalar, forskolor, dldreboende och skolor.

Insamling och behandling

Stadens upphandlade entreprenérer samlar in och transporterar restavfallet, for ndrvarande till
Hogdalens forbranningsanldggning. I forbranningsprocessen omvandlas avfallet till fjarrvdrme och
el.

Méngd och sammanséttning
2014 uppgick mingden restavfall till 230 000 ton, vilket utgér ungefar hélften av det som arligen
forbréanns 1 Hogdalenverket.

For att 6ka kunskapen om vad stockholmarnas restavfall innehéller utfér Stockholm Vatten
regelbundna plockanalyser. Resultatet fran hosten 2014 tyder pa att de storsta andelarna bestar av
biologiskt nedbrytbart avfall och material som faller inom ramen for producentansvaret, se Figur 2.

Ej bréannbart Farligt avfall,
2.9% elavfall
’ W 0,7%

Bréannbart

16%
Biologiskt
behandlingsbart
48%
Tidningar,
returpapper,
forpackningar

32%

Figur 2. Avfallets sammansattning, plockanalys 2014.

Matavfall

Beskrivning

Matavfall som omfattas av det kommunala renhallningsansvaret uppkommer i hushall sdvil som i
verksamheter som exempelvis restauranger, personalmatsalar, forskolor och dldreboende. Separat
utsortering av matavfall 6kar kraftigt. For att stirka den utvecklingen arbetar kommunen med att
forbéttra incitamenten till utsortering ytterligare, till exempel via avfallstaxan.
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Behandling

Den storsta andelen matavfall behandlas som en del av restavfallet, genom forbrénning i
Hogdalenverket. I forbranningsprocessen omvandlas avfallet till fjarrvirme och el. Om matavfallet
sorteras ut separat kan det istéllet dtervinnas genom biologisk behandling. Matavfallet omvandlas da
till energi 1 form av biogas och till néring i form av biogddsel eller kompostjord.

Allt separat utsorterat matavfall behandlas biologiskt genom rotning. Matavfall transporteras till olika
behandlingsanlidggningar beroende pa ursprung och insamlingssétt. Behandlingsanldggningarna ér
SRV:s forbehandlings- och biogasanldggning i Glado kvarn eller Syvabs anldggning
Himmerfjardsverket i Grodinge, diar samrotning sker med avloppsslammet. Matavfall frdn maskinell
hédmtning férbehandlas i Ragn-Sells anliggning Hogbytorp innan det rétas i Himmerfjardsverket.
Matavfall i grona pasar som sldngs tillsammans med restavfallet sorteras optiskt vid Tveta
atervinningsanldggning i Sodertélje innan det rotas i Himmerfjardsverket.

Méangd
Mingden utsorterat matavfall, inklusive hemkomposterat matavfall, var 2014 ca 14 500 ton.

Matavfall fran verksamheter

Insamling och behandling

Verksamheter som genererar matavfall som omfattas av det kommunala renhallningsansvaret erbjuds
mdjlighet att 1dmna sitt matavfall till kommunens insamlingssystem for utsorterat matavfall.
Matavfallet samlas in pa tva sitt: i flytande form da slamsugningsbil hdmtar malt och ddrmed
pumpbart matavfall uppsamlat i tank, eller i fast form dé sopbil, sérskilt anpassad for blott och tungt
avfall, himtar matavfall uppsamlat i karl.

Stockholm Vatten medger installation av matavfallskvarn kopplad till det allménna avloppsnétet for
mindre kontor (med upp till 10 anstillda) och for smé forskolor (max 24 portioner per dag).
Matavfallet bidrar da till biogasproduktionen i reningsverken.

For verksamheter vars avlopp passerar en fettavskiljare (restauranger) finns system dir matavfallet
mals ner i avloppet och avskiljs i en slamtank som placeras fore fettavskiljaren. En slamsugbil himtar
sedan bade fettfas och matavfallsfas och transporterar det till Stockholm Vattens reningsverk for
rotning.

Tillsyn

Miljéforvaltningen bedriver tillsyn mot verksamheter dar mycket matavfall uppkommer, men som
saknar separat insamling. Verksamheter besoks och en stdrre del av de besdkta uppmanas att utreda
mojligheterna till utsortering av matavfall.

Hushallens matavfall

Insamling och behandling

Aven stadens hushall erbjuds mojlighet att sortera ut sitt matavfall. Matavfallet liggs antingen i
sérskilda papperspésar eller grona plastpasar som kommunen tillhandahaller. Papperspédsarna lamnas
i sarskilda kérl, sopsugssystem eller i bottentommande behéallare. De grona pasarna lamnas pa samma
stille som den vanliga soppésen i det insamlingssystem som finns i fastigheten. Taxan har utvecklats
for att gynna utsortering av matavfall. Ar 2014 hade drygt 44 000 hushall i Stockholms stad anslutit
sig till matavfallsinsamlingen. Déarutdver hade ca 9 500 hushéall matavfallskvarn.

Stockholm Vatten har beslutat att hushall kan installera matavfallskvarn ansluten till det allménna
avloppsnitet. Matavfallet bidrar da till biogasproduktionen i reningsverken.
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Egen kompost

Drygt 1 200 av stadens villadgare har anmalt till miljoforvaltningen att de har en egen hemkompost.
Kompostresten anvénds som jordforbéttringsmedel inom den egna fastigheten.

Grovavfall

Beskrivning

Grovavfall dr den del av hushallsavfallet som é&r sé tungt eller skrymmande eller har andra
egenskaper som gor att det inte dr lampligt att samla in i séck eller kédrl. Det kan vara mdbler,
tradgardsavfall, cyklar, stekpannor och skidor.

Insamling och behandling

Boende i flerbostadshus ska lamna sitt grovavfall till den plats som fastighetsdgaren anvisar. Det kan
till exempel vara grovavfallsrum eller tillfilligt uppstilld container. Aven enskilda hushall har
mojligheten att, av upphandlad entreprendr, bestélla hdamtning av grovavfallet.

Hamtning av grovavfallet utfors av Stockholm Vattens upphandlade entreprenorer och transporteras
efter insamling till storsta delen till central sortering. Entreprendren ansvarar for att grovavfallet vid
insamling eller avldmning till slutbehandling &r sorterat och uppdelat i f6ljande fraktioner:

- brénnbart avfall, som uppfyller kvalitetskrav hos godkéndbehandlingsanldggning

- farligt avfall

- smaébatterier som ska ldmnas till batteriproducenternas mottagning for batterier

- Dblybatterier over 3 kg (bilbatterier) som ska l&mnas till batteriproducenternas mottagning
for blybatterier

- elavfall som omfattas av producentansvarsforordningen for elektriska och elektroniska
produkter

- metall

- fraktion fOr sortering. Denna fraktion eftersorteras i:
- Dbrénnbart
- annat atervinningsbart material
- deponirest

Insamlat och sorterat material vidaretransporteras till av staden godkiand
behandlingsanlédggning/inlaimningsplats.

Enskilda hushall har 4ven mojlighet att sjalv transportera sitt sorterade grovavfall till en
atervinningscentral. Dar kan de kostnadsfritt 1&mna sitt grovavfall i ett antal fraktioner. Avfallet frén
atervinningscentralerna transporteras till aterbruk, materialétervinning, energiutvinning eller
deponering. 2015 fanns det fem &tervinningscentraler i Stockholm; Lovsta, Bromma, Ostberga,
Vantor och Sitra. Dértill 6ppnades Roslagstulls aterbruk i slutet av 2015. Dessutom finns
atervinningscentralen Tradgard, en sirskild mottagning for tradgardsavfall i Hogdalens
industriomrade.



Bilaga 1 — Beskrivning av avfallshanteringen i Stockholms stad 7(19)

Méngd och sammanséttning

2014 samlades drygt 145 000 ton grovavfall in, varav 37 000 ton av stadens grovavfallsentreprenorer.
Samma ar gjordes en plockanalys av grovavfallet fran ca 25 grovavfallsrum. Figur 3 visar resultatet
av plockanalysen. Den storsta kategorin ”Ovrigt” utgors av avfall som ska liggas i
grovavfallsrummet.

Forpackningar
16% Returpapper och

tidningar
13%

Farligt avfall
inkl.apoteksavfall

7 03%

___Elavfall
2,2%

Klader och
accesoarer
3%
Karl- och sackavfall

3%

Figur 3. Férdelning av fraktioner fran grovavfallsrum, plockanalys 2014

Tradgardsavfall

Tradgardsavfall ér olika former av organiskt avfall som uppkommer i samband skétsel och odling i
tradgérdar. Det bestar av material sdsom grenar, ris, 16v, griasklipp med mera. Tradgéardsavfall tas
emot pa stadens AVC:er, en specialanpassad AVC Tridgéird samt himtas fr o m 2016 dven fran
villahushall efter tecknande av speciellt abonnemang

Pa AVC tas avfallet emot i tvé fraktioner; ris och kompost. Riset krossas eller flisas (ca 7 000 ton/4r)
till en bréanslefraktion f6r el- och fjarrvarmeproduktion. Kompostdelen (ca 5 000 ton/ar) samt vissa
delar av risfraktionen gér till kompostering for framstillning av jordforbattringsmedel.

2014 inledde staden tillsammans med Fortum ett samarbete kring Stockholms Biokolsprojekt. Ett
projekt ddr en pilotanldggning for biokolsframstillning fran tradgérdsavfall kommer tas i drift under
hésten 2016. Biokol ér en trikolsprodukt med stark jordforbattrande egenskaper som vid
anvindningen laser in kol fran atmosféren ner i jorden och pa sé sitt motverkar vaxthuseffekten.

Pilotanldggningen kommer kunna ta omhand 1 500 ton tradgérdsavfall per &r och producera biokol
som, forutom att gora staden gronare, vid anvindning motsvarar att plocka bort 700 bilar frén stadens
gator. Dessutom producerar anldggningen en gas som kommer nyttjas till fjarrvirme motsvarande
arsforbrukningen for 80 normalstora ldgenheter. Vid en eventuell framtida utbyggnad for att kunna ta
omhand ca 7 000 ton tradgardsavfall per ar, i princip allt tradgardsavfall fran stockholmarna, erhalls
en koldioxidreduktion motsvarande 3 500 bilars arsutslépp samtidigt som fjérrvarme for 400
lagenheters arsforbrukning produceras. Projektet vann den internationella idetdvlingen Mayors
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Challenge 2014 och har erhéllit finansiering frin Bloomberg Philantropies for att utveckla konceptet
och realisera det.

Latrin

Det finns ca 160 abonnenter som har latrinhdmtning i staden, vilket motsvarar 800 insamlade kérl per
ar. 2014 uppgick méngden till 12 ton. Latrinabonnemangen finns framst vid kolonistugeomraden och
batklubbar. Latrinet hdmtas i engangskérl som transporteras till Salmunge mottagningsstation i
Norrtédlje kommun, dér kérlet skiljs fran latrinet. Kérlen skickas dérefter till forbranning, latrinet
behandlas i Kdppala reningsverk och bidrar ddrmed till biogasproduktionen.

Slam fran enskilda avlopp och fett fran fettavskiljare med mera

Beskrivning
Slam fran enskilda avlopp uppkommer nér en fastighet inte dr ansluten till det allménna avloppsnétet.
I Stockholms stad finns ca 250 enskilda avlopp.

Fett i storre méngder uppkommer i bagerier, restauranger och vissa butiker. Sddana verksamheter
maste ha en fettavskiljare installerad.

Insamling och behandling

Slam fran avloppsvattnet skiljs bort av en slamavskiljare eller samlas upp i en sluten tank som sedan
toms av stadens godkédnda entreprenorer. Slammet sugs med en slamsugningsbil och sldpps sedan pa
Stockholm Vattens ledningsnit dér det behandlas med det 6vriga avloppsvattnet.

Stadens avloppsnit dr dimensionerat for att ta emot spillvatten av hushéllskaraktér. I de bestdimmelser
som géller for brukandet av den allménna vatten- och avloppsanldggningen i Stockholm (ABVA)
géller att fastighetségare inte far slappa ut fett i stérre méngder. Slammet som samlas in i
fettavskiljarna himtas med slamsugningsbil av en av staden godkind entreprendr. Fettet transporteras
till Stockholm Vattens anldggning Henriksdals reningsverk dér det samrotas med 6vrigt slam. I
processen omvandlas fettet till energi i form av biogas for fordonsdrift.

Fett uppsamlat i fat, till exempel fran fritdser pé restauranger, himtas for atervinning av foretag
enligt avtal med staden. Atervunnet fett kan likstillas med nytillverkat vid kemteknisk anvindning
och ersétter jungfruliga vegetabiliska fetter och oljor.

I staden finns tva minireningsverk, Lilla Skuggan 73 samt Listuddens gérd.

Méngd
Mingd slam fran slamavskiljare och minireningsverk som samlades in 2014 uppgick till 1 900 ton.

2014 uppgick méngden fettavskiljarslam till 40 000 ton, méngden fett uppsamlat i fat uppgick till
1 000 ton.

Farligt avfall

Beskrivning

Exempel pé farligt avfall som uppkommer i hushallen ér farg, fortunningsmedel, olja och elavfall.
Stockholms stad har ansvar for insamling och behandling av hushallens farliga avfall, forutom
elavfall vilket omfattas av producentansvar.

Insamling och behandling

Hushallen ska antingen ldmna sitt farliga avfall till stadens insamlingssystem eller till
fastighetsdgarens anvisade plats. Vid insamling av farligt avfall i fastigheten bor samrad ske med
Stockholm Vatten. Stadens insamlingssystem bestar av 15 fasta miljostationer, fem



Bilaga 1 — Beskrivning av avfallshanteringen i Stockholms stad 9(19)

atervinningscentraler samt en mobil miljostation. Den mobila miljostationen dr en lastbil som
kommer pa bestdmda tider och hamtar farligt avfall och smaelektronik.

Stadens avtalade entreprendr for insamling och transport kor det farliga avfallet till olika
behandlingsanldggningar beroende pé avfallsslag.

Dodda sallskapsdjur

Inget djursjukhus i Stockholm har egen kremering, men de flesta tillhandahéaller kremering via
anldggningar i bland annat Varmdo, Uppsala och Fjugesta. Det finns ett antal djurbegravningsplatser
i Stockholm bland annat vid Kaknis.

Torghandelsavfall

Beskrivning

Det avfall som uppkommer vid torghandel, sé kallat torghandelsavfall faller under det kommunala
ansvaret. Avfallet utgors framfor allt av frukt- och gronsaksrester, blomrester, emballage av tré, plast

och papp.

Insamling och behandling

I dag omhiéndertas torghandelsavfallet pa ett antal olika sétt. Det vanligaste &r att torghandlaren sjélv
svarar fOr att avfallet transporteras bort och omhéndertas pé ett 1&mpligt sétt. Vid ndgra av stadens
torgplatser har fastighetskontoret eller stadsdelsforvaltningarna anordnat en insamlingsplats for
torghandelsavfallet. Det finns dven torghandlare med eget abonnemang hos kommunen.

Ovrigt avfall under kommunens ansvar

Avfall fran gaturenhallning, sn6 och sopsand

Beskrivning

Trafikndmnden ansvarar for stddning och vintervighéllning av kommunala gator, torg och andra
allménna platser samt vissa centrala parker och gronytor. Detta ger upphov till renhéllningsavfall,
sopsand och snd.

Trafikndmnden ansvarar for tomning av papperskorgar pa gator och torg samt i de kommuncentrala
parkerna. Stadsdelsndmnderna ansvarar for tomning av papperskorgar pa 6vrig parkmark.

Insamling och behandling

I Stockholms stad bor det finnas beredskap for att forsla bort 600 000 kubikmeter snd. Den allra
storsta mangden sno som behdver forslas bort kommer fran innerstaden och tippas vid nagon av de
fyra sjotipparna beldgna vid Norr Milarstrand, Nybroviken, Stadsgérden och Virtan. Volymen
bortford sno kan variera kraftigt &r fran ar, dels beroende pa mdngden nysnd, men ocksé beroende pa
intensiteten i snofallen, temperaturférhallanden och avsmaltningsperioder. I Stockholms
ytteromraden 14ggs den storsta delen av plogad snd upp pa parkmark och andra gronytor.

Da bortplogad sno frén trafikerade végar definieras som avfall &r sjotippningen att betrakta som
dumpning av avfall, vilket &r forbjudet enligt miljobalken.

Stockholms stad har de senaste &ren haft dispens frén detta forbud. Det ér ett stort och akut problem
att hitta snotippningsplatser inom rimligt avstand. Trafikkontoret sdker nya 16sningar bade inom
Sverige men dven utomlands. Regelbundet halls méten med de nordiska huvudstidderna for att
komma framat i fragan.
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All sopsand édteranvinds i ndgon form. En del renas for att dteranvidndas, mycket anvénds till fyllning
av schakter.

Avfall fran tdmning av papperskorgar behandlas genom forbranning med energiutvinning vid
Hogdalens forbranningsanldggning. Trafikkontoret planerar att ersitta papperskorgar pé frekvent
anvinda offentliga platser med papperskorgar med inbyggda askkoppar. Det finns ocksa planer pa att
utveckla arbetet med kéllsortering i parker och pa torg.

Avfall fran byggande, drift och underhall av stadens anlaggningar

Beskrivning

Asfalt, schaktmassor, bygg- och rivningsavfall, armaturer och ljuskéllor frén gatubelysning,
gronavfall frén parker och kyrkogérdar, fororenad jord.

Insamling och behandling

Teknisk handbok 2015 framtagen av trafikkontoret innehéller vissa anvisningar fér omhéandertagande
av avfall, i allt vasentligt hanvisas dock till miljobalken och kommunens lokala avfallsforeskrifter.
Arbetet bedrivs till storsta delen av entreprendrer.

Fartygsgenererat avfall

Beskrivning

For avfall som uppkommer ombord pé fartyg och batar, s kallat fartygsgenererat avfall, géller
speciella regler. Den som driver en hamn, oavsett om det &r en handels-, industri- eller
fritidsbatshamn har ansvar for att det finns mottagningsanordningar for avfall som fartygen/batarna
har behov av att lamna. Detsamma géller for skirgérds- och chartertrafik dér fartygen har sin
hemmahamn. Kommunen har i sin tur ansvar for att transportera bort det avfall som lamnats i en
hamn.

I en handels-/industrihamn finns en skyldighet for fartygen att 1dmna sitt fartygsgenererade avfall och
hamnen har motsvarande skyldighet att ta emot detta avfall fran fartyg som normalt anloper hamnen.
For fartyg i reguljér linjetrafik finns mdjlighet att hos Transportstyrelsen begdra undantag fran
skyldigheten att 1amna avfall och i stillet sjdlv hantera detta. I en fritidsbéats-/smabatshamn finns
endast motsvarande skyldighet fér hamnen att ta emot avfall.

I Stockholm finns flera hamndelar med kommersiell trafik (handelshamn) och till dessa anloper
kombifdrjor, kryssnings-, tank-, bulk- och containerfartyg. Stockholms Hamn AB driver dessa
hamndelar men det finns dven industrihamnar som drivs av andra. I Stockholms innerstad finns dven
kajer for skérgards- och charterbatstrafik samt sé kallade bathallsplatser. Pa en del av kajen léangs
Séder Milarstrand finns dven ett 25-tal platser for boende pa bat. Darutdver finns i Stockholm ett
flertal marinor och smabédtshamnar som drivs av andra aktorer.

Insamling och behandling

Varje hamninnehavare ir skyldig att gora en egen avfallshanteringsplan vilken ska godkénnas av
Transportstyrelsen. Stockholms Hamn AB har en godkind avfallshanteringsplan for dren 2015-2017
och upprittar arligen avfallsrapporter med statistik dver det fartygsgenererade avfall som Hamnen
har tagit emot.

Av avfallshanteringplanen framgér att for avfall frdn kryssnings-, tank-, bulk- och
containertankfartyg samt for skdrgardstrafiken handlar Stockholms Hamn AB upp entreprenérer for
mottagning och borttransport av avfallet. | planen beskrivs vidare Stockholm Hamn AB:s
mottagningsanordningar och deras placering i Stockholm. Vidare framgar att farjetrafiken i linjetrafik
har begirt undantag fran skyldigheten att Idmna avfall och att dessa rederier skoter avfallshanteringen
sjdlva med hjilp av egna entreprendorer.
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For att mojliggora boende pa bat langs Soder Malarstrand har Stockholms Hamn AB utrustat kajen
med ledningar for vatten och fasta anordningar for avlopp vid varje kajplats samt avfallsanldggning
med kéllsortering pa kajen.

Fritidsbats-/sméabatshamnar organiseras i batklubbar som normalt har abonnemang hos kommunen
for hushéllsavfallet. Miljoforvaltningen stéller krav pa smébétsklubbar som har vinterférvaring och
dér farligt avfall uppstér pa hur detta ska hanteras. Batterier, spillolja, oljefilter, farg- och
16sningsmedelsrester, glykol samt i forekommande fall férorenat slagvatten ska samlas in.
Miljéforvaltningen utévar dven tillsyn pa utformning av lagringsutrymme, journalforing och att
avfallet hdmtas av godkénd entreprendr.

Vattenverksslam, gallerrens, sand och avloppsslam

Beskrivning
Slam, rens och sand fran kommunala avloppsreningsverk samt slam frén enskilda brunnar.

Behandling

Stockholm Vatten renar avloppsvatten fran hushéll och industrier i staden samt frén hela eller delar
av sju grannkommuner. Totalt renas arligen 140 miljoner kubikmeter avloppsvatten frn bara
Stockholms stad. Reningen sker i dagsldget i avloppsreningsverken Henriksdal och Bromma.
Bromma avloppsreningsverk &r planerat att 14ggas ner, avloppsvattnet ska da ledas till Henriksdal.

I reningsprocessen uppkommer bland annat slam, sand och gallerrens som en restprodukt samt biogas
som en resurs. Vid sidan av reningen i reningsverken uppkommer &ven en del slamliknande avfall
fran rensning av dagvattenbrunnar, pumpstationer och spolning av nétet.

Stockholm Vatten omhéandertar dven slam fran septiktankar och slamavskiljare, fettavskiljarslam fran
restauranger samt pumpbart matavfall frn restauranger, saluhallar och storkok.

Vattenverksslam

Slam som uppkommer i reningsprocessen vid vattenverken Norsborg och Lovon, ca 15 000 ton per
ar. Vattenverksslammet anvinds som jordforbattringsmedel

Gallerrens och sand

For att avskilja stora partiklar inleds reningsprocessen med en grovrening f6ljd av ett sandfang. Vid
grovreningen avskiljs gallerrens. Vid Henriksdal dispergeras renset for att direfter rotas i
rotkammare. Gallerrens fran Bromma gér till kompostering for anvindande som
sluttickningsmaterial, tillverkning av anldggningsjord eller forbranning. Sanden som avskiljs i
sandfangen ateranvidnds som konstruktionsmaterial.

Avloppsslam

Slammet som avskiljs vid reningen av avloppsvattnet rétas i Stockholm Vattens rotkammare och da
genereras biogas. Efter rdtningen avvattnas slammet. Slam fran Bromma hygieniseras genom
langtidslagring och anvénds sedan som véxtnéring pa dkermark. Slam fran Henriksdal anvinds for
aterstillning av mark runt gruvor i Norrbotten.

Framtida slamhantering

Utvecklingen gar mot hogre krav pa aterforing av naringsdmnen till kretsloppet och ett storre uttag av
biogas som uppgraderas till drivmedel. Stockholm Vatten har dven fatt uppdraget att méta den
okande efterfragan pa biobrinsle genom att arbeta for en 6kad produktion. Detta ska bland annat
goras genom att bolaget ska utveckla omhéndertagandet av matavfall.
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Naturvardsverket foreslog 2013 nya etappmal till miljokvalitetsmalet God bebyggd milj6. Tva av
dessa anger att senast 2018 ska minst 40 procent av fosforn i avlopp tas tillvara och éterféras som
véxtnéring till akermark utan att detta medfor en exponering for fororeningar som riskerar att vara
skadliga for ménniskor eller milj6, samt att minst 10 procent av kvévet i avlopp tas tillvara och
aterforas som véxtnéring till akermark utan att detta medfor en exponering for féroreningar som
riskerar att vara skadliga for ménniskor eller miljé. Dessa etappmél har dock &dnnu inte antagits.

I Stockholm Vattens slamstrategi beskrivs forutsattningarna for slamhanteringen och vilka
avsittningsmojligheter och anvindningsomraden som &r aktuella. For att mojliggora aterforing till
akermark &r bade Bromma och Henriksdals reningsverk certifierade enligt Svenskt Vattens
certifieringssystem REVAQ.

Avfall som kommunen inte ansvarar for

Avfall som omfattas av producentansvar

Vissa avfallsslag omfattas av producentansvar. Det betyder att producenten ansvarar for att
produkten omhéndertas pa ett riktigt sétt dven efter att den kasserats. Tanken r att det ska motivera
producenterna att ta fram produkter som ar mer resurssnala, lttare att dtervinna och inte innehéller
miljofarliga &mnen. Produktgrupper som omfattas av producentansvar redovisas i Tabell 2.

Tabell 2. Varor med producentansvar.

Vara med producentansvar Infort ar
Forpackningar 1994
Returpapper 1994
Dack 1994
Blybatterier tyngre én 3 kg 1997
Bilar 1998
Avfall fran elektriska och elektroniska produkter 2001
Radioaktiva produkter och herrel6sa stralkallor 2007
Smabatterier 2008
Lakemedel 2009

Producenterna har ansvar for att tillhandahalla insamlingssystem, samla in, transportera och behandla
den del av avfallet som faller under producenternas ansvar. Producenterna har i de flesta fall
organiserat sig i olika materialbolag, som skdter insamling och behandling for respektive avfallsslag,
se Tabell 3.

Regeringen har under 2015 beslutat att flytta insamlingsansvaret for forpackningar och tidningar till
kommunerna. Aganderitten till materialet och ansvaret for atervinning kommer att kvarsté hos
producenterna. Hur insamlingssystemet ska utformas ér &nnu inte klarlagt.
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Tabell 3. Ansvarigt materialbolag for respektive avfallsslag.

Avfallsslag

Ansvarigt materialbolag

Glasférpackningar
Pappersforpackningar
Wellpapp
Plastférpackningar
Metallforpackningar
Returpapper

Dack

Barbara batterier
Blybatterier tyngre én 3 kg
Ovriga batterier

Bilar

Avfall fran elektriska och elektroniska produkter.
Lakemedel

Vissa radioaktiva produkter och herrelosa stralkallor

Svensk GlasAtervinning AB
Returkartong AB
Returkartong AB
Plastkretsen AB

Svenska Metallkretsen AB
Pressretur AB

Svensk Dackatervinning AB
El-Kretsen AB
BlyBatteriRetur
Materialbolag saknas

Bil Producentansvar Sverige AB

El-Kretsen AB,
Elektronikatervinningsféreningen

Materialbolag saknas

Materialbolag saknas

Forpackningar, tidningar och returpapper

Beskrivning

Materialbolagen for forpackningar, tidningar och returpapper har tillsammans bildat Forpacknings-
och tidningsinsamlingen (FTI) och REPA-registret. REPA var tidigare ett dotterbolag till FTI, men

ingér numera i FTI. FTI har till uppgift att samordna lokala etableringar och drift av

atervinningsstationer, avtal med kommuner for markupplételse och stddning. Kommunen svarar for
information till hushéllen om insamling och atervinning av forpackningar.

REPA -registret har till uppgift att erbjuda foretag mojlighet att uppfylla sitt producentansvar for
forpackningar. Foretagen ansluter sig till REPA-registret och betalar en forpackningsavgift.

Drygt 9 200 foretag anslutna i landet och dessa ticker mer &n 90 procent av alla forpackningar pa den

svenska marknaden. Avgifterna finansierar insamling och atervinning av forpackningar.

Insamling och behandling

Under ar 2014 fanns det i Stockholm ca 260 dtervinningsstationer, som FTI ansvarar for, samt ett

flertal fastighetsnéra insamlingsplatser, som enskilda fastighetségare ansvarar for. Vid

atervinningsstationerna finns behallare for:

e  Tidningar och returpapper

e Firgade glasforpackningar
e  Ofargade glasforpackningar
e  Pappersforpackningar

e Metallférpackningar

e  Plastférpackningar
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Insamlade tidningar blir nytt papper. Glas krossas och smélts ner till nya glasprodukter, till
isoleringsmaterial eller anvénds som utfyllnad i betong. Pappers- och metallforpackningar
materialatervinns och plastforpackningar materialdtervinns eller energiutvinns.

Avfall fran elektriska och elektroniska produkter

Beskrivning

Avfall fran elektriska och elektroniska produkter &r kasserade produkter som drivits med sladd eller
batteri.

Insamling och behandling

Staden har ett avtal med El-Kretsen for hantering av elavfall och dr darigenom entreprenor &t El-
Kretsen. Avtalet innebér att hushéllen lamnar sina uttjanta elartiklar till stadens insamlingssystem
(&tervinningscentral, mobil miljostation, obemannad miljostation eller bestédller hdmtning av stadens
upphandlade grovavfallsentreprendrer) varifran El-Kretsen transporterar bort dessa for vidare
hantering. Verksamheter far endast lamna hushallsliknande elavfall till stadens atervinningscentraler.
Ovrigt elavfall ska limnas till av producenten angiven anliggning.

Producenterna demonterar avfallet och miljoskadliga komponenter tas bort innan avfallet deponeras,
fragmenterats eller forbrannas.

Sedan 1 oktober 2015 har butiker ett ansvar for att ta emot elavfall. Storre butiker med
elektronikforsiljning tar emot all typ av konsumentelektronik mindre dn 25 cm. For 6vriga butiker
géller principen en mot en, det vill sdga vid forsdljning av en ny produkt kan motsvarande gammal
produkt ldmnas i butiken.

Batterier

Beskrivning

Sedan 2009 ansvarar producenterna for att det finns insamlingssystem for batterier 6ver hela Sverige,
samt sortering och atervinning. Ansvaret omfattar dven information till alla konsumenter om var man
kan ldmna sina uttjdnta batterier och varfor det &r sa viktigt att de samlas in.

Flertalet producenter av elavfall, inklusive batterier har organiserat sig i El-Kretsen for att
gemensamt hantera insamling, atervinning och bortskaffande av elavfall och batterier. En majoritet
av Sveriges kommuner har tecknat ett avtal med El-Kretsen for hantering av batterier, vilket betyder
att kommunerna samlar in batterierna pa ett antal platser i kommunen och att El-Kretsen sedan tar
hand om sortering, hantering och atervinning.

BlyBatteriRetur ér en producentorganisation for producenter av blybatterier, det vill sdga
startbatterier och industribatterier. BlyBatteriRetur arbetar tillsammans med svenska kommuner samt
med handeln och bilverkstéder for att samla in blybatterier. BlyBatteriRetur ansvarar sedan for att
blybatterierna atervinns.

Batteridtervinningen &r ett samarbete mellan Producentansvarsbolagen El-Kretsen

och BlyBatteriRetur. Malet med verksamheten ar att verka for 6kad insamling av batterier i Sverige
genom egna informationsinsatser samt genom att stotta kommunernas informationsinsatser. Alla
batterier ska samlas in och atervinnas sa langt det &r mojligt.

Béarbara batterier

Insamling och behandling

El-Kretsen samlar in barbara batterier pa ett antal platser i kommunen; genom batteriholkar och
forsiljningsstillen. Genom avtal samlas batterier dven in vid kommunens dtervinningscentraler och
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miljostationer for att sedan levereras till El-Kretsen. El-Kretsen ansvarar for sortering, hantering och
atervinning.

Batterierna behandlas olika beroende pa sort; restfraktioner deponeras, kvicksilver slutférvaras.

Kvicksilverbatterier smélts ned, materialen separeras genom destillation och blir ny ravara. 20—40
procent materialatervinns, 60—80 procent energiatervinns.

Alkaliska och brunstensbatterier krossas s att det magnetiska jirnet kan separeras. Ovrigt material
genomgér en termisk process dér zink och eventuellt kvicksilver separeras fran
manganoxidblandningen. 50 procent materialatervinns, 5—15 procent energidtervinns.

Blybatterier
Insamling
I dag finns flera insamlingssystem for blybatterier i Sverige.

e Producentorganisationen BlyBatteriRetur samlar in blybatterier genom avtal med kommuner,
handel och bilverkstider.

e Bilforetagen i Sverige anvénder bilskrotsystemet och sina individuella verkstadssystem for
att samla in blybatterier.

e El-Kretsens system hanterar bérbara batterier av alla teknologier. Volymen blybatterier i
detta flode ér liten.

Behandling

De insamlade blybatterierna atervinns vid Boliden Ronnskérsverken i Skellefted. 85-90 procent
materialatervinns, 10—15 procent energidtervinns.

Ovriga batterier

Insamling

e Industribatterier av NiCd-typ (nickel-kadmium) tas emot av SAFT AB.

e Batterier till elhybridbilar, vanligen av typ NiMH (nickel-metallhydrid), handhas
av respektive bilforetag.

e Li-batterier (littumjon och litium-polymer) till elcyklar och elfordon omhéndertas i El-
Kretsens insamlingssystem.

Behandling

Nickel-kadmiumbatterier smélts ned, materialen separeras genom destillation och blir ny ravara. 75—
90 procent materialatervinns, 10-25 procent energiétervinns.

Nickel-metallhydridbatterier krossas och smilts ned; materialen separeras genom destillation och blir
ny ravara. 90-98 procent materialatervinns, 2—10 procent energiatervinns.

Litiumjon- och litium-polymerbatterier krossas varefter materialen separeras genom en kemisk
process. Efter separering atervinns metallerna och blir ny rdvara. 90 procent materialatervinns, 2—6
procent energiatervinns.

Litiumbatterier 4r mycket reaktiva och dérfor svara att atervinna. Litiumbatterierna forbrénns av
Ekokem. Holjet kan materialdtervinnas. 30—50 procent materialatervinns, 35-55 procent
energidtervinns.
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Dack

Beskrivning

Producentansvaret omfattar dick for personbilar, lastbilar, bussar, motorcyklar, traktorer,
terringmotorfordon, motorredskap, sldpfordon och efterfordon. Svensk Déckatervinning AB har till
uppgift att organisera insamling och atervinning av uttjanta dack.

Insamling och behandling

Avtalad entreprenodr samlar in ddcken frén insamlingspunkter runt om i Sverige. Vid
insamlingspunkterna kan bade hushéll och verksamheter 14mna sina uttjénta déck. I dag dtervinns
100 procent av alla insamlade diack. Exempel pé atervinningsomraden ar regummering,
konstruktionsmaterial och energiutvinning.

Bilar

Beskrivning
Bil Sweden dr branschens storsta organisation vars medlemsforetag stér for 99 procent av
nybilsforséljningen.

Insamling och behandling
Bil Sweden har ett rikstickande nét for insamling av uttjénta bilar, frimst via bilskrotar. Uttjanta
bilar ska omhéndertas av ett auktoriserat bilskrotningsforetag.

Bilskrotaren tdmmer bilen pa miljofarliga vétskor och demonterar saval miljofarliga som
forsdljningsbara reservdelar. Efter demontering sdnds karossen for fragmentering till ndgon av
landets fragmenteringsanldggningar.

Hushallens overblivha lakemedel

Beskrivning

Forordningen om producentansvar for likemedel innebér att Gppenvéardsapoteken ar skyldiga till att
ta emot lakemedelsavfall fran allmédnheten, samt att informera om mdjligheten att lamna dverblivna
lakemedel hos 6ppenvérdsapoteken.

Insamling och behandling
Likemedel och kanyler som ldmnas till 6ppenvardsapotek packas i kartonger, forsluts med
sdkerhetstejp och transporteras sedan till en férbranningsanldggning for destruktion.

Vissa former av 6verblivna lakemedel klassas som farligt avfall som cytotoxiska ldkemedel och
cytostatika. Sddant dverblivet ldkemedel tas inte emot pa apotek utan ska ldmnas till stadens
bemannade miljostationer.

Vissa radioaktiva produkter och herrelosa stralkallor

Beskrivning

Med radioaktiva produkter avses produkter som innehaller radioaktiva &mnen och som inte omfattas
av tillstandsplikt enligt lagen om kérnteknisk verksamhet, eller producentansvar for elektriska och
elektroniska produkter. Till exempel omfattas brandvarnare av detta producentansvar.

Med herrels stralkélla avses en stralkélla som har dvergivits, forlorats, flyttats fran kénd plats, stulits
eller dverlatits till en ny innehavare utan foreskriven anmélan till Stralsdkerhetsmyndigheten eller
utan att mottagaren har underrattats.
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Park- och tradgardsavfall

Beskrivning

Park- och tradgérdsavfall uppkommer fran normal skotsel av gronytor som parker, skogsomraden,
angar, planteringar och kyrkogérdar.

Insamling och behandling

Staden ansvarar genom olika forvaltningar (t.ex. trafikkontoret, kyrkogérdsforvaltningen,
stadsdelsforvaltningar) for skotsel av gronytor pa stadens mark. Entreprendrer anlitas i manga fall for
arbetet. Materialet komposteras eller forbranns. Mangden material som uppkommer &r idag inte
sarskilt vl dokumenterad, men uppskattningsvis ror det sig om mer &n 2 000 ton per &r. Kvistar,
grenar, ris med mera, skulle kunna anvindas till framstéllning av biokol istillet for att forbrannas. Se
vidare under Tradgéardsavfall. Komposterat material anvinds som jordforbéttring i den egna
verksamheten.

Bygg- och rivhingsavfall samt jord och schaktmassor

Beskrivning

Fran ny- och ombyggnadsprojekt samt anldggnings- och rivningsprojekt uppkommer bygg- och
rivningsavfall i form av betong, sten, metaller, tré, glas, gips, keramiskt material, plast fran golv,
isolering och VA-system. Dessutom uppstar dven mycket forpackningsmaterial, kartong, plast och
frigolit som omfattas av producentansvar.

En del av bygg- och rivningsavfallet ar farligt avfall; till exempel elavfall, asbest, PCB-fogar och
material innehallande andra miljofarliga &mnen som bly, kadmium och kvicksilver. Sddant avfall
maste transporteras, av godkénd transportdr, till plats med tillstdnd for behandling/deponering av
farligt avfall.

Staden verkar for att bygg- och rivningsavfall ska kéllsorteras. Sorteringen &r i praktiken nédvéndig
for att uppné de krav rérande resursforbrukning och miljobelastning som stills i miljobalken och
leder i regel till bade ligre transportkostnader och deponiavgifter. Ateranvindning,
materialdtervinning och annan atervinning (exklusive energidtervinning) av icke farligt bygg- och
rivningsavfall ska enligt EUs avfallsdirektiv 6ka till minst 70 viktsprocent senast &r 2020. Hos manga
entreprendrer och byggbolag dr medvetenheten stor och branschen dr under stark utveckling. I manga
projekt ingér kéllsortering av avfall som ett krav; uppfoljning pé plats ar dock viktigt.
Ateranviindning och aterbruksverksamhet 4r déremot simre utvecklat i bygg- och rivningsprojekt.

Insamling och behandling

Bygg- och rivningsavfall transporteras antingen till dtervinningsanldggningar eller till en deponi.
Material som kan atervinnas ar bland annat sten, betong, asfalt, trd och metaller.

En stor mingd osorterade jord- och schaktmassor griavs upp i Stockholms stad. Beroende pa
fororeningsgrad och avséttningsmajligheter transporteras massorna som gravs upp antingen till
deponi eller till &teranvéndning. Om fororeningshalten verstiger vissa riktvérden klassas massorna
som farligt avfall.

Ren jord ateranvénds till olika utfyllnadsarbeten i bygg- och vagprojekt eller deponeras pa
schaktmassetippar om ingen annan avséttningsmojlighet finns. En del massor ldggs pa upplag for att
kunna anvindas vid senare tillfdlle. For att 6ka mingden overskottsmassor som atervinns anser dock
Lansstyrelsen i Stockholms 1é4n att strategiska platser for mellanlagring och atervinning behdver
lokaliseras.

Allt sa kallat entreprenadberg som uppkommer i Stockholm anvénds for bygg- och
anldggningsdndamal.



Bilaga 1 — Beskrivning av avfallshanteringen i Stockholms stad 18 (19)

Avfall fran energiutvinning - energiaskor

Beskrivning

Det avfall som bildas vid viarme- och el-producerande anldggningar, energiaskor, utgdrs av slagg,
bottenaskor, bdddaskor och flygaskor. Beroende pa brénslets egenskaper och pé olika faktorer i
forbranningsprocessen bildas olika andel av de olika energiaskorna.

I Stockholms stad finns flera virme- och el-producerande anldggningar i olika storlekar och med
varierande energikillor som till exempel kol, olja, biobrénsle och avfall. AB Fortum Virme samigt
med Stockholms stad svarar for en stor del av virmeforsorjningen i staden och dger/driver ca 200
varmeproducerande anldggningar, varav de flesta dr relativt sma. De storsta virme- och/eller el-
producerande anldggningarna redovisas i Tabell 4.

Tabell 4. De storsta energiproducerande anléggningarna i Stockholm

Anlaggning Energikalla

Akallaverket El, bioolja och olja

Hammarby varmeverk Varme fran Henriksdals renade avloppsvatten, el och bioolja
Hasselbyverket Trapellets

Hoégdalenverket Avfall, flis, branslekross, bioolja och el

Vartaverket Bioolja. olja, el och kol

Insamling och behandling
Askorna himtas av entreprenor och kors till ett antal avfallsanldggningar for stabilisering och
materialatervinning.

I staden finns flera fastigheter som har egna pannor som eldas med olja, pellets eller ved for
uppvarmning. I dessa uppkommer mindre méngder sot och vedaska. Vanligast &r att denna aska liggs
i hushéllsavfallet'.

Stockholm Vatten har ansvar for de restprodukter som uppkommer vid forbrénning av avfall i den
egna kommunen. Stockholm Vatten har dock uppdragit 4t AB Fortum Vérme, samégt med
Stockholms stad, att samordna hanteringen av flygaska och slagg. Staden, tillsammans med AB
Fortum Viarme, tecknade 2004 ett avtal for omhéndertagande av flygaska och slagg som genereras
vid avfallsforbranningen. Slaggen anvénds for konstruktionsdndamal vid olika avfallsanldggningar,
exempelvis Hovgarden (Uppsala), Hogbytorp (Upplands-Bro) och Sofielund (Huddinge). Flygaskan
stabiliseras innan deponering pd Hogbytorp i Upplands-Bro kommun.

Avfall fran behandling av industriellt avloppsvatten

Det slam och annat avfall som uppkommer vid behandling av industriellt avloppsvatten &r ofta farligt
avfall till exempel slam fran ytbehandlingsindustri. Rening av processvatten fran livsmedelsindustrin
kan dock utgéra ett undantag.

Enligt Stockholm Vatten och miljéforvaltningen finns endast ett fétal storre livsmedelsindustrier kvar
i staden, ett antal styckerier/charkuterier, ndgot bryggeri och potatisskalarverksamheter. Dessa ger
upphov till organiskt avfall som avskiljs frén processvattnet. Avfallet atervinns till stor del genom
rotning vid Henriksdals rétkammare eller anvdnds som djurfoder.

! Killa: Sveriges Skorstensfejareméstares Riksforbund
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Icke branschspecifikt industriavfall
Beskrivning

De flesta verksamheter i Stockholm alstrar icke branschspecifikt industriavfall. En stor del av avfallet
uppskattas vara olika slags emballage och faller ddrmed under producentansvaret.

Insamling och behandling

Verksamheterna ir sjilva ansvariga for att transportera bort avfallet. Oftast anlitas en entreprenor for
borttransport och behandling.

Avfall som bestér av papper, trd och plast samflisas ofta och energiutvinns sedan vid nadgon av
regionens anldggningar.

Verksamheternas farliga avfall
Beskrivning

Verksamhetsutdvare ér ansvariga for att det farliga avfall som uppkommer inom dess verksamhet
omhéndertas pa ett hdlso- och miljomassigt godtagbart sitt. Det innebér skyldighet att se till att
avfallet transporteras av en transportdr med giltigt tillstdnd till en godkénd behandlingsanldggning
samt att det uppréttas ett transportdokument for avfallet. Mindre méngder farligt avfall kan
verksamheter sjilv, efter anmaélan till l14nsstyrelsen, transportera till en godkédnd
behandlingsanldggning.

Riskavfall fran halso- och sjukvard
Beskrivning

Inom Stockholms stad ligger ménga sjukhus och vardinréttningar som ger upphov till riskavfall som
kraver sarskild hantering da det ar smittforande, stickande, skiarande eller biologiskt. Sjukhusen och
véardinrittningarna égs av landstinget, privata foretag och staden. Det finns dven ett nittiotal
husldkarmottagningar, flera sjukhem, langvardskliniker, tandvérdsinréttningar med mera.

Insamling och behandling

Stockholm saknar behandlingskapacitet for riskavfall och darfoér behandlas det vanligen genom
forbréanning vid Vattenfall Varme Uppsala AB och Statens Veterindrmedicinska Anstalt i Uppsala.
Riskavfallet matas via en sérskild linje direkt in i pannan.

Export av avfall - gransoverskridande transporter

Frihamnen &r en hamn med stor utskeppning, en del utgérs av avfall. Naturvardsverket har register
over givna tillstand.
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Avfallsmangder och floden i Stockholms stad

Avfall som kommunen ansvarar for

Hushallsavfall

Maingden insamlat hushallsavfall och darmed jamforligt avfall i Stockholms stad ar 2014 redovisas i
Tabell 1. I tabellen finns dven jamforande mangder fran 2006 och 2010, himtade frén tidigare
avfallsplan och Avfall Web.

Tabell 1. Madngd hushallsavfall och ddrmed jamférligt avfall i Stockholms stad under aren 2006, 2010 och
2014. Avfallsméngder anges i ton per ar.

2006 (ton) [ 2010 (ton) | 2014 (ton)
Invanarantal 782 885 847 073 911 989
Soppasen Energiutvinning 235 205 234 074 230 569
Utsorterat matavfall Rotning 1440 1638 14 239
Central kompostering 1485 3976 0]
Hemkompost*) i.u. 795 256
Totalt utsorterat matavfall 2925 6 409 14 495
Grovavfall AVC (inkl. avfall fran foretag med klippkort) | Tré och ris 20729 28 476 38488
Ovrigt brannbart 12 631 15993 55317
Metallskrot 5053 5834 7 559
Fyllnadsmassa 13 299 14 467 18 828
Restfraktion 16 755 17 817 17 266
Gips 0 616 2100
Ovrigt 5711 4808 6269
Totalt (grovavfall AVC) 74 178 88011 145 827**)
Grovavfall insamlat av entreprendrer Totalt (grovavfall entreprenér) | 59 918 53 208 36 907
Farligt avfall fran hushall Kemikalier etc. 333 307 407
Vattenbaserad farg 321 467 717
Asbest 46 93 106
Impregnerat tra* **) 644 1297 1971
Latrin 29 24 12
Fettavskiljarslam 28 000 30000 40 000
Fett uppsamlat i fat iu. 653 1008

Kalla: Avfall Web samt intern statistik fran Stockholm Vatten.

*) Mangd baserat pa antal anmélningar om hemkompost till miljéférvaltningen.

**) Inkluderar grovavfall insamlat av entreprenérer

***) Mangderna impregnerat tréd inkluderar dven impregnerat tré fran foretag med klippkort.
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Torghandelsavfall

Maingden har inte kunnat sammanstéllas. Fastighetskontoret kan hiarleda mangder frain gemensamma
containrar etc., men det utgor endast en del av verklig méngd.

Avfall fran gaturenhallning, sn6 och sopsand

I Stockholms stad bor det finnas beredskap for att forsla bort 600 000 kubikmeter sné. Méangden snd
och sopsand varierar beroende pd hur snorik vintern ar.

Avfall fran tdmning av papperskorgar uppgar enligt fastighetskontoret till cirka 5 000 ton per ér fran
gator, torg och centrala parker. Darutover tillkommer avfall som samlas in i stadsdelsndmndernas
regi fran 6vrig parkmark.

Avfall fran byggande, drift och underhall av stadens anlaggningar

Maingduppgifter finns hos respektive forvaltning, sammanstéllning har inte gjorts.

Fartygsgenererat avfall

Stockholms Hamn AB:s avfallsméngder, utdver toalettavfall, uppgick enligt avfallsrapport 2014 till
ca 19 000 kubikmeter. Dértill kommer avfall frdn smabétshamnar vars hushallsliknande avfall ingar i
ovrigt redovisat hushallsavfall, se Tabell 1.

Avfall fran behandling av kommunalt avloppsvatten

I tabell 2 redovisas mingd avfall fran behandling av kommunalt avloppsvatten.

Tabell 2. Mangd avfall fran behandling av kommunalt avioppsvatten, ar 2010 och 2014.

Avfallsslag Omhandertagande Mangd 2010 Mangd 2014
(ton) (ton)
Gallerrens och sand Forbranning/deponering 3144 1553
Rétat och avvattnat slam Atervinning som 72 199 (TS-halt 76 976 (TS-halt
vegetationsmaterial till akermark, | 25-30 %) 25-31 %)

jordtillverkning, efterbehandling
av markomraden och
sandmagasin, samt

forsoksverksamhet.
Slam sand och rens fran Destruktion, Hogbytorps 1 100 ton (uppgift uppgift saknas
pumpstationer, avfallsanlaggning fran 2006)
dagvattenbrunnar och spolning
av natet

Kalla: Stockholm Vatten.
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Avfall som kommunen inte ansvarar for

Producentansvarsavfall

I Tabell 3 redovisas insamlad médngd producentansvarsavfall. Statistiken for tidningar och
forpackningar avser insamlade méngder frén stadens hushéll medan déck, blybatterier, bilar samt
avfall fran elektriska och elektroniska produkter avser insamlade méngder fran stadens hushall och

verksamheter.

Tabell 3. Insamlad méangd producentansvarsavfall.

Typ av avfall 2006 2010 2014
(ton) (ton) (ton)
Tidningspapper 55310 39 965 21760
Pappersforpackningar 4314 5955 7 196
Glasférpackningar 13998 22109 27 834
Metallférpackningar 634 1016 894
Plastférpackningar 728 2143 3092
Dack iu. 513 672
Blybatterier tyngre én 3 kg 1350 1278%) i.u.*)
Bilar iu. 8 400**) 7 900**)
Avfall fran elektriska och elektroniska produkter 10 192 10 123 8 000
Batterier, barbara 96 78 151
Lakemedel i.u. 187 ***) iU x*¥)
Radioaktiva produkter och herrelosa stralkallor i.u. i.u. i.u.

Kalla: Avfall Web samt:

*) Uppgifter fran BlybatteriRetur 2010, baserade pa lansdata omréaknat till Stockholms stad, baserat pa

befolkningsméangd. Fér 2014 finns endast uppgifter pa nationell niva.

**) Underlag for data om bilar &r hdmtat fran Sveriges Bilatervinnares riksforbund.

**%) Data fran 2010, baserade pa uppgifter fran Hallbarhetsredovisning Apoteket AB, omréaknat utifran folkméngd
och med antaganden om marknadsandel. Fér 2014 har inte motsvarande berédkning utforts eftersom antagandena
inte har bedémts vara tillrackligt tillforlitliga.

Park- och tradgardsavfall

Merparten av park- och tradgérdsavfallet dtervinns. Mangduppgifter har inte sammanstéllts.

Bygg- och rivhingsavfall samt jord- och schaktmassor

Mingd bygg- och rivningsavfall samt jord- och schaktmassor som uppkommer under ett ar i
Stockholm dr hogst konjunkturberoende. Det finns ménga olika aktorer inom byggmarknaden som
agerar bade som byggherrar, transportdrer och behandlare och det &r svart att fa fram en tillforlitlig
uppgift pa genererade avfallsmiangder. Samtal med byggherrar, branschorganisationer och
avfallsentreprendrer har lett till slutsatsen att samlad kunskap om genererade avfallsmédngder saknas.
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Avfall fran energiutvinning

I Tabell 4 redovisas méngden avfall fran energiutvinning. Restprodukterna fran energiutvinning
innehéller en del vatten nér de lamnar forbranningsanldggningen och detta innebér att en del av
invigd deponerad mingd ar vatten.

Tabell 4. Mangd avfall fran energiutvinning 2014.
Avfallskoder markerade med * innebér att avfallet klassificeras som farligt avfall.

Avfalls-kod Typ av avfall Mangd Behandling
(ton)
100103 Flygaska 1049 Deponi pa Hogbytorps avfallsanlaggning i
10 01 04* Upplands-Bro.
100117
10 01 19
10 01 99
100101 Forbranningsrester, kolaska, 33735 Anvands som insatsvara vid stabilisering
10 01 02 bottenslagg fran olje-, trapellets- och av andra askor pa deponi t.ex. flygaskor
1001 15 kolférbranning fran avfallsforbranning.
190112 Slagg fran avfallsforbranning 100 247 | Total mangd inklusive fukt (bedémd

fukthalt 25 %). Anvands som
konstruktionsmaterial pa deponier (i
Sverige) eller ute i samhallet
(Nederlanderna). Hovgarden (Uppsala),
Hogbytorp (Upplands Bro), Sofielund
(Huddinge), Tveta Sédertélje och Hinwil
(Nederlanderna).

1901 07* Rokgasreningsprodukt fran 30987 Stabiliseras med kolaskor innan
19 01 13* avfallsforbranning deponering i sarskilda celler pa
Hogbytorps avfallsanlaggning.

1901 19 Baddaska fran PTP 19 160 Baddaska fran panna P6 i Hogdalen.
Anvands for konstruktionsdandamal pa
Hogbytorp, Hovgarden och Tveta.

Totalt: 185 178 varav farligt avfall utgér 30 987 ton

Kalla: AB Fortum Varme samégt med Stockholms stad.

Avfall fran behandling av industriellt avloppsvatten

I Stockholm utgors detta i allt vésentligt av avfall fran livsmedelsverksamhet som ger upphov till
organiskt avfall som avskiljs fran processvattnet. Avfallet fran dessa verksamheter atervinns till stor
del genom rotning vid Henriksdals rotkammare. Méngderna ingér i det som redovisas fran
behandling av kommunalt avloppsvatten.

Farligt avfall fran verksamheter

Inget register har ersatt det nationella kretsloppsregistret som branschen drev fram till 2007 varfor
uppgifter om farligt avfall fran verksamheter inte finns sammanstillda. For verksamheter som
omfattas av miljobalkens tillstinds- eller anmélningskrav finns uppgifter hos tillsynsmyndigheten.

Riskavfall fran halso- och sjukvard

Mingd specialavfall fran sjukvarden inom Stockholms ldns landsting 2014 uppgick till ca 815 ton.
Avfallsméngder fran bland annat kommuner har inte sammanstéllts. Killa: Stockholms l4ns
landsting.
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Stockholms stad

Anlaggningar for atervinning och bortskaffande av avfall i
Stockholms stad

Enligt § 5 Naturvardsverkets foreskrifter och allménna rdd om innehallet i en kommunal avfallsplan
och lénsstyrelsens sammanstéllning (NSF 2006:6) ska avfallsplanen innehélla uppgifter om
anldggningar for atervinning och bortskaffande av avfall som finns i kommunen. Detta géller dock
endast sddana anldggningar som ar tillstdnds- eller anmélningspliktiga enligt
miljoprovningsforordning (2013:251). Aven anliggningar for mellanlagring innefattas med undantag
for anldggningar som enbart mellanlagrar avfall som uppstétt inom fastigheten.

I tabell 1 listas de tillstdndspliktiga anldggningarna och i tabell 2 listas de anmélningspliktiga
anldggningarna.
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Karta over avfallsanlaggningar i Stockhoimsomradet?
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Karta over atervinningscentraler och biokolsanlaggning i
Stockholms stad

_ Roslagstulls Aterbruk

i

Bromma AVC

Sdtra AVC Ostberga AVC

“.._ Vantor AVG AVC Tradgard
g ®Biokolsanlaggning



Bilaga 5 — Uppgifter om nedlagda deponier i Stockholms stad 1 (6)

Uppgifter om nedlagda deponier i Stockholms stad

I Stockholm finns ett antal éldre, nedlagda, deponier. For undersékning och riskbedémning av
avslutade kommunala deponier ansvarar kommunen. Att forvara avfall pa det hir sittet riknas som
pagéende miljofarlig verksamhet 4ven om inget nytt avfall tillfors deponin. Detta beror pa att utslapp
av fororeningar kan fortga trots att deponin inte langre &r i drift. I och med detta blir miljobalken
tillaimplig, och krav kan stéllas pa att kommunen vidtar atgirder for att minimera miljopaverkan. En
sammanstillning av nedlagda avfallsupplag tillsammans med en riskbeddmning av dessa skall ing4 i
den kommunala avfallsplanen.

Man kan konstatera att i ett historiskt perspektiv ar stora delar av Stockholm byggda pé avfall eller
fororenad mark. Stora delar av Gamla Stan ar till exempel grundlagd pa avfallsupplag och storre
delen av innerstaden &r byggd pé rivningsavfall fran tidigare bebyggelse. Griansen mellan utfyllnad
och deponering ar oklar. P4 senare ar har mindre deponier bdrjat likstéllas med fororenade omraden
och da tillampas 10 kap. i miljobalken.

I Stockholm finns nio kédnda, nedlagda deponier. De flesta av dessa deponier ligger p4 mark som idag
ingdr i rekreationsomraden. Bland annat har golfbanor anlagts p& gamla upplagsmassor. Vid flera av
avfallsupplagen planeras bostadsbebyggelse néra eller pd gamla upplagsmassor.

I Tabell 1 anges de kénda, nedlagda, deponier som finns i Stockholm, genomforda atgirder samt
beddmning av behov av ytterligare atgérder for att kontrollera eller minska risker for hilsa och miljo.

Under 1998 genomfordes en oversiktlig undersékning och riskbeddmning av gamla avfallsupplag i
staden pa uppdrag av miljéforvaltningen. Undersdkningen gjordes for att ta reda pa i vilken
omfattning dessa avfallsupplag paverkar omgivande yt- och grundvatten. Tungmetaller och vissa
organiska &mnen analyserades. Provtagning av grundvatten gjordes fran provpunkter i narheten av
deponierna vid olika tillfdllen, bland annat 1997 och 2004. I Tabell 2 anges vilka undersdkningar
som har gjorts for respektive deponi.

Sammanfattningsvis pavisade den oversiktliga undersokningen ar 1998 négot forhgjda halter av
tungmetaller jAmfort med normalhalter i opéverkade ytvatten, men det har inte kunnat visas att den
forhojda halten berodde pa urlakning fran nirbelégen deponi. De nedlagda deponierna ligger i de
flesta fall i ndrheten av industriomraden eller hart trafikerad vég, vilket kan bidra till att forklara de
forhojda halterna. Vid en jamforelse med medianhalterna for Stockholm &r 1997 ar halterna av flera
tungmetaller hogre i samtliga prover som tagits i samband med undersokningen ar 1998 pa
grundvatten i nérheten av ndgon av deponierna.

De undersokta upplagen har fraimst fungerat som schaktmasseupplag och dirmed beddms risken for
negativ miljopaverkan som liten. Upplaget i Skrubba kan dock utgodra ett undantag da detta ar
lokaliserat pa en &s, vilket medfor storre risk for urlakning av eventuella fororeningar. Atgérder har
genomforts vid Skrubbatippen med medel ur miljomiljarden.

Aven upplagen vid Lovsta medfor en betydande risk for spridning av fororeningar eftersom de ligger
i eller ndra Mélaren. Har har atgérder i form av dvertdckning genomforts for att minska risken for
hélsa och miljo i ndromréadet.

Forédndrad markanviandning medfor alltid 6kad risk for spridning av fororeningar och for
direktkontakt med fororenade massor nér bostdder byggs pa eller néra ett gammalt deponiomréde.
Vid planering for exploatering pa eller nira ett gammalt deponiomrade bor alltid en fordjupad mark-
och vattenundersokning samt riskbedomning goras.
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De flesta deponierna ligger pa stadens mark och det ar staden som i ménga fall har varit ansvarig for
att tippning skett pa platsen.

Det behovs ytterligare en samlad undersdkning av grund- och ytvatten vid samtliga deponier som
uppfoljning till tidigare undersokning. Det bor da goras flera provtagningar under ett par ar for att
erhélla en god bild av fororeningssituationen. En ny omfattande grundvattenprovtagning som delvis
berdr tipparnas paverkansomrade har genomforts under 2011-2012. Fororeningsbilden ar oférandrad
dven om fororeningshalterna i allménhet varit lagre jamfort med tidigare.
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Tabell 1. Nedlagda deponier i Stockholms stad

Namn och plats

Typ av avfall som
har deponerats

Genomférda atgarder

Behov av ytterligare
atgarder

Lovstatipparna
Hasselby. Ligger
delvis som utfyllnad i
Malaren.

Hammarbytippen
Ingar i ett
rekreationsomrade
for Hammarby
Sjostad.

Johannelundstippen
Vaster om Vinsta
industriomrade, 15
ha.

Nedre delarna mot
Lovstavagen har
bebyggts med
bostader

Granholmstippen
Jarvafaltet mellan
Tensta och Akalla,
21 ha. Delvis
skogsbekladd.
Anvands som
golfbana.

Utreds som lage for
ny kyrkogard av
kyrkogardsforvaltnin
gen.

Tippen vid Stora
Skuggan

Norra Djurgarden i
anslutning till
Spegeldammen, 7
ha.

Hor till
Nationalstadsparken.

Tippen vid Stora
Skéndal

14 ha

Delar av omradet har
anvants som
golfbana.

Hushallsavfall,
avloppsslam och
aska fran
forbranning av
hushallsavfall och
industriavfall.

Schaktmassetipp

Schaktmassetipp

Schaktmassetipp

Schaktmassetipp
Rivningsmassor,
sediment fran
muddring
Kulfang finns
inom omradet.

Schaktmassetipp

Kontrollprogram
finns.

Samtliga tippar ar
nu atgardade
genom tackning
med tatskikt.

Enkel jordtackning.
Kontrollprovtagning
genomfordes av
lakvatten till back
2004-2006.

Enkel jordtackning.
Nedre delen har
efterbehandlats i
samband med
exploatering.

Enkel jordtackning.
Grundvattenprovtag
ning och
markprovtagnhing
2011.

Enkel jordtackning

Enkel jordtackning.
Norra delen av
tippomradet
atgardas for att
bebyggas med
bostader under
2015-2016.

Oversyn av
markanvandning
och
riskbedomning for
Loévstaomradet.
Nytt reviderat
kontrollprogram
har tagits fram.

Eventuellt behov
av ett nytt

kontrollprogram
behover utredas.

Oljekolvaten i
grundvattnet
behover utredas.

Norr om tippen
byggs f.n.
bostader.
Riskbedomning
och omfattande
provtagning har
genomforts av
exploatoren.
Utékade
grundvattenprov-
tagningar gjordes
2012-2015.
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Hoégdalstipparna Schaktmassetipp, | Enkel jordtackning
Mellan Hogdalen och | avloppsslam,

Fagersjo, 28 ha. slagg

Varbergstippen Schaktmassetipp, | Enkel jordtackning
Vaster om slagg och aska

Skéarholmen pa
gransen till Huddinge
kommun, 14 ha.
Rekreationsomrade

Skrubbatippen Tippen tacktes over
med tatskikt 2007.
Kontrollprogram.

Planeras for
rekreations-
omrade, men
ocksa for utokad
kommunalteknisk
verksamhet.
Ytterligare
provtagningar och
riskbedomning
kan behovas.

Bostader planeras
delvis inom
tippomradet.
Ytterligare
provtagningar och
riskbedéomning
behovs. Krav bor
kunna stéllas pa
exploatoren.

Kalla: Miljéférvaltningen.
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Tabell 2. Genomforda undersokningar vid nedlagda deponier i Stockholms stad

Namn och plats

Genomférda undersékningar

Kommentar till resultat

Ldvstatipparna

Hammarbytippen

Johannelundstippen

Granholmstippen

Tippen vid Stora
Skuggan

Tippen vid Stora
Skondal

Hoégdalstipparna

Provtagning av grund- och
ytvatten har gjorts inom ramen
for kontrollprogrammet.
Unders6kning av Norra tippen ar
1994.

Ar 2000 gjordes en undersokning
av omradet omkring tipparna.
Ny mark och grundvatten-
undersokning 2014 infor planer
pa ny energianlaggning pa
platsen.

1996: Provtagning av grund- och
ytvatten samt mark.
2004-2006: Provtagning av
ytvatten.

1998: Provtagning av grund- och
ytvatten.

1997 och 2004: Provtagning av
grundvatten.

1998: Provtagning av grund- och
ytvatten.

1997 och 2004: Provtagning av
grundvatten.

2011: Provtagning av
grundvatten.

1998: Provtagning av ytvatten
och mark.

1998 och 2005: Provtagning av
ytvatten.

2010-2015: provtagning av
grundvatten och ytvatten samt
mark och porgas.
Grundvattendelare gar igenom
omradet. Norra delen av tippen
avvattnas mot Flaten.

1998: Provtagning av grund- och
ytvatten.

1997 och 2004: Provtagning av
grundvatten.

En del markprovtaghing i
samband med omflyttning av
schaktmassor 2010-2011,
framst forh6jda PAH-halter men
aven slagg.

Forhojda halter
tungmetaller.

Omradet har atgardats.
Reviderat
kontrollprogram har
tagits fram.

Marken ar kraftigt
férorenad av slagg med
hoga tungmetallhalter.

Kraftigt forhojda halter
tungmetaller i ytvatten
efter ett mindre
jordskred ned i diket.
Behov av nytt
kontrollprogram behover
utredas.

Forhojda halter
tungmetaller.

Igelbacken ar skyddsvard
och ligger inom
paverkansomradet.
Forhojda halter
tungmetaller.

PCB har detekterats.
2011 detekterades olja i
grundvattnet i en punkt.

Jamforelsevis laga halter
tungmetaller i ytvattnet.
Bly i mark fran kulfang.

Jamforelsevis laga halter
tungmetaller i ytvattnet.
Klorerade kolvaten har
pavisats, bade i porgas
och i grundvatten, men
ganska laga halter.
Forhojda zinkhalter
framfor allt i riktning mot
Flaten. Aven PCB har
upptackts inom ett
begransat omrade.

| grundvattenprov har
olja pavisats och
jamforelsevis kraftigt
férhojda halter av
tungmetaller ar 1998.
Lagre halter uppvisades
2004.
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Varbergstippen

Skrubbatippen

1998: Provtagning av
grundvatten.

2010: Markprovtagning, slagg
hittades.

En ny grundvattenundersokning
har genomforts infor ev.
exploatering 2013.

1997, 1998 och 2004:
Provtagning av grundvatten.
Fortsatt grundvattenprovtagning
genom ett kontrollprogram
2008-2011.

Forhojd halt av
kvicksilver har tidigare
pavisats i grundvattnet. |
matningen 2013 var
halterna laga.

| grundvattnet pavisades
i de forsta
provtaghingarna olja och
klorerade kolvaten.
Halterna var lagre under
2010-2011.

Kalla: Miljoéforvaltningen

Referenser

Ann-Christine Johansson, miljoforvaltningen, november 2015.
Avfallsplan for Stockholm stad 2013-2016.
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Uppfoljning av Avfallsplan for Stockholm 2013-2016

Stockholm Vatten har sedan 2014 det 6vergripande ansvaret for uppfoljning av Stockholms
avfallsplan. Tidigare lag det 6vergripande ansvaret hos trafik- och renhéllningsndmnden, men
flyttades Gver till det nya bolaget inom Stockholm Vatten-koncernen i och med bolagiseringen av
stadens renhéllningsverksambhet 1 juli 2014. En ny ndmnd, avfallsndmnden, tog ddrmed 6ver ansvaret
for den myndighetsutdvning som legat pé trafik- och renhallningsndmnden.

Stockholms Avfallsplan 2013-2016 innehéller fyra huvudmal som riktar sig till alla som lever och
verkar i staden. Varje huvudmal &r uppdelat i ett antal delmal, och till varje delmal finns
atgdrdsbehov kopplade.

Uppfdljningen baseras pa uppgifter dver vad som 4r genomfort till och med juni 2016. Aren 2008,
2011 och 2014 har valts for uppfoljning av nyckeltal for att visa trender dver tid. Jimforelsetal har
hamtats fran Avfall Web, tidigare plockanalyser och brukarundersdokningar samt intern statistik fran
Stockholm Vatten. Var statistiken kommer ifran anges for respektive nyckeltalstabell.

Tabellen nedan visar dversiktligt samtliga delmél i Avfallsplan for Stockholm 2013-2016.
Symbolerna visar i vilken grad mélen &r uppnédda.
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Oversikt delmal

Delmal

1.1 Avfall ska forebyggas och en stérre andel produkter ska ateranvandas
1.2 Andelen avfall som materialatervinns ska oka
1.3 Minst 40 procent av matavfallet ska samlas in separat for rotning med biogasutvinning

1.4 Minst 60 procent av fosforforeningarna i avlopp ska aterforas till produktiv mark, varav
minst halften till akermark

1.5 Férebyggande, ateranvandning och materialatervinning av bygg- och rivningsavfall
ska Oka

1.6 Nedskrapningen i stadsmiljon ska minska

2.1 Andel farligt avfall och elavfall i soppasen ska halveras

2.2 Minst 90 procent av invanarna ska veta hur de ska hantera sitt farliga avfall och elavfall
2.3 Farligt avfall i bygg- och rivningsavfall ska hanteras pa ratt satt

3.1 Boende och verksamma i staden ska ha den kunskap som behdvs for att hantera avfallet
korrekt

3.2 Systemen for avfallshantering ska vara enkla att anvanda och ha god tillganglighet
3.3 Systemen for avfallshantering ska erbjuda en god arbetsmiljo

3.4 Hansyn ska tas till den omgivande miljon vid mottagning och hamtning av avfall

4.1 Vid all ny bebyggelse och storre ombyggnationer ska avfallsfragorna beaktas redan vid den
inledande projekteringen

4.2 Omraden i staden ska reserveras for avfallsverksamhet

4.3 Nya tekniklosningar ska provas och utvecklingen av insamlingssystemen ska fortsatta

® © ©

O

O ® 6 @

O ® 0 6

© ® ©
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Mal 1. Avfall fran boende och verksamma i staden ska minska och det
som anda uppkommer ska tas om hand resurseffektivt

Delmal 1.1 Avfall ska forebyggas och en storre andel produkter ska ateranvandas

Delmalet &r uppnatt.

Under planperioden har Stockholm Vatten haft ett storre fokus pé att arbeta med férebyggande av
avfall, det vill sdga hogre upp i avfallstrappan, jamfort med tidigare. Det forefaller ocksé som att
medvetenheten om avfallsminimering och dterbruk i samhéllet 6kar, bade bland konsumenter och
leverantorer av varor och tjanster.

Stadens atervinningscentraler har fatt ett tydligare fokus pa aterbruk och Stockholm Vatten
samarbetar idag med flera aktorer inom olika branscher av aterbruk.

Maingderna avfall som tagits emot for aterbruk har 6kat sedan 2011. Det &r inte bara mangderna som
har 6kat utan det r dven fler typer av avfall som aterbrukas. 2011 utgjordes aterbruksmaterialet av
klader och mdobler, 608 respektive 176 ton. 2014 utgjordes mangderna av kldder (885 ton), mdbler
(72 ton), toner (1 ton) samt husgerad (525 ton).

Avfallsméngden per person och ar har minskat stadigt sedan 2008.

Nyckeltal 2008 2011 2014

1. Antal kg hushallsavfall*) per invanare 556 kg 510 kg 483 kg

2. Mangd avfall som tas emot fér aterbruk 784 ton 1 483 ton
pa atervinningscentralerna

Kalla: Avfallsplan 2013-2016, Avfall Web och Stockholm Vattens interna statistik.

*) Med hushéllsavfall avses hér utsorterat matavfall, farligt avfall, grovavfall samt producentansvarsavfall
(forpackningar, tidningar och elavfall). Lakemedelsavfall, latrin och fettavskiljarslam exkluderas.
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Atgardsbehov enligt avfallsplan

2013-2016

Kommentar

Utékad information om
avfallsminimering och
ateranvandning.

Dialog mellan berérda
verksamheter i Stockholms
stad kring hur arbetet med
avfallsminimering kan
bedrivas.

Skapa férutsattningar for
aterbruk.

Fortsatt styrning via
avfallstaxan mot miljo-
anpassad avfallshantering.

Vid inkop och upphandling
planera for en minskad
avfallsmangd, exempelvis
genom att stélla krav pa
atertagande av emballage.

Deltagande i Avfall Sveriges kampanj Miljonaren.
Fokus pa avfallsminimering och ateranvandning i samband med
6ppnandet av Roslagstulls aterbruk.

En "minska-grupp” har startats for att fa igang och pusha pa stadens
verksamheter och bolag med forebyggande av avfallsarbetet.
Stocket, en tjanst for internt utbyte av funktionellt 6verskott inom
stadens verksamheter och bolag har utretts.

Roslagstulls aterbruk 6ppnade 2015.

Okade mojligheter till aterbruk pa évriga atervinningscentraler.
Ett fors6k med "pop-up” aterbruk genomfoérdes i Norra
Djurgardsstaden hosten 2015.

Vikttaxa for flerfamiljshus inférdes 2016. Vikttaxa for villahushall
finns sedan tidigare. Vikttaxan uppmuntrar dels till utsortering av
matavfall, dels till okad utsortering av forpackningar och tidningar.
Avgift for abonnemang av beredningstyp*) har hojts mer relativt
andra abonnemangsformer for att styra restaurangverksamheter
mot att starta utsortering av matavfall. Avfallstaxan styr ocksa mot
lag hamtfrekvens och storskaliga maskinella system.

Ar inarbetat under delmaélet "Stadens verksamheter ska forebygga
uppkomsten av avfall” i Stockholms stads miljéprogram 2016-
2019.

*) Beredningsavfall innebér blandat mat- och restavfall fran verksamheter som livsmedelsbutiker, restauranger,

storkdk och kaféer.
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Delmal 1.2 Andelen avfall som materialatervinns ska 6ka

Delmadlet &r uppnatt.

Mingden och andelen tidningar i soppasen har minskat. Huruvida detta beror pa 6kad atervinning
eller pa att man ldser farre tidningar i pappersformat dr dock oklart. For forpackningar &r
utvecklingen tyvirr den motsatta dd bade storre andel och stérre méngder aterfanns i soppasen 2014
jAmfort med 2011.

Andelen insamlat avfall pa atervinningscentralerna som materialitervinns har 6kat med en
procentenhet mellan 2011 och 2014. Den blygsamma Skningen kan dock eventuellt delvis forklaras
av att en del material har flyttats hdgre upp i avfallstrappan d& mycket av den ateranvdndning som
tillkommit under perioden utgoérs av material som tidigare materialatervanns. Nya driftupphandlingar
for atervinningscentralerna premierar forbéttrad utsortering genom bonus kopplad till avfallstrappan.

God service, information och generdsa dppettider pé stadens atervinningscentraler bidrar troligtvis
ocksa till att en storre andel avfall kan materialétervinnas.

Nyckeltal 2008 2011 2014
1. Férpackningar respektive tidningar i hushallens soppase

Andel forpackningar 25 % 24 % 26 %
Mangd forpackningar, kg per hushall och vecka *) 1.8 21
Tidningar 9 % 8% 7%
Mangd tidningar, kg per hushall och vecka *) 0,7 0,5
2. Andel materialatervinning for avfall som tas emot pa

atervinningscentralerna *) 38 % 39 %

Kaélla: Plockanalys ar 2008, 2011 och 2014 samt Stockholm Vattens interna statistik.
*) Uppgift saknas.
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Atgardsbehov enligt avfallsplan
2013-2016

Kommentar

Utokad materialatervinning av
grovavfall fran
atervinningscentralerna.

Skapa battre mojligheter for
textilatervinning.

Utveckla insamlingssystemen
for kallsorterade fraktioner.

Minska andelen forpackningar
och tidningar som slangs i
vanliga soppasen.

Utéka mojligheterna till
sortering och insamling for
hushallen.

Forbattrade mojligheter for
verksamheter att lamna
forpackningar.

Fortsatt styrning via avfalls-
taxan mot miljéanpassad
avfallshantering.

Fraktionen restavfall har tagits bort pa samtliga
atervinningscentraler och delats upp sa att fler fraktioner gar att
materialatervinna.

Utsortering av hard- och mjukplast till materialatervinning har inforts
pa samtliga atervinningscentraler.

Majlighet att lamna textil till aterbruk har inforts pa stadens
samtliga atervinningscentraler. Textil till materialatervinning kan
lamnas pa tva av stadens atervinningscentraler.

Ett pilotprojekt med syfte att 6ka medvetenheten och kunskapen
hos kommuner och 6vriga intressenter om méjligheten att sortera ut
textil fér atervinning har genomforts.

Test av ett nytt insamlingssatt for textil till bade ateranvandning och
atervinning har genomforts pa Lovsta AVC.

Insamling av utsorterat matavfall med efterfoljande optisk sortering,
Grona pasen, har inforts for delar av stadens fastighetsbestand.
Stationara sopsugssystem for flera avfallsfraktioner har byggts
och/eller planeras i flera av stadens stérre nybyggnadsomraden.

Plockanalyser visar att andel tidningar har minskat under perioden,
medan andel forpackningar har okat.

Stockholm Vatten deltar i en samarbetskampanj tillsammans med
Forpacknings- och tidningsinsamlingen (FTI), Goteborg och Malmo
for att 6ka insamlingen av utsorterade plastforpackningar
genomfordes under 2015.

Staden har fatt tva nya atervinningscentraler: Roslagstulls aterbruk
oppnade 2015, Satra AVC 6ppnade 2012/2013.

Ett system med mobil mini-AVC &r under uppbyggnad.

Ett fors6k med hamtning av tradgardsavfall fran villor ggnomférdes
under 2015. Tjansten ar sedan 2016 tillganglig for alla villahushall i
staden.

Ca 7 600 flerbostadshushall har nu majlighet att sortera ut sitt
matavfall med Grona pasen.

FTI har paborjat en kartlaggning av forekomsten av fastighetsnara
insamling (FNI) och de arbetar ocksa allméant for att FNI ska oka.

Samtliga atervinningscentraler tar nu emot férpackningar fran
verksamheter. Tva av dem utgor dven mottagningspunkt fér FTl och
ar darmed gratis att lamna pa.

Genom ett samarbete mellan FTI, miljéférvaltningen och Stockholm
Vatten har ett informationsblad tagits fram som upplyser
verksamheter om var de kan lamna férpackningar.

Vikttaxa for flerfamiljshus inférdes 2016. Vikttaxa for villahushall
finns sedan tidigare. Vikttaxan uppmuntrar dels till utsortering av
matavfall, dels till 6kad utsortering av forpackningar och tidningar.
Avgift for abonnemang av beredningstyp*) har hojts mer relativt
andra abonnemangsformer for att styra restaurangverksamheter
mot att starta utsortering av matavfall. Avfallstaxan styr ocksa mot
lag hamtfrekvens och storskaliga maskinella system.

*) Beredningsavfall innebar blandat mat- och restavfall fran verksamheter som livsmedelsbutiker, restauranger,

storkok och kaféer.
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Delmal 1.3 Minst 40 procent av matavfallet ska samlas in separat for rotning med
biogasutvinning

Delmadlet ér inte uppnatt.

Berdkningar visar att det arligen uppkommer ca 96 000 ton matavfall i Stockholm. Insamling av 40
procent av den uppkomna méngden skulle innebara drygt 38 000 ton.

Ar 2014 samlades 14 495 ton matavfall in via stadens olika system for insamling av matavfall samt
frdn hemkompost. Den totala midngden insamlat matavfall 6kar stadigt, men uppnéar dnnu inte mélet.
Insamlad méingd 2014 motsvarar ca 15 procent av det uppkomna matavfallet.

En sérskild projektenhet som enbart arbetar med att uppna en 6kad matavfallsinsamling startade
2015, och en strategi och handlingsplan for att 6ka insamlingen av matavfall till ar 2020 har tagits
fram. I strategin framgér bland annat att Stockholms storlek och infrastruktur innebér att flera olika
system for insamling av matavfall kommer att kravas for att klara malet.

Insamling av matavfall i grona pésar, dir sorteringen sker optiskt, paborjades fran ett mindre antal
hushall 2013, och har successivt utdkats med ca 2 000 hushall per &r under de f6ljande aren.
Langtgdende planer finns for att fa till stdnd en optisk sorteringsanldaggning i Stockholm, men nagot
genomforandebeslut har dnnu inte fattats.

Avfallstaxan dr konstruerad for att uppmuntra till utsortering av matavfall.

Nyckeltal 2008 2011 2014
1. Mangd separat insamlat matavfall, ton 4 500 7764 14 495
2. Andel matavfall i hushallens soppase 39% 36 % 44 %
och omréaknat till mangd per hushall och vecka *) 2,7 kg 3,7 kg

Kalla: Avfall Web, Plockanalys 2011 och 2014.
*) Uppgift saknas.
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Atgardsbehov enligt avfallsplan
2013-2016

Kommentar

Riktad information om
matavfallsinsamling
till olika grupper.

Utveckla systemen for
matavfallsinsamling.

Utoka insamlingen av matavfall
inom Stockholms stads egnha
verksamheter.

Skapa en central funktion som
kan stétta och samordna
Stockholms stads egna
verksamheter vid inforande av
matavfallsinsamling.

Utveckla det regionala
samarbetet for att sédkra
behandlingskapacitet for
matavfall.

Har tagits fram till olika malgrupper (villaagare, boende i
lagenhet, bostadsrattsforeningar, foretag, restauranger m.fl.).
Under 2012-2013 genomfordes en storre informationskampanj om
matavfall riktad till vuxna stockholmare. En liknande mindre
kampanj genomfordes under 2014.

Miljoforvaltningen har genom tillsynsbesok arbetat for att antalet
restaurangverksamheter som sorterar ut matavfall ska 6ka.

Pagar kontinuerligt. Ett forsok med insamling av matavfall i grona
pasar med efterfoljande optisk sortering har genomforts.

37 procent av stadens verksamheter sorterade ut matavfall 2014.
En tavling med syfte att uppmuntra stadens verksamheter att
sortera ut matavfall har initierats. Tavlingen gar under namnet
Stockholmsmasterskapen, SM, i matavfallsinsamling.

Stod till stadens egna verksamheter utgar fran Stockholm Vatten.
Bland annat sa har seminarier for erfarenhetsutbyte hallits. Nagon
mer central funktion finns inte idag.

En kartlaggning av behandlingskapacitet i regionen har genomfoérts.

8 (26)
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Delmal 1.4 Minst 60 procent av fosforféreningarna i aviopp ska aterféras till produktiv mark,
varav minst halften till akermark

Delmadlet ér inte uppnatt.

Andelen aterford fosfor i slammet till akermark 6kade mellan 2006 och 2010. Fram till 2014 har
dock andelen minskat igen.

Under 2014 producerades 77 000 ton slam vid Bromma och Henriksdals reningsverk. Av detta gick 8
900 ton (12 procent) till mellanlager for anviandning pa dkermark. Endast slam fran Bromma
reningsverk anvéndes pa dkermark. Resterande slam frén Bromma anvéndes for sluttidckning av
deponier vid Herrebro och Hovgéardens avfallsanldggningar. Slammet frdn Henriksdal anvéndes av
Boliden for sluttdckning runt gruvor, saledes inte produktiv mark

Nyckeltal 2006 2010 2014

1. Aterford andel av fosforféreningarna i slammet till 4.5 % 16 % 12 %
produktiv mark

2. Aterford andel av fosforforeningarna i slammet till &kermark 4,5 % 16 % 12 %

Kalla: Avfallsplan 2013-2016 och Stockholm Vatten miljérapport 2014.

. Kommentar

Atgardsbehov enligt avfallsplan

2013-2016

Fortsatta atgarder for Pagar kontinuerligt. Stockholm Vatten har regelbunden dialog med

férbattrad slamkvalitet. berorda aktorer samt arbetar med sparning for att kontrollera
slamkvaliteten.

Dialog med lantbrukarna om Pagar kontinuerligt genom Slamsamverkansgruppen i Stockholms

anvandning av slammet. lan.

Forsok med separat hantering Forsok finns pa planeringsstadiet.
av toalettavlopp for separat
slamhantering.

Fortsatt arbete med separat Flera olika system for insamling finns tillgangliga och utveckling av
insamling av farligt avfall och nya, forbattrade system pagar kontinuerligt.
lakemedelsavfall. Under 2015 och 2016 genomférdes en kampanj for att oka

kannedom och medvetenheten kring hur kemikalier paverkar livet i
sjoar och hav.
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Delmal 1.5 Forebyggande, ateranvandning och materialatervinning av bygg- och rivningsavfall
ska oka

Delmadlet ér delvis uppnatt.

Medvetenheten kring omhéndertagande av bygg- och rivningsavfall har 6kat inom berdrda
forvaltningar i staden och idag sker samverkan pa flera olika sétt for att utveckla hanteringen. Staden
ar ocksa beroende av andra aktorer inom branschen for att effektivt kunna arbeta med fragan och na
uppsatta mél. Ett exempel dir avfallshanteringen har fétt stort fokus dr nybyggnadsprojektet i Norra
Djurgérdsstaden. Dér har en gemensam avfallspolicy och avfallsstrategi tagits fram for att kunna
arbeta strategiskt och langsiktigt med avfallshanteringen. Mélséttningen &r att sortera s mycket som
mdjligt pa plats och framforallt att minska uppkomsten av avfall.

Atgardsbehov enligt avfallsplan
2013-2016

Kommentar

Oka Stockholms stads kunskap
genom att inventera
avfallsstrommarna i nagra ny-
och ombyggnadsprojekt.

Stalla tydliga krav pa
avfallshanteringen i bygg- och
rivhingslov.

Verka for en effektiv hantering
av byggmaterial och byggavfall i
ny- och ombyggnadsprojekt i
staden.

Samverka med andra aktérer
for att hitta langsiktiga
I6sningar for masshantering i
staden och regionen.

Inom ramen for Miljosamverkan Stockholm har miljéforvaltningen
foljt schaktmassor fran avfallslamnare till mottagare for att ta reda
pa hur massorna hanteras.

Vid bygg och rivning stalls krav pa hantering av avfall pa byggherren.
Beroende pa drendets art ar kraven mer eller mindre omfattande.
Vid enklare arenden som rivhing av mindre byggnader ska en
kontrollplan tas fram dar det redogors for hur avfallshanteringen
ska ske.

Vid komplexa arenden som t.ex. rivning av bostadshus ska det
finnas val dokumenterat vilket avfall som kan komma att uppsta,
hur det ska hanteras samt aven hur avfall som inte kunnat férutses
men som anda uppkommer ska hanteras.

Vid bygglov ska en kontrollplan tas fram som redogor for hur det
avfall som uppkommer ska hanteras. Vid nybyggnationer ska det
aven finnas en dokumentation som visar pa hur en byggnad ar
uppford och vilka material som har anvants for att underlatta
framtida rivning.

| Norra Djurgardsstaden stalls ocksa krav pa att mangd uppkommet
avfall dokumenteras.

Miljoforvaltningen bedriver kontinuerlig rivningstillsyn. Tillsynsbesok
och information har lett till att medvetenheten om behovet av god
avfallshantering har 6kat hos saval fastighetsagare som
entreprenorer.

Staden arbetar aktivt med samverkan med olika aktorer, bland
annat genom forskningsprojekt for att hitta langsiktiga losningar for
masshantering.

Staden har aven flera samverkansprojekt, exempelvis genom
Ekoloop, for optimering av masstransporter.

Idag ar det framst i Norra Djurgardsstaden som det sker ett aktivt
arbete med masshantering. Anledningen ar att det finns utrymme
och kapacitet for hantering. Exempelvis nyttjades massor fran Norra
Djurgardsstaden vid byggande av bullervall i Kista. Det finns ocksa
ett projekt som utreder masshantering vid sjotransport.
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Delmal 1.6 Nedskrapningen i stadsmiljéon ska minska

Delmadlet ér inte uppnatt.

Trafikkontoret gor varje ar skrapmaétningar for att f6lja upp hur stor nedskrapningen ér i olika
stadsdelar. Méatningarna visar att mangden skrdp minskade fran 2009 till 2013 for att sedan dka nagot
igen under 2014 och 2015. Det dr framforallt mdngden fimpar som har 6kat mellan 2013 och 2014,
medan exempelvis forekomsten av plast har minskat nagot.

Trots ett pdgaende arbete mot minskad nedskrapning med kontinuerliga atgérder i samarbete med
olika aktdrer behovs vidare insatser for att uppna delmalet att minska nedskridpningen.

Atgardsbehov enligt avfallsplan | Kommentar
2013-2016
Vidareutveckla trafikkontorets Pagar.

handlingsplan mot
nedskrapning.

Arbeta vidare med aktiviteter
och kommunikation gentemot
medborgarna om attityder
kring nedskrapning.

Utveckla samverkan mellan
olika aktorer.

Pagar kontinuerligt. Arbete sker med att kommunicera ansvaret hos
bade staden och medborgarna att strava mot att staden halls ren.
Tanken ar aven att detta ska géras mer proaktivt.

Pagar kontinuerligt med flera olika aktérer som exempelvis
fastighetsagare, bostadsbolag, stadsdelsforvaltningar, Hall Sverige
Rent samt Stockholms Hamn AB.
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Mal 2. Avfall som kan vara skadligt for ménniska eller miljo ska hanteras
separat

Delmal 2.1 Andel farligt avfall och elavfall i soppasen ska halveras

Delmalet é&r inte uppnatt.

Andelen farligt avfall och elavfall i soppéasen och grovavfallet dr véldigt liten och det kan dérfor vara
svart att uppna en halvering d4 andelen redan fran borjan &r véldigt lag. Resultat fran plockanalysen
2014 visar att andelen elavfall i soppasen har minskat, medan andelen 6vrigt farligt avfall i soppésen
ar oforandrad. Plockanalysen visar ocksé att andelen likemedelsavfall i soppasen har okat.

For att 6ka medvetenheten om farligt avfall och hur det ska hanteras genomfordes en
informationskampanj under 2015-2016. Kampanjen fokuserade ocksé pa att 6ka medvetenheten
kring vad som ar farligt avfall; t.ex. kosmetika och leksaker med inbyggda batterier. Besoken till den
mobila miljostationen har dkat efter kampanjen.

Nyckeltal 2008 2011 2014
1. Andel farligt avfall i soppasen 0,1 % 0,1 % 0,4 %
2. Andel lakemedelsavfall i soppasen 0,03 % 0,1%
3. Andel elavfall i soppasen 0,6 % 0,8 % 0,5 %
4. Andel farligt avfall i grovavfallet, inklusive elavfall och 0,3 %" 2,3% 25%
lakemedelsavfall

Kaélla: Plockanalys ar 2008, 2011 och 2014.

*) I grovavfallet fran plockanalys 2008 utgérs mangden som redovisas av enbart elavfall. Plockanalysen av
grovavfall genomférdes med en annan metod 2008 jamfért med 2011 och 2014 och resultaten ar déarfor inte ar
helt jamférbara med varandra.
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Atgardsbehov enligt avfallsplan
2013-2016

Kommentar

Vidareutveckla insamlingen av
farligt avfall och elavfall.

Erbjuda lattillgangliga
insamlingssystem f6r
hushallen.

Fortsatta utvecklingen av
fastighetsnara
insamling/dérrhamtning av
farligt avfall.

Utveckla samarbetet med
organisationerna for
producentansvaret for att hitta
gemensamma lésningar for
insamlingssystemen.

Forbattrade mojligheter att
lamna farligt avfall for
verksamheter med sma
mangder.

Férsok med obemannad miljéstation har utforts. Tva obemannade
miljéstationer star nu permanent uppstéllda i staden. Arbete pagar
med att hitta fler uppstallningsplatser for nya stationer.

Sedan 1 oktober 2015 har butiker som saljer el- och
elektronikprodukter ett ansvar att ta emot elavfall. Butikerna kan
sedan lamna materialet kostnadsfritt till ett godkant
insamlingssystem for atervinning.

Stadens mobila mini-AVC tar &ven emot farligt avfall.
Forbattrad mojlighet for boende i Stockholms innerstad att lamna
farligt avfall i och med att Roslagstulls aterbruk 6ppnade 2015.

Gratis hamtning tva ganger per ar. Personer med
funktionsnedsattning kan fa gratis hamtning fem ganger per ar.

Dialog sker Iopande om hur materialet ska hanteras.

Fragan har inte prioriterats av Stockholm Vatten da huvudfokus
ligger pa hushallens farliga avfall.
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Delmal 2.2 Minst 90 procent av invanarna ska veta hur de ska hantera sitt farliga avfall och
elavfall

Delmalet ér inte uppnatt.

I brukarundersokningen stélls fragor som Hur stor del av ditt farliga avfall ldmnar du till stadens
insamlingssystem? och Hur stor del av ditt elavfall ldmnar du till stadens insamlingssystem? Dessa
frdgor ger en uppfattning om hur stor kunskapen bland invanarna ar kring hur de ska hantera avfallet.

Mindre &n 90 procent av de boende uppger att de lamnar sitt farliga avfall och sitt elavfall till
kommunens insamlingssystem. Andel som anger att de ldmnar sitt farliga avfall till stadens
insamlingssystem har dock 6kat mellan 2011 och 2014.

Fragan Anser du att du har bra eller ddlig kunskap om hur du ska hantera och sortera ditt avfall? tas
ocksé upp i brukarundersdkningen, vilken ger ett generellt svar om vilken kunskapsnivé invénarna
tycker sig ha angdende avfallshantering. Drygt 80 procent av de boende anser att de har ganska bra
eller mycket bra kunskaper om hur de ska hantera och sortera sitt avfall. Resultatet av denna fraga
beror dven delmél 3.1 dér den ocksé redovisas.

Nyckeltal 2008 2011 2014

1. Andelen hushall som anger att de lamnar in farligt avfall

Fraga stalld i brukarundersékningen:

Hur stor del av ditt farliga avfall lamnar du till stadens insamlingssystem?
(andel som svarat "allt eller valdigt mycket” respektive "ganska mycket”)
Boende i smahus *) 75 % 84 %
Boende i flerfamiljsbostader *) 49 % 61 %

2. Andelen hushall som anger att de lamnar in elavfall

Fraga stalld i brukarundersokningen:

Hur stor del av ditt elavfall lamnar du till stadens insamlingssystem? (andel
som svarat "allt eller valdigt mycket” respektive "ganska mycket”)

Boende i smahus *) * %) 89 %
Boende i flerfamiljsbostader *) W) 76 %

3. Andel invanare som beddomer att de har goda eller

mycket goda kunskaper om avfallshantering

Fraga stélld i brukarunders6kningen:

Anser du att du har bra eller daliga kunskaper om hur du ska hantera och
sortera ditt avfall?

(andel som svarar ganska bra eller mycket bra)

Boende i smahus 83 % 83 % 84 %
Boende i flerfamiljsbostader 83 % 83 % 83 %

Kaélla: Brukarundersékning ar 2011 och 2014.
*) Fragan fanns inte med i Brukarunders6kning 2008.
**) Fragan fanns inte med i Brukarundersékning 2011.
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Atgardsbehov enligt avfallsplan | Kommentar

2013-2016

Kontinuerlig information om Under 2015-2016 genomfordes en kampanj for att

vad som ar farligt avfall och hur | medvetandegora och informera om farligt avfall och elavfall.

det samlas in. Under 2015-2016 genomfordes ocksa en kampanj for att 6ka
kdnnedom och medvetenheten kring hur kemikalier paverkar livet i
sjoar och hav.
| samband med information via webb och tidningar om den mobila
miljéstationens turlista informeras ocksa om vad som ar farligt
avfall och elavfall. Detta gors tva till fyra ganger per ar.
| projektet Hallbara Jarva fanns en informationskomponent som
handlade om farligt avfall.
Miljoforvaltningen har genomfért inspektion hos batklubbar och
varvsféreningar med fokus pa kemikalier, batbottenfarger och
hantering av farligt avfall.

Kontinuerlig information om Pagar kontinuerligt. Se ovan.

vad som ar elavfall och hur det

samlas in.
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Delmal 2.3. Farligt avfall i bygg- och rivningsavfall ska hanteras pa ratt satt

Delmadlet ér delvis uppnatt.

Stadens arbete med tydlig uppfoljning och kontroll av hantering av farligt avfall i bygg- och
rivningsavfall forbattras kontinuerligt. For att sdkerstélla ratt hantering av avfall ska byggherren
lamna in en kontrollplan déir de redogér for hur vilket avfall som kan uppkomma och hur det ska

hanteras.

Overgripande for alla projekt dr att staden gor uppfoljning i form av att begira in dokumentationen
pa de massor som uppkommit och vart de har skickats. Detta kompletteras med kravstillning pa
korrekt hantering av det farliga avfallet. I nybyggnadsomrédet Norra Djurgérdsstaden gor staden mer
specifika uppfoljningar av bygghandlingar, handlingsprogram och de krav som stills i byggloven.

Atgardsbehov enligt avfallsplan
2013-2016

Kommentar

Samarbete mellan Stockholms
stad, byggherrar och
entreprenorer for att skapa
goda mojligheter for utsortering
av det farliga avfallet.

Stalla tydliga krav pa
hanteringen av farligt avfall i
bygg- och rivningslov.

Stalla tydliga krav pa
hanteringen av farligt avfall
inom stadens
nybyggnadsomraden.

Folja upp att stallda krav
efterlevs.

Delvis utfért. Samarbete sker i Norra Djurgardsstaden, exempelvis
genom anvandande av skap for farligt avfall och regelbundna
miljoskyddsronder. Det finns ett visst samarbete i vrigt men det
kan utvecklas ytterligare, dock behdvs mer kapacitet och resurser
for uppfoéljning om det ska genomforas.

Pagar kontinuerligt. Vid alla bygg- och rivningslov ska kontrollplan
upprattas som visar hur hantering av avfall ska ske och att farligt
avfall ska hanteras for sig. For komplexa byggnader ska
kontrollplanen innehalla fler och mer utforliga kontrollpunkter.

Delvis utfort.

Idag stalls krav fran exploateringskontoret pa att fororenade massor
ska hamna pa rétt plats. Dock ar det endast i Norra Djurgardsstaden
som staden arbetar med kravstéallande pa mangden avfall som far
uppkomma.

| arbetet med tillsyn av nybyggnationer har miljoférvaltningen alltid
med hantering av farligt avfall som en viktig aspekt. Dock utfors inte
tillsyn mot alla nybyggnationer som sker i staden.

Pagar kontinuerligt men kan utvecklas ytterligare. Exempelvis foljer
miljéforvaltningen upp avfallshanteringen vid tillsyn for att
sakerstalla att den foljs. Exploateringskontoret har uppféljning
genom den dokumentation som finns gallande hur massorna
hanteras.
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Mal 3. Avfallshanteringens alla delar ska praglas av ett
manniskoperspektiv

Delmal 3.1 Boende och verksamma i staden ska ha den kunskap som behdévs for att hantera
avfallet korrekt

Delmalet &r delvis uppnatt.

Andelen boende som anser sig ha bra kunskaper om hantering och sortering av avfall har varit i
princip oforédndrad i brukarundersokningarna 2008, 2011 och 2014. Resultatet visar att drygt 80
procent av invanarna anser sig ha kunskap om hantering och sortering, vilket &r i linje med delmaélet.
Déaremot minskar andelen boende som anser sig vara vil informerade om hur avfall ska hanteras,
trots att flera malgruppsinriktade informationsinsatser har gjorts. Aven om resultatet inte uppfyller
stadens ambition att minst 80 procent av invanarna ska kénna sig vélinformerade, visar resultatet
dnda pa att invénarna har den kunskap som behovs.

Stockholm Vatten har tagit fram en ny webbplats med samlad information om avfallshantering
inklusive en ny och forbattrad sorteringsguide. Webbinformationen har i och med det ocksa bittre
anpassats for atkomst via mobiltelefon. Webbplatsen utgor idag Stockholm Vattens
kommunikationsnav. Kommunikation via sociala medier har 6kat markant under planperioden.

Nyckeltal 2008 2011 2014

Andel invanare som bedémer att de har goda eller
mycket goda kunskaper om avfallshantering

Fraga stalld i brukarundersokningen:

Hur vél informerad &r du om hur boende i villa/radhus/
flerbostadshus ska hantera sitt avfall?

(andel som ar ganska val eller mycket val informerad)
Boende i smahus 81% 70 % 69 %
Boende i flerfamiljsbostader 65 % 66 % 61 %

Fraga stalld i brukarunders6kningen:

Anser du att du har bra eller daliga kunskaper om hur du ska
hantera och sortera ditt avfall?

(andel som svarar ganska bra eller mycket bra)

Boende i smahus 83 % 83 % 84 %
Boende i flerfamiljsbostader 83 % 83 % 83 %

Kalla: Brukarundersékning ar 2008, 2011 och 2014
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Atgardsbehov enligt avfallsplan
2013-2016

Kommentar

Avfallsplanen kommuniceras
till alla berorda.

Aterkommande
informationskampanjer till
hushallen pa aktuella teman.

Information riktad till skolor
och forskolor.

Anpassad kommunikation for
olika malgrupper.

Framtagande av rad till
fastighetsagare.

Delvis genomfort.

Tva storre informationskampanjer om matavfall (2012-2013)
respektive farligt avfall (2015-2016) har genomforts.

En mindre informationskampanj om matavfall genomfoérdes under
2014.

Under hosten 2016 kommer en helt ny regional matavfallskampanj
att lanseras.

Under 2014-2016 har miljéférvaltningen i samarbete med
Stockholm Vatten genomfort informationsinsatser om kallsortering
och avfallsminimering riktade till skolelever. Aktiviteten har gatt
under namnet "sopagenterna”.

GlashusEtt i Hammarby Sjostad tar emot bes6k som engagerar och
informerar om kretsloppslosningar for vatten, aviopp och avfall.
Arbete pagar med att ta fram ett pedagogiskt skolmaterial om avfall
som ska finnas tillgangligt pa Stockholm Vattens webb.

Avfallsinformation pa webben riktas till olika malgrupper som
villakunder, bostadsrattsforeningar, foretag m.fl.

Riktad information om matavfallsinsamling har tagits fram till olika
malgrupper (villadgare, boende i lagenhet, bostadsrattsforeningar,
foretag, restauranger m.fl.)

Stockholm Vatten samordnar kontinuerligt fastighetsagarmoten pa
olika teman.

Utvecklas kontinuerligt. Idag finns den mesta informationen pa
webben.
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Delmal 3.2 Systemen for avfallshantering ska vara enkla att anvanda och ha god tillganglighet
Delmalet &r uppnatt.

Hushéllens asikt om huruvida avfallshanteringen i staden fungerar tillfredsstédllande ar en
aterkommande fraga i brukarundersdkningarna. Resultatet dr ndgot béttre vid varje undersékning och
visar att stockholmarna tycker att avfallshanteringen fungerar bra.

Stadens ambition dr att minst 90 procent av hushéllen ska tycka att avfallshanteringen fungerar
tillfredstéllande, vilket har uppfyllts for boende i sméhus enligt brukarundersdkningarna gjorda 2008,
2011 och 2014. Aven boende i flerfamiljshus har en hég andel som upplever att avfallshanteringen
fungerar tillfredstéllande och uppfyller s nir som stadens ambition, med en liten 6kning fran 2011
till 2014.

Arbete med att gora systemen for sortering pé atervinningscentralerna logiska och litta att f6lja pagar

kontinuerligt. Det sker genom dndring av fraktionsnamn och skyltning, samt genom att hitta battre
logik i séttet materialen sorteras pa.

Nyckeltal 2008 2011 2014

Andelen hushall som anser att avfallshanteringen i Stockholm
fungerar tillfredsstallande.

Fraga stalld i brukarundersokningen:

Hur val stammer foljande pastaenden med din uppfattning om hur
avfallshantering och atervinning skoéts i Stockholm?

(andel som har svarat instammer helt eller instammer delvis pa
pastaendet "avfallshanteringen i Stockholm fungerar
tillfredsstallande”)

Boende i smahus 94 % 96 % 98 %
Boende i flerfamiljsbostader 88 % 88 % 89 %

Kalla: Brukarundersékning ar 2008, 2011 och 2014.



Bilaga 6 — Uppfoljning av Avfallsplan for Stockholm 2013-2016

20 (26)

Atgardsbehov enligt avfallsplan
2013-2016

Kommentar

Utreda méjligheten att infora
differentierad taxa for
flerfamiljshus med respektive
utan grovsoprum.

Ta fram rutiner for att gora
bedémningar av tillganglighet
och anvandbarhet vid
forandringar av avfallssystem.

Planera for att hushall ska
kunna lamna grovavfall aven
om de saknar bil.

Skapa sakra system med
trygghet for brukaren.

Planera for att
atervinningscentralerna ska
kunna nas med olika
fardmedel.

Inte genomfort.

Inte genomfort.

Pa Roslagstulls aterbruk gar det att Iana ladcyklar som kan
anvandas till att transportera avfall.

Arbete med att utveckla mer lattillgangliga mini-
atervinningscentraler och "pop-up” aterbruk pagar.

Pa atervinningscentralerna har trafiksakerheten starkts genom
installation av farthinder och tydligare vagmarkering. H6g
personalnarvaro bidrar ocksa till sakra och trygga
atervinningscentraler.

Minimering av transporter inom bostadsomraden sker t.ex. med
stationara sopsugssystem, exempelvis i Norra Djurgardsstaden.

Atgarder har vidtagits for att férenkla féor dem som vill lamna avfall
pa atervinningscentralerna utan bil.




Bilaga 6 — Uppfoljning av Avfallsplan for Stockholm 2013-2016 21 (26)

Delmal 3.3 Systemen for avfallshantering ska erbjuda en god arbetsmiljo

Delmadlet ér inte uppnatt.

Stockholm Vatten och dess entreprendrer arbetar kontinuerligt for att arbetsmiljon kopplad till
avfallshantering ska vara sa god som mgjligt. Avfallstaxan konstrueras for att styra mot maskinell
hémtning och glesare hamtfrekvens. Abonnemangsformer som innebér en sémre arbetsmiljo fasas ut
allteftersom, dels genom taxestyrning, dels med hjélp av informationsinsatser. Alla nyckeltalen visar
en minskning av himtningar med arbetsmiljoproblematik

Nyckeltal 2011 2014
Andel hamtstallen*) med sackhamtning* *) i staden 29 % 25 %
Andel hamtstallen***) med komprimerade karl och komprimerade

sackar 2,8% 0,8 %
Antal hamtstallen med latrinkarl 180 165

Kalla: Avfall Web, Stockholm Vattens interna statistik.

*) Andel hamtstallen med séckhamtning av totala antalet hamtstallen i staden.

**) Avser abonnemang med séckar i storlekarna 240 och 350 liter.

**%*) Andel hamtstéllen med komprimerade karl och komprimerade sédckar av totala antalet
hédmtstéllen i staden.
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Atgardsbehov enligt avfallsplan
2013-2016

Kommentar

Maskinella I6sningar ska valjas
i forsta hand vid alla
nybyggnationer och storre
ombyggnationer.

Vidareutveckla det
systematiska arbetet med att
atgarda hamtning med dalig
arbetsmiljo, en samverkan
mellan trafikkontoret,
fastighetsagare och
entreprenorer.

Fasa ut hamtning av
komprimerade karl och
komprimerade sackar.

Fasa ut hamtning av latrinkarl.

Utveckla system med god
arbetsmiljé vid hamtning av
grovavfall fran fastigheter. En
samverkan mellan Stockholms
stad, fastighetsagare,
byggherrar och entreprendérer.

Ta fram rutiner for att gora
bedéomningar av arbetsmiljon
vid forandringar av
avfallssystem.

Fortsatta arbetet med att gora
arbetsmiljon pa
atervinningscentralerna battre
och sakrare.

Fragan lyfts alltid inom remissforfarandet. Mojligheten att infora
maskinella system 6kar ju tidigare fragan hanteras i
planeringsprocessen.

Exploateringskontoret kan i markanvisningsavtal stalla krav pa
byggherrar att ansluta sig till maskinella system. | évrigt ar det
fastighetsagarens ansvar att valja avfallslosning.

Systemval med stationar sopsug har gjorts for storre
nybyggnationsomraden som Norra Djurgardsstaden, Annedal och
Hagastaden.

Andelen bottentommande behallare 6kar, framst i omraden med
flerfamiljshus i ytterstaden.

Pagar kontinuerligt. Sarskilt fokus har lagts pa hamtstallen dar
backning forekommer samt vid hamtstallen som klassas som "ej
karrbar vag”*). Fastighetsagare med arbetsmiljoproblematik erbjuds
hjalp med att hitta atgarder.

Pagar kontinuerligt. Information till fastighetsagare kombinerat med
successiv hojning av avfallstaxan for dessa typer av abonnemang.

Pagar kontinuerligt. Successiv hojning av avfallstaxan fér denna typ
av abonnemang.

Ett utredningsarbete av framtida losningar for fastighetsnara system
for skrymmande hushallsavfall har paborjats. Arbetsmiljofragor har
en betydande roll i utredningsarbetet som vantas slutforas under
kommande avfallsplanperiod.

Entreprenodrernas ansvar for att bedriva ett systematiskt
arbetsmiljoarbete finns reglerat i upphandlingarna. Platsbesok
dokumenteras av entreprenorens arbetsmiljosamordnare.
Avfallsforeskrifterna och skriften Projektera och bygg for god
avfallshantering utgér underlag for arbetet.

Arbetsmiljéarbete pa atervinningscentralerna pagar lopande i
samarbete med entreprendrer och arbetstagarorganisationer. Bland
annat sa har atgarder foér att minska pakorningsrisker och fallskador
vidtagits. Anpassningar i fraktionssortimentet har gjorts for att
minska risker for exponering av asbest.

*) Langs dragvdagen mellan avfallsutrymme och hamtfordonets uppstélliningsplats férekommer hinder sa
som nivaskillnader, trappsteg, trésklar, kraftig lutning m.m.
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Delmal 3.4 Hansyn ska tas till den omgivande miljon vid mottagning och hamtning av avfall

Delmadlet &r uppnatt.

I en kraftigt vixande stad som Stockholm dr det manga olika intressen som ska samsas; bland annat
vad géller tillganglighet, trafiksdkerhet, attraktiv gestaltning av stadsmiljon samt natur- och
kulturvérden. Eftersom det d4r ménga olika krav som ska uppfyllas samtidigt kan dessa komma i

konflikt med varandra.

Uppf6ljningen visar att det sker ett pagaende arbete déir hénsyn tas till den omgivande miljon genom
de olika atgardsbehov som &r kopplade till delmalet.

Ett exempel pé atgérd for att ta hiansyn till den omgivande miljon ar ett fors6k med ljuddampade
containrar for atervinningscentralerna. De senaste upphandlingarna visar ocksa pa mojligheten att
redan i det skedet styra hur paverkan pa den omgivande miljon ska vara

Atgardsbehov enligt avfallsplan
2013-2016

Kommentar

Arbeta vidare inom Stockholms
stad med att ta fram kriterier
for olika insamlingsformer.

Sprida Stockholms stads
riktlinjer Projektera och bygg
for god avfallshantering till
berorda aktorer.

Fortsatta arbetet med att fa en
samsyn kring anvandandet av
kommunal mark for
avfallshantering, nar mojlighet
att anordna en bra hantering
saknas pa fastigheten.

Arbeta for att all
avfallshantering i storsta
utstrackning ska goras med
fordon som drivs av
fornyelsebara drivmedel.

Verka for en god och
genomtankt logistik for
avfallstransporter.

Utokade tjanstebeskrivningar och kriterier for maskinella system ar
pabérjade och kommer att laggas till i den kommande revideringen
av skriften Projektera och bygg for god avfallshantering.
Prioriteringsordning gallande systemval for avfall fran hushall (rest-
och matavfall) ar framtagen. Foérankring pagar.

Pagar kontinuerligt.

Pagar, men inga beslut dr tagna om att andra gallande
forhallningssatt. Staden ar idag mycket restriktiv med att tillata
anvandandet av kommunal mark for avfallshantering.

| senaste upphandlingen av insamling av hushallsavfall stalls kravet
att samtliga fordon ska drivas med férnybar energi.

| senaste upphandlingen av insamling av hushallsavfall ges
entreprendrerna ett helhetsansvar inom ett geografiskt omrade.
Forhoppningen ar att det leder till farre och effektivare transporter.
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Mal 4. Avfallshantering ska vara en sjalvklar del i planeringsprocesserna

Delmal 4.1 Vid all ny bebyggelse och storre ombyggnationer ska avfallsfragorna beaktas redan
vid den inledande projekteringen

Delmadlet &r uppnatt.

Avfallsfragorna har borjat ta storre plats i de forum for samverkan mellan stadens
infrastrukturforvaltningar som finns. En storre generell medvetenhet finns ocksa inom de aktuella
forvaltningarna och enheterna vilket leder till att en 6kad samsyn ocksa finns vid planering och

projektering.

Atgardsbehov enligt avfallsplan
2013-2016

Kommentar

Kommunicera avfallsplanen till
alla inom Stockholms stad som
arbetar med planering av nya
och befintliga omraden.

Utveckla samarbetet mellan
forvaltningarna i staden och
skapa rutiner for att fa med
avfallsfragor tidigt i
planeringen.

Skapa majligheter for en
effektiv avfallshantering, med
separat insamling av matavfall,
vid alla nybyggnationer och
storre ombyggnationer.

Utreda méjligheten att skapa
ett tematiskt tillagg till
oversiktsplanen rérande
planeringen av
avfallshanteringen.

Utveckla samarbetet pa
regional niva i
kommunovergripande
planeringsfragor.

Integrera Stockholms stads
ovriga strategi- och
styrdokument i arbetet med
planeringen av
avfallshanteringen.

Delvis genomfort.

Stockholm Vatten deltar regelbundet pa stadsbyggnadskontorets
moten for startade detaljplaner. Stockholm Vatten deltar ocksa
regelbundet pa stadsbyggnadskontorets interna "Oppet hus”.
Stockholm Vatten lamnar yttrande pa samtliga detaljplaner pa
samrad och bygglovsremisser dar avfallsfragan ar aktuell.

Stadens mal om matavfallsinsamling lyfts alltid vid
remissforfarandet for att pa ett tidigt planeringsstadium lyfta fragan.

Ej genomfort. Avfallshanteringen kommer dock eventuellt att fa ett
nagot storre utrymme i stadens nya 6versiktsplan som ar under
framtagande.

Omorganisation inom samarbetsorganet Stockholmsregionens
avfallsrad, STAR, har gjort att arbetet inte har gatt framat.

Gors i samband med framtagandet av avfallsplan 2017-2020.
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Delmal 4.2 Omraden i staden ska reserveras for avfallsverksamhet

Delmadlet ér inte uppnatt.

Arbetet med att sikra markomraden for nuvarande atervinningscentraler sker 16pande. Vantor AVC
ar detaljplanerad sedan tidigare, men for resterande anldggningar finns idag ingen langsiktigt séker

etablering. Flera av dem ligger dessutom i omraden som berdrs av andra storre infrastrukturprojekt.

Nuvarande situation med bostadsbrist och fokus pa fortdtning av staden har gjort det mycket svéart att
avsitta mark for traditionell avfallshantering. Ytterligare reservationer av omraden har inte skett.
Utveckling av former lampliga for etablering i tédt stadsmiljo pagér. En innovationsupphandling har
genomforts som resulterat 1 mobila 16sningar samt koncept for att integrera andra samhéllsfunktioner
1 anlaggningar med fokus pé aterbruk.

Malets nyckeltal for uppfoljning, ”Antal omraden som reserveras for avfallsverksamhet”, har inget
konkret svar.

Atgardsbehov enligt avfallsplan | Kommentar

2013-2016

Sakra att dagens Stockholm Vatten for en I6pande dialog med markagare och berorda
atervinningscentraler finns kvar | férvaltningar i staden. Kritiskt for att kunna behalla dagens

eller att ersattningsplatser etableringar, eller hitta nya, ar att stérningar till omgivningen maste

finns om nagon maste tas bort. | minska. Flera atgarder planeras och nagra har redan utforts for att
minska paverkan pa angransande ytor. Primart ar det atgarder for
att minska bullerstérning, men aven insyn och gestaltning ar viktiga
fragor.

Foér Bromma AVC och Lévsta AVC ar ingen ersattning klar.
Roslagstulls aterbruk och Ostberga AVC ar sakrade de narmast
kommande aren. AVC Tradgard kommer att upphéra, ingen
ersattning ar klar. Satra AVC kommer att behova ersattas under
kommande avfallsplanperiod. Vantér AVC ar detaljplanerad sedan

tidigare.
Reservera markomraden i Inga avfallsverksamheter har detaljplanerats under planperioden.
staden for avfallsrelaterad Detaljplaneprocess for en optisk sorteringsanlaggning och

verksamhet bade i Stockholms | forbehandlingsanlaggning for matavfall ar paborjad.
stads och i andra aktorers regi.

Samverka med Tonvikt har lagts pa maojligheter att reglera nyttjandet av befintliga
grannkommunerna Kring resurser. Forslag pa tekniska losningar som kan generera underlag
gemensamt markutnyttjande. for att fordela kostnader for utomkommunala besék (ett sa kallat
kvittningssystem) pa atervinningscentraler har tagits fram.
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Delmal 4.3 Nya tekniklosningar ska provas och utvecklingen av insamlingssystemen ska

fortsatta

Delmadlet &r uppnatt.

Arbetet med utveckling av nya teknikldsningar pagar stindigt. Férutom de atgirdsbehov som finns
kopplade till delmalet har ett antal andra &tgarder genomforts. Exempelvis har ett forsok med
insamling av matavfall med efterf6ljande optisk sortering, Grona pésen, genomforts som resulterat i
att ca 7 600 hushéll nu har mojlighet att sortera ut sitt matavfall med Grona pésen. Ett forsok med
utsortering av matavfall i papperspase med efterfoljande optisk sortering har ocksd genomforts.

For att ytterligare kunna 6ka utsorteringen av matavfall har en forstudie och marknadsdialog gjorts
med syfte att hitta en metod for att kunna himta och hantera utsorterat matavfall fran fastigheter med

sdackhimtning.

Flera studier kring sopsugar har genomforts, bland annat har ett flertal aktSrer gemensamt tittat pa
mdjligheten att anldgga stationdr sopsug i befintlig innerstadsmiljo. Utredning av forutsittningar for
ett kommunalt huvudmannaskap for sopsugar i staden har pabdrjats och det arbetet kommer att
intensifieras under hosten 2016. I Arsta pagar ett EU-finansierat samarbetsprojekt, GrowSmarter,
som bland annat innefattar att bygga ett sopsugssystem som kan forsorja bade ny och befintlig

bebyggelse.

Utveckling av nya tekniklosningar har ocksa skett genom test av olika tekniker for bullerddmpning
av avfallscontainrar. En automatisk, obemannad miljostation for mottagning av farligt avfall har
tagits fram och finns idag i drift. Stockholm Vatten arbetar 4ven med framtagning och test av ett
koncept for “framtidens atervinningscentral”.

Stockholm Biochar Project ér ett utvecklingsprojekt med tydligt kretsloppsfokus. Syftet ar att
omvandla stadens tridgardsavfall till biokol som sedan kan forbéttra livsvillkoren for Stockholms
gatutrdd tack vare sina jordforbittrande egenskaper.

Atgardsbehov enligt avfallsplan
2013-2016

Kommentar

Arbeta vidare med majligheten
att koppla papperskorgar till
sopsugssystem.

Arbeta vidare med att
kombinera sopsug med en
utdkad kallsortering.

Sakra att kompetens och
resurser finns i Stockholms
stad bade for planering och for
sjosattning av nya
avfallslosningar.

Fortsatta att utveckla
samverkan med andra
kommuner i regionen kring
planering och andra
gemensamma fragor som ror
avfallshanteringen.

Stromkajens papperskorgar kopplades till sopsugssystem 2014.
Tekniken finns ocksa i Norra Djurgardsstaden och pa Mariatorget.
Ytterligare platser i staden ar under utredning.

Sopsug som hanterar flera avfallsfraktioner har installerats i storre
nyproduktionsomraden som Norra Djurgardsstaden och Annedal.
Tekniken kommer aven att finnas i Hagastaden.

En modell for hur Stockholm Vatten ska arbeta med langsiktig
kompetensforsérjning har tagits fram. Pa enhetsniva har
kompetensplaner tagits fram som ett komplement till det arliga
verksamhets- och budgetarbetet.

Forslag pa tekniska I6sningar som kan generera underlag for att
fordela kostnader for utomkommunala besok (ett sa kallat
kvittningssystem) pa atervinningscentraler har tagits fram.
Omorganisation inom samarbetsorganet Stockholmsregionens
avfallsrad, STAR, har gjort att arbetet i 6vrigt inte har gatt framat
som forvantat.
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Relaterade lagar, forordningar, mal och strategier

Avfallsomréadet regleras och vigleds av lagar, planer och strategier pA EU-niva samt nationell,
regional och lokal niva. Till dessa finns det &ven mal pé olika nivaer.

EU-niva

EU utformar direktiv och forordningar som sedan ska foras in i nationell lagstiftning av
medlemsldnderna. Den dvergripande och nu gillande EU-regleringen om avfall finns i
avfallsdirektivet, Europaparlamentets och radets direktiv 2008/98/EG av den 19 november 2008. Det
ar ett sa kallat ramdirektiv, vilket innebér att det 4r mdjligt att anta specialdirektiv pa omréadet.
Avfallsdirektivet anger ocksé att det ska finnas en nationell avfallsplan for respektive medlemsland.

Avfallsdirektivet anger en avfallshierarki som ska gélla som prioriteringsordning for lagstiftning och
politik pé avfallsomradet. Hierarkin innebér att avfall helst ska forebyggas. Det avfall som dndé
uppkommer ska i forsta hand forberedas for ateranvéndning, i andra hand materialdtervinnas, i tredje
hand atervinnas pa annat sitt till exempel genom energiutvinning och i sista hand bortskaffas genom
exempelvis deponering. Ordningen géller under forutsittning att det 4r miljomaéssigt motiverat och
ekonomiskt rimligt.

Férandringar pa EU-niva

I slutet av 2015 presenterade EU-kommissionen ett nytt forslag om cirkulér ekonomi. Forslaget ér
uppdelat i tva delar och bestar dels av en handlingsplan for cirkuldr ekonomi, dels ett avfallspaket
med forslag pa revideringar av sex direktiv pa avfallsomradet. Arbetet med EU-kommissionens
forslag har fortsatt under 2016.

Nationell niva

Lagkrav pa nationell niva utgér ofta fran EU-direktiv som sedan inforts i den svenska lagstiftningen
genom lagar, forordningar och foreskrifter.

Lagstiftning

Den svenska avfallshanteringen styrs framforallt av miljobalken (1998:080) och den tillhérande
avfallsforordningen (2011:927). Kommunerna ansvarar for insamling och omhéndertagande av
hushallsavfall och ddrmed jamforligt avfall. Hur detta ska ga till beskrivs i kommunernas
avfallsforeskrifter.

Nar det géller forpackningar, returpapper, lakemedel, elektriska och elektroniska produkter, batterier,
bilar och dédck ansvarar producenterna for att samla in och ta omhand detta avfall. Lagstiftning pa
omrédet aterfinns i forordningarna om producentansvar:

+ Returpapper (2014:1074)

* Forpackningar (2014:1073)

* Elutrustning (2014:1075)

+ Glodlampor och vissa belysningsarmaturer (2000:208)

+ Bilar (2007:185)

+ Dick (1994:1236)

* Batterier (2008:834)

+ Likemedel (2009:1031)

+ Radioaktiva produkter och herrelosa stralkéllor (2007:193)
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Producenterna &r genom forordningarna ansvariga for att se till att det finns ett lampligt
insamlingssystem och att avfallet atervinns.

For ovrigt avfall &r det den som ger upphov till avfallet som har ansvar att se till att avfallet hanteras
pa ett hilso- och miljomaéssigt godtagbart sétt.

Arbetsmiljolagen samt plan- och bygglagen &r lagstiftning som ocksa &r relevant inom
avfallsomradet.

Férandringar i nationell lagstiftning

Fragan kring insamlingsansvaret for forpackningar och tidningar har pagéatt lange och borjade med en
utredning redan ar 2000, men har sedan varit pausad fram till &r 2012 da en ny utredning gjordes.
Utredningarna visade pa att kommunerna ska ta 6ver insamlingsansvaret och fradgan har dérefter varit
hur insamlingsansvaret ska se ut och hur erséttningen till kommunerna ska fungera. Samtidigt vill
riksdagens Miljo- och jordbruksutskott att producenterna dven i fortséttningen ska ha
insamlingsansvaret for forpackningar och tidningar.

Under varen 2016 dverldmnade regeringens utredare det utkast till rapport som tagits fram under
utredningen. Eftersom underlaget inte 4r helt komplett i alla delarna betraktas det &n sé linge som ett
arbetsmaterial for Miljo- och energidepartementet. Arbetet med utredningen fortsétter och det ér
regeringen som nu ska titta pa detta.

Nationella miljomal

Till grund for det nationella miljoarbetet ligger ett generationsméal och 16 miljokvalitetsmal som &r

beslutade av riksdagen. Det 6vergripande malet for Sveriges miljopolitik &r “att till nista generation
lamna Gver ett samhille dir de stora miljoproblemen i Sverige ar 10sta, utan att orsaka 6kade miljo-
och hilsoproblem utanfor Sveriges grinser”.

Miljokvalitetsmalen anger det tillstind i den svenska miljon som miljéarbetet ska leda till.
Avfallshanteringen har paverkan pa flera av malen, framforallt:

* God bebyggd miljo

+ Begrinsad klimatpaverkan
* Frisk luft

+ Giftfri miljo

De delmal som tidigare fanns kopplade till miljomaélen har nu ersatts av etappmal. Etappmalen géller
for miljokvalitetsmélet Begransad miljopaverkan samt inom omradena biologisk méngfald,
luftfororeningar, farliga &mnen och avfall. Etappmalen anger steg pa vagen for att na
generationsmalet och ett eller flera miljokvalitetsmal. En viktig faktor for att na generationsmalet och
flera miljokvalitetsmal &r att minska mingden avfall. De etappmal som beror avfallsomradet &r
framtagna med syfte att 6ka resurshushallningen.

Etappmal 1: Okad resurshushalining i livsmedelskedjan

Insatser ska vidtas s att resurshushéllningen i livsmedelskedjan okar. Detta genom att minst 50
procent av matavfallet fran hushall, storkok, butiker och restauranger sorteras ut och behandlas
biologiskt sé att viaxtnéring tar tillvara. Minst 40 procent ska behandlas sé att &ven energi tas tillvara.
Etappmalet ska vara uppnatt &r 2018.

Etappmal 2: Okad resurshushallning i byggsektorn

Insatser ska vidtas sa att minst 70 viktprocent av icke-farligt byggnads- och rivningsavfall
forbereds for dteranvdndning, materialatervinning eller annat materialutnyttjande.
Etappmalet ska vara uppnatt ar 2020.
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Strategier och program

Alla EU:s medlemslénder ska enligt avfallsdirektivet ha en nationell avfallsplan. Linderna ska ocksé
ta fram sérskilda nationella program for forebyggande av avfall. I Sverige har Naturvérdsverket
ansvar for att ta fram den nationella avfallsplanen och programmet for forebyggande av avfall.

Nationella avfallsplanen

Den nationella avfallsplanen Frdn avfallshantering till resurshushdllning - Sveriges avfallsplan
2012-2017 faststélldes i maj 2012. Planen visar p& vad som behdvs for att né ett mer resurseffektivt
samhélle med utgangspunkt frdn miljomaélen och EU:s avfallshierarki. Jaimfort med tidigare
nationella avfallsplaner lyfter den nya avfallsplanen det behov som finns att minska avfallets miangd
och farlighet genom att forebygga dess uppkomst.

Den nationella avfallsplanens prioriterade omraden ér:

+ Avfall i bygg- och anldggningssektorn
* Hushallens avfall

+ Resurshushallning i livsmedelskedjan

+ Avfallsbehandling

+ Illegal export av avfall till andra ldnder

For att nd malen i planen kriavs samarbete mellan en rad aktdrer: kommuner, myndigheter,
ndringslivet och forskarsamhéllet. Avfallsplanen lyfter fram vad enskilda aktdrer behdver gora for att
malen ska uppnaés.

Program for avfallsforebyggande

Naturvardsverket har tagit fram ett program for avfallsforebyggande i Sverige; Tillsammans vinner vi
pd ett gififritt och resurseffektivt samhdlle — Sveriges program for att forebygga avfall 2014-2017
som publicerades 2013. Syftet med programmet &r att arbeta for att minska avfallets miljopaverkan
och méngden avfall samt minska méngden farliga &mnen i material och produkter. Programmet
bestar av atta mél och 167 atgérder vilka utgar fran fyra fokusomréaden:

* Mat

+ Textil

* Elektronik

* Byggande och rivning

Atgardsprogram - God havsmiljé 2020

Havs- och vattenmyndigheten har beslutat om ett atgirdsprogram for Nordsjon respektive Ostersjon
med syftet att uppna en god miljostatus i dessa. Atgirderna ska genomforas av kommuner och
myndigheter med start under 2016.

Programmet innefattar tgarder som behdvs for att uppnd miljokvalitetsnormerna for havsmiljon
enligt Havs- och vattenmyndighetens foreskrifter (HVMFS 2012:18) om vad som kénnetecknar god
miljostatus samt miljokvalitetsnormer med indikatorer for Nordsjon och Ostersjon. Bakgrunden till
atgirdsprogrammet ar att minska problematiken kring marint avfall. Eftersom en stor del av det
marina skriapet har ursprung frén land finns det ett behov av att visa pa kopplingen till
avfallshantering och kommunernas avfallsplaner.

De berdrda miljomalen for atgardsprogrammet for havsmiljo ar framforallt:

+ Hav i balans
+ Levande kust och skdrgard
* God bebyggd miljo
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Regional niva

Regionala miljomal for Stockholms lan

Lénsstyrelsen ska tillsammans med andra regionala myndigheter och organ samt i dialog med
kommuner, néringsliv, frivilliga organisationer och andra aktorer sdkra att de nationella
miljokvalitetsmélen far genomslag i ldnen.

Lénsstyrelsen i Stockholms 1én har valt ut och for lénet prioriterat sex av de 16 nationella miljomalen
som ska nas till ar 2020. De prioriterade miljomalen ska samordnas med de insatser som gors i lénet i
ovrigt. Det regionala miljomalsradet har enats om strategier, atgdrdsprogram och gemensamma
insatser som stdd 1 arbetet med de prioriterade miljomalen.

Av lénsstyrelsen i Stockholms ldn prioriterade miljomal:

Begrinsad klimatpéverkan
Frisk luft

Giftfri miljo

Ingen 6vergddning

Ett rikt véaxt- och djurliv
God bebyggd miljo

RUFS 2010

Stockholmsregionens utvecklingsplan, RUFS 2010, fungerar som ett paraply for att samla olika
operativa insatser. Den ger ocksa végledning i det regionala utvecklingsarbetet genom tydliga
ataganden. Planen visar regionens gemensamma vilja i de ménga utmaningar som véntar utifran tre
tidsperspektiv. Arbetet med att ta fram RUFS 2010 pabdrjades redan 2006 och i maj 2010 antogs den
av Landstingsfullméktige i Stockholms ldn. Kommuner, landsting, statliga myndigheter, niringsliv,
intresseorganisationer och medborgare deltog i arbetet med att ta fram planen.

Arbete pagar nu med att ta fram en ny regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen, RUFS 2050.
Samrad for nya utvecklingsplanen pagick under april till september 2016.

Klimat- och energistrategi for Stockholms lan

Lénsstyrelsen har tillsammans med ldnets kommuner, myndigheter och néringsliv arbetat fram en
klimat- och energistrategi som visar hur Stockholmsregionen ska kunna bidra till att klara
klimatmalen och energiomstéllningen. Strategin innefattar regionala méal och atgdrdsomraden for att
hantera en kraftigt vixande region samtidigt som de klimatpaverkande utsldppen behéver minska.

Lokal niva

Lokala foreskrifter for avfallshanteringen

En kommun &r skyldig att ha en renhallningsordning som beskriver hur avfall ska hanteras inom
kommunen. Renhallningsordningen bestar av en avfallsplan och foreskrifter for avfallshanteringen.

Projektera och bygg for god avfallshantering

Stockholms stad har tagit fram riktlinjerna Projektera och bygg for god avfallshantering. Rad och
anvisningar i denna skrift hjalper den som bygger nytt och bygger om med vad som behovs for en vél
fungerande avfallshantering.



Bilaga 7 — Relaterade lagar, forordningar, mal och strategier 5(6)

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Overgripande mal och inriktning for Stockholms stads samlade verksamhet faststills varje ar i
stadens budget. For att mélen ska forverkligas konkretiseras dem i olika riktlinjer, strategier, planer
och program. For varje verksamhetsomrade specificeras mél, inriktning samt riktlinjer som &r i
samklang med de dvergripande malen for staden. Riktlinjer, strategier och program stricker sig
ibland over flera mandatperioder.

Vision 2040 - Ett Stockholm for alla

2015 antog kommunfullmiktige en ny vision, Vision 2040 — Ett Stockholm for alla. I Vision 2040
finns ett tydligt helhetsperspektiv dér de 6vergripande inriktningarna ar social, ekologisk, ekonomisk
och demokratisk héllbarhet.

Visionen om det framtida Stockholm &r ett strategiskt dtagande frén stadens sida. Alla stadens
ndmnder och bolagsstyrelser har i uppdrag att arbeta i visionens riktning i sina respektive
verksambheter.

Oversiktsplan 2010 - Promenadstaden

Promenadstaden dr namnet pa Stockholms dversiktsplan. Den beskriver de strategier for stadens
utveckling som gor det mojligt for Stockholm att fortsétta utvecklas pa ett hallbart sétt. Den vixande
staden kraver inte bara bostdder och infrastruktur utan &dven att man i alla delar kan utveckla
Stockholm till en bra stad att leva i. Planen antogs av kommunfullméktige i mars 2012. Staden
arbetar nu vidare med att forverkliga Promenadstadens intentioner. Samtidigt pagér arbetet med att
uppdatera dversiktsplanen, och ett nytt forslag har tagits fram for samrad under 2016.

Stockholms miljéoprogram 2016-2019

Stockholms miljoprogram visar stadens ambitioner inom miljdomradet. Miljoprogrammets syfte ar
att styra och samordna stadens egen verksamhet i en miljoanpassad riktning. Programmet pekar pa
behovet av innovativa samverkansformer och nya sitt att tinka for att mota stadens utmaningar och
na uppsatta mal. Varje delmél i miljoprogrammet har en huvudansvarig nimnd eller styrelse.
Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att genomf6ra och f6lja upp miljoprogrammet.

Nuvarande miljoprogram ar antaget av kommunfullméktige och géller for perioden 2016-2019.
Miljoprogrammet innehéller sex miljomal och 30 delmal som staden ska uppfylla.

De sex miljomalen é&r:

+ Hallbar energianvindning

*+ Miljoanpassade transporter

+ Hallbar mark- och vattenanvéndning
* Resurseffektiva kretslopp

* Giftfritt Stockholm

* Sund inomhusmiljé

Arbetet med miljomalen kan f6ljas av stockholmarna och andra intresserade pa Stockholms
miljobarometer. Dir redovisas dven data om den aktuella miljosituationen i Stockholm.

Stockholms atgardsplan for klimat och energi

Stockholms senaste atgérdsplan for klimat och energi géllde 2012—-2015 med utblick mot 2030.
Staden har under 2016 arbetat med att ta fram en ny atgérdsplan som ska gélla 2016-2019. Syftet
med atgérdsplanen ir att ge en samlad bild av stadens klimatarbete. Dar beskrivs de mal och atgirder
som behovs for att nad klimat- och energimalen i Stockholms miljéprogram.
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Biogasstrategin

Staden tog 2013 fram en biogasstrategi med syfte att 6ka anvindningen av fordonsgas samt att fa
tillgdng och efterfragan pa fordonsgas att méotas. Strategin tar upp atgérder for att 6ka insamlingen av
matavfall, samt belyser behovet av 6kad kapacitet i form av bade befintliga och nya
produktionsanldggningar samt forbattrade distributionssystem. Anledningen till framtagandet av
strategin &r att efterfragan pa biogas har overstigit tillgangen.

Ovriga strategidokument

Utover de ovan nimnda dokumenten finns det ytterligare planer och strategidokument med direkt
eller indirekt koppling till avfallshantering. Ett exempel ar stadens framkomlighetsstrategi som ger
styrande riktlinjer for hur staden ska prioritera i beslut om stadens végar och gator, bade i stora och
sma fragor.
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1 ICKE TEKNISK SAMMANFATTNING

Den kommunala avfallshanteringen i Stockholms stad skéts av det kommunala bolaget
Stockholm Vatten Avfall AB. Miljébalken anger att en kommun ska ta fram en avfallsplan som
ska hallas aktuell. Om en plan kan antas medfora betydande miljopaverkan anger miljébalken att
en miljobeddmning ska goéras. Stockholm Vatten har bedomt att avfallsplanen kan ha betydande
miljopaverkan och en miljobedémning har darfér gjorts. Det dokument som beskriver detta
kallas for miljokonsekvensbeskrivning (férkortas MKB) och dar det dokument som du ldser just
nu.

Stockholms stad ar landets folkrikaste kommun med cirka 900 000 invanare. Ungefar nio av tio
invanare bor i lagenhet. Dessutom reser manga in till Stockholm for att arbeta eller for att
turista. De motsvarar ytterligare nastan 50 000 personer.

En kommun har ansvaret for att ta hand om det hushallsavfall som uppstar i kommunen.
Hushallsavfall ar till exempel kdksavfall, latrin och slam. Sadant avfall som liknar hushallsavfall,
till exempel matavfall fran restauranger, riknas ocksa som hushallsavfall &ven om det inte ar
fran ett privat hushall.

Det avfall som inte sorteras ut behandlas genom forbranning i Hogdalenverket. Matavfall
behandlas ocksa det till storsta delen genom férbranning, men andelen som sorteras ut har
okat. Det matavfallet rotas och da bildas biogas som kan anvandas till drivmedel for bussar och
bilar. Rotresten kan anvandas till jordférbattring. Rotresterna fran avloppsreningen ar
certifierade enligt Revaq och de separat rétade matresterna kommer att vara certifierade enligt
SPCR. Kommunen tar dven hand om grovavfall, tradgardsavfall, slam fran enskilda avlopp och
farligt avfall och elektronik fran hushallen.

Avfallsplanen ar uppbyggd efter fyra inriktningsmal som ar uppdelade i delmal och forslag till
atgarder:
1. Avfall fran boende och verksamma i staden minskar och det som dnda uppkommer ska
tas omhand resurseffektivt.
2. Avfall som kan vara skadligt fér manniska eller miljo forebyggs och hanteras sikert.
3. Avfallshanteringen anpassas till manniskan.
4. Avfallshantering ska vara en sjalvklar del i stadens fysiska planering.

Forslaget till ny avfallsplan har bedomts paverka miljon pa féljande satt: Avfallsminskning
kommer minska behovet av transporter och anvandningen av ravaror vilket minskar utslappen av
vixthusgaser och luftféroreningar. Okad atervinning kan eventuellt ka transportbehovet i
avfallshanteringen eftersom det kan kravas skilda transporter for olika avfallsslag och dessa ska
aka till olika avfallsanlaggningar. Planen innehaller forslag om effektivare transporter och
fortsatt 6vergang till férnybara branslen. Beroende pa hur rutterna gar och var anlaggningarna
ligger kan transporterna daremot orsaka buller och luftféroreningar lokalt. Avfallstransporterna
utgor liten del av de totala transporterna i de flesta omraden och deras paverkan blir darfor
troligtvis liten jamfort med 6vriga transporters paverkan.

Okad insamling av farligt avfall och elektronik minskar risken fér att farliga &mnen hamnar i
mark och vatten. Att ldgga resterna efter rétning av avfall pa akrar minskar anviandningen av
konstgodsel, vilket kan minska 6vergddning och dven forbattra markkvaliteten. Daremot kan
resterna fran rétning av avfall innehalla skadliga @amnen som riskerar att spridas till mark och
vatten. Det ar alltsa viktigt att dvervaka vilket innehall rotresten har, vilket goérs inom
certifieringssystemen for de féroreningar dessa system reglerar. Overvakningen bor, oavsett
certifieringssystem, uppdateras med ny kunskap om vilka 4mnen rotresterna kan innehalla.

Riksdagen har beslutat om 16 mal for miljon i Sverige. Forslaget till avfallsplan bidrar till att
uppfylla de nationella miljomalen Begrdnsad klimatpdverkan, Levande sjoar och vattendrag, Hav
i balans samt levande kust och skérgard och God bebyggd miljé. Mer effektiva transporter
medverkar till att uppfylla miljomalet Frisk luft, men det finns en risk for 6kade fororeningar
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lokalt beroende pa transportrutter. De flesta delarna i planférslaget medverkar till att uppfylla
malet Giftfri miljo, men rotrester kan innehalla farliga amnen.

Sammantaget bedoms planforslaget bidra till att minska avfallets paverkan pa miljon. Skillnaden
mellan det nya planforslaget och den gallande avfallsplanen ar inte stor, men planférslaget ar
mer ambitidst och bidrar darfér mer till en god miljé.

2 INLEDNING

Enligt 15 kapitlet miljobalken ska alla kommuner ta fram en avfallsplan. Planen utgor,
tillsammans med kommunens lokala foreskrifter om avfallshantering, kommunens
renhallningsordning. Avfallsplanen ska omfatta allt avfall, inte bara det som kommunen sjalv
hanterar. Planen ska bland annat innehalla:

e nuldgesbeskrivning,

e mal och atgarder for avfallets insamling, behandling, mangd och farlighet,

e beskrivning av hur mal och atgarder foljs upp samt

e en beskrivning av hur miljobedémning har gjorts.

Uppgifterna i avfallsplanen ska ses 6éver minst vart fjarde ar och uppdateras vid behov.
Renhallningsordningen beslutas av kommunfullmaktige. Kommunen ska samrada om innehallet i
renhallningsordningen och den ska dven stéllas ut innan den antas.

En mer utférlig beskrivning av avfallsplanen och processen kring den redovisas i férslaget till
avfallsplan.

3 OM MILJOBEDOMNINGEN

Enligt 11 §, 6 kapitlet miljobalken ska en kommun som upprattar en plan som kravs i lagen
ocksa gora en miljobedémning av planen om planens genomférande kan antas medfora
betydande miljopaverkan. Detta ska goras for att miljohdnsyn ska arbetas in i planen sa planen
gynnar en hallbar utveckling. Stockholm Vatten AB har beslutat att avfallsplanen kan antas
medfora betydande miljopaverkan och att en miljobedémning darfor ska goras.
Miljobedomningen ska redovisas i en rapport som kallas miljokonsekvensbeskrivning, (forkortat
MKB), vilket ar foreliggande dokument. Innehallet i miljobedémningen styrs av 12 §, 6 kapitlet
miljobalken. MKB ska beskriva effekten pa miljon for de miljoaspekter (delar av miljén) som ar
relevanta for planen. En sadan avgransning redovisas i kapitel 7 i denna MKB.

Avgransningen och MKB:ns innehall har, i enlighet med 13 §, 6 kapitlet miljobalken, samratts
med Lansstyrelsen i Stockholms ldn vid ett moéte den 25 april 2016. Lansstyrelsen framholl att
MKB bér folja anvisningarna i 12 § men hade i évrigt inga synpunkter pa MKB:ns innehall eller
avgransning.

3.1 METODIK OCH OSAKERHETER

Beddmningarna av miljokonsekvenserna har gjorts utifran de mal, delmal och atgarder som
planen beskriver. Det har antagits att samtliga dessa kommer att genomféras inom
planperioden. Planférslagets eventuella positiva och negativa miljokonsekvenser beskrivs for
varje relevant miljoaspekt. Nollalternativet beskrivs pa samma satt och planférslag och
nollalternativ har jamférts med varandra.

Bedomningarna ar av nédvandighet begrdnsade till principiella resonemang baserat pa befintlig
kunskap. Det gar till exempel inte att avgora exakta rutter for avfallstransporter vilket gor att
resonemang om bullerstérning, klimatpaverkan och luftféroreningar med nédvandighet blir
behaftade med stora osdkerheter och maste foras dvergripande.
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4 FORSLAG TILL AVFALLSPLAN

Planfoérslaget utgar fran EU:s avfallshierarki (2008/98/EG) som anvisar att prioriteten i
avfallsarbetet bor vara, i fallande ordning, férebyggande, ateranvandning, materialatervinning,
energiatervinning och deponering.

Planforslaget ar uppbyggd efter fyra huvudmal med tillhérande delmal:

1. Avfall fran boende och verksamma i staden minskar och det som anda uppkommer tas
omhand resurseffektivt.
1.1.Stadens invanare och verksamhetsutévare kdnner till hur de kan minska sin
avfallsmangd.
2.Avfall férebyggs och en storre andel produkter och material ateranvands.
1.3.Mer material sorteras ut for atervinning.
4.Forebyggande, ateranvandning och materialatervinning av bygg- och
rivningsavfall 6kar.
1.5.Médngden textil i hushallsavfallet minskar.
1.6.Minst 70 procent av matavfallet samlas in fér rétning med biogasutvinning och
naringsaterforsel.
1.7.Minst 40 procent av fosforn i avlopp tas tillvara och aterférs som vaxtnaring till
akermark.
1.8.Nedskrdapningen i stadsmiljon minskar.
1.9.Uppkomsten av marint skrdp minskar.

2. Avfall som kan vara skadligt for manniska eller miljo férebyggs och hanteras sakert.
2.1.Alla i staden vet vad som ar farligt avfall och var det ska lamnas.
2.2.Andelen farligt avfall och elavfall i soppasen ar mindre an 0,3 % med

nedatgaende trend.
2.3.Farligt avfall i bygg- och rivningsavfall hanteras pa ratt satt.

3. Avfallshanteringen anpassas till manniskan.
3.1.Information och aterkoppling ar centralt for en vél fungerande avfallshantering.
3.2.Systemen for avfallshantering ar enkla, har god tillganglighet och ar trygga att
anvanda.
3.3.Systemen for avfallshantering erbjuder en god arbetsmiljo.
3.4.Avfall till aterbruk och materialatervinning kan lamnas till insamling utan bilens
hjalp.

4. Avfallshantering ska vara en sjalvklar del i stadens fysiska planering.

4.1.Vid ny- och ombyggnationer beaktas avfallsfragorna redan vid den inledande
planeringen.

4.2.Vid fortatning overvags helhetslosningar for avfallshanteringen som tacker in
bade ny och befintlig bebyggelse.

4.3.Mark i staden kan anvdndas for avfallsrelaterad verksamhet.

4.4 Hansyn tas till den omgivande miljon vid mottagning och hamtning av avfall.

4.5.Nya tekniklésningar provas och utvecklingen av systemen for insamling och
behandling fortsatter.

Avfallsplanen innehaller forslag pa flera atgarder som syftar till att uppfylla malen. Nagra finns
aven specificerade i miljoprogram for Stockholms stad (Stockholms stad, 2016) samt i en
sarskild matavfallsstrategi (Stockholms stad, 2015).

5 FORUTSATTNINGAR OCH NULAGE

De uppgifter som redovisas har ar en sammanfattning av mer utfoérliga uppgifter som redovisas i
ovriga bilagor till avfallsplanen.
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Stockholms stad ar landets storsta kommun sett till antalet invanare. | dag ar antalet narmare
900 000 personer och till 2020 forvantas folkmangden vara narmare en miljon. 90 % av dessa
bor i flerbostadshus. Stockholm har dven en stor nettoinpendling samt ett stort antal gastnatter
pa hotell motsvarande cirka 50 000 personer. Naringslivet bestar mest av kontor, handel och
restauranger.

En kommun har ansvaret for att ta hand om det hushallsavfall, och darmed jamforligt avfall, som
uppstar i kommunen. Hushallsavfall ar det avfall som uppstar i hushallen och ar till exempel
koksavfall, latrin och slam. Dessutom raknas grovavfall och farligt avfall som uppstar i hushallen
som hushallsavfall. Kommunen har dven ansvaret for det avfall som uppstar i de kommunala
verksamheterna, till exempel sopsand och avfall fran hamnar.

Tabell 1. Méngd hushallsavfall och ddrmed jamférligt avfall i Stockholms stad under aren 2006,

2010 och 2014, avfallsméngder anges i ton/ar (siffrorna ar avrundade).
2006 2010 2014

Invanarantal 770 000 850 000 910 000

Méangd (ton) [ Méngd (ton) Méngd (ton)
plat- och restavfall tl 250 000 230 000 230 000
Orbranning
Utsorterat matavfall 3 000 6 400 14 500
Grovaviall (inldmnat pa 73 000 85 000 146 000
atervinningscentral)
Grovavfall__(lnsamlat av 60 000 53 000 37000
entreprendr)
Farligt avfall fran hushall 1300 2200 3200
Latrin 29 24 12
Fettavskiljarslam 28 000 30 000 40 000
Fett, uppsamlat i fat iu. 650 1 000

Mat- och restavfall, vilket 4r det som normalt hamnar i soppasen da ovriga avfallsslag ar
utsorterade, forbranns i Hégdalenverket.

Den del av matavfallet som ar utsorterat behandlas genom rétning med biogasutvinning i Glado
kvarn eller pa Himmerfjardsverket i Grodinge efter forbehandling. Matavfallet samlas in genom
utsortering i sarskilda papperspasar som samlas in separat i sarskilda karl, sopsugar eller
bottentémda djupbehallare. Det finns dven en forsoksverksamhet med insamling av matavfall i
grona plastpasar i Stockholm, vilka sorteras ut i en anldggning med optisk sortering i Sodertdlje.
Forsoket har fallit val ut och kommer att utdkas. Stockholm Vatten godkanner dven att
matavfallskvarn far anslutas till avloppsnatet. Slam fran enskilda avlopp samlas upp med
slamsugningsbil och sldpps till avloppsledningsnatet for behandling med 6vrigt avloppsvatten.
Cirka 12 % fosforféreningarna i rotresten aterfors till akermark. Resterande rétrest och den
fosfor det innehaller anvands for tackning av gruvavfall.

Grovavfall samlas in eller limnas direkt pa atervinningscentral. Ar 2014 fanns det fem
atervinningscentraler; Lévsta, Bromma, Ostberga, Vantér och Satra samt en sirskild mottagning
av tradgardsavfall i Hogdalen. Ar 2015 dppnades Roslagstulls aterbruk. Sedan 2015 finns dven
en forsoksverksamhet med fastighetsndra hamtning av tradgardsavfall, som nu har blivit
permanent.

Farligt avfall kan lamnas till 15 fasta miljostationer, fem atervinningscentraler eller en mobil
miljostation som kommer pa bestimda tider och hamtar farligt avfall och smaelektronik.

2016-06-29
Rapport
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Sné i ytteromradena ldggs upp pa parkmark och andra gronytor. Det som skottas upp i
innerstaden tippas i Malaren och Saltsjon vid fyra sjotippar vid Norr Malarstrand, Nybroviken,
Stadsgarden och Vartan.

En pilotanlaggning for produktion av biokol dr beslutad. Biokol dr organiskt material som
upphettats under syrefria forhallanden. Trakol ar en form av biokol, men ordet anvands framst
ndr det anvands som jordférbattringsmedel. Biokolet kommer att tillverkas av tradgardsavfall
och anvandas till stadens planteringar och i privata tradgardar som jordférbattring.
Overskottsenergin i form av gas kommer anvindas till fjairrvirmeproduktion. Biokolet medverkar
darmed till att binda kol i marken och till att ersatta fossila branslen.

Det avfall som omfattas av producentansvaret (tidningar, forpackningar, elavfall, lakemedel,
dack med mera) ingar inte i kommunens ansvar. Detta samlas in via producenternas
insamlingssystem.

Annat avfall som kommunen inte ansvarar for ar verksamhetsavfall som inte ar hushallsavfalls-
liknande. Verksamhetsutovaren ansvarar for omhandertagandet av det avfallet.

6 AVGRANSNINGAR

Avgransning i tid: 2017-2020 (planens giltighetstid).
Avgransning geografiskt: Stockholms stad.

Avgrdnsning i sak: De miljdaspekter som beskrivs har valts ut bland dem som ar relevanta i
12 §, 6 kapitlet, miljobalken. Stockholm Vatten bedémer att den betydande miljopaverkan som
planens genomforande kan medfora galler foljande miljoaspekter:

e manniskors hélsa,

e mark,
e vatten,
o |uft,

e klimatfaktorer,
e materiella tillgangar och
e bebyggelse.

En miljobeddmning med MKB gors i enlighet med miljobalken. Arbetsmiljo omfattas inte av
miljobalken. Det finns en hanvisning i 3 §, 1 kap, miljobalken till arbetsmiljolagen (1977:1160)
dar sadana fragor ska hanteras. Denna MKB hanterar darfor inte arbetsmiljofragor.

7 ALTERNATIVBESKRIVNING

En MKB ska dven beskriva konsekvenserna for miljon om den nya planen inte antas. Detta kallas
for ett nollalternativ. Ett nollalternativ ska beskriva en trolig utveckling om planen inte antas. Det
ar alltsa inte exakt samma sak som nuldaget, men inte heller exakt samma sak som den gallande
planen (Stockholms stad, 2013) eftersom det har inforts férandringar i avfallshanteringen som
inte dr en del av den gédllande planen. Exempel pa detta ar vikttaxa for villahushall och
flerfamiljsbostader i syfte att stimulera utsortering. Detta namns inte i den gallande planen men
har genomforts dnda i vissa omraden.

Mal och delmal i gdllande avfallsplan ar féljande:

1. Avfall fran boende och verksamma i staden ska minska och det som danda uppkommer ska
tas om hand resurseffektivt
1.1. Avfall ska forebyggas och en storre andel produkter ska ateranvandas
1.2. Andelen avfall som materialatervinns ska 6ka
1.3. Minst 40 procent av matavfallet ska samlas in separat for rétning med biogasutvinning
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1.4. Minst 60 procent av fosforféreningarna i avlopp ska aterforas till produktiv mark, varav
minst halften till akermark

1.5. Forebyggande, ateranvandning och materialatervinning av bygg- och rivningsavfall ska
Oka

1.6. Nedskrdapningen i stadsmiljon ska minska

2. Avfall som kan vara skadligt fér manniska eller miljé ska hanteras separat
2.1. Andelen farligt avfall och elavfall i soppasen ska halveras
2.2. Minst 90 procent av invanarna ska veta hur de ska hantera sitt farliga avfall och elavfall
2.3. Farligt avfall i bygg- och rivningsavfall ska hanteras pa ratt satt

3. Avfallshanteringens alla delar ska praglas av ett manniskoperspektiv

3.1. Boende och verksamma i staden ska ha den kunskap som behovs for att hantera
avfallet korrekt
Systemen for avfallshantering ska vara enkla att anvdanda och ha god tillganglighet
Systemen for avfallshantering ska erbjuda en god arbetsmiljo
Hansyn ska tas till den omgivande miljon vid mottagning och hamtning av avfall

w w w
D WN

4. Avfallshantering ska vara en sjalvklar del i planeringsprocesserna
4.1. Vid all ny bebyggelse och storre ombyggnationer ska avfallsfragorna beaktas redan vid
den inledande projekteringen
4.2. Omradet i staden ska reserveras for avfallsrelaterad verksamhet
4.3. Nya tekniklésningar ska provas och utvecklingen av insamlingssystemen ska fortsatta.

Nollalternativet har till denna MKB antagits vara att avfallshanteringen sker som i nuldget och att
planerade, dnnu inte genomférda, atgirder fran gillande plan kommer genomféras. Aven beslut
om atgarder som fattats under pagaende planperiod som inte finns i den gdllande planen ingar i
nollalternativet aven om de dannu inte har pabérjats da denna MKB skrivs. Exempel pa detta ar
beslutet om biokolanlaggning.

8 BESKRIVNING AV BETYDANDE MILJOPAVERKAN

Har beskrivs bedomd betydande miljopaverkan av avfallsplanens mal och atgarder. Ambitionen
ar att gora beskrivningen sa konkret som mojligt med hansyn till avfallsplanens
detaljeringsgrad. Eftersom avfallsplanen i stora delar ligger pa en policyniva och rér hela
kommunen blir detaljeringsgraden i manga fall dversiktlig. Detaljerade miljobedémningar
kommer att goras i samband med anmadlningar eller tillstandsansokan for enskilda
verksamheter, i de fall detta kravs, till exempel for en rétningsanlaggning.

Avfallshantering i sig ar i grunden en miljoéatgard. Avfallshantering kan delas in i delprocesser.
Dessa processer kan var och en, eller i samspel, ge upphov till olika miljopaverkan. Viktiga
processer i ett miljoperspektiv ar lokalisering och typ av insamlingsanldggningar,
insamlingssystem, transporter, behandling samt informationsinsatser.

8.1 MANNISKORS HALSA, LUFT OCH BEBYGGELSE

Manniskors hdlsa kan i detta sammanhang paverkas av sadant som buller, luftféroreningar och
bakterier.

8.1.1 PLANFORSLAGET

Flera av forslagen géller avfallsminimering, vilket ger ett mindre transportbehov av saval ravaror,
produkter som avfall. Farre transporter ger i sin tur mindre buller och mindre utslapp av
luftféroreningar, vilket dr halsoframjande. Fordon som drivs av biogas orsakar mindre
luftféroreningar an motsvarande diesel-fordon framfor allt vad galler kvaveoxider.

Daremot kan okad atervinning orsaka fler transporter i sjilva avfallshanteringen. Atervinningen
kraver 6kad sortering, som ofta kraver separata transporter, eftersom olika material ska till
separata atervinningsanlaggningar. Detta kan da ge mer buller och utslapp av luftféroreningar.
En viktig faktor som styr omfattningen av en eventuell transportokning eller transportminskning

Uppdrag: 265291, Revidering av Stockholms avfallsplan 2016-06-29
Bestallare: Stockholm Vatten Avfall AB Rapport

9(16)



atten k]

|y |
~all

ar placeringen av atervinningsanlaggningar och de rutter transporterna tar. Eftersom planen
tydligt har som mal att hansyn ska tas till omgivande miljo vid hamtning och hantering av avfall
har det har antagits att denna paverkan kommer minimeras. Ett annat mal som syftar till att
minska trafikarbetet ar att avfall till aterbruk och materialatervinning ska kunna lamnas utan att
anvanda bil.

Det gar daremot inte, med avfallsplanens noggrannhetsgrad, att avgéra om avfallstransporterna
okar eller minskar eller hur den lokala paverkan blir. Det gar alltsa inte att avgéra om
transporterna bidrar till att riktvarden for buller eller miljokvalitetsnormer for luft kommer att
overskridas lokalt. Miljokvalitetsnormer for luftkvalitet ar tvingande och far inte 6verskridas.
Sannolikt dr avfallstransporternas paverkan liten i relation till de transporter som anda gors i
kommunen, men dessa fragor bor foéljas upp for de enskilda anlaggningarna och i planeringen
av rutterna for hamtning.

Forslag som géller forenklingar i insamlingen av farligt avfall kan i férlangningen leda till att
manniskors exponering for amnena i detta avfall minskar eftersom insamlingsgraden
erfarenhetsmassigt blir hogre med enklare insamlingssystem och hanteringen mer specialiserad.
Mindre andel farligt avfall i den avfallsfraktion som férbranns innebar ocksa mindre utslapp till
luft och mindre féroreningar i den aska som bildas.

Minskad nedskrdapning bidrar till en mer tilltalande bebyggelsemiljo vilket kan ge ett storre
valbefinnande.

8.1.2 NOLLALTERNATIVET

Nollalternativet liknar till stora delar planforslaget med den skillnaden att omfattningen av
avfallsminimering och atervinning ar mindre. Paverkan fran transporter blir darfor likartad, men
av mindre omfattning.

8.2 MARK

Paverkan pa mark kan i detta sammanhang vara sadant som forsamring av markens kvalitet av
sadant som tillforsel av giftiga amnen eller nedskrapning, eller minskning av arealen tillganglig
mark pa grund av ianspraktagande for vissa dndamal.

8.2.1 PLANFORSLAGET

Planforslaget innehaller mal om aterfoéring av rotrester fran matavfall, avloppsslam och
aterforing av fosfor i rotrester till jordbruksmark. Detta minskar behovet av mineralgédsel och
tillfor aven mullamnen. Daremot innehaller rotrester och slam varierande grad av tungmetaller
och andra fororeningar, till exempel ldkemedelsrester och mikroplast vilket kan paverka
markens ekosystem negativt. Det samrotade slam som tas fram i Stockholms stad ar certifierat
enligt Revaq (Svenskt Vatten, 2016) och far anvandas pa akermark. Slammet fran den planerade
separatrotningen av matavfall kommer vara SPCR-certifierat (Avfall Sverige, 2016).

Okad insamling av farligt avfall, elavfall och likemedelsrester minskar risken fér att dessa
hamnar i soppasen eller avloppet. Detta minskar risken att amnena i dessa avfallsslag sprids till
mark till exempel i samband med spridning av rotrester och liknande.

Nedskrdapning i form av till exempel plast verkar pa samma satt negativt pa marken och mal om
minskning av nedskrdapning ar darfér av godo.

Nya anldaggningar for atervinning och ateranvandning kommer att ta mark i ansprak. Eventuella
konflikter for andra dndamal kommer att hanteras vid mer detaljerad planering av dessa
anlaggningar och kan inte bedémas i denna MKB.

Sammantaget bedéms atgarderna vara positiva for miljdaspekten mark, men innehallet av
fororeningar i rotrester maste 6vervakas. Detta gors inom certifieringsarbetet for Revaq och
SPCR.
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8.2.2 NOLLALTERNATIVET

Nollalternativet liknar till stora delar planforslaget och bedéms darfor medfora liknande
konsekvenser.

8.3 VATTEN

Paverkan pa vatten kan i detta sammanhang vara utsldpp av giftiga @mnen, grumling av vatten
eller utslapp av ndaringsdmnena fosfor och kvave.

8.3.1 PLANFORSLAGET

Okad insamling av farligt avfall, elavfall och likemedelsrester minskar risken for att dessa
hamnar i soppasen eller avloppet. Detta minskar risken att amnena i dessa avfallsslag sprids till
vatten.

Planforslaget innehaller delar som galler mer effektiva transporter och minskat matsvinn vilket
kan minska utslappen av kvaveoxider till luften och dirmed minska nedfallet av kvave till vatten.

Delmal om marint skrap fortjanar ett mer utvecklat resonemang eftersom det bygger pa nya krav
angivna i Havs- och vattenmyndighetens strategi for Nordsjén och Ostersjén (Havs- och
vattenmyndigheten, 2015) som anger att kommuner vid revidering av de kommunala
avfallsplanerna ska identifiera och belysa hur avfallshanteringen kan bidra till att minska
uppkomsten av marint skrap samt sdtta upp malsattningar for ett sadant arbete.

Marint skrap ar enligt FN:s definition ett fast foremal som ar tillverkat eller bearbetat och som
direkt eller indirekt, medvetet eller omedvetet slangts eller 6vergivits pa ett sadant satt att det
hamnat i en marin miljo. Stockholm har strand mot saval Saltsjon som Malaren. Mdlaren rdknas
inte som marin miljo, men det som hamnar i Malaren riskerar i férlangningen dven att hamna i
Saltsjon. Den del av Milaren som har strand mot Stockholm tillhér Ostra Milarens
vattenskyddsomrade.

8.3.2 NOLLALTERNATIVET

Nollalternativet ar mycket likt planforslaget och medfor liknande konsekvenser fér miljon om an
i mindre skala vad galler utsortering av till exempel farligt avfall.

8.4  KLIMATFAKTORER

Klimatfaktorer ar i detta sammanhang framfor allt utslapp eller bindning av klimatpaverkande
gaser sasom koldioxid och metan.

8.4.1 PLANFORSLAGET

Flera av malen galler avfallsminimering och ateranvdandning. Generellt ar det sa att
avfallsminimering och ateranvandning ger mindre klimatpaverkan dan produktion av produkter av
jungfruligt material (IVL, 2010). Detta beror pa att avfallsminimering minskar atgangen av
ravaror och energi samt ger upphov till firre transporter av ravaror, produkter och avfall.
Biogastillverkning fran matavfall bidrar till mindre utslapp av klimatpaverkande gaser eftersom
biogasen kan ersatta fossila drivmedel.

Ateranvindning och atervinning kan diremot krdva 6kat transportbehov lokalt. Atervinning kan
ocksa krava separata transporter av sorterade avfallsslag, vilket i sig kan krava storre
transportarbete. | planen finns det atgardsférslag som anvisar att fordonen ska drivas med
fornybara drivmedel. Eftersom det finns atgdrder som anger att man ska verka fér genomtankt
logistik, gors hdr ett antagande att klimatpaverkan fran transporterna kommer att minimeras per
transporterat ton. Ett annat mal som syftar till att minska trafikarbetet ar att avfall till aterbruk
och materialatervinning ska kunna lamnas utan att anvanda bil.
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Sannolikt dr avfallstransporternas paverkan liten i relation till de transporter som anda gors i
kommunen, men dessa fragor bor foljas upp for de enskilda anlaggningarna och i planeringen
av rutterna for hamtning.

8.4.2 NOLLALTERNATIVET

Nollalternativet liknar till stor del planférslaget med den skillnaden att omfattningen av
avfallsminimering och atervinning ar mindre. Paverkan fran transporter blir darfér likartad, men
av mindre omfattning.

8.5 MATERIELLA TILLGANGAR

Materiella tillgangar ar i detta sammanhang framfor allt naturresurser och ravaror. Bebyggelse
och mark ar ocksa de materiella tillgangar, men berérs i andra avsnitt.

8.5.1 PLANFORSLAGET

Avfallsminimering och ateranvdndning samt atervinning minskar behovet av att tillverka material
fran jungfruliga ravaror samt transporter av dessa. Aterféring av fosfor till akermark innebér att
mindre av denna dndliga resurs behover brytas, vilket dr av positivt ur en naturresurssynpunkt.

8.5.2 NOLLALTERNATIVET

Nollalternativet liknar till stor del planforslaget med den skillnaden att omfattningen av
avfallsminimering och atervinning ar mindre. Paverkan pa materiella tillgangar blir darfor
likartad, men i mindre omfattning. Malet for aterforsel av fosfor till produktiv mark ar storre i
nollalternativet (60 %) an i planforslaget (40 %). Realiteten ar att enbart cirka 12 % fosfor aterfors.
Eftersom fosformalet, saval i nollalternativet som i planforslaget, ligger sa langt ifran det som
hittills gatt att uppna blir jamfoérelsen mellan alternativen ointressant.

9 MILJOKVALITETSMAL

9.1 NATIONELLA MILJOKVALITETSMAL

Riksdagen beslutade ar 2010 om malstrukturen for det svenska miljoarbetet, med ett
generationsmal, etappmal och miljokvalitetsmal. Ar 2010 tillsatte regeringen en beredning for
att lamna forslag pa hur malen kan nas.

Generationsmalet dr det overgripande malet for miljopolitiken och innebar att vi till nasta
generation ska kunna lamna 6ver ett samhadlle dar de stora miljoproblemen ar 16sta, utan att
orsaka 6kade miljo- och hdlsoproblem utanfoér Sveriges granser. Detta forutsdtter en ambitios
miljopolitik i Sverige, inom EU och i internationella sammanhang.

Etappmalen ska tydliggora de samhallsforandringar som ar ndédvandiga for att samhallet ska na
miljokvalitetsmalen och generationsmalet.

Miljokvalitetsmalen anger det tillstand i den svenska miljon som samhallets miljdarbete ska leda
till. Till miljokvalitetsmalen finns ett antal preciseringar som tydligare definierar vilket
miljotillstand som samhadllet ska uppna. Det finns 16 miljomal. De som ar markerade med fet stil
beddms vara relevanta for planforslaget:

1) Begridnsad klimatpaverkan

2) Frisk luft

3) Bara naturlig férsurning

4) Giftfri miljo

5) Skyddande ozonskikt

6) Saker stralmiljo

7) Ingen 6vergddning

8) Levande sjoar och vattendrag

9) Grundvatten av god kvalitet
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10) Hav i balans samt levande kust och skargard
11) Myllrande vatmarker

12) Levande skogar

13) Ett rikt odlingslandskap

14) Storslagen fjallmiljo

15) God bebyggd miljo

16) Ett rikt vaxt- och djurliv.

Begransad klimatpaverkan
Mal som galler avfallsforebyggande, mer effektiva transporter och utékad biogasproduktion
bedoms i sin helhet bidra till att uppfylla miljomalet Begrdnsad klimatpdverkan.

Frisk luft

Forslag som géller mer effektiva transporter medverkar till att uppfylla miljomalet Frisk luft. Det
finns dock en oklarhet om 6kad atervinning kan krava storre transportarbete och diarmed ge
samre luft lokalt. Sannolikt ar dock avfallstransporternas bidrag till luftfororeningarna sma
jamfort med Ovriga transporter.

Giftfri miljo

Mal som géller mindre nedskrapning, aterforing av rotrester till akermark samt minskad andel
farligt avfall i hushallsavfall har koppling till miljomalet Giftfri miljé. Beroende pa innehall av
fororeningar i rotrester kan atgarderna bidra till eller motverka malet. Arbetet inom Revag-
respektive SPCR-certifieringen antas bidra till att féroreningshalten halls nere for de fororeningar
som dessa certifieringar galler.

Levande sjoar och vattendrag, Hav i balans samt levande kust och skargard

Mal som galler mindre nedskrapning i marina miljoer, mer effektiva transporter och évergang till
fornybara drivmedel medverkar till att uppfylla miljomalen Levande sjéar och vattendrag samt
Hav i balans och levande kust och skdrgard.

God bebyggd miljo
Mal och delmal som medfor 6kad sortering, 6kad insamling av farligt avfall, battre trafiksakerhet
samt minskad nedskrapning medverkar till att uppfylla miljomalet God bebyggd miljé.

9.2 REGIONALA MILJOMAL

Inom ramen for den regionala miljomalsdialogen har sex av de 16 nationella miljomalen som ska
nas till ar 2020 valts ut for prioriterade insatser i lanet. Dessa ar Begransad klimatpaverkan,
Frisk luft, Giftfri miljo, Ingen 6vergoédning, Ett rikt vaxt- och djurliv samt God bebyggd miljo.

Stockholms lan har formulerat mal i anslutning till miljomalet Begransad klimatpaverkan
(Lansstyrelsen i Stockholms ldan, 201 3).

Mal 1: Lanets utsldapp av vaxthusgaser utanfor handeln med utslappsratter minskar med 19
procent till ar 2020 jamfort med 2005. Verksamheter som regleras av handel med utslappsratter
minskar samtidigt sina utslapp med 30 procent till ar 2020.

Maluppfyllnad planforslag: Avfallsplanen medger storre produktion av biogas vilket bidrar till att
uppfylla malet.

Mal 2: Regionens energianvandning ar 20 procent effektivare ar 2020 jamfért med ar 2008, matt
i energiintensitet (tillford energi per BNP-enhet i fasta priser).
Maluppfyllnad planforslag: Omfattas inte av planen.

Mal 3: De klimatpaverkande utslapp som energianvdandningen ger upphov till minskar med 30
procent per invanare till ar 2020 (ton CO2 ekvivalenter) jamfért med ar 2005 och med 40
procent till ar 2030.

Maluppfyllnad planférslag: Se mal 1.

Mal 4: Ar 2020 4r 16 procent av energianvindningen inom transportsektorn férnybar.
Maluppfyllnad planforslaget: Planen anger att férnybara drivmedel ska anvdandas i storsta
utstrackning.
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Mal 5: Energiproduktionen i lanet sker ar 2020 till 90 procent med fornybara branslen,
spetslastproduktion ordknad. Ar 2030 sker den till 100 procent med férnybara bréinslen.
Maluppfyllnad planforslaget: Se mal 1.

I anslutning till miljdmalet Frisk luft har Lansstyrelsen i Stockholms lan tagit fram ett
atgardsprogram for kvavedioxid och partiklar i Stockholms lan (Lansstyrelsen i Stockholms lan,
2012). Atgardsprogrammet utgar fran miljokvalitetsnormer fér luft enligt
luftkvalitetsférordningen (2010:477), varav kvavedioxid och partiklar ar de som vanligtvis
overskrids forst och darfor anses ar dimensionerande. Atgirderna i atgardsprogrammet galler
framfor allt gatustddning, reglering av trafiken, inférande av miljdzon mm. Planférslaget
paverkar luftkvaliteten framst med de transportfordon som anvands. De atgardsforslag i
planférslaget som galler effektivare transporter och battre logistik verkar i samma anda som
lansstyrelsens atgardsprogram. Hansyn bor dock tas till eventuell lokal paverkan i samband med
att hamtnings-rutter planeras.

Lansstyrelsen i Stockholms lan har tagit fram en strategi for miljomalet Giftfri miljé i Stockholms
lan (Lansstyrelsen i Stockholms ldn, 2015). Lansstyrelsen har inte formulerat regionala mal, men
anger ett antal atgardsomraden for arbetet med giftfri miljo. Det som beror planforslaget ar
framfor allt atgardsomradet Forbdttrad avfallshantering. | detta atgardsomrade framhalls vikten
av att folja EU:s avfallshierarki, att sortera ut farligt avfall, att forbattra hanteringen av
fororenade massor samt forebygga och forbattra insamlingen av bygg- och rivningsavfall.
Planforslaget bidrar till att uppfylla dessa mal.

Lansstyrelsen i Stockholms lan har tagit fram en strategi for miljomalet Ingen évergddning i
Stockholm (Lansstyrelsen i Stockholms ldan, 2015). Lansstyrelsen har inte formulerat regionala
mal, men anger ett antal atgardsomraden for arbetet mot 6vergddning. Planférslaget berors av
alla tre av de framtagna atgardsomraden A) Sambhdillsplanering, regionala strukturer och
markanvindning samt B) Hdllbar konsumtion av varor och tjdnster samt C) Transporter och
resande. Har anges atgarder sasom att samla in slam fran enskilda avlopp och réta detta for att
kunna ta fram biogas samt aterfoéra slam till akrar, minskat matsvinn och krav pa hallbara
transporter i offentlig upphandling. Planforslaget bidrar till detta arbete.

Lansstyrelsen i Stockholms lan har inte tagit fram nagon regional strategi eller regionala mal for
miljomalet God bebyggd miljé. Lansstyrelsen avvaktar pagaende arbete pa Boverket och med den
nya regionplanen RUFS som ar under utarbetande.

9.3 LOKALA MILJOMAL

Stockholms stad har tagit fram ett miljoprogram for perioden 2016-2019 (Stockholms stad,
2016). Programmet bestar av sex mal.

1. Hallbar energianvandning
Malet innehaller delmal som géller dvervaxling fran fossila till féornybara energislag och
minskning av vaxthusgaser. Planforslaget bedoms ligga val i linje med malet.

2. Miljéanpassade transporter
Malet innehaller ett delmal om minskning av fossil energi i transportsektorn. Planforslaget har
liknande formuleringar och bedéms ligga val i linje med malet.

3. Hallbar mark och vattenanvandning
Malet innehaller delmal om férbattrad status i stadens vattenforekomster. Planférslaget
innehaller planer pa att bland annat planera transporter mer effektivt och ligger darfor vél i linje
med malet.

4. Resurseffektiva kretslopp
Malet innehaller delmal om férebyggande av avfall, resurseffektivt omhandertagande av avfall
och minskning av farligt avfall i hushallsavfallet. Detta kan sdgas vara en av kdrnorna i
planférslaget som ddrmed ligger mycket val i linje med malet.

5. Giftfritt Stockholm
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Malet innehaller delmal om minskad spridning av miljé- och hdlsofarliga @mnen fran
hushallsavfall. Planforslaget syftar till detsamma och bedéms darfor ligga val i linje med malet.

6. Sund inomhusmiljé
Malet innehaller framst delmal som galler buller, radon mm inomhus. Detta ar inte relevant for
avfallsplanen.

10 SAMLAD BEDOMNING

De flesta av malen och delmalen och de atgarder som foreslas beddms verka for en battre miljo.

Mojligtvis kan 6kad atervinning orsaka okade transporter och darmed buller och forsamrad luft
lokalt. Sannolikt ar dock avfallstransporternas andel av buller och luftpaverkan liten i relation till
ovriga transporter.

Okad insamling av farligt avfall ger mindre utslépp till luft vid férbranning och mindre
fororeningar i aska.

Rotrester kan innehalla fororeningar som kan spridas om de laggs pa akermark, vilket maste
Overvakas. Detta gors inom arbetet med Revag- respektive SPCR-certifieringen for de
fororeningar som dessa certifieringar galler. Kompletteringar av denna évervakning kan vara
nodvandig i takt med att nya féroreningar upptacks.

11 FOREBYGGANDE ATGARDER

Effektivare logistik och fortsatt 6vergang till fornybara branslen ar atgarder for att minska
paverkan pa lokal buller miljé och minska utslapp av luftféroreningar och klimatgaser.

12 UPPFOLJNING AV BETYDANDE MILJOPAVERKAN

Mal och delmal kommer att féljas upp l6pande av Stockholm Vatten.

Buller, luftutslapp och liknande lokal paverkan blir en del av den samlade miljébelastningen
lokalt och foljs upp i ordinarie 6vervakning av luftkvalitet och buller som utférs av Stockholm
och Uppsala lans luftvardsférbund respektive av Stockholms stad.
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SAMMANFATTNING

Den sociala konsekvensanalys (SKA) som tagits fram i och med revideringen av Stockholms
avfallsplan har syftet att integrera social hansyn vid utformningen av avfallsplanen. Malomradena
visar pa de dvergripande malen som avfallsplanen har och de delmal som ar kopplade till dessa.
For att koppla en social hdnsyn till stadens mal har ett antal indikatorgrupper identifierats och
deras behov har kartlagts. Dessa grupper har dven kartlagts geografiskt for att identifiera var i
staden som de olika behoven finns, detta for att Stockholm Vatten Avfall exempelvis ska kunna
rikta informationsinsatser och anpassa system till de olika grupperna och omradena. Foér att
koppla kartlaggningen till de utmaningar som finns i staden har Stockholm Vatten Avfall
medverkat i en workshop. De identifierade omradena dar de upplever utmaningar i staden kan
anvandas tillsammans med kartldggningen for att &nnu mer specifikt kunna arbeta med de
malomraden och delmal som tagits fram med fokus pa social hallbarhet.
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1 INLEDNING

Drygt halften av varldens befolkning lever idag i stader och enligt FN férvantas denna andel 6ka
till 66 procent fram till ar 2050. En sadan befolkningsdkning har stor paverkan pa naturen och
pa de miljéproblem vi redan idag star infér, samt de globala problem med fattigdom och ojamlik
resursfordelning som finns i allt mer fortatade stader. Den urbana eran kdannetecknas ocksa av
manniskornas 6kade mobilitet och migration, 6kade utbyten mellan manniskor, féretag och
platser i positiv bemarkelse. Detta ar faktorer som placerar stader i centrum av den globala
ekonomin, globala forandringar och diarmed ocksa de globala I6sningarna. Stockholm &r inget
undantag. Faktum ar att Stockholmsregionen ar en av de snabbast vixande regionerna i Europa
och en ekonomisk motor i Sverige. Med flera universitet och hégskolor ar det en kraft for
innovativa l6sningar. Samtidigt finns stora socioekonomiska skillnader mellan kommuner och
stadsdelar i lanet, som leder till utanforskap och missnoje for vissa grupper. Stockholm ar idag
en ojamlik stad nar det handlar om skillnader i andelen sysselsatta i arbete och utbildning,
inkomstniva, utbildningsniva och trangbeboddhet. Men skillnaderna géller dven hélsa, trygghet,
tillit och deltagande i samhallslivet. Dessa utmaningar kraver att alla samhallsfunktioner och
service tar hansyn till sociala aspekter for att minska ojamlikheter inom staden.

Stockholms stad uppdaterar under 2016 sin avfallsplan som togs fram 2013. Den tidigare
planen géllde 2013-2016. | arbetet med den nya planen har en social konsekvensanalys (SKA)
genomforts for att utreda vilka sociala aspekter som avfallsplanen maste ta hansyn till. Genom
att genomfora en SKA far Stockholm Vatten Avfall en tydlig social férankring av visioner och mal,
och darmed battre forutsattningar for en funktionell avfallsplan, anpassad for dem den berér. En
SKA ligger ocksa i linje med intentionerna i stadens nya visionsdokument "Ett Stockholm f6r alla”
dar visionen ar att minska skillnader i livsvillkor och stiarka valbefinnandet for alla stockholmare
oberoende av bakgrund. Samhillsservicen maste utvecklas i takt med att nya bostiader byggs ut
och framkomligheten maste vara god. Samtidigt maste livsmiljon i Stockholm vdrnas och stadens
klimatpaverkan minska.

1.1 SYFTE

Syftet ar att integrera sociala hansyn nar avfallsplanen utformas. Detta gors genom att:
- Kartlagga olika gruppers behov kopplat till avfallshanteringen.
- Lyfta fram de grupper dar sarskild hansyn behover tas.
- Kartlagga vilka geografiska omraden inom Stockholms stad dar dessa grupper bor.
- Kartldgga de utmaningar som finns i kommunen for att koppla dessa till avfallsplanen.
- Applicera sociala aspekter pa avfallsplanens fyra huvudmal.
- Analysera huruvida Stockholms stads avfallshantering bidrar till social hallbarhet inom
staden.

1.2 AVGRANSNING

SKA:n omfattar endast invanare och 6vriga avfallslamnare, inte utforare.
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2 SOCIAL HALLBARHET

Hallbar utveckling innebar att vi sdkerstaller att jordens ekosystem uppratthalls, vilka utgor
forutsdttningarna eller planetens mdsten for att vi manniskor ska kunna leva pa jorden. Men
hallbar utveckling handlar dven om manniskors universella behov av bland annat trygghet,
vilbefinnande och samhorighet for att alla ska ha ett dragligt liv (Griggs et al., 2012). De sociala
aspekterna i hallbarhetsbegreppet ar darmed i centrum for samhallets och varldens framtida
utveckling, men far inte ske pa bekostnad av naturen och jordens uppratthallande ekosystem.
Social hallbarhet kan ses som samhallets formaga att vara motstandskraftigt mot katastrofer
som drabbar befolkningen och att 16sa de problem som invanarna hamnar i, exempelvis genom
ett fungerande valfardssystem. Social hallbarhet kan dven jamstallas med en kansla av
vdlbefinnande genom att en mdjlighet till sjalvforverkligande finns. Sjalvférverkligande handlar
om mansklig stravan som en férutsattning for ett gott liv. Sjalvforverkligande kan i sin tur
definieras vidare i tre begrepp som tillsammans utgor en definition av social hallbarhet;
samhorighet, ett fungerande vardagsliv och trygghet. Utover dessa tre begrepp finns social
rattvisa som spanner dver alla de tre och handlar om att resurser ska vara nagorlunda rattvist
fordelat i samhallet. Den sociala rattvisan paverkar hela vart samhdlle eftersom det ofta styr var
manniskor bor men daven manniskors sjalvkansla. | forlangningen paverkar det dven bland annat
inkomstniva, bilinnehav och aven vilka arbetsplatser som ar méjliga (Kommissionen for ett
socialt hallbart Stockholm, 2015). Se begreppen och hur de hanger ihop i Figur 1.

Ett fungerande vardagsliv
Samhllets resurser fordelas sa att

alla kan férverkliga sina liv genom
exempelvis utbildning, arbete och
boende

SIALV- _I_ — c‘S()ClAl_
FORVERKLIGANDE - HALLBARH ET
Samhdorighet
Delaktighet i
samhalls-
utvecklingen
Figur 1. Definition av social hallbarhet.
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Begreppet social hallbarhet kan dven specificeras till att beréra avfallshantering. Nedan har
definitionen anpassats till avfallshanteringen i Stockholms stad. En socialt hallbar
avfallshantering ar:

- tillganglig och gor det ar latt att gora ratt.

- skapar spontana métesplatser och information om hanteringen ar latt att ta till sig

- trygg att anvdnda
- rattvist fordelad inom staden, atgdrderna ar anpassade efter olika geografiska omradens

behov, Se Figur 2.

Ett fungerande vardagsliv
Avfallshanteringen &r
tillgdnglig och det &r latt att gora ratt.

N _  SOCIALT
Majligheter for avfall i 1
r&ttvis?ﬂl:grder:; in:::n shs;::i:;grﬁdrema H A L |_ B A R
ar anpassade efter olika geografiska

i AVFALLS-
HANTERING

SIALV-
FORVERKLIGANDE

Samhirighet
Avfallshanteringen
skapar spontana
mdtesplatser och
information om
hanteringen
ar latt att ta till sig

Figur 2. Definition av social hallbarhet anpassat till avfallshanteringen i Stockholm stad.
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3 UTMANINGAR

3.1  VILKA UTMANINGAR FINNS | DAGENS AVFALLSHANTERING?

Stockholm Vatten Avfalls nuvarande utmaningar varierar i storlek och paverkansgrad. En del av
dem ar av fysisk karaktdr och gar att forbattra, l6sa eller motverka genom att ge anvandaren ratt
forutsattning vad galler tillganglighet, orienteringsbarhet och trygghet. Det kan exempelvis vara
tillganglighet till insamlingsstallen. Andra utmaningar ar mer en fraga om beteendeférandring
hos den enskilda individen och ar svarare for Stockholm Vatten Avfall att inverka pa, t.ex. for att
O0ka utsortering av forpackningar och tidningar samt minska nedskrdapningen.

3.1.1 MALGRUPPSANPASSA INFORMATION

Fragor gdllande beteendeférandringar arbetar Stockholm Vatten Avfall aktivt med genom
informationsspridning och kampanjer i Stockholmsregionen. Det finns dock manga svarigheter
med detta da det dels ar en kostnadsfraga men aven att riktlinjer forandras l6pande under
processen. Genom att malgruppsanpassa information nar man resurseffektivt ut till den
malgrupp som ar lamplig men i vissa fall kan det i slutandan leda till att nya problem uppstar
om olika information delas ut och missfoérstas sinsemellan grupper.

3.1.2 NEDSKRAPNING

En annan utmaning i Stockholm ar nedskrapning, dar den storsta utmaningen ar nedskrdapning i
form av att avfallet inte laggs i papperskorgarna utan hamnar pa marken. Aven dumpning av
hushallsavfall i t.ex. papperskorgar och dumpning av grovavfall i skogsomraden ar exempel pa
utmaningar i Stockholm.

En orsak till nedskrdpning kan ocksa vara avfall som dumpats pa otillaten avskild plats nar
soprum inte har funnits tillgangligt i ndrheten. | dessa fall gar det att koppla problematiken till
behovet av fungerande avfallshantering i form av exempelvis ratt form av avfallsabonnemang
och tillganglighet pa avfallsutrymmen att lamna sitt avfall i, samt information om var avfallet ska
lamnas.

3.1.3 INSAMLINGSSTALLENS PLACERING OCH TILLGANGLIGHET

Ytterligare en utmaning ar att atervinningscentraler ar svartillgangliga for personer som behéver
lamna mycket avfall och inte har tillgang till bil. | vissa fall ar det ocksa sa att grannkommunens
atervinningscentral ligger narmare hushallet och att dessa atervinningscentraler blir ett rimligare
alternativ for anvandaren trots att de inte ska lamna sitt avfall dar, vilket ocksa dr en utmaning
for staden. Det finns bra internationella exempel gdllande hur en atervinningscentral kan
utformas for att forstarka identiteten i ett omrade.

De som inte har tillgang till bil kan anvanda de mobila miljéstationer for farligt avfall och elavfall
som finns. Dessa har dock inte samma insamlingsfraktioner som atervinningscentralerna. De
mobila miljostationerna kor enligt ett kérschema och stannar pa ett antal platser vissa dagar och
tider under aret. Pa det sattet kommer insamlingssystemet ndrmare avfallslamnaren. En variant
av dessa dr pop-up AVC:er. Fér att skapa tillganglighet till insamlingssystemen erbjuder staden
dven ladcyklar att lana vid Roslagstull. | vissa omraden har den mobila miljostationen slutat kora
da den inte har anvants i tillrackligt stor utstrackning. Har finns en utmaning for Stockholm
Vatten Avfall att undersoka varfor de inte anvants och om de med hjalp av information eller
oversyn av turlista och placering kan fa kommuninvanarna att anvanda dem mer. Mobila
miljostationer ar exempelvis viktiga for rorelsehindrade och adldre personer som kan ha svart att
ta sig till platser langt ifran deras boende. Dessutom kan en sadan miljostation med ratt
utformning skapa forutsattningar for att bli en motesplats for manniskor. Inom detta omrade
finns det mycket att utveckla.

Det finns dven en utmaning i att stockholmarna inte vill bo for ndra de atervinningsstationer som
Forpacknings- och tidningsinsamlingen (FTIAB) ansvarar for. Anledningen ar att det gar att lamna
avfall dygnet runt och det kan skapas buller nar de anvands vilket kan upplevas storande for
narboende. For att reducera bullernivaer kan bullerdampande atgarder vidtas, som dampande
containers och lagre backningsljud pa sopbilar. Problematiken kring atervinningsstationer
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handlar ocksa om att det ar svart att finna bra lokaliseringar i innerstan pa grund av att det ar
tranga utrymmen och svart att hitta plats for behallarna. Sopbilen behoéver ocksa kunna komma
fram for att tomma samtidigt som behallarna ska upplevas ligga lagom nara avfallslamnarna.
Det finns en uppfattning att atervinningsstationer ger ett ruffigt intryck och att det darfor kanns
som en otrygg plats, framforallt i de fall da det forekommer dumpning av avfall runt behallarna.
Atervinningsstationer lockar dven till sig manniskor som letar efter avfall som de exempelvis kan
anvanda, sadlja eller panta. Sadan verksamhet sker ofta nar det ar morkt och fa anvander
atervinningsstationer. Detta kan dven bidra till att manniskor upplever atervinningsstationer som
otrygga.

3.1.4 KULTURKROCKAR OCH SPRAKBARRIARER

Inom Stockholms stad bor manga personer med utlandsk bakgrund. Kulturkrockar och
sprakbarridrer dar darfoér en annan utmaning. For dessa personer kan det finnas barridrer i att
forsta hur avfallssystemet fungerar, vad som ska hanteras, hur det ska sorteras och vart det ska
lamnas. Da fastighetsdgaren ar ansvarig for avfallshanteringen pa fastigheten har de ocksa ett
ansvar och en utmaning i att informera de som bor i fastigheten for att se till att
avfallshanteringen fungerar. Informationsbeskrivningarna som finns att tillga pa Stockholm
Vatten Avfalls hemsida ar pa svenska men Stockholm Vatten Avfall arbetar med att trycka
material med mycket bilder for att underlatta for personer som inte forstar svenska att finna
logiken och battre orientera sig. Detta informationsmaterial kan dven fastighetsdgarna anvanda
sig av. | omraden med manga personer med utlandsk bakgrund kan det vara en férdel om det
finns samarbete med de lokala féreningarna for att na ut med sitt budskap sa som
idrottsforeningar, kulturféreningar, SFl och bibliotek. Det kravs dock ett arbete av Stockholm
Vatten Avfall for att etablera kontakt med sadana aktorer.

3.1.5 ENSAMHUSHALL

Ensamhushall har blivit allt vanligare. En kategori av dessa dr unga vuxna, vilka ofta genererar
mindre mangder avfall. Exempelvis tenderar de att dta ute mer eller képa hem take-away mat.
Detta kan bland annat leda till att matsvinnet minskar samtidigt som det istallet finns behov av
att sortera ut matférpackningarna fran matstallen. Unga vuxna kan dven vara studenter som
kanske lagar mer mat hemma och fokuserar mer pa hushallning av resurser vilket ger mindre
mangder avfall. Avfallet fran dldre kan variera beroende pa hur deras situation ser ut. Det finns
de som exempelvis behover vard i hemmet vilket kan resultera i avfall som forkladen, bléjor och
andra speciella hygienprodukter.

3.1.6 SAMHALLSSKILLNADER

Idag ser vi en utveckling mot allt storre klyftor mellan dem som har ett jobb och dem som inte
har nagot. Det syns dven en storre klyfta mellan dem som har kunskap och inte kunskap kring
avfallshantering, mellan dem som har mer eller mindre tid samt mer eller mindre pengar. Det
kommer ocksa utmaningar som ar mer generella och ror beteendet hos privatpersoner som inte
tar hand om sitt avfall pa korrekt satt. Forutsattningarna kanske finns i form av exempelvis
kunskap men de ar for bekvama eller lata for att sortera och lamna sitt utsorterade avfall. En
annan utmaning som Stockholm Vatten Avfall star infor ar att resurser som i vissa fall skulle vara
mer vdlbehdvliga i socialt kdnsliga omraden istdllet anvdands i omraden dar mer kunskap och
engagemang redan finns idag.

3.1.7 FORTROENDE FOR SYSTEMET

Ytterligare en utmaning som Stockholm Vatten Avfall star infor ar det bristande fortroende for
insamlingssystemen som ibland férekommer bland invanarna. Tankar som "allt hamnar danda i
samma hog” kan da ocksa anvdndas som en ursakt for att slippa sortera.

En annan stor utmaning som Stockholm Vatten Avfall star infor ar att det troligtvis finns ett stort
morkertal farligt avfall och elavfall som aldrig kommer in fér omhdndertagande och atervinning.
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3.2  VILKA UTMANINGAR KAN VI FORVANTA OSS | FRAMTIDENS AVFALLSHANTERING?

Framtiden ar alltid mer eller mindre oviss. Det vi kan sdga om den ar att den alltid paverkas
dels av saker vi kan ra over och dels saker som vi inte kan ra over. Detta kallas dven interna och
externa faktorer. Dessa faktorer gar att definiera enligt féljande: Interna faktorer ar handelser
som Stockholm Vatten Avfall kan paverka medan externa faktorer ar handelser som inte kan
paverkas av Stockholm Vatten Avfall utan ar kopplade till omvarlden. Framtidsanalysen som
foljer har genomforts i syfte att redogora for hur olika faktorer kan komma att paverka
avfallshanteringen i Stockholms stad.

| framtiden ser vi framforallt att tre externa trender kommer fa betydelser for Stockholm Vatten
Avfalls avfallshantering. Dessa ar den befolkningsékning som sker i Stockholm stad, att
klimatférandringarna kommer blir patagligare och mer synliga for gemeneman samt att varlden
blir allt mer digitaliserad i och med teknikens utveckling.

Framtidens avfallshantering

Befolkningen vantas vdxa i stdderna pa grund av inflyttning, migration och att vi lever langre.
Stader kommer att tvingas bli allt tatare och folk kommer bo ndarmare service och varandra. Med
det kommer acceptansen for att bo ndra varandra oka, speciellt hos den yngre generationen,
som ar mer vana med befolkningstathet. Det kan till exempel innebdra att atervinningscentraler
och atervinningsstationer kan ligga dar folk ror sig och blir da mer tillgangliga fér manniskor
som hanterar sitt avfall. Generellt i Sverige far vi en allt dldre befolkning, prognoser fran SCB
visar att antalet personer 6ver 65 ar kommer fordubblas fram till ar 2030. De dldre kommer ha
mer pengar och mer tid till att kdpa varor och tjanster. Om konsumtionen &kar riskerar dven
mangden avfall 6ka och darmed dven behov av fungerade avfallshantering som gynnar miljon.
De aldre har i storre utstrackning dn den yngre generationen en aterhallsam syn pa avfall da de
medvetet forsoker minska matsvinn och ateranvanda produkter i stérre utstrackning. | framtiden
kan alltsa en "slit-och-sldng” generation bli vanligare i Sverige nar dagens unga och medelalders
blir dldre.

Enligt IPCC:s rapporter kommer klimatférandringarna bli mer synliga och darmed mer patagliga i
framtiden. Detta kan leda till konflikter om naturresurser, vilket kan skapa oroligheter.
Klimatflyktingar som tvingas fly pa grund av torka, missvaxt eller éversvimningar kan ocksa
antas bli ett nytt fenomen. Den pagaende invandringen kan vantas fortsatta 6ka om dessa
oroligheter i varlden blir verklighet. Det kommer finnas ett behov av integrationsprojekt som
leder till 6kad forstaelse och vardering av avfallshantering for att undvika att kulturkrockar
uppstar.
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Men att klimatférandringarna blir mer synliga kan dven leda till en 6kad medvetenhet hos
konsumenter. Méjligheten finns att vi konsumerar mindre och ateranvander vara produkter for
att leva mer klimatsmart. Har kravs det att producenter hanger med i utvecklingen och ligger i
framkant nar det galler klimatsmarta l6sningar samtidigt som avfallshanteringen maste folja
med i samma utveckling for att folja det behov som finns fér behandling av avfall. Cirkular
ekonomi och delningsekonomi dr fenomen som kan vaxa i betydelse. Féretag och organisationer
kommer behova ta storre socialt- och miljomassigt ansvar i hur de hanterar sina produkter och
tjanster, sa dven deras avfallshantering. Det finns till exempel foretag och organisationer som
samlar in avfall och saljer det vidare. Det blir ocksa allt mer vanligt med kladbutiker som tar
emot sina uttjanta varor och omvandlar dessa foér att kunna anvanda materialet igen. En sadan
trend kan leda till férandring av hantering och insamling av textilavfall. En mdjlighet ar att det
kommer uppsta en 6nskan om okat anvandarinflytande eftersom kunder och nyttjare lattare kan
sdtta press pa foretag och ar intresserade av hur deras hallbarhetsarbete skots.

Vi lever i en digitaliserad varld med mycket tekniska produkter och detta dr en utveckling som
antagligen kommer fortsatta. Med en hog teknisk utveckling finns det generellt ocksa ett
intresse av att anvanda de senaste produkterna och varorna pa marknaden, vilket kan innebéara
att varor och produkter ocksa byts ut i en hogre takt an tidigare. Ett resultat av férandringen kan
ocksa vara att tjdnster ersdtts av nya produkter och kvar blir stora mangder avfall som inte
hinner tas omhand pa ett optimalt satt. Men det staller dven krav pa smartare stader genom mer
utvecklad teknologi. Ett exempel kan vara behallare som meddelar nar den ar full. Denna typ av
I6sningar behévs for att underlitta for entreprendren att veta nar behallaren ska témmas. Aven
konsumenten vill ha flera tekniklosningar som underlattar i vardagssysslorna. | dag finns det
ocksa ett okat intresse bland resursstarka personer att kdpa tid, antingen genom att slippa sta i
ko, eller genom att nagon annan utfor jobbet at dem. Teknikldsningar kan underldtta for detta
vixande fenomen. | detta fall kan det handla om att képa sorteringstid, alltsa att betala nagon
som kommer hem och pantar ens burkar exempelvis. Det gar ocksa att tanka sig att
klimatmedvetenheten tillsammans med teknikutvecklingen kan leda till att sorteringen blir mer
teknisk och acceptansen fér avfallshantering 6kar och ar nagot foretag och kommuner vill skylta
med.
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4 KARTLAGGNING AV FORUTSATTNINGAR FOR
AVFALLSHANTERING

4.1 INDIKATORGRUPPER

Underlag om brukarnas forutsattningar, behov och eventuella specifika avfallstyper har tagits
fram tillsammans med Stockholm Vatten Avfall. Utifran detta underlag har brukarna delats in sju
indikatorgrupper med syfte att synliggora olika brukares behov och férutsattningar med
avfallshanteringen. Att anvanda sig av indikatorgrupper ar betydelsefullt eftersom avfallsplanen
paverkar olika manniskor pa olika satt.

Indikatorgrupp

Personer med funktionsnedséttning
samt barn kan ha 6kat behov av
tillganglighet och trygghet finns inom de

trygghet

Na ut med information till bade
barn och vuxna

flesta indikatorgrupper. Forutsdttning Behov Avfall
Kvinnor upplever oftare otrygghet &n man
i den offentliga miljon, 6kat krav pa
trygghet vid utformning. Finns inom alla
indikatorgrupper.
Barnfamiljer med sma barn 1-6 ar Stort hushall Enkla l6sningar Stora avfallsmangder
Lite tid Narhet till sortering Blojor
Barn ar i behov av tydlighet och Klader

Barnfamiljer med &ldre barn 7-15 ar

Stort hushall

Lite tid

Behov av enkla I6sningar
Narhet till sortering

Barn ar i behov av tydlighet och
trygghet

Na ut med information till bade
barn och vuxna

Skoldialog &r en méjlighet

Stora avfallsmangder
Elektronikavfall

Klader

information pa grund av sprak- och
kulturbarriarer.

och information for att fa
forstaelse kring avfallshantering
for att anvanda
insamlingssystemet pa avsett satt
pa grund av sprakbarrirer.

Aldre: 65+ ar Vanligt med ensamhushall Informationen maste dven kunna | Medicinskt avfall
na till exempelvis hemtjanst eller
Hemtjanst anhdriga som eventuellt hjalper till | Engédngsmaterial
med avfallshanteringen
Kan ha vana av att ta vara pa resurser Beroende pa behov,
och ateranvanda. Begransning att ta till sig antingen mindre
information, t.ex. liten text i mangder da det ar
informationsmaterial ensamhushall eller
stérre mangder i form
Kan finnas osékerheter kring att av exempelvis blgjor.
hantera tekniska l6sningar
Kan ha sarskilda behov gallande
tillgénglighet
Utlandsk bakgrund Kan ha svarigheter att ta till sig De kan ha storre behov av service | Andra typer av avfall

Importerade produkter
och férpackningar fran
hemlander, dar produkt
och férpackningar kan
behdva speciell
hantering
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Ej tillgang till bil

Svarare att ta sig atervinningscentral

Svarare att transportera hem storre
saker, och darmed kan det vara
mindre behov att bli av med avfall

Behover information om alternativ
till atervinningscentral, till exempel
hamtning vid fastighet och mobil
miljstation

Inga specifika
avfallstyper, utan en
begransning i
rérelsemonster

Ensamhushall

Bor ofta i Iagenhet

Ej tillgang till bil

Svart att fylla avfallspasarna och
kan darfor uppleva att exempelvis
matavfallspasarna inte fylls i den
takt man behdver sldnga dem

Mindre avfall &n storre
hushall. Vid battre
ekonomi ar detta en
grupp som konsumerar
och kdper mat ute,
vilket leder till mindre
matsvinn men
eventuellt mer
forpackningsavfall.
Studenter bor ofta i
ensamhushall och ar
ocksa en grupp som
beddms ha mindre
avfall.

|Aganderatter/ smahus (villor)

Har ofta bil

Da de ofta kommer med bil och
stora mangder avfall kan det vara
svart att undvika kéer under
AVCernas rusningstider.

Tradgardsavfall
Stora mangder avfall

Avfall fran underhall av
bostad
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4.2 GEOGRAFISK KARTLAGGNING AV INDIKATORGRUPPER

En geografisk kartliggning av indikatorgrupperna har genomforts. Kartor har tagits fram med
statistik fran statistiska centralbyran. | kartorna ar den 90:e eller 10:e percentilen markerade,
anges i kartorna. Den 90:e percentilen innehaller de 10% av observationerna som har de hogsta
vardena medan den 10:e innehaller de 10% av observationerna med ldagsta vardena vid sortering
av observationerna i storleksordning.

4.2.1 BARNFAMILJER

Hoga andelar barnfamiljer med smabarn 0-6 ar finns representerade i olika typer av omraden. De
ar en framtradande grupp i nyproduktionsomraden som; Norra Djurgardsstaden, Hammarby
Sjostad, Annedal/Mariehall/Ulvsunda, Norra Kristineberg/Vastra Stadshagen, Beckomberga och
Liljeholmskajen. Det finns dven stérre omraden i miljonprogramsomradena
Hjulsta/Rinkeby/Tensta, se orangea punkter i figur 3.

Det storsta omradet med en hog andel barn mellan 7-15 ar ligger mellan Nockeby och Alvik.
Andra storre omraden finns i Backlura, Spanga och Bromma. Mindre omraden finns i Hagersten,
Enskede, och kring Langbro och Herrangen. Gemensamt for de flesta av dessa omraden ar att de
har en stor andel dganderitter, se lila punkter i figur 3 i kombination med orangea punkter i
figur 7.

Omraden med stor koncentration barn mellan 0-15 ar finns utspritt i hela kommunen. Stérst
andel finns i Rinkeby, Herrangen, Bagarmossen, Bromma och Rissne, se grona punkter i figur 3
nedan.
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4.2.2 65 PLUS

Omraden med en hog koncentration av de som ar 65 ar och aldre finns pa flera platser i
kommunen. Stérre sammanhingande omrade finns i Nockeby, Akeshov. Girdet/Ostermalm,
Farsta och Skéndal. Mindre omraden finns i Hiasselby Gard, Spanga, Ostberga norr om Stureby
och Frudngen, se figur 4 nedan.
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4.2.3 FODDA UTANFOR SVERIGE, NORDEN OCH EU

En stor andel manniskor som ar fodda utanfor Sverige, Norden och EU bor i de norra delarna av
Stockholm i Akalla, Kista, Tensta och Rinkeby. Det bor ocksa manga med utlandsk bakgrund i
Skarholmen, Hagersten och Satra i sydvast. Mindre omraden med manniskor med utlandsk
bakgrund finns ocksa i de s6dra delarna Hagsatra och Fagersjo, samt i de nordvdstra delarna
Hasselby Gard, Véllingby och Grimsta. | nordost ligger Lappskarsberget dar stor andel boende ar
utbytesstudenter, se figur 5 nedan.
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Figur 5. Kartan visar vart det bor flest mdnniskor med utldndsk bakgrund i Stockholms stad.
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4.2.4 BILAR PER BOSTAD

Omraden med ett lagt antal bilar per bostad aterfinns i de centrala delarna av Stockholm kring
Sédermalm, Ostermalm, Kungsholmen och Ekensberg, se grona punkter i figur 6. Omraden med
ett hogt antal bilar per bostad finns i Spanga, Backlura och Bromma som ligger i de norra
delarna av Stockholm, samt Herrangen och Langbro som dr lokaliserat i sydvast, se orangea
punkter i figur 6 nedan.
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4.2.5 AGANDERATTER

| Backlura, Hasselbygard, Bromma, Nockeby, Herrdangen och Spanga, samt angransade omraden
till Spanga finns hoga koncentrationer av smahusomraden, se figur 7 nedan. Dessa omraden
sammanfaller till stor del med omradena med hogt antal bilar per bostad, se figur 6 nedan.
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4.2.6 LAGENHETER PER INVANARE

Flest ensamhushall aterfinns i stadens centrala delar som Kungsholmen, Ostermalm, Sédermalm,
Traneberg och Nockeby. Detta baseras pa vart flest ldagenheter per invanare finns i Stockholms
stad, se figur 8 nedan.
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Figur 8. Kartan visar vart det ar flest Iagenheter per invanare i Stockholm stad, vilket &ven ger en
uppfattning av vart det &r flest ensamhushall.

43 UTMANINGAR KOPPLADE TILL DEN GEOGRAFISKA KARTLAGGNINGEN

Under en workshop har Stockholm Vatten Avfall tagit del av kartorna med indikatorgrupperna
ovan och darefter markerat ut omraden dar de upplever utmaningar i Stockholm. Resultatet av
detta presenteras i figur 9. En av de utmaningar som Stockholms stad upplever i stora delar av
staden ar att avfall hamnar pa fel plats, antingen genom nedskrdapning da avfallet inte hamnar i
papperskorgarna, eller att avfall dumpas i exempelvis skogsomraden. | innerstaden ser de dven
en utmaning i att hitta fungerande insamlingssystem for matavfall, grovavfall samt utsorterade
forpackningar och tidningar i och med den platsbrist som rader. Ytterligare en utmaning som
Stockholm Vatten Avfall har identifierat ar att dven utomkommunala besdkare kommer till
atervinningscentralerna.
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5 SOCIALA ASPEKTER KOPPLADE TILL MALEN

Manga av de sociala aspekterna hor ihop med flera av malomradena som finns i Stockholm
Vatten Avfalls avfallsplan. En viktig aspekt ar trygghet som berér manga av malomradena och
delmalen pa flera satt. Har inkluderas dven de olika indikatorgrupperna som alla har olika
forutsattningar och behov. Ytterligare en social aspekt kopplad till avfallsplanen ar
insamlingsplatserna och deras funktion som sociala motesplatser. Exempelvis kan
atervinningscentraler och aterbruk, ibland i kombination med exempelvis caféer, ge tillfdlle till
att moétas och skapa samhérighet. | viss man kan AVS:er eller platser for avfallshantering i
bostadshuset vara en motesplats for manniskor. En plats dar det ar mojligt att prata med sina
grannar eller halsa pa nagon. Det finns ett 6kat behov av motesplatser i samhallet och att
utveckla avfallshanteringens funktion som motesplats kan vara ett satt att bemota en annan
framtida samhallsutmaning. Medborgarna har troligen flera anledningar till att sortera sitt avfall.
For vissa ar ett miljdengagemang en viktig orsak medans for andra ar sortering nagonting de
gor for att det "ska goras”. Bada orsakerna ger sdkerligen en kdnsla av valbefinnande efterat.
Beteendestudier visar att det ar viktigt att beléna de som redan gor saker bra och inte enbart
sikta in sig pa den grupp som inte gor det som onskas.

Upplevelsen av trygghet ar avgérande for var vi ror oss och hur vi ror oss. Det paverkar vilka
aktiviteter vi kan delta i, hur vi mar och vilka méjligheter vi har att méta och umgas med andra
manniskor. Hur trygg du upplever att du ar paverkas bland annat av faktorer som etnicitet,
alder, funktionsnedsattning socio-ekonomiska forutsattningar och kén. Det finns stora skillnader
i upplevelsen av trygghet mellan kvinnor och man, ungdomar och dldre, rérliga och mindre
rorliga, eller mellan andra grupper i samhallet, vilket skapar olika forutsattningar for dessa
grupper att leva sina liv. Kanslan av att vara trygg nog fér att vilja och kunna rora sig ute vid
olika tider pa dygnet och aret samt pa olika platser, handlar alltsa i grunden om demokrati och
rattvisa. Genom att skapa tillgdngliga insamlingsplatser som alla kan nyttja pa avsett satt skapar
ocksa en storre trygghet men dven samhorighet och forstaelse mellan olika grupper i samhallet.

Kvinnor upplever generellt en storre otrygghet i den offentliga miljon 4n man. For att minimera
risken att utsattas for vald valjer ofta kvinnor olika strategier for att 6ka sin egen trygghet,
strategierna kan bade vara medvetna och omedvetna. Kvinnors strategier far ofta konkreta
konsekvenser for deras rorelsemonster och darmed dven deras rorelsefrihet. Det kan handla om
att de gar omvagar forbi parken istallet for att valja den snabbaste vagen genom den pa grund
av att den vagen inte kanns trygg. Andra strategier ar att prata i mobiltelefon, bara vapen eller
nagot som kan anvdandas som vapen, exempelvis nycklar. Vissa strategier far konsekvenser for
kvinnors sdkerhet, exempelvis att sla av cykellyset for att ingen ska se dem eller korsa vdagen
istallet for att ga i en gangtunnel fér att den ar otrygg. Radslan for att utsattas for vald finns i
alla samhallsklasser, men vilken tillgang till ekonomiska och sociala resurser kvinnor har
paverkar deras val av strategier for att hantera radslan. Ekonomiska resurser kan vara avgérande
i valet om att ta en taxi eller cykla hem pa kvéllen. Kén ar alltsa den mest utslagsgivande faktorn
ndr det galler otrygghet, men manga ganger samverkar kén med faktorer som till exempel alder,
etnicitet, funktionsférmaga, ekonomi, boendeort och utbildning. Pa grund av att kvinnor ar mer
otrygga dn man ar det viktigt att ha ett jamstalldhetsperspektiv vid bedémning om en
insamlingsplats som exempelvis en atervinningsstation ar trygg eller inte.

Trygg utformning handlar generellt om att skapa en trivsam och saker plats. Skydd fran vader
och vind ar exempel pa en viktig trivselfaktor. Platsernas lokalisering i forhallande till andra
malpunkter ar ocksa en faktor att vaga in. Lokalisering i redan befintliga rérelsetrak dar
manniskor redan ror sig naturligt ar att foredra istallet for undanskymda platser. Bra belysning
vid atervinningsstationerna underlattar for anvandarna och skapar en trevligare och tryggare
miljo. En trivsam miljé som dven upplevs trygg kommer dven att utnyttjas i storre utstrackning
vilket kan leda till en hégre grad av utsortering av avfall. Vid stadsplanering ar det viktigt att
dessa aspekter kommer med tidigt i processen for att kunna beakta dem ordentligt. Genom att
tanka nytt och strava efter nya I6sningar kan det skapa en trygg och trivsam miljé dar det ocksa
finns lattillgangliga insamlingssystem som invanarna vill och kan anvanda. Detta gor att hela
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kommunen tillsammans maste arbeta for att skapa en avfallshantering dar man vill vistas och
kdnner sig trygg sa att avfallshanteringen fungerar som det ar tankt.

Barnen ar en av dessa indikatorgrupper som ar viktiga att ta extra hansyn till vid utformning och
kommunikation. Det kan exempelvis vara genom att gora insamlingssystemet sdkra sa att det
inte finns risk att fasta eller falla ner i behallare. | utformningen ar det ocksa viktigt att tanka pa
att undvika tunga lock och vassa foremal. Kommunikationen kan anpassas dven till barnen
genom att skapa informationsmaterial med bilder och farger. Detta gor att informationen blir
lattare att ta till sig dven for andra manniskor. FOr containrar pa atervinningsstationer ar det
viktigt med en utformning som forhindrar barn att komma in i dem. Behovet av att tillfredsstalla
kraven pa sakerhet, tillganglighet och trygghet kan sta i konflikt med varandra. Till exempel
skulle anvandningen av containrar och behallare som ar laga 6ka tillgangligheten, men kunna
komma att sta i konflikt med kravet pa barnsidkerhet. Ett sdtt att I6sa problemet kan vara att
finna en annan placering och se till att behallarna gar att lasa. Det ar ocksa viktigt att inte gora
containrar eller liknande klattervanliga.

Nedan redogors for de olika malomradena och delmalen tillsammans med de aspekter som ar
relevanta att beakta ur ett socialt hallbarhetsperspektiv. Fetmarkerade mal ar relevanta for SKA-
arbetet. Malomraden och delmal som presenteras nedan ar fran Remissforslag for avfallsplanen
som hamtades 2016-09-16.

5.1 MALOMRADE 1: AVFALL FRAN BOENDE OCH VERKSAMMA | STADEN MINSKAR OCH
DET SOM ANDA UPPKOMMER TAS OMHAND RESURSEFFEKTIVT

1.1. Stadens invanare och verksamhetsutovare kanner till hur de minskar sin avfallsmangd

1.2. Avfall forebyggs och en storre andel produkter och material ateranvands

1.3. Mer material sorteras ut for atervinning

1.4. Forebyggande, ateranvandning och materialatervinning av bygg- och rivningsavfall 6kar

1.5. Mangden textilavfall i hushallsavfallet minskar

1.6. Minst 70 procent av matavfallet samlas in for rétning med biogasutvinning och
naringsaterforsel

1.7. Minst 40 procent av fosforn i avlopp tas tillvara och aterférs som vaxtnaring till akermark

1.8. Nedskrapningen i stadsmiljon minskar

1.9. Uppkomsten av marint skrap minskar

For att uppna malet med tillhérande delmal behovs bade beteendeférandringar och
teknikutveckling. For att skapa beteendefériandringar och uppna de satta malen ar information
och kunskap ett viktigt verktyg. | vissa omraden kan det finnas stérre utmaningar an andra nar
det galler att skapa forutsattningar for beteendeférandringar genom information. Hos invanare
med utlandsk bakgrund kan kultur- och sprakskillnader skapa barriarer for att ta till sig
information om hur avfallshanteringen fungerar. For att na malet ar det darfor viktigt med
malgruppsanpassad och tydlig information.

Information kan formedlas pa flera olika satt och det ar darfor viktigt att se till var de olika
indikatorgrupperna férekommer i storre och mindre omfattning for att pa sa satt kunna anpassa
informationsinsatserna. Anpassningarna kan goras inte bara genom sprak utan ocksa genom
vilka kanaler som anvands for att sprida informationen.

Minskade avfallsmangder inom olika fraktioner ar en viktig del for att skapa ett hallbart samhalle
som tar tillvara pa jordens resurser. For att uppna det behovs 6kad kunskap och medvetenhet
kring avfallshantering och konsumtion. Samtidigt maste det finnas en vilja bland
kommuninvanarna, nagot som exempelvis kan skapas genom att visa pa vinsterna av minskade
mangder avfall, bade ekonomiskt och miljomassigt. Det kan ocksa vara av vdrde att bryta ner det
pa individniva for att invanarna lattare kan relatera till hur de sjdlv kan vinna pa det.

Okad atervinning kan ocksa uppnas genom information, men det ir dven viktigt att skapa
insamlingssystem som tilltalar anvandarna och som ar ldtta att anvanda. Detta gdller exempelvis
den fysiska utformningen av atervinningstationer, atervinningscentraler och soprum. Det handlar
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om att skapa logiska system pa platsen och logiska strukturer pa vdg till och fran platsen dar
insamlingssystemet finns for att skapa en vilja att utnyttja det.

Att anvanda skyltar pa ett informativt och lattforstaeligt satt ar ett viktigt inslag, men system och
strukturer bor ocksa utformas sa tydligt att de ar sa sjalvforklarande som majligt. For att 6ka
utsorteringen av olika avfallsfraktioner och skapa en medvetenhet kring vikten av att sortera ut
de olika avfallsslagen som exempelvis textil, ar det ocksa viktigt med lattillgdnglig och tydlig
information. Okad utsortering av matavfall 4r ocksa en viktig del i detta. Ibland stéter Stockholm
Vatten Avfall pa uppfattningen att utsortering av matavfall ar krangligt och kladdigt, nagot som
behover bemotas for att skapa en storre vilja att sortera ut matavfall och darmed 6ka mangden
som samlas in for rétning.

For att en plats ska vara inbjudande, trygg och tillganglig ar det viktigt med orienterbarhet och
tydlighet. Detta foljer ocksa malet kring minskad nedskrdapning. Genom att minska
nedskrapningen i stadsmiljon kan 6kad trygghet uppnas och omradet kdnns mer trivsamt att
vistas i. Har ar det viktigt att Stockholm Vatten Avfall dels jobbar for att skapa ett
insamlingssystem som ar latt att anvdanda, men dven att de arbetar for att kommunicera ut hur
systemet ska anvadndas, vilket kan leda till att avfallet hamnar pa ratt plats istallet for att
dumpas. Genom att arbeta for minskad nedskrdapning i stadsmiljon kommer dven delmalet som
beror marint skrdp att uppnas i hégre utstrackning da spridningen av avfall kommer att
minskas.

5.2 MALOMRADE 2: AVFALL SOM KAN VARA SKADLIGT FOR MANNISKA ELLER MILJO
FOREBYGGS OCH HANTERAS SAKERT

1.10. Alla i staden vet vad som ar farligt avfall och var det ska lamnas.
1.11. Andelen farligt avfall och elavfall i soppasen ar mindre dn 0,3 % med nedatgaende trend.
1.12. Farligt avfall i bygg- och rivningsavfall hanteras pa ratt satt

For att 6ka kunskapen kring farligt avfall och vart det ska lamnas behover Stockholm Vatten
Avfall rikta informationsinsatser mot de olika malgrupperna och dven fokusera pa de
indikatorgrupper som har identifierats i denna SKA for att anpassa informationen till dem. Ett
exempel pa detta ar att ta hansyn till de kultur- och sprakbarriarer som finns i staden for att na
ut med information om farligt avfall och vart det ska lamnas. Aven barn och ildre &r
indikatorgrupper som kan behéva malgruppsanpassad information, exempelvis genom att de
behover fa mojlighet att ta till sig kunskap om hur hantering av farligt avfall ska ske. For
indikatorgruppen aldre ar det ocksa viktigt att det finns ett fungerade insamlingssystem for
farligt avfall som de kan nyttja. Genom att skapa ett insamlingssystem anpassat for dem kan
mangden farligt avfall i soppasen minska ytterligare. Det dr i och med en 6kad kunskap och
medvetenhet som beteendeférandringar kan ske, pa samma satt som for malomrade 1.
Stockholm Vatten Avfall upplever en nedatgaende trend med minskad andel farligt avfall och
elavfall i soppasen. Samtidigt ar det viktigt att fortsatta jobba for att minska andelen ytterligare.
Det kan ocksa vara av vdrde att skapa en storre kunskap och medvetenhet kring varfor det ar
viktigt att hantera farligt avfall pa ett korrekt satt. Det kan ocksa leda till en minskad anvdndning
av farligt avfall och produkter som kan innehalla detta.

Aven hir dr det viktigt att se till manniskan och skapa ett insamlingssystem som goér det litt att
gora rdtt. Genom att gora insamlingssystemen tillgdangliga och placera dem nara
bostadsomraden eller andra omraden dar manniskor ror sig ofta kan det leda till battre
hantering av farligt avfall. Tillsammans med kunskap och vilja kan ett tydligt insamlingssystem
bidra till att avfallsplanens malomraden och delmal uppnas.

Liksom for malomrade 1 ar det viktigt att rikta informationsinsatsers till de olika
indikatorgrupperna. Exempelvis forekommer det ofta mer elavfall i omraden med mycket
ungdomar i form av teknikprodukter samtidigt som forekomsten av farligt avfall ar storre i
omraden med hog andel villor i form produkter fran underhall av bostad. | omraden dar det
forekommer farre antal bilar kan det ocksa vara viktigt att se till turtatheten for den mobila
miljostationen, for att skapa en storre tillgdanglighet for dem.
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5.3 MALOMRADE 3: AVFALLSHANTERINGEN ANPASSAS TILL MANNISKAN

3.1 Information och aterkoppling ar centralt for en val fungerande avfallshantering

3.2 Systemen for avfallshantering ar enkla att anvanda, har god tillgdanglighet och ar trygga att
anvanda

3.3 Systemen for avfallshantering erbjuder en god arbetsmiljé

3.4 Avfall till aterbruk och materialatervinning kan lamnas till insamling utan bil

Liksom for évriga malomraden handlar detta mal om att fokusera pa manniskan och skapa
mojligheter att gora ratt pa ett enkelt satt. Det dr ocksa viktigt att skapa trygga platser dar
manniskan kan lamna avfall. Genom att skapa en avfallshantering som upplevs enkel och trygg
att anvanda kommer fler ocksa att nyttja systemet sa som det ar avsett. Viktigt dven har ar att se
till de indikatorgrupper som ar identifierade for SKA: n och gora insatser for dessa specifikt men
dven for kommuninvanarna i stort. Det kommer att behéva upprittas fler och tatare placerade
utrymmen och platser for att lamna utsorterat avfall och for att [amna och hamta saker for
aterbruk. Detta kan exempelvis goras genom att arbeta med mobila atervinningscentraler som
placeras narmare hushallen. Konkurrensen om stadens och bostadsmiljons fysiska utrymme ar
stor, saval utomhus som inomhus. Det 4&r manga intressen och funktioner som ska samsas och
fa plats. | dessa mojliga intressekonflikter ar det viktigt att skapa l6sningar for att flera
funktioner kan samsas pa en plats och dar avfallshanteringen kan ses som en del av stadens
rum. For att fa till detta krdvs kreativa lI6sningar for utformningen.

For att skapa en avfallshantering anpassad till manniskan ar det viktigt att se till tillgangligheten.
Begreppet tillganglighet har en bred betydelse, men syftar framst till att en plats ska vara
sjalvinstruerande, tydligt orienterbar, trygg och kunna anvandas av alla pa lika villkor. Manga
kommuninvanare har extra behov av att platser har hog tillgdnglighet pa grund av
funktionsnedsattningar.

Orienterbarhet ar kopplat till tillganglighet eftersom det syftar till att kunna ldsa av ett omrade,
att forsta vart man ska ga, for att komma dit man vill. Overblickbarhet d4r méjligheten att kunna
se vart man ar pa vdg och vad som hander pa en plats. God 6verblickbarhet ar goda
siktmaojligheter utan dolda ytor, vilket gynnar bade évervakning och orienterbarhet.
Orienterbarhet och 6verblickbarhet ar dven kopplat till trygghet eftersom att en miljé som ar
overblickbar, sjdlvinstruerande och tydligt orienterbar blir mer tillgdnglig och tryggare (Almén,
2010). Okad tillgidnglighet gar exempelvis att uppna genom att utforma ett insamlingssystem
dar det gar att lamna avfall lika latt oberoende av om man har bil eller inte. Det ar ocksa viktigt
att utforma insamlingssystemet sa att det ar minst samma tillganglighet for att lamna
utsorterade fraktioner som for restavfallet i soppasen.

En del i att skapa en fungerande avfallshantering som ger en positiv upplevelse i form av
samhallsservice kan vara att gora insamlingsplatserna till motesplatser genom att interagera
dem i bostadsmiljon eller staden. Pa sa satt kan insamlingsplatserna bli en mer sjalvklar del att
vistas pa och inte ett extramoment att utfora. Skydd fran vader och vind ar andra viktiga faktorer
for att skapa trivsel vilket 6ppnar upp for mer utnyttjande av platserna.

Genom att skapa motesplatser kommer insamlingsplatserna ocksa att bidra till trygghet da fler
vistas ddr och det blir en trevligare miljo att vara i. For att skapa en sadan trygghet ar det ocksa
viktigt att ta hansyn till aspekter som siktforhallanden och mojlighet till 6verblickbarhet, t.ex.
genom att undvika murar och tdt vegetation, fonster pa soprum m.m. Den upplevda tryggheten
Okar ocksa med belysning och skoétsel pa platsen, exempelvis kan en misskoétt plats upplevas
skrdpig och overgiven.

Las mer om PBL: s krav pa utformning i Boverkets rapport Avfallshantering - tillgdnglig, siiker
och estetisk Inspiration och végledning vid planering och byggande av avfallsutrymmen,
dtervinningsstationer och dtervinningscentraler (2011).
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54 MALOMRADE 4: AVFALLSHANTERINGEN SKA VARA EN SJALVKLAR DEL | STADENS
FYSISKA PLANERING

1.13.Vid ny- och ombyggnationer beaktas avfallsfragorna redan vid den inledande planeringen

1.14.Vid fortatning 6vervags helhetslésningar for avfallshanteringen som técker in bade ny
och befintlig bebyggelse.

1.15. Mark i staden ska kunna anvédndas for avfallsrelaterad verksamhet

1.16. Hansyn tas till den omgivande miljén vid insamling och hamtning av avfall

1.17. Nya tekniklosningar provas och utvecklingen av system for insamling och behandling
fortsétter.

Att ta med avfallshanteringen i ett tidigt skede i samhallsplaneringen ar viktigt for att skapa en
god avfallshantering fran bérjan. Aven vid fortatning ar det viktigt att se till hur
avfallshanteringen ska fungera i ett tidigt skede for att skapa plats for de insamlingssystem som
behovs. Malomrade 4 ar till viss del aven kopplat till malomrade 3, dar det galler att skapa
trygga och lattillgangliga insamlingsplatser med fokus pa manniskan. Genom att beakta detta
redan i borjan av stadsplaneringen skapas battre forutsattningar att uppna malen. | och med en
O0kande befolkning och platsbrist dr det en utmaning for Stockholm idag att hitta plats och mark
dar insamlingssystem kan placeras. Detta ar ocksa en av anledningarna till att staden behover
sakerstadlla att det planeras for avfallshanteringen redan i ett tidigt skede.

Genom att planera for insamlingsplatser och aterbruksplatser pa ett satt som ar bra fér barn
uppnas ofta dven en lésning som ar bra for ovriga da det fokuseras pa god tillgdnglighet bade
vid utformning och vid information. Trafiksakerhet kring avfallsanlaggningar bor ses ur ett
barnperspektiv. Trafiksdkerheten for barn kan hojas genom att undvika att sopbilar och andra
tunga fordon kor pa platser dar barn vistas sasom skolor. Fraktioner och containrar kan skymma
sikten for sma barn eller skapa svarigheter for trafikanter att se barn som ror sig ndra en vag.

Utveckling av insamlingssystemen &r en viktig del for att méta det nya och 6kande behov som
finns kring att samla in utsorterat avfall i och med att allt fler fraktioner kan sorteras ut for
separat omhandertagande och aterbruk samt atervinning. | och med detta utvecklas nya
tekniklésningar som ar viktiga for den samhallsutveckling som sker och som behdvs for att méta
efterfragan att samla in utsorterat material. Samtidigt ar det viktigt att komma ihag att
I6sningarna inte passar alla, da vissa tekniska l6sningar kan vara svara for anvandarna. Har ar
det darfor viktigt att se till avfallslamnarna och framférallt de identifierade indikatorgrupperna.
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6 SAMMANFATTADE SLUTSATSER

Fokus i SKA:en dar pa manniskan och hens behov ur ett socialt perspektiv. Det ar framforallt
viktigt att ta hansyn till behoven for de olika indikatorgrupperna som identifierats och rikta
atgarder och informationsinsatser anpassat till dessa grupper for att skapa basta méjliga
forutsattningar till att na de satta malen.

Genom utveckling av aterbruksverksamheter kan invanarna uppmuntras till att inte bara lamna
begagnade produkter men dven handla second hand vilket kan leda till att mdangden avfall som
uppkommer minskar. Detta tillsammans med 6kad medvetenhet kring, och vilja att, reparera
produkter istdllet for att kopa nytt kan ocksa skapa en utveckling mot ett mer resurssnalt
samhalle. For att uppna minskade mangder avfall genom detta ar det viktigt att skapa ratt
forutsattningar for de olika indikatorgrupperna. Exempelvis maste hansyn tas till vad som gor
att de olika grupperna tycker att ett insamlingssystem ar tilltalande att anvanda. Samtidigt ar
det viktigt att se till att nda ut med information om att insamlingssystemen finns och hur det ar
tankt att de ska anvdndas. Informationen maste till exempel finnas lattlast med mycket bilder
och spridas i olika medier.

Tillgdnglighet och trygghet ar ytterligare tva viktiga faktorer for att uppna de mal som finns i
avfallsplanen. Genom att skapa ett insamlingssystem som gor det latt att gora ratt och som
manniskan vill anvinda kommer det skapas battre forutsattningar for att exempelvis 6ka
utsorteringen och minska mangden farligt avfall i soppasen.

Med ett fokus pa manniskan i malen i avfallsplanen skapas ocksa battre forutsattningar att
uppna malen. Kommunikation och féormedling av kunskap till kommuninvanarna kan aven en
skapa vilja och medvetenhet 6kar forutsattningarna att tillsammans verka for att malen ska
uppnas. Detta tillsammans med exempelvis tekniska férutsattningarna att gora ratt kan ge en
avfallshantering som gar i riktning mot de satta malen.

Det ar ocksa viktigt for Stockholm Vatten Avfall att folja med i samhallsutvecklingen och méta
de behov som kommer med en befolkningsékning som exempelvis 6kade avfallsmangder. Det ar
viktigt att skapa ett system som uppmuntrar forebyggande av avfall och dar det finns
forutsattningar att kunna ta vara pa resurserna och strava mot mer aterbruk och atervinning. Ett
satt kan vara att skapa motesplatser som aterbruk dar invanarna kan lamna produkter, kopa
second hand och byta produkter med varandra. Dessa platser kan dven skapa en kansla av
samhorighet och gott samvete da man gor en god sak for miljon. For att 6ka utnyttjandet av
insamlingssystemen ar det ocksa av varde att de upplevs som trygga och lattanvanda.

Avfallshanteringen behover dven anpassas till den problematik som finns kring brist pa mark i
Stockholm idag. Bade vid nybyggnation och vid fortatning ar det viktigt att Stockholm Vatten
Avfall initierar och driver ett arbete for att hitta I6sningar for avfallshantering. Det ar ocksa av
stor vikt att Stockholm Vatten Avfall kommunicerar med kommuninvanarna kring de
forandringar som sker och hur avfallshanteringen fungerar, for att skapa en forstaelse for
systemet och ocksa en vilja att nyttja det. Aven hir dr det relevant att se till indikatorgruppernas
behov liksom 6vriga invanare i kommunen.

De malomraden som finns i avfallsplanen kopplar val till sociala aspekter och bidrar pa sa vis till
att forstarka sociala varden i Stockholmsomradet och bidra till en socialt hallbar avfallshantering.
Figur 10 visar nulage och rekommendationer for hur avfallshanteringen kan utvecklas ytterligare
i Stockholms stad.

2016-08-17
26(28)



/21-80-910¢

PBJS SWIOYX20}S | UBBULIBIURYS|IBAR BPILUEIY 10} JOUOHBPUSLWILLIONS] o0 8beinu Ae Bulupejueuwes ‘o) Jnbi

*B66A1) wos uabunaueysyeyae Jana|ddn
euseBiogpaiu wo seuyes uonewuoyu) |

‘Mpadsiadsiaypjeiswel 19 In sepjead Jod 1ay 661 m
-ebbAny Bis lsuuey alebiogpaw

efle 11e B||21SI3YESs 1k 1Q) seigjuioush uey isay
siyadwaxs pia Jepigbie apueloysiayb6£1L |

ONId31LNVH
“STIVAAVY rouq suspaio

eysyeiboab exyjo Ja1le apessedue Jg

ewIapIgbyy "uUspe)s Woul pejspig) 1sIAe]

1e Bunislloss||eyae Jo) 118y blifow
VSIALLYH TVID0S

dvVaT1yH
L1VID0S

‘uspeawio
eysue1boab eyijo woul suuy wos usbuusjueys|eme
AR AOUSQ BY|IA EP3IIN BIIESHIO) HE 10 SUUL ACY=]

uBuonelseliw eliqow sipdwaxg |,
saddrubjgw eyjijo 10j suuy gy rebuiuse) eyio |

"USPE}S WOUI PEIPPIQ) ISIANEL Jg uabulajueys|ey \'

‘Buumueys|jeyae Bijuensepueaue yoo bibuebin
u® 19} sebuiusg] eAu edeys euumy 1e 1gj ebbejiey ne
eBIyIA JB BY|IA ‘AOYSq BAU Jedeys Jefuluewuin suspijwen

'saguaq essbuny uey Jesjejdsalgui euepes Jny wo
lebujupaan Jssie|dssjgw tedeys usbuusueys|ejne |
ne seaziddn eusebioqpaw wo seuyes uonewdou) |

95981510} Y20 13yBipeap a101s edeys 1
1gJ sesseduesddnifjeuu euuny 2|jNys uSUoIIRLLLICU|

Bis |13 23 e 1e| 1g
uabulsiuey
WO UOIBWLLICU|
Y20 Jasjejdsaigw
euejuods 1edeys
uabunsjueysjeny
1aybuoywes

JANYOITHHIAYQS
“N1Yrs

‘el e10b 11e 1ej 12 19p Yoo b buebijin

Ie usbulBueYs|ejAY

Ajjsbepiea apuelabuny n3

‘Bupayos 1g) lebuiusg| esay Bepl suuy 1sqg \l



7 REFERENSER

Almén, M., (Allingsas kommun, Alingsashem, Foréningen Allt Jamt) (2010). Trygghet ur
jamstdlldhetsperspektiv, verktyg for samhdllsbyggare

Boverket., (2011). Avfallshantering - tillgdnglig, sdiker och estetisk Inspiration och vigledning
vid planering och byggande av avfallsutrymmen, datervinningsstationer och
dtervinningscentraler.

http://www.boverket.se/globalassets/publikationer/dokument/2011/avfallshandboken-26-
maj.pdf

Griggs, D., Stafford-Smith, M., Gaffney, O., Rockstrém, J., Ohman, M. C., Shyamsundar, P.,
Steffen, W., Glaser, G., Kanie, Norichika., Noble, 1., (2012) Policy: Sustainable development goals
for people and planet. Nature, Vol. 495

Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm., (2015). Skillnadernas Stockholm

RVF Utvekling., 2001. Scenariostudier om kommunernas roll i framtidens avfallshantering

Statistik fran Statistiska centralbyran., (2016).

Stockholms stad., (2016). Vision 2040 - Ett Stockholm for alla

2016-08-17



Bilaga 10 — Ordlista och definitioner

1(2)

Ordlista och definitioner

Avfall

Avfallsforordningen

Avfallshierarki

Avfallstaxa

Biokol

Brukarundersokning

Farligt avfall

Fraktion

Grovavfall

Hushallsavfall

ILS

Marint skrip

Miljobarometern

Alla foremél, &mnen eller substanser som innehavaren vill gora
sig av med eller ar skyldig att gora sig av med.

Avfallsforordningen (SFS 2011:927) innehaller bestimmelser om
avfall och avfallets hantering.

Utgéngspunkt for EU:s avfallsdirektiv (2008/98/EG). Anger i
vilken ordning olika metoder for att behandla avfall bor anvéndas.

Avgift som kommunen tar ut for att finansiera hanteringen av det
avfall som kommunen ansvarar for. Enligt 27 kap. 4-6 §§
miljobalken ska renhéllningsavgift betalas enligt den taxa som
kommunfullméktige antar.

Forkolad biomassa framstélld genom pyrolys.

Enkit- och telefonundersokning som genomfors for att kunna ta
del av synpunkter pa verksamheten fran olika kundgrupper.

Avfall som ér farligt darfor att det dr explosivt, brandfarligt,
fratande, smittférande eller giftigt for minniska och miljo.

Avfall som i bilaga 4 avfallsforordningen (SFS 2011:927)
beskrivs med en avfallskod markerad med en asterisk (*) eller
avfall som enligt foreskrifter meddelade med stod av 12 § i
avfallsforordningen ska anses vara farligt avfall. Exempel pa
farligt avfall r fargrester, spillolja, rester av bekdmpningsmedel
och 16sningsmedel.

En viss utsorterad del av avfallet, till exempel matavfall, glas,
metallforpackningar eller textilavfall.

Sédant hushallsavfall som ar sa tungt eller skrymmande eller har
andra egenskaper som gor att det inte dr lampligt att samla in i
vanliga soppasen.

Avfall som kommer fran hushéll samt ddrmed jamforligt avfall
frén annan verksambhet.

Integrerat ledningssystem. Stockholms stads webbaserade system
for integrerad ledning och uppfdljning av verksamhet och
ekonomi.

Tillverkade foremal eller delar av foremal som har kastats bort,
lamnats kvar eller oavsiktligt forlorats och som direkt eller
indirekt hamnar i havet, i kustvattnet eller pa stranderna.

Ett digitalt verktyg for kommuner och organisationer for att
redovisa sitt miljo- eller hallbarhetsarbete pa webben.



Bilaga 10 — Ordlista och definitioner

2(2)

Miljostation

Plockanalys

Producentansvar

Pyrolys

Revaq

Rotning

Vikttaxa

Volymtaxa

Aterbruk

Atervinningscentral, AVC

Insamlingsplats for hushallens farliga avfall.

En metod for att unders6ka sammanséttningen av ett visst
avfallsslag genom sortering i olika fraktioner och vigning av
respektive fraktion.

Producenter av varor och produkter inom de omraden dér
producentansvar rader ansvarar for att samla in och ta omhand
dessa produkter och varor. Producentansvar finns exempelvis for
forpackningar, returpapper, bilar, dick, elavfall och ldkemedel.

Process dér ett &mne upphettas till en hog temperatur i en syrefri
miljo sa att det sonderfaller utan att forbréanning sker.

Ett certifieringssystem for att certifiera arbetet pa
avloppsreningsverk som sprider avloppsslam pa édkermark.

Biologisk nedbrytning av organiskt material i syrefri miljo. Vid
rotning bildas biogas och rotslam.

Avfallstaxa dér avgiften baseras pa vikt lamnat avfall.

Avfallstaxa dér avgiften baseras pa behallarvolym och
hamtfrekvens.

Atgird som antingen innebir:

1) att en produkt eller en komponent som inte dr avfall anvands
igen for att fylla samma funktion som den ursprungligen var
avsedd for, eller

2) en avfallshantering som genom kontroll, rengdring eller
reparation gor att produkter eller komponenter som blivit avfall
kan ateranvéndas.

Anvinds ocksad som namn pé de dtervinningscentraler dir extra
fokus ligger pa just aterbruk.

Storre, bemannad insamlings- och mottagningsplats for
framforallt hushallens grovavfall.
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Tjansteutldtande 2017-08-15

DATUM FOR STYRELSEMOTET 2017-09-05
DNR FB 2017/1232

KONTAKT

Annika Hejde Palm

Bolagsjurist

087372160
Annika.HejdePalm@familjebostader.com

Firmatecknare for AB Familjebostader

Forslag till beslut
Styrelsen for AB Familjebostiader beslutar foljande.

1. AB Familjebostiders firma skall tecknas — forutom av styrelsen — av
verkstallande direktoren Anette Sand, fastighetschefen Lars Bjork, chefen
for VD-staben Susanne Tiderman, chefen for
Projektutvecklingsavdelningen Hékan Siggelin,
kommunikationsdirektoren Erica Lawesson, chefen for
ekonomiavdelningen Karin Jacobsson, HR-chefen Therese Kjellgren,
bolagsjuristen Annika Hejde Palm samt styrelseledaméterna Ann-
Margarethe Livh, Christina Elffors Sjodin, Marie Lorentzon, Arvid
Vikman, Ray Zegarra, Mikael Lind och Ewa Samuelsson — tva i forening.

Dessutom har verkstallande direktoren, och i forekommande fall
tillforordnad verkstillande direktor, enligt 8 kap 29 § jamford med 8 kap
36 § aktiebolagslagen ritt att teckna firman betraffande 16pande

forvaltningsatgarder m m och att foretrdda bolaget utat.

2.  Beslutet justeras omedelbart.

Arendet

AB Familjebostader Box 92100 120 07 Stockholm 08-737 20 00 vaxel 0770-814 814 kundservice kontakt@familjebostader.com www.familjebostader.com
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Styrelsedrende 2017-08-25

DATUM FOR STYRELSEMOTET 2017-09-05
DNR FB 2017/1268

KONTAKT

Karin Jacobsson

Ekonomichef

08-737 20 42
karin.jacobsson@familjebostader.com

Resultatrapport for AB Familjebostader januari-
juni 2017

Forslag till beslut
Styrelsen for AB Familjebostiader beslutar foljande.

e Resultatrapport for januari — juni 2017 godkanns.

Sammanfattning

Resultatet per juni uppgar till 189 mnkr vilket 6verstiger budget for samma
period med 21 mnkr. Avvikelsen mot budget forklaras framst av lagre kostnader
for administration, underhall och personal.

Arendets beredning
Arendet har beretts av ekonomiavdelningen.

Arendet

Intakter

Hyresintakter ligger under budget med 4 mnkr. Avvikelsen beror framst pa hogre
kostnader for hyresreduktioner for HLU men dven hogre kostnader for outhyrt
till f6]jd av ombyggnad. Under aret har vi raknat med tillkommande intékter fran
nyproducerade bostidder och lokaler dar inflyttningar sker férdelat 6ver aret och
paverkar resultatet successivt.

Aven 6vriga forvaltningsintikter ligger nagot ligre 4n budget framst till f6ljd av
efterslapande vidarefakturering av kostnader.

Drift

Totala driftkostnader for perioden ar 15 mnkr lagre an budget. Det ar framst
administrativa kostnader som understiger budgeterad niva vilket forklaras av
personalkostnader samt utvecklingsprojekt som dnnu inte upparbetats. Den
framflyttade tidplanen for inférandet av IT-projektet VERA paverkar i stor
utstriackning. Aven fastighetskostnader kopta tjanster ligger under budget for
atgarder som planeras att genomforas under aret.

AB Familjebostader Box 92100 120 07 Stockholm 08-737 20 00 vaxel 0770-814 814 kundservice kontakt@familjebostader.com www.familjebostader.com



Underhall

Underhallskostnader ar 5 Mnkr lagre 4n budget, atgarder planeras att
genomforas under aret och foljer plan.

Avskrivningar
Periodens avskrivningar ar lagre dn budgeterat, framst till foljd av att flera
underhallsprojekt aktiveras i slutet av aret.

Administration
Kostnader for central administration dr i nivd med budget.

Finansiella kostnader

De finansiella kostnaderna ar 4 mnkr hogre ar budget till f6ljd av en hogre
ranteniva an budgeterad. All upplaning sker via Stockholms stads internbank.
Upplaningen ar hittills lagre dn planerad.

Resultatrapport
Familjebostéder koncernen 2017

Ack utfall Ack budget Ack utfall Budget Prognos|
Belopp, tkr juni 2017 juni juni 2016 helar 2017 helar 2017
Hyresintakter 896 900 886 1799 1801
Owr férvaltningsint. 10 11 10 23 24
- Intakter 906 911 896 1822 1 826
Drift -357 -372 -352 -726 -731
Underhall -40 -45 -40 -90 -88
Tomtrattsavgalder -49 -563 -50 -105 -105
Fastighetsskatt -20 -20 -19 -41 -41
- Fastighetskostnader -466 -490 -461 -962 -965
- Driftnetto 440 421 435 860 860
Central adm/férskost -40 -41 -34 -85 -85
- Operativt Resultat 400 380 401 776 776
Av- 0 nedskrivningar -182 -186 -166 -414 -410
Resultat forsaljning fastigheter 0 0 1 0 0
- Rorelseresultat 218 194 236 362 366
- Finansnetto -30 -26 -32 -51 -56
- Arets resultat fore skatt 189 168 204 310 310

Bolagets synpunkter och bedomning

Resultatutvecklingen for perioden ar positiv och bolaget redovisar ett driftnetto
och ett operativt resultat som &r 6ver budget. Overskottsgraden ir hogre dn
periodiserad budget men ligger i paritet med budget for helar. For heldret 2017
bedoms bolaget leverera budgeterat resultat och en ny fullstindig prognos med
analys och bedomning lamnas i samband med rapportering av tertial 2.

AB Familiebostader Box 92100 120 07 Stockholm 08-737 20 00 vaxel 0770-814 814 kundservice kontakt@familjebostader.com www.familjebostader.com
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Styrelsedrende 2017-08-29

DATUM FOR STYRELSEMOTET 2017-09-05
DNR FB 2017/1204

KONTAKT

Karin Jacobsson

Ekonomichef

08-737 20 42
karin.jacobsson@familjebostader.com

Finansiell manadsrapport 2017-07-31 for AB Familjebostader

Forslag till beslut
Styrelsen for AB Familjebostiader beslutar foljande.

e Stadsledningskontorets rapport laggs till handlingarna

Sammanfattning
Finansavdelningen pa stadsledningskontoret analyserar kontinuerligt

koncernbolagens finansiella situation pa uppdrag av koncernledningen i
Stockholm Stadshus AB.

Avrapportering sker for respektive dotterbolag i form av en finansiell
maéanadsrapport 11 ganger per ar (juni undantaget). Enligt gidllande finanspolicy
ska rapporten presenteras for styrelsen

Bilagor
1. Finansiell ménadsrapport AB Familjebostdader 2017-07-31

AB Familjebostader Box 92100 120 07 Stockholm 08-737 20 00 vaxel 0770-814 814 kundservice kontakt@familjebostader.com www.familjebostader.com



Finansiell manadsrapport

AB Familjebostider
juli 2017

Bolagets skuld

Skulden uppgick vid slutet av manaden till 4 879 mnkr. Totalt dr det en 6kning med 9 mnkr
sedan forra ménaden, 75% av ramen &r utnyttjad. Réntan for manaden var 1,17%.

Stadens borgensatagande var 1 mnkr for bolaget.

Tabell 1: Bolagets skuld

(mnkr) 2017-07-31 2017-06-30 Limit Utnyttjat
Internt 1an 4879 4870 6 500
Borgensatagande 1 1
Totalt 4 880 4871 6 500 75%

Diagram 1: Utveckling 5-arsperiod for skulden (mnkr)

ju-12  jan-13  ju-13  jan-14  jul-14  jan-15  jul-15  jan-16  jul-16  jan-17  jul17
0

-1000

-2 000

-3.000 l\—/‘
— |\

-4 000
W —~—~—_

-5 000

-6 000

Kommunkoncernens finansiella stéillning

Réntan pé kontot bestdms av snittrantan for kommunkoncernens externa skuld. Nedan ges
en Overblick av kommunkoncernens finansiella stdllning samt ramar och limiter.
Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad reviderades den 28 november 2016.
Bilaga A till Finanspolicy for kommunkoncernen uppdaterades den 22 mars 2017.

Tabell 2: Kommunkoncernens finansiella stillning*
2017-07-31 2017-06-30 Limit

Extern upplaning totalt (mnkr) 37 544 36972 max 60 000
Extern nettoupplaning (mnkr) 37525 36 953

Duration (ér) 2,24 2,32 3,0£1,5
Rénteforfall inom 1 ar 38,1% 34,7% max 65%
Kapitalforfall inom 1 ar 17,0% 13,2% max 65%
Betalningsberedskap (mnkr) 8 064 8637 min 5 000

* Finansiell manadsrapport for juli 2017 for kommunkoncernen Stockholms stad tas upp
i kommunstyrelsens ekonomiutskott den 23 augusti 2017. Extern skuldforvaltning hanteras

i en skuldportfolj.



Diagram 2: Duration for kommunkoncernens externa totala skuldportfolj (ar)
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* Avseende durationsmdtt berdknas duration fér total
extern skuldportfélj i enlighet med Finanspolicy.

Prognos for kommunkoncernens snittrinta

Diagrammet nedan visar en prognos for riantan (exklusive omkostnadserséttning) tre ar framat
i tiden samt historik fran 2014. Prognosen utgér fran dagens skuld, nu kénda fléden och

den framtida ranteutveckling som é&r inprisad pa marknaden (implicita terminsréntor).
Osikerhetsintervallet dr framréiknat utifran hur vil implicita terminsréntor historiskt sett
lyckats forutsidga faktiska utfall. Osdkerheten 6kar ju ldngre fram i tiden prognosen gors.

Diagram 3: Historisk utveckling och prognos for rdntan (%) exklusive omkostnadsersdttning
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Risken vid annat rianteutfall, rullande 12 manader

Om rinteprognosen intraffar kommer rantekostnaden med nuvarande skuld att bli 46,5 mnkr inklusive
omkostnadserséttning for den kommande 12-ménadersperioden. Om réntan istillet skulle utveckla sig enligt det
ovre intervallet i tabell 3 skulle kostnaden bli 65,4 mnkr. Kénsligheten ar ddrmed 18,9 mnkr.



Tabell 3: Réinteprognos inklusive omkostnadsersdttning

Ménad Rinta Ovre Undre
aug-17 1,19 1,19 1,19
sep-17 1,17 1,22 1,12
okt-17 1,06 1,20 0,92
nov-17 091 1,19 0,63
dec-17 091 1,22 0,60
jan-18 090 1,24 0,57
feb-18 091 1,33 0,49
mar-18 091 1,35 046
apr-18 091 1,39 0,45
maj-18 091 1,57 0,45
jun-18 0,87 1,62 0,45
jul-18 0,83 1,68 0,45
aug-18 0,85 1,82 0,45
sep-18 0,86 1,87 0,45
okt-18 0,87 1,93 0,45
nov-18 0,89 2,02 0,45
dec-18 090 2,06 0,45
jan-19 091 2,11 0,45
feb-19 093 2,18 0,45
mar-19 089 223 045
apr-19 092 235 045
maj-19 096 240 045
jun-19 096 242 045
jul-19 095 251 045
aug-19 1,00 266 045
sep-19 1,01 2,68 045
okt-19 1,02 271 045
nov-19 1,05 275 045
dec-19 1,05 276 045
jan-20 1,06 278 045
feb-20 1,08 281 045
mar-20 1,09 281 045
apr-20 1,16 3.06 045
maj-20 120 3.1 045
jun-20 121 3.14 045
jul-20 122 3.17 045

aug-20 128 325 045




Marknadskommentarer per 2017-07-31

Sammanfattning
en amerikanska arbetsmarknaden
D fortsétter visa styrka med lag
arbetsloshet och overraskande ménga
nyskapade jobb. I juni héjde FED rintan for

andra gangen i ar och en tredje hojning vintas
komma innan arsskiftet.

Bank of Canda tog efter FED och hojde dven
sin styrrdnta i juli. Fler atstramningar véntas
komma.

Kinas ekonomi véxte starkare dn véntat och
exporten stod for en betydande del.

Den europeiska centralbanken ldimnade bade
styrrdntan och obligationskdpsprogrammet
oforandrat i juli. Nu véntar marknadens
aktorer pd om ECB ska borja trappa ned
obligationskdpsprogrammet eller inte. Besked
véntas komma till hdsten.

Tillviaxten 1 Europa fortsitter att forbattras och
det #r inte bara Tyskland som levererar. Aven
lander som Frankrike, Spanien och Italien
visar pa styrka i ekonomin. Arbetslosheten i
Euroomradet sjonk 1 juni.

Sveriges BNP-tillvixt kom in hdgre &n vintat
for kvartal tva. Den svenska arbetsmarknaden
gar urstarkt och foretag finner allt svarare att
finna kvalificerad arbetskraft.

Internationellt
» Stark arbetsmarknad i USA
» Bank of Canada hojer styrrantan
» Kinas tillvaxt hogre dn vintat

Bilaga |

obbtillvaxten 1 USA fortsdtter 6ka i

Overraskande hog takt. I juli 6kade antalet

nyskapade jobb utanfor jordbrukssektorn
med 209 000st, vintat var 180 000st. Det
betyder att uppgangen ligger pd hela 115
procent over vad som krévs for att halla jamna
steg med befolkningstillvixten.
Arbetslosheten sjonk samtidigt till 4,3 procent
ijuli fran 4,3 procent i juni. Sysselséttningen
véntas matta av ndgot pa grund av att
arbetsmarknaden nérmar sig full kapacitet och
foretagen har allt storre svarigheter att finna
kvalificerad arbetskraft. Den starka
arbetsmarknaden vintas dock besta ett tag
framover och den amerikanska centralbanken,
FED, ser ut att hoja styrrdntan en tredje och
sista gang foOr i ar, trots att inflationen inte
riktigt dr 1 mal. FED hojde styrrantan med
0,25 procentenheter till 1,25 procent i juni och
nu véntar sig 50 procent av bedomarna en
tredje hojning 1 ar, men inte forrdn i december.

Bank of Canada beslutade 1 juli att f6lja den
amerikanska centralbanken och hgjde sin
styrranta till 0,75 procent fran 0,5 procent.
Den kanadensiska styrrdntan har en tendens att
folja den amerikanska och de kan komma att
strama &t sin penningpolitik ytterligare
framover.

Kinas ekonomi vixte ndgot mer dn véntat
under andra kvartalet. Tillvaxten var 6,9
procent under drets andra kvartal jamfort med
samma kvartal &ret innan. Uppgéngen hérleds
bland annat till en stark export.

Europa
» ECB ldmnar styrréntan oforandrad
» Eurozonen visar fortsatt tillvaxtstyrka
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» Légre arbetsloshet for EMU

en europeiska centralbanken, ECB,
D lamnade som véntat styrrdntan samt

obligationskdpsprogrammet
oforandrade 1 juli, men menade att den
ekonomiska utvecklingen i Europa ér pa vig at
ratt hall. Samtidigt sa ECB-chefen, Mario
Draghi, att de inte ser tillrdckliga tecken pa
vare sig stigande priser eller 16ner. Under
hosten kommer sannolikt besked om huruvida
ECB ska bdrja trappa ner
obligationskdpsprogrammet eller inte.
Marknadens reaktioner aterspeglade 1 hogre
grad den positiva ekonomiska utvecklingen
framf0Or bristande inflation och efter
presskonferensen stirktes euron mot dollarn
och ligger nu pa den hogsta nivén pé tv4 ar.

Euroomridet visar pa fortsatt tillvixtsstyrka
och det gér inte bara bra for Tyskland utan
dven for Frankrike, Spanien och Italien.
Arbetslosheten i eurozonen sjonk till 9,1
procent i juni, jamfort med 9,2 procent i maj.

Sverige
» Svensk ekonomi levererar
» Stark arbetsmarknad
» Svenska borsen ned i juli

vensk ekonomi gir som tiget och

Overraskade med en urstark

tillvaxtsiffra for andra kvartalet. Svensk
BNP steg med 1,7 procent jamf{ort med
foregdende kvartal och med 4 procent pa
arsbasis. Det var dels hushéllens konsumtion
som drev upp tillvixten men det var
framforallt ovdntat manga investeringar i flera
branscher. Konjunkturinstitutet, KI, skruvade
efter det upp tillvaxtprognosen ytterligare och

myndigheten menar att den svenska ekonomin
kommer véxa med 3 procent i r, jimfort med
tidigare prognos om 2,5 procent.

Enligt KI-barometern gér dven
arbetsmarknaden pa hogvarv och den visade
pa stor optimism fran foretagen. Andelen
foretag som vintas 0ka antalet anstéillda &r
nira rekordnivaer. Samtidigt visade
barometern dven att det rdder arbetskraftsbrist
inom svenskt naringsliv. For juni manad sjonk
den sdsongsrensade arbetslosheten till 6,6
procent i juni frdn 6,7 procent i maj.

Inflationen dvertraffade bade marknadens och
riksbankens forvéntningar efter tva ménader
med ovéntat starka utfall och steg med 0,1
procent i juni jAmfort med foregdende ménad.
KPI-inflationen blev 1,7 procent och
inflationsmattet KPIF (inflation med fast
rinta) var upp 1,9 procent i drstakt.
Marknadens forvédntningar lag pd en arstakt
om 1,6 procent. Det var bland annat paketresor
som bidrog till 6kningen.

Den svenska borsen backade hela 3 procent 1
juli och &r ddrmed upp 4,7 procent sedan
arsskiftet. Varldsmarknadsindex steg dédremot
med 2,3 procent 1 juli och &r upp 12 procent
sedan arsskiftet.

En euro kostade i slutet av juli 9,55 kr och har
starkts med 0,82 procent mot kronan sedan
foregdende ménad. Sedan arsskiftet har kronan
stiarkts mot euron med drygt 0,20 procent.
Kronan har stérkts med 4,32 procent mot
dollarn under juli och med 11,40 procent
sedan arsskiftet. En US-dollar kostade i slutet
av ménaden 8,07 kr



Véansteraxel: varldsmarknadsindex, Hogeraxel: svenska borsen
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