Kallelse 2017-10-03

KONTAKT

Annette Elmstrom
087372006
annette.elmstrom@familjebostader.com

AB Familjebostaders styrelse kallas till
sammantrade 6/2017

TID
Tisdag den 10 oktober 2017 kl. 08:15

PLATS
Hammarby Fabriksvig 67, lokal Landsort

Foredragningslista

1. Anmalan av féregdende protokoll
2. Val av justeringspersoner
3. Avrapportering av avgivna remissvar (FB 2017/1427)

4. Stockholms Stadshus ABs beslut avseende kompletterande
agardirektiv (FB 2017/1394)

5. Rapport resultat Tertial 2 och Prognos 2 fér 2017 (FB 2017/1389)

6. Finansiell manadsrapport 2017-08-31 for AB Familjebostader (FB
2017/1388)

7. Bostadsuthyrningen tertial 1 och 2 2017 - rapport (FB 2017/938)
8. Lokaluthyrningen tertial 1 och 2 2017 - rapport (FB 2017/1371)

9. Reviderat genomforandebeslut gillande nytt standardiserat
fastighetssystem - Projekt Vera (FB 2017/1400)

10. Presentation av Familjebostidders tyngdpunktsomraden
11. VD-rapport

12. Ovriga fragor
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Valkommen!

S = Stab

A = Administration

K = Kommunikation

Fa = Fastighetsavdelningen

PuA = Projektutvecklingsavdelningen
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Anmalan av foregaende
protokoll
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Protokoll 2017-09-05

KONTAKT

Annika Hejde Palm
087372160
Annika.HejdePalm@familjebostader.com

Protokoll 5/2017

fort vid sammantrade for AB Familjebostiaders styrelse den 5 september 2017
kl. 08:15 - 08:50

NARVARANDE
Styrelseledamoter Ann-Margarethe Livh

Christina Elffors Sjodin
Ray Zegarra
Mikael Lind
Ewa Samuelsson
Thomas Hogberg §87-12 ersétter Marie Lorentzon
Lars-Erik Backman ersatter Arvid Vikman
Daniel Gustafsson §81-6 ersatter Marie Lorentzon

Suppleanter Peter Lundberg
Hanna Gerdes
Daniel Gustafsson §§7-12
Ovriga nirvarande Anette Sand VD, Hakan Siggelin, Susanne
Tiderman, Erica Lawesson, Lars Bjork, Therese
Kjellgren, Martin Hofverberg, Erik Brink
Justerare Ann-Margarethe Livh, Christina Elffors Sjodin

Paragraf §81-12

Sekreterare Annika Hejde Palm

§ 1. Anmaélan av foregaende protokoll
Anmaildes justerade protokoll frén styrelsens sammantriaden den 30 maj och 22
augusti 2017.
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§ 2. Val av justeringspersoner
Utsags ordforanden Ann-Margarethe Livh att jamte vice ordféranden Christina
Elffors Sjodin justera dagens protokoll.

§ 3. Avrapportering av avgivna remissvar

DNR FB 2017/1250
Forelag styrelsedarende av verkstillande direktoren.

Styrelsen beslutade godkanna rapporten.

§ 4. Beslut om arbetsordning for styrelsen m m
DNR FB 2017/1037

Forelag styrelsedarende av verkstillande direktoren.

Styrelsen beslutade foljande:

Forslag till arbetsordning jamte instruktion for arbetsfordelningen mellan
styrelsen och verkstillande direktoren m fl faststills.

§ 5. Antagande av Stockholms Stadshus ABs beslut avseende
kompletterande agardirektiv

DNR FB 2017/1028

Forelag styrelsedrende av verkstillande direktoren.

Styrelsen beslutade foljande:

1. Fordonsstrategi jamte riktlinje till Utl 2017:59 och av kommunstyrelsen
beslutade revideringar av riktlinjer antas.

2. Overgangsforfarandet enligt utlitandet Fordonsstrategi ska tillimpas.

3. Riktlinje for centrumutveckling — En del av levande lokala centrum, bilaga 3
till Utl 2017:43, antas i tillampliga delar.

4. Avfallsplan for Stockholm 2017-2020 (Utl 2017:67) antas.

5. Strategi for Stockholm som smart och uppkopplad stad, enligt bil 2 till Utl
2017:72, antas.
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§ 6. Beslut om firmatecknare for AB Familjebostader

DNR FB 2017/1232
Forelag styrelsedarende av verkstillande direktoren.

Styrelsen beslutade foljande:

1. AB Familjebostaders firma skall tecknas — forutom av styrelsen — av
verkstillande direktoren Anette Sand, fastighetschefen Lars Bjork,
chefen for VD-staben Susanne Tiderman, chefen for
Projektutvecklingsavdelningen Hakan Siggelin,
kommunikationsdirektoren Erica Lawesson, chefen for
ekonomiavdelningen Karin Jacobsson, HR-chefen Therese Kjellgren,
bolagsjuristen Annika Hejde Palm samt styrelseledamoterna Ann-
Margarethe Livh, Christina Elffors Sjodin, Marie Lorentzon, Arvid
Vikman, Ray Zegarra, Mikael Lind och Ewa Samuelsson — tva i forening.

Dessutom har verkstallande direktoren, och i forekommande fall
tillférordnad verkstillande direktor, enligt 8 kap 29 § jamford med 8 kap
36 § aktiebolagslagen ratt att teckna firman betraffande 16pande
forvaltningsatgarder m m och att foretrada bolaget utat.

2. Beslutet justeras omedelbart.

§ 7. Anmalan resultatrapport for AB Familjebostader januari-
juni 2017

DNR FB 2017/1268
Forelag styrelsedarende av verkstillande direktoren.

Styrelsen beslutade foljande:
Resultatrapport for januari — juni 2017 godkanns.

§ 8. Anmalan finansiell manadsrapport 2017-07-31 for AB
Familjebostader

DNR FB 2017/1204

Finansavdelningen pa stadsledningskontoret analyserar kontinuerligt
koncernbolagens finansiella situation pa uppdrag av koncernledningen i
Stockholm Stadshus AB.

Avrapportering sker for respektive dotterbolag i form av en finansiell
manadsrapport 11 ganger per ar (juni undantaget). Enligt gillande finanspolicy
ska rapporten presenteras for styrelsen.

Styrelsen beslutade foljande:
Stadsledningskontorets rapport laggs till handlingarna.

AB Familjebostader Box 92100 120 07 Stockholm 08-737 20 00 vaxel 0770-814 814 kundservice kontakt@familjebostader.com www.familjebostader.com



§ 9. Information, Projekt Kv Bjorken
Hékan Siggelin foredrog muntligt.

§ 10. Projektportfoljen, information om pagaende projekt
Hékan Siggelin foredrog muntligt. Bolaget har idag ca 800 lagenheter i
pagaende produktion. Allt tyder pa att malet om 1000 byggstartade ladgenheter
per ar kommer att nds de narmaste aren. Bolaget har inlett arbete for att
attrahera dven utlindska entreprenorer i syfte att uppna okad konkurrens pa
marknaden.

§ 11. VD-rapport

e Lars Bjork informerade om upphandling av nytt fastighetssystem,
VERA. Projektets inférande berdknas fordrojas ca 1 ar och komma
igdng hosten 2018. Ett reviderat genomférandebeslut kommer att
understillas styrelsen vid nasta styrelsemote.

e Anette Sand meddelade att styrelsen, fran och med nésta styrelsemote,
kommer att fa sarskild information i ndgot aktuellt amne.
Styrelsemotena beriknas dd ta sammanlagt en timme.

§ 12. Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor anmaldes.

Ordforanden forklarade sammantradet avslutat.
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Digitala signaturer
Detta dokument har signerats digitalt av féljande personer

Namn Datum
Ann-Margarethe Christina,Lihv 2017-09-13
LENA CHRISTINA ELFFORS SJODIN 2017-09-06



Avrapportering av avgivna
remissvar
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Styrelsedrende 2017-09-25

DATUM FOR STYRELSEMOTET 2017-10-10
DNR FB 2017/1427

KONTAKT

Annette Elmstrom

VD-assistent

08-737 20 06
annette.elmstrom@familjebostader.com

Avrapportering av avgivna remissvar

Forslag till beslut
Styrelsen for AB Familjebostader beslutar foljande.

e Godkéanna rapporten for avgivna remissvar.

Arendet

I enlighet med gillande arbetsordning mellan styrelsen och VD rapporteras har
de sju remissvaren/yttranden bolaget avgivit sedan senaste avrapporteringen vid
styrelsemotet den 5 september 2017.

Bilagor
1. Remissvar — SOU 2017:33 Starkt stillning for hyresgaster
Remissvar — Utstillning av ny oversiktsplan for Stockholm”
Remissvar — "Delbetidnkande Detaljplanekravet (SOU 2017:64)
Remissvar — Forslag till klimatfardplan 2050 for Stockholmsregionen
Remissvar — Elektroniska fakturor vid offentlig upphandling (Ds 2017:31)
Remissvar — Program for barns rattigheter och inflytande i Stockholms stad. Program
for ett jamstallt Stockholm 2018-2022 och Program for lika rattigheter och mojligheter

oavsett sexuell laggning. Konsidentitet och konsuttryck 2018-2022
7. Remissvar — Gemensamma Miljokrav for entreprenader

SR e
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Remissvar 2017-09-11
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KONTAKT

Helena Ulfsparre

miljochef

08-737 22 42
helena.ulfsparre@familjebostader.com

Remissvar - Gemensamma Miljokrav for
entreprenader

Bakgrund

Goteborgs, Malmo och Stockholms Stad samt Trafikverket har sedan slutet av
1990-talet samarbetat med att stilla miljokrav vid upphandling av entreprenader.
Remissen beror uppdaterade miljokrav for entreprenader for drivmedel, fordon,
arbetsmaskiner och kemiska produkter och nya krav for material och varor.

Det kravforslag som nu remissbehandlas ar tankt att borja tillampas i
upphandlingar fr&n och med 1 januari 2018.

Synpunkter

Familjebostider anser att det dr bra att gemensamma miljokrav for
entreprenader, med tyngdpunkt pa fordon och arbetsmaskiner, uppdateras. Nya
tekniker och ny kunskap gor det méjligt att na battre miljoprestanda.
Storstadsomraden som Stockholm, G6teborg och Malmo ar ur miljosynpunkt
kénsliga omraden, vilket gor det befogat att uppdatera miljokraven. Generellt
verkar forslaget val genomarbetat och bra.

Foljande synpunkter pa framlagt forslag 6nskar Familjebostader emellerid fora
fram:

Familjebostidders egen uppfoljning av nu géllande krav for fordon och
arbetsmaskiner visar att flera avvikelser pa stallda miljokrav uppkommer i
entreprenaderna. Darfor vill bolaget podngtera att dessa uppdaterade krav kraver-
uppfoljning, annars riskerar miljokraven inte uppfyllas. Hur uppfoljningen ska gé
till bor definieras i de uppdaterade kraven.

Enligt "grundkravet” i forslaget ska ”Kemiska produkter” och "Material och
varor” klara kravet enligt Trafikverkets kriterier i prioritetsordningen 1, 2 eller 3.
Kommunfullméaktige i Stockholm har dock tagit beslut om Stockholms stads
Miljoprogram och tillhérande Kemikalieplan 2014-2019. Har preciseras krav att
tilldimpa kriterierna i enlighet med Byggvarubedomningen (BVB) vid anvandning
av kemiska produkter och bygg- och anldggningsmaterial. Har aterfinns mer
omfattande miljokrav som beror "kemiska produkter” och “material och varor”
och det &r dessa krav Stockholms stads férvaltningar och bolag har att folja.
Malmo stad och Géteborg stad har likaledes tagit beslut om egna
kemikalieplaner. Darfor foreslas att formuleringen dndras till att Trafikverkets

AB Familjebostédder Box 92100 120 07 Stockholm 08-737 20 00 vaxel 0770-814 814 kundservice kontakt@familjebostader.com www.familjebostader.com




kriterier galler for Trafikverkets projekt, och for staderna Stockholm, Goteborg
och Malmo géller respektive stads kemikalieplaner.

I grundkravet stdr dven att “Trafikverkets kriterier &r harmoniserade med
BASTA/BETA-kritierierna, Sunda Hus och Byggvarubedomningens kriterier for
innehall av farliga amnen”. Det ar missvisande da kriterierna fér BASTA och
Byggvarubedomningen (BVB) innebar striangare miljokrav @n kriterierna for
BETA. Darfor kan inte kriterierna jamstéllas. Formuleringen foreslés tas bort
alternativt korrigeras.

Det finns aven nytillkomna krav relaterade till atgarder for minskad
klimatp&verkan fran byggvaror. Dessa initiativ ar viktiga men atgiarderna ar dnnu
i utvecklingsskede. Stockholms stad verkar i flera testpiloter for att utveckla ett
Livscykelanalysverktyg (LCA-verktyg) for att kunna mita emissioner av CO2 fran
tillverkning av energikravande byggvaror. Forfarande saknas
miljovarudeklarationer typ III (EPD) for flera byggvaror. Familjebostader anser
darfor att det i dagsliget ar att foredra att uppmuntra initiativ, men utan att stalla
specifika krav.

AB Familjebostader
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2017-09-01

FB 2017/966 M V'FL

remiss@stadshusab.se

Remissvar

Program for barns rattigheter och inflytande i Stockholms stad, Program
for ett jamstallt Stockholm 2018-2022 och Program for lika rattigheter och
mojligheter oavsett sexuell laggning, konsidentitet eller knsuttryck 2018-
2022

Familjebostader har av Stockholm Stadshus AB inbjudits att lamna synpunkter
pa Stadsledningskontorets forslag till ovanstdende program, som foreslas
genomforas inom bolaget.

Bolagets synpunkter
Generellt sett stir bolaget bakom tankarna i samtliga program och arbetar redan i

linje med dessa. Bolaget bedriver CSR-arbete, rapporterar enligt GRI och
omfattas dessutom av kravet pa héllbarhetsrapportering enligt
arsredovisningslagen, vilket betyder att alla kommande &rsredovisningar kommer
att innehélla en s k hallbarhetsrapport. Hari ingar bland annat
redovisningsomradet Manskliga rattigheter.

Nar det galler Program for barnets rattigheter och inflytande i Stockholms stad
2018-2022 efterfrigar bolaget emellertid fortydligande i frédga om fokusomrade 1.
Hur bolaget bygger och forvaltar vara fastigheter kan direkt eller indirekt paverka
i princip alla medborgare, sdvil barn som vuxna. Bolaget har ett barnperspektiv
vid beslut om investeringar och i det dagliga arbetet, men i verksamheten maste
hyresgdsternas &sikter, rattigheter, skyldigheter och inflytande ha en
sarstallning.

Med vinlig halsning
B Famﬂjebostader
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FB2017/1038

KONTAKT
Annika Hejde Palm
Bolagsjurist
08-737 21 60

remiss@stadshusab.se

annika.hejde-palm @familjebostader.com

AB Familjebostader
Hammarby Fabriksvag 67
Box 92100

120 07 Stockholm

Besdkskontor
Askebykroken 13, Rinkeby
Onskehemsgatan 34, Hégdalen

08-737 20 00 vaxel
08-737 21 21 fax

0770-814 814 kundservice
kontakt@familjebostader.com
www.familjebostader.com

Org nr 556035-0067
Plusgiro 19 4368 -7
Bankgiro 240-4044

En del av
Stockholms
stad

STOCKHOLM 2017-08-31

Remissvar - Elektroniska fakturor vid offentlig
upphandling (Ds 2017:31)

BAKGRUND
Familjebostader har inbjudits att limna synpunkter avseende rubricerat
arende.

SAMMANFATTNING AV SYNPUNKTER

Familjebostider stéller sig positivt till forslaget i sin helhet. Méalséttningen
med en papperslos offentlig forvaltning ar god bade utifran ett
digitaliseringsperspektiv och utifran en malet att minska miljopaverkan.

Familjebostaders upplaggning och anslutning av leverantérer med
elektronisk fakturering hanteras av serviceforvaltningen inom Stockholms
stad. En ny gemensamt teknisk standard som gor det mojligt att ta emot
elektroniska fakturor maste darfor sakerstéllas av serviceférvaltningen och
Stockholms stad.

Forslaget innebir risk att forsvéra for mindre foretag som inte sjilva klarar
av e-fakturor. Leverantorsportal som namns &r ett bra alternativ som kan
nyttjas av bade stora och sma foretag. Olika leverantorsportaler for olika
upphandlande myndigheter kommer dock att leda till 6kad administration
och okad tidsatgang for de leverantorer som ska in for forsta gangen i en
kunds leverantorsportal.

Med vanlig hilsning
AB FAMILJEBOSTADER
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2017-08-30

FB 2017/1043

KONTAKT

Helena Ulfsparre

miljochef

08-737 22 42
helena.ulfsparre@familjebostader.com

Remissvar Forslag till klimatfardplan
2050 for Stockholmsregionen

Bakgrund

Klimatfardplanen ar en vagledande, strategisk handlingsplan for lanets energi-
och klimatarbete. Syftet &r att visa hur regionens klimatmal ska nés enligt
regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen &r 2050. Regionens
klimatmal bygger pa globala, europeiska och nationella riktlinjer och mal. Det
innebar att statliga myndigheter och kommuner ska anvinda sig av underlaget i
sin planering.

Synpunkter

Det ar bra att en samlad plan for Stockholmsregionen tas fram med sikte pé ar
2050 och att lanet bade ska kunna véxa och minska klimatpaverkan. Planen ar
vilgjord och omfattar de mest betydande omradena som paverkar vért klimat.
Familjebostdder kommenterar de delar som beror bolagets verksamhet, kapitlet
om bebyggelsesektorn.

Av de véagval som foreslas, sa arbetar Familjebostdder redan med de flesta och
anser att de ar viktiga for klimatfragan. Energieffektivisering av bestdndet och
produktion av nidra-noll energihus ingar redan i var ordinarie verksamhet liksom
att installera och drifta solceller for att producera egen fornybar el. Arbete med
att kapa effekttoppar och installera smarta tekniska system &r dven det ett viktigt
forbattringsarbete.

Familjebostader vill podngtera att bolaget ser sarskilt positivt pa forslaget att
koppla ihop lanets olika fjarrvarmenat for att kunna undvika spetslastinsatser
och ser hir en stor potential att minska utslappen av klimatpaverkande
vaxthusgaser.

~AB Familjebostader

Ny
U
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2017-08-29

FB 2017/1087 remiss@stadshusab.se

HANDLAGGARE

Andreas Persson
Projektutvecklingsavdelningen
Tfn 08-737 22 82

andreas.persson@familjebostader.com

Remissvar ”Delbetankande Detaljplanekravet (SOU
2017:64)”

Bakgrund

Regeringen beslutade i borjan av 2017 att tillsitta en sérskild utredning med
uppdrag att utreda och lamna forslag till utveckling av 6versiktsplaneringen.
Utredningen kallas Oversiktsplaneutredningen och uppdraget omfattar fyra
frigor, varpé denna remiss hanterar en av dessa fragor, detaljplanekravet.
Familjebostader har inbjudits att limna synpunkter pa remiss "Delbetédnkande
Detaljplanekravet (SOU 2017:64)”.

Familjebostaders kommentarer

Forslaget innebar béde ldttnader och skdrpningar, dar lattnaderna innebar att
kravet att kommunerna méste gora en detaljplan i vissa fall minskar.
Skirpningarna ar i huvudsak av lagteknisk karaktar.

Genom forslaget 6ppnas mojligheten att fler atgarder kan provas genom bygglov
eller forhandsbesked, vilket beskrivs kunna ge en smidigare process samt korta
ledtiderna. I huvudsak pekar delbetdnkandet ut att mindre och medelstora
exploatorer pa sé sitt kan ta initiativ till byggprojekt som idag forutsétter
detaljplanelaggning.

Familjebostiader har en stor produktionsstorlek och bolagets verksamhetsomrade
finns inom en bebyggelsemiljo som troligen inte paverkas i storre omfattning av
delbetinkandets forslag. Familjebostader bedomer darfor att delbetdnkandets
forslag inte namnvart paverkar bolagets mojligheter att korta ledtiderna i plan-
och byggprocessen.
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FB 2017/975 remiss@stadshusab.se

HANDLAGGARE

Andreas Persson
Projektutvecklingsavdelningen
Tfn 08-737 22 82

andreas.persson@familjebostader.com

Remissvar, remiss ”Utstéllning av ny oversiktsplan
for Stockholm”.

Bakgrund

Stadsbyggnadsnamnden beslutade den 15 juni 2017 att stilla ut forslaget till ny
oversiktsplan for Stockholms stad. Syftet med utstallningen &r att fa fram ett sa
bra beslutsunderlag som majligt och att ge mdjlighet till insyn och paverkan.

Familjebostdder har inbjudits att limna synpunkter pa remiss "Utstéllning av ny
oversiktsplan for Stockholm”.

Familjebostaders kommentarer

Familjebostdder har tidigare, i samband med 6versiktsplanens samradsforslag,
limnat ett remissvar, som nu bifogas. Bolaget fir nu i huvudsak hénvisa till
tidigare remissvar, dock med f6ljande kompletteringar:

GENOMFORANDE AV OVERSIKTSPLANENS UTBYGGNADSSTRATEGI
Familjebostider uppfattar att 6versiktsplanen medfor potential att frigéra mark
for byggnation vid trafikleder, vilket bolaget vdalkomnar. Komplexiteten i
stadsbyggandet samt den snabba utvecklingstakten kraver ett utpréglat
helhetsperspektiv och att berdrda parter, exempelvis Trafikverket, kommer in
tidigt i planeringsprocessen. Olika aktdrers olika perspektiv, lokala som
regionala, medfor utmaningar for genomforandet av utbyggnadsstrategin, vilket
innebir att samordningen mellan dessa parter blir av storsta vikt for en lyckad
utbyggnad. Detta giller, utifrdn bolagets erfarenheter, inte minst vid projekt dar
mark dr tankt att frigéras kring trafikleder.

\
71/ /& 7
/A
- Arfétte Sand

VD
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2017-01-02

Diarienummer: 2016/1425-1.5 Sradibyaspadikoitores

Stockholms Stad
HANDLAGGARE

Andreas Persson
Projektutvecklingsavdelningen

Tfn 08-737 22 82
andreas.persson@familjebostader.com

Remissvar, remiss "Oversiktsplan for Stockholm —
samradsforslag”.

Bakgrund

Ett beslut om att genomfora ett samrad om en ny dversiktsplan ar taget av
Stadsbyggnadsnamnden. Syftet ar att fi fram ett si bra beslutsunderlag som
mojligt samt att ge mojlighet till insyn och paverkan kring den Gversiktliga
planeringen i Stockholms Stad.

Familjebostéder har utifrén det av Stockholms Stads Stadsbyggnadskontor,
strategi- och utvecklingsenheten, inbjudits att limna synpunkter pd remiss
»(Oversiktsplan for Stockholm”. Synpunkterna ska vara Stadsbyggnadskontoret
tillhanda senast 2017-01-10, via e-post till stadsbyggnadskontoret@stockholin.se.
I amnesraden ska "Remissvar 6versiktsplan for Stockholm, dnr 2015-10143”
skrivas.

Sammanfattning

Familjebostdder stéller sig bakom malbilden att Stockholm ska vara en stad for
alla med téta och sammanhéllna stadsmiljoer och dir bebyggelse och
gronstruktur samspelar och ger goda férutsattningar for goda livsmiljoer.

Familjebostéder ser stora mdjligheter att med bolagets verksamhet bidra till att
skapa en framtida hallbar och livskraftig stad utifran oversikisplanens fyra
stadsbyggnadsmaél. Bolaget ser fram emot att omsitta Gversikisplanens mal,
planeringsinriktningar och utbyggnadsstrategi genom att vara en drivande part
for den lokala utvecklingspotentialen bde i planeringen p& omradesniva och i
dess efterféljande skeden.

Familjebostédders kommentarer

EN VAXANDE STAD OCH EN GOD OFFENTLIG MILJO

Stadsbyggnadsmaélet "en vixande stad” beskriver att det ar viktigt att fortsitta
utveckla de virden som gor Stockholm levande — med nya offentliga rum och
genom att ta tillvara idéer som berikar staden, Texten berittar att staden dr kind
som en av varldens vackraste huvudstader, med vattnet, gronskan och
bebyggelsen i samspel med skargardens topografi, Vidare beskrivs att det dr
viktigt i allt stadsbyggande att ta tillvara den attraktionskraft som ligger i
Stockholms kvaliteter och sérdrag.
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Stadsbyggnadsmal "god offentlig milj6” tar upp att stadsdelarnas centrum #r den
naturliga utgdngspunkten for det lokala stadslivet samt att det blir en central
uppgift for stadsbyggandet de kommande &ren att utveckla Stockholms offentliga
rum,

I kapitel 5, lokala utvecklingsmojligheter, redovisas att Rinkeby — Kista har en
unik potential dér en internationellt mangsidigt sammansatt befolkning forenas
med flera servicecentrum, Bostadsbesténdet behover kompletteras och de
offentliga rummen behover rustas upp.

Rinkeby, en unik och vilkénd stadsdel

Familjebostider vill i detta sammanhang lyfta fram Rinkeby inom fokusomrédet
Kista - Jarva, som ett delomrdde med stor utvecklingspotential utifran sitt
sardrag och de investeringar som har gjorts och gors dar,

Bolaget uppfattar ait det, med 6versiktsplanen som grund, ar majligt att bygga
vidare p# och stirka den lokala identiteten i Rinkeby. Attraktionskraften i
Rinkeby ligger inte i forsta hand i vattnet, gronskan eller bebyggelsen utan i dess
invanare. En mojlig utvecklingsvig dr att framja den foretagsamhet som finns i
stadsdelen. Det kan bl a ske genom att tydligare koppla samman Rinkeby
centrum och Rinkebystraket via Folkets Hus. En ytterligare satsning kan vara att
langre fram fortdta med ndgon annan form av innovativ och mangkulturell
handelsplats/motesplats som till sin karaktér forstiarker Rinkebys varumaérke. En
sfdan satsning skulle skapa en ny typ av offentligt rum som Stockholm dnnu inte
har,

Med ett spinnande och nytt offentligt rum som malpunkt kan Rinkeby och den
delen av fokusomrédet f en attraktionskraft som maojliggor fortsatt 16nsamma
investeringar i bostider, kontor, lokaler och service. Rinkeby kan skapa
forutsittningar for att minniskor med olika bakgrund och livsstil kan métas i en
livskraftig, modern och levande stadsmiljo.

EN SAMMANHANGANDE STAD

I texten kring stadsbyggnadsmaélet "En sammanh#ngande stad” beskriver
samridsforslaget att byggande och investeringar paverkar hur ménniskor ror sig
och vilka de kommer att mata i sin vardag. Vidare beskrivs dven att
kollektivtrafiken r ett viktigt verktyg for att skapa en mer sammanhéngande stad
utifrin hur linjer dras och var stationer och héllplatser placeras. Omraden med
d&lig kollektivtrafikkoppling riskerar att isoleras och hamna utanfor stadens
sammanhang,

Under kapitel 4, allmédnna intressen och rubrikerna "Trafik och mobilitet” samt
?Kommunikationsstr8k” beskrivs en ny pendeltigsstation i Rigsved/Hogdalen
eller Fagersjo som majliga framtida forbindelser.
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Fagersjd, en viktig ldnk for en sammanhingande stad i Fokusomrade
Farsta

Familjebostdder vill i detta sammanhang lyfta fram Fagersjo inom fokusomradet
Farsta, som ett delomrdde med stor utvecklingspotential. Fagersjoé uppfattas av
bolaget som den naturliga forlingningen av arbetet med tyngdpunkt Farsta, I
Fagersjo pagar redan en stark medborgardialog med de drygt tretusen invénarna,
Dir uttrycks ett stort intresse for utveckling och fornyelse.

Familjebostider arbetar idag med planer for en komplettering av omrédet med
1000 nya ldgenheter i blandade upplételseformer. Dessa planer innehéller en
forstarkning av straket fran Farsta via Fagersjo vidare mot Hokardangen, Ragsved
och Hogdalen, Fagersjo upplevs idag delvis isolerat trots sitt utméarkta lage i
Stockholm. Detta dels pa grund av 18gt serviceutbud, dér t ex apoteksombud och
bankomat saknas, men mest pé grund av brister i kollektivtrafiken, Med
ytterligare 1 000 bostédder blir underlaget tillrackligt stort for att kunna bygga ut
den kommersiella servicen samt att Storstockholms Lokaltrafik pa kort sikt ska
kunna uttka busstrafiken genom omradet.

Pé lite ldngre sikt ser vi att ytterligare utbyggnad och utveckling av omradet, bide
sydvast och nordost om véag 271 och omradet vid sjon pad Huddingesidan av
Magelungen, i framtiden skapar ett stort underlag for en pendeltigstation i
Fagersjo. Sparbunden kollektivtrafik dr den enskilt viktigaste fragan {or att 6ka
attraktiviteten i ett omréade.

Utifrdn tyngdpunkt Farstas strategi “vind Farsta mot vattnet” ser
Familjebostader vidare utvecklingen av Fagersjo som en viktig pusselbit for att
inte bara vinda Farsta mot vattnet utan #ven ta Farsta till vatinet, lings hela
Magelungens norra strand,

EN KLIMATSMART OCH TALIG STAD

Stadsbyggnadsmalet beskriver att det for att Stockholms trafiksystem ska fungera
effektivt behovs en minskning av de forflyttningar inom staden som gors med bil,
Malet beskriver dven att en utgdngspunkt for stadsbyggandet ar att starka
gronstrukturen och att bygga in grona l6sningar i nya stadsmiljoer. I téta
stadsdelar beskrivs att det &dr viktigt att tillgodose olika funktioner pd samma yta.

Innovativa 16sningar for en klimatsmart och talig stad

Med ett utékat invdnarantal och en tétare bebyggd stadsbild uppkommer fragor
kring hur stadens komplexa strukturer och dess férhallande till ekosystemen i
och omkring det urbana landskapet ska motas. Familjebostiader ser fram mot att
vara en aktiv och nytdnkande part i arbetet f6r en klimatsmart och télig stad. Vi
har redan paborjat arbetet med innovativa losningar och nya samarbeten dir
stockholmarens behov sitts i centrum.
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GENOMFORANDE AV OVERSIKTSPLANENS UTBYGGNADSSTRATEGI

Kapitel 3, utbyggnadsstrategi och genomforande, beskriver att komplexiteten i
stadsbyggandet samt att den snabba utvecklingstakten kriiver ett utpriglat
helhetsperspektiv och att berdrda parter kommer in tidigt i planeringsprocessen.

Samradsforslaget beskriver att ett beslut om start av detaljplanering ska provas
mot dversikisplanens fyra stadsbyggnadsmal och mot den samlade
utbyggnadsstrategin for staden, Vidare nimns att en dversiktsplan med tydliga
mal ger en mojlighet att arbeta med generella detaljplaner i storre utstrickning
och att det innebér mdjligheter till stérre flexibilitet i detaljplanen och mindre
detaljstyrning av exempelvis gestaltning,

Gemensam syn och gemensamt arbete i genomférandet

Detaljplanen &r det juridiska dokumentet som byggherren behdver forhélla sig till
och dess utformning och kravbild ger forutsatiningar for innovation, Det &r
darfor av stor vikt att detaljplanen i sin utformning och sin detaljeringsniva
framjar innovativa losningar for att skapa en tdtare, modernare och gronare stad,

Familjebostdder vilkomnar mgjligheten att arbeta med mer generella
detaljplaner med mindre detaljstyrning, Bolaget har samsyn i frigan att den
snabba utvecklingstakten kréver ett utpriiglat helhetsperspektiv. For ett lyckat
slutresultat dr det avgérande att berérda aktorer involveras, och att rétt resurser
tillsatts, i ett tidigt skede.
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2017-07-11

DNR 2017/892

remiss@stadshusab.se

Remissvar — SOU 2017:33 Starkt stallning for
hyresgaster

Familjebostdder har av Stockholm Stadshus AB inbjudits att limna synpunkter
pa Hyresgastutredningens betdnkande ”Stérkt stallning for hyresgister”.

I betankandet ges 6verviganden och forslag i friga om

e ingripande mot misskott forvaltning av hyreshus
hyresgastinflytande vid forbattrings- och dndringsarbete
privatpersoners uthyrning av bostader
kriminella gruppers anvindning av hyreslagenheter
forfarandet vid uppsiagning av lokalhyresavtal m fl, samt
substitution.

Bolagets synpunkter

HYRESGASTINFLYTANDE VID FORBATTRINGS- OCH ANDRINGSARBETE
Inledningsvis kan konstateras att savdl SABO:s som Fastighetsdgarnas
representanter i utredningen i sarskilda yttranden har framfort kraftfull kritik
mot utredarens forslag. Familjebostédder delar den kritik som framforts av de
bada organisationerna.

En stérre ombyggnad av en fastighet kréver god kunskap om fastigheten,
omfattande planering, genomténkt logistik, en vél genomford upphandling - och
en kalkyl som gér ihop. Atgirder behdvs for att uppritthalla dagens och
morgondagens hyresgisters krav pd en god bostad. Hyresgéster saknar langsiktigt
ansvar Over fastigheten och i de flesta fall byggnadsteknisk sakkunskap. '

Reglerna om hyresgéstinflytande vid ombyggnad tillkom i syfte att enskilda
hyresgéster skulle fa mdjlighet att stoppa omotiverade atgirder av
lyxrenoveringskaraktér (jfr prop 1996/97:30 s 64). Syftet har aldrig varit att
bestimmanderitten Gver fastigheten och dess underhéll flyttas dver frén dgaren till
hyresgésten. Detta &r en viktig princip som maste gélla dven fortsdttningsvis.

Forslaget synes utarbetat mot bakgrund av det missnéje som representanter for
hyresgéster har uttryckt med att hyresgister forlorar de flesta tvister om vilka
atgirder fastighetsdgarna ska fa genomfora. Hyresgister forlorar de flesta
tvisterna just darfor att de motsétter sig sédana atgirder som behdvs i en
langsiktigt rationell och hallbar fastighetsférvaltning. Att fastighetséigaren far
utféra merparten av de atgirder man ansdker om betyder d& inte att
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hyresgéstinflytandet dr for litet. De allra flesta hyresgéster 6nskar och godkénner
tankta forbattringsatgirder. Att ge just de hyresgister som for tillfillet bebor
lagenheterna, och som inte vill ha renovering/hyresh6jning, den héga grad av
inflytande som utredningen foreslar, &r inte acceptabelt varken mot
fastighetségaren, mot hyresgéster som 6nskar renovering eller mot morgondagens
hyresgéster. En fastighetsdgare maste kunna motsvara kommande hyresgisters
forvantningar pd att bostdderna i bolagets ombyggda hus har en god, och
ndgorlunda likvérdig, standard. En uppsagd ldgenhet ska tre manader efter
uppségning hyras ut till en ny hyresgést, vars forvintningar bolaget maste kunna
motsvara. Utredningen tar mycket stor hdnsyn till befintliga hyresgisters
uppfattningar om fastigheten och hyran till men for fastighetsdgarens majlighet att
bedriva en langsiktigt god fastighetsf6rvaltning och &ven till men for kommande
hyresgéstgenerationers krav.

Forslaget innebér att tgérder ska fa genomforas bara om de “ér skéliga” mot
hyresgésten — enligt dagens regler far fastighetségaren utfora atgirder som “inte dr
oskéliga”. Dessutom ska bedomningen utféras mot bakgrund av tre nya kriterier.
Utredaren synes avse att hyresgésten ska kunna paverka sévil utformning som
omfattning av varje atgérd som fastighetsdgaren vill utfora. Forslaget 4r ur ett
fastighetséigarperspektiv oacceptabelt och dessutom rittsosikert. Aven om olika
nivder pd ombyggnad kan efterstridvas, bor det inte kridvas for att atgérder ska fa
genomforas. Utredaren foreslar vidare att tillstandsbedémningen ska géras mot
bakgrund av vilken hyreshojning som kan antas f6lja med atgirden. Fastigheter
som behover byggas om har ofta ovanligt laga hyror. Att ”straffa” hyresvirdar
som haft ldga hyror i ett icke ombyggt hus leder fel och att koppla tillstdndet till
en hyresséttning som inte har skett dr osékert. Bedomningen foreslés slutligen ske
mot bakgrund av vad fastighetsédgaren kunnat visa i friga om man under
ombyggnadsprocessen har iakttagit god sed i hyresforhallanden. Vad god sed
innebér dr ddremot otydligt.

Forslaget innehéller ocksa en mycket detaljerad och svartolkad reglering av
meddelandets innehéll som, om forslaget genomf6rs, kan ge upphov till bade
tvister och odnskade réttsforluster.

Forslaget innebér att hyresvérden inte skulle fa ans6ka om tillstand till &tgérderna
forrén tre ménader — jamfort med tva enligt dagens regler - passerat efter
meddelandet om ombyggnation. Merparten av samrad och information sker fére
utskick av meddelande och forslaget skulle om det genomfordes endast fordroja
den redan l&nga process som foregér en ombyggnad.

Bolaget maste ha fortsatt mojlighet att bedriva en langsiktigt god, rationell och
ekonomiskt och miljomassigt hallbar fastighetsforvaltning samt att bevara och
utveckla hyresritten for morgondagens samhille och hyresgéster. Som utredarens
egen konsekvensanalys visar riskerar forslagen, om de genomfors, att allvarligt
forsdmra de affirsméassiga forutsattningarna f6r Familjebostdder och andra
fastighetsforetag. Vissa fastighetsidgare skulle sannolikt vélja att utfora mer
kostsamma, styckvisa, renoveringar av ligenheter som &r tomstéllda enbart for att
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fa avgora nédr och hur renovering av den egna fastigheten ska utféras. Andra skulle
sannolikt avstd fran renovering. Hyresréttsbestandet riskerar 1 forléngningen att
minska och hyresritten som boendeform att forlora i attraktivitet.

UPPSAGNING AV LOKALHYRESAVTAL M M
Utredningen foreslér att hyresgisten ska kunna aterkalla sin egen uppsagning for

villkorsiandring i stéllet for som nu aterkalla sin ansokan om medling. Bada
forfarandena skulle fa till f6ljd att uppsdagningen blir utan verkan. Bolaget foreslar
att en senaste tidpunkt for eventuell aterkallelse av uppsagning bestams. Detta
skulle ge hyresviarden en rimlig mojlighet att férutse om hyresgisten avser att
flytta vid uppsidgningstidens utgang eller inte. Tidpunkten kan forslagsvis
sammanfalla med den tidigaste tidpunkt d& hyresgasten foreslas fa ansoka om
medling hos hyresnamnden.

SUBSTITUTION / KRIMINELLA GRUPPERS ANVANDNING AV LAGENHETER
Bolaget bitrader forslaget att slopa den s k semesterparagrafen. Bolaget bitrader
ocksa utredningens forslag om uppdrag till polismyndigheten och BRA for att
komma till ratta med olaglig anvandning av hyresratter.

Bolaget motsitter sig genomforande av forslaget om dndring av JB 12:36 i den del
det avser att hyresgaster som inte bedriver forvarvsverksamhet ska fa en
lagstadgad ratt att overlata lokalhyresavtal, kanske en moteslokal eller lagerlokal.
Detta begransar fastighetsigarens majligheter att avgora vilka féreningar e d,
som ska fa hyra lokaler och vilka verksamheter som ska bedrivas i
fastighetsidgarens lokaler. Det lamnar ockséa 6ppet for handel med hyresavtal for
foreningar, privatpersoner och foretag som inte bedriver handel i ndgot annat
sammanhang

Ake eZZd

AB Familiebostdder Box 92100 120 07 Stockholm 08-737 20 00 véxel 0770-814 814 kundservice kontakt@familjebostader.com www.familjebostader.com




Stockholms Stadshus ABs
beslut avseende
kompletterande agardirektiv

A
FB 2017/1394



Utlatande 2017:118 RIl (Dnr 171-1711/2015)

Stockholms stads filmstrategi

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaéktige beslutar foljande.
1. Stockholms stads filmstrategi godkénns enligt bilaga 2 till utlatandet.
2. Trafikndmnden ska triffa 6verenskommelse med Polisen om att for-
enkla och forkorta tillstindsprocessen for filminspelningar och andra
evenemang i Stockholms stad.

Foredragande borgarradet Roger Mogert anfor foljande.
Arendet

Kommunstyrelsen gav den 21 oktober 2015 (Dnr 171-1020/2015) stadsled-
ningskontoret i uppdrag att ta fram ett styrdokument for hur staden kan under-
latta for filmproducenter att spela in film i Stockholm. Uppdraget har resulterat
i en filmstrategi.

Stadens filmstrategi syftar till att géra ndmnder och bolagsstyrelser upp-
mérksamma pa filmens positiva betydelse for besdksnaringen och néringslivet
samt for att skapa nya jobb. Film dr &ven en prioriterad konstart inom Stock-
holms stads kulturpolitik.

Nér det géller film, liksom 6vriga konstarter, samverkar aktdrer och finan-
siering pa nationell, regional och lokal niva. I strategin beskrivs darfor kort in-
nehallet 1 den nya nationella filmpolitiken samt Stockholms l4ns landstings in-
satser inom filmomrédet.

Stockholm ska vara en filmvénlig stad och aktivt medverka till att skapa
goda forutsittningar for filmspelningar. Filmstrategin ger en samlad bild av
stadens olika insatser for att stodja och underlétta for filmbranschen. Strategin



lyfter ett antal fokusomraden som anger stadens forhallningssitt till filmbran-
schen.

» Staden &r positiv till att frimja Stockholmsbilden genom film

» Tillstandsprocessen ér enkel och tydlig

» Staden stodjer utveckling av filmbranschen

» Staden verkar for att det 6ppnas nya visningsfonster

» Staden samverkar med filmbranschen

» Staden verkar for Gron film-certifiering
Filmregion Stockholm-Mailardalen har en viktig roll i genomforandet av strate-
gin, bland annat nér det géller samverkan mellan staden och foretradare for
filmbranschen samt for att inhdmta, sammanstélla och analysera statistik over
filmproduktionen i staden.

Kommunstyrelsen ska vartannat ar ldmna en rapport till kommunfullmék-

tige som beskriver hur filmstrategin efterlevs och hur staden utvecklas som en
filmvénlig region.

Beredning

Arendet har beretts av stadsledningskontoret efter samrad med kulturforvalt-
ningen, trafikkontoret, Stockholm Business Region samt Filmregion Stock-
holm-Mélardalen.

Forslaget har sedan remitterats till fastighetsndmnden, idrottsndmnden, kul-
turndmnden, miljo- och hilsoskyddsndmnden, trafikndmnden, Stockholms
Stadshus AB, Filmregion Stockholm-Maélardalen, Kungliga Hovstaterna, Po-
lisregion Stockholm, Statens fastighetsverk, Stockholms internationella
filmfestival, Statens fastighetsverk, Stockholms lins landsting kulturnimnd,
Stockholms léns landstings trafikndmnd, och Tempo Dokumentérfestival. Sta-
tens fastighetsverk och Stockholms léns landstings trafikndmnd har ej inkom-
mit med svar.

Fastighetsndmnden tycker att den del av den foreslagna filmstrategin som
giéller upplételse av lokaler och avgiftsnivéer for dessa korttidsuthyrningar &r
tillampliga.

Idrottsndmnden anser att strategins syfte ér bra och av stor vikt. Vidare
uppmaérksammas att ocksa idrottsanliggningarna bor inkluderas bland de fore-
slagna nyutvecklade visningsfonstren.

Kulturndmnden anser i sitt yttrande att den foreslagna filmstrategin ar ett
viktigt steg till att géra Stockholm till ett férstahandsval for lokalisering av
filmproduktion. Naimnden betonar darutover vikten av att strategin far en stark



forankring bland berdrda forvaltningar och bolag sa att den far de avsedda ef-
fekterna nér det géller till exempel forenklad tillstdndsgivning. I yttrandet fore-
slas ocksa att strategin pé ett tydligare sétt ska uppmérksamma filmproduktion
for barn och ungdom, en mélgrupp som generellt har stark prioritet i stadens
policydokument.

Miljo- och hélsoskyddsndmnden ar positiv till att staden ska arbeta for att
en nationell certifiering fér Gron film tas fram.

Trafikndmnden instdimmer i stort i strategins intentioner och mal men péape-
kar ocksa att det ar viktigt att strategin klargdr hur staden aktivt och 1angsiktigt
ska arbeta for att fa hit filminspelningar. Namnden menar att filminspelningar
kan ha stor inverkan pa framkomlighet for samtliga trafikantgrupper och att
det maste tydliggoras i strategin.

Stockholm Stadshus AB ser positivt pa filmstrategin och den bedoms kunna
stodja och driva utvecklingen framat vad géller filminspelningar i Stockholms
stad. I syfte att skapa en langsiktig tolerans for de verksamheter och medbor-
gare som kan paverkas i vardagen kan strategin fortydligas med att beskriva i
vilken omfattning filminspelningar eller visningar far inverka pé funktion, till-
géanglighet eller framkomlighet.

Filmregion Stockholm-Mdlardalen vilkomnar den nya filmstrategin for
Stockholms stad.

Kungliga Hovstaterna delar strategins syn pa filmen som en viktig kanal att
sprida bilden av Stockholm internationellt. Kungliga Djurgardens forvaltning
papekar att de sedan linge har en mycket positiv instéllning till film- och teve-
inspelningar pé Djurgarden. Vad géller inspelning i Kungliga Hovstaternas
byggnader, pa Djurgarden och annorstides, giller dock fortsatt stor restriktivi-
tet.

Polismyndigheten region Stockholm har tagit del utav Stockholms stads
filmstrategi och har inte ndgra invéindningar mot den foreslagna strategin.

Stockholms internationella filmfestival ar mycket positiv till att Stockholm
stad tagit fram en filmstrategi och stddjer sirskilt att staden vill stérka nya ak-
torer pa biografmarknaden da de menar att den nuvarande, nirmaste monopol-
istiska, situationen pé biografmarknaden begrinsar och forhindrar utveckling
av ett brett utbud, inte minst nér det géller kvalitetsfilm.

Stockholms ldns landstings kulturndmnd delar filmstrategins ansats om fil-
men som en mycket relevant och alltmer betydelsefull konstform och att det
finns potential for att Stockholm kan véixa som attraktiv filmregion i Europa.
Vidare papekar de mojligheterna till ett 6kat helhetstiank kring filmen i ldnet
och nirmare samarbete mellan landstingets, stadens och 6vriga kommuners
filmsatsningar.



Tempo Dokumentdrfestival ir mycket positiva till att filmen nu ar en priori-
terad konstart inom stadens kulturpolitik. Da film nar oerhort brett, har en
stark genomslagskraft och dr en av de viktigaste kulturformerna idag sa anser
de att det dr av yttersta vikt att staden nu far en filmstrategi.

Mina synpunkter

I Stockholm har film ldnge varit ett kraftigt eftersatt narings- och kulturom-
rade. Dérav de betydande och strategiska satsningar som skett och sker sedan
maktskiftet ar 2014, satsning pa savél skapande som visning av film. Film ar
ett dlskat kulturomréde som nér ut till en stor andel ménniskor oavsett alder
och bakgrund. Genom denna &vergripande filmstrategi skapas en ram for sta-
dens fortsatta arbete.

For att underldtta inspelning har staden gatt in som fullviardig medlem i
Filmregion Stockholm-Malardalen och skapat en filmfond for investeringar.
Genom filmstrategin kommer samarbetet inom Filmregionen stirkas samtidigt
som stadens forvaltningar och bolag battre kommer att kunna underlatta for
filminspelningar i Stockholm.

Filmskapare ska ha mdjlighet att dela sin beréttelse om Stockholm utan att
behova filma i andra delar av landet eller vérlden och létsas att det &r Stock-
holm. Stockholm ska ocksé bli mer attraktivt for filmare fran andra delar av
landet eller vérlden. Inspelning av film i Stockholm innebér utéver nya berit-
telser och konstnérlig utveckling savél arbetstillfdllen som marknadsforing av
vér stad.

Film har emellertid foga vérde om filmerna inte ges goda mdjligheter att né
tittare vilket dven detta berdrs i strategin. Idag ar 4gandet av befintliga biogra-
fer i Stockholm starkt koncentrerad till ett fatal aktorer. Filmfestivaler ar dér-
for avgdrande for att bredda utbudet av filmer som visas, na ut med alternativa
berittelser och for att locka nya grupper till biograferna. Genom 6kat stod frén
staden har nya lokala festivaler kunnat starta och sma har vuxit och blivit
storre. De senaste tva aren har antalet organisationer som fatt stod for visning
av film mer an dubblerats. Genom framforallt filmfestivalernas tillvéxt har
stockholmarna fatt tillgang till mer film, filmer som sannolikt annars aldrig
hade visats 1 Stockholm. Festivalerna ar emellertid beroende av biografer och
idag ar dgandet av dessa kraftigt koncentrerat vilket skapar svért forhandlings-
lage och de sa kallade arthouse-biograferna har jimforelsevis fa salonger jaim-
fort med exempelvis Malmo eller Goteborg. Med tanke pa att Stockholm i nor-
malfallet utgor ca 50-70% av marknaden for en genomsnittlig kvalitetsfilm sa



ar denna situation bade allvarlig och akut. Bredden och méngfalden pa filmut-
budet hotas vilket ocksa paverkar svensk filmproduktion. Manga svenska fil-
mer hamnar i en situation dér visningssituationerna blir kraftigt underméliga
eller obefintliga. Detta kan leda till allvarliga hot mot yttrandefriheten.

Biografen dr ocksé en kollektiv resurs som 1 likhet med biblioteken spelar
en nyckelroll i den lokala stadsbilden som en levande trygg moétesplats. Utover
sitt kdrnuppdrag, att ge kulturupplevelser till stockholmarna, mdjliggor den att
andra grannverksamheter kan ha forldngda oppettider, och 1 bésta fall att ocksa
andra kulturaktorer kan hyra in sig dagtid sé att biografen blir ett levande kul-
turcentrum en stor del av dygnet. For att underlétta for fler biografetableringar
har ett sarskilt utvecklingsstod utlysts. Hittills har fyra nya aktorer tagit del av
detta stod och minst tva pa god vég att under aret kunna etablera nya biografer.
Kulturhuset Stadsteatern har parallellt atertagit driften av Klarabiografen fran
stadens dominerande biografédgare och ddrmed etablerat ett nytt komplement.
Kulturhuset Stadsteatern planerar dven att pabdrja visning av kvalitetsfilm i
Skérholmen.

Inom ramen for Filmregion Mélardalens projekt Smart kreativ stad deltar
staden ocksa 1 nya mer mobila och experimentella visningsmdjligheter for ror-
lig bild, bland annat en mobil biograf konstruerad tillsammans med Kungliga
Tekniska Hogskolan som anvinds runt om i staden under sommarhalvéret.

Film, som kultur i stort, ger plats for ménniskor att motas, uppleva men
ocksa sjdlva gestalta sina liv. Kulturen formar samhillet lika mycket som den
speglar det och Stockholms kulturliv &r avgorande for stadens framgéng och
attraktivitet. Genom offensiva och strategiska kultursatsningar som denna pa
film mojliggors ett mer kreativt Stockholm, ett Stockholm for alla.

Bilagor
1. Reservationer m.m.

2. Stockholms stads filmstrategi

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.



Reservation anfordes av borgarrdden Anna Konig Jerlmyr och Cecilia Brinck
(bédda M) enligt foljande.

Vi foreslar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar f6ljande.

1. Forslaget till filmstrategi bifalls delvis.

2. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att i samrdd med kulturndmnden, trafikndmn-
den och Stockholm Business Region AB utveckla och fortydliga filmstrategin
utifrén vad som anfors nedan.

3. Dérutover anfors foljande.

Vi delar den uttalade ambitionen i forslaget till filmstrategi. Stockholm och Sverige
har en stark stéllning internationellt som en innovativ, serids och kompetent aktor
inom filmomradet. Sveriges rykte inom filmbranschen kan inte underskattas, men det
ar ocksé av betydande vikt att vi fortsétter att forvalta detta pa basta sitt. Forslaget till
filmstrategi har goda intentioner, men saknar tyvérr bade malsattning, tidplan och, fak-
tiskt, en tydlig strategi for att na dit vi vill. Forslaget forklarar snarare hur det aktuella
laget ar i Stockholms stad och hur samarbeten ser ut i regionen, &n visar pa strategi for
arbetet framat. Det visar inte vilken position pa filmomréadet Stockholm ska ha i fram-
tiden och hur vi ska na dit. Detta &r beklagligt och vi anser att strategin darfor tyvarr
faller platt.

Stockholm har stor potential att utvecklas som filmregion, béde i Europa och i res-
ten av virlden. Hur vi ska gora det svarar inte forslaget till strategi upp emot. Delvis
handlar det om nationella regelverk for att battre attrahera internationella filmprodukt-
ioner till regionen. Produktionen for Game of Thrones valde bort Gotland till f6rman
for Norge pa grund av dyra skatter i Sverige. Detta maste regeringen atgérda, och istél-
let se vérdet av vad internationella filmproduktioner, likt The Girl with the Dragon
Tattoo, ger i form av arbetstillfdllen, intdkter och internationell marknadsforing. Stra-
tegin behdver kompletteras med ett resonemang kring detta.

Strategin innehaller ocksa en viss otydlighet vad géller begrepp som behover for-
tydligas. Exempelvis nimns I takt med anvindningen av internet har ocksd tittandet
pé rorlig bild via internet dkat, framst videoklipp.” Men ingenstans forklaras vad vi-
deoklipp” innebér. Nér det giller till exempel videoklipp pa Youtube behdver strategin
ocksé beskriva hur staden forhaller sig till anvindandet av dronare. Detta omnamns
inte alls, men anvénds i allt storre utstrackning av de stora Youtube-anvindarna. Den
rodgrona regeringen har lyckligtvis backat fran sitt forslag att gora det svérare att an-
vanda drénare. Det dr ett steg i rétt riktning, men staden maste ocksa ta ansvar for
detta.

En annan del som behover fortydligas i filmstrategin &r foljande: ”Stockholms stad
ska vara en filmvénlig stad och aktivt medverka till att skapa goda forutséttningar for
att spela in film i huvudstaden. Det &r viktigt att stadsdelsndmnder, facknimnder och
bolagsstyrelser anpassar sina regler och rutiner till filmstrategin och att stadens medar-
betare bemdter filmbranschen pa ett positivt och vilkomnande sitt.” Det torde anses



vara en sjalvklarhet att staden ska skapa goda forutsattningar och beméta filmbran-
schen positivt. Men ingenstans beskrivs hur detta ska goras. Otydligheten i detta riske-
rar att forsvara for stadens medarbetare att bista filmbranschen pa ett bra sétt.

Nagot vi ocksa saknar &r fortydliganden kring hur strategin kan underlétta hante-
ringen av tillstdndsprocessen. Exempelvis krdvs det idag att en fysisk ans6kan om in-
spelning pa offentlig plats ldmnas in pa ett poliskontor. Det ar orimligt, och denna pro-
cess maste kunna digitaliseras.

Sammantaget anser vi att filmstrategin uppvisar goda ambitioner, men att den dr
otydlig och helt saknar vdsentliga delar och en beskrivning av hur staden egentligen
vill underlatta for filmproduktion. Detta, inklusive avsaknaden av mal och indikatorer,
gor dessvérre ocksa att strategin i nuvarande form kommer att vara mer eller mindre
omdjlig att folja upp. Detta ar inte den filmstrategi Stockholms stad behover.

Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullméktige beslutar foljande.
4. Stockholms stads filmstrategi godkidnns enligt bilaga 2 till utlatandet.
5. Trafikndmnden ska tréffa 6verenskommelse med Polisen om att for-
enkla och forkorta tillstdndsprocessen for filminspelningar och andra
evenemang i Stockholms stad.

Stockholm den 3 maj 2017

Pa kommunstyrelsens vagnar:
KARIN WANNGARD

Roger Mogert
Ulrika Gunnarsson

Reservation anfordes av Anna Konig Jerlmyr, Joakim Larsson, Cecilia
Brinck, Dennis Wedin och Markus Nordstrom (alla M) med hanvisning till
Moderaternas reservation i borgarrddsberedningen.

Reservation anfordes av Bjorn Ljung (L) enligt f6ljande.

Jag foreslér att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméiktige beslutar foljande.
1. Forslaget till filmstrategi bifalls delvis.
2. Darutéver anfors foljande.

Film utgdr inte enbart en viktig del i stadens kultur- och néringspolitik. Den nationella
filmpolitiken tydliggor i ett eget méal filmens roll och betydelse i det demokratiska



sambhdllet. Film kan bidra till debatt och nyténkande, till fordjupning och ifrégasit-
tande. Den kan ge tittaren en chans att se egna och andras liv och villkor, nir och fjér-
ran, speglas. Med sitt genomslag kan den bidra till att utveckla och stérka det offent-
liga samtalet och ddrmed yttrandefriheten.

Vi stéller oss 6verlag positiva till den foreslagna filmstrategin. Sverige och Stock-
holm &r starka aktorer pa filmmarknaden och vi ska arbeta for att fa forutséttningar att
fortsétta vara det. I forslaget till filmstrategi foreslas bland annat forenklade tillstands-
processer, insatser for fler filminspelningar och nya visningsfonster i Stockholm, samt
certifiering av ’gron film”. Allt for att forenkla for filmskapande och filmskapare i
Stockholm stéller vi oss positiva till. Vad som dock saknas ar en stdrre tydlighet i hur
de olika forvaltningarna och kontoren ska arbeta for att uppné de mal som sétts upp i
filmstrategin. I otydligheten finns en risk att lova ndgonting vi inte kan halla, och ris-
kerar att forsvéra for stadens medarbetare att bistd filmbranschen pa ett bra sitt. Vi
skulle vilja se tydligare och mer konkreta skrivningar om hur filmstrategin ska imple-
menteras i stadens olika verksamheter.

Vi liberaler vill att Sverige far en filmpolitik som framjar inte bara filmskapande
utan ocksa visning av film. Vi motsitter oss darfor delar av regeringens filmpolitik,
bland annat den hdjda biomomsen. Vilka biografer som finns eller forsvinner &r inget
politiskt beslut, men politiken kan underlatta eller forsvara. Biomomsen ér ett exempel
pa det senare.



Remissammanstallning
Arendet

Stadens filmstrategi syftar till att géra nimnder och bolagsstyrelser uppmark-
samma pa filmens positiva betydelse for besoksnéringen och néringslivet samt
for att skapa nya jobb. Film &r dven en prioriterad konstart inom Stockholms
stads kulturpolitik.

Nér det géller film, liksom 6vriga konstarter, samverkar aktdrer och finan-
siering pa nationell, regional och lokal niva. I strategin beskrivs dérfor kort in-
nehallet i den nya nationella filmpolitiken samt Stockholms ldns landstings in-
satser inom filmomrédet.

Stockholm ska vara en filmvinlig stad och aktivt medverka till att skapa
goda forutsittningar for filmspelningar. Filmstrategin ger en samlad bild av
stadens olika insatser for att stodja och underlétta for filmbranschen. Strategin
lyfter ett antal fokusomraden som anger stadens forhallningssétt till filmbran-
schen.

* Staden 4r positiv till att frimja Stockholmsbilden genom film
» Tillstandsprocessen dr enkel och tydlig

* Staden stodjer utveckling av filmbranschen

* Staden verkar for att det Oppnas nya visningsfonster

» Staden samverkar med filmbranschen

* Staden verkar for Gron film-certifiering

Filmregion Stockholm-Malardalen har en viktig roll i genomférandet av
strategin, bl.a. nédr det giller samverkan mellan staden och foretradare for film-
branschen samt for att inhdmta, sammanstilla och analysera statistik éver film-
produktionen i staden.

Kommunstyrelsen ska vartannat ar ldmna en rapport till kommunfullmék-
tige som beskriver hur filmstrategin efterlevs och hur staden utvecklas som en
filmvénlig region.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutldtande daterat 1 oktober2016 har i huvud-
sak foljande lydelse.

Stadsledningskontoret foreslar att forslaget till filmstrategi for Stockholms stad god-
kénns.



Stadsledningskontoret vill sérskilt lyfta frdgan om tillstdndshanteringen, som ar
av storsta vikt for filmbranschens mojligheter att planera sin produktion. Ansékan
om tillstdnd for att spela in en film pé offentlig plats gors i enlighet med ordningsla-
gen hos Polisen. Film-producenter har under sommaren 2016 uttryckt oro 6ver den
alltfor langa vintetiden for att fa tillstdind. Om ans6kan avser inspelning pa stadens
mark remitterar Polisen ansdkan till Stockholms stads trafikndmnd for yttrande.

Trafikndmnden har 2016 1atit gora en teknisk forstudie om hur till-standsproces-
sen kan forenklas och péaskyndas. Studien resulterade i ett forslag till en ny e-tjanst,
som innebdr “en vég in” samtidigt till trafikkontoret och Polisen. Trafikkontoret kan
med en sédan e-tjanst finga upp filmproducentens ansokan i ett tidigare skede. Tra-
fikkontoret har ansokt om medel hos Digital fornyelse for att utveckla e-tjénsten.

Stadsledningskontoret foreslar att trafiknimnden fér i uppdrag att tréffa Gverens-
kommelse med Polisen om hur tillstindsprocessen kan forenklas och forkortas. Det
krévs dven flexibilitet for att kunna &ndra tillstdndsbeslut, om tidsplanen for filmpro-
duktionen behdver justeras, t.ex. pa grund av védderleksférhédllanden.

Trafikkontoret har under 2016 inréttat en ny enhet for evenemangs-tillstdnd, som
innebir en snabbare och bittre tillstdndshantering fran deras sida. For att ansoknings-
processen ska vara anvéindarvénlig foreslas i filmstrategin att all relevant information
om vad som géller vid filminspelningar i staden samlas under en rubrik pa Stock-
holms stads hemsida. Det handlar bland annat om féljande uppgifter.

* Ansokan om tillstand for filminspelning gors hos Polisen. Lénk till Polisens hem-
sida med blankett for ansokan.

* Projektledare pa enheten for evenemangstillstdnd kan ge in-formation och hjélp i
ansokningsprocessen,

* Stockholms stads villkorsbilaga — Villkor vid anvéndning av offentlig plats for
filminspelning och uppstillning av OB-buss.

* Trafikanordningsplan (TA-plan) ska inldmnas till Trafikkontoret om inspelningen
stor trafiken pa gatumark. Lénk till TA-plan.

* Parkeringstillstdnd for utrustningsfordon och féardtillstand utfardas av Trafikkon-
toret. Léank till ansdkan om dispens fran géllande trafikforordning.

» Uppgifter om avgifter for tillstdnd.

« Stadens evenemangslots pa Kontaktcenter Stockholm kan ge information om regler
och de tillstdnd som behdvs.

Stadsledningskontoret anser att Filmregion Stockholm-Mélardalen har en avgo-
rande roll for att utveckla staden som en filmvénlig region. Stockholms stad &r med-
lem i filmregionen sedan 2015 och betalar arligen 3,6 miljoner kronor i medlemsav-
gift. Staden tréaffar en 6verenskommelse med Filmregion Stockholm-Maélardalen om
bla.:

« formerna for samverkan mellan staden och Filmregionen

« att Filmregionen etablerar och uppritthaller ett ndtverk for samverkan mellan sta-
den, foretradare for filmbranschen och andra aktorer

« vilken typ av statistik Filmregionen ska samla in, sammanstilla och analysera samt
redovisa i en rapport till staden.



P4 film- och tv-omrédet finns i manga europeiska lander olika typer av produkt-
ionsrabatter som omfattar bade inhemsk och utifran kommande produktion. Bakgrun-
den &r branschens internationalisering och att mojligheten att finansiera storre filmer
idag hinger intimt samman med forutséttningarna for internationell medfinansiering.
Stadsledningskontoret ser positivt pa inférande av nagon form av produktionsrabatt i
Sverige, vilket skulle 6ka Stockholms stads attraktionskraft som inspelningsplats.

Beredning

Arendet har beretts stadsledningskontoret efter samrad med kulturforvalt-
ningen, trafikkontoret, Stockholm Business Region samt Filmregion Stock-
holm-Malardalen.

Forslaget har sedan remitterats till fastighetsndmnden, idrottsndmnden, kul-
turndimnden, miljo- och hilsoskyddsndmnden, trafikndmnden, Stockholms
Stadshus AB, Filmregion Stockholm-Maélardalen, Kungliga Hovstaterna, Po-
lisregion Stockholm, Statens fastighetsverk, Stockholms internationella
filmfestival, Statens fastighetsverk, Stockholms lans landsting kulturndmnd,
Stockholms léns landstings trafiknimnd, och Tempo Dokumentérfestival. Sta-
tens fastighetsverk och Stockholms léns landstings trafikndmnd har ej inkom-
mit med svar.

Fastighetsnamnden

Fastighetsnimnden beslutade vid sitt sammantrdde den 31 januari 2017 fol-
jande.
Fastighetsndmnden beslutar att godkénna och 6verldmna kontorets tjéns-
teutlatande som svar pa remissen

Reservation anfordes av Henrik Sjolander m.fl. (M), bilaga 1.

Ersdttaryttrande gjordes av Lisa Fuglesang (KD) som instimmer 1 forslag
frdn Henrik Sj6lander m.fl. (M).

Fastighetskontorets tjansteutlatande daterat den 9 januari 2017 har i huvud-
sak foljande lydelse.

Négra av de fastigheter kontoret forvaltar forkommer flitigt i bild och film nér staden
Stockholm ska identifieras. Exteriora bilder med Stadshuset, fullriggaren af Chapman
eller Stadsbiblioteket med park gor att manga betraktare forstar att det dr Stockholm



som skildras eller &r platsen dér hindelsen eller nyheten ska berittas. Det ar bade for-
pliktigande och bra reklam for staden.

I stadens filmstrategi foreslas att forvaltningar och bolag i staden ska vara tillmo-
tesgdende och serviceinriktade gentemot olika parter som vill filma i Stockholm. De
erfarenheter kontoret har fran forfragningar fran olika filminspelningsbolag ar att vid
god framforhéllning i tiden kan det mesta 19sas fram till forsta inspelningsdag. Det ar
viktigt anser kontoret att hyresavtal upprittas for den avtalade tiden for att reglera an-
svarsfragor. Ersdttningsnivan
for att ta i ansprék en lokal foreslas i stadens filmstrategi vara sjdlvkostnad vilken ar
en princip som kontoret anvént tidigare. En hyra berédknas genom att man tar lokalens
kapitalkostnader, forsikringskostnad, extra kostnader som uppstar for driftpersonal
som ska Oppna och stinga lokalen. Vissa sidkerhetskostnader kan tillkomma for be-
vakning och att tillgéingliggdra lokalen dygnet runt. Det kan uppsta kostnader for att
flytta en befintlig hyresgést en tid
eller att hitta en erséttningslokal. Det kan dven tillkomma administrativa kostnader
och kostnader for att aterstélla lokalen till ursprungligt skick.

Idrottsnamnden

Idrottsnimnden beslutade vid sitt sammantrdde den 21 februari 2017 att som
svar pa remissen hénvisar idrottsndmnden till forvaltningens tjdnsteutlatande.

Idrottsforvaltningens tjinsteutldtande daterat den 20 februari 2017 har i hu-
vudsak foljande lydelse.

Idrottsforvaltningen anser inledningsvis att strategins syfte ar bra. Sverige och Stock-
holm har sedan lédnge ett gott internationellt anseende nér det géller film.
Tillstandsprocessen dr enkel och tydlig

Strategin tar upp att tillstindsprocesserna ska vara enkla och tydliga for de som vill
spela in en film. Nar det géller idrottsforvaltningen krévs bokning och tillstand i de
byggnader och anldggningar som forvaltningen bedriver verksamhet i, exempelvis
simhallar och idrottsplatser.

Stadens byggnader forvaltas av manga olika aktorer och det kan vara svart for en
filmskapare att veta vem man ska vinda sig till for att fa rdtt tillstand. I strategin
ndmns filmkommissionérerna pa Filmregion Stockholm-Mélardalen. En av dessa fo-
kuserar pé att utveckla och forenkla arbetet vid filminspelningar i Stockholm.

Forvaltningen anser att det vore ldmpligt om denna kommissionér har god kunskap
om vem som dr tillstdndsansvarig for stadens alla olika verksamheter och ocksa kan
stodja filmproduktioner i tillstindssdkandet.

Staden verkar for att det ska oppnas nya visningsfonster



Strategin tar dven upp arbetet med att utveckla fler visningsfonster for film for stock-
holmarna. Bland annat ndmns skolor, bibliotek, museer och parker som potentiella are-
nor for film.

Forvaltningen vill i det sammanhanget lyfta fram moéjligheten att anvénda stadens
idrottsanldggningar som visningsfonster. Det finns mojlighet att visa sédrskilt utvald
film i en viss anldggning. Det gar ocksa att visa film for ménga personer samtidigt i
samband med exempelvis aktivitetsdagar pa idrottsplatser.

Darfor anser forvaltningen att ven idrottsanldggningar bor ndmnas som visnings-
fonster i strategin.

Kulturnamnden

Kulturnimnden beslutade vid sitt ssmmantrdde den 7 mars 2017 enligt for-
slag fran kulturforvaltningen:
1. Att godkdnna kulturférvaltningens tjansteutldtande som svar pa re-
missen.
2. Att forklara beslutet omedelbart justerat.

Reservation anfordes av Sophia Granswed m.fl. (M), bilaga 1.

Sdrskilt uttalande gjordes av vice ordférande Rasmus Jonlund m.fl. (L), bi-
laga 1.

Kulturforvaltningens tjidnsteutldtande daterat den 20 februari 2017 har i hu-
vudsak foljande lydelse.

Trots att storre delen av den svenska filmindustrin, dess konstnérliga kapital och na-
turliga inspelningsmiljder finns i Stockholm sa viljer bade nationella och internation-
ella producenter att spela in film i andra delar av landet. Skélen till detta dr framfor
allt ekonomiska. Man viljer den stad eller region som kan erbjuda direkta produkt-
ionsinvesteringar, men ocksa enkel tillstdndsgivning och effektivt logistiskt samar-
bete. Tiden ar dyrbar i filmens vérld och ett smidigt lokalt bemotande har ett ekono-
miskt virde. Den foreslagna filmstrategin ar darfor ett viktigt steg mot att gora Stock-
holm till ett forstahandsval for lokalisering av filmproduktion i Sverige.
Kulturférvaltningen lamnar darutéver nedanstdende specifika synpunkter pa stra-
tegin:
Férankringen av strategin
Det ar viktigt att strategin far en god forankring i alla stadens bolag och forvalt-
ningar. For att uppna den effekten behover strategin kommuniceras genom flera ka-
naler och metoder, inte minst genom utbildning.



Satsa dven pd film for barn och unga

Filmstrategin talar visserligen om film i generella termer utan alders- eller mal-
gruppsdefinition men intrycket dr 4nda att den har ett vuxenperspektiv. P& barnfilms-
omrédet har Sverige en stark tradition och internationell potential vilket borde ater-
speglas i strategin. Det giller sérskilt som méalgruppen generellt har en stark prioritet
i stadens policydokument.

Stérk linkarna i filmkedjan

Strategin pekar pa behovet av att stodja kvalitetsfilm och nya visningsfonster och ger
flera exempel pa forstirkningsinsatser under de senaste aren. Kulturforvaltningen vill
understryka detta liksom sambandet mellan produktions-, distributions- och visnings-
leden. For att kedjan mellan produktion och visning ska bli héllbar finns det utrymme
for ett 6kat regionalt samarbete med bade Filmregion Stockholm — Mélardalen och
Stockholms ldns landsting som genom Film Stockholm och Filmbasen erbjuder verk-
tyg for eget filmskapande pa amator- och semiprofessionell niva.

Uppféljningen av filmstrategin

Strategin ger Filmregion Stockholm-Maélardalen ett huvudansvar for uppfoljning av
strategin enligt 6verenskommelse med staden. Det ar viktigt att detta uppdrag syn-
kroniseras med stadens behov av statistik och att det utvecklas i nira samarbete med
kulturférvaltningen och andra berdérda kommunala aktorer.

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Miljo- och hélsoskyddsndmnden beslutade vid sitt sammantréde den 31 ja-
nuari 2017 f6ljande.
Milj6- och hélsoskyddsndmnden beslutar att tillstyrka forslag till film-
strategi for Stockholms stad och godkénna forvaltningens tjansteutla-
tande som svar pa remissen.

Reservation anfordes av vice ordféranden Jonas Naddebo (C) och Lars Jilm-
stad m.fl. (M), bilaga 1.

Miljoforvaltningens tjénsteutlatande daterat den 31 januari 2017 har i hu-
vudsak foljande lydelse.

Miljoforvaltningen r positiv till att staden ska arbeta for att en nationell certifiering
for Gron film tas fram.

Evenemangsavdelningen pa kulturforvaltningen har ett ledningssystem for Hall-
bara evenemang ISO 20121. For att underldtta for arrangdrer har kulturforvaltningen,
tillsammans med miljoforvaltningen, paborjat ett arbete med att ta fram en digital



manual for hallbara evenemang. Malsittningen &r att alla evenemang i staden ska nd
en "héllbarhetsniva” som motsvarar ambitionerna i stadens miljoprogram.
Manualen ska inspirera och gora det enkelt for arrangorer att genomfora héllbara
evenemang i Stockholm stad. Genom att anvinda manualen ska arrangoren latt
kunna forstd och veta vad som behdver goras, samtidigt som den skapar en vilja till
att bidra och genomf6ra forbattringar i en hallbar riktning. Den ska kunna anvéndas
for alla sorters evenemang, till exempel idrottstévlingar och kulturevenemang.
Manualen ska anvindas av arrangdren som stdd i arbetet vid planering och ge-
nomférande, samt vid uppfoljning. Arrangérerna kan dven anvédnda innehéllet i sin
marknadsforing, d evenemanget genomfors enligt Stadens krav pa hallbarhet.
Miljoforvaltningen anser att denna manual med fordel kan anvéndas dven for att
minska miljopéverkan vid filmprojekt, och att arbetet med en Gron film-certifiering
kan hdmta mycket inspiration i ledningssystem for Hallbara evenemang ISO 20121.

Trafiknamnden

Trafiknimnden beslutade vid sitt sammantride den 2 februari 2017 f6l-
jande.
Trafikndmnden godkanner och dverlamnar kontorets tjdnsteutldtande
som svar pa remissen fran kommunstyrelsen.

Reservation anfordes av vice ordféranden Cecilia Brinck m.fl. (M), bilaga 1.

Ersdttaryttrande gjordes av Mikael Valier (KD) som instdimmer i forslaget, i
reservationen, fran vice ordféranden Cecilia Brinck m.fl. (M)..

Trafikkontorets tjinsteutlatande daterat 5 december 2016 den har i huvud-
sak foljande lydelse.

Trafikkontoret instimmer i stort i strategins intentioner och mal. Filmbranschen ar
viktig bade som marknadsforingskanal for Stockholm och som arbetsgivare och kon-
sument vid

filminspelningar. Det 4r mycket angeldget och viktigt att staden tar fram en strategi
for att. arbeta med dessa fragor.

Det finns en del oklarheter i forslaget till strategi som behover diskuteras. Till ex-
empel ndmns begreppet "vérdefull film", utan att det nirmare definieras vad detta in-
nebir. Ar det konstnirligt virdefull eller ekonomiskt virdefull? Ska stadens strategi
fokusera pa smal och konstnérlig film eller breda publika filmer? Kontoret menar att
det méste finnas utrymme for bagge delar, men man ska vara medveten om att de
breda filmerna bade skapar mer arbete for stadens tjdnstemén och dven storre intdkter



for staden. En filmstrategi bor alltsa i frimsta rummet fokusera pé problem och mgj-
ligheter i anslutning till bredare storfilmer.

Strategin ndmner inte ndgonting om utldndska filmproduktioner. Marknadsfo-
ringsvérdet for Stockholm av att finnas med i en stor utlindsk produktion, méste vara
langt storre och intressantare dn i ens de allra storsta svenska filmerna. For att fa en
utlédndsk storfilm
att anvénda Stockholm som inspelningsplats krévs ett aktivt och langsiktigt arbete
fran staden.

I strategin tar man upp att trafikndmnden och polisen ska samrada om hur till-
standsprocessen kan forenklas och forkortas och man efterlyser 6kad flexibilitet nar
tidsplaner och platser behdver justeras. Kontoret instimmer i detta och kontoret arbe-
tar hela tiden aktivt med detta. Dock ska man hélla i minnet att bade drendet och be-
slutet hanteras av polismyndigheten och det 4r inte Stockholms stads sak att be-
stimma hur polisen ska arbeta.

Ett omrade som strategin inte ndmner ar filminspelningarnas paverkan pa stads-
miljo och framkomlighet. En storre filmproduktion kan innefatta uppemot 30 till 50
lastbilar och andra fordon, ménga ménniskor och stora avspénningar. Det saknas
stdllningstaganden i strategin om hur det kommer att paverka stadens funktion. Kon-
toret menar att under de dagar inspelningen pagar kommer det ha stor inverkan pa
framkomlighet for samtliga trafikantgrupper. Aven om de flesta kommer uppleva en
stor filminspelning som négot positivt, kommer det skapa irritation och frustration
hos manga. Detta maste vigas in i beslut om att tillata filminspelningar pa kénsliga
platser.

Kontoret vill avslutningsvis instimma i strategins resonemang om grona filmin-
spelningar. Elndtsdgaren méste snabbt ordna tillfdlliga elanslutningar for filminspel-
ningarnas behov, s att dieselaggregat inte ska vara nddvindiga. Aven staden ska
kunna hjélpa till sa att filminspelningens miljopaverkan blir s liten som mojligt. Till
exempel genom att upplata mark for tillfalliga sopsorteringsstationer i anslutning till
inspelningen och liknande.



Stockholm Stadshus AB

Stockholm Stadshus AB:s yttrande daterat den 9 mars 2017 har i huvudsak
foljande lydelse.

Stadsbyggnads- och kulturroteln har remitterat "Stockholms stads filmstrategi" till
bl.a.

Stockholms Stadshus AB, som i sin tur remitterat vidare till dotterbolagen Stockholm
Business Region och Stockholms Stadsteater. Nedan foljer en redovisning av bola-
gens

remissvar i huvudsak.

Stockholms Stadsteater AB:s remissvar har i huvudsakfoljande lydelse: Stadstea-
tern erfar att mojligheterna idag ser olika ut vad géller savil att ta del av film som
eget skapande av film beroende pa din geografiska placering, det vill sdga centrum
eller ytterstad. Mot bakgrund hérav skulle en prioritering savél finansiellt som vision-
art for ytterstaden med stor sannolikhet ha en utjamnande effekt av dessa skillnader.

Stadsteatern finner &ven att en konkret hallning vad avser forhallandet mellan gél-
lande.
barnkulturstrategier som "Kultur i 6gonhdjd" kontra filmstrategin skulle vara intres-
sant saval ur perspektivet hur strategierna samverkar via skolor som via andra akto-
rer. I ovrigt stéller sig bolaget positiv till den foreslagna texten samt till inforlivandet
av tilldimpliga delar av strategin i Kulturhuset Stadsteatems verksambhet.

Stockholm Business Region AB:s (SBR) remissvar har i huvudsak foljande ly-
delse: SBR ér positiv till forslag och identifierade fokusomraden i filmstrategin. En-
ligt bolaget
skapar rubricerat forslag béttre forutsittningar for att spela in film i Stockholm. For-
slaget bidrar vidare till att mdjliggdra hallbar tillvaxt av filminspelningar i staden, att
kompetensen kan utvecklas och starma i Stockholm, att nya arbetstillféllen kan
skapas samt att Stockholms varumairke och position som en héllbar och jamstélld
stad i vérlden kan stdrkas.

SBR anser samtidigt att all relevant information for filminspelning i staden, inklu-
sive
tillstandshantering - maste finnas pa engelska. Det dr en forutséttning om staden ska
kunna véxa som en attraktiv filmregion i Europa. Informationen ska vidare enkelt
finnas
tillgénglig via Stockholms stads hemsida.

Koncernledningen ser positivt pa den foreslagna filmstrategin. Strategin forbéattrar
tydligheten for berérda verksamheter om hur filminspelningar och forslag om platser
for
filmvisning ska bemoétas, men ocksa att det blir mer transparent for de filmaktorer
som



har for avsikt att samverka med staden. Namnder och bolag forutsétts i filmstrategin
anpassa sina regler och rutiner samt bemota filmbranschen pa ett positivt sétt. Kon-
cernledningen ser i detta ett behov av att utveckla filmstrategin med en uppfattning
om hur avvigningar ska goras géllande inspelnings och filmvisningsplatsernas inver-
kan pa funktion, tillginglighet eller framkomlighet. Detta i syfte att skapa en langsik-
tig tolerans for de verksamheter och medborgare som kan péaverkas i vardagen. SBR
anser att foreslagen strategi medfor att forutsattningarna for att spela in film i Stock-
holm forbittras, vilket mojliggor tillvédxt av filminspelningar i staden med nya arbets-
tillfallen. Bolaget papekar vidare att Stockholms varumarke och position som en hall-
bar och jamstélld stad i vérlden kan stirkas med den nya filmstrategin. Stadsteatern
lyfter fram att en prioritering av ytterstaden kan ge utjimnande effekter for de skill-
nader som finns mellan Stockholms inner- och ytterstad.

Koncernledningen gor i och med det som anfors ovan bedémningen att forslaget
kan stodja och driva utvecklingen for filminspelningar i Stockholms stad framat.

Filmregion Stockholm Malardalen

Filmregion Stockholm Miilardalen yttrande inkommit den 23 januari 2017
har i huvudsak foljande lydelse.

Filmregion Stockholm-Milardalen vdlkomnar den nya filmstrategin for Stockholms
stad. Vi ser mycket positivt pa den strategi som har tagits fram. Vi fick tidigt i pro-
cessen mojlighet att inkomma med input, anser att foreslagen strategi ar ett val ge-
nomarbetat dokument och har darfor inga ytterligare remissinldgg.

For att strategin ska bli verklighet arbetar vi nu tillsammans med ett antal atgarder
som dr dndamaélsenliga for utvecklandet av en filmvénligare huvudstad som vi 16-
pande presenterar i moten for Staden.

En spannande framtid med en stark filmstrategi!

Kungliga Hovstaterna

Kungliga Hovstaterna yttrande daterat den 13 februari 2017 har i huvudsak
foljande lydelse.

Kungl. Djurgérdens Forvaltning (KDF) delar strategins syn pé filmen som en viktig
kanal att sprida bilden av Stockholm internationellt och forvaltningen har sen linge
en mycket positiv instillning till film- och teveinspelningar pa Djurgarden. KDF ser
enkelhet och tydlighet som sjdlvklara utgdngspunkter for tillstindsgivning och deltar
gérna i samrad kring fortsatta forenklingar. Vad géller inspelning i Kungl. Hovstater-
nas byggnader, pa Djurgarden och annorstides, giller dock fortsatt stor restriktivitet.



Polismyndigheten, region Stockholm

Polismyndigheten, region Stockholms yttrande daterat den 10 januari 2017
har i huvudsak foljande lydelse.

Polismyndigheten, region Stockholm har tagit del utav Stockholms stads filmstrategi.
Polismyndigheten har inte nagra invéindningar mot den foreslagna strategin.

Stockholms lans landsting, Kulturnamnden

Stockholms léins landstings kulturforvaltnings yttrande daterat den 22
mars 2017 har i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen delar filmstrategins ansats om filmen som en mycket relevant och allt-
mer betydelsefull konstform och att det finns potential for att Stockholm kan véxa
som attraktiv filmregion i Europa. Filmen och den rorliga bilden kan bade vara ett
skyltfonster mot omvirlden, en spegel for oss sjdlva och vér samtid samt en stark och
utvecklingsbar arbetsmarknad.

Detta visas tydligt dven i de tva filmutredningar som forvaltningen tagit fram de
senaste aren pa uppdrag av kulturndmnden; Berittelser i vér tid (en analys av filmli-
vet i Stockholms 1én) och Var visas filmen? (om forut-sittningarna for visning av
film i lanet).

Forvaltningen ser hur stadens filmstrategi kan tjdna som ett komplement till dessa
och sida vid sida utgdr de redskap for hur staden och landstinget kan utveckla filmen
i regionen. Det handlar om béttre forutsattningar for produktion och inspelning av
film, storre spridning och visning av film i hela staden och ldnet genom stod till festi-
valer och biografer. Men det handlar ocksé, som papekas i landstingets utredningsar-
bete, om stdd till talangutveckling, filmpedagogik och 6kad rorlig bildkunskap i sko-
lan samt hur filmen kan anvéndas som en resurs inom vardsektorn.

Strategin visar hur staden tydligt pekar ut filmen som en prioritering och ger
nycklar till hur stadens olika nimnder och bolag ska samverka for en battre koordine-
ring av denna filmsatsning. Forvaltningen instimmer att det 4r av stor vikt att fa flera
sektorer och forvaltningar att samspela kring filmen da den ofta spanner 6ver flera
politikomraden. Film och rorlig bild ar kultur, ndring, marknadsféring, stadsutveckl-
ing men den dr ocksa ett alltmer vdsentligt verktyg for larande/pedagogik, innovation
och delaktighet.

Forvaltningen vill pdpeka mojligheterna av ett helhetstiank kring filmen i ldnet
och att detta kan vara viktigt for att uppna 6nskvérda effekter av och synergier mel-
lan landstingets, stadens och 6vriga kommuners filmsatsningar. Dessa satsningar ar



och bor inte vara isolerade frén varandra utan ses i ett regionalt sammanhang. Om fil-
men i Stockholmsregionen ska fé en central position nationellt och internationellt,
bade avseende konkurrenskraft men ocksa konstnérligt uttryck, finns stor potential i
samverkande insatser och en tét dialog mellan ovan ndmnda parter.

Stockholms internationella filmfestival

Stockholms internationella filmfestival yttrande inkommit den 10 mars
2017 har i huvudsak foljande lydelse.

Stockholms filmfestival &r mycket positiva till att Stockholm stad tagit fram en film-
strategi. Vi stodjer att staden vill stérka nya aktdrer biografmarknaden d& den nuva-
rande i det ndrmaste monopolistiska situationen pa biografmarknaden begrénsar och
forhindrar utveckling av ett brett utbud inte minst nir det géller kvalitetsfilm. Det
amerikanska bolaget AMC (numera med kinesiska dgare) forvarv av SF BIO kom-
mer sannolikt att 6ka kommersialiseringen och stromlinjeforma utbudet av film i
Stockholm och Sverige.

Stockholms Stads filmstrategi ar fraimst inriktad mot produktion av film och film-
kommision. Vér forhoppning &r att bredda strategi nagot till att ta in visningsorgani-
sationer som filmfestivaler i synfiltet bade som positiv kraft nér det géller for-
medling av kvalitetsfilm, filmverkstiader for unga och arbete med demokrati och ge-
nus fragor. Men dven de problem som finns med markhyror dir det saknas avgifter
anpassade till kulturliv och svarigheten med tillstdnd som liknar filmproduktionen.

Stockholms internationella filmfestival har Gver 130 000 festivalbesokare érligen,
vi ar det forsta visningsfonstret i Sverige for 6ver 200 filmer fran mer &n 60 olika
lander som fér premiir pé festivalen. Festivalen besoks av 6ver hundra svenska och
internationella filmskapare varje ar. Vi vilkomnar ocksa ambitionen att stirka svensk
kvalitetsfilm i framtiden. Stockholms filmfestival har aktivt verkat for att gora kvali-
tetsfilmen mer teknikneutral och 6ka tillgénglighet bland annat genom satsningar
som Léngfilmsstipendiet for kvinnliga regissorer.

Var standpunkt ar att det dr upp till filmskaparna att avgéra var, nir och hur deras
film skall goras tillgdnglig for publiken. Filmavtalet har endast delvis lyckats tillgo-
dose detta, manga filmskapare har varit lasta vid de gamla fonstren. Det dr hogst be-
klagligt att branschen inte har lyckats erbjuda moderna alternativ pa egen hand, trots
att vissa forsok har dgt rum 1 mindre skala.

Langfilmsstipendiet finansierade svensk kvalitetsfilm av kvinnliga regissorer och
finansierades genom, Stockholms filmfestival och SFI, samt Telia, SVT, Nonstop
Entertainment, olika regionala fonder, och teknikbolag som Dagsljus, Europa Stu-
dios.

Den forsta filmen som producerade inom langfilmstipendiet var Omheten av So-
fia Norlin, Den visades pa Stockholms filmfestival, dir filmen hade vérldspremidr,



filmen gick sedan pa bio, och bara tva veckor direfter s& hamnade den pa top-tio-lis-
tan i Telias digitala distribution, dérefter har filmen visats inom tdvlan pa Berlins
filmfestival som anses vara en av virldens ledande festivaler, Tribecas filmfestival
som har instiftats av Rober De Niro och ér en av nyckelfestivalerna i Nord Amerika
samt pa Mumbais filmfestival i Indien for att nimna nagra av de viktigast internat-
ionella festivalerna. Uppenbarligen finns en enorm potential fér den typen av projekt
och detta ger en klar bild av vilken roll filmfestivaler kan spela inte enbart inom dis-
tributionsledet utan dven nér det géller produktion av svensk kvalitetsfilm.

Stockholms filmfestival har visat prov pa att engagera nya parter i produktionen
av svenskfilm. Telia Sonera har bidragit med flera miljoner kronor till produktionen
till tre svenska filmer som har finansierats genom stipendiet. For att fortsétta och
stirka den utvecklingen behover satsningar som Langfilmsstipendiet far ett mer kon-
tinuerligt och storre stod.

Vi hoppas att kvalitetsfilmen far fler alternativa distributionssitt och att aktorer
med lang och erkidnd kompetens och stor publik utnyttjas enligt sin fulla potential.
Vi djupt oroade av den finansieringsmodell som foreslés bli grund for framtidens
filmpolitik. Vi ser en hdjning av momsen pa biobiljetterna som sérskild problematisk.
En sadan hjning kommer delvis leda till 6kade biljettpriser och delvis till inkomst-
bortfall for biografagarna. Vi har patalat for kulturdepartementet att momsen pé bio-
biljetter for filmfestivaler som visar kvalitetsfilm borde fa ha kvar 6 % moms.

Priset pa biobiljetter i Sverige 4r redan relativt hogt i jamforelse med anda ldnder
samtidigt som den Gvervildigande konsumtionen av film sker i andra fonster én bio.
Dessa tva faktorer skulle forstirkas ytterligare genom en hdjning av momsen. Dessu-
tom skulle hojning sla hardast mot den kulturellt viktiga kvalitetsfilmen. Biograf-
marknaden i Sverige domineras av en aktdr och minskade intikter skulle minska ut-
rymmet for repertoaren for all typ av film som kan anses riskabel ur kommersiell
synvinkel.

Kvalitetsfilmen utmérker sig ofta genom nyskapande, originalitet, viljan att vicka
komplicerade och svéra fragor samt en kompromisslds snarare &n publikfriande be-
rittarform. Det &r inte den typen av film som pa forhand betraktas som ett sékert kort
av biografidgarna. Risken med den foreslagna finansieringsmodellen blir darfor att
den urholkar vagen av framgangsrika svenska kvalitetsfilmer som véaxt fram under
senare aren med filmer som: Turist av Ruben Ostlund, Ata, Sova, D av Gabriella
Pichler och Atertriffen av Anna Odell. Aven om dessa filmer nddde en relativt bred
publik sé ar de inte titlar som pé férhand utmérker sig som de sikra kort biografa-
garna satsar pa.

Dominansen av en aktor pa biomarknaden innebér ocksa att det finns relativt fa
biogrfer. Alla distributdrer av kvalitetsfilm &r 6verens om att utrymmet pa repertoa-
ren dr ytterst begrénsat som det &r. Bristen pa biografer i forhallande till antalet titlar
ar ett erként faktum, filmerna far kortare tid pa sig att bevisa att de kan dra en stor
publik. Om en titel inte klarar av att fylla salongerna direkt s méste den omedelbart
gora plats for en annan. Detta missgynnar sérskilt kvalitetsfilmer vars anseringsbud-
get dr mindre och den behover tid pa sig att sla genom.



Den typen av film dr mer beroende av att publiken sjilv uppticker den, bland an-
nat genom positiv word-of-mouth pa filmfestivaler som visar filmerna innan biograf-
premidren. Samtidigt dr den héjda momsen orovéckande dven for filmfestivalernas
fortsatta existens. Om biografidgarnas far mindre intdkter samt ldgger &nnu storre fo-
kus pa de sékra korten kommer kan resultatet bara bli en kraftig h6jning biograthy-
rorna for filmfestivaler och andra kulturorganisationer.

Ovanstiaende samband gor att vi befarar att biografigarnas dominerade stillning
kommer Overfora alla risker, 6kade kostnader till den delen av branschen som arbetar
for att fora fram den kulturellt viktiga kvalitetsfilmen. Darmed motsétter vi oss den
finansieringsmodell som ytterst riskerar att undergréva kvalitetsfilmen, dess distribu-
torer, filmfestivaler och publik. Vi anser vidare att ett kommande lagforslag uttryckli-
gen bor exkludera alla kulturorganisationer som utgér slutet sillskap frén den hojda
momsen oavsett foretagsform.

Tempo Dokumentarfestival

Tempo Dokumentirfestivals remissvar daterat den 5 mars 2017 har i huvud-
sak foljande lydelse.

Tempo Dokumentirfestival &r mycket positiva till att filmen &r en prioriterad konstart
inom stadens kulturpolitik. Da film &r ett medie som nar oerhort brett, har en stark ge-
nomslagskraft och dr en av de viktigaste kulturformerna idag, sé ar det av yttersta vikt
att staden har en genomtinkt filmstrategi.

Vi ser fram emot en langsiktig satsning for att vidga utbudet av film i Stockholm
med ndromraden, vilket kan bidra till att Stockholm blir en mindre segregerad stad - en
filmhuvudstad for alla.

Idag &r filmutbudet pa stadens biografer en mycket homogen historia. Statistik fran
2015 visar foljande (2016 é&rs siffror ej klara &n);

Av de 273 filmer som hade premiir pa bio 2015 var:

- 20 stycken producerade utanfor Europa eller Nordamerika. Inga filmer fran den afri-
kanska kontinenten gick upp pa bio och enbart 1 fran Sydamerika.

- 10 % dokumentirer. Aven andra mer nischade genrer som queerfilm eller skrickfilm
var grovt underrepresenterade.

- 16 % regisserade av en kvinna. Framfor kameran syntes kvinnliga huvudroller i 29 %
av filmerna.

- representationen av queerpersoner, personer med annan hudférg &n vit och personer
som pa annat sétt bryter mot normer var ocksa grovt underrepresenterade béde framfor
och bakom kameran.

- De dominerande spréken &r engelska eller svenska. Endast i 23 % av alla filmer tala-
des andra sprak.



Siffrorna kommer knappast som en dverraskning, men &r en viktig pdminnelse om
festivalernas roll for filmutbudet i Sverige. Dér biografer och distributdrer sviker tar
festivalerna ett viktigt ansvar. I festivalprogram hittar vi den méangfald, den represen-
tation som annars lyser med sin frdnvaro pé vita duken i Sverige. Festivalerna fyller
saledes en viktig roll i Stockholm och det svenska kulturlivet. En roll som kulturbred-
dare och som en plattform f6r minoriteter att se sig sjdlva representerade. Ménga festi-
valer har dessutom en uttalad jdmstilldhets- och mangfaldspolicy for att forsékra att de
egna programmen representerar flera grupper i det svenska samhillet.

Festivalerna har ocksé en oerhort védsentlig filmkulturell roll som métesplats och
diskussionsforum med filmen som utgangspunkt. Det &r hér filmen for forsta gangen
mdter en publik, det dr hir regissor och askédare utbyter tankar och det &r har ny inspi-
ration och motivation f6ds, och filmbranschen méter varandra i sammanhang som
framjar diskussion, kreativitet och branschutveckling.

Stockholm borde vara den sjélvklara filmhuvudstaden i Sverige, men idag ser vi att
bade Vastra Gotalandsregionen och Region Skane pa ménga sétt satsar mer pa film-
omradet. Det giller biografsituationen dér de har fler biografer for kvalitetsfilm, reg-
ionala filmsatsningar, filmkulturell verksamhet och filmfestivaler som GIFF, Nordisk
Panorama och BUFF, dir staden gar in med mer stdd &n enbart finansiellt.

Staden skulle kunna lyfta fram de 6ver 50 filmfestivalerna i Stockholm i sin mark-
nadsforing nationellt och internationellt. De skapar ocksa en attraktivitet gentemot tu-
rister, och kan né andra grupper som inte ar svensktalande, da de flesta festivalfil-
merna &r textade pa engelska.

Det rader idag en skriande brist pa biografer/salonger i Stockholm, bade for festi-
valer och distributorer av kvalitetsfilm. SF-dominansen gor att det dr svért att nd ut i
storre skala med annan film 4dn den breda mainstreamfilmen som idag dominerar re-
pertoaren. Filmfestivaler tvingas betala hoga hyror, da SF-biografer och Svenska Bio
inte ldngre vill ta ett filmkulturellt ansvar dé filmavtalet skrotats.

Satsningar behover goras pa nya biografer och andra visningsplatser for kvalitets-
film 1 hela staden framforallt i fororterna, dar staden kan gé in och stddja redan under
ett tidigt uppbyggnadsskede. Biografer med flexibla utrymmen for bade galavisningar
och barnbio och med plats for samtal, moten, utstillningar etc, girna kombinerat med
café/bar.

Film bor ocksa fa en hogre prioritet pa Stockholms Kulturfestival. Idag har festiva-
len knappt nagon budget alls for film. Mé&nga internationella stdder har utomhusvis-
ningar pd sommaren t ex takvisningar, vilket blivit stora turistattraktioner. Det finns
mojlighet att skapa liknande visningar i unika miljer i Stockholm.

Vi ser mycket positivt pd den 6kning av stod som getts till Stockholms filmfestiva-
ler och dnskar ett fortsatt 1&ngsiktigt arbete kring att bredda filmutbudet och tillgang-
ligheten.



Bilaga 1
Reservationer m.m.

Fastighetsndamnden

Reservation anfordes av Henrik Sjolander m.fl. (M) enligt foljande.

Vi delar den uttalade ambitionen i forslaget till filmstrategi. Stockholm och Sverige
har en stark stéllning internationellt som en innovativ, serids och kompetent aktor
inom filmomréadet. Sveriges rykte inom filmbranschen kan inte underskattas, men det
ar ocksé av betydande vikt att vi fortsitter att forvalta detta pa bésta sitt.

Forslaget till filmstrategi har goda intentioner, men saknar tyvérr bade malsittning,
tidsplan och, faktiskt, en tydlig strategi for att né dit vi vill. Forslaget, i nuvarande
version, forklarar mer hur det aktuella l4get &r i Stockholms stad och hur samarbeten
ser ut i regionen. Det forklarar mindre vilken position pa filmomradet Stockholm ska
ha i framtiden och hur vi ska né dit. Detta &r beklagligt och vi anser att strategin med
anledning av detta faller platt.

Stockholm har stor potential att utvecklas som filmregion, béde i Europa och i res-
ten av varlden. Hur vi ska gora det svarar inte forslaget till strategi upp emot. Delvis
handlar det om nationella regelverk for att battre attrahera internationella filmprodukt-
ioner till regionen. Nyligen valde produktionen f6r Game of Thrones bort Gotland till
forman for Norge pa grund av dyra skatter i Sverige. Detta maste regeringen atgérda,
och istdllet se virdet av vad internationella filmproduktioner, likt The Girl with the
Dragon Tattoo, ger i form av arbetstillfillen, intékter och internationell marknadsfo-
ring. Strategin behdver kompletteras med ett resonemang kring detta.

Strategin innehdller ocksa en viss otydlighet vad géller begrepp. Exempelvis
nidmns "/ takt med anvindningen av internet har ocksd tittandet pad rorlig bild via in-
ternet kat, framst videoklipp.” Men ingenstans forklaras vad "videoklipp" innebér.
Detta behover fortydligas. Nar det géller till exempel videoklipp pa Youtube behdver
strategin ocksa beskriva hur staden forhéller sig till anvindandet av dronare. Detta om-
nidmns inte alls, men anvénds i allt storre utstrackning av de stora youtube-anvandarna.
Den rodgrona regeringen har, tack och lov, backat pa sitt forslag att gora det svarare
att anvinda dronare. Det &r ett steg i rétt riktning, men staden maste ocksé ta ansvar
for detta.

En annan del som behdver fortydligas i filmstrategin &r foljande: "Stockholms stad
ska vara en filmvdnlig stad och aktivt medverka till att skapa goda forutsdtiningar for
att spela in film i huvudstaden. Det dr viktigt att stadsdelsndmnder, fackndmnder och
bolagsstyrelser anpassar sina regler och rutiner tillfilmstrategin och att stadens med-
arbetare beméter filmbranschen pd ett positivt och vilkomnande sdtt. " Det torde an-
ses vara en sjélvklarhet att staden ska skapa goda forutséttningar och bemoéta filmbran-
schen positivt. Men ingenstans beskrivs hur detta ska goras. Otydligheten i detta riske-
rar tyvérr att forsvara for stadens medarbetare att bistd filmbranschen pa ett bra sitt.



Négot vi ocksa saknar ar fortydliganden kring hur strategin kan underlétta hante-
ringen av tillstdndsprocessen. Exempelvis krdvs det idag att en fysisk ansékan om in-
spelning pa offentlig plats 1&dmnas in pa ett poliskontor. Det &r orimligt, och denna pro-
cess maste kunna digitaliseras.

Sammantaget anser vi att forslaget till filmstrategi uppvisar goda ambitioner, men
att den ar alldeles for otydlig och helt saknar vésentliga delar och en beskrivning av
hur staden egentligen vill underlitta for filmproduktion. Detta, inklusive avsaknaden
av mal och indikatorer, gor dessvirre ocksa att strategin i nuvarande form kommer att
vara mer eller mindre omgjlig att folja upp.

Vad géller hyresavtal och erséttningar instimmer vi i kontorets synpunkter.

Kulturndmnden
Reservation anfordes av Sophia Granswed m.fl. (M) enligt f6ljande.

Foreslar att kulturnimnden beslutar att delvis att delvis tillstyrka forslaget till filmstra-
tegi och att darutdver anfora foljande:

Vi delar den uttalade ambitionen i forslaget till filmstrategi. Stockholm och Sverige
har en stark stillning internationellt som en innovativ, serids och kompetent aktor
inom filmomradet. Sveriges rykte inom filmbranschen kan inte underskattas, men det
ar ocksé av betydande vikt att vi fortsétter att forvalta detta pa bésta sétt.

Forslaget till filmstrategi har goda intentioner, men saknar tyvérr bade malsittning,
tidsplan och, faktiskt, en tydlig strategi for att né dit vi vill. Forslaget, i nuvarande
version, forklarar mer hur det aktuella 14get &r i Stockholms stad och hur samarbeten
ser ut i regionen. Det forklarar mindre vilken position pa filmomradet Stockholm ska
ha i framtiden och hur vi ska né dit. Detta &r beklagligt och vi anser att strategin med
anledning av detta faller platt.

Stockholm har stor potential att utvecklas som filmregion, bade i Europa och i res-
ten av virlden. Hur vi ska gora det svarar inte forslaget till strategi upp emot. Delvis
handlar det om nationella regelverk for att béttre attrahera internationella filmprodukt-
ioner till regionen. Nyligen valde produktionen for Game of Thrones bort Gotland till
forman for Norge pa grund av dyra skatter i Sverige. Detta méaste regeringen atgérda,
och istillet se virdet av vad internationella filmproduktioner, likt The Girl with the
Dragon Tattoo, ger i form av arbetstillféllen, intdkter och internationell marknadsfo-
ring. Strategin behover kompletteras med ett resonemang kring detta.

Strategin innehéller ocksé en viss otydlighet vad giller begrepp. Exempelvis
namns "I takt med anvindningen av internet har ocksd tittandet pa rorlig bild via in-
ternet okat, frdmst videoklipp.” Men ingenstans forklaras vad "videoklipp" innebér.
Detta behover fortydligas. Nér det géller till exempel videoklipp pé Youtube behdver
strategin ocksa beskriva hur staden forhéller sig till anvindandet av dronare. Detta om-
namns inte alls, men anvénds i allt storre utstrackning av de stora youtube-anvandarna.
Den rodgrona regeringen har, tack och lov, backat pa sitt forslag att gora det svérare



att anvénda dronare. Det &r ett steg i ritt riktning, men staden méste ocksa ta ansvar
for detta.

En annan del som behover fortydligas i filmstrategin &r foljande: "Stockholms stad
ska vara en filmvdnlig stad och aktivt medverka till att skapa goda forutsdttningar for
att spela in film i huvudstaden. Det dr viktigt att stadsdelsndmnder, facknimnder och
bolagsstyrelser anpassar sina regler och rutiner tillfilmstrategin och att stadens med-
arbetare bemoter filmbranschen pd ett positivt och vilkomnande sdtt. " Det torde an-
ses vara en sjélvklarhet att staden ska skapa goda forutséttningar och bemoéta filmbran-
schen positivt. Men ingenstans beskrivs hur detta ska goras. Otydligheten i detta riske-
rar tyvarr att forsvara for stadens medarbetare att bistd filmbranschen pa ett bra sitt.

Négot vi ocksa saknar ar fortydliganden kring hur strategin kan underlétta hante-
ringen av tillstdndsprocessen. Exempelvis krdvs det idag att en fysisk ansékan om in-
spelning pa offentlig plats 1dmnas in pa ett poliskontor. Det &r orimligt, och denna pro-
cess maste kunna digitaliseras.

Sammantaget anser vi att forslaget till filmstrategi uppvisar goda ambitioner, men
att den ar alldeles for otydlig och helt saknar vésentliga delar och en beskrivning av
hur staden egentligen vill underltta for filmproduktion. Detta, inklusive avsaknaden
av mal och indikatorer, gor dessvirre ocksa att strategin i nuvarande form kommer att
vara mer eller mindre omgjlig att folja upp.

Vad géller hyresavtal och erséttningar instimmer vi i kontorets synpunkter.

Sdrskilt uttalande gjordes av vice ordforande Rasmus Jonlund m.fl. (L) enligt
foljande.

Film utgdr inte enbart en viktig del i stadens kultur- och néringspolitik. Den nationella
filmpolitiken tydliggor i ett eget mél filmens roll och betydelse i det demokratiska
samhillet. Film kan bidra till debatt och nytdnkande, till férdjupning och ifragasét-
tande. Den kan ge tittaren en chans att se egna och andras liv och villkor, nir och fjér-
ran, speglas. Med sitt genomslag kan den bidra till att utveckla och stirka det offent-
liga samtalet och ddarmed yttrandefriheten.

Vi stiller oss dverlag positiva till den filmstrategi som foreligger nimnden. Sverige
och Stockholm ér starka aktorer pa filmmarknaden och vi ska arbeta for att fa forut-
séttningar att fortsétta vara det. I forslaget till filmstrategi foreslas bland annat forenk-
lade tillstdndsprocesser, insatser for fler filminspelningar och nya visningsfonster i
Stockholm, samt certifiering av ’gron film”. Allt for att forenkla for filmskapande och
filmskapare i Stockholm stéller vi oss positiva till. Vad som dock saknas 4r en storre
tydlighet i hur de olika férvaltningarna och kontoren ska arbeta for att uppna de mal
som sétts upp i filmstrategin. I otydligheten finns en risk att lova ndgonting vi inte kan
hélla, och riskerar att forsvéra for stadens medarbetare att bista filmbranschen pé ett
bra sétt. Vi skulle vilja se tydligare och mer konkreta skrivningar om hur filmstrategin
ska implementeras i stadens olika verksamheter.



Vi liberaler vill att Sverige far en filmpolitik som frdmjar inte bara filmskapande
utan ocksé visning av film. Vi motsétter oss dirfor delar av regeringens filmpolitik,
bland annat den hojda biomomsen. Vilka biografer som finns eller férsvinner &r inget
politiskt beslut, men politiken kan underlatta eller forsvara. Biomomsen ér ett exempel
pa det senare.

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Reservation anfordes av vice ordféranden Jonas Naddebo (C) och Lars Jilm-
stad m.fl. (M) enligt f6ljande.

Vi delar den uttalade ambitionen i forslaget till filmstrategi. Stockholm och Sverige
har en stark stidllning internationellt som en innovativ, serids och kompetent aktor
inom filmomradet. Sveriges rykte inom filmbranschen kan inte underskattas, men det
ar ocksé av betydande vikt att vi fortsétter att forvalta detta pa bésta sétt.

Forslaget till filmstrategi har goda intentioner, men saknar tyvérr bade malsattning,
tidsplan och, faktiskt, en tydlig strategi for att né dit vi vill. Forslaget, i nuvarande
version, forklarar mer hur det aktuella 14dget &r i Stockholms stad och hur samarbeten
ser ut i regionen. Det forklarar mindre vilken position pé filmomrédet Stockholm ska
ha i framtiden och hur vi ska né dit. Detta &r beklagligt och vi anser att strategin med
anledning av detta faller platt. Stockholm har stor potential att utvecklas som filmreg-
ion, bade i Europa och i resten av vérlden. Hur vi ska gora det svarar inte forslaget till
strategi upp emot. Delvis handlar det om nationella regelverk for att battre attrahera in-
ternationella filmproduktioner till regionen. Nyligen valde produktionen fér Game of
Thrones bort Gotland till formén for Norge pa grund av dyra skatter i Sverige. Detta
maste regeringen atgirda, och istéllet se véirdet av vad internationella filmprodukt-
ioner, likt The Girl with the Dragon Tattoo, ger i form av arbetstillfillen, intikter och
internationell marknadsforing. Strategin behdver kompletteras med ett resonemang
kring detta.

Strategin innehdller ocksa en viss otydlighet vad géller begrepp. Exempelvis
namns "/ takt med anvindningen av internet har ocksd tittandet pa rorlig bild via in-
ternet okat, frdmst videoklipp.” Men ingenstans forklaras vad "videoklipp" innebér.
Detta behover fortydligas. Nér det géller till exempel videoklipp pé Youtube behdver
strategin ocksa beskriva hur staden forhéller sig till anvindandet av dronare. Detta om-
namns inte alls, men anvénds i allt storre utstrackning av de stora youtube-anvindarna.
Den rodgrona regeringen har, tack och lov, backat pa sitt forslag att gora det svarare
att anvinda dronare. Det &r ett steg i rétt riktning, men staden maste ocksé ta ansvar
for detta.

En annan del som behover fortydligas i filmstrategin &r foljande: "Stockholms stad
ska vara en filmvdnlig stad och aktivt medverka till att skapa goda forutsdttningar for
att spela in film i huvudstaden. Det dr viktigt att stadsdelsndmnder, facknimnder och



bolagsstyrelser anpassar sina regler och rutiner tillfilmstrategin och att stadens med-
arbetare beméter filmbranschen pd ett positivt och vilkomnande sdtt. " Det torde an-
ses vara en sjélvklarhet att staden ska skapa goda forutséttningar och bemoéta filmbran-
schen positivt. Men ingenstans beskrivs hur detta ska goras. Otydligheten i detta riske-
rar tyvérr att forsvara for stadens medarbetare att bistd filmbranschen pa ett bra sitt.

Nagot vi ocksa saknar &r fortydliganden kring hur strategin kan underlétta hante-
ringen av tillstdndsprocessen. Exempelvis krévs det idag att en fysisk ansékan om in-
spelning pa offentlig plats 1dmnas in pa ett poliskontor. Det dr orimligt, och denna pro-
cess maste kunna digitaliseras.

Sammantaget anser vi att forslaget till filmstrategi uppvisar goda ambitioner, men
att den ar alldeles for otydlig och helt saknar vésentliga delar och en beskrivning av
hur staden egentligen vill underlitta for filmproduktion. Detta, inklusive avsaknaden
av mal och indikatorer, gor dessvirre ocksd att strategin i nuvarande form kommer att
vara mer eller mindre omgjlig att folja upp.

Vad giller hyresavtal och erséttningar instimmer vi i kontorets synpunkter.

Trafiknamnden

Reservation anfordes av vice ordféranden Cecilia Brinck m.fl. (M) enligt f6l-
jande.

Vi delar den uttalade ambitionen i forslaget till filmstrategi. Stockholm och Sverige
har en stark stéllning internationellt som en innovativ, serids och kompetent aktor
inom filmomradet. Sveriges rykte inom filmbranschen kan inte underskattas, men det
ar ocksé av betydande vikt att vi fortsétter att forvalta detta pa bista sitt.

Forslaget till filmstrategi har goda intentioner, men saknar tyvarr bade malsittning,
tidsplan och, faktiskt, en tydlig strategi for att né dit vi vill. Forslaget, i nuvarande
version, forklarar mer hur det aktuella ldget &r i Stockholms stad och hur samarbeten
ser ut i regionen. Det forklarar mindre vilken position pa filmomradet Stockholm ska
ha i framtiden och hur vi ska né dit. Detta &r beklagligt och vi anser att strategin med
anledning av detta faller platt. Stockholm har stor potential att utvecklas som filmreg-
ion, bade i Europa och i resten av
vérlden. Hur vi ska gora det svarar inte forslaget till strategi upp emot. Delvis handlar
det om nationella regelverk for att battre attrahera internationella filmproduktioner till
regionen. Nyligen valde produktionen for Game of Thrones bort Gotland till f6rméan
for Norge pa grund av dyra skatter i Sverige. Detta maste regeringen atgérda, och istl-
let se vdrdet av vad internationella filmproduktioner, likt The Girl with the Dragon
Tattoo, ger i form av arbetstillféllen, intdkter och internationell marknadsforing. Stra-
tegin behover kompletteras med ett resonemang kring detta.

Strategin innehéller ocksé en viss otydlighet vad giller begrepp. Exempelvis
namns "/ takt med anvindningen av internet har ocksd tittandet pad rorlig bild via in-
ternet 6kat, frimst videoklipp.” Men ingenstans forklaras vad "videoklipp" innebar.



Detta behover fortydligas. Nér det géller till exempel videoklipp pé Youtube behdver
strategin ocksa beskriva hur staden forhaller sig till anvindandet av dronare. Detta om-
ndmns inte alls, men anvands i allt storre

utstrackning av de stora youtube-anvéndarna. Den rodgrona regeringen har, tack och
lov, backat pa sitt forslag att gora det svérare att anvénda dronare. Det &r ett steg i rétt
riktning, men staden maste ocksa ta ansvar for detta.

En annan del som behover fortydligas i filmstrategin &r foljande: "Stockholms stad
ska vara en filmvdnlig stad och aktivt medverka till att skapa goda forutsdttningar for
att spela in film i huvudstaden. Det dr viktigt att stadsdelsnimnder, fackndimnder och
bolagsstyrelser anpassar sina regler och rutiner tillfilmstrategin och att stadens med-
arbetare beméter filmbranschen pd ett positivt och vilkomnande sdtt. " Det torde an-
ses vara en sjédlvklarhet att staden ska skapa goda forutséttningar och bemoéta filmbran-
schen positivt. Men ingenstans beskrivs hur detta ska goras. Otydligheten i detta riske-
rar tyvérr att forsvara for stadens medarbetare att bistd filmbranschen pa ett bra stt.

Négot vi ocksa saknar &r fortydliganden kring hur strategin kan underlétta hante-
ringen av tillstdndsprocessen. Exempelvis krdvs det idag att en fysisk ansékan om in-
spelning pa offentlig plats 1dmnas in pa ett poliskontor. Det &r orimligt, och denna pro-
cess maste kunna digitaliseras.

Sammantaget anser vi att forslaget till filmstrategi uppvisar goda ambitioner, men
att den &r alldeles for otydlig och helt saknar visentliga delar och en beskrivning av
hur staden egentligen vill underlitta for filmproduktion. Detta, inklusive avsaknaden
av mal och indikatorer, gor dessvirre ocksd att strategin i nuvarande form kommer att
vara mer eller mindre omgjlig att folja upp.

Vad giller hyresavtal och erséttningar instimmer vi i kontorets synpunkter.
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Sammanfattning

Enligt bostadsforsorjningslagen ska kommunen planera sé att
forutsattningar finns for alla invénare att kunna leva i goda bostider.
Planeringen ska goras i riktlinjer som ska antas av kommunfullméktige.
Riktlinjerna ska grunda sig pé en analys av den demografiska
utvecklingen, av efterfragan pé bostdder, bostadsbehovet for sirskilda
grupper och marknadsforutsittningar. Den nuvarande oversiktsplanen
utgor stadens riktlinjer for bostadsforsorjningen, men i samband med att
en ny Oversiktsplan &r under utarbetande lyfts, i enlighet med vigledning
fran Boverket, riktlinjerna ut till ett eget dokument och process.

Stadens uppgift for att underlétta bostadsforsorjningen ar att skapa
forutsattningar for ett tillrickligt hogt bostadsbyggande. Det langsiktiga
maélet om att bygga 140 000 ldgenheter till 2030 kompletteras med ett mal
om att bygga 40 000 bostéder fram till 2020. Bostéder for unga, studenter
och andra grupper som star langt ifrén bostadsmarknaden ska prioriteras.
Hojda ambitioner for bostadsbyggandet kréver nya arbetssétt i staden.
Dérfor har en sérskild samordnare for bostadsmalet tillsatts pa
stadsledningskontoret.

Bostadsforsorjningen ér en nationell, regional och kommunal
angeldgenhet. Stockholms stad har ett stort inflytande dver
bostadsforsorjningen genom stort markinnehav, ansvar for den fysiska
planeringen samt genom de tre allménnyttiga bostadsbolagen,
bostadsformedling, ett bolag for omsorgsbostiader samt en stiftelse som
arbetar med boendefragor for utsatta grupper.

Okningstakten i gruppen unga vuxna (20-34) ir en signal om att betydligt
fler &n tidigare kommer att behdva en forsta bostad for att kunna flytta
hemifran. Staden har en styrgrupp for dldreboendeplanering. Styrgruppen
behandlar samtliga boendefrdgor inom dldreomsorgen for att skapa en
helhetsbild av fragor som handlar om dldres boende. Den uppskattade
bristen pa bostéder for personer med funktionsnedséttning dr mycket stor.
Arbetet med att hitta mark och ldmpliga lokaler for bostdder for nyanldnda
fortsétter genom stadens samordning. En stor andel av stadens hemlosa
personer bedoms klara av en egen ldgenhet, med eller utan stod, vilket kan
tolkas som att dessa personer befinner sig i en strukturell hemloshet. For
denna grupp behovs fler smé och billiga ldgenheter i det reguljara
bostadsbestandet.

Stadens mal att kraftigt 6ka bostadsproduktionen kréver en dkad planering
och att aktorerna pa bostadsmarknaden bygger de bostdder som planeras.
En jamn och hog utbyggnadstakt genom konjunkturcykler kraver en bred
projektportfolj bade géllande olika upplatelseformer och olika geografier.
Att bygga bostdder, sirskilt hyresréitter med rimlig hyra, i syfte att
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underlétta intrddet for fler grupper pa bostadsmarknaden &r en stor
utmaning. Riktlinjerna kommer att f6ljas upp arligen bland annat genom
Boverkets bostadsmarknadsenkét men ocksa i stadens ordinarie
verksambheter.
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Bostadsforsorjningslagen

Enligt bostadsforsorjningslagen ska kommunen planera sé att
forutsattningar finns for alla invénare att kunna leva i goda bostider.
Planeringen ska goras i riktlinjer som antas av kommunfullméktige.
Riktlinjerna ska séirskilt grundas pa en analys av den demografiska
utvecklingen, efterfrigan pa bostdder, bostadsbehovet {for sirskilda
grupper och marknadsforutséttningar.

Riktlinjerna ska enligt lag (2013:866) minst innehalla:

1. kommunens mal for bostadsbyggande och utveckling av
bostadsbesténdet,
kommunens planerade insatser for att nd uppsatta mal, och
3. hur kommunen har tagit hinsyn till relevanta nationella och
regionala mal, planer och program som ar av betydelse for
bostadsforsdrjningen. !

Kommunernas ansvar for bostadsforsorjningen regleras i lagen om
kommunernas bostadsforsorjningsansvar, (2000:1383)
bostadsforsorjningslagen. I socialtjanstlagen (2001:453) och lagen
(1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade anges vilka
personer som kommunen har ett sérskilt ansvar for.

Kommunens mal for bostadsbyggande

Stockholms stad bedriver ett brett och ambitidst arbete med
bostadsforsorjningsfragor. I stadens Vision 2040, 6versiktsplan,
kommunfullméktiges budget samt i 6vriga styrdokument anges
maélséttningar och andra aspekter pa bostadsforsorjningen pé béde kort
och lang sikt. Stadens nu géllande Gversiktsplan, Promenadstaden —
oversiktsplan for Stockholm, utgér stadens riktlinjer for bostads-
forsdrjningen. Riktlinjerna ingick som en del i den aktualitetsprovning
som beslutades av kommunfullméktige 25 maj 2015. I samband med att
en ny dversiktsplan dr under utarbetande behandlas, i enlighet med
végledning fran Boverket, riktlinjerna i ett eget drende.

I kommunfullméktiges budget ldmnas arligen, inom ramen for stadens
styrsystem ILS, Integrerat ledningssystem, direktiv till de ndmnder och
bolagsstyrelser som har ansvar for genomforandet av olika delar av
stadens bostadsforsorjningsansvar. Ndmndernas och bolagsstyrelsernas
underlag till budget utgoér underlag for analys och stillningstagande i

1 https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-
20001383-om-kommunernas_sfs-2000-1383
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arbetet med att ta fram kommunfullméktiges budget. I samband med den
l6pande uppfoljningen i tertialrapporter och arsbokslut foljs malséttningar
och direktiv upp. Integreringen med stadens styrsystem innebér att
maélséttningar revideras och foljs upp l6pande samt att det ar tydligt vad
som ligger inom respektive nimnds och bolagsstyrelses ansvarsomrade.

Bostadsforsorjning handlar bide om nyproduktion och om hur det
befintliga bestdndet forvaltas, utvecklas och formedlas sé att invénarna i
staden och de som flyttar till staden kan erhélla en bra bostad. Stadens
uppgift for att underlatta bostadsforsorjningen, enligt nationella mal och
lagar, &r att skapa forutsittningar for ett tillrackligt hogt bostadsbyggande,
att 1 6vrigt underlatta for invanarna att fa tillgang till bra bostider i goda
miljoer samt att planera for bostdder for de grupper som kommunen har
ett sérskilt ansvar for.

Utgangspunkter i kommunfullmaktiges Budget 2017 — Ett
Stockholm for alla

Takten i bostadsbyggandet ska 6ka med fokus pa klimatsmarta hyresrétter
med rimliga hyror. Det ldngsiktiga malet om att bygga 140 000 ldgenheter
till 2030 har kompletterats med ett mal pa kortare sikt, om att bygga

40 000 bostéider fram till ar 2020.Ett 6kat bostadsbyggandet som samtidigt
héller god kvalitet krdver samverkan mellan stadens nimnder och bolag.

For att kunna 6ka byggandet och halla en god kvalitet méste samverkan
mellan stadens ndmnder forbéttras. Befintliga bostadsomréden ska
fortatas. Markpolitiken ska syfta till att det ska byggas fler bostdder med
en god stadsplanering och arkitektur till en rimlig kostnad i enlighet med
stadens riktlinjer for markanvisningar. Konkurrensen pé byggmarknaden
ska stimuleras genom att fler mindre aktorer ges mdjlighet att delta i
byggandet av Stockholm.

En méngfald av boendeformer ska etableras, och hyresritterna ska bli fler
i hela staden. Bostédder for unga, studenter och andra grupper som star
langt ifran bostadsmarknaden ska prioriteras och staden ska arbeta for laga
byggkostnader i dessa projekt. Minst hilften av det som byggs ska vara
hyresritter.

I samband med bostadsexploateringsprojekt ska berérda nimnder préva
om projekten kan innehalla en andel om minst fem procent ldgenheter for
sérskilt boende, med prioriterad inriktning p& boenden inom
funktionshinderomsorg och socialpsykiatri. Vidare ska en atgérdsplan for
att sdkerstélla behovet av dldreboendeplatser fram till ar 2040 tas fram och
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sérskild fokus ldggas pa boenden for nyanldnda sé att deras etablering i
samhillet underlittas.’

Kommunfullméktige har formulerat foljande mal for bostadsbyggandet,
vilka foljs upp minst fyra ganger per ar.

Mal 2017| 2018| 2019
Antal markanvisade bostader 8 50019 000|9 000
Antal markanvisade hyresratter 4250(4 500]4 500

Antal bostéder i godkdnda/antagna detaljplaner |8 000/ 9 000(9 000
Antal bostader i godkdnda/antagna detaljplaner i
enlighet med 2013 ars Stockholmsférhandling 3200{ 3600|3600

Antal pabdrjade bostader 7 000( 7000|7000
Antal pabdrjade hyresratter 3500] 3500|3500
Antal fardigstallda studentbostader 1800| 1600|1600

Tabell: Kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet enligt Budget 2017 —
Ett Stockholm for alla.

Malet om bostadsbyggande mits primért i antalet pdbdrjade bostédder.
Definition pa detta &r att bottenplattan gjutits eller motsvarande atgirder
vidtagits.

Malet for bostadsbyggandet bryts ocksa ner i aktiviteter och dgardirektiv.
For respektive bolag formuleras direktiv och uppdrag i kommun-
fullmiktiges budget.

Sarskild samordnare for bostadsmalet

Hojda ambitioner for bostadsbyggandet kréver nya arbetssétt i staden.
Byggprocesserna blir allt mer komplexa och kréaver tydlig styrning och
mer samordning fOr att stadens resurser ska kunna anvindas pa bésta
mdjliga sitt. En sdrskild samordnare for bostadsmalet tillsattes ar 2015 pa
stadsledningskontoret med uppgift att samordna stadens arbete med att na
uppsatta mal for bostadsproduktion. Darutover finns bostadssamordnare
vid respektive teknisk forvaltning. Dessa ansvarar for respektive
forvaltnings samlade arbete med bostadsplaneringen. Tillsammans bildar
de en operativ arbetsgrupp, den s.k. Genomforandegruppen.

Arbetsgruppen identifierar projektrelaterade fragor men dven problem av
mer strategisk karaktér sdsom systemfrégor eller rutiner som behdver
forbattras och utvecklas.

2013 ars Stockholmsforhandling

Enligt 6verenskommelsen om finansiering och medfinansiering av
utbyggnad av tunnelbanan samt 6kad bostadsbebyggelse i Stockholms lén

2 Budget 2017 — Ett Stockholm for alla.
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enligt 2013 ars Stockholmsforhandling atar sig Stockholms stad att sjalv
eller genom annan markégare/bostadsexploator uppfora totalt cirka 45 900
bostéder i tunnelbananestrackningens influensomrade, i huvudsak i
soderort. Cirka 3 000 bostéder av dessa ska uppforas i Hagastaden. Den
arliga takten ska i genomsnitt vara ca 2 700 bostider per ar. Antalet géller
fardigstdllda bostéder fran och med den 1 januari 2014 till och med den 31
december ar 2030, vars detaljplaner har antagits fran och med 2014.’

Bostadsatagandet i enlighet med Stockholmsdverenskommelsen
rapporteras till staten fyra ganger per ar.

Hansyn till relevanta nationella och regionala
mal, planer och program

I hela Sverige paborjades under 2016, enligt preliminéra siffror, 57 363
bostider i nybyggnation. Av dessa paborjades 19 417 bostider eller ndstan
34 procent av bostidderna i Stockholms l4n. Stockholms stad star for
nérmare 40 procent av tillskottet av nya bostédder i lanet. Under ménga ér
paborjades hilften av lénets bostdder i Stockholms stad. Sedan ett par ar
tillbaka okar byggandet i kommunerna utanfor Stockholm och de stér nu
for 60 procent av lanets padborjade bostiader.*

I takt med att de lokala arbetsmarknaderna i Sverige 6kar i storlek och
minskar i antal, 6kar ocksé det regionala perspektivet pa
bostadsmarknaden i betydelse. Manniskor pendlar idag i storre
utstrackning till sina arbeten, vilket gor att det dr vanligt forekommande
att en regioninvanare bor i en kommun, arbetar i en annan och handlar i en
tredje. Pa bostadsmarknaden spelar kommungrénser en allt mindre roll for
den enskilde.

Boverkets reviderade byggbehovsprognos

Med anledning av Statistiska Centralbyrans (SCB) nya
befolkningsprognos fran april 2016 har Boverket reviderat sin nationella
byggbehovsprognos fran ar 2015. Behovet av nya bostidder fram till 2025
bedoms vara 710 000 varav en storre del, 440 000, beh6vs redan ar 2020
vilket innebér en genomsnittlig &rstakt om 88 000. Orsaken ar dels den
forvintade befolkningsdkningen framover och dels att byggandet de
senaste aren inte Okat i tillrdcklig omfattning for att svara mot behoven.’

3 http://bygg.stockholm.se/Alla-
projekt/Soderstaden/Tunnelbaneutbyggnad/?acceptcookies=true&oversatt=

4 http://www.scb.se
5 Reviderad prognos &ver behovet av nya bostéder till 2025. Rapport 2016:18. Boverket
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Bostadsbehovet i lanet fram till 2030

Stockholms lén &r en sammanhéngande bostads- och arbetsmarknad, som
praglas av snabb folkokning. Anledningarna &r att ldnet har en
forhallandevis ung befolkning, hdga fodelsedverskott och nettoinflyttning.
Stockholms 14n har cirka 2,2 miljoner invanare och folkméngden berdknas
att 6ka till 2,6 miljoner invénare ar 2030.

Den regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen, RUFS, pekar ut
riktningen for Stockholmsregionen. Stockholms léns landsting ansvarar
for arbetet med att ta fram nésta regionala utvecklingsplan for
Stockholmsregionen, RUFS 2050. I RUFS 2050 anges att minst 9 000 och
upp till 16 000 bostader ska fardigstéllas varje ar i Stockholms lan fram
till 2030.°

Enligt Lansstyrelsens regleringsbrev for 2015 ska Lénsstyrelsen folja upp
kommunernas bostadsbyggande. Léansstyrelsen konstaterar att lanets
kommuner ar pé god vig att né det regionala mélet om 16 000 nya
bostider arligen. Kommunernas sammanlagda mal for det arliga
bostadstillskottet fram till 2030 dr nu 6ver 19 000 bostider per ar, vilket ar
hogre én den regionala behovsbeddmningen fran 2012. Stockholms stad
planerar till exempel for totalt 140 000 nya bostédder under perioden 2010—
2030.”

Stockholms stads bostadsmarknad

Bostadsbestandet i Stockholms stad

I Stockholm finns omkring 468 000 bostdder Av dessa dr 44 000 smahus
och 22 000 specialbostider.

Hustyp 2015 Andel
smahus 44 429 9%
flerbostadshus [401619| 86%
specialbostader | 22370 5%
Totalt 468 418 100%

Tabell: Bostadsbestiandet 1 Stockholms stad 2015.

Med specialbostdder avses ldgenheter for dldre, funktionshindrade,
studentbostdder och 6vriga specialbostdder. Bostadsritter eller
dganderitter utgor 59 procent av bostadsbestindet i flerbostadshus. 15
procent &r hyresrétter i allménnyttan och 26 procent &vriga hyresrétter.

6 http://www.rufs.se/rufs-2050/

7 Léget i lanet. Bostadsmarknaden i Stockholms ldn 2016. Rapport 2016:8, Lénsstyrelsen
Stockholm
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Majoriteten av lagenheterna i flerbostadshus ar mindre ldgenheter, tva rum
och kok eller mindre. 16 procent av ldgenheterna ér fyra rum och kok eller
storre. ® Det bor i genomsnitt tva personer per ldgenhet i Stockholm, 1,7
personer per ldgenhet i den inre staden och 2,2 personer per ldgenhet i den
yttre staden.’

Bostadsbyggande

Sedan ar 2010 till och med &r 2016 har 38 385 bostéder byggts eller
paborjats varav 17 658 bostidder under perioden 2014-2016. Det betyder
att 27 procent av de bostédder som staden har som mal till &r 2030 har
paborjats. For perioden 2014—2020 har 44 procent av planerade bostdder
paborjats. Genom Stockholmsforhandlingen tréffades ar 2013 en
overenskommelse om utbyggnad av Stockholms tunnelbana som ska
motas med ett 6kat bostadsbyggande i berérda kommuner. Fran 2014 till
2016 har det paborjats 2 277 bostdder inom det sa kallade influensomradet
for den utbyggda tunnelbanan i Stockholms stad.

For nirvarande finns cirka 120 000 bostédder i olika skeden i
planeringsprocessen. Pa langre sikt finns ytterligare projekt med bostéder
som inte kommit lika 1dngt i planeringen. Allt detta ska falla ut i
byggstarter och fardigstillda bostéder pé sikt. Arbetet med att sikra den
langsiktigt strategiska planeringen for att nd mélet om 140 000 bostdder
till 2030 pégar regelbundet. Till vad som idag finns i stadens portfolj ska
tilldggas cirka 38 000 bostdder som under mélperioden redan ar paborjade
bostidder. Totalen hamnar ddrmed pa cirka 157 000 bostider.

Under perioden 2010-2016 har beslut fattats om markanvisningar som
omfattar 42 483 bostdder. Dessa fordelar sig med 45 procent bostadsritter
och 55 procent hyresrétter. Antalet bostdder i start-PM mellan &ren 2010
till 2016 ar 76 107 bostader. Under perioden 2010 till 2016 var antalet
bostider i godkénda eller antagna detaljplaner 40 158.

8 ttp://www statistikdatabasen.scb.se/
9 http://statistik.stockholm.se/
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Figur: Bostédder i pagéende planering mars 2017

De stadsdelsndmndsomréden som sérskilt utmérker nir det géller bostader
i pagdende planering dr Bromma, Ostermalm, Enskede-Arsta-Vantdr och
Farsta. Storre stadsutvecklingsomradena som exempelvis Centrala
Bromma, Alvik, Norra Djurgardsstaden, Arstafiltet och Tyngdpunkt
Farsta forklarar den stora mingden bostider i dessa omréden. Aven i
Alvsjd och Higersten-Liljeholmen planeras for ett stort antal nya
bostdder. I Skérholmen har antalet bostéder i pagéende planer dkat fran
drygt 1 000 till dryga 4 000 bostidder i samband med stadens satsning pa
Fokus Skérholmen.

Bland de bostéder i stadens bostadsportfolj dér upplatelseform framgar ar
ndrmare 38 000 bostadsritter och ndrmare 26 800 hyresritter. 46 procent
av samtliga bostdder saknar uppgift om upplatelseform. Dessa bostdder

Bostader i pdgdende planering
per stadsdelsnamndsomrade
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ligger i huvudsak i stadens programomraden, i ett tidigt skede i stadens
processer.

Stadens verktyg for bostadsforsorjningen

Staden har ett stort inflytande 6ver bostadsférsorjningen genom stort
markinnehav, ansvar for den fysiska planeringen samt genom de tre
allminnyttiga bostadsbolagen, bostadsformedling, ett bolag for
omsorgsbostdder samt en stiftelse som arbetar med boendefragor for
utsatta grupper.

For att underlitta mojligheten att f4 en bostad har staden en
bostadsférmedling som &r ppen for alla. Den formedlar ungdoms- och
studentldgenheter, fortursldgenheter till de mest behdvande och utifran
kotid till ovriga. For den stadsdvergripande dldreboendeplaneringen
ansvarar dldrendmnden. Socialndmnden ska i samverkan med
stadsdelsndmnderna planera for en utbyggnad av boenden for personer
med funktionsnedsittning och sirskilda behov. Fastighetsndimnden bidrar
i stadens arbete med att tillskapa fler boenden for prioriterade grupper,
sdsom nyanlidnda invandrare, ensamkommande flyktingbarn med flera.

Allméannyttiga bostadsforetag

De kommunala bostadsbolagens, AB Familjebostider, AB
Stockholmshem och AB Svenska Bostéder, huvudsakliga uppgift ar att
bygga och forvalta goda bostdder och ddrmed bidra till stadens
bostadsforsorjning. I sitt bestdnd ska bolagen 4ga bostidder som kan
efterfragas av alla stockholmare. De allménnyttiga bostadsbolagen ska ta
ett storre ansvar for byggandet och fram till & 2019 na en
nybyggnationstakt pa 2 500-3 000 nya hyresbostider per ér.

For att uppnad malet om att tillsakapa bostdder med rimliga hyror ska de
allménnyttiga bostadsbolagen genomfora projektet Stockholmshusen, ett
konceptbyggande av bostadshus som uppfyller stadens hogt stdllda krav
pa energianviandning och tillgédnglighet. Samtidigt stodjer den stora
volymen i upphandlingen byggbranschens utveckling mot mer effektiv
och industrialiserad produktion.

Allménnyttan ska bygga och forvalta bostider for alla behov. Dérfor ska
bostadsbolagen bygga i alla 1dgenhetsstorlekar for att ocksa storre
familjer, kompiskollektiv eller andra konstellationer ska finna en plats i
flerbostadshus. Stadens bostadsbolag ska séirskilt prioritera byggandet av
hyresbostédder som unga, studenter och andra grupper med svag stéllning
pa bostadsmarknaden har rad att efterfraga.

Bostadsbolagen har en viktig roll i att skapa forutsittningar for att minska
hemldsheten i staden. Bolagen ska utifrdn kommunfullmiktiges
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inriktningsmal bidra till stadens mal om att formedla 500 nya forsoks- och
traningsldgenheter samt Bostad Forst-lagenheter per ar. Dessa boenden &r
nodvindiga verktyg for att ménniskor ska kunna gé fran en oséker till
trygg boendesituation. Bolagen ska ocksé bistd i stadens dtagande att
bereda boende for nyanlénda, bland annat genom att tillhandahélla
temporéra bostéder.

Stadens bostadsbolag har ett sdrskilt ansvar for att i det langsiktiga arbetet
utveckla ytterstaden och skapa goda boendemiljder for alla stockholmare.

En trygg och réttvis bostadsmarknad bygger pa riktiga hyresforhallanden.
Savil hyresgéster som hyresvérdar har ett ansvar att bidra till en vél
fungerande bostadsmarknad. Bostadsbolagen ska stérka insatserna for att
vidta atgdrder mot oriktiga hyresférhallanden. 10

Stiftelsen hotellhem i Stockholm, SHIS

SHIS iér en stiftelse inom Stockholms stad med uppdraget att
tillhandahélla tillfélliga bostidder for stockholmare som av olika sociala
eller ekonomiska skl inte kan ordna en egen ligenhet pa den ordinarie
bostadsmarknaden. Malséttningen &r att SHIS hyresgéster efter en tid av
tryggt boende ska ordna ett eget boende pa den reguljira
bostadsmarknaden.

SHIS Bostéder ska tydligare mota socialndmndens och stadsdels-
ndmndernas behov av genomgéngsbostider for personer som ér i behov av
en tillfallig bostad eller mer varaktigt boende med visst boendestod. SHIS
ska, i samverkan med bostadsférmedlingen och socialndmnden, etablera
en modell for stadens kontakter och samverkan med privata
fastighetsédgare for att fa fram fler bostéder.

AB Stockholmshem ska bistd SHIS Bostidder i dess verksamhet och i
byggandet av bostider och arligen skapa minst 100 permanenta
genomgangsbostidder i SHIS regi for prioriterade grupper.

De allménnyttiga bostadsbolagen blockforhyr bostédder till SHIS Bostider.
Kontrakten ska spridas geografiskt 6ver hela staden.

SHIS Bostéder har ett viktigt uppdrag i att sdkra stadens mottagande av
nyanlénda. Tillsammans med Intro Stockholm ska SHIS bisté de personer
som kommer till Stockholm efter anvisning frén Migrationsverket med en
bostad. Verksamheten ska i samarbete med berérda ndamnder och
bolagsstyrelser utvecklas och utdkas for att mota framtida behov. SHIS
ansvarar for driften av genomgangsboende for personer med

10 Budget 2017 — Ett Stockholm for alla.
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uppehallstillstind. Socialndmnden tillfors medel for vidarebefordran till
SHIS. SHIS Bostider ska utveckla arbetet med att kunna tillgodose
behovet av genomgéngsbostiader for mélgruppen valdsutsatta som tvingas
flytta."

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Bolaget dger och forvaltar servicehus, vard- och omsorgsboenden,
trygghets- och seniorbostéder, LSS-boenden samt temporéira
studentbostdder och bostdder for grupper med svag stillning pa
bostadsmarknaden. Bolagets huvudsakliga uppgift ér att tillhandahalla ett
gott och anpassat boende med rimliga hyror till ménniskor i behov av
sarskilt stod.

Bolaget ska ha en ledande roll i stadens dldreboendeplanering och
forsorjning. For att lyckas langsiktigt behover bolaget ta fram en
fastighetsutvecklingsplan for flexibla boendeldsningar som klarar
efterfrigeforandringar over tid.

Micasa Fastigheter bistér i dagsldget bland annat socialnimnden och SHIS
Bostdder med lokaler/bostader for att kunna hiarbargera nyanlidnda. For att
kortsiktigt och akut mota behovet hyr Micasa Fastigheter ut lokaler och
bostéder som for ndrvarande dr tomstédllda och som kan iordningstillas
med kort varsel. Behovet av langsiktiga boendeldsningar kommer dock att
oka. Micasa Fastigheter ska dirfor bidra till att skapa fler boenden for
prioriterade grupper.'?

Bostadsformedlingen i Stockholm AB

Bolagets uppgift ar att svara for reguljar bostadsformedling, evakuering
och féormedling av forturslagenheter inklusive forsoks- och
traningslagenheter, formedling av lagenheter till stadens bostadsbolags
internkoer samt formedling av kategoribostidder sdsom student- och
trygghetsboenden. Bolaget ska vara ett aktivt verktyg i den sociala
bostadspolitiken, bland annat genom att integrera férmedlingen med
stadens bostadspolitiska ambitioner att minska segregation. Lagenheter
ska formedlas i ett Gppet och transparent system efter kotid, det vill sédga
till den kund som har ldngst kétid och uppfyller fastighetsidgarens krav.

Fortur

Fortur &r en viktig del av Bostadsformedlingens verksamhet som
genomfors pa uppdrag av Stockholms stad. Fortur till en lagenhet i staden
kan beviljas den som har starka medicinska och/eller sociala behov av en

11 Budget 2017 — Ett Stockholm for alla.
12 Ibid.
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viss bostad, eller som av ytterst tringande omstiandigheter (exempelvis pa
grund av hot om eller risk for allvarlig fysisk eller psykisk skada) &r i akut
behov av dndrade bostadsforhallanden och som saknar mojlighet att
tillgodose detta behov pé annat sétt. Den sokande ska dessutom uppfylla
kraven pé att kunna bo pa egen hand i en ldgenhet i en hyresfastighet.
Huvudregeln ér ocksa att personen ska vara folkbokford och bosatt i
Stockholm sedan minst tva ar. Bostadsformedlingen bedémer och fattar
beslut om fortur. De typer av bostdder som formedlas via fortur dr vanliga
hyresrétter, samt senior- och trygghetsboenden.'?

Kommunal 6versikts-, omrades- och detaljplanering

En dversiktsplan ska, enligt bestimmelserna i plan- och bygglagen (PBL),
ge vagledning och stdd i beslut om anvéndningen av mark- och
vattenomraden samt hur den byggda miljon ska utvecklas och bevaras. All
fysisk planering ska forhélla sig till inriktningen i 6versiktsplanen.

Oversiktsplanen ska vara aktuell for att kunna vara viigledande for
efterfoljande planering och dirmed spegla den politiska viljan i
kommunen. Kommunfullméktige ska darfor under varje mandatperiod
besluta om Oversiktsplanen ar aktuell eller om den behdver revideras.
Oversiktsplanen omsiitts i detaljplaner och lov for mark och vatten vilka
ar juridiskt bindande. Stadens nu géllande 6versiktsplan, Promenadstaden
— Oversiktsplan for Stockholm, antogs i mars 2010 ir ett styrdokument for
hela kommunen. !4

Planering pa omradesniva och detaljplanering

Oversiktsplanens omsiitts i stadens kontinuerliga arbete med planering pa
omradesniva. Inom omradesplaneringen identifieras utvecklings-
mojligheterna i stadens alla delar och staden kan arbeta proaktivt for att
tillvarata den lokala utvecklingspotentialen samt sékerstilla den
bostadspotential som finns i respektive stadsdel. Med den helhetssyn som
mdjliggdrs 1 omradesplaneringen kan staden sékerstilla behov av olika
sorters bostédder, arbetsplatser, forskolor, skolor, idrottsplatser, parker,
kultur, service och andra funktioner. Omradesplaneringen mojliggor ett
brett samarbete inom staden, dér olika perspektiv blir tidigt belysta och
dér berérda ndmnder och bolagsstyrelser kan samordna sin planering.

Med stdd i 6versiktsplanen och de utvecklingsmdjligheterna som
identifieras i omradesplaneringen fattar staden beslut om framtagande av

13 https://bostad.stockholm.se

14 http://vaxer.stockholm.se/tema/oversiktsplan-for-stockholm



Riktlinjer for bostadsforsorjningen 2017-2020
18 (49)

detaljplaner som &r den del av stadsplaneringen som é&r juridiskt bindande.
Beslut om start av detaljplanering ska provas mot dversiktsplanen.'s

Forslag till ny dversiktsplan

Sedan den gillande 6versiktsplanen antogs av kommunfullméktige i mars
2010 har betydande omvérldsforédndringar skett. Stockholms stad behdver
i dag mota en storre befolkningsdkning dn vad som tidigare
prognosticerats. Darutover har ett antal utmaningar for att na en
ekologiskt och socialt héllbar utveckling blivit allt tydligare.

Stadens forslag till ny dversiktsplan omfattar fyra stadsbyggnadsmal: en
véxande stad, en sammanhéingande stad, god offentlig milj6é och en
klimatsmart och talig stad. For att uppfylla stadsbyggnadsmélen och for
att mota bostadsbehoven pé kort och 1dng sikt behdvs en tydlig
utbyggnadsstrategi. Utbyggnadsstrategin beskriver hur staden ska
prioritera sina planerings- och genomforandeinsatser i stadsbyggandet.
Strategin baseras pa stadens vilja att konkretisera visionen om ett
Stockholm for alla inom ramen for de forutséttningar som finns pa
marknaden. Forslaget innehaller dven stadens precisering av de allmédnna
intressena, lokala utvecklingsmojligheter, karta Gver stads-
utvecklingsmojligheter samt en bilaga om riksintressen enligt
miljobalken.'¢

En aktiv markpolitik

Stockholms stad &r en stor markégare och har dérigenom ett viktigt
verktyg for att styra markanvandningen och bostadsbyggandet i staden.
Staden kan genom beslut i exploateringsndmnden anvisa mark till olika
intressenter infor en planering av ny bebyggelse. En markanvisning ar en
form av option att under en viss tid och pa vissa villkor ensam fa
forhandla med staden om forutsittningarna for genomforande av ny
bostadsbebyggelse eller annan exploatering inom ett visst markomréde.
En markanvisning kan ske antingen genom anbudsforfarande eller genom
att staden direktanvisar ett omréde till en byggaktor.

Malen for antalet markanvisade bostidder beslutas i samband med stadens
budget och fordelas per ar. Arsmalet ska i sin tur fordelas per
upplatelseform, 50 procent bostadsritter och 50 procent hyresrétter vilken
inkluderar viss andel studentbostidder. Férdelningen ska ocksd mojliggora
de allménnyttiga bostadsbolagens nuvarande arsmal for nyproduktion.
Infér beslut om markanvisningar sker ett samarbete mellan stadens

15 http://vaxer.stockholm.se/tema/oversiktsplan-for-stockholm

16 http://bygg.stockholm.se/-/Nyheter/Sa-vaxer-staden/Samrad-om-Stockholms-
oversiktsplan-/



Riktlinjer for bostadsforsoérjningen 2017-2020
19 (49)

forvaltningar dar bedomningar om ldmplighet och platsens forutsittningar
analyseras.

Ny markanvisningspolicy och ny strategi for markpolitiken antogs av
kommunfullméktige i december 2015. I samband med det infordes en ny
form for markanvisning, direktanvisning efter jaimforelseforfarande.
Direktanvisning efter jimforelseforfarande ar en ny form av
direktanvisning som tillimpas nér flera s6kande finns pa samma plats.
Direktanvisning eller direktanvisning efter jamforelseforfarande &r den
vanligaste formen av markanvisning. Den stimulerar byggaktorer till att
hitta 1ampliga platser for bebyggelse och ér avgdrande for att staden skall
uppnd mélen for bostadsbyggandet.

For att pa ett effektivt sétt fordela mark till de manga aktérer som soker
markanvisning och samtidigt uppna malen om ett ldngsiktigt byggande
tillampar kontoret flera metoder for markanvisning. Bade vid anbud och
direktanvisning tas hansyn till byggherrens ekonomi, stabilitet och
intresse av langsiktig forvaltning av bebyggelsen med avsedd
upplatelseform. Samtidigt efterstravar staden att hélla en jamn produktion
i bostadsbyggandet dver konjunkturcyklerna, och efterstrévar att
samarbeta med byggaktdrer som visar god stabilitet 6ver tiden.!”

Demografi

Befolkningsférandringar

Befolkningstillvixten, som pagatt oavbrutet sedan ar 1982 haller i sig.
Under ar 2008 uppgick Stockholms stads befolkning 810 000 invénare
och darmed slogs det tidigare befolkningsrekordet fran ar 1960. Denna
utveckling fortsatte &ven under ar 2009 dé staden véxte med ytterligare 19
000 invénare, vilket var en anmérkningsvért hog befolkningstillvixt och
den stdrsta befolkningsfordndringen i Stockholms stad sedan ar 1973 da
befolkningen minskade med 21 000 invanare. Befolkningstillvéxten ar
2016 var drygt 12 000 invénare. Den 31 december 2016 uppgick
Stockholms stads befolkning till 935 619 invanare.

Befolkningsokningen i Stockholms stad forklaras bade av ett fortsatt
starkt fodelsenetto (7 115 personer), det vill sdga att det fods fler &n som
avlider och av att ett positivt flyttnetto mot utlandet (8 934 personer) och
lanen utanfor Stockholm (3 989 personer). Daremot har utflyttningen till
andra kommuner inom Stockholms 14n 6kat under de senaste aren med ett
negativt flyttnetto &r 2016 (-7 989). Aven inflyttningen fran utlandet har

17 http://www.stockholm.se/TrafikStadsplanering/Stadsutveckling/Bostadsbyggande/
Mark-inom-kommungransen/Markanvisningar/
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Okat de senaste aren, medan dvriga faktorer som péverkar befolkningen
varit relativt oférandrade.

Flyttstrommarna &r stora med nastan 69 000 personer som flyttade till
Stockholms stad ar 2016 cirka 64 000 valde att flytta fran staden.
Dessutom flyttar arligen cirka 100 000 personer inom staden.

Inflyttningen bestar till storsta delen av 20-30-aringar. Av dem som
flyttar till Stockholm stad fran utlandet kommer omkring 55 procent frén
Europa, varav drygt 15 procent dr svenskfodda som flyttar hem igen.
Invandring frén 6vriga vérlden till staden domineras just nu av Indien,
Syrien och Kina.

Befolkningsprognos

Tabellen nedan visar att folkméngden totalt berdknas 6ka med 157 000
invanare p4 tio ar, vilket innebér en 6kning med 17 procent. Okningen av
unga (019 ar) &r pafallande hog, 21 procent jamfort med dkningen for
vuxna i yrkesverksam &lder. Det har samband med stadens unga
befolkning som medfor att barnafédandet dr hogt. Det vintas medfora att
fler familjer behover byta till en storre bostad, nér de far barn.

Alder Ar2015 | Ar2025 | Férindring | Foériandring i
i antal procent
0-19 ar 199 000 240 000 41 000 21%
20-34 ar 233 000 257 000 24 000 10%
35-64 ar 358 000 415 000 57 000 16%
65-- ar 134 000 169 000 35000 26%
Samtliga 924 000 1081 000 157 000 17%

Tabell: Berdknad befolkningsutveckling i Stockholms stad 2014-2024 for olika
aldersgrupper (avrundade siffror).

Okningstakten i kategori unga vuxna (20-34) ir en signal om att betydligt
fler 4n tidigare kommer att behdva en forsta bostad for att kunna flytta
hemifran. Detta, tillsammans med den stora 6kningen i absoluta tal for
kategori vuxna i yrkesverksam élder (35-64 ar), ar en viktig orsak till
behovet av fler bostdder under de ndrmaste tio aren.'

Stockholms stad star som landet i 6vrigt infor en kraftig 6kning av antalet
dldre. Fram till &r 2040 blir det ndstan 100 000 fler stockholmare som &r
65 ar och dldre varav det blir drygt 35 000 fler som &r 80 ar eller dldre.
Okningen ir inledningsvis framfor allt bland de yngre #ldre men under

18 Statistisk arsbok for Stockholm 2016.
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2020-talet tar d&ven 0kningen av de som &r 80 ar och éldre fart. Behovet av
dldreomsorg dkar och det kommer att vara 3 000 fler personer som har
dldreomsorg 2030 och 7 700 fler &r 2040."°

Att gruppen dldre (65 ar eller dldre) Okar, relativt sett, beror till stor del pa
att de stora grupper av befolkningen som foddes i mitten av 1900-talet nu
har blivit gamla. Sett 6ver en lang period sé lever vi ocksa ldngre. Den
kraftiga 6kningen av antalet dldre medfor krav pa lampliga bostdder. Det
innebér ett behov av att fa flyttkedjor att fungera smidigare, sa att dldre
1att kan flytta till mindre, billigare och mer tillgéngliga och
funktionsdugliga bostider, samtidigt som det frigor bostdder for andra.

Hushallsprognos

Stockholms stad har 1atit ta fram en hushallsprognos for utvecklingen av
hushall i Stockholm under perioden 2016-2040. Hushallsprognosen ger
ett fordjupat perspektiv pa befolkningsutvecklingen och bostadsbehov i
staden genom att prognostisera befolkningen uppdelat pa hushall av olika
storlekar, med och utan barn, ensamstaende, samboende par, samt ovriga
flerpersonshushall.

Under perioden 20162040 kommer antalet hushall att 6ka stadigt, frdn
418 500 till 579 700. I genomsnitt ar tillvéxttakten for hushéllen tva
procent per ar under 2016—2025 och avtar ddrefter till en procent under
2026-2040. I absoluta tal innebér tillvixttakten mellan 7 070 nya hushall
per &r under 2016-2025 och sedan 6 500 nya hushall per &r under 2026—
2040.

Den vanligaste typen av barnhushéll bestér av tvd sammanboende vuxna
med tva barn, direfter tvd sammanboende vuxna med ett barn. De tva
hushéllstyperna har den storsta antalsméssiga 6kningen av barnhushallen
under hela prognosperioden 2016-2040.

Ensamhushall 4r den mest forekommande hushéllstypen bland de éldre.
Det kommer att bli betydligt fler dldre i ensamhushall i takt med att stora
generationskullar blir dldre, men det kommer inte att bli vanligare bland
de dldre att bo ensamma. Att fler mén lever ldngre gor att samboendet
bland de dldre att kommer att bli lite vanligare &n vad det &r idag.?°

Det framtida bostadsbehovet

Stadens ambition &r att fortita stadsmiljon genom att komplettera med nya
bostider pa lampliga platser i alla delar av Stockholm. Det innebar en

19 Delrapport. Aldreboendeutredningen, maj 2016, dnr 320-525/2016

20 Prognos av hushéllen i Stockholm 2016-2040, Hushallsprognos 2016, Stockholms stad,
Sweco.



Riktlinjer for bostadsforsorjningen 2017-2020
22 (49)

fortsatt kraftig satsning pa fler bostider av olika storlek och
upplatelseformer. Stadens bedomning ar att det for nirvarande finns
forutséttningar for bostadsbyggande i alla delar av kommunen, savél vad
giller bostadsritter som hyresrétter. Bostadsbyggandet kan dven bidra till
att koppla samman och integrera stadsdelar, 6verbrygga barriérer, forbattra
offentliga miljéer och fOrstéirka attraktiva naturomraden. Det kan ocksa
bidra till att offentlig och kommersiell service utvecklas. Den samlade
beddmningen é&r att staden har goda forutsittningar att né de hogt stillda
bostadsmalen.

Behovet av nya bostdder dr mycket stort under de ndrmaste aren. Samtidigt
kommer utnyttjandet av det befintliga bostadsbestandet att ha fortsatt stor
betydelse for bostadsforsorjningen. Det ar saledes viktigt att ta hand om de
befintliga bostdderna och verka for att dessa bostider utnyttjas pa ett sa
effektivt sdtt som mojligt. 2!

Sammanlagt dr det 66 900 hushall som kommer att tillkomma under
perioden 2016-2025, och fran och med 2016 till 2040 tillkommer det
164 500 hushéll. Varje hushall forvintas efterfraga en egen bostad.

Bostadsbehovet beskrivs utifrén tre olika alternativa antaganden. Det
forsta alternativet skattats utifrdn antagande om att de tillkommande
hushéllen bor pa samma sétt som hushallen i Stockholm bor idag. De
andra tv4 alternativa berdkningarna av bostadsbehovet utgar ifrén den
senaste bostadsnormen fran 1974, Norm 3. Enligt den ska alla hushéll ha
kok och vardagsrum samt for varje hushallsmedlem ett eget sovrum, med
undantag for samboende par som antas kunna dela sovrum.

Utifran den definitionen bor dven samtliga enpersonshushall bo i
tvarumslagenheter. Norm 3 kan idag dérfor framsta som hogt i relation till
en tit stad som Stockholm. Boverket har i senare rapporter gjort
beddmningen att flera av enpersonshushallen kan foredra det geografiska
laget framfor en storre ldgenhet, och bor darfor inte betraktas som ett
trangboddhetsproblem. For att ta hinsyn till det har &ven en alternativ
berdkning av bostadsbehovet tagits fram, justerad norm 3.

Vid jimforelse av de olika berdkningarna av bostadsbehov syns det tydligt
att bostadsbehov varierar beroende pa om de skulle bo som Stockholms
nuvarande befolkning eller enligt de normativa antagandena. Det
sammanlagda antalet bostéder i alla alternativen &r samma. Skillnaden
mellan alternativen ar att det behdvs fler smahus och stora lagenheter om
de kommande hushéllen ska fa ett liknande utbud som Stockholms hushall

21 Reviderad prognos ver behovet av nya bostader till 2025, Rapport 2016:18, Boverket
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har idag, jaimfort med om den kommande befolkningen bodde exakt
utifran Norm 3.

Om de tillkommande hushallen 2016-2025 ska bo som idag behdvs
sammanlagt 16 600 smahus, och stora lagenheter med 4 rum eller fler.
Med alternativet i Norm 3 s& behdvs det farre, 14 600 lagenheter med 4
rum eller fler. Enligt Norm 3 bor sammanlagt 52 400 tva- och
trerumsldgenheter byggas till ar 2025. Om hushallen ska bor som idag sa
behovs det ndgot farre, 50 300 ett, tva- och trerumslidgenheter till ar
20252

22 Prognos av hushéllen i Stockholm 2016-2040, Hushallsprognos 2016, Stockholms stad,
Sweco.
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Olika grupper pa bostadsmarknaden

Ungdomar och unga vuxna

Definitioner

Det finns inte nagon definition i lag av begreppet ungdomsbostad. I
samband med att Boverkets dndrade byggregler, BFS trddde i kraft 2014
togs begreppet ungdomsbostider bort. Svarigheterna att kontrollera att
kravet pa att bostdderna verkligen anvénds av just unga ir ocksé en
anledning till att ungdomsbostéder inte definieras enligt lag. De
ungdomsbostidder som Bostadsformedlingen i Stockholm férmedlar
vander sig till aldersgruppen mellan 18 och 25 ar. Med ungdomar och
unga vuxna avses hér foljaktligen personer mellan 18 och 25 ar. » Med
stdd av statistik for smaldgenheter foljer staden upp byggandet av
ungdomsbostéder.

Nulagesbeskrivning

Exakt hur manga ungdomsbostidder som finns i Stockholms stad ar inte
helt klart men uppskattningsvis uppgér antalet bostdder avsedda for
ungdomar och unga vuxna till cirka 1 500. Under 2016 férmedlade
Bostadsformedlingen i Stockholm totalt 1 031 ungdomsbostéder i
Stockholms stad. Under 2016 fardigstilldes 280 tillfzlliga
ungdomsbostéder i Vistberga, i projektet Snabba Hus.

Andelen smaldgenheter, 2 rum och kok eller mindre, 1 nyproduktion
uppgick till 44 procent av alla de bostidder som byggdes under 2015. 2

Antalet personer mellan 18 till 25 &r i Stockholms stad uppgick &r 2016
till ndrmare 88 000 personer. 2 42 procent av alla 20—27-aringar i
Stockholms 14n hade 2015 en egen bostad. Endast 16 procent av de unga
vuxna i ldnet bor i hyresritt. I Stockholm bor 29 procent av de unga vuxna
i osdkra boendeforhdllanden. En hogre andel bor i hogst ett rum och kok i
jamforelse med Ovriga storstadsregioner. 79 procent av dem som bor i
Stockholm upplever att de klarar sina boendekostnader utan problem.

28 procent av de unga vuxna bor hos sina fordldrar. Endast tva procent
planerar att flytta till en annan del av landet. 2

23 https://bostad.stockholm.se/

24 http://statistik.stockholm.se/images/stories/excel/b094.htm

25 http://www.statistikdatabasen.scb.se

26 http://hurvibor.se/wp-content/uploads/Unga-vuxnas-boende-riks-2015-WEBB.pdf
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Stadens insatser for ungdomar och unga vuxna

Bostadsformedlingen i Stockholm ska enligt bolagets dgardirektiv for
2017-2019 bidra till att underlétta for ungdomar att komma in pé
bostadsmarknaden. For detta &andamal viljer fastighetsdgare att reservera
vissa bostdder for unga.”’

Under de géngna aren har Stockholms stad vidtagit en rad atgérder for att
stimulera byggandet av bostidder for unga. Orgnisationen
Jagvillhabostad.nu driver tillsammans med ett av stadens allménnyttiga
bostadsforetag Svenska Bostidder projektet Snabba Hus. Konceptet
innebér att bygga mobila bostidder for unga vuxna pa platser som
forbereds for permanenta bostadsprojekt, det vill sdga att marken anvands
medan plan- och byggprocessen pagér. De mobila bostidderna far
tidsbegriansade bygglov och flyttas sedan vidare till andra platser dar det
forbereds for bebyggelse. Den maximala tiden for tidsbegriansade bygglov
ar tio ar med mojlighet till forlanging om fem ar. Bostdderna ar cirka
31-33 kvadratmeter stora med en manadshyra omkring 5 000 kr. Malet &r
att bygga totalt 1 000 bostider i Stockholm under de ndrmsta aren.2

For att 6ka produktionstakten ytterligare har bostadsbolagen och
Stockholms stads forvaltningar fatt i uppdrag att utveckla ett
konceptbyggande av bostadshus, Stockholmshusen, i syfte att kunna
bygga fler hyresrétter snabbare och mer kostnadseffektivt. Mélet ar 3 500
till 5 000 byggstartade hyresbostdder fram till 2020. Parallellt med
framtagandet av konceptet for Stockholmshusen kommer
detaljplanearbetet att 16pa, allt for att de forsta Stockholmshusen ska
kunna byggstartas under slutet av 2017. Stockholmshusen ska
foretradelsevis byggas i omrdden dir de allménnyttiga bostadsbolagen
redan &r etablerade och starka och dér tillgdngen till allmidnna
kommunikationer dr god.?

KomBo, ett kompis- och kollektivboendekoncept, framtaget av Jarntorget
och Utopia Arkitekter, dr ett forsok att skapa ett modernt, attraktivt och
prisvirt kollektivboende genom nybyggnation av kostnadseffektiva
hyresbostédder. KomBo-konceptet kan inrymma 3-, 4- och 5-
rumslidgenheter. Lagenheterna har gemensamt kdk och vardagsrum men
separata sovrum. ** Under 2015 fick Jamtorget och Utopia Arkitekter en
markanvisning for 25 kompisldgenheter i Stadshagen.

27 Budget 2017 — Ett Stockholm for alla.
28 http://snabbahus.nu/
29 http://vaxer.stockholm.se/stockholmshusen

30 http://www.mynewsdesk.com/se/utopiaarkitekter/pressreleases/kombo-nytaenkande-
kollektivboende-medel-i-kampen-mot-bostadsbristen-1170101



Riktlinjer for bostadsforsorjningen 2017-2020
26 (49)

Sedan 2015 har stadens bostadsbolag dndrat sina godkdnnanderegler vid
bostadsuthyrning och i samband med detta sdnkt sina inkomstkrav for nya
hyresgéster. Det medfor att fler hushall har mojlighet att efterfraga de
lagenheter som formedlas.

Nya statliga stéd for att frdmja utbudet av hyresbostéader

Regeringen beslutade den 29 september 2016 om nya statliga stod for att
frimja utbudet av hyresbostdder och bostéder for studerande. Stoden
regleras i tva forordningar. Férordning om statligt stod for att anordna och
tillhandahélla hyresbostdder och bostéder for studerande avser ett
tidsbegrénsat stod som géller for bostdder som péborjats tidigast den 25
mars 2015 och senast 28 februari 2017.3! Stockholms stads bedomning ar
att det ar fa projekt i staden som berdrs av stodet, utifran kravet att
normhyran per kvadratmeter i Stockholmsregionen inte far dverstiga

1 450 kronor per ar.*

Boendeldsningar fér ungdomar och unga vuxna

De ungdomsbostdder som formedlas av Bostadsformedlingen i Stockholm
ar endast avsedda for personer i bostadskén som dr mellan 18 och 25 ar.
Bostdderna ér oftast mellan 20 och 40 kvm och har en relativt lag hyra.
For att i en réttvis fordelning av bostéder till s6kande i olika &ldrar sa
fordelas de kommunala bolagens ungdomsbostéder enligt ett rullande
schema. Den forsta ldgenheten formedlas till en 18-aring, nésta till en 19-
aring osv. Pa sa sitt reserveras lika manga ungdomsbostéder till 18-
aringar som till 25-&ringar.

Det finns olika hyreskontrakt for ungdomsbostider. For det mesta ar det
ett forstahandskontrakt, men ibland kan kontraktet vara tidsbegrénsat. Ett
forstahandskontrakt fortsétter att gilla dven efter det att personen fyllt 25
ar. For korttidskontrakt géller att personen behdver flytta ut nér hyrestiden
tar slut, men att personen behaller sin kotid.

KomBo-koncpetet ger mdjlighet for dem mellan 18 och 25 ar att dela
lagenhet och kontrakt med en kompis genom sa kallade kompiskontrakt.
Béda star pa kontraktet och har samma villkor. Lagenheterna formedlas
utifran kotid. I kompiskontrakten ingar inget besittningsskydd till
ligenheten och kontrakten giller under maximalt fyra &r.*

Dérutover finns ungdomsbostider upplatna med bostadsritt.

31 http://www.regeringen.se/contentassets/fc4c740d8cb247a5941b983f8afcad 7e/ds-2015-
35-investeringsstod-for-anordnande-av-hyresbostader-och-bostader-for-studerande.pdf

32 Med normhyra avses hyran for en tdnkt trerumsldgenhet om 77 kvm.
33 https://bostad.stockholm.se/
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Bostadsbehovet for ungdomar och unga vuxna

Takten i 6kningen av antalet unga vuxna (20—34 &r) &r en tydlig signal om
att betydligt fler 4n tidigare kommer att efterfraga en forsta bostad for att
kunna flytta hemifrén.

Béde pa kort och pé lang sikt behovs fler bostidder for unga vuxna, framfor
allt fler hyresrétter med rimliga hyror. Stockholm stads satsning pa
Stockholmshusen och Snabba Hus kan pé nagra ars sikt bidra till att
minska bristen pa bostdder for unga. Ytterligare satsningar pa bostader for
unga behovs.

Studenter

Definitioner

Student &r en person som studerar pé universitet eller hogskola.

Med studentbostdder menas en bostad som é&r varaktigt forbehallen
studerande vid universitet eller hogskola. Det kan vara ett studentrum 1
korridor eller liknande, eller en fullstdndigt utrustad bostad.
Studentbostaden ska upplétas med hyresritt och pa villkor om begrénsad
besittningsritt, vilken dr kopplad till hyresgéstens fortsatta studier.
Elevhem, internat och andra typer av specialbostédder for studerande vid
gymnasiala utbildningar, folkhdgskolor eller andra liknande utbildningar
raknas inte som studentbostider.

Nulagesbeskrivning

P& Stockholms ldns hogskolor och universitet utbildas drygt 80 000
studenter och i lanet finns knappt 14 000 studentbostdder® varav 8 500 i
Stockholms stad. Under ar 2016 fardigstdlldes 623 studentbostidder i
staden och sammanlagt 1 545 studentbostéder har fardigstillts under
perioden 2013-2016. Ytterligare 1 500-2 500 studentbostdder kan komma
att fardigstéllas under 2017.

Under ar 2016 formedlade Bostadsformedlingen i Stockholm totalt 1 401
studentbostdder i Stockholm., 36

Stiftelsen Stockholms Studentbostdder, SSSB, har nédstan 8 000 rum och
lagenheter Gver hela Stockholm. For att i ett rum i en studentkorridor hos

34 http://www.ssco.se/wp-content/uploads/2016/01/BOSTADSRAPPORT 20151-1.pdf

35 Fler studentbostédder, en forutsittning for Stockholm som kunskapsregion. Stockholms
Studentbostdder (SSSB) 2014

36 https://bostad.stockholm.se/
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SSSB ir kotiden i snitt 13 manader, for en studentetta drygt 2,5 &r och for
en studentlagenhet fyra ér. ¥

Stadens olika insatser for studenter

Genom den nya organisationen for sdrskild samordning av bostadsmalet
finns en tydlighet om att ansvaret for studentbostéder &r gemensamt och
att samverkan sker via en styrgrupp. Styrgruppen styr aktivt mot malen
och genomforandegruppen arbetar for en bra samverkan med béade interna
och externa parter i processen.

For att 6ka byggandet av studentbostéder i Stockholmsregionen startades
ett samarbetsprojekt, Sthim6000+, av Akademiska hus.

Sthim6000+ dr ett regionalt projekt som bland annat ska resultera i 6 000
inflyttningsklara studentbostéider till 2017 samt en forbattrad
studentbostadsmarknad med farre bostadskder och enklare regler for
uthyrning. Projektet drivs av flera aktorer. I projektet ingar bl.a.
Stockholms stad och stadens allménnytta. I malet for Sthim6000+ ingér
att Stockholms stad ska bidra med 4 000 inflyttningsklara studentbostider
till sista december 2017.

Boendelésningar for studenter

Det finns ett flertal olika boendeldsningar for studenter. Manga studenter
16ser sitt boende péd annat sitt dn att bo i studentbostdder, men sarskilda
studentbostédder dr en viktig del av deras bostadsforsorjning.

Stiftelsen Stockholms Studentbostiader, SSSB, formedlar ldgenheter 6ver
hela Stockholm. Endast studenter som &r medlemmar i en SSCO-ansluten
studentkéar kan soka bostad via SSSB. Bostadsformedlingen i Stockholm
formedlar forutom vanliga hyresritter 4ven student- och ungdomsbostiader
i hela Stockholmsregionen. Akademisk kvart dr en andrahandsformedling
som &r riktad direkt till studenter.”®> Andrahandsboenden ér ytterligare en
boendelosning for studenter.

Bostadsbehovet for studenter

Under perioden 2017-2020 ar prognosen att 7 000 nya studentbostidder
kommer att byggas i Stockholms stad. Det innebédr en 6kning med drygt
80 procent jamfort med det att det totala bestdndet av studentbostider i

37 Fler studentbostéder, en forutséttning for Stockholm somkunskapsregion.
Stockholms Studentbostdder (SSSB) 2014

38 http://sthlm6000.se/
39 http://www.ssco.se/bostad/
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Stockholms stad. Enbart under &r 2017 forvintas bygget av ndrmare 2 500
studentbostdder komma igang.

Genom satsningen pa Sthim6000+ och utifrén de ménga studentbostéder
som nu dr pa gang kan behovet av studentbostider pa lite lingre sikt
betraktas som i det narmaste tillgodosett utifran nuvarande situation.

Det dr dock sannolikt att antalet studenter kommer att 6ka kraftigt de
kommande aren nér andelen unga vuxna 6kar. Utifrén ett sidant scenario
behovs ytterligare studentbostidder inom en 10-arsperiod.

Aldre

Definition

Aldre ir personer i dldersgruppen 65 ar och éldre.

Nulagesbeskrivning

Antalet personer 65 ar och éldre i Stockholms stad uppgick till ndrmare
138 000 personer ar 2016. *° Den absolut storsta andelen, 68 procent, av
de som far dldreomsorg idag bor i ordindrt boende och far hemtjénst.
Enbart cirka fem procent av befolkningen 65 ér och éldre bor idag i
sarskilt boende och cirka 15 procent av de som &r 80 ar och aldre.*!

For att fa bo 1 sdrskilda boendeformer, servicehus och vard- och
omsorgsboende, kravs bistindsprovning, det vill siga behovsbedomning
enligt socialtjdnstlagen av en bistdndshandlaggare, och ett beslut fran
kommunen.

Bistandsbedémt boende

Det finns idag 14 servicehus i staden med cirka 1 440 ldgenheter. Micasa
ar fastighetségare for samtliga servicehus. Servicehusen ar relativt jamnt
fordelade over staden.

Totalt har staden tillgéng till 6 533 platser i vard- och omsorgsboenden,
inkluderat de som staden har tillgang till genom ramavtal med privata
aktorer. Siffran innefattar vard- och omsorgsboenden inom
valfrihetssystemet samt profilboenden. Dessutom finns totalt 134
korttidsplatser inom staden. Vard- och omsorgsboendena &r vil spridda
over staden. Trots omvandling av servicehus till seniorboenden och
trygghetsboenden &r drygt tio procent av serviceldgenheterna tomma.*

40 http://www.statistikdatabasen.scb.se
41 Delrapport. Aldreboendeutredningen, maj 2016, dnr 320-525/2016
42 Boendeplan 2017 med utblick mot 2040. Aldreforvaltningen, Stockholms stad.
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Boende utan bistandsbedémning

Staden har sju trygghetsboenden med totalt 544 lagenheter.
Seniorboenden finns inom sévil Micasas, Familjebostdders som Svenska
Bostéders bestand, totalt cirka 1 400 lagenheter i 18 seniorboenden.
Stockholmshem har inget seniorboende men har pekat ut 187 ldgenheter
som sérskilt 1ampliga for seniorer. Det finns ddrutdver seniorboenden i
olika former som inte staden ansvarar for, i huvudsak bostadsratter. Det
finns dven nagra storre privata aktorer som erhéller seniorligenheter med
hyresrétt.*

Stadens insatser for aldre

Staden har en styrgrupp for dldreboendeplanering. Styrgruppen beslutade
under hdsten 2016 att styrgrupperna for ABO-utredning och
Boendeplanering slas ihop till en grupp som kallas for ” Styrgrupp for
Aldreboendeplanering” . Styrgruppa behandlar samtliga boendefragor
inom dldreomsorgen for att skapa en helhetsbild av fragor som handlar om
dldres boende. Det finns dven en referensgrupp for dldreboendeplanering.

Varje ér tas en boendeplan fram kring det langsiktiga behovet av vard-
och omsorgsboenden till 2040. I planen ingar dven en prognos av
omfattningen av nybyggnation fram till 2040. Under 2016 presenterades
ocksi ildreboendeutredningens (ABO) delrapport. Delrapporten omfattar
en nuldgesbeskrivning av boenden, behovsutvecklingen, en analys samt
forslag for att tillgodose behovet av bostidder for dldre. En slutrapport ska
lamnas 2018.#

Stadens allménnyttiga bostadsbolag har alla tre genomf6rt inventeringar
av tillgéngligheten i sina bostdder. Med tillginglighet menas hir
mojligheten att ta sig fram till lagenheten. Bolagen uppskattar att de har
cirka 9 000 lagenheter som kan nés utan ndgra som helst trappsteg fran
entrén.*

En studie av hur dldre dnskar att bo kommer ocksé att genomforas.

I samband med bostadsexploateringsprojekt ska berdrda nimnder préva
om projekten kan innehélla en andel om minst fem procent lagenheter for
sdrskilt boende, med prioriterad inriktning pa boenden inom
funktionshinderomsorg och socialpsykiatri.*

43 Boendeplan 2017 med utblick mot 2040. Aldreforvaltningen, Stockholms stad.
44 Verksambhetsberéttelse 2016 for dldrendmnden

45 Delrapport. Aldreboendeutredningen, maj 2016, dnr 320-525/2016

46 Budget 2017 — Ett Stockholm for alla.



Riktlinjer for bostadsforsoérjningen 2017-2020
31 (49)

Boendeldsningar for aldre

Det finns ett brett utbud av boendeformer for dldre. Staden erbjuder idag
boende for dldre i seniorboenden, trygghetsboenden, servicehus och vard-
och omsorgsboende. De tva senare boendeformerna ar bistandsbedémda.
Seniorboenden finns ocksa i annan regi én stadens. Seniorbostdder &r
vanliga bostédder pa marknaden som dr avsedda for personer dver en viss
alder, vanligen 55 ar och dldre.

Trygghetsbostider &r en sé kallad mellanform, som inte kraver
bistandsbeslut enligt socialtjdnstlagen fran kommunen. Trygghetsboende
ar hyresritter for personer dver en viss alder. I Stockholms stad ar
aldersgrinsen 75 ér. Bostdderna formedlas av Bostadsformedlingen i
Stockholm utifran kotid.+

Bostadsbehovet for aldre

I Aldreboendeutredningen foreslas bland annat att staden ska erbjuda tre
boendeformer for édldre; trygghetsboende med aktivitetscenter, servicehus
och vard- och omsorgsboende. Trygghetsboende med aktivitetscentra &r
inte ett namn pa den boendeformen, utan ska ses som en beskrivning av
boendeformen.

I stadens dldreboendeutredning foreslds bland annat att dagens senior- och
trygghetsboenden omvandlas till trygghetsboenden med aktivitetscentra.
Utredningen foreslar ocksa att det uppdrag som idag finns for
dldreboendeplanering utdkas med ett uppdrag att pa kort och lang sikt
ocksa beddma dimensioneringen av trygghetsboenden med
aktivitetscenter samt servicehus. Dérutover ska enligt utredningen en
strategi for det ordindra bostadsbestandet tas fram, som underlattar for
dldre att kunna vélja ett boende som har en tillgdnglighet som medger ett
aktivt liv dven nér rorelseformagan blir simre.* Idag bor 68 procent av
dem som far dldreomsorg i ordinért boende och erhaller hemtjénst. Den
fordelningen antas vara densamma aven ar 2040.

Enbart cirka fem procent av befolkningen 65 &r och dldre bor idag i
sérskilt boende och cirka 15 procent av dem som &r 80 ar och dldre. Den
andelen berdknas vara nagot lagre ar 2040. Till och med &r 2024 beriknas
staden ha ett visst Overskott pa platser inom vérd- och omsorgsboende.
Dérefter 6kar behoven och fram till och med ar 2040 &r prognosen att det
behovs ytterligare cirka 16 nya vard- och omsorgsboenden med
kommunalt huvudmannaskap, utifran ett antagande om att 60 procent av

47 Boendeplan 2017 med utblick mot 2040. Aldreforvaltningen, Stockholms stad.
48 Delrapport. Aldreboendeutredningen, maj 2016, dnr 320-525/2016
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platserna tillhandahalls av staden. * Fler seniorboenden kan darfoér behovs
inom det ordinéra bostadsbestiandet for att mota den 6kande andelen aldre.

Personer med funktionsnedsattning

Stockholms stad ger individuellt stod och service till barn, unga och vuxna
med funktionsnedsittning genom insatser enligt lagen om st6d och service
till vissa funktionshindrade (LSS) och bistand enligt socialtjanstlagen
(SoL).

Definitioner

I LSS beskrivs vilka personer som omfattas av lagen. De delas in i tre
grupper utifran olika beddmningsgrunder, sé kallade personkretsar.
Personkrets 1 omfattar personer med utvecklingsstérning, autism eller
autismliknande tillstdnd. Personkrets 2 omfattar personer med betydande
och bestdende begdvningsmassiga funktionsnedsattningar efter hjarnskada
i vuxen alder foranledd av yttre vald eller kroppslig sjukdom. Personkrets
3 omfattar personer med andra varaktiga fysiska eller psykiska
funktionsnedséttning som uppenbart inte beror pa normalt aldrande, om de
ar stora och fororsakar betydande svarigheter i den dagliga livsforingen
och dérmed ett omfattande behov av stdd eller service.®

Nulagesbeskrivning

Antalet personer med beslut enligt LSS var, i oktober 2015, 4 384
personer (exklusive insatsen rad och stod som landstinget ansvarar for)
och med beslut enligt SoL 3 031 personer. °!

I kommunen finns cirka 1 120 bostdder med sérskild service enligt LSS
varav 793 i gruppbostdder och 331 i servicebostéder.

Antalet stod- och gruppbostider enligt socialtjanstlagen for personer
under 65 ar uppgér till cirka 430 bostdder. Sedan ar 2014 har 93 bostdder
med sérskild service samt 12 stdd- och gruppbostider tillkommit.

Cirka 70 lagenheter med sdrskild service formedlas per ar. 36 lagenheter
enligt socialtjédnstlagen formedlades under 2015.5

49 Boendeplan 2017 med utblick mot 2040. Aldreforvaltningen, Stockholms stad..

50 https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-
1993387-om-stod-och-service-till-vissa_sfs-1993-387

51 Beskrivning av socialtjansten i Stockholms stad 2015.

52 Sammanstillning socialférvaltningen, Stockholms stad.
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Stadens insatser for personer med funktionsnedsattning

Inom staden finns en genomférandegrupp med representanter frén olika
forvaltningar som bevakar alla planerade nybyggnadsprojekt i syfte att
planera in boenden for denna grupp.

Fortur, en del av Bostadsformedlingens verksamhet, formedlar dven
bostidder som &r anpassade for personer med funktionsnedséttning.

I samband med bostadsexploateringsprojekt ska berérda nimnder préva
om projekten kan innehalla en andel om minst fem procent ldgenheter for
sérskilt boende, med prioriterad inriktning p& boenden inom
funktionshinderomsorg och socialpsykiatriFastighetsndmnden forvérvar
och forvaltar bostadsritter, efter bestéllning frén stadsdelsndmnderna, som
anvénds for bland annat LSS boende.

En 6versyn av det aktuella systemet for bestéllning av bostdder med
sdrskild service samt finansieringen av dessa bostider ska goras. I
oversynen ska dven forutsittningar for en centralisering av ansvaret
utredas.*

Boendelbsningar for personer med funktionsnedsattning

Ett LSS-boende &r en insats enligt lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade. Det innebér en bostad anpassad for personer med
fysiska eller psykiska funktionsnedséttningar till exempel med
utvecklingsstorning, autism, hjarnskada eller rorelsehinder. Boendet kan
vara ett gruppboende, en servicebostad eller en annan sarskilt anpassad
bostad. Malet &r att ge personen mojlighet att bo i ett fullvérdigt hem utan
institutionsprégel, for permanent bruk. Boendet erbjuder personal som ger
stdd och service dygnet runt.>

En gruppbostad riktar sig till personer med kontinuerligt tillsyns- och
omvardnadsbehov med nérvaro av personal. Det innebér ett litet antal
lagenheter grupperade kring lattillgéngliga gemensamma utrymmen, som
utgdr en samlande punkt for de boende.

Sarskilt boende ar ett individuellt behovsprévat boende i form av bostdder
med sérskild service som kommunerna, enligt 5 kap. 7 § socialtjanstlagen,
ska inrétta for ménniskor som av fysiska, psykiska och andra skil moter

53 Budget 2017 — Ett Stockholm for alla.

54 https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-
1993387-om-stod-och-service-till-vissa_sfs-1993-387
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betydande svérigheter i sin livsforing och som till foljd av dessa
svérigheter behover ett sddant anpassat boende. ¥

Valfrihet rdder inom omradet, dir den enskilde efter bistandsbeslut véljer
det boende som personen ér intresserad av.

Bostadsbehovet for personer med funktionsnedsattning

Den uppskattade bristen pa bostdder med sérskild service dr mycket stor,
och ett flertal stadsdelsndmnder har idag pdgaende drenden diar IVO
beslutat om viten for att beslut om boende inte kunnat verkstéllas. Bristen
pa anpassade boenden dr en av de framsta orsakerna till att beslut inte
verkstdllts inom omradet. Arbetet for ett 6kat byggande av sdrskilda
boenden ska fortsdtta, med fokus pa att skapa en variation i utbud och
geografisk placering 6ver hela staden. Som komplement till gruppboenden
ska kommunen mojliggora 16sningar utifrén brukarens situation och behov
av exempelvis eget boende. Behov av boenden for sérskilda grupper och
profilboenden ska ses dver.

I det korta perspektivet finns ett behov av grupp- och servicebostéder,
enligt LSS, motsvarande totalt cirka 230 ldgenheter. I det langre
perspektivet dr behovet betydligt storre, 489 ldgenheter, varav 84 avser
bytesldgenheter. Behovet av grupp- och stédboende enligt
socialtjanstlagen uppgar till cirka 115 ldgenheter pé lang sikt.

530 grupp- och servicebostidder med sirskild service enligt LSS forvéntas
fardigstéllas under perioden 2017 och framét. Utdver detta planeras for
ytterligare 100 bostéder, enligt LSS eller socialtjédnstlagen.*

Da det varit svart for stadsdelsndmnderna att ha en dverblick 6ver hela
stadens behov av boenden, har socialndmnden i1 Stockholms stad fatt ett
tydligt operativt ansvar nér det géiller den langsiktiga planeringen.
Mojligheterna att ta fram en stadsdvergripande prognos utreds for
nirvarande.

Nyanlanda och ensamkommande barn och unga

Bosittningslagen som trddde i kraft 1 mars 2016 innebdr att alla
kommuner ar skyldiga att ta emot personer med uppehéllstillstand och
som inte har haft mdjlighet att ordna en bostad pé egen hand.
Anvisningarna omfattar i forsta hand personer med uppehallstillstand i
anldggningsboende (ABO) och kvotflyktingar.

55 https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-
forfattningssamling/socialtjanstlag-2001453 sfs-2001-453

56 Sammanstillning socialférvaltningen, Stockholms stad.
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Den 1 juli 2006 fick kommunerna ansvaret for mottagandet av och for att
tillhandahélla boenden for gruppen ensamkommande flyktingbarn som
soker asyl. For att ha beredskap att kunna ta emot barn som anvisats av
Migrationsverket, har Stockholms stad sedan juli 2006 tecknat
Overenskommelser om ett antal boendeplatser for asylsokande
ensamkommande barn och for ensamkommande barn som har beviljats
uppehallstillstand.

Sedan 1 januari 2014 kan Migrationsverket anvisa ett barn dven till
kommuner som saknar en verenskommelse om mottagande.’’

Definitioner

Som nyanlédnd kommunmottagen réknas de utlindska medborgare som
beviljats uppehéllstillstdnd 1 Sverige som flyktingar (enligt
Genevekonventionen), skyddsbehovande, efter synnerligen 6mmande
omstiandigheter eller som anhoriga (anknytningsskal).

Ett asylsokande ensamkommande barn &r en person under 18 ar som
kommit till Sverige och skt asyl utan sina fordldrar eller annan legal
vardnadshavare. Det asylsokande ensamkommande barnet anvisas till en
kommun redan i bdrjan av asyltiden.

Asylsokande kan vilja att bo pa Migrationsverkets anldggningsboenden
(ABO) eller i eget boende (EBO) under tiden som asylansdkan provas.
Niér asylsokande har beviljats uppehallstillstind kan de vélja mellan att fa
hjalp med att bli anvisade bosittning i en kommun, eller hitta en bostad i
en kommun pé egen hand.

Anldggningsboende, ABO, ir ett boende som Migrationsverket erbjuder
asylsokande under vintetiden, normalt en lagenhet i ett hyreshus. En
nyanlind har efter anvisning inte rétt att bo kvar i anldggningsboendet.

Eget boende, EBO, ir ett boende som den asylsékande véljer att ordna pa
egen hand under vintetiden, till exempel hos slikt eller vanner.

Kvotflykting &r en utlaindsk medborgare som fore resan till Sverige fatt
uppehallstillstind inom den flyktingkvot som regeringen faststillt. Resan
hit organiseras och betalas av Migrationsverket.>®

Nulagesbeskrivning

Under 2016 har Stockholms stad tagit emot totalt 3 793 personer med
uppehéllstillstand. 1 653 av dessa avser personer fran anldggningsboende

57 https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-
201638-om-mottagande-av-vissa-nyanlanda_sfs-2016-38

58 https://www.migrationsverket.se/Om-Migrationsverket/Ordforklaringar.html



Riktlinjer for bostadsforsorjningen 2017-2020
36 (49)

(ABO) och 63 kvotflyktingar, som kommunen &r skyldig att erbjuda
boende till. 1 657 ar personer med eget boende (EBO). Dessa personer har
séledes valt att hitta bostad pd egen hand.

Ar 2016 blev Stockholms stad anvisade att ordna bostad for 2 810
personer. For 2017 har antalet kommunanvisade for Stockholms stad
faststillts till 2 858 personer.

Under de forsta tre ménaderna ar 2017 har totalt 673 personer tagits emot,
fordelat pa 386 hushall. Av dessa har 389 personer flyttat in i ” annat
boende” . Detta innebér antingen sovsatboende, vandrarhem eller i privata
bostidder som hyrs ut till nyanldnda. Resterande 284 personer bor i
lagenhet eller modulhus. Fram till idag har endast en liten del av det akuta
behovet av bostdder for nyanldnda kunnat 16sas med modulhus, till f61jd
av att byggloven overklagas.

I februari 2017 uppgick antalet 1dgenheter for nyanlénda till 672 stycken.

Under 2016 blev 146 ensamkommande barn anvisade till kommunen,
jamfort med 2 143 barn ar 2015. ¥ Hur manga ensamkommande barn som
kommer att anvisas under 2017 ar dnnu inte klart.

Insatser for nyanlanda och ensamkommande barn och unga

Stockholms stad har tillsatt en sérskild samordnare for att hitta mark som
ar lamplig att bygga modulhus pa, samt for att inventera och foresla
lampliga lokaler i befintliga fastigheter. SHIS bostader (Stiftelsen
hotellhem i Stockholm) ansvarar for drift och bemanning av boenden for
vuxna och familjer. For nybyggnation och fastighetsunderhall anvinds
framfor allt stadens allminnyttiga bostadsbolag.

Fastighetsndmnden ska snabbt kunna stélla om tomma lokaler for att
bereda tillfdlliga boenden for nyanlidnda och utsatta EU-medborgare.

En snabb process for bygglovshanteringen internt i staden har utarbetats
utan att padverka allmidnhetens lagstadgade mdjligheter att 1dimna
synpunkter.

For att sékerstélla ett bra mottagande och vilfungerande organisation har
socialndmnden inrittat en ny enhet, Intro Stockholm, for mottagandet av
de personer som anvisas enligt bosittningslagen.

59 http://migrationsverket.se
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Boendeldsningar for nyanlanda
och ensamkommande barn och unga

Maénga nyanlénda i Stockholm har mojlighet att ordna boende pa egen
hand. Fér nyanlédnda som inte kan ordna boende pa egen hand ordnar
Stockholms stad genomgéngsbostidder. Arbetet med att fardigstilla
boenden ér prioriterat i alla led.

Ett genomgéngsboende ir en tillfallig boendeldsning i avvaktan pé en
permanent bostad. Staden ordnar genomgéngsbostider pa flera sitt. Bland
annat genom att anvianda befintliga fastigheter som inte langre anvinds for
sitt ursprungliga &ndamal. Det kan till exempel vara fore detta
dldreboenden och kontorslokaler som kan byggas om till bostidder. For att
komplettera utbudet bygger staden ocksa tillfalliga modulhus.
Uppstéllningar av moduler sker huvudsakligen med tidsbegransade
bygglov, vilket med nuvarande regler medger en tid om maximalt 15 ar.
Modulbostidderna &r i forsta hand avsedda for barnfamiljer. Boendeplatser
for ensamhushéll 16ses genom enklare boendeformer som exempelvis
kollektivboenden eller vandrarhem.

Staden har ocksa inréttat ett Bostadskansli som férmedlar privata bostéder
till nyanldnda. Sedan slutet av 2015 annonserar SHIS Bostidder pa sin
webbplats efter personer som vill hyra ut ldgenheter at nyanlanda. SHIS
Bostéder har ett viktigt uppdrag i att sidkra stadens mottagande av
flyktingar. Nyanlédnda som har fatt uppehallstillstdnd och som inte kan
ordna boende pa egen hand far ett tillfdlligt boende genom SHIS. Genom
upphandling av platser pa vandrarhem och hotell har ytterligare
boendeplatser tagits fram, i avvaktan pa mer permanent boende.

Tillféalligt boende anvénds for ensamkommande barn i véntan pa att deras
asylprocess startar hos Migrationsverket, exempelvis genom placering i
jourhem. I jourhemmet stannar barnet en kortare tid, allt fran en natt till
nagra manader. Under tiden barnet bor i jourhemmet gor socialtjdnsten en
utredning om barnets situation och om var barnet ska bo. Ett jourhem é&r
en helt vanlig familj ddr minst en vuxen dr hemma pé heltid och finns
tillgéinglig for det placerade barnet.

Regeringen har den 1 januari 2016 &ven infort en ny typ av
placeringsform, stddboende, som ett komplement till HVB (hem for vard
eller boende) och familjehem. Avgdrande for vilken form av boende som
kan bli aktuellt for respektive barn dr aldern pa barnet och vilket behov av
stod barnet har. I ett HVB-hem finns tillgéng till personal dygnet runt, de
ser till att barnet gar i skolan och personalen anordnar aktiviteter, med
mera. Stodboende &r ett eget boende med anpassat stod for barn och unga
i dldern 16- 20 &r. Stodboende kan besté av ett visst antal ldgenheter
och/eller en sammanhéllen lokal. For barn under 14 &r eller for barn med



Riktlinjer for bostadsforsorjningen 2017-2020
38 (49)

storre behov kan familjehem vara aktuellt. I ett familjehem tas barnet eller
ungdomen emot under ldngre tid.

Bostadsbehovet for nyanlanda
och ensamkommande barn och unga

Det ér svart att forutse hur flyktingsituationen kommer att se ut i ett léngre
perspektiv. Enligt siffror frin Migrationsverket forvéintas antalet
kommunmottagna till Sverige kommande ér ligga kvar pa ungefar samma
niva som under foregaende ar, d.v.s. cirka 50 000 personer per ar.

Under 2017 forvéntas Stockholms stad ta emot cirka 2 900 nyanlédnda som
anvisas till Stockholm. Ett stort antal tillfalliga ldgenheter for personer
med uppehallstillstind planeras for tillféllet pa olika platser runt om i
staden. Arbetet med att inventera mojlig mark for att skapa ytterlige
tillfalliga boenden for de nyanlénda fortloper. Bedomningen &r att
genomgéngsbostider for denna malgrupp framst kan skapas i1 vakanta
vardfastigheter och genom tillfilliga modulbostidder. For mottagande av
barnfamiljer finns en efterfrdgan pa storre ldgenheter. Om efterfragan av
bostéider till nyanldnda personer skulle minska kan vakanta bostéder hyras
ut till ungdomar och studenter.

Eftersom eget boende ar vanligt i Stockholm, speciellt i de
stadsdelsomrdden som redan har ménga utrikesfodda i sin befolkning, &r
det sannolikt att behovet av akuta jourboenden kommer att tillta i och med
det 6kade flyktingmottagandet. Det stora mottagandet kan ocksa komma
att leda till en stor 6kning av anhoriginvandring dér den som ska
aterforenas med anhdriga kan sakna fast boende eller bor i liten
lagenhet.

For ensamkommande barn och unga forvantas mottagandet under ar 2017
ligga kvar pé ungefér samma niva som under 2016, d.v.s. cirka 150 barn.
For denna malgrupp behovs pé kort sikt fler platser i alla typer av
boenden; jourhem, HVB-boenden, stddboenden och familjehem.
Langsiktigt kommer de som fatt permanent uppehallstillstdnd att vara i
behov ungdomsldgenheter och ldgenheter i det reguljira bostadsbestandet.

Det nya erséttningssystemet for mottagandet av ensamkommande barn
och unga som trider i kraft den 1 juli 2017 ska ge kommunerna incitament
att hitta mer kostnadseffektiva boendeldsningar. Dagens regelverk har
inneburit att aktdrer har kunnat ta ut orimligt hoga priser, eftersom det inte
har funnits nagot kostnadstak for placeringar utdver 6verenskomna
platser. I det nya erséttningssystemet ska regelverket harmoniseras.
Diarmed finns en begransning for hur mycket kommunerna far i erséttning
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frén staten. ¢ Det nya ersittningssystemet kommer sannolikt att paverka
utbudet av platser pA HVB-boenden. Dessa platser kan istillet anvindas
for att tillgodose behovet av boenden for nyanlénda.

Hemlosa

Definition
Staden anvénder foljande definitioner av hemldshet:

En hemlds person dr en person som saknar egen eller forhyrd bostad och
som inte bor i ndgot stadigvarande inneboendeforhallande samt &ar
hanvisad till tillfalliga boendealternativ eller r uteliggare. Till de hemlésa
raknas personer som bor pé institutioner eller harbargen och som inte har
nagon bostad ordnad vid en eventuell utskrivning samt personer som
tillfalligt bor hos olika kamrater eller bekanta (max tre manader).

Familjer eller ensamstdende med hemmavarande barn under 18 ar som
saknar egen eller forhyrd bostad och som inte bor i ndgot stadigvarande
andrahands- eller inneboendekontrakt och darfor dr hanvisade till
tillfalliga boendealternativ. Dessutom familjer eller ensamstaende med
barn som vistas pa institutioner, i familjehem eller annan vardinréttning
och inte har nigon ordnad bostad vid utskrivning. ®!

Déremot riknas inte personer som bor i andra hand eller hos nagon
anhorig som hemldsa. Inte heller personer som bor i en forsokslédgenhet
eller i Bostad forst. ¢

Nulagesbeskrivning

Sedan 1996 har Stockholms stad tagit fram statistik over antalet hemlosa
personer. 2016 ars kartladggning redovisar 2 420 hemldsa personer, vilket
ar en minskning med 28 procent jamfort med rdkningen som genomfordes
ar 2004. © Samtidigt har antalet invanare i staden 6kat. Andelen hemldsa
mén har legat pa ungefdr samma niva sedan 2004, medan andelen hemlosa
kvinnor har 6kat nagot sedan ar 2010. I kartldggningen anges foljande
orsaker till hemldshet; hemloshet till £6]jd av att inte ha mojlighet att
intrdda pa bostadsmarknaden (41 procent), avhysta fran egen forhyd eller
dgd bostad (34 procent), hemloshet till foljd av véld i néra relation (14
procent), eller okénd orsak for svaranden (22 procent). Antalet unika

60 http://www.regeringen.se/49¢724/contentassets/200774d5e2de4a3e8c7ca8ec00ff1c20/
ett-nytt-ersattningssystem-for-mottagandet-av-ensamkommande-barn-och-unga

61 Beskrivning av socialtjénsten i Stockholms stad 2015.

62 Personer som vistas i staden men &r aktuella hos socialtjédnsten i annan kommun réknas
inte med och inte heller utsatta EU-medborgare.

63 Hemlosa i1 Stockholms stad 25 september 2016, Socialforvaltningen, Stockholms stad.
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individer som bodde pa akutboende under 2015 var 1 667. Av dessa var
328 kvinnor (20 procent), att jimfora med ar 2014 da det totala antalet
individer var 1 934 och antalet kvinnor 365 (19 procent).

I borjan av ar 2017 gjordes en kartldggning av familjer med barn under 18
ar som bodde 1 osdkra boendeférhéllanden och som var aktuella inom

stadens socialtjinst.

Kartldggningen redovisade att socialtjansten hade
kontakt med 342 barnfamiljer som saknade ett stadigvarande boende. Det
kan jaimforas med ar 2012 d& antalet rapporterade familjer var 212. Enligt
uppgift fran SHIS hade ytterligare 208 barnfamiljer tillhdrandes

Stockholms stad boende via dem vid det aktuella mattillfallet.

Stockholm stad forfogar 6ver ndrmare 2 900 lagenheter, via SHIS, med
varierande stdd 1 boendet. 672 av dessa ldgenheter dr avsedda for
nyanlinda. 6

For 2015 fardigstalldes 102 forsoks- och traningsldgenheter i Stockholm
och under ar 2016 tillkom 162 lagenheter for SHIS. Stockholms stads
bostadsférmedling har uppfyllt &rsmalet om 450 formedlade forsoks- och
traningsldgenheter.

Kommunfullméktige formulerar i sina dgardirektiv arsméal for formedlade
forsoks- och traningsldgenheter till bostadsformedlingen och de tre
allménnyttiga bostadsbolagen. For 2016 var arsmélet 450 ldgenheter, for
2017 &r malet 500 lagenheter inkl Bostad Forst-ldgenheter. Ett fatal storre
privata hyresvérdar ldmnar lagenheter till bostadsférmedlingen for
andamaélet forsdks- och traningslagenheter.

Insatser for hemlosa

Enligt Stockholms stads program mot hemloshet 2014-2019 &r mélet att
antalet personer i hemldshet ska minska. Tillgdngen till &ndamalsenliga
bostider dr avgorande for att detta mél ska kunna uppnaés.

Det finns ett regelbundet samarbete mellan kommunen och de
allménnyttiga bostadsbolagen och med privata hyresvirdar for att fa fram
bostider till hushall som inte blir godkédnda som hyresgéster pa den
ordinarie bostadsmarknaden.

Det finns en 6verenskommelse mellan staden och de allmédnnyttiga
bostadsbolagen att sdnka kraven for bostadssokande, t.ex. godkénna
forsorjningsstod som inkomst.

64 Intervju med Linn Hemmingsson, hemlshetsstrateg vid socialforvaltningen,
Stockholms stad.

65 Statistik fran SHIS, februari 2017.
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Tak 6ver huvudet-garantin, som dr en viktig del i stadens stdd till
hemldsa, innebér att hemldsa personer alltid ska kunna erbjudas nattlogi.
Tak 6ver huvudet-garantin giller for hemlosa personer 6ver 20 &r med
missbruks- eller psykiska problem och som har sin tillhorighet i
Stockholms stad. Denna stodverksamhet ska geografiskt spridas over
staden och vara inriktad pé att tillsammans med stadsdelsndmnderna och
enheten for hemlosa verka for langsiktiga 16sningar for den enskildes
hemldshet. Tak 6ver huvudet-garantin &r inte tidsbegransad, men
socialtjidnsten arbetar kontinuerligt for att hemlosa personer ska bli
sjalvforsorjande, sa att mer permanenta boendeldsningar kan hittas.

Botorg vinder sig till unga vuxna, 18-25 &r som lever i hemldshet eller i
befinner sig i riskzon for hemloshet. Botorg erbjuder samhéllsinformation,
rad i sociala fragor och stdd i kontakt med myndigheter samt med att sdka
bostad.

Bostad forst ér ett arbetssitt som bygger pa att bostad dr en grundlaggande
rittighet, och en forutsittning for att individer ska ha moéjlighet att hantera
olika livsproblem. I Bostad forst erbjuds hemldsa personer med komplex
problematik, sdsom missbruk och psykisk ohélsa, en egen lagenhet samt
individuellt anpassade stodinsatser. Bostad forst permanentades som en
del av socialforvaltningens ordinarie stodutbud i juni 2016. Under &r 2016
bodde cirka 30 personer i Bostad forst-ldgenhet.

Under 2017 gor staden en sérskild satsning pa arbetet mot hemldshet.
Langvarigt hemlosa pé akutboenden ska erbjudas andra alternativ. Ett nytt
akutboende kommer att Sppna under 2017. Oversyn av riktlinjer for
forsoks- och traningsldgenheter kommer att sirskilt titta p4 mojligheten att
inkludera barnfamiljer som befinner sig i 1d&ngvarig hemldshet.
Forutsittningarna for att starta ett utredningsboende for malgruppen
hemldsa personer over 65 ar utreds. Arbetet med att minska antalet dldre
som bor pa akutboende fortsitter.

I Stockholms stad har Stiftelsen hotellhem i Stockholm (SHIS) ett sarskilt
uppdrag att ta fram lagenheter till familjer. Planeringen &r att antalet
lagenheter inom SHIS for malgruppen ska dka. Arbete med detta har
intensifierats under det senaste aret. En lagenhet via SHIS ger en
mojlighet till en eget boende och darmed tillfille till en mer stabil tillvaro
i avvaktan pa ett eget kontrakt pa den ordinarie bostadsmarknaden. Under
boendetiden, som kan uppg4 till fem ar, har familjerna mojlighet att st i
kon hos Bostadsformedlingen i Stockholm.

Boendelbsningar fér hemlésa

Stockholms stad har olika typer av boenden for hemldsa. Det finns allt
fran akuta och tillfdlliga boendeplatser i form av nattlogi till mer
langsiktiga och permanenta boendeformer i dygnet-runt-boenden.



Riktlinjer for bostadsforsorjningen 2017-2020
42 (49)

Akutboenden ér till for vuxna och par utan barn med missbruk/beroende
och/eller en psykisk ohilsa. Det finns totalt sex akutboenden varav tre
drivs av staden. Tvé verksamheter far bidrag fran staden och en
verksamhet drivs genom entreprenad.

Genomgangsbostider, s.k. forsoks-, tranings- och Bostad Forst-
lagenheter, &r tillfalliga bostdder i avvaktan pd en permanent 16sning pa
boendefragan. Den enskilde kan bo i en genomgéangsbostad i fem é&r.
Boende kan erbjudas efter beslut frén stadsdelsforvaltningen eller
socialforvaltningens enhet for hemlosa.

Forsoks- och traningsldgenheter och Bostad Forst-ldgenheter &r 1dgenheter
i det ordinarie bestdndet. Syftet med forsokslagenheter &r att
forstahandskontraktet, under férutséttning att boendet har fungerat, ska
kunna dverlatas pa den boende efter tidigast ett ar. Vad géller Bostad
Forst far hyresgésten i Stockholm ett forsdkskontrakt, men utan andra
forbehall én att hyreslagen ska efterlevas. Till detta tillkommer ett
omfattande stdd kopplat till den boende. Tréningslidgenhet dr i forsta hand
téankt att vara en forberedelse infor boende i forsokslagenhet eller ndgon
annan mer permanent form av boende.

Bostadsbehovet for hemlosa

En stor andel av stadens hemldsa personer bedoms klara av en egen
lagenhet, med eller utan stdd, vilket kan tolkas som att dessa personer
befinner sig i en strukturell hemldshet. Det innebér att hemldsheten enbart
ar orsakad av brist pa ordinarie bostider.

Hér finns méinniskor som aldrig haft mojlighet att ta sig in pa den
ordinarie bostadsmarknaden. For denna grupp behovs fler smé och billiga
lagenheter i det reguljdra bostadsbestandet.

Barnfamiljer som lever under osékra levnadsforhallanden &r en grupp som
sannolikt kommer att 6ka, bland annat pa grund av de manga
kommunanvisade som efter etableringstiden (tva &r) inte kommer att ha
16st sin boendesituation pa egen hand. Enligt den nya kartldggningen i
januari 2017 fanns det 342 familjer med osékra boendeférhallanden. Det
finns séledes en akut efterfrdgan bade inom ramen for
flyktingmottagandet, men &ven for familjer utan storre sociala problem
som saknar bostad. Langsiktigt finns ett behov av storre lagenheter i det
reguljdra bostadsbestandet, alternativt en utdkning av SHIS
bostadsbestand. Nésta kartldggning av barnfamiljer som lever under
osidkra boendeforhéllanden &r planerad till januari 2019.

Behovet av forsoks-, trinings och Bostad Forst-ldgenheter &r fortsatt stort.
Stockholmshem ska arligen skapa minst 100 bostédder i SHIS regi for
prioriterade grupper. Utover de 100 forsoks- och traningslagenheter som
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inom kort kommer att byggas behover SHIS tillforas ytterligare
lagenheter.

Den enskilde kan endast bo i en genomgéngsbostad i fem ar och det kan
finnas behov av att se 6ver mojligheten att vid behov forlinga
kontraktstiden.

Ett nytt akutboende kommer att 6ppna under 2017.

Personer utsatta for vald i nara relation

Staden maste enligt lag (SoL 2 kap. 1§) tillgodose invanarnas behov av
stod. Personer som utsatts for brott ndmns sérskilt i 5 kap. 11 § SoL. Dér
anges bland annat att ” till socialndmndens uppgifter hor att verka for att
den som utsatts for brott och dennes nérstdende far stod och hjélp.
Socialndmnden ska sirskilt beakta att kvinnor som é&r eller har varit utsatta
for vald eller andra dvergrepp av nirstaende kan vara i behov av stéd och
hjilp for att fordndra sin situation.”

For denna malgrupp innebér ansvaret, nér det géller bostadsfragan,
framforallt stod i form av skyddat boende och hjilp att hitta en vanlig
bostad nér den valdsutsatta vill [imna véldsutdvaren.

Definition

Malgruppen bestar av personer oavsett kon fran 18 ar och uppat, som ar
utsatta for vald i néra relationer. Detta innefattar alltifrén lindrigare former
av psykiskt véld till grovt psykiskt, fysiskt och/eller sexuellt vald.

Nulagesbeskrivning

Brottsforebyggande radet (Bra) har sedan ar 2008 en brottskod som visar
anmélda misshandelsbrott i néra relation. Det bor dock noteras att enligt
Bra kommer cirka 80 procent av véaldet mot kvinnor i néra relationer
aldrig till polisens kinnedom. ®

Ar 2015 var det forsta aret som det fanns en indikator pa
kommunfullmiktigeniva for omradet vald i néra relationer. Indikatorn 16d
” Antal personer som utsatts for valdi néra relation som ar kinda av
socialtjansten” , vilket var 1 625 pesoner ar 2015, varav 1 503 kvinnor
och 122 mén. Det dr emellertid endast en liten del av dessa som soker stod
hos socialtjansten och den enda insats som vi idag kan se statistik pa, ar
skyddat boende.

Staden driver i egen regi tre skyddade boenden. Verksamheterna har
tillsammans 47 platser. Sedan 2009 har staden genom en enkit till

66 Beskrivning av socialtjédnsten i Stockholms stad 2015.
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stadsdelsforvaltningarna inventerat hur manga kvinnor éver 18 &r som
placerats i skyddat boende och antalet medf6ljande barn. Antal kvinnor
placerade i skyddade boenden uppgick ar 2015 till 366 unika individer. Ett
fétal kvinnor och mén har initialt nekats plats pa skyddat boende pa grund
av platsbrist. Situationen har da 16sts genom boenden pa vandrarhem eller
inom det privata nétverket, i avvaktan att en ledig plats pa skyddat boende
blivit ledig.

Placeringarna i skyddat boende har till 83 procent skett inom stadens
geografiska omrade, vilket dr en kraftig 6kning jamfort med ar 2014 da
andelen var cirka 60 procent. Denna andel har dock varierat fran &r till ar.

Under &r 2015 beviljade socialnimnden bidrag till fem kvinnojourer med
skyddat boende, som tillsammans tillhandaholl 68 platser, vilket &r en
Okning jamfort med aret innan da fyra jourer fick ekonomiskt bidrag och
tillhandaholl 39 platser. Beldggningen péa de 68 platserna var 80 procent ar
2015, vilket ocksa dr ndgot hogre dn foregdende ar. Placeringar fran
Stockholms stad utgjorde 34 procent av beldggningen, vilket dr en mindre
andel 4n aret innan. Sammanlagt bodde 233 kvinnor och 210 medféljande
barn pé kvinnojourerna.

Insatser for personer som utsatts for vald i nara relation

Stockholms stad har skapat ett program mot vald i néra relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck med en tydlig strategi for arbetet med att
forebygga valdet och ge stod och skydd nir det &ndé uppstar.

Staden driver i samverkan med dvriga kommuner i Stockholms lén,
Stockholms 14ns landsting och Polismyndigheten ett resurscentrum mot
hedersrelaterat vald och fortryck, Origo. Det finns ocksa olika
stodverksamheter som drivs av en eller flera stadsdelsndmnder i
samverkan, exempelvis Relationsvaldscentrum. Verksamheten drivs av
fyra stadsdelsndmnder i samverkan med Polisregion Stockholm och
Aklagarmyndigheten. Personer som utsatts for vald i nira relation eller
hedersrelaterat véld kan ocksé fi bland annat samtalsstdd och viss praktisk
hjélp fran socialtjansten.

Att vara utsatt for vald i en ndra relation kan innebéra att en person
uppfyller kraven for att beviljas fortur.

Boendeldsningar for personer i behov av skyddat boende

Insatsen skyddat boende innebér savil skalskydd som psykosocialt stod.
Vissa boenden har sérskild inriktning, sdsom kvinnor i missbruk eller
hedersrelaterat vald och fortryck. Skyddat boende &r en bistandsbeddmd
insats.
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Efter utflytt fran skyddat boende kan personen ibland erbjudas sa kallat
mellan- eller utslussningsboende, ibland i véntan pa en permanent bostad.
Mellanboendet dr mer ” oppet” &dnksyddat boende men fortfarande med
visst stod. Valdsutsatta vuxna i behov av skyddat boende som har
medféljande barn, erbjuds ett barnanpassat skyddat boende. Begreppet
"barnanpassat boende" dr vitt och innebar att boendet ska vara utformat
for att ta emot medfoljande barn. Det kan exempelvis handla om att det
finns personal med kompetens om barn, leksaker och aktiviteter eller
verksamhet for barn.

SHIS Bostéder ska utveckla arbetet med att kunna tillgodose behovet av
genomgéngsbostidder for malgruppen valdsutsatta som tvingas flytta.

Bostadsbehovet for personer som utsatts for vald i nara relation

Malgruppens behov av boende bestar dels av skyddat boende, dels av en
vanlig bostad nér den valdsutsatta ldmnar det skyddade boendet (i det fall
personen véljer att flytta ifrdn den som utovar valdet). Det kan ocksa
handla om en person, som inte bor i skyddat boende, men som vill ldmna
den som utovar valdet och flytta till en egen bostad.

Av den enkit som besvaras av stadsdelsforvaltningarna framgar att de ser
behov av fler platser i skyddat boende, framforallt for kvinnor i missbruk
och kvinnor med funktionsnedsittning.

Det storsta behovet dr emellertid vanliga bostdder dit de valdsutsatta kan
flytta nér de lamnar valdsutdvaren. Det ar angelédget att de valdsutsatta,
och i ménga fall deras barn, inte bor lidngre tid 4n nddvéndigt i ett skyddat
boende. For att ha mojlighet att ldka, skapa ett nytt vardagsliv fritt fran
véld och ge barnen ett vanligt liv med normal skolgang ar det viktigt med
en egen bostad. Utdver de ménskliga kostnaderna ar det en stor
ekonomisk kostnad for stadsdelsndimnderna att betala for insatsen skyddat
boende under en lang tid, nir det inte ldngre behdvs, sett till
skyddsbehovet.

Utmaningar

Hog och jamn planeringstakt

Stadens mal att kraftigt 6ka bostadsproduktionen kréver en 6kad planering
och att aktorerna pa bostadsmarknaden bygger de bostdder som planeras.
Bostadsplaneringen behdver utga fran det langsiktiga behovet av bostidder
och bidra till ett byggande pa en hog och jamn niva. Erfarenheten har
visat att bristande forutsebarhet och ryckighet i byggandet ger hogre
kostnader pa sikt. Okad konkurrens genom ménga aktorer pa
bostadsmarknaden &r ocksa viktigt for att minska kostnaderna for
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byggandet och for att skapa langsiktigt sunda ekonomiska forutséttningar
for nyproducerade bostader.

Fler storre stadsutvecklingsprojekt som identifierats behover startas under
de kommande tv4 till tre &ren och projekt som omfattar ett storre antal
lagenheter behdvs for maojligheten att na bostadsmalet 2030. De stora
stadsutvecklingsprojekten som &r aktiva idag bidrar till en jamn och hog
takt 1 bostadsforsorjningen. Arbetsséttet inom dessa behover utvecklas for
fler omraden. Storre sammanhingande stadsutvecklingsprojekt ar till
exempel Fokus Skédrholmen, Norra Djurgérdsstaden, Hagastaden, Stora
Skondal, Kista och Hagsétra-Ragsved. Fler projekt kommer behdva
adderas till dessa.

Ett viktigt arbete den ndrmsta tiden &r att bevaka att infrastrukturs- och
kapacitetsbegransningar inte minskar mojligheterna att nd malen for
bostadsforsorjningen.

Ett klimat i fordndring kan medfora negativa konsekvenser for staden, pa
béde kort och lang sikt. Stadens sérbarheter till f61jd av ett klimat i
forandring ska identifieras och reduceras inom bostadsbyggandet som en
forutséttning for en vixande klimatsmart stad. Stadens skyfallsmodell och
andra karteringar sdsom varmestralning och fléden i sjoar och vattendrag
utgor viktiga underlag i det arbetet.

Efter ar 2020 behover byggtakten oka ytterligare for att klara stadens hogt
satta mal. Forutsittningarna for detta dr goda da stadens strategiska
planering starkts bland annat genom stadsbyggnadskontorets
omradesplanering. En jdmn och hog utbyggnadstakt dver tid kriaver en
bred projektportfolj bade géllande olika upplatelseformer och olika
geografiska lagen.

Ekonomiskt hallbar utbyggnad av staden

Stadens resurser dr begrinsade och forsédljningsintékter fran
exploateringsverksamheten ar en forutsattning for ett langsiktigt hallbart
byggande. Andelen hyresritter ska uppga till 50 procent av
nyproduktionen och med krav pa bibehallen god projektekonomi kommer
det att innebéra 6kade krav pa anpassning av utgiftssidan i
exploateringsprojekten. Det ar viktigt att tidigt, redan vid
utredningsbeslut, versiktligt bedoma savil investeringsutgift som
lonsamhetspotential i projekten. Stadens fortsatta satsning pa en tét,
areaeffektiv och hallbar stad med en utbyggnad i goda kollektivtrafikldgen
eller dir kollektivtrafik planeras, har goda forutséttningar att resultera i
lonsamma projekt.

Staden bidrar till staten och landstingets projekt genom medfinansiering i
allt storre utstrackning. Detta innebér en framtida utmaning da detta
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minskar det utrymme som finns att tillga for finansiering av stadens egna
investeringar.

Nya bostadsformer

Flera byggaktorer arbetar med att effektivisera byggandet. Ett exempel ar
de kommunala bostadsbolagens gemensamma arbete med de sa kallade
Stockholmshusen. I syfte att minska byggkostnader och korta ner
planerings- och produktionstider ska Stockholmshusen utformas pa ett
enhetligt och standardiserat sitt och med god kvalitet. Ett annat exempel
ar de sé kallade Snabba hus, som innebér tillfélliga I6sningar med
tidsbegriansade bygglov, i syfte att snabbare kunna erbjuda en bostad till
unga i dldern 18-30 ar. Nya bostadsformer kan ocksé vara en
byggemenskap dér en grupp privatpersoner blir sin egen byggherre.

Lagre boendekostnad

Det ér en stor utmaning att bygga bostéder, sérskilt hyresritter med rimlig
hyra, i syfte att underlatta intrddet for fler grupper pa bostadsmarknaden
och pa sa sitt svara mot bostadsbehovet. Trots en hog nyproduktion,
bedoms det totala antalet billiga bostdder pa marknaden minska t.ex. till
foljd av renoveringar som kan medfora hdgre boendekostnader.
Flyttkedjor kan mdjliggoras genom tillkommande nyproduktion och pa sa
sétt kan bostider i det befintliga bestandet med ldgre hyror bli tillgdngliga
pé marknaden. Staden har begransad radighet i dessa fragor.

Andra planeringsforutsattningar

Med den hoga bostadsbyggnadstakten foljer ett utdkat behov av
samhdllsservice som skolor, férskolor och idrottsanldggningar.
Planeringen for dessa dr en viktig forutséttning for att nya bostéder ska
kunna byggas och behover dirmed sdkerstillas. Ett exempel pa detta ar
det arbete staden bedriver géllande skolplaneringen, Samordnad
skolplanering i Stockholm (SAMS). Arbetet syftar till att pa lang sikt
sékra skolforsorjningen och identifiera platser dér skolor i framtiden
kommer att behdvas. Behovet baseras pa befolkningsprognoser och
elevunderlagsprognoser utifran stadens projektportfolj for bostéder.

Planeringsinriktningen for stadens utbyggnad av vard- och
omsorgsboenden utgér fran stadens arliga langsiktiga boendeplan med
utblick mot 2040. Aldreboendeplaneringen samordnas av en styrgrupp
under ledning av kommunstyrelsen.

For att stirka utbyggnadsprocessen for bostdder med sérskilt stod och
service (sdrskilda boendeformer for personer med fysisk och psykisk
funktionsnedsattning) finns en genomforandegrupp dir stadens berdrda
verksamheter ingéar under ledning av socialndmnden.
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Stockholms stad ska préva om samplaneringsfunktionen dven for andra
lokalkategorier kan utvecklas och organiseras med utgédngspunkt fran de
forum som idag finns for samplanering av skolor och dldreboenden.

Framtagande av riktlinjer

Stockholms stad har gatt pa Lansstyrelsens rekommendation att lata
stadens riktlinjer for bostadsforsorjning finnas i ett eget dokument och
genomga en separat process. Dock har arbetet med framtagandet skett
som ett delprojekt inom ramen for arbetet med framtagandet av en ny
oversiktsplan. Syftet ér att riktlinjerna, nér de antagits av
kommunfullméktige, ska ligga till grund for skrivningar om
bostadsforsorjning i den kommande dversiktsplanen. I processen for
framtagandet av riktlinjerna ingér ett samrad med Lansstyrelsen i
Stockholms lén samt Tillvéxt- och regionplaneforvaltningen.

I arbetet med framtagandet av detta dokument har flera delar av staden
deltagit och bidragit med kunskap och statistik, frimst genom intervjuer
och samtal; stadsledningskontoret, stadsbyggnadskontoret, exploaterings-
kontoret, socialforvaltningen, dldreforvaltningen, Stiftelsen Hotellhem i
Stockholm (SHIS) samt koncernen Stockholms Stadshus AB. Dérutdver
har Lansstyrelsen i Stockholms 14dn, via Henrik Weston, bistatt med stod
under bade uppstart och underhand.

Stadens motesorgan for cheferna for stadens tekniska forvaltningar ér
uppdragsgivare och Anette Scheibe Lorentzi, stadsbyggnadsdirektor,
bestillare av uppdraget. Anders Hallberg, bostadssamordnare (ExplK), har
haft rollen som delprojektledare och redaktor, Maria Gréns,
oversiktsplanerare (SBK) samt Jonas Claeson, sirskild samordnare for
bostadsmalet (SLK), har fungerat som arbetsgrupp. Interna
referenspersoner har ocksa bidragit till utvecklingen av dokumentet.
Arbetet har pagatt under forsta kvartalet 2017.

Uppfoljning av stadens riktlinjer for
bostadsforsorjningen

Riktlinjerna kommer att foljas upp arligen bland annat genom Boverkets
bostadsmarknadsenkit, men ocksa 1 stadens ordinarie verksambheter.
Stadens sarskilda samordnare for bostadsmalet har ett sirskilt
uppfoljningsansvar nir det géller stadens bostadsbyggande.

2013 érs Stockholmsforhandling f6ljs upp bland annat genom rapportering
av antalet bostidder i antagna detaljplaner, pabdrjade samt fardigstillda

bostédder i influensomradet. For studentbostadsmalet Sthim6000+ finns en
sérskild styrgrupp dér Stockholm finns representerade. Socialndmnden har
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i enlighet med stadens budget for ar 2017 fatt i uppdrag att pa
stadsovergripande niva utreda och sammanstélla behoven av bostider for
grupper som staden har ett sarskilt bostadsforsorjningsansvar for. Stadens
styrgrupp for Aldreboendeplanering behandlar samtliga boendefragor
inom dldreomsorgen for att skapa helhetsbild av fragor som handlar om
dldres boende.
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1. Stockholms stads filmstrategi (utlatande 2017:118) antas.
2. Riktlinjer for bostadsférsorjningen antas.

Arendet

Kommunfullmé#ktige har behandlat drenden dir man fattat beslut som &r att
betrakta som kompletterande dgardirektiv m.m. Darefter har styrelsen for
Stockholms Stadshus AB vid sitt méte den 11 september 2017 uppdragit at
koncernens bolag att anta/tillaimpa ovanstdende strategier/riktlinjer/planer.

Bilagor
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2. Riktlinjer for bostadsforsorjningen
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e Rapport resultat Tertial 2 och Prognos 2 fér 2017 godkianns

Sammanfattning

Resultatet for Familjebostider, inkl. dotterbolag, uppgér for andra tertialet 2017
till 273 mnkr. Prognosen for aret ger ett resultat om 310 mnkr vilket ar i nivad med
budgeterat resultat.

Investeringsvolymen for perioden uppgér till ca 790 mnkr. Prognosen har sankts
fran ca 2 200 mnkr i budget till ca 1 540 mnkr, beroende pa forskjutningar i bade
ombyggnads- och nybyggnadsprojekt.

Prognosen for paborjade lagenheter 2017 uppgar till 515 lagenheter vilket innebar
att malet om 780 paborjade bostdder for 2017 inte nas. Under hosten fardigstills
86 studentbostiader varav 13 kommer att hyras ut som servicelagenheter till
stadsdelen i Alvsj6 inom ramen for projekt Kabelverket Hus S8A.

Sammantaget ar prognosen for den ekonomiska utvecklingen for 2017 fortsatt
stabil med hog efterfragan pa bostéder, en positiv utveckling av lokalintakterna
och en prognos for fardigstilld nyproduktion enligt plan.

Bilagor
1. VD-kommentarer inkl. resultatrapport
2. Utfallsrapport ILS Tertial 2 AB Familjebostader
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VD-kommentarer avseende tertial 2 2017 — AB Familjebostider

A: Sammanfattning av genomférandet av kommunfullmiiktiges inriktningsmal
Familjebostédder befinner sig i en mycket spannande utvecklingsfas. Bolagets uppdrag ar att bygga
och forvalta bostdder som ger mer dn bara ett tak 6ver huvudet. Med vilkomnande och smarta
boendemiljoer for dagens och morgondagens stockholmare ska bolaget bidra till en l&ngsiktig
hallbar utveckling av Stockholm. Totalt sett dr prognosen for maluppfyllnad mycket god, med
beddmningen att 27 indikatorer av 46 uppnas helt och ytterligare 15 delvis.

Bolaget har manga viktiga dgaruppdrag och utifran ledningens perspektiv ar de allra mest priorite-
rade for ndrvarande bostadsbyggandet, Stockholmshyra (systematiserad hyresséttning), modernise-
rat boinflytande samt utveckling av vara tre tyngdpunkter; Rinkeby, Ragsved och Farsta-Fagers;jo.
Det samlade bostadsbyggandet &r en forutsittning for en fortsatt god tillvéxt i Stockholm. Stock-
holmshyra ar ett viktigt verktyg for att skapa en tydlig och transparent hyressattning for bade hyres-
géster och fastighetsidgare. Det gynnar utvecklingen av hyresritten som boendeform, byggandet av
nya hyresritter och det garanterar hyresrétten en hallbar framtid i Stockholm. Ett moderniserat boin-
flytande en nyckel till attraktiva boendemiljder, trygghet och trivsel. Allt farre boende har tid och
mojlighet att engagera sig i sitt boende pa traditionellt sétt. Nya verktyg och kanaler maste darfor
utvecklas for att de boende ska ges mdjlighet till inflytande och kunna vara medskapande. Slutligen
ar utvecklingen 1 de tre tyngdpunkterna ett sitt att minska skillnaderna 1 Stockholm

For att nd bolagets mal &r tillgang till personalresurser den mest kritiska framgéngsfaktorn, inte bara
hos bolaget utan dven hos leverantdrer och samverkanspartners inom t ex staden. Den dverhettade
marknaden gor att det rdder brist pd kompetens inom bygg- och fastighetsbranschen inom flera om-
raden, t ex byggprojektledare och entreprenadupphandlare. Det paverkar genomforandekapaciteten
och bidrar till att ndgra av Familjebostédders projekt senareldggs till 2018, frimst pd grund av att fas-
tighetsbildning och upphandling tar langre tid 4n beréknat. Totalt bedoms drygt 500 bostdder pabor-
jas under 2017 jamfort med 780 1 budget. I och med forskjutningen paverkas investeringsutgiften
for 2017, som minskar i forhallande till budget med ca 30%.

Miljomalen bedoms uppnéds med undantag av malet for energianvandningen. En langsiktig
energiplan dr under framtagande for att nd miljoprogrammets malsittning 2019. Da klimatfragan ar
viktig for bolaget pagér olika projekt for att minska bolagets negativa miljopaverkan.

Aven om 30 av 45 indikatorer i medarbetarenkiten fatt hogre virden jaimfort med 2015 uppnés inte
madlet for Aktivt medskapande index (AMI). Ett aktivt arbete med bdde ledarskap och medarbetar-
skap &r en viktig uppgift for den nya avdelningschefen for HR som tilltrddde den 1 juni.

Bolaget bedomer att de ekonomiska méalen kommer att uppnas helt eller delvis, med undantag av
ovan kommenterade investeringsvolym. For beddmning, utfall i tertial 2 och kommentarer, se
rapportering avseende ILS.
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B: Sammanfattning av marknadsliige och verksamhetsforindringar

Marknaden for bostdder ar fortsatt het i Stockholm, d&ven om prisutvecklingen ddmpats under éret
jamfort med tidigare ar. Det finns tydliga signaler som pekar pa att det tar léngre tid att sélja nya
bostadsratter i1 fastigheter under uppforande. Efterfrdgan har dock varit stor pa de nyproducerade
lagenheter som Familjebostédder lamnat till uthyrning, med en genomsnittlig kétid pa 11-12 ar. For
studentldgenheterna var kotiden ca 4,7 ar.

Byggkostnaderna i Sverige 6kade enligt SCB med 2,4 % pa arsbasis per juni 2017 och 1 bdrjan av
augusti meddelades dven att inflationstakten nu ligger pa 2,2%, d v s 6ver 2 % for forsta gdngen
sedan 2010. De finansiella kostnaderna ligger 1 genomsnitt pd 1,23 %, vilket ar drygt 0,3 % Over
stadens prognos for 2017, samtidigt som Riksbanken dnnu inte justerat reporéntan som ligger

pa -0,5 %. Arets 16neforhandlingar innebir en lonejustering pa drygt 2 %. Hyresforhandlingarna
for 2017 gav 0,73 % 1 hojning. Bolaget fortsitter att effektivisera verksamheten, men konstaterar att
kostnadsutvecklingen 1 relation till de senaste arens hyresutveckling inte ar hallbar pa sikt. Arbetet
med att ta fram verktyget for Stockholmshyra sker fristdende fran de arliga hyresforhandlingarna.

For fastighetsbranschen ér fortfarande brist pa arbetskraft ett hinder for tillvaxt, bade hos
byggherrar och hos entreprendrer. Konkurrensen om tillgénglig arbetskraft hojer kostnaderna, men
driver ocksé utveckling mot fordndrade och digitaliserade processer. Familjebostédder arbetar
parallellt med att dels stdrka arbetsgivarvarumairket och dels se dver vilka processer som kan
digitaliseras och automatiseras. En viktig del for att ta tillvara mojligheterna med digitalisering ar
det nya fastighetssystemet, Fast 2. Tillsammans med flera andra fastighets- och byggbolag pagar
aven ett arbete med att gora branschen mer attraktiv for ungdomar.

Som tidigare rapporterats kommer bolagets besokskontor och tre arbetskontor i sdderort slas sam-
man och under sommaren ldmnade det forsta kontoret sina gamla lokaler. De nya lokalerna, beldgna
i Telias tidigare kontor i Farsta, dr ljusa, moderna och utformade som 6ppna landskap med gott om
motesrum och rum for samtal. Under september kommer omflyttningen vara klar.

Ett efterléngtat strategiskt projekt dr nu upphandlat. Det géller ombyggnationen av Kvarnberget 9
(tidigare Kvarnberget 2), ett ombyggnadsprojekt som kommer att ge Rinkeby och Jarvaomradet ett
nytt polishus.

C: Analys av ekonomisk utveckling och verksamhetsforandringar

BOKSLUT

Resultatet fore skatt uppgér till 273 mnkr per 31 augusti jamfort med 292 mnkr motsvarande period
foregaende ar. Skillnaden forklaras av hogre kostnader for avskrivningar. Jamfort med periodiserad
budget f6r samma period &r resultat 37 mnkr hogre vilket framst dr hanforligt till lagre upparbetade
kostnader for underhall och administration &n budgeterat.

Nettoomsittningen 6kar med ca 15 mnkr jamfort med foregaende ar hanforligt till hyresutveckling

och tillkommande ldgenheter och lokaler. Hyresutvecklingen foljer budget. Upparbetade fastighets-
kostnader &r ldgre &n budget med ca 34 mnkr framst till f61jd av lagre personalkostnader och admi-
nistrativa kostnader (bl a projekt Vera) samt &nnu ej upparbetade underhéllskostnader. Jimfort med
samma period foregaende ar dr upparbetade fastighetskostnader ca 8 mnkr hogre.

Centrala administrativa kostnader ar nagot ldgre dn budget till f6ljd av bl a ldgre upparbetade ut-
vecklingskostnader IT. Jamfort med samma period foregdende ar ar kostnaderna 9 mnkr hogre.
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Kostnaden for av- och nedskrivning dr hogre én foregdende ar till f6ljd av fler fardigstéllda bygg-
projekt som aktiverats som byggnad och dirmed 6kat avskrivningsunderlaget. Avskrivningarna &r
ndgot lagre &n budget.

Réntekostnaderna dr 5 mnkr hogre &dn budget till foljd av en hogre rdnteniva &dn budgeterat. Bolaget
senarelagda investeringar innebér ligre behov av nyupplaning vilket mildrar effekten av ett den
hogre rantenivén.

Stora projekt och investeringar

Periodens investeringar uppgar till ca 790 mnkr. Investeringarna ér framforallt hanforliga till nypro-
duktionsprojekt 590 mnkr, ombyggnadsprojekt 105 mnkr, planerat aktiverat underhéll 52 mnkr
samt forviarv av Folkets hus 1 Rinkeby 32 mnkr. Inventarier och maskiner har kopts in under peri-
oden for ca 12 mnkr.

Forvirv och forsiljning av anliggningstillgingar
Négra forséljningar av hyresbostider har inte genomforts. Bolaget har i februari tilltrétt fastigheten
Kvarnberget 6, Folkets Hus 1 Rinkeby som forvéirvades i december 2016.

PROGNOS
Prognostiserat resultat fore skatt for 2017 uppgér till 310 mnkr vilket 4r 1 enlighet med budgeterat
resultat for 2017 men 40 mnkr l4gre &n foregaende ar.

Nettoomsittningen dkar jamfort med budget med ca fem mnkr vilket framst dr avser hogre lokalin-
tékter hianforligt till forvérv av Rinkeby Folketshus men dven hogre intékter vad avser bostdder, ga-
rage och parkering samt ovriga ersittningar fran hyresgéster. Jimfort med foregadende ar okar inték-
terna med ca 30 mnkr framst hianforligt till tillkommande driftnetton for fardigstéllda lagenheter.
Prognostiserade fastighetskostnader &r i nivd med budget. I de administrativa kostnader ingar kost-
nader for projekt Vera med ca 10 mnkr vilket dr ldgre dn tidigare lagd budget. Anledningen ar
framst att implementeringen har senarelagts vilket innebar att kostnaderna skjuts framat i tiden och
kommer att paverka 2018 ars budget i strre i1 utstrackning &n tidigare planerat. Totalt prognostise-
rade fastighetskostnader ar 37 mnkr hogre dn foregaende ars utfall.

Prognosen for centrala administrations- och forsiljningskostnader ar nagot lagre an framst till f61jd
av lagre personalkostnader. I budgeten och prognosen for 2017 ingar verksamhetsutvecklingskost-
nader vilket forklarar 6kningen jamfort med foregdende ar.

Bolagets finansiella kostnader bedoms 6ka ytterligare 1 prognos 2 jamfort med budget vilket forkla-
ras av en hogre rinteniva. Réntenivin har fortsatt att ligga 6ver den budgeterade nivén under arets
forsta atta méanader vilket innebér att rintekostnaderna nu dverstiger budget med néstan nio miljo-
ner kronor. Jimfort med foregdende ar ar rantekostnaderna fortsatt lagre trots ett 6kat behov av ny-
upplaning och 6kad skuldsittning.

Av- och nedskrivningar bedoms minska marginellt med 2 mnkr mot arets budget. I budgeten reser-
verades dven for bedomda nedskrivnings- och utrangeringskostnader hanforliga till tvd ombygg-
nadsprojekt med betydande kostnadsokningar till f6ljd av brister 1 utfoérda entreprenader. I progno-
sen kvarstdr kostnader for utrangeringar hinforligt till ett ombyggnadsprojekt, i det andra bedoms
nagon nedskrivning inte bli aktuell. Dock bedéms det foreligga behov av nedskrivning avseende
byggnationen av den lokala polisstationen i Rinkeby d& produktionskostnaden dverstiger det be-
domda marknadsvérdet vid fardigstillande. I enlighet med genomforandebeslutet bedoms nedskriv-
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ningen i prognos 2 uppga till 20 mnkr och ryms inom befintlig budget for nedskrivnings- och utran-
geringskostnader. Jimfort med foregdende ar 6kar av- och nedskrivningar med ca 25 mnkr till f6ljd
av gjorda investeringar. Virdet pa fastighetsportfoljen berdknas 6ka med 5-7 % till ca 34,5 mdkr
och fastighetsbestandets bokforda virde berdknas uppga till ca 13 mnkr vid arsskiftet.

Prognostiserade personalkostnader &r i nagot lagre dn budget. Antalet anstillda berdknas vid peri-
odens slut uppgé till 300 vilket &r i nivd med &rsmalet. Det dr en 6kning jdmfort med féregaende ar
da antalet anstillda uppgick till 292 personer.

Den ekonomiska utvecklingen for 2017 ar fortsatt stabil med hog efterfrdgan pa bostiader, en positiv
utveckling av lokalintékter samt fardigstédllda nyproducerade ldgenheter enligt plan. Driftskostnader
fortsitter att 6ka framst till f6ljd av generella prisdkningar vilket dr en utmaning da prisdkningen
overstiger intdktsutvecklingen i befintligt bestdnd. Det innebér att resultatet fran befintligt bestdnd
reellt minskar. Bidrag fran nyproducerade ldgenheter tillsammans med en effektiv, modern och pro-
fessionell fastighetsforvaltning med hog kvalitet krévs for att bibehalla en god 16nsamhet. Detta
kréver 1 sin tur satsningar pd verksamhetsutveckling for att 6ka produktiviteten och effektiviteten
samt vara redo for fler kunder i bolagets nyproducerade lagenheter.

Konkurrensen dr fortsatt stor inom bostadsmarknaden med méanga aktorer som soker sig till bo-
stadssidan. Bolaget har noterat langre handlaggningstider for bland annat fastighetsbildningar én
tidigare och det ar fortsatt stor efterfragan pa arbetskraft i branschen.

D: Stora Projekt och Investeringar

Familjebostiders projektportfolj omfattar idag 11 nyproduktionsprojekt med genomforandebeslut i
styrelsen till en investeringsutgift om drygt 3,7 mdr, samt inriktningsbeslut i ytterligare 26 projekt
till ett varde i storleksordning 9 mdr. Projekt 6ver 300 mnkr redovisas nedan.

Genomforandeprojekt over 300 mnkr (Genomforandebeslut)

Breviddan, Svedmyra 126 Igh

Produktionen dr under fardigstillande. Sista inflytt skedde 1 augusti. Beslutad budget ér 307
miljoner. Budgeten bedoms hélla. Genomforandebeslut togs i styrelse 2014-12-02 och 1 KF 2015-
03-15. Projektet bedoms fardigstéllas under 2017.

Alvsjostaden, Alvsjo

Kommunfullmiktige (KF) fattade 2014-05-05, efter beslut 1 bolagsstyrelsen (BS) 2014-03-07,
beslut om forvarv av Kabelverket 7 samt del av Kabelverket 2 samt inriktningsbeslut for
nyproduktion av bostider pa fastigheterna Kabelverket 2 och 7. Dirutdver har BS 2012-09-15 fattat
beslut om forvirv av kvarteret Sandaletten 1 i samma omrade. Forvarven har gjorts tillsammans
med JM AB. Forvirven omfattar delar av det omréde i Alvsjo dir Ericssonkoncernen tidigare
bedrivit verksamhet. Efter fastighetsreglering har fastigheten delats upp 1 flera fastigheter. Bolagets
andel omfattade ursprungligen 607 (450 + 157) nya lagenheter till en investeringskostnad for
Familjebostidder om 1 750 (1 300 + 450) mkr. Exploateringen ar uppdelad i tre detaljplaneomraden.
I sdvil detaljplaneomrade 2 som 3 har fler bostidder kunnat skapas varfor det nu for bolagets del ér
planerat for totalt 929 nya ldgenheter till en uppskattad kostnad av 2 416 mkr. Projektet dr enligt
plan uppdelat i atta etapper dér genomforandebeslut har tagits for tre av dessa. Nedan beskrivs hela
projektet, dven de utan genomforandebeslut.
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Kabelverket 9

Genomforandebeslut togs 2015-06-15 for att uppfora 133 lagenheter med en
investeringskostnad om 371 mkr. Produktion pdgar. Inflyttning planerad att starta i
mars och vara klar i maj 2018.

Promenadskon (fd Sandaletten)

Genomforandebeslut togs i KF 2017-03-20 for att uppfora ca 195 lagenheter med en
investeringskostnad om 529 mkr. Antalet lagenheter blir sannolikt 196. Planerad
inflyttning i oktober 2019. Produktionen har startat.

Kabelverket Hus 84

Genomforandebeslut togs 2015-12-21 for att uppfora 86 ldgenheter med en
investeringskostnad om 130 mkr. 86 studentldgenheter, varav 13 ldgenheter dven kan
anvindas som LSS-boende. Produktionen ir 1 slutfasen. Inflyttning har skett.

Prdstgardshage (Studenbostdder)
Detaljplanen har varit 6verklagad. Positivt beslut i Mark & Miljodomstolen
meddelades i1 februari 2017. Planering av projektet har startat.

Detaljplaneomrdde 3

Omfattar storleksordning 450 ldgenheter. Detaljplanearbetet pdgar och forhoppningen
ar den antas under 2017. Produktionen &r planerad att utforas i fyra etapper med start
av forsta etappen 2019.

Rostriknaren, Arstastriket etapp 1, Arsta 187 Igh

Gjutning av bottenplattor padborjades Q4 2016. Beslutad budget dr 620 mkr. Projektet ligger invid
tvdrbanan néra station Linde. Genomforandebeslut togs 1 styrelsen 2015-08-25 samt 1 KF
2016-02-08

Sdterhojden, Rdgsved 70 Igh samt 147 studentbostdider

Detaljplanen har vunnit laga kraft. Genomforandebeslut 1 Koncernstyrelsen (KcS) 2016-12-12. Den
totala investeringen inklusive moms 4r 294 mnkr. Projektet kan komma att véixa och ddrmed
overstiga 300 mnkr och togs upp i1 KF 2017-01-30. Projektet delas sa att de “’vanliga” ldgenheterna i
form av Stockholmshus planeras att byggstartas 2017 medan studentbostéiderna kommer 1 en senare
etapp. Den senare etappen dops om till Fiboden.

Algoritmen, Hagastaden, 178 Igh

Bygglov beviljat. Beslutad projektram 671 mkr. I dagsldget ingen avvikelse frdn ram. KF tog
inriktningsbeslut 2016-05-16. Genomforandebeslut 1 togs 1 BS 2016-12-06 och 1 KF 2017-03-20.
Markarbeten paborjade.

Kvarnberget 9 (fd del av 2, Rinkeby, Fastighetsutveckling till kontor

Familjebostéder har forvirvat fastigheten Kvarnberget 2 frdn Micasa &r 2013. En del har styckats av
och bildat Kvarnberget 9. De fore detta vardbyggnaderna ska byggas om till kontor med ca 240 ar-
betsplatser samt garage. Genomforandebeslut togs 1 BS 2016-05-31 samt 1 KF 2016-09-05. Revide-
rat GB togs 1 BS 2017-08-22. Den totala bruttoinvesteringen dr beslutad till 747 mkr. Forutsatt att
blivande hyresgést 4r momspliktig kan nettoinvesteringen bli ligre.
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Banken 3, 99 lgh Hdiigerstensdsen
Genomforandebeslut togs i BS 2017-04-11 pa 297 mkr. Ca 30 Igh &r avsedda for kollektivhus.
Genomforandebeslut dr planerat i KF 2017-09-17

Planeringsprojekt over 300 mnkr

Perstorp, Skondal 605 Igh (varv 220 studentldgenheter)

Detaljplanearbetet pagar. Inriktningsbeslut togs i KF 2015-03-09. Genomforandebeslut pa forsta
etappen forvintas tas 2017. Investeringsramen bedoms uppga till 1 300 mnkr. Pa fastigheten finns
Farsta sjukhem som tidigare dgdes av Micasa. Delar av lokalerna hyrs ut tillfalligt. Genomforandet
forutsétter rivning av befintliga byggnader vilket betyder att nuvarande hyresgéster méste ségas
upp. Projektet kommer att delas upp 1 fler etapper. Den forsta etappen planeras besta av ca 220
studentlagenheter.

Magelungen Strand, Farsta 200 Igh

Planarbete pagar. Den beslutade projektramen bedoms uppga till 440 mnkr och inga avvikelser
bedoms i dagslidget. BS fattade inriktningsbeslut 2014-05-27. Ingen tidpunkt finns for
genomforandebeslut. Hela bebyggelsen (ca 800 lgh) ligger i en detaljplan, dvs dven andra
byggherrars projekt. Familjebostider har fatt tilldelat ett garage pa tomten som ska delas med andra.
Oklart vem som ska bygga det.

Marman, /frstaberg, 220 Igh

Planstart planeras bli under 2017. Beslutad investeringsram 666 mnkr. Inriktningsbeslut togs 2015-
09-29 1 BS. Ingen tidpunkt finns for genomforandebeslut. Projektet omfattar tre fastigheter.
Marman 2 och 10 som innehas med tomtritt respektive arrende samt fastigheten Arsta 1:7 som
forvérvats for detta andaméal. P4 Marman 2 finns en befintlig byggnad med bland annat tvittstuga,
som behover flyttas.

Léinsmannen, Enskede IP, 275 Igh varav 100 studentldigenheter

Planarbete pagdr. Budgetramen &r satt till 750 mkr. I dagsldget inga kinda avvikelser.
Inriktningsbeslut togs 1 KF 2016-05-16. Ingen tidpunkt finns f6r genomforandebeslut. Dir finns en
fore detta kontorsbyggnad, en butik samt en markparkeringsyta- som bland annat servar Enskede
IP. Befintlig kontorsbyggnad dér det idag dr en skola ska behallas medan ldgdelen rivs och fler
byggnader tillkommer.

Bjuro, Farsta Strand 225 Igh varav 90 Stockholmshus

Projektet ar delat 1 tvé etapper. Etappl omfattar Stockholmshusen, dir har samrad paborjats Q4
2016. Total beslutad projektram 542 mkr. Inga kidnda avvikelser. KF tog inriktningsbeslut 2016-
05-16. Genomforandebeslut for etapp 1 bedoms tas 1 december 2017 1 BS. Oklar tidplan for etapp 2.

Lddkameran (Orby 4:1), Bandhagen 180 Igh Stockholmshus

Detaljplanen kommer gé pd samrad Q4 2017 och antas sannolikt Q2 2018. Investeringsram 456
mnkr. For narvarande bedoms inga avvikelser fran ram. Inriktningsbeslut togs av KF 2016-05-16.
Delades initialt upp i tva etapper, en Stockholmshusdel och en ’vanlig” men nu planeras samtliga
lagenheter bli Stockholmshus.

Kristinebergs Slott, 184 Igh
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Projektet &r beroende av att SL flyttar sin bussdepé. Beslutad projektram 618 mkr. For nérvarande
bedoms inga avvikelser fran beslutad projektram. Inriktningsbeslut togs 2016-06-13 av KF.
Genomforandebeslut drdjer sannolikt. Projektet skall utforas dér SL-har sin bussdepé. Flytten av
bussdepan har forsenats. Projektet ligger néra E4:an vilket kan medfora 6kade krav angaende
sakerhet och buller.

E: Sarskilda uppdrag och fokusomriden
1. Ett Stockholm som haller samman

Nya bostider niir Stockholm viixer

Familjebostédder har en fantastisk projektportfolj dar bolaget planerar for nastan 5000 ldgenheter
runt om 1 Stockholm. Det finns manga “guldkorn”. Kollektivboende i Hagersten, centralt belédgna
hyresrétter i Hagastaden och ett miljospetsprojekt i Nockebyhov for att nimna négra.

Genomforandebeslut har av styrelsen 1 Familjebostéder fattats for tre projekt under 2017,
Filmcementet Bandhagen (37 ligenheter), Ormlangen Arsta (90 studentléigenheter) samt Banken
Héagerstensédsen (99 ldgenheten). Inom projekt Banken uppfors ca 30 av ldgenheterna 1 kollektivhus,
och bolaget har dér haft ett nira samarbete avseende utformning med kollektivhusforeningen
Kombo. Produktionsstart for de tre projekten berdknas till borjan av 2018. Ett inriktningsbeslut
avseende Fruidngsgarden i Frudngen (83 ldgenheter) har ocksé fattats, med mojlig byggstart under
senare delen av 2018. Totalt pagér for nirvarande produktion av ca 800 ldgenheter. Under 2017
kommer ca 480 lagenheter paborjas enligt definitionen gjuten bottenplatta, att jimfora med budget
om 780 ldgenheter. Storst pdverkan har en senarelagd produktionsstart for projekt Perstorp om 220
lagenheter, vilken forflyttats till &r 2018. Under aret har inflyttning skett i projekt Brevlddan och
Kabelverket 8A. Totalt kommer 170 ldgenheter fardigstillas under 2017.

Familjebostéder har ca 800 lagenheter pd gdng inom projekt Stockholmshusen. Enligt géllande pla-
nering kommer Saterhdjden i Ragsved bli bade bolagets och Stockholms forsta Stockholmshus i
produktion med ett forsta spadtag under november 2017.

For att sikerstélla framtida bostadsforsorjning pagér ett kontinuerligt arbete med ackvisition av
byggratter. Hittills 1 r har inga nya byggritter sdkrats, med bolaget raknar med att erhélla markan-
visningar om ca 700 byggratter fore drsskiftet. Pa grund av den hoga marknadsnivan pé fastigheter
sker for ndrvarande inte ackvisition via forvirv.

Nya bostider for grupper med svag stillning pa bostadsmarknaden

I augusti har 86 studentbostider firdigstillts i Alvsjd inom ramen for projekt Kabelverket 8A. Av
dessa hyr stadsdelsforvaltningen 13 ldgenheter vilka anvédnds som serviceldgenheter (LSS). For Fa-
miljebostiders del dr det forsta gdngen vi bygger studentldgenheter som vi sjdlva hyr ut vi Bostads-
formedlingen. Ovriga studentligenheter i bolagets bestdnd blockforhyrs av olika universitet och
hogskolor. Serviceldgenheterna hyrs av stadsdelsforvaltningen i Alvsjd. Bolaget planerar for ytterli-
gare drygt 800 studentldgenheter. Ett uppdrag ér dven att titta pa seniorboende och for det &ndama-
let kommer Familjebostédder titta vidare pa om projekt Rostriknaren kan vara 1dmpligt.

Under aret har 97 ldgenheter ldmnats till staden som forsoks- och traningsligenheter. Mélet att er-
bjuda 133 lagenheter berdknas uppnds. Ytterligare 11 forturer har lamnats efter begéran fran stads-
delsforvaltningarna, ldgenheter som bland annat kan vara avsedda for personer som utsatts for vald i
hemmet. Déarutover har 50 kontrakt for unga mellan 18-25 ar avseende ungdomslégenheter tecknats
och tio kompiskontakt, varav fem vardera for ungdomar och +65 ar.
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Nyanliinda
Alla korttidskontrakt, t ex for 14genheter i fastigheter som ska byggas om, erbjuds SHIS i syfte att
utgora bostidder for 1 forsta hand nyanlidnda. Totalt har 30 kontrakt 1amnats till SHIS under aret.

Stockholm dr en stad med levande och trygga stadsdelar

Att bidra till levande och trygga stadsdelar 4r en av bolagets viktigaste uppgifter. Inom ramen for
detta dr samverkan ett viktigt verktyg. Bolaget dr engagerat och drivande i flera
fastighetsdgarsamarbeten, t ex i Ragsved och pé Jérva. Inom ramen for dessa samarbeten
genomfors systematiska trygghetsvandringar med efterfoljande atgirder i syfte att géra

omridena tryggare. Tillsammans med Trafikkontoret i Stockholms stad kommer dven insatser goras
for att 6ka tryggheten i bolagets centrumanldggningar, se nedan.

I Ragsved har trivselvandringar inforts 2017, dér boende varje 16rdagskvéll organiserat kan vandra
tillsammans. Bolaget stodjer ett antal foreningars arbeten i omrédet och dessa deltar som en del av
sitt uppdrag gentemot oss i dessa trivselvandringar. Tillsammans med bl a

polisen, brandforsvaret, socialtjdnsten, Huskurage och Alla kvinnors hus genomfordes en trygghets-
dag den 6 maj 1 Ragsved. Stadsdelsforvaltningen hade 9-10 augusti en barn- och

ungdomsfestival i Ragsved dir bolaget bidrog med en uppskattad promenadteater. Totalt

besokte ca 700 barn och ungdomar festivalen. Kultursatsningar &r en del av arbetet med positiv
boendemiljo. I ett projekt tillsammans med Stockholm Konst kommer konstniren

Linnea Rygaard att uppfora en muralmalning pd Stovargatan i Ragsved under september.

Genom nédrvaro och aktiviteter dr malsittningen att 6ka kénslan av trygghet 1 de omraden dér den
upplevs som ldgst. I Rinkeby har Familjebostdder 2017 forvarvat Folkets Hus. Programskiss for ett
framtida Folkets Hus &r under framtagande i samarbete med den lokala Folkets Husforeningen for att {4
storsta mojliga utvaxling av de tillgidngliga lokalerna for att kunna bidra till ett levande lokalsamhélle
och ett stirkt jamstéllt foreningsliv i Rinkeby.

Under sommaren tecknades ett viktigt avtal med NCC fo6r ombyggnad av fastigheten
Kvarnberget 9. Ombyggnationen ir ett samprojekt med hyresgésten, Polisen, som fran och med
fjarde kvartalet 2019 etablerar sig i Rinkeby. Det dr for manga boende 1 Jarvaomradet en mycket
efterlingtad etablering som ger en 6kad polisndrvaro och ca 350 fler arbetsplatser till omradet.

I Fagersjo har Stadsdelsforvaltningen startat nattvandringar, och Familjebostider stodjer aktivt tva
foreningars deltagande i1 detta arbete. Farsta ungdomsrad ér ett initiativ som Familjebostidder stodjer
dér ungdomar mellan 16-19 ér besoker andra ungdomar som uppehéller sig omkring tunnelbanan i
Farsta Strand for att informera om aktiviteter och ungdomsgérdar, som t ex Tuben i Farsta Centrum.

Att bolagets forvaltning gor skillnad har boende 1 fastigheten Papperskniven 10 1 Hagersten

intygat i den lokala pressen. Fastigheten forvaltas sedan borjan av juni av Familjebostéder efter
beslut om tvangsforvaltning. Trots att det bara gétt ndgra ménader ar det stor skillnad sedan
Familjebostéder tog 6ver sdger den intervjuade till tidningen. Att ta Gver en fastighet vid tvangsfor-
valtning innebir mer arbete dn normalt eftersom fastighetens skick ofta dr mycket eftersatt och inte
sdllan finns det mdnga frdgor omkring hyror och kontrakt.

Arbetet for att minska oriktiga hyresforhdllanden och olaga andra hand ar viktiga ur ett trygghets-
perspektiv. Utan att vara statistiskt sékerstéllt upplevs oriktiga hyresforhallanden vara en 6kad
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utmaning. Handel med kontrakt samt olaga uthyrning i andra hand och via Airbnb ger séllan nagra
kadnnbara pafoljder for den som agerar olagligt. Bolaget har 6kat resurserna for att motverka detta.
Utbildning for bostadsuthyrare och utredare har genomforts under véren i syfte att motverka sé kal-
lade skenbyten och olaga andra hand. Hittills 1 ar har 62 lagenheter kunnat frigoras till bostadsmark-
naden. 118 drenden har pabdrjats under 2017 och 140 har avslutats. En 6kad samverkan inom sta-
den och ett 6kat utbyte av information skulle kunna ge en @nnu stérre utvaxling.

Lokala utvecklingsprogrammen (LUP) och Fokus Skiirholmen

Bolaget har ett nira samarbete med stadsdelarna i Rinkeby-Kista, Enskede-Arsta-Vantor samt
Farsta. Bolaget deltar bade i arbetsgrupper och styrgrupper for att stodja och aktivt ta del 1 arbetet
med implementering och ta fram aktiviteter utifrdn de framtagna lokala utvecklingsprogrammen.

I Farstas lokala utvecklingsplan lyfts omradet Fagersjo fram som ett av de prioriterade
utvecklingsomradena. Det dr en vacker stadsdel med stor potential. En utokad medborgardialog
med workshops under hdsten kommer att genomforas i stadsdelen i syfte att mojliggora ett aktivt
medskapande i utvecklingen av 1000 nya bostdder i omradet. I arbetsgruppen for genomf6randet av
dialogen kommer utéver Stadsdelsforvaltningen och Familjebostdder dven Stadsbyggnadskontoret
att delta.

Skolplanering for ett vixande Stockholm

En ombyggnation planeras av bolagets lokaler i Kikaren 15 dér Lilla Adolf Fredriks skola &r
beldgen for att skolan ska kunna ta emot fler elever. Ombyggnationen sker 1 forsta hand for att
sakerstdlla fortsatt bra inomhusmilj6. Inom nyproduktion pagar fortsatt planering av forskolor
bl a inom projekt 1 Farsta Strand och Hagastaden.

Forbiittra lokalutnyttjandet

Under sommaren har samlokaliseringen av tre av Familjebostidders kontor i soderort paborjats, for
att vara avslutad i mitten av september. Det dr kontoren i Hogdalens centrum, i Hégdalens industri-
omrade och 1 Perstorp (Farsta) som flyttat ihop i ett modernt kontor beldget i Telias gamla lokaler i
Farsta.

2. Ett klimatsmart Stockholm

Familjebostéider ér certifierade enligt ISO 14001. En revision har genomforts 1 april utan
anmirkning. Vid nyproduktion dr ambitionen att bolagets projekt ska na 14gst motsvarande
silverniva enligt bedémningen i Miljébyggnad. De i augusti inflyttade 86 ligenheterna i Alvsjo har i
slutredovisningen uppfyllt dessa krav.

Energianvindningen dr hallbar

En batterilagerutredning har genomforts i syfte att f4 ut mer effekt av solcellsinstallationerna.
Batterier for lagring av solcellsel vid dverproduktion kommer att testas 2018 1 en befintlig
anldggning for att sedan installeras vid nyproduktion i projekt Rostriknaren i Arsta med inflyttning
2019. Under aret har 311 kvm solceller installerats i vart fastighetsbestind.

Flera nya metoder dr under utveckling. En modell for att berdkna energiprestanda inom
nyproduktion med hjélp av formfaktorer som visar hur en byggnads utformning (storlek, form,
fonsterstorlekar etc) paverkar energiforbrukningen i byggnaden anvénds i alla nya projekt. Det &r ett
verktyg for att 1 tidigt skede, d& utformningen fortfarande kan paverkas, se att energikraven har for-
utsittningar att uppnas. Berdkningar utifran denna modell har uppréttats for t ex projekt
Oldmaistaren 1 Nockeby, dar mélet dr Miljobyggnad Guld.



10 (15)
2017-09-13

Ett verktyg for livscykelanalys kommer att anvdndas for att mita projekt Oldsméstarens paverkan
under hela sin planerade livscykel. Detta verktyg har tagits fram i ett Vinnova finansierat projekt i
samverkan med bl a KTH och IVL. Verktyget har testats pa fyra projekt, bl a Familjebostiaders
projekt Ormlangen i Arsta. Familjebostider har anstillt en egen kalkylator, vilket kommer att un-
derlitta det fortsatta arbetet med ekologisk hallbarhet vid nyproduktion.

Tillsammans med Fortum Varme pagar ett viktigt miljoprojekt. Ett mindre pilotprojekt pa ett antal

fastigheter har genomf0rts 1 syfte att ta vara pa den virme som lagras i byggnaden och dérigenom

kunna sténga av tillférsel av energi under nagra timmar vid hog belastning. Pilotprojektets resultat

har varit positivt da toppbelastningen i fjarrvirmesystemet har kunnat minska och ddrmed har For-
tums behov av att anvénda kol minskat ndgot. Eftersom anvéndningen av olja och kol 1 fjarrvdarme-
systemet &r det enskilt storsta utslappsomradet for koldioxid i Stockholm, kommer nu projektet ut-

vidgas 1 omfattning och en gemensam styrgrupp har tillsatts. Malsittningarna med projektet ar dels
minskat koldioxidutsldapp och minskad energianvindning men ocksa att hitta en avgiftsmodell som
stimulerar till minskade utslépp och till visionen om ett fossilbrénslefritt Stockholm.

En for bostadsbolagen gemensam upphandling kommer utéver energideklarationer omfatta
energikartldggning av ett antal utvalda byggnader. Bolaget raknar med att dessa kartliggningar kan
ge virdefull information infor det fortsatta arbetet med energieffektiviseringar.

Ett mitfel har konstaterats i energistatistiken fran 2016 varfor omrékning pagér. Utifrdn de
indikatorer vi har bedoms den verkliga forbrukningen vara 2-3% hogre dn den som tidigare
rapporterats. Malsittningen for 2017 vad géller energiférbrukning per kvadratmeter kommer inte att
uppnas trots att optimering av styrsystem fortgar. Bolagets strategiska energigrupp arbetar med att
ta fram en energiplan vilken dven kommer att innehélla berédkningar av investeringsbehov for dtgér-
der som krévs for att nd de ambitiésa malen om minskad energiforbrukning som bolaget har.

Transporter i Stockholm iir miljoanpassade

For att genomfora regelbundna kontroller av att miljokraven pé arbetsmaskiner uppfylls 1 enlighet
med avtal behdvs kunniga resurser varfor bolaget deltar i en gemensam upphandling ledd av
Trafikkontoret. I nyproduktionsprojekt gors granskningar for att sékerstélla att alla material och ke-
mikalier dr godkédnda enligt Byggvarubedomningen. I &r har en sérskild granskning genomforts pa
ett av bolagets projekt i Alvsjostaden. Noterade avvikelser har hanterats.

For att skapa mer utrymme for cyklar har bolagets befintliga cykelrum setts 6ver. Bara i Tensta har
det resulterat i tvd hela containrar dér bolaget under en tid forvarar cyklar som ser ut att sakna
dgare, innan de ldmnas for atervinning. Bolagets samtliga bilar dr miljobilar, men utbyte pagér av
dldre miljobilar till nyare modeller som uppfyller stadens aktuella miljobilskrav. I syfte att
inspirera till 6kade transporter med cykel finns tjdnstecyklar pa varje kontor och personalen
erbjuds ocksa kopa kort for stadens lanecyklar, Citybikes, till forménligt pris.

Antalet elbilar okar 1 staden, men bolaget konstaterar dock att intresset for laddstolpar &nnu inte ar
sa hogt bland bolagets hyresgéster men nér vi far forfrdgningar sé forsoker bolaget ta fram en
16sning for hyresgésten. Publika laddplatser finns hos bolaget i Gubbéngen och i Rinkeby.

Stockholm har en hallbar mark- och vattenanviindning
I arbetet med en hallbar stad ar grona ytor viktigt for att underlétta vattenupptagning vid t ex
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skyfall. I stadens nya hallbarhetskrav vid markanvisningar kommer gronytefaktor definieras. For att
mota det nya kravet kommer bolaget ta fram ny standard for utemiljo som stod for att pa ett tydligt
satt kombinera gestaltning och gronytor.

Pé Ejdervégen i Fagersjo invigdes en stadsodling den 9 maj dar 20 hyresgéster odlar blommor,
gronsaker, kryddor med mera. [ samband med invigningen planterades tva dppeltrdd, vinbarsbuskar
och amerikanska blabarsbuskar som alla boende ér vialkomna att ta del av. En verktygsbod, bord,
stolar och en grill har ocksa gjort garden mer vialkommande och trivsam. I slutet av september
planeras en skordefest och invigning av grillplatsen.

Ytterligare ett par omraden diskuteras inom ramen for stadsodling, bl a i Tensta. Dérutover finns ett
néra samarbete med boende som med stod av Familjebostdder gor ett antal gardar i Ragsved till
vackra och tilltalande platser. I slutet av april bjod t ex Familjebostdder och Ragsveds dvriga
fastighetségare in till en fro- och plantbytarkvéll med inspirerande foredrag om stadsodling i
Ragsveds Folkets hus.

Stockholms kretslopp dr resurseffektiva

En av bolagets storsta utmaningar &r att 6ka mangden insamlat matavfall. Narmare 61 % av alla bo-
ende kan sortera sitt matavfall men utfallet for 2016 var att endast 5,5% av matavfallet samlades in.
For 2017 &r mélet 10 % insamlat matavfall. Bolaget har tagit fram en plan for 6kat insamling, dér
en viktig bestandsdel dr en bittre dialog med hyresgésterna samt att fa tillging till tillforlitlig och
kvalitetssékrad statistik fran Stockholm Vatten och Avfall.

Familjebostider har investerat i djupsamlande behallare for flera kallsorteringsfraktioner som mat-
avfall, tidningar och glas samt for hushéllsavfall. Intresseorganisationen Avfall Sverige har 1 upp-
drag att utreda vilken kéllsortering som erbjuds i kommunerna och bolaget kommer att foretrida
bostadsbolagen 1 Stockholm och bistd med kunskap vad géller sitt system for matavfallsinsamling.

Inomhusmiljon i Stockholm dir sund

Bolaget arbetar aktivt med forbéttrat inomhusklimat utifrin myndighetskrav och de arliga
kundenkéterna. Arbetet har som grund att halla all inomhusmilj6 pa en bra niva. Det innebar
exempelvis att bolaget driver projekt for forbéttrat klimatskal. I fastigheterna Jarflotta och Trasko 3
1 Farsta strand pagar renovering av vind, fasad och fonster. Ett tydligt mél med projekten ar ett for-
battrat inomhusklimat. Bolaget arbetar systematiskt med OVK och radonmétningar.

Stockholms miljo dr gififri

Alla byggvaror 1 véra projekt ska vara godkdnda enligt Byggvarubeddmningen. Om avvikelser dnda
uppstar ar det entreprendrens sak att redovisa skdlen och var projektledare &r den som avgor om av-
vikelsen kan godkénnas. Icke godkidnda avvikelse hanteras i samband med slutbesiktningen och
som avvikelser mot kontraktet. I pagdende byggprojekt genomfors en miljorond varje méanad i syfte
att sikerstilla en giftfri miljo.

3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Fler jobbar, har trygga anstillningar och forsorjer sig sjilva

Familjebostéder har 1 ar hittills erbjudit tre av sex platser avseende Stockholmsjobb i sex manader
till Jobbtorg Stockholm. Satsningen har fallit vél ut. Darutover har bolaget haft tvd praktikanter
frdn Jobbtorg Stockholm och ytterligare ett antal praktikanter fran yrkesskolor och gymnasieskolor.
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Sommaren 2017 erbjod Familjebostader 105 platser for sommarjobbare, en 6kning med 25 platser
jamfort med 2016. Av dessa fylldes 91 platser av ungdomar frén framst vara fokusomraden Rin-
keby-Tensta, Ragsved-Hogdalen och Farsta. Bolaget har hédr ett néra och bra samarbete med respek-
tive stadsdelsforvaltning. Utover att ge ungdomarna ett arbete med 16n dr malséttningen att fa dem
intresserade av att soka framtida utbildning och sa smaningom anstéllning med inriktning pé fastig-
hetsbranschen.

I samband med upphandlingar stills ofta krav pa att leverantdren tar en forutséttningslos kontakt
med Arbetsmarknadsforvaltningen. I en upphandling avseende markskdtsel har kontakten resulterat
1 att fyra tidigare arbetssokande personer sdsonganstélldes hos leverantoren.

Foretag viljer att etablera sig i Stockholm

Arbetsplatser dr en viktig del i ett levande lokalsamhélle, och Familjebostéder bidrar aktivt till
lokaler for t ex skolor, service, handel och restauranger. I Rinkeby kommer polisens etablering
tillfora 350 arbetsplatser till omradet.

Administrativa projekt

Familjebostédder har varit stadens pilotbolag i inférandet av det nya drende- och dokumenthante-
ringssystemet, eDok. Driftsédttning med bra resultat skedde i borjan av juni, och innebér bland
annat att styrelsehandlingar nu publiceras pd eDok Meetings Stockholm istillet for pd Insyn Stock-
holm.

Familjebostiders storsta och viktigaste administrativa projekt ar for narvarande bytet av fastighets-
system, projekt Vera, som drivs tillsammans med stadens dvriga bostadsbolag. En POC (Proof of
concept) avseende integreringen mellan det nya fastighetssystemet Fast2 och ekonomisystemet
Agresso genomfordes under varen vilken visar att integrationen dr komplicerad och unik for svensk
fastighetsmarknad, men fullt genomforbar. Den integrerade l6sningen ar en del av projekt Sunes
malsdttning om att all fakturering ska ske genom Agresso. En reviderad tidplan har tagits fram som
pekar pa en forskjutning pa ett ar i tid, vilket for bolaget innebér driftstart av Fast 2 i november
2018. I oktober planeras for ett reviderat genomforandebeslut 1 samtliga bolagsstyrelser med anled-
ning av den nya tidplanen och en utdkad budget.

Inom ramen f6r det nuvarande fastighetssystemet har viss utveckling skett. For att forenkla for
hyresgésterna gér det t ex frdn och med den 25 januari att logga in med mobilt bank-id pa mina sidor.
Det nya moderna inloggningssittet fick omgaende stort genomslag.

4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Stockholm dr en jimstilld stad dir makt och resurser fordelas lika.

Bolag har sokt, och fatt, bidrag frdn Boverket inom ramen for Stéd till utemiljéer i Socioekonomiskt
utsatta omrdden. Syftet med bolagets projekt dr att skapa social gemenskap Gver generationsgranser
och en jdmstdlld utemilj6 som tilltalar alla pd fjorton gardar i Tensta. En hyresgéstdialog har
genomforts 1 syfte att uppmuntra de boende till medskapande. Gardsrenoveringarna har nu pabdorjats
pé tva gdrdar med de boendes dnskemal som grund och arbetssittet planeras att fortsétta for
resterande tolv gérdar. Projektet kommer att vara helt avslutat vid december 2018.

Sommartid arrangerar bolaget sommaraktiviteter for hyresgésternas barn. Under 2016 utvecklades
satsningen genom ett samarbete med Svenska Bostdder som dven de ménga r arrangerat
Sommaraktiviteter. Denna satsning foll mycket vél ut, och har fortsatt 2017. Aktiviteterna, inom
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idrott och kultur, har tagits fram med en mélséttning att de totalt sett ska tilltala lika manga flickor
som pojkar. En sammanstillning av arets aktiviteter kommer vara klara under september méanad.

Efter 6nskemal fran de boende i omradet kring Glomminge- och Kréllingegrénd i Tensta erbjuder
bolaget i samarbete med Hyresgéstforeningen och idrottsforeningen Tensta United 14xhjilp.
Projektet syftar inte bara till att lyfta ungdomar i Tensta sa att de nar godkéant 1 betyg i skolan utan
ocksa till att ge dem en lugn plats dér de kan vara efter skolan och sjélva gora sina ldxor dven utan
laxhjdlp. Utover laxhjélp 1 Tensta bidrar bolaget till kvalificerat stod 1 Ragsved/Hégdalen och i Rin-
keby via Stiftelsen Léxhjélpen.

Bolaget verkar for en inkluderande och feministisk stadsplanering. Som underlag pagar ett projekt
for att rutinméssigt ta fram statistik som bl a innehéller jadmstilldhetsdata. Medarbetare fran bola-
gets projektutvecklingsavdelning har deltagit i ett seminarium avseende feministisk stadsplanering.

En stad som lever upp till minskliga rittigheter och dr fritt frin diskriminering

Familjebostéder har under éret tagit fram en modell for arbetet med hallbarhetsredovisning dar de
mest visentliga frdgorna och intressenterna har identifierats. Ett forslag till ny uppforandekod ar
under framtagande, med fokus pé att bolaget och dess leverantorer bedriver en hallbar verksamhet.

For att sékerstilla att bolagets rekryteringsarbete utgér fran kompetens har samtliga chefer under
véren utbildats i kompetensbaserad rekrytering.

Staden ska vara en bra arbetsgivare genom bra anstiillningsvillkor

Tillsammans med de fackliga foretrddarna togs 2016 ett nytt samverkansavtal fram 1 syfte att 6ka
medarbetarnas delaktighet 1 bolagets utveckling. Under varen har ett nytt arbetstidsavtal forhandlats
fram som ett ytterligare steg mot en mer modern och flexiblare arbetsgivare. Familjebostiders re-
kryteringsbehov ar fortsatt stort till f6ljd av tillvéixt, generationsvixling och allmin personalomsaitt-
ning. Det &r av stor vikt for bostadsforsorjningen som helhet att fastighetsbranschen &r attraktiv for
savil etablerade inom branschen som for andra yrkeskategorier och unga pa vig in pa arbetsmark-
naden. En rekryteringsstrategi dr under framtagande med sérskilt fokus pé befattningarna projektle-
dare, drifttekniker och husvird. Ett aktivt arbete med sjuktalen pagar, i syfte att tidigare stodja med-
arbetare vid sjukdom och minska sjuktalen. Bade den korta och den ladnga sjukfranvaron har glad-
jande nog minskat det forsta halvaret 2017.

Familjebostidder har ett fortsatt bra AMI pa 79 (jmf med 81 ar 2015). Kvinnors AMI dr hogre (82)
jamfort med min (77). AMI bestar av podngvirdet av totalt 9 av 45 indikatorer och vid jimfGrelse
konstateras att AMI sjunkit trots att 30 av 45 indikatorer har forbéttrats sedan métningen 2015.
Samtliga enheter pé bolaget har tagit fram handlingsplaner for att arbeta med de fragor dir resultatet
var lagt. Index for bra arbetsgivare lag kvar pa 86, en fortsatt hog och bra niva.

Bolagets chefer har utbildats i stadens nya personalpolicy och policyn har presenterats pa alla
enheters APT. For att marknadsfora Familjebostider for potentiella och framtida arbetstagare deltar
bolaget under aret 1 olika forum och via olika kanaler Arbetet med att marknadsféra Familjebosta-
der har givit resultat. Nér tidningen Framtida Karridr rankade de mest attraktiva arbetsgivarna bland
ingenjorer hamnade bolaget pa femte plats bland 24 bostadsbolag.

HR har bildat en egen avdelning frdn och med den 1 juni 2017 och HR é&r nu direkt representerat 1
bolagets ledningsgrupp for att sdkerstilla HR-perspektivet i alla strategiska fragor.

Stockholm ska vara en tillgiinglig stad for alla
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Familjebostidder har under flera ar arbetat med tillgénglighetsfragan, och merparten av de létt av-
hjalpta hindren har atgérdats. Vid storre renoveringar av bostéder och markytor &r tillganglighet en
viktig aspekt. Okad tillgénglighet for funktionsnedsatta planeras bl a inom ramen for gardsupprust-
ningar.

Stockholm ir en demokratisk stad diir invanarna har inflytande

Med malséttning om att nd en forbittrad demokrati och 6kad inkludering genomfors ett projekt som
syftar till att utveckla Familjebostiders sitt att arbeta med boinflytandefrdgor i den dagliga forvalt-
ningen. For att né ett genomsnitt av véara hyresgéster i boinflytandefragor behdvs nya metoder som
komplement till de traditionella samtalen med Hyresgéstforeningen. Metoder dr under framtagande,
och projektet tittar sarskilt pa det arbete som Kommissionen for ett socialt hdllbart Stockholm har
gjort avseende medskapande- och medborgardialoger. Som ovan ndmnts kommer bl a en utékad bo-
endedialog genomfora i Fagersjo under hosten. Under véren har ocksd de boende i en fastighet pa
Sodermalm fétt tycka till om ett gdrdsrenoveringsprojekt med hjilp av en web-enkét. Av de boende
svarade en tredjedel pa enkéten och bolaget tar med sig flera av de synpunkter och forslag som
kommit in till det fortsatta arbetet.

Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Arbetet med att implementera det nya upphandlingsprogrammet med tillhdrande riktlinjer ar
paborjat och flera upphandlingar kommer vara berdérda under aret. Miljokrav har vi sedan tidigare
men nytt dr sociala krav. Redan har som ovan nimnts fyra personer fétt anstéllning under sex ména-
der genom krav stillt i en markskotselupphandling. Pa bolagets inkdps- och upphandlingsenhet ér
ett nytt arbetssitt kopplat till kategorier under inférande med mal att vara mer proaktiv i upphand-
lingsarbetet och att 1dngsiktigt minska ledtiderna med upp till 20 %.

Nya metoder for offentlig upphandling som tar hénsyn till alla hillbarhetsperspektiv provas 1 en tid
da hogkonjunktur driver pa en hdg kostnadsutveckling. I projekt Perstorp och Alvsjostaden etapp 3
provas samverkansentreprenader och tillsammans med stadens 6vriga bostadsbolag kommer ett
erbjudande om att lamna anbud som vénder sig till hela den europeiska marknaden tas fram 1 syfte
att forbéttra konkurrensen. I detta samverkar bostadsbolagen med SABO.

Hallbarhetsrapport

Bolaget har tagit fram en modell for hallbarhetsredovisning utifrdn GRI standards utifrdn CSR-stra-
tegin, dgardirektiv och bolagsmaél. En intressent- och visentlighetsanalys dr genomford och bolagets
prioriterade héllbarhetsomraden har identifierats. Till dessa har métetal kopplats. Den framtagna
modellen kommer att testas pd utfallet i tertial 2 och en prototyp av héllbarhetsredovisning kommer
att tas fram som ett underlag att arbeta vidare med.

Stockholm 2017-09-13

Anette Sand
VD
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Resultatrapport Familjebostider koncernen

Utfall Jan -  Utfall Jan - Budget Prognos 2 Utfall

Aug 2017 Aug 2016 2017 2017 2016

Hyresintakter 1197 1181 1799 1802 1772
Ovr forvaltningsint. 18 18 23 25 24
- Intékter 1215 1199 1822 1827 1797
Drift -464 -457 -726 -732 -696
Underhall -50 -49 -90 -89 -93
Tomtrattsavgalder -65 -66 -105 -100 -99
Fastighetsskatt -27 -26 -41 -41 -38
- Fastighetskostnader -606 -598 -962 -962 -926
- Driftnetto 609 601 860 865 871
Overskottsgrad 50% 50% 47% 47% 48%
Central adm/férskost -54 -45 -85 -84 -72
- Operativt Resultat 555 556 776 781 800
Av- o nedskrivningar -243 -223 -414 -412 -387
Jamf.stérande poster 0 1 0 1
Finansnetto -40 -42 -51 -60 -62

- Bruttoresultat fore skatt 273 292 310 310 352
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Innehallsforteckning

Sammanfattande kommentar

1. Ett Stockholm som haller samman

1.2 Tidiga sociala insatser skapar jimlika livschanser for alla

1.3 Stockholm ér en stad med levande och trygga stadsdelar

N W W W

1.4 Stockholm ér en stad med hogt bostadsbyggande dir alla kan bo.................
1.6 Alla stockholmare har néra till kultur och eget skapande

1.7 Alla ildre har en trygg dlderdom och far en dldreomsorg av god kvalitet....

2. Ett klimatsmart Stockholm

2.1 Energianvindningen ir hallbar

2.3 Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvindning

2.4 Stockholms Kkretslopp ir resurseffektiva

2.5 Stockholms miljo ar giftfri

2.6 Inomhusmiljon i Stockholm éir sund

3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

3.2 Stockholm ér en foretagsvinlig stad
3.3 Fler jobbar, har trygga anstilllningar och forsorjer sig sjalva........ccceeverereneees
3.5 Stockholms stads ekonomi ér lingsiktigt hillbar
4. Ett demokratiskt hillbart Stockholm

4.1 Stockholm ér en jimstilld stad dir makt och resurser fordelas lika.............
4.2 Stockholms stad ir en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor....................

4.3 Stockholm ér en stad som lever upp till ménskliga rittigheter och ér fritt
fran diskriminering ...........ccceeveessercsneens

4.7 Stockholm &r en demokratisk stad diir invinarna har inflytande..................

4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Individbaserade indikatorer

.20
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22



Sammanfattande kommentar

KF:s inriktningsmal

1. Ett Stockholm som haller samman

Indikator: 10 st
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KF:s inriktningsmal:

Fardjupad info

1. Ett Stockholm som héaller samman

KF:s mal for verksamhetsomradet:

2. Ett klimatsmart Stockholm

Indikator: 11 st
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Aktivitet: 9 st
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Statusfardeining
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4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Indikator: 9 st
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Férdjupad info

Aktivitet: 5 st
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Statusfardelning
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1.2 Tidiga sociala insatser skapar jimlika livschanser for alla

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Arbeta for att 6ka kunskap och kiinnedom om véld i niira relationer hos medarbetarna

Férdjupad info

Periodens

Indikator utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

. Med utgangspunkt fran rapport med utvardering av

projektet "vald i nara relationer", utbilda egen personal som
arbetar ndrmast vara hyresgaster samt ta fram en
handlingsplan for hur vi for information vidare till vara
hyresgaster.

Analys

Utvardering av projektet pagar.

Bolagsstyrelsens mél for verksamhetsomradet:
Bidra till stadens mél om att formedla 500 nya trinings- och forsoksligenheter samt
Bostad Forst-ligenheter per ar

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

traningslagenheter

= . Antal tillhandahallna férsoks- och

135 st




Bolagsstyrelsens mél for verksamhetsomradet:
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Delta i kultursatsningar i omriden dir bolagen har stark nirvaro

Periodens
utfall

Prognos

5 Arsmal
helar

Indikator

Aktivitet

E Samverkan med lokala féreningsaktérer och
samarbeten med Stockholm Konst.

Analys

Tva muralmalningar, i Farsta Strand och Ragsved samt en
rad andra samarbeten med flera lokala féreningar har
genomforts

Bolagsstyrelsens mél for verksamhetsomradet:

Erbjuda hyresgisterna mojlighet att paverka grad av standardhéjning i samband med

upprustning
Indikator Feriodens  Prognos .4 | Axtivitet
utfall helar

E‘] Vid ombyggnad ska hyresgasterna ges majlighet att
gora individuella val inom givna ramar, vad galler standard i
lagenheten.

Analys

Projektsamordnarna har som rutin att utreda detta i
projektplanen och sakerstalla att Hyresgasterna ges denna
mojlighet.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Fortsitta det forebyggande arbetet for att minimera antalet avhysningar

Periodens Prognos Arsmal

LitelL el ot helar

Aktivitet

E Utveckla effektiva metoder och samarbete for att
tilsammans med férvaltningen snabbt identifiera och
handlagga stérningar samt 6ka samarbetet med
socialtjansten t.ex. vid besok.

Analys

Kartlagger tendenser av 6kat antal storningar fran FOrsoks-
och traningslagenheter och utifran det utdka samarbetet
med Stadsdelar och Socialtjanst. Har forberett mottagande
av Bostad Forst lagenheter genom att samarbete har
etablerats med Socialtjansten. Rutiner for Bostad Forst ar
framtagna. Dar samarbetar utredare, socialtjanst och
férvaltning. Nara samarbete har inletts med
Stockholmshem. Néara dialog och samarbete med
stérningsjouren for utveckling av arbetet och
samarbetsformerna.
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Bolagsstyrelsens maél for verksamhetsomradet:

Uppriitta en hillbarhetsredovisning som underlag for uppfoéljning av méil och avkastning

Periodens Prognos

utfall helar Arsmal Aktivitet

Indikator

verksamhetsberattelsen 2017.

E‘] Arbete pagar att ta fram en hallbarhetsredovisning
enligt GRI standard per 2017-12-31. Intressent- och
vasentlighetsanalyser gors initialt for att sedan identifiera
nyckeltal att redovisa. Malet ar en integrerad rapportering i

Analys

framtagen.

Hallbarhetsredovisning kommer att upprattas. Modell &ar

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Verka for en feministisk stadsplanering i omraden dér bolagen har en stark narvaro

Periodens Prognos

Indikator ., ic)) helar

Arsmal | Aktivitet

feministisk stadsplanering.

E Ta fram en strategi/marknadsplan som forstarker

Analys

strategi pabdrjas genomfors under hosten.

Kompetensutveckling har genomférts. Framtagande av

Bolagsstyrelsens mél for verksamhetsomradet:

Vidta atgirder mot oriktiga hyresforhillanden

Periodens Prognos Arsmal

el et utfall helar

Aktivitet

andrahand.

E Utveckla funktionen som arbetar med olaga

Analys

goda Iésningar.

Deltagande har skett i ett flertal utbildningar kring oriktiga
hyresférhallanden och svarthandel med hyreskontrakt.
Samarbetet internt har utvecklats med storningsutredare
dar gemensamma avstamningsmoten och hembesdk
genomfors. Enkla utredningar prioriteras samt arenden
kopplade till stérningar. Samarbetet med var egen
ekonomiavd/inkasso har utdkats for att tillsammans finna

KF:s mal for verksamhetsomradet:

1.3 Stockholm ér en stad med levande och trygga stadsdelar

bostad, allmé&nna utrymmen, utemiljé

Indikator Periodens  Prognos  Arsmal | Aktivitet
v . Andel genomfdrda atgarder inom ramen for risk- 100 %

och sarbarhetsanalys (RSA)
v {} Bostadsbolagens hyresgéasters néjdhet med 78,5 79

Analys

Resultatet har erhallits i augusti och analys pagar for att Idgga in aktiviteter som syftar till ett battre
resultat i verksamhetsplaneringen for 2018.
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Indikator Periodens Prognos  Arsmal | Aktivitet
utfall helar
i [} Produktindex 78,5 79
Analys
Resultatet har erhallits i augusti och analys pagéar for att 1agga in aktiviteter som syftar till ett battre
resultat i verksamhetsplaneringen fér 2018.

i [} Rent och snyggt 73,4 76

Analys

Resultatet har erhallits i augusti och analys pagéar for att Iagga in aktiviteter som syftar till ett battre
resultat i verksamhetsplaneringen for 2018.

i { Serviceindex 82,4 84

Analys

Resultatet har erhallits i augusti och analys pagar for att Iagga in aktiviteter som syftar till ett battre
resultat i verksamhetsplaneringen for 2018.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Delta aktivt i arbete med Fokus Ragsved

Periodens Prognos

utfall helar Arsmal | Aktivitet

Indikator

E‘] Medverka till stadens arbete med sarskilt fokus pa ett
bostadstillskott som aven understddjer utvecklingen av
bolagets befintliga bestand i Ragsved, tillsammans med
staden och 6vriga aktorer.

Analys

Familjebostader arbetar aktivt med staden och évriga aktorer.
Nyproduktion har pabdérijats, bl a det férsta Stockholmshuset
inom projekt Saterhojden.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Erbjuda majlighet till sa kallade kompiskontrakt for bide édldre och ungdomar.

Periodens Prognos Arsmal

Indikator e i) helar

Aktivitet

E Bidra med 10 kompiskontrakt fér ungdomar och 10
kompiskontrakt for +65.

Analys

Hittills i ar har familjebostader erbjudit fem kompiskontrakt
till ungdomar och fem kompiskontrakt till +65.

Bolagsstyrelsens mél for verksamhetsomradet:
Rusta upp pa ett varsamt séitt utifrin fastigheternas tekniska behov med en helhetssyn pa
niarmiljon.

Periodens Prognos

utfall helar Arsmal Aktivitet

Indikator

G] Beslut om upprustning grundar sig pa fastighetens
tekniska behov och hansyn tas till narmiljén. Genom interna
arbetssatt sdkerstalls god kontakt med hyresgaster dar man
ar lyhord for deras behov och 6nskemal.
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Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Analys
Nytt boinflytandeavtal ar under framtagande.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Samarbeta med dvriga berorda bolag och naimnder samt privata aktorer och ta fram
utvecklingsplaner for centrumanliggningarna i ytterstaden utifrin deras olika

forutsittningar.
Indikator heliedens Proognos Arsmal | Aktivitet
utfall helar

E Fortsatta med samarbetet mellan stadens 6évriga bolag
och trafikkontoret med utveckling av centrumanlaggningarna
Arsta, Gubbangen och Rinkeby. Ta fram en gemensam
utvecklingsplan fér centrumanlaggningarna.

Analys

Bolaget har paborjat samarbete med privata fastighetsagare i
bl a Rinkeby.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Stirka ytterstadsomriden dir bolagen ir nirvarande genom utveckling av centrum,
socialt ansvarstagande, bittre utnyttjande av befintliga lokaler samt nyproduktion av

bostider

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

E Vi kommer att ta del av stadsdelsférvaltningars
handlingsplaner och verka for att skapa arbetsplatser i
ytterstaden samt planera for fortatningar i nyproduktion. Vi
arbetar aktivt for att ha trygga traffpunkter. Bolaget ska verka
for att vara smacentrum kanns ljusa och trygga.

Analys
Genomfort i tyngdpunkterna, Rinkeby, Ragsved och Farsta.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Ta ett stort ansvar for det bostadsbehov som uppkommer for personer som utséatts for

vald i néra relationer

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

@ Personer som utsatts for vald i hemmet ska enligt mal fa
fortur av Bostadsférmedlingen for att kunna erbjudas en trygg
bostad. Familjebostader staller sig positiva nar
forfragan/anvisning kring fortur kommer fran
Bostadsférmedlingen.

Analys

Vi stéller oss positiva till de fortursbeslut som kommer fran
Bostadsférmedlingen.




Bolagsstyrelsens mél for verksamhetsomradet:

Tillsammans med 6vriga aktorer pa bostadsmarknaden bidra till en mer transparent,
rittvis och systematiserad hyressattning i Stockholms stad
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Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

E Familjebostader ska tillsammans med stadens 6vriga
bostadsbolag och Hyresgastféreningen ta fram en modell for
systematisk hyressattning och teckna avtal.

Analys
Alla parter fortsatter ett konstruktivt arbete.

Bolagsstyrelsens mél for verksamhetsomradet:
Verka for att stirka sin stéillning i stadsdelar diir andelen allménnyttiga bostiider ir lag

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

E Inom ramen for byggtaktsmalen ska bolaget i storsta
mojliga man se 6ver mojligheten att stérka sin stallning i
stadsdelar dar andelen allmannyttiga bostader ar lag.

Analys
Algoritmen i Hagastaden byggstartas 2017.

KF:s mal for verksamhetsomradet:

1.4 Stockholm ir en stad med hogt bostadsbyggande dir alla kan bo

Indikator Periodens utfall Prognos helar Arsmal Aktivitet
. O™ fardigstallda lagenheter 171 171
g4 {} Antal fardigstallda studentbostader 86 st 87 st
Analys
Kabelverket Hus 8A byggs 86 studentldgenheter.
L4 . Antal pabérjade bostader 196 st 515 st 780 st

Analys

Nagra projekt har férsenats pa grund av den demokratiska processen och andra omkringliggande
omstandigheter. Ett projekt har tidigarelagts.

196 515 780

4 . Antal pabdrjade hyresratter av stadens
bostadsbolag

Analys

Nagra projekt har férsenats pa grund av den demokratiska processen och andra omkringliggande
omstandigheter. Ett projekt har tidigarelagts.

Bolagsstyrelsens mél for verksamhetsomradet:
Aktivt verka for byggandet av fler kollektivhus och andra alternativa boendeformer

Periodens
utfall

Prognos

helar Aktivitet

Indikator Arsmal

E‘] Familjebostaders arbete med att vidareutveckla
profilboenden kommer att fortsatta. Under 2017 startas ett
projekt i Hagersten som innefattar kollektivhus.

Analys

Genomférandebeslut taget 11 april i styrelse ang.
kollektivhus Banken.
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Bolagsstyrelsens mél for verksamhetsomradet:
Aktivt verka for fler hyresbostider som dven unga, studenter och andra grupper med
svag stillning pa bostadsmarknaden har rad att efterfraga

Periodens Prognos

el gter utfall helar

Arsmal | Aktivitet

E En del av Familjebostéders projektportfdlj innehaller mark
sakrad for Stockholmshusen och produktion fér sarskilda
grupper t.ex. kollektivhus och studentbostader.
Familjebostader prioriterar eftersbkande av mark som lampar
sig for studentbostader. Vidare ska bolaget medverka till att
skaffa boende till ensamkommande flyktingbarn.

Analys

Foérsta studentbostadshus klar till sommaren 2017. 73
studentlagenheter.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Anvinda sociala upphandlingar som verktyg for att skapa arbetstillfillen for arbetslosa
och hyresgister i bolagets omraden

Periodens Prognos

el et utfall helar

Arsmal | Aktivitet

E‘] | samarbete med staden och dvriga bostadsbolag
utveckla kraven samt deras giltighet inom LOU. Nara
samarbete med upphandlade entreprendrer.

Analys

Upphandlingsenheten har stéllt krav i vissa upphandlingar
pa att leverantéren som vinner upphandlingen ska arbeta for
att anstalla langtidsarbetslosa och/eller studenter

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Bygga hyresbostider med hyror som iven unga, studenter och andra grupper med svag
stillning pa bostadsmarknaden har rid att efterfriga

Indikator Periodens Pro?nos Arsmal | Aktivitet
utfall helar

E Genom att halla nere produktionskostnaden kan
forutsattningar finnas for en lagre hyresniva. Samarbete sker
internt inom staden genom Stockholmshusen for att halla nere
produktionskostnader i nyproduktion. Bolaget tittar &ven pa
alternativa produktionsmetoder samt identifierar
kostnadsdrivande faktorer.

Analys

Forsta Stockholmshuset kommer borja byggas i ari Ragsved
(Saterhdjden) 70 Igh

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Bygga yteffektiva ligenheter med en varierad fordelning av ligenhetsstorlekar och vid
fortitning komplettera den befintliga bebyggelsens ligenhetsstruktur

Periodens Prognos

Ll utfall helar

Arsmal | Aktivitet

E Arbetet med projektet Stockholmshuset i syfte att fa fram
ett nytt, kostnadseffektivt byggkoncept fortsatter.
(Familjebostader). Avvagning av lagenhetsfordelning gors i
varje enskilt projekt utifran yteffektivitet samt det lokala
behovet.
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Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Analys
Konceptet Stockholmhus ar klart.

Bolagsstyrelsens mél for verksamhetsomradet:
Fortsitta tillganglighetsanpassning av fastigheterna.

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

E Bolagets byggstandard ar forsedd med atgarder utéver
lagkrav for att underlatta aldres kvarboende. Ett kontinuerligt
arbete for att i befintligt bestand i samband med markprojekt
tillgéngliggdra entréer.

Analys
Pagar, bedémning gors i vara markprojekt.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Garantera hyresgisterna information och inflytande i samband med renoveringsarbete

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

E Genom interna arbetssatt sdkerstalls god kontakt med
hyresgaster ex via samrad, dar man ar lyhérd for deras behov
och 6nskemal i samband med ombyggnationer och
férandringar.

Analys

En grupp har under aret arbetat med research och workshop
bland annat med HGF om framtiden inflytande. Berdknas ha
framtaget arbetssatt vid arsskiftet. Denna nya process
kommer aven att internt genomlysa processen fér samrad vid
ombyggnationer.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Gora socioekonomiska konsekvensanalyser vid storre upprustningsinvesteringar

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

E‘] Familjebostader ska ta fram en modell fér att genomféra
socioekonomiska analyser vid storre
upprustningsinvesteringar och implementera den nya
modellen.

Analys

Arbetet har paborjats vad galler att ta fram en modell for
socioekonomiska analyser




Bolagsstyrelsens mél for verksamhetsomradet:
I samriad med berérda nimnder inventera méjligheten att omvandla befintliga

byggnader till grupp- och servicebostider, samt underlitta byggandet av bostader for
ersoner med funktionsnedsittning
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Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

E Inom ramen fér Familjebostaders uppdrag planeras aven
for boende for personer med funktionsnedsattning och for
aldre. Nar en lamplig lokal blir ledig goérs en utvardering om

lokalen kan byggas om till LSS-boende eller liknande.

Analys

En forskola pa Bondegatan ar uppsagd och kommer att
erbjudas stadsdelen.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Inte avyttra sitt bestind genom ombildning eller forséljning

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

@ Familjebostader ska inte avyttra sitt fastighetsbestand
genom ombildning eller férsaljning.

Analys

Inga bostadsfastigheter planeras att avyttras. Fastigheter
som ej ar, eller ar lampliga som, lokaler kan féreslas avyttras
om sa ar verksamhets- och affarsmassigt motiverat.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Leda och utveckla projektet Stockholmshus

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

E Stockholmshusen &r namnet pa stadens gemensamma
kraftsamling for att i hog takt bygga nya hyresratter till Iagre
priser. Familjebostader samarbetar med Svenska Bostader
och Stockholmshem pa en rad omraden for att realisera
satsningen.

Analys
Planerad byggstart Q4 2017, Saterhdjden i Ragsved

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Tillhandahalla bostiider till prioriterade grupper déir staden har ett 4tagande i lag, beslut
i kommunfullmiiktige, eller genom siirskild 6verenskommelse samt aktivt bidra och
samverka i stadens arbete med att skapa fler boenden for prioriterade grupper, sisom
nyanliinda, ensamkommande flyktingbarn med flera.

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

@ En del av Familjebostéders projektportfdlj innehaller mark
sakrad for Stockholmshusen och produktion for sarskilda
grupper t.ex. kollektivhus och studentbostader.
Familjebostader prioriterar eftersokande av mark som lampar
sig for studentbostader. Vidare ska bolaget medverka till att
skaffa boende till ensamkommande flyktingbarn.

Analys

Forsta studentbostadshus klar till sommaren 2017 . 73
studentlagenheter




Bolagsstyrelsens mél for verksamhetsomradet:

Sid. 12 (22)

Tillhandahalla temporira bostider i den omfattning som staden kriver for att klara sitt
bostadsforsorjningsansvar

Indikator utfall

Periodens Prognos Arsmal

helar

Aktivitet

E Teckna avtal med SHIS pa bostader for prioriterade
grupper, sasom nyanlanda, ensamkommande flyktingbarn m m.
Samtliga korttidsavtal erbjuds SHIS. Avtalen far en sarskild
markning for att underlatta hantering och uppféljning.

Analys

Tecknat avtal pa 30 Igh. SHIS erbjuds samtliga kortdisavtal i
ombyggnadsfastigheter.

Bolagsstyrelsens mél for verksamhetsomradet:

Tillsammans med Stockholms bostadsformedling AB och i samrad med dldrenimnden
och stadsbyggnadsnimnden ta fram en strategi for att 6ka de ildres tillging till
bostadsbestindet med fokus pé okad tillgiinglighet och effektiv bostadsanpassning

Indikator utfall

Periodens Prognos Arsmal

helar

Aktivitet

E Bolaget tillser att Bostadsformedlingen erhaller information
om anpassade bostader sa att de kan fordelas ratt efter behov.
FB arbetar aktivt med fragan och erbjuder kompiskontrakt till
+65. | samarbete med bostadsférmedlingen hantera CSN-
kontroll i samband med uthyrning av studentbostader.

Analys
Bostadsférmedling driver frdgan och vi deltar.

Bolagsstyrelsens mél for verksamhetsomradet:

Under period ni en nybyggnationstakt pa 2500-3000 bostiider per ar

Indikator utfall

Periodens Prognos Arsmal

helar

Aktivitet

E | syfte att finna innovativa I6sningar inom
nyproduktionsprocessen samt ¢ka bolagets formaga att
producera yteffektiva lagenheter ska bolaget sdka
samarbetsomraden internt inom staden samt med privata
aktorer. Kontrollen och uppféljningen av byggskedet pa plats
ska 6ka med malet att minska antal fel och kostnader. Rutiner
for slutbesiktning starkas. Resurser inom projektledning och
kalkylering ska forstarkas.

Analys
Koncept med Stockholmshusen ar klart

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Uppmuntra rorlighet inom det egna bestindet genom information och positiva

incitament

Periodens

Indikator utfall

Prognos a
9 Arsmal
helar

Aktivitet

E Genomfdra satsningar for att uppmuntra till att 6ka
rorligheten i det egna bestandet, ex via var kundtidning.

Analys

Unika inbjudningar i projektet Giggen med visningskvall 8 juni
till hyresgaster i Tallkrogen, Gubbangen, Hékarangen och
Svedmyra. 50 % av Igh kommer erbjudas till interna kon.




Bolagsstyrelsens mél for verksamhetsomradet:
Utveckla metoder for innovativa losningar for billigare byggande och tillfilliga bostiader
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Periodens

Indikator utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

E Innovativa och langsiktiga upphandlingar som skapar
férutsattningar till konkurrenskraftiga priser och nya
utféranden. Stockholmshusen ar namnet pa stadens
gemensamma kraftsamling for att i hog takt bygga nya
hyresratter till Iagre priser. Familjebostader samarbetar med
Svenska Bostader och Stockholmshem pa en rad omraden for
att realisera satsningen.

Analys
Planerad byggstart Q4 2017, Projekt Saterhojden i Ragsved.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nira till kultur och eget skapande

Indikator utfall

Periodens Prognos o
: Arsmal
helar

Aktivitet

E Arrangera aktiviteter for ungdomar tillsammans med lokala
narings- och foéreningslivet.

Analys

Samtliga planerade sommaraktiviteter genomférdes med god
kvalité och rekord i deltagande.

KF:s mal for verksamhetsomradet:

1.7 Alla dldre har en trygg dlderdom och fir en dldreomsorg av god kvalitet

Bolagsstyrelsens mél for verksamhetsomradet:
Genomfora enklare atgirder for att oka tillgiingligheten och underlitta for dldre och
personer med funktionsnedsittning att bo kvar hemma lingre

Periodens

Indikator utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

E Underlatta for aldre att byta till IAgenhet i entréplan i
samband med ombyggnation, férbattra den yttre
tillgangligheten i samband med markupprustningar.

Analys
Pagar, bedémning gors i vara markprojekt.

KF:s inriktningsmal:

2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:

2.1 Energianvindningen ir hallbar

Periodens Prognos

minskar med minst 30 procent

Indikator utfall helar Arsmal Aktivitet
i {} Andel stérre ombyggnader dar den képta energin 100 %

Analys

Arbete pagar med uppfdljning.
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varmvatten i stadens allmannyttiga bostadsbolag
(kWh/m2 BOA och LOA)

Indikator Periodens  Prognos 4, s Aktivitet
utfall helar
9 [ kopt energi (GWh) 243 GWh
v . Kopt energi for varme, komfortkyla och I1(\£/3\I1h?42
m

Analys

Optimeringen fortgar och férhoppningen ar att 2016:s ars energiinvesteringar avspeglas 2017.

solenergi (MWh)

v: (3 Arlig energiproduktion baserad pa

560 MWh

Analys
Farre soltimmar an vantat.

Bolagsstyrelsens mél for verksamhetsomradet:
Aktivt arbeta for energieffektivisering av bestindet och fokusera pa klimatsmarta

bostider

Periodens

Indikator utfall

Prognos

helar

Arsmal

Aktivitet

@ Bolaget fortsatter ett aktivt arbete med
energieffektiviseringsatgarder i det langsiktigt
planerade underhallet. | ombyggnationer ska
Familjebostader minska energibehovet.

Analys
Genomford

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Ska planera for laddplatser till elbilar i anslutning till parkering i befintliga och nya

fastigheter

Periodens

Indikator utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

E Familjebostader ska planera for laddplatser till elbilar
i anslutning till parkering i befintliga och nya fastigheter

Analys

Familjebostader forbereder for laddplatser i alla
nyproduktionsprojekt darutdver arbetar bolaget for att
skapa forutsattningar for foretag och féreningar att
etablera bilpoolsverksamheter i bolagets fastigheter

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Ska planera for sikra cykelparkeringar i befintliga och nya fastigheter

Periodens

Indikator utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

@ Familjebostader ska planera for sékra cykelparkeringar
i befintliga och nya fastigheter. | underhallsplanen 2017
finns ett projekt fér upprustning av mark som aven
innefattar att skapa en saker cykelparkering.

Analys

lordningsstéllande av tva stycken cykelhus pagar, Dartill
planeras ett markprojekt planeras for séker cykelparkering
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Bolagsstyrelsens mél for verksamhetsomradet:

Ta fram en gemensam strategi for att bidra till stadens mil och delmal om ett
fossilbrinslefritt Stockholm 2040

Periodens Prognos

utfall helar Arsmal | Aktivitet

Indikator

E En strategi med delmal ska tas fram for att na en
fossilbranslefri verksamhet ar 2040.

Analys

Plan for klimatneutralitet i egen verksamhet ar under
framtagande.

Bolagsstyrelsens mél for verksamhetsomradet:
Ta fram en modell for livscykelanalys vid nyproduktion

Periodens Prognos

Indikator ey helar

Arsmal | Aktivitet

[i] En modell for livscykelanalys vid nyproduktion ska tas
fram.

Analys

Modellen ar framtagen. Tester pagar.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Uppmuntra och ge méjlighet for inriittandet av pryl- lidcykel- och bilpooler

Periodens  Prognos

Indlkator utfall helar

Arsmal Aktivitet

E Utreda méjligheten att inratta pryl och ladcykel pooler.
Vid nybyggnation utvarderas mdjligheten att tillhandahalla
bilpooler i anslutning till vara fastigheter.

Analys

Planeras for pryl och ladcykelpool i Perstorp (nyproduktion
student). Bilpooler utvarderas i samband med
nyproduktion.

KF:s mél for verksamhetsomréadet:
2.3 Stockholm har en hillbar mark- och vattenanvéindning

Periodens Prognos

Indikator utfall helar

Arsmal | Aktivitet

i . Andel nyproducerade byggnader utan koppar, zink 100 %

eller dess legeringar i tak-, fasadplat eller stuprér som
kan spridas till dagvattnet

Bolagsstyrelsens mél for verksamhetsomradet:

I nyproduktion vid behov anviinda parkeringskop i omraden dér det finns en
overkapacitet pa parkeringar

Periodens Prognos

Ll utfall helar

Arsmal | Aktivitet

E I nyproduktion genomférs vid behov parkeringskop for
att tillmotesgéa hyresgasters efterfragan pa parkering i
anslutning till boendet.

Analys
Utvarderas infor alla byggstarter , senast i Algoritmen




Bolagsstyrelsens mél for verksamhetsomradet:
Ska uppmuntra och arbeta for att méta boendes 6nskan om néra stadsodling

Sid. 16 (22)

Periodens Prognos

ldkator utfall helar

Arsmal

Aktivitet

@ Ge forvaltning och boende mdjligheter att valja mellan
olika forslag till stadsodlingar som innehaller tekniska,
estetiska och anpassade I6sningar i enlighet med boendes
onskemal.

Analys

Arbete pagar i utvalda gardar och nara stadsodling ar
genomfort i Fagersjo.

KF:s mal for verksamhetsomradet:

2.4 Stockholms kretslopp ér resurseffektiva

Bolagsstyrelsens mél for verksamhetsomradet:
Arbeta for att bolagen nar 70 procent matavfallsinsamling till 2020

Indikator henodenS  PrOgnos - argmal | Aktivitet
@ Kontinuerlig uppféljning av insamlingsstatistik, Idpande
hyresgastkommunikation, samarbete med Stockholms Vatten,
sakerstallande av drifts- och kommunikationsrutiner vid
avvikelser samt vid nyetablering av anldggningar. Bolagets
langsiktiga satsning pa kunskapshdéjande insatser hos
hyresgaster rérande avfalls- och energifragor kommer att
fortsatta.
Analys
Av véra hyresgaster kan 60 % sortera ut sitt matavfall. Vi
arbetar sténdigt med att paverka vara hyresgaster att 6ka
insamlingen av matavfall.
KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo dr giftfri
Indikator Periodens  Prognos ..o | Aktivitet
utfall helar
v . Andel bygg- och anlaggningsentreprenader i stadens 100 %
regi som uppfyller stadens krav avseende anvandning av
Byggvarubedémningen (BVB) eller darmed jamforliga
system
v . Andel prioriterade och relevanta avtal enligt 100 %
kemikalieplanen utan avvikelse fran stallda kemikaliekrav

KF:s mal for verksamhetsomradet:

2.6 Inomhusmiljon i Stockholm éir sund

Indikator Periodens  Prognos  Arsmal | Aktivitet
v . Andel av stadens byggnader som ar miljoklassade 0,27 %
v . Andel av stadens egna fastigheter med byggnader 90 %
som anvands for nagot av andamalen bostad, arbetsplats
eller undervisningslokal som understiger en radonhalt pa
200 bg/m3 luft
v . Andel av stadens egna nyproducerade byggnader 100 %
fuktsakerhetsprojketeras enligt ByggaF eller motsvarande
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KF:s inriktningsmal:

3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomrédet:
3.2 Stockholm ér en foretagsvinlig stad

Bolagsstyrelsens mél for verksamhetsomradet:
Familjebostider skapar en hillbar och levande stad

Periodens Prognos

utfall helar Arsmal | Aktivitet

Indikator

samordnat och fokuserat sa malet att etablera fler

vara aktiv i att etablera fler arbetsplatser i séderort.

E Arbetet med lokalisering av ytterligare arbetsplatser i
Rinkeby kommer att fortsatta under aret. Projektet ska drivas

arbetsplatser i stadsdelen uppnas. Bolaget kommer aven att

Analys
Klart. Avtal tecknat med Polismyndigheten

KF:s mal for verksamhetsomradet:

3.3 Fler jobbar, har trygga anstillningar och forsorjer sig sjilva

Periodens Prognos

Indikator utfall helar Arsmal | Aktivitet
¥ . Antal praktiktillfallen som genomférs inom 2 st 4 st 4 st
Ef stadens verksamheter av de aspiranter som Jobbtorg
Stockholm matchar

S . Antal tillhandahallna platser for sommarjobb 105 80 st

Analys

Ytterligare 25 gavs i uppdrag i juni. Vi erbjod 105 platser och anvisades 91 ungdomar (dvs det fanns

inte fler ungdomar att tillga)

4 . Antal tillhandahalina platser fér Stockholmsjobb 3 6 6 st

Analys

3 har hittills anstallts, 3 ytterligare kommer i december.

R . Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens 91 st 80 st

g regi

Analys

Ytterligare 25 gavs i uppdrag i juni. Vi erbjod 105 platser och anvisades 91 ungdomar (dvs det fanns

inte fler ungdomar att tillga)
KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ér lingsiktigt hallbar

Indikator Periodens utfall Prognos helar Arsmal Aktivitet

. [} Direktavkastning 2.8 %

Analys

Utifran ett scenario dar marknadsvardet 6kar med 6% jamfért med ar 2016 ars vardering till foljd av
sankta yielder samt tillkommande fardigstallandegrad for projekt. Driftnettot innevarande ar okar inte
i samma takt p g a en normal férdrojning av tillkommande driftnetton.

. . Driftkostnad/kvm 591
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Indikator Periodens utfall Prognos helar Arsmal

Aktivitet

. . Driftnetto/kvm 611

. . Kvm/anstallda 4 694

. {} Marknadsvarde/kvm 21500

Analys

Utifran ett scenario dar marknadsvardet 6kar med 6% jamfért med ar 2016 ars vardering till foljd av

sankta yielder samt tillkommande fardigstallandegrad for projekt. Kvm i férvaltning tillkommer nar
byggnaden ar fardigstalld.

. . Underhallskostnad/kvm 64

Bolagsstyrelsens mél for verksamhetsomradet:

Fortsitta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

Indikator R Prognos Arsmal | Aktivitet
utfall helar
. Andel administrations- och indirekta 6,5 %
kostnader
Bolagsstyrelsens mél for verksamhetsomradet:
God budgetfoljsamhet och prognossikerhet
Indikator Periodens utfall Prognos helar Arsmal Aktivitet
l . Avvikelse investeringsbudget, % -30,05 % 1543 mnkr 2206 mnkr
Analys
Inkl forvarv Folkets hus i Rinkeby. Minskning p.g.a. att ett antal projekt forskjutits i tid bland annat
p.g.a. forsenade fastighetsbildningar, dverklagande upp i mark- och miljdééverdomstolen samt
avbruten upphandling.
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Godkiind resultatniva
Indikator Periodens utfall Prognos helar Arsmal Aktivitet
. {} Avkastning pa justerat eget kapital 1.3
Analys

Utifran ett scenario dar marknadsvardet 6kar med 6% jamfért med ar 2016 ars vardering till foljd av
sankta yielder samt tillkommande fardigstallandegrad for projekt. Resultatet innevarande ar 6kar
inte i samma takt p g a en normal férdréjning av tillkommande driftnetton.

l ® Avkastning pa totalt kapital 24

. . Resultat efter finansnetto(mnkr) 273 310 310

. . Rorelseresultat i % av omséttning 19,8
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Bolagsstyrelsens mél for verksamhetsomradet:

Langsiktigt uppni en direktavkastning och totalavkastning som iir jimforbar med
liknande langsiktiga bostadsforvaltande aktorer for att sikerstilla en lingsiktigt sund
ekonomi

Periodens Prognos

utfall helar Arsmal | Aktivitet

Indikator

E Bolaget ska genom analys och malstyrning med relevanta
nyckeltal uppna en langsiktig avkastning jamférbar med
liknade bolag inom branschen. Kostnadsmedvetenheten ska
Oka och de indirekta produktionskostnaderna minska genom
uppfdljning av operativa nyckeltal. Bolagets styrning ska bygga
pa en uppféljning av de langsiktiga malen kopplade till
uppdrag och dar planerade atgarder identifieras vid eventuella
avvikelser.

Analys

Bolaget arbetade under 2016 fram en ny styrmodell fér
verksamhetsplanering och uppf6ljning som nu har
implementerats. Inom arbetet med en utvecklad
ekonomistyrning har principer, riktlinjer och definitioner har
tydliggjorts. Bolaget arbetar sedan februari med en ny operativ
manadsrapport for att folja utvecklingen av verksamheten och
var formaga att effektivt utféra vara tjanster. Arbetet fortsatter
med att utveckla vart beslutsstéd Kompassen for att
mojliggora en effektiv och kvalitetssékrad uppfdljning som ar
tillganglig for alla berérda. IPD:n ar aven fortsatt ett verktyg
som anvands som benchmark mot évriga bolag i branschen.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Lata resultatet stanna i bolagen for att mojliggora en hog investeringstakt med
bibehéllen finansiell stabilitet

Periodens Prognos

utfall helar Arsmal | Aktivitet

Indikator

@ Familjebostaders resultat ska anvandas for att bibehalla
en stark soliditet och sékerstalla betalningsférmagan under
kommande ar da manga investeringar kommer genomforas.

Analys

Bolagets resultatformaga bedéms som fortsatt god med ett
positivt kassaflode fran den I6pande verksamheten.

KF:s inriktningsmal:

4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mél for verksamhetsomrédet:
4.1 Stockholm ér en jimstilld stad dir makt och resurser fordelas lika

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Implementera modell med kostnadstickande hyressiattning av forenings- och
kulturlokaler

Periodens Prognos

utfall helar Arsmal | Aktivitet

Indikator

E Familjebostader ska under aret implementera en modell
med kostnadstackande hyressattning av férenings- och
kulturlokaler. Sakerstalla ratt niva vid uthyrning av férenings
och kulturlokaler. Att hyresnivan ar minst kostnadstackande
vid uthyrning av denna typ av lokaler. Bolaget ska aven arbeta
for 6kat samnyttjande av lokaler i ett omrade.
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Periodens Prognos

utfall helar Arsmal | Aktivitet

Indikator

Analys
Arbete pagar.

KF:s mal for verksamhetsomrédet:
4.2 Stockholms stad ir en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Arets métning gav ett resultat pa 86, vilket motsvarar 99% i maluppfyllelse. Resultatet redovisar inte
uppdelningen mellan man respektive kvinnor.

Indikator Periodens utfall Prognos helar Arsmal Aktivitet
v g {} Aktivt Medskapandeindex 79 82
Analys
Arets matning gav ett resultat pa 79, vilket motsvarar 96% i maluppfyllelse.
v g {} Index Bra arbetsgivare 86 87
Analys

v g {} Index Psykosocial arbetsmiljo 78 80

Analys

Arets matning gav 78, vilket motsvarar 98% i maluppfyllelse. Resultatet redovisar inte uppdelningen
mellan man respektive kvinnor.

ve O Sjukfranvaro 4.5 % 5.5 % 55%

¥ ¢ Wl sjukranvaro dag 1-14 2% 25 % 25%

KF:s mal for verksamhetsomradet:

4.3 Stockholm ir en stad som lever upp till ménskliga rittigheter och ir fritt fran

diskriminering
Indikator Periodens  Prognos 4 gmal | Aktivitet
utfall helar
v . Andel bostadshyresgaster som inte upplever 98 95 %

diskriminering i stadens bostadsbolag.

Analys
Totalt antal svar: 4193. Ja+Nej: 3564. Vet ej: 461, Inte svarat: 126

KF:s mél for verksamhetsomrédet:
4.7 Stockholm ir en demokratisk stad dér invianarna har inflytande

Bolagsstyrelsens mél for verksamhetsomradet:
Bidra med ett effektivt lokalutnyttjande for att underlitta for civila samhiillet

Periodens Prognos

utfall helar Arsmal | Aktivitet

Indikator

basta satt for en hallbar utveckling.

@ Vid vakanser analyseras omradets forutsattningar och
behov i syfte att sékerstalla att lokalbestandet nyttjas pa

Analys

ar lamplig verksamhet fér vakansen.

Vid vakanser i lokalbestandet gérs beddmningen vad som




Bolagsstyrelsens mél for verksamhetsomradet:
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Bidra till lokala traffpunkter déir bolagen nirvarar

Periodens

Indikator utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

E‘] Bolaget har hyresférhallande med Folkets Hus-rorelsen i
Arsta och Ragsved. Diskussioner pagar med
fastighetskontoret om férvarv av Kvarnberget 6 i Rinkeby dar
Folkets Hus ar lokaliserat. Rinkebystraket ar en ny stadsbild
dar service, handel och métesplatser fogas samman for
omradets utveckling.

Analys

Kvarnberget 6 ar forvarvat. | samarbete med Folketshus
pagar ett arbete med att ta fram programskisser.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Stirka lokal narvaro utifran lokala utvecklingsprogram tillsammans med andra
kommunala aktorer i omraden dir bolagen har storre bestand

Periodens

Indikator utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

E‘] Ta del av stadsdelens och andra kommunala
bostadsbolags VP och lokala utvecklingsplaner, utifrén
dessa arbeta tillsammans for att ta fram en gemensam
strategi.

Analys
Genomfért i tyngdpunkterna, Rinkeby, Ragsved och Farsta.

Bolagsstyrelsens mél for verksamhetsomradet:

Utveckla nya former for hyresgisters deltagande med sérskilt fokus pa

omradesutveckling
Indikator Feriodens Prognos 5. o)1 Aptivitet
utfall helar

E Genom interna arbetssatt sakerstalls god kontakt med
hyresgaster ex via samrad i samband med ombyggnationer
och férandringar. Samrad med boende sker vid storre
ombyggnationer och férandringar. Vi planerar aven for ett
utvecklingsarbete for att forstarka och férnya formerna for
hyresgastdialog via digitalisering, utforma digitala former fér
samrad och boendeinflytande.

Analys

Framtagande av nytt boinflytandeavtal pagar. Bolaget har
pabdrjat medborgardialog angaende Fagersjo i samarbete
med Stadsdelsférvaltningen och Stadsbyggnadskontoret.

KF:s mal for verksamhetsomradet:

4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Indikator

Periodens Prognos

utfall helar Arsmal | Aktivitet

amnen inte ingar

. . Andel relevanta upphandlingar av varor och 100 %

tjanster dar krav stéllts pa att miljé- och halsofarliga




Sid. 22 (22)

systematisk uppféljning har tagits fram

Indikator Eﬁgl‘l’dens ::I’égr““ Arsmal | Aktivitet
. . Andel relevanta upphandlingar fér byggande och 100 %

renovering dar krav stéllts pa att miljo- och halsofarliga

amnen inte ingar
k4 {} Andel upphandlade avtal dar en plan for 50 %

Analys

relevant och behovligt.

Dialog med leverantdrerna har férts under avtalstiden samt infér ev. férlangning. Aven
uppstartsmoéten samt kontrollméten med leverantérer har férekommit i de avtal dar det anses vara

Upphandlingsenheten arbetar fram en modell fér strukturerat avtalsuppféljning under 2017 Q3.

Individbaserade indikatorer

§

Indikator Periodens utfall Utfall kvinnor/ flickor Utfall man/ pojkar
‘T Antal praktiktillfallen som 2 st 1 st 1 st
£ genomfdrs inom stadens
verksamheter av de
aspiranter som Jobbtorg
Stockholm matchar
‘T Antal ungdomar som fatt 91 st 38 st 53 st
L sommarjobb i stadens
regi
T Aktivt 79 82 77
£ Medskapandeindex
‘% Index Bra arbetsgivare 86
§
¥ Index Psykosocial 78
£ arbetsmiljo
‘% Sjukfranvaro 4,5 % 6 % 3,5 %
§
X Sjukfranvaro dag 1-14 2% 2,3% 1.7 %
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Forslag till beslut
Styrelsen for AB Familjebostidder beslutar f6ljande.

e Stadsledningskontorets rapport laggs till handlingarna.

Sammanfattning
Finansavdelningen pa stadsledningskontoret analyserar kontinuerligt

koncernbolagens finansiella situation pa uppdrag av koncernledningen i
Stockholm Stadshus AB.

Avrapportering sker for respektive dotterbolag i form av en finansiell
manadsrapport 11 gdnger per ar (juni undantaget). Enligt gidllande finanspolicy
ska rapporten presenteras for styrelsen.

Bilagor
1. Finansiell ménadsrapport per 2017-08-31 for AB Familjebostader
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Finansiell manadsrapport

AB Familjebostider
augusti 2017

Bolagets skuld

Skulden uppgick vid slutet av manaden till 4 905 mnkr. Totalt &r det en 6kning med 26 mnkr
sedan forra ménaden, 75% av ramen ar utnyttjad. Réntan for manaden var 1,19%.

Stadens borgensatagande var 1 mnkr for bolaget.

Tabell 1: Bolagets skuld

(mnkr) 2017-08-31 2017-07-31 Limit Utnyttjat
Internt 1an 4905 4879 6 500
Borgensatagande 1 1
Totalt 4906 4 880 6 500 75%

Diagram 1: Utveckling 5-arsperiod for skulden (mnkr)
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Kommunkoncernens finansiella stéillning

Réntan pé kontot bestdms av snittrantan for kommunkoncernens externa skuld. Nedan ges
en Overblick av kommunkoncernens finansiella stdllning samt ramar och limiter.
Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad reviderades den 28 november 2016.
Bilaga A till Finanspolicy for kommunkoncernen uppdaterades den 23 augusti 2017.

Tabell 2: Kommunkoncernens finansiella stillning*

2017-08-31 2017-07-31 Limit

Extern upplaning totalt (mnkr) 38072 37 544 max 60 000
Extern nettoupplaning (mnkr) 38 053 37525

Duration (ér) 2,15 2,24 3,0£1,5
Rénteforfall inom 1 ar 38,9% 38,1% max 65%
Kapitalforfall inom 1 ar 18,1% 17,0% max 65%
Betalningsberedskap (mnkr) 8537 8 064 min 5 000

* Finansiell manadsrapport for augusti 2017 for kommunkoncernen Stockholms stad tas upp
i kommunstyrelsens ekonomiutskott den 20 september 2017. Extern skuldforvaltning hanteras

i en skuldportfolj.



Diagram 2: Duration for kommunkoncernens externa totala skuldportfolj (ar)
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* Avseende durationsmdtt berdknas duration fér total
extern skuldportfélj i enlighet med Finanspolicy.

Prognos for kommunkoncernens snittrinta

Diagrammet nedan visar en prognos for riantan (exklusive omkostnadserséttning) tre ar framat
i tiden samt historik fran 2014. Prognosen utgér fran dagens skuld, nu kénda fléden och

den framtida ranteutveckling som é&r inprisad pa marknaden (implicita terminsréntor).
Osikerhetsintervallet dr framréiknat utifran hur vil implicita terminsréntor historiskt sett
lyckats forutsidga faktiska utfall. Osdkerheten 6kar ju ldngre fram i tiden prognosen gors.

Diagram 3: Historisk utveckling och prognos for rdntan (%) exklusive omkostnadsersdttning
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Risken vid annat rianteutfall, rullande 12 manader

Om réanteprognosen intraffar kommer riantekostnaden med nuvarande skuld att bli 45,3 mnkr beréknat inklusive
omkostnadserséttning for den kommande 12-ménadersperioden. Om réntan istillet skulle utveckla sig enligt det
ovre intervallet i tabell 3 skulle kostnaden bli 65,1 mnkr. Kénsligheten ar ddrmed 19,8 mnkr.



Tabell 3: Réinteprognos inklusive omkostnadsersdttning

Ménad Rinta Ovre Undre
sep-17 1,17 1,17 1,17
okt-17 1,05 1,08 1,02
nov-17 1,04 1,17 091
dec-17 091 1,15 0,66
jan-18 091 1,18 0,63
feb-18 090 1,21 0,59
mar-18 090 1,33 046
apr-18 0,89 1,37 0,45
maj-18 0,88 1,46 0,45
jun-18 0,86 1,58 0,45
jul-18 0,81 1,63 0,45
aug-18 0,81 1,70 0,45
sep-18 0,83 1,79 0,45
okt-18 0,84 1,85 0,45
nov-18 0,85 1,89 0,45
dec-18 0,87 1,98 0,45
jan-19 0,88 2,00 0,45
feb-19 0,88 2,03 0,45
mar-19 0,85 2,14 0,45
apr-19 0,88 226 045
maj-19 089 228 045
jun-19 092 232 045
jul-19 091 241 045
aug-19 093 253 045
sep-19 095 257 045
okt-19 096 259 045
nov-19 097 261 045
dec-19 099 265 045
jan-20 099 265 045
feb-20 1,00 2,67 045
mar-20 1,03 271 045
apr-20 1,09 296 045
maj-20 1,12 299 045
jun-20 1,13 301 045
jul-20 1,14 3,05 045
aug-20 1,19 311 045

sep-20 121 3,14 045




Marknadskommentarer per 2017-08-31

Sammanfattning
en amerikanska ekonomin ser ut att
D ha haft en starkare tillvaxt 4n vintat
under andra kvartalet. Det visar
preliminéra siffror fran landets

handelsdepartement. USA:s jobbskapande
kom in under forvédntan for augusti manad.

Geopolitisk oro har priglat sommaren dér
framforallt Nordkorea och USA har fort ett
militdrt ordkrig. Detta har dock haft en relativt
liten paverkan pa varldens borser men det kan
komma att dndras om konflikten trappas upp.

Tillvaxten 1 Eurozonen héller i sig och bade
hushéllens och foretagens humor ar pa
fortsatta toppnivaer. Eurozonens BNP-tillvaxt
landade pa 2,2 procent i andra kvartalet.

I Tyskland &r det forbundsval 1 september. De
senaste opinionsmaétningar pekar pa att
forbundskansler Angela Merkels parti, CDU
kommer ta hem segern.

Svensk inflation, enligt méttet KPIF (KPI med
fast rénta), passerade Riksbanken mal om 2
procent och var sa hog som 2,4 procent 1 juli
vilket var hogre dn prognostiserat.

Internationelit
» Amerikansk tillvixt hogre én vintat
» Sysselsittningstillvaxt under forvintat
» Geopolitisk oro i omvirlden

SA:s ekonomi ser ut att haft en béttre
tillvaxt under andra kvartalet dn vad
tidigare prognostiserats. USA:s BNP

okade med 3 procent i drstakt enligt landets
handelsdepartement, dock ér siffrorna

Bilaga |

fortfarande prelimindra. Ekonomer hade vintat
sig en tillvdxt pa 2,7 procent. I augusti inkom
sysselséttningsrapporten under marknadens
forvantningar. Antalet nyskapade jobb utanfor
jordbrukssektorn steg med 156 000 personer,
viantat var 180 000st. De tva foregédende
manaderna revideras samtidigt ned med
sammanlagt 41 000 personer. Arbetslosheten
steg till 4,4 procent i augusti fran 4,3 procent i
juli.

Den amerikanska centralbankens, Feds,
penningpolitiska méte i juli visade pé en viss
splittring 1 direktionen. Det beror pé den
senaste tidens mjuka inflationsdata som biter
sig kvar vilket oroar vissa ledaméter. Det kan
minska mojligheten att hja den amerikanska
styrrdantan. FED:s senaste prognos visar dock
pa en ytterligare hdjning innan slutet pa 2017.

Hardare tongéngar mellan USA och
Nordkorea har skapat alltmer geopolitisk oro 1
omvdrlden. Det har bland annat handlat om
verbala militira hot mellan nationerna vilket
har gett forvanansvart lite avtryck pa vérldens
borser. En blygsam nedgang och en allokering
till guld och statsobligationer skedde men
nedgangarna trubbades av och aterhimtade sig
snabbt. Uppstar det nya risker for en 6kad
militdr konflikt kan humoret pd borsen
paverkas negativ framover.

Europa
» BNP-uppvixling for Eurozonen
» Tyskt val ndrmar sig
» Fortsatt 1ag inflation i Eurozonen
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idigare indikationer om att eurozonen
T gér starkt med en mer bredbaserad

aterhdmtning bekréftas av de senaste
BNP-siffrorna. Tillvixten for eurozonens
andra kvartal landade pa 2,2 procent vilket ar
den hogsta takten pa 6 ar. Tillvaxten har
breddats dér den tyska ekonomin gér fortsatt
starkt samtidigt som Sydeuropa hénger pé. Det
finns indikationer som visar pa att tillvixten
kommer att besta ett tag framover och de
senaste méatningarna pekar pa att bade
hushdllens humor och foretagsklimatet 1t EMU
ar fortsatt gott.

I Tyskland &r det forbundsval den 24:e
september. Mycket tyder pé att nuvarande
forbundskansler Angela Merkels parti, CDU
kommer ta hem segern. Fokus har snarare
riktats mot vem CDU ska samarbeta med om
en ny form av koalition tar vid efter
parlamentsvalet. Den politiska osékerheten 1
Europa tycks ha lugnat ned sig. Angela
Merkel stodjer franska presidentens politik om
ett reformerat EMU med en gemensam budget
for eurozonen samt tanken pa en ’ekonomi
och finansminister” for eurozonen.

Euroomradets inflationstakt, HIKP, 6kade 1
varas och narmade sig tillfalligt mélet om 2
procent i ndgra manader men har darefter
mattas av. Inflationen for juli ménad blev
oforandrad pa 1,3 procent jamfort med
foregdende ménad. Inflationens utveckling
begrinsas av de laga internationella
prisprisokningarna samt de svaga
16nedkningarna i euroomradet.

Sverige
> Industrin bromsar in
> Inflation Over forvantan

» Starkare krona i augusti

oOr svensk ekonomi véntar en fortsatt
F stark tillvixt men allt fler tar upp 6kade

risker for en overhettad ekonomi.
Tillvaxten har breddats och exporten gynnas
for tillfallet av en svagare krona och en stark
global konjunktur framforallt fran Europa.
Senaste konjunkturbarometern fran
konjunkturinstitutet (KI) visade dock pa att
industrin bromsade in under augusti men att
konjunkturindikatorn fortfarande ligger pa
hdgre nivder dn normalt.

Inflationen, méatt bade som KPI och KPIF
(KPI med fast rdanta) har kommit in ver
Riksbankens prognoser de senaste fyra
manaderna och 1 juli ldg bade KPI och KPIF
hela 0,5 procentenheter 6ver Riksbankens
prognos. KPIF steg till 2,4 procent i juli, vilket
var forsta manaden sedan december 2010.
Fordndringen berodde delvis pa en
metodforandring i berdkningarna av KPI
kopplat till att paketresor inkluderats, vilket
gav en tillfallig positiv effekt.

Den svenska borsen 61l med 0,80 procent
under augusti minad och &r totalt upp 3,81
procent sedan arsskiftet. Varldsmarknadsindex
foll med -0,07 procent 1 augusti och &r upp
11,91 procent sedan arsskiftet.

En euro kostade 1 slutet av 9,46 kr och har
starkts med 1,03 procent mot kronan sedan
foregdende méanad. Sedan arsskiftet har kronan
starkts mot euron med 1,25 procent. Kronan
har starkts med 1,60 procent mot dollarn under
augusti och med 12,82 procent sedan
arsskiftet. En US-dollar har nu understigit 8kr
och kostade 1 slutet pA manaden 7,94 kr.
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Styrelsedrende 2017-09-13

DATUM FOR STYRELSEMOTET 2017-10-10
DNR FB 2017/938

KONTAKT

Madeleine Penton

Enhetschef Bostader

087372251
Madeleine.Penton@familjebostader.com

Bostadsuthyrningen tertial 1 och 2 2017 — rapport

Forslag till beslut
Styrelsen for AB Familjebostidder beslutar foljande.

e Redovisningen godkanns

Sammanfattning
I det foljande sammanfattas bostadsuthyrningen avseende januari-augusti 2017.

Efterfragan pa bostdder i Stockholm ar fortsatt stor vilket innebér att bolaget
under perioden inte haft ndgra marknadsrelaterade vakanser. Sammantaget ar
efterfragan pa bostader fortsatt god. Risken for vakanser bedoms som mycket
liten.

Omsittningen for perioden januari till augusti 2017 1ag pa 4,93 % och totalt
tecknades 1 210 avtal. Prognosen pa helar bedoms till ca 7,4 %.

Omsittningen under perioden januari till augusti 2016 1ag pa 4,6 %.

Arendets beredning
Arendet har utarbetats av enheten Bostider vid Fastighetsavdelningen.

Arendet

NYTECKNANDE AV AVTAL BEFINTLIGT BESTAND
Under perioden januari till augusti 2017 nytecknades 1 210 kontrakt i befintligt
bestédnd. For samma period 2016 tecknades 963 kontrakt.

AVTALSTECKNANDE NYPRODUKTION GENERATION 1
Under perioden januari till augusti 2017 har 104 avtal tecknats for nyproduktion
generation 1 (nyproducerade ldgenheters forsta avtalstecknande).

Kontrakten ror
e Lagmanstinget 6 och 7 i Svedmyra
Genomsnittlig kotid for tecknade kontrakt i vanliga bostadskon var
knappt 11 ar.
Genomsnittlig kotid for tecknade kontrakt i de kommunala bolagens
interna ko var drygt 7 ar

AB Familjebostader Box 92100 120 07 Stockholm 08-737 20 00 vaxel 0770-814 814 kundservice kontakt@familjebostader.com www.familjebostader.com



e Brevladan 4 och Frimarket 2 i Svedmyra
Genomsnittlig kotid for tecknade kontrakt i vanliga bostadskon var
knappt 12 ar.
Genomsnittlig kotid for tecknade kontrakt i de kommunala bolagens
interna ko var drygt 9 ar.

e Kabelverket 11 i Alvsjo - studentléigenheter
Genomsnittlig kotid for tecknade kontrakt i vanliga bostadskon var drygt

4,7 &r.

OVRIG AVTALSHANTERING
Under perioden januari-augusti 2017 har tecknats:

e 429 kontrakt genom vanliga bostadskon

e 108 kontrakt genom forturer. Detta innefattar 97 kontrakt formedlade
som forsoks- ,tranings- och bostad forstlagenheter via till exempel
stadsdelar och Socialtjanstforvaltningen
Sammantaget uppgick antalet forsoks-, tranings- och
bostadforslagenheter i bestandet till 380 per 2017-08-31.

Per 2016-08-31 uppgick antalet forsoks-, traningsldgenheter till 403 st.

e 187 kontrakt genom byten i den interna kon som hyresgister hos
Familjebostader, Svenska Bostidder, Stockholmshem och Micasa kan st4 i.

e 50 kontrakt pd ungdomsléigenheter

¢ 5 kompiskontrakt for ungdomar

¢ 5 kompiskontrakt for 65+

e 27 kontrakt pa studentbostider
Totalt finns 179 studentbostider i bolagets bestand. 152 av dessa
blockforhyrs av KTH varpa det dr hogskolan som administrerar
kontraktsskrivning.

¢ 198 kontrakt genom byten dair hyresgast i enlighet med
hyreslagstiftningens bestaimmelser fatt beviljat att byta lagenhet med

annan person.

e 33 kontrakt efter omflyttning/evakuering inom Familjebostdders
bestand, till exempel pa grund av ombyggnation

e 6 kontrakt i kollektivhus dar Familjebostader hanterar uthyrningen
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e 119 kontrakt efter omskrivning/overlatelse av kontrakt
e 13 kontrakt pa gruppbostiader
e 30 kontrakt med SHIS

SHIS forhyr 41 enskilda bostader for nyanlanda. Av dessa ar 36
korttidsavtal infor kommande ombyggnad.
Dessutom blockforhyr SHIS 2 lokaler med totalt 30 bostdder i Rinkeby.

OUTHYRDA LAGENHETER
Per den 2017-08-31 fanns 164 lagenheter outhyrda varav:

e 130 ar lagenheter tomstillda till f6]jd av kommande ombyggnation eller
for att tillhandahalla evakueringsldgenheter for hyresgaster vid
ombyggnation. Till storsta andelen i fastigheterna Limkakan 4,
Kvarnberget 2, Bjorken 18

e 22 ir enskilda lagenheter som bedoms ha behov av omfattande
renoveringsinsatser for att hélla den kvalitet bolagets lagenheter ska ha
vid uthyrning

e 1irlagenhet dir sanering av skadedjur sker

e 11 ar lagenheter som per 2017-08-31 ligger for uthyrning hos
Bostadsformedlingen i Stockholm AB

Bolagets synpunkter och bedomning

Efterfragan pa bostdder i Stockholm ar fortsatt stor vilket innebar att bolaget inte
riaknar med nagra marknadsrelaterade vakanser varken i befintligt bestand eller i
fardig nyproduktion.

Stockholmsregionen (ldnets 26 kommuner) fortsitter vixa. Idag bor 6ver 2,2
miljoner invanare i Stockholms lan. Folkokningen beridknas fortga i oforminskad
takt, vilket stéller stora krav pa bostadsforsorjningen.

Sista december 2016 stod knappt 556 000 personer i bostadskon. Det var en
okning med 8 % jamfort med &ret innan.

Av de som star i bostadskon ar 14 % eller knappt 78 000 aktiva bostadssokanden.
Som aktiva rdknas de som gor fem eller fler intresseanmaélningar per ar.
Fordelning pa bostadskéande per aldersgrupp:

18-24 ar 15 %

25-34 ar 30 %

35-44 ar 22 %

45-54 ar 16 %

55-64 ar 10 %
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65-74 &r 5%

<75 ar 2%

Kétiderna for bostider fortsitter att 6ka. Ar 2016 var genomsnittlig kétid for
vanliga hyresritter (en 1dgenhet med kontakt utan sarskilda villkor vad géller ex
vis alder) i Stockholm 10,7 ar (2015: 9,6 ar). For Familjebostaders ldgenheter var
den genomsnittliga kotiden 12,3 ar (2015: 11,1 ar).

Antal genomsnittlig kotid i ar for vanliga hyresritter 2016 fordelat pa

lagenhetsstorlekar
Interna
Interna | bostadskon
Bostadskon | Familje- | bostadskon | Familje-
Antal rum Sthim bostader Sthim bostader
1 rok 10,6 12,2 7,1 7,7
2 rok 10,8 12,1 8,8 10,3
3 rok 10,7 12,4 9,8 10
4 rok 10,9 13,2 11,4 12,1
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Styrelsedrende 2017-10-03

DATUM FOR STYRELSEMOTET 2017-10-10
bNR FB 2017/1371

KONTAKT

Marie Alderhorn
Enhetschef lokaler

08 737 23 56
Marie.Alderhorn@familjebostader.com

Lokaluthyrningen tertial 1 och 2 - Rapport 2017

Forslag till beslut
Styrelsen for AB Familjebostidder beslutar féljande.

e Redovisningen godkianns

Sammanfattning

Den marknadsrelaterade vakansgraden® uppgar per 2017-08-31 tilll 4,8 % vilket
ar nagot hogre 4n 2017-04-30 (3,0%) och malet for 2017 ar en marknadsrelaterad
vakansgrad som inte Gverstiger 4 %.

Vakansgraden for de kommersiella lokalerna uppgar per 2017-08-31 till 12,6%
vilket dr ndgot hogre dn vid foregdende redovisning (11,5%). En stor paverkan har
utvecklingsfastigheten kv. Perstorp med en vakansgrad pa 74 %.

*Ekonomiska vardet av uthyrningsbara vakanta lokaler.

Arendets beredning
Arendet har beretts av Lokalenheten vid Fastighetsavdelningen.

Arendet

Bolaget delar in lokalbestandet i kommersiella lokaler och smélokaler.
Kommersiella lokaler star for cirka 12 % av bolagets totala hyresintakter och
uthyrs till offentliga och privata aktorer. Sméalokaler 4r mindre ytor som hyrs ut
till bostadshyresgéster och andra for t ex forvaring eller enklare hobby
verksamhet. Bolagets storsta lokalhyresgister 4r Kunskapsskolan i Sverige AB,
Hotell Hitman AB, Farsta stadsdelsforvaltning, Norrmalms stadsdelsforvaltning
samt KF Vist Fastigheter AB.

Lokalbestandet per den 31:a augusti 2017

Kategori Antal Kvm

Kommersiella lokaler 1007 195 821
Smalokaler 1173 18 665
Utvecklingsobjekt 27 17 513

Likt foregaende rapportering redogor bolaget dven for uthyrningslaget for
kommersiella tyngdpunkter - smacentrum eller storre objekt.
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UTHYRNINGSLAGE KOMMERSIELLA LOKALER

Kategori Antal | Kvm Antal Outhyrd | Vakansgrad | Vakansgrad | MEV"
outhyrda | yta yta ekonomisk
Kontor 447 67 724 33 8182 12 11 6
Storgarage 28 36 891 0 0 0 o) 0]
Véard/skola/omsorg 81 25123 5 582 2 3 1
Butik 203 25 649 10 1448 6 3 1
Bestaurang 55 8139 4 894 11 10 4
Ovrigt V 171 14 857 21 3239 22 23 22
Utvecklingsobjekt 2 22 17 438 7| 10398 60 57 6
Summa 3 1007 | 195 821 80 | 24743 13 13 5

* Marknadsrelaterad ekonomisk vakansgrad

1) Lager, nodrum och verkstad

2) Avser 5 lokaler i fastigheten Perstorp 1 och 22 lokaler i fastigheten Kvarnberget 2.
3) Kv. Sandaletten som &dr samégd med JM klassas som markforvarv och &r inte
med rapporten

AVTALSFORANDRINGAR KOMMERSIELLA LOKALER

Kommersiella lokalavtal tecknas oftast pa tre a&r med nio ménaders
uppsagningstid och fast uppsagningsdatum satt till oktober varje ar.

Infor 2017 har vi fatt in 14 uppséagningar for avflyttning samt 2 for
villkorsdndring. Familjebostader har sagt upp 59 avtal for omférhandling och 11
for avflyttning. Utav de 59 avtal som har sagts upp for omférhandling finns 45
nytecknade avtal. Tva av de 59 avtalen har under uppsigningstiden blivit avhysta.
Samtliga avtal for avflyttning avser lokaler i Farsta som finns i byggnader som ska
rivas for att ge plats at nya byggnader.

KOMMERSIELLA TYNGDPUNKTER

Bolaget har i sitt bestand ett antal kommersiella tyngdpunkter av
smacentrumkaraktar dar butiker, restauranger och olika serviceforetag skapar
trivsel och trygghet och erbjuder handel, service och tjanster till vara hyresgaster
och verksamma i omrédet. Vidare finns i dotterbolagsform kontorsfastigheten
Torkhuset 11 Hammarby Sjostad dar bolaget har sitt huvudkontor samt
ytterligare kontorsytor om cirka 2 400 kvadratmeter for extern uthyrning. I
dagslaget ar allt uthyrt. En hyresgast som hade sagt upp sig till 2017-03-31 har
valt att stanna kvar. Lokalhyresgisten pa plan 12 har sagt upp sig for avflyttning
till 2017-09-30 och nytt hyresavtal ar tecknat med ny hyresgist fran 2017-10-01.
Hyresgisten pa plan 10 har onskat utflytt i fortid och nytt hyresforslag ar utsant. I
béda fallen har hyresnivan hojts med ca 10 %.

Aven Rinkeby dr under utveckling att bli en kommersiell tyngdpunkt i bolagets
fastighetsbestand. Uppbyggnaden av Rinkebystraket pagar och sa aven
uthyrningsarbetet. I nulaget ar tjugosju lokalkontrakt tecknade varav ett avtal ar
tecknat med Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltnings medborgarkontor som flyttade
in i mars 2015. Under 2016 flyttade 14 hyresgaster in. Utav de kvarvarande fyra
lokalerna ar tre restauranglokaler och en delibutik. Intressenter till alla lokalerna
kvarvarande lokalerna finns och hyresgistanpassningarna beridknas vara klara till
2017-10-01.
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Familjebostiader forvarvade fastigheten Kvarnberget 6 i Rinkeby 2017-02-01 fran
fastighetskontoret. Fastigheten innehéller totalt 2 918 kvm och hyresgéaster ar
Folketshus, kulturforvaltningen samt stadsdelsforvaltningen.

Antal
outhyrda

9 653 8

Antal Kvm MEV*

Omrade Outhyrd

yta
4 675

Vakansgrad
yta

Vakansgrad
ekonomisk
48 51 10

Gubbingens
Centrum
Arsta
Centrum
Hemma 11
Hamnen
Kontor AB

38

38 6 787 0 0 o} 0 0

7293 0 0 (o) 0] 0

Den outhyrda ytan i Gubbangen avser till 88 % fastigheten kv. Limkakan 4 dar
ombyggnaden har blivit férsenad. Ca 3 000 kvim av den outhyrda lokalytan
kommer att byggas om till bostdder. Gatuplanet ar planerat for lokaler och
diskussioner med blivande hyresgaster pagar.

UTVECKLINGSFASTIGHETER
AB Familjebostader har forvarvat tva fastigheter fran Micasa, dels kv. Perstorp
den 1:a april 2012 samt kv. Kvarnberget 2 den 1:a juli 2013.

Fastigheten kv. Perstorp bestar av tva byggnader varav den ena har varit uthyrd
till Socialférvaltning som har inrymt tillfalligt boende for flyktingbarn. Del av den
andra byggnaden ar uthyrd till KTH for studentbostader samt Familjebostéaders
arbetskontor. Byggnaderna ska pé sikt rivas for att ge plats till nya bostader.
Fastigheten kv. Kvarnberget 2 bestar av fyra byggnader som dr sammanbyggda
med laghusdelar. Lokalerna ar till stor del uthyrda, bl.a. till Rinkeby-Kista
Stadsdelsforvaltning, Stiftelsen hotellhem, Snabbaboenden samt till
ungdomsbostiader. Hyresavtalet med Polismyndigheten i fastigheten Kvarnberget
9 ar undertecknat och preliminar inflyttning ar fjarde kvartalet 2019. Total
uthyrd yta ar 11 703 kvm.

UTHYRNINGSLAGE SMALOKALER
Omrade Antal Kvm Antal

MEV*

outhyrda

Outhyrd
yta

Vakansgrad
yta

Vakansgrad
ekonomisk

Smalokaler

1173

18 665

226

3487

19

20

20

Den marknadsrelaterade ekonomiska vakansgraden ar nagot hogre sedan
arsskiftet. Lokaler till en yta om max 25 kvm raknas in i denna kategori.

Det finns en stor efterfragan att hyra extra forrddsutrymmen varfor bolaget
inventerat en stor del av fastighetsbestandet och till storsta del i S6derort.
Utrymmen som har hittats ar bl.a. tork- och mangelrum, utrymmen under
trappor, fd matkallare extra lagenhetsforrad samt dar vi har utfort
sidkerhetsombyggnader nya forrad. Hittills i r har vi hyrt ut ca 80 smélokaler
vilket inbringat en hyresintikt pa ca 300 000:-/ar. Under 2017 kommer vi att ta
fram hjdlpmedel och rutiner for att underliatta uthyrningen av dessa utrymmen
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Bolagets synpunkter och bedomning
Under 2017 kommer enheten att ta fram nyckeltal och analyser pa avtalskategori i
forhallande till stadsdel/omrade for att pa sa siatt kunna identifiera att vi har ratt

marknadshyror.
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