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Protokoll 2018-06-05
Familjebostader, AB

KONTAKT

Annika Hejde Palm
087372160
Annika.HejdePalm @familjebostader.com

Protokoll 4/2018

fort vid sammantrade for AB Familjebostaders styrelse den 5 juni 2018
kl. 08:15-09:15, Hammarby Fabriksvag 67, Lokal Landsort

NARVARANDE
Styrelseledamoter Ann-Margarethe Livh (V)

Christina Elffors Sjodin (M) §§6-17
Ray Zegarra (MP)
Mikael Lind (M)
Ewa Samuelsson (KD)
Thomas Hogberg (S) ersitter Arvid Vikman (S)
Jenny Storm Gillberg (S) ersitter Asa Odin Ekman
(S)
Peter Lundberg (M) §81-5 ersitter Christina Elffors
Sjodin (M)

Suppleanter Lars-Erik Backman (V)
Peter Lundberg (M) §§6-17
Hanna Gerdes (L)

Ovriga nirvarande Yasmine Carlsson Borgarradssekreterare, Jonas
Schneider VD, Susanne Tiderman FB ledning,
Karin Jacobsson FB ledning, Hédkan Siggelin FB
ledning, Erica Lawesson FB ledning, Therese
Kjellgren FB ledning, Lars Bjork FB ledning, Anna
Michniewska Hoglund Facklig, Helena Ulfsparre
Tjansteman, Emma Holm Tjansteman, Suleyman
Bektas Tjansteman

Justerare Mikael Lind, Ann-Margarethe Livh
Paragraf 881-17

Sekreterare Annika Hejde Palm

§ 1. Foregaende protokoll - anmalan
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Anmaldes justerat beslut fran styrelsens sammantrade den 10 april
2018.

§ 2. Val av justeringspersoner
Utsags ordforanden Ann-Margarethe Livh att jamte ledamoten Mikael
Lind justera dagens protokoll.

§ 3. Avgivna remissvar - anmalan

DNR FB 2018/898
Forelag styrelsedrende av verkstillande direktoren.

Styrelsen beslutade

¢ Godkianna rapporten for avgivna remissvar.

§ 4. Kompletterande agardirektiv - beslut

DNR FB 2018/874
Forelag styrelsedrende av verkstillande direktoren.

Styrelsen beslutade
e Bolaget ska i forekommande fall arbeta efter Reviderade
foreskrifter for avfallshantering for Stockholms kommun (dnr
2017/001186).
e Bolaget godkdnner Reviderade miljokrav vid upphandlingar av
entreprenader, enligt bilaga 1 till utlatandet (dnr 2017/002047).
e Besluten justeras omedelbart.

§ 5. Finansiell manadsrapport 2018-04-30 - anmalan

DNR FB 2018/891
Forelag Stadsledningskontorets rapport.

Styrelsen beslutade

e Stadsledningskontorets rapport laggs till handlingarna.

§ 6. Resultat Tertial 1 och Prognos 1 for 2018 - rapport

DNR FB 2018/892
Forelag styrelsedrende av verkstillande direktoren. Karin Jacobsson
foredrog darutover muntligt.
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Styrelsen beslutade

e Rapport resultat Tertial 1 och Prognos 1 for 2018 godkénns.

§ 7. Forhandlingsoverenskommelse om hyror 2018 - beslut

DNR FB 2018/901
Forelag styrelsearende av verkstillande direktoren.

Styrelsen beslutade

e Forhandlingsoverenskommelsen avseende 2018 ars hyror godkianns.

§ 8. Bostadsuthyrningen tertial 1 2018 - rapport

DNR FB 2018/520
Forelag styrelsedrende av verkstillande direktoren.

Styrelsen beslutade
e Rapporten godkanns.

§ 9. Lokaluthyrningen tertial 1 2018 - rapport

DNR FB 2018/776
Forelag styrelsedrende av verkstillande direktoren.

Styrelsen beslutade

e Rapporten godkanns.

§ 10. AB Familjebostaders nyproduktion av lagenheter i Kv
Faboden, Ragsved - genomférandebeslut

DNR FB 2018/890
Forelag styrelsedrende av verkstillande direktoren.

Styrelsen beslutade

¢ Genomférande for nybyggnation i Kv Fiaboden, som omfattar 108
bostéder till en total produktionskostnad om 207 mnkr inkl. moms
godkinns.

e VD fériuppdrag att teckna erforderliga avtal rorande projektet.
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Familjebostader, AB

§ 11. AB Familjebostaders nyproduktion av lagenheter i Kv
Prastgardshagen, Alvsjo - genomforandebeslut

DNR FB 2018/887
Forelag styrelsedrende av verkstillande direktoren.

Styrelsen beslutade

e Genomforande for nybyggnation i Kv Prastgardshagen 1, som omfattar
65 studentbostider till en total produktionskostnad om 103 mnkr inkl.
moms godkanns.

e VD fariuppdrag att teckna erforderliga avtal rorande projektet.

§ 12. AB Familjebostaders nyproduktion av lagenheter och
studentlagenheter i etapp 1 samt etapp 2 Kv Drevvikshojden,
Farsta - genomférandebeslut

DNR FB 2018/889
Forelag styrelsedrende av verkstillande direktoren.

Styrelsen beslutade

e Genomforande av exploateringsatgirder omfattande 28 mnkr inkl.
moms.

e Genomforande av nybyggnation i Kv Drevvikshojden etapp 1 och 2, som
omfattar ca 323 bostadslagenheter till en total produktionskostnad om
658 mnkr inkl. moms godkanns.

e Kommunfullmaiktige foreslas godkdnna genomforandebeslutet av
nybyggnad av 323 bostider till en total produktionskostnad om 658
mnkr inkl. moms.

e VD fariuppdrag att teckna erforderliga avtal rorande projektet.

§ 13. LCA - Klimatkalkyler i nyproduktion - information
Helena Ulfsparre, Emma Holm och Suleyman Bektas informerade om
bolagets arbete med livscykelanalyser, d v s upprattande av
klimatkalkyler for byggnaders hela livstid, innefattande saval
produktionsskedet som forvaltnings- och rivningsskedet.

§ 14. Medarbetarenkat - information
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Therese Kjellgren informerade om resultatet av genomford
medarbetarenkat.

§ 15. VD-rapport
Jonas Schneider gav en lagesrapport betraffande arbetet med nytt
hyressattningssystem, "Stockholmshyra".

§ 16. Utbildning i GDPR for styrelsen

Styrelsen beslot att arendet skulle utga och att utbildningen istallet skulle aga rum efter
motets avslutande.

§ 17. Ovriga fragor
Inga Ovriga fragor stalldes.
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Styrelsedrende 2018-08-13

ARENDE NR 3
DATUM FOR STYRELSEMOTET 2018-09-04

KONTAKT

Annette Elmstrom

VD assistent

08-737 20 06
annette.elmstrom@familjebostader.com

Avrapportering av avgivna remissvar

Forslag till beslut
Styrelsen for AB Familjebostidder beslutar f6ljande.

1. Godkanna rapporten for avgivna remissvar.

Arendet

I enlighet med gallande arbetsordning mellan styrelsen och VD rapporteras har de
remissunderlag samt de remissvar bolaget avgivit sedan senaste avrapporteringen vid
styrelsemotet den 5 juni 2018.

Bilagor

1. Remissvar samt remissunderlag: Ekologisk kompensation
2. Remissvar samt remissunderlag: Motion om hogre utbildning pa Jirvaomradet
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Arende till Remiss 2018-06-04

ARENDE NR Remiss ekologisk kompensation, tgiarder for
att motverka nettoforluster av

biologisk mangfald och ekosystem

DATUM FOR MOTET 20180604

DNR SSAB 2018/76

KONTAKT

Helena Ulfsparre

miljochef

08-737 22 42
helena.ulfsparre@familjebostader.com

Remissvar "Ekologisk kompensation - Atgéarder for att
motverka nettoforluster av biologisk mangfald och
ekosystem”, dnr SSAB 2018/76

AB Familjebostader i samrad med AB Stockholmshem och AB Svenska Bostéader
(bolagen) avger gemensamt foljande remissvar over rubricerat drende.

Bakgrund

Historiskt finns det gott om exempel pa motsattningar mellan markexploatering
och miljohansyn. Olika intressen kan upplevas std emot varandra och ibland vara
oforenliga. Ekologisk kompensation ar ett sétt att balansera och 6verbrygga detta
forhallande. Ratt utformad kan ekologisk kompensation leda till att fler bygg och
infrastrukturprojekt utformas pa ett sidant sitt att samhallsekonomisk nytta av
biologisk méngfald och ekosystemtjanster inte gar forlorad.

Utredningens forslag avseende ekologisk kompensation syftar till att bidra till att
behovet av bygg- och infrastrukturprojekt tillgodoses, samtidigt som
nettoforluster av biologisk mangfald och ekosystemtjanster motverkas.

Arendet

Uppdraget har varit att identifiera och foresla atgiarder for att astadkomma
en effektivare och mer konsekvent tillimpning av ekologisk

kompensation i samband med storre exploatering och ingrepp i

virdefulla mark- och vattenomraden. Atgirderna ska syfta till att motverka
nettoforluster av biologisk mangfald och ekosystemtjinster.

Med ekologisk kompensation avser utredningen gottgorelse av skada
pa naturmiljo som utgor allmanna intressen, sisom arter, naturtyper,
ekosystemfunktioner och upplevelseviarden. Gottgorelsen kan ske
genom att den som orsakat skada tillfor nya viarden eller sakerstaller
befintliga varden som annars skulle riskera att ga forlorade.

Forslag till atgarder i huvudsak indelat i tre omraden:

1) att utveckla befintlig lagstiftning genom dndringar i miljobalken, PBL och
annan lagstiftning.

2) Infora forsoksverksamhet av kompensationspooler, som formedlar
viardeskapande insatser for biologisk mangfald och ekosystemtjanster.

3) Oka kunskapen om och anvandandet av ekologisk kompensation genom
praktiska viagledningar och stimulering av saval frivilliga som
obligatoriska kompensationsatgarder.
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Synpunkter
Bolagen lamnar synpunkter pa de delar som beror bolagen och som ar relevant
for byggande bolag som Familjebostidder, Svenska Bostdder och Stockholmshem.

Bolagen ser det som en fordel om ekologisk kompensation inforlivas i PBL, for att
utveckla fysisk planering och regionala handlingsplaner for gron infrastruktur.
Det kan underlitta for kommunerna att identifiera omraden dar ekologisk
kompensation kan gora stor nytta.

En lagstiftning skulle gora det mojligt for ett helhetsgrepp, en forutsiagbarhet och
det kan innebéra dven att exploatorer/byggaktorer pa privatmark kommer kunna
arbeta med samma krav.

Bolagen anser att det ar bra att anvandningen av ekologisk kompensation
fortydligas genom praktiska vagledningar. Kompensation av sociala varden och
ekologiska viarden bor skiljas at, sd att intrang i sociala funktioner kompenseras
med sociala viarden och intrang i ekologiska funktioner kompenseras med
ekologiska varden.

Idag stéller bland annat Stockholm Stad krav i markanvisning f6r nyproduktion
pa Stadens mark att exploatorer/ byggaktoren arbetar med GYF (gronytefaktor)
dar olika krav pa niva som ska uppnas stills beroende pa forutsattningar pa
omradet. GYF ar ett bra planeringsverktyg som skulle ga att utveckla sd att man
tydligare héller isar ekologisk kompensation och social kompensation.

Kompensationspooler innebar att mark avsitts och naturviarden skapas med okad
biologisk mangfald och ekosystemtjanster. Forslaget innebar att virdena kan
sdljas, via en pool, till dem som behover kompensera for motsvarande varden
som t ex gar forlorade vid en specifik exploatering.

Bolagen ser en stor risk for att systemet kan nyttjas pa fel satt och att det kan
oppna upp for majlighet att "kopa sig fri”. Om en kompensationspool infors bor
darfor ansvaret for kop och forsiljning av varden vara kommunernas, som i
samband med markanvisning beaktar vad som behovs i de olika omradena.

For bolagens rakning

VD Jonas Schneider
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Ekologisk kompensation

— Atgirder for att motverka nettoforluster
av biologisk mangfald och ekosystemtjinster,
samtidigt som behovet av markexploatering

tillgodoses

Betéinkande av Utredningen om ekologisk
kompensation
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STATENS OFFENTLIGA
UTREDNINGAR

SOU 2017:34



SOU och Ds kan képas frin Wolters Kluwers kundservice.
Bestillningsadress: Wolters Kluwers kundservice, 106 47 Stockholm
Ordertelefon: 08-598 191 90

E-post: kundservice@wolterskluwer.se

Webbplats: wolterskluwer.se/offentligapublikationer

For remissutsindningar av SOU och Ds svarar Wolters Kluwer Sverige AB
pd uppdrag av Regeringskansliets férvaltningsavdelning.

Svara pd remiss — hur och varfér

Statsrddsberedningen, SB PM 2003:2 (reviderad 2009-05-02).

En kort handledning {6r dem som ska svara p3 remiss.

Hiftet dr gratis och kan laddas ner som pdf fran eller bestillas pa regeringen.se/remisser

Layout: Kommittéservice, Regeringskansliet
Omslag: Elanders Sverige AB
Tryck: Elanders Sverige AB, Stockholm 2017

ISBN 978-91-38-24600-9
ISSN 0375-250X



Till statsradet och chefen for
Milj6- och energidepartementet

Regeringen beslutade den 17 mars 2016 (dir. 2016:23) att tillkalla en
sirskild utredare med uppdrag att foresld dtgirder for en mer effektiv
tillimpning av ekologisk kompensation. Utredningen har antagit
namnet Utredningen om ekologisk kompensation. Den 17 mars
forordnades generaldirektér i regeringskansliet Hikan Wihlstedt att
vara sirskild utredare.

Som experter i utredningen férordnades fr.o.m. den 13 juni 2016
jur. kand. Helena Andreason, Lantbrukarnas riksférbund, utredare
Ingemar Andersson, Havs- och vattenmyndigheten, kanslirdd Lars
Berg, Miljo- och energidepartementet, departementssekreterare Anna
Berglund, Miljs- och energidepartementet, miljéexpert Kerstin Blom
Bokliden, Sveriges kommuner och landsting, branschjurist Kerstin
Brinnen, Svenskt Niringsliv, reservatshandliggare Frederic Forsmark
Linsstyrelsen 1 Norrbottens lin, forskare Thomas Hahn Stockholms
universitet, departementssekreterare Johan Hjalmarsson, Nirings-
departementet, kvalificerad utredare Mirit Izzo, Trafikanalys, tek-
niskt rdd Ingrid Johansson Mark- och miljddomstolen i Nacka,
rddman Inge Karlstrém, Mark och miljédomstolen 1 Nacka, miljo-
ekonom Joérgen Pettersson, Skogsstyrelsen, naturvirdshandliggare
Sonja Preuss, Linsstyrelsen 1 Uppsala lin, departementssekreterare
Gunilla Renbjer, Niringsdepartementet, projektledare Kristina
Sj6din, Sveriges geologiska undersékning, senior sakkunnig Anders
Sj6lund, Trafikverket, kanslirdd Karin Sparrman, Miljé- och energi-
departementet, departementssckreterare Asa Sterte, Finansdeparte-
mentet, departementssekreterare Pir-Olof Stdl, Niringsdeparte-
mentet, handliggare Jérgen Sundin Naturvirdsverket, avdelningschef
Jan Terstad Naturskyddsforeningen, professor Charlotta Zetterberg
Uppsala universitet, utredare Ulrika Akerlund, Boverket.



Asa Sterte entledigades fr.o.m. 16 augusti 2016 och i hennes
stille férordnades departementssekreteraren Anna Segerstedt.

Som sekreterare i utredningen anstilldes fr.o.m den 9 maj 2016
advokatfiskalen Karolina Ardesjé Lundén och fr.o.m. den 1 juli 2016
fil. dr. Jim Nilsson.

Utredningen 6verlimnar hirmed betinkandet Ekologisk kompen-
sation Atgirder for att motverka nettoférluster av biologisk mangfald
och ekosystemtjinster, samtidigt som behovet av markexploatering till-
godoses. Med detta dr uppdraget enligt tilliggsdirektivet (dir 2016:23)
slutfort.

Stockholm 1 april 2017
Hikan W3hlstedt

/Karolina Ardesjé Lundén
Jim Nilsson
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Uppdraget

Uppdraget har varit att identifiera och foresld dtgirder for att dstad-
komma en effektivare och mer konsekvent tillimpning av ekologisk
kompensation 1 samband med storre exploatering och ingrepp 1
virdefulla mark- och vattenomriden. Atgirderna ska syfta till att mot-
verka nettoférluster av biologisk mangfald och ekosystemtjinster.

Overgripande slutsats

Innebérden av vira forslag ir:

e Kunskapen om behovet av ekologisk kompensation och tillimp-
ningen av limpliga rutiner och metoder kommer att 6ka.

e Tillimpningen av ekologisk kompensation kommer att 6ka, vil-
ket 1 sin tur motverkar férluster av biologisk méngfald och eko-
systemtjinster.

e Vid ullimpning av den 1 utredningsdirektivet pitalade skade-
lindringshierarkin, kommer en 6kad ekologisk kompensation
inte att hindra fortsatta exploateringar.

e Genom forslagens fokus pd forutsigbarhet, konsekvens och effek-
tivitet 1 befintligt provningssystem, kommer den ekologiska kom-
pensationen endast att ha marginell pdverkan pi en exploaterings
totala kostnad och tidsitging.
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Bakgrund

Historiskt finns det gott om exempel pd motsittningar mellan mark-
exploatering och miljéhinsyn. Olika intressen kan upplevas std emot
varandra och ibland vara oférenliga. Ekologisk kompensation ir ett
sitt att balansera och 6verbrygga detta férhillande.

Ritt utformad kan ekologisk kompensation leda till att fler bygg-
och infrastrukturprojekt utformas pd ett sidant sitt att sam-
hillsekonomisk nytta av biologisk mingfald och ekosystemtjinster
inte gr forlorad.

Utredningen har haft att beakta sdvil farhdgor om att krav pd eko-
logisk kompensation skulle riskera att foérhindra enskilda exploa-
teringar, som en oro dver att mdjligheten till att anvinda ekologisk
kompensation skulle leda till att fler exploateringar genomférs.

Vi ser ekologisk kompensation som ett stéd f6r samhillsnyttiga
investeringar, snarare in ett hinder. Detta genom att férlorade natur-
virden ersitts.

Utredningens forslag avseende ekologisk kompensation syftar till
att bidra till att behovet av bygg- och infrastrukturprojekt tillgodoses,
samtidigt som nettoforluster av biologisk mingfald och ekosystem-
yjdnster motverkas.

Begreppet ekologisk kompensation

Med ekologisk kompensation avser utredningen gottgorelse av skada
pd naturmiljé som utgdr allminna intressen, sdsom arter, naturtyper,
ekosystemfunktioner och upplevelsevirden. Gottgorelsen kan ske
genom att den som orsakat skada tillfér nya virden eller sikerstiller
befintliga virden som annars skulle riskera att gi férlorade.

Atgirdsforslag

a) Utveckla befintlig lagstiftning genom dndringar i miljobalken,
PBL och annan lagstiftning.

b) Inféra férsoksverksamhet av kompensationspooler, som férmed-
lar virdeskapande insatser for biologisk mangfald och ekosystem-
ydnster.
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¢) Oka kunskapen om och anvindandet av ekologisk kompensation
genom praktiska vigledningar och stimulering av sdvil frivilliga
som obligatoriska kompensationsitgirder.

A) Foreslagna lagandringar

Forslagen till utveckling av befintlig lagstiftning syftar till att 6ka
forutsigbarheten och effektiviteten av tillimpning av ekologisk kom-
pensation. Tillimpningen av de krav pd kompensation som redan
giller har varit ojimn och oférutsigbar. Det kan bero pd att reglerna
om kompensation delvis haft en undanskymd placering.

Krav pd redovisning av planerade kompensationsdtgirder 1 MKB
och krav pd att efterféljande prévning tar om hand férslag pd kom-
ensationsdtgirder stills numera 1 EU:s MKB-direktiv. Det giller for
miljokonsekvensbeskrivningar som omfattas av direktivet. Regle-
ringen méste genomforas 1 Sverige.

Utredningens forslag 6kar forutsigbarheten genom att tydliggora
det redan gillande kravet pd underlag vid tillstdndsprévning och
dispensprévning rérande planerad ekologisk kompensation, liksom
att krav ska stillas pd kompensationsitgirder som inte ir orimliga.
Den s3 kallade skadelindringshierarkin tydliggérs 1 miljobalken s8 att
det framgdr att man vid tillstdindsprévning och dispensprévning i
forsta hand ska undvika skada, i andra hand vidta skyddsdtgirder och
1 tredje hand &terstillningstgirder. Nir det visar sig att en verksam-
het eller dtgird kan tillitas efter sidana hinsyn ska man 6verviga
rimliga kompensationsitgirder. Genom att krav pd redovisning av
planerade kompensationsitgirder stills tidigt redan 1 MKB-processen
bedémer utredningen att forutsigbarheten och dirmed effektiviteten
1 provningarna avseende kompensationsdtgirder kommer att 6ka.

Kommuner som vill arbeta med ekologisk kompensation i plane-
ringen ges enligt férslagen bittre férutsittningar f6r det genom att de
kan planera fér kompensationsomriden och groén infrastruktur i
oversiktsplaneringen. Kopplat till det ges kommuner mojlighet att
stilla krav pd kompensationsitgirder i1 detaljplaneringen.

I andra sektorslagar som hinvisar till miljébalken (exempelvis
viglagen och ellagen) och dir beslut féregds av miljokonsekvens-
beskrivningar kommer det enligt forslagen ocksd att finnas mojlig-
het att stilla krav pd ekologisk kompensation.
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Andringar i miljébalken

1.

Infér krav pd redovisning av planerade kompensationsdtgirder
som underlag 1 MKB.

Infor obligatoriskt krav att bedéma behovet av ekologisk kom-
pensation i 16 kap. miljobalken.

Skadelindringshierarkin och principen om en tvddelad prévning
for ullstdndspliktiga (enligt 9 och 11 kap.) och dispenspliktiga
(enligt 7, 8 och 11 kap.) verksamheter enligt miljébalken ska
framg3 tydligt av 2 kap. miljobalken.

Gor ett tilligg om kompensationsvillkor i regeln 1 22 kap. miljo-
balken om vad en dom 1 férekommande fall ska innehélla.

Infér obligatoriskt krav pd kompensation fér dispens frin bio-
topskyddsomriden, kulturreservat samt nationalparker for sida-
na dtgirder som péverkar skyddssyftet med omridet.

Andringar i PBL

6.

18

Ett tydliggorande ulligg bor ske 12 kap. PBL, om vikten av eko-
logiskt funktionella landskap och att kopplingen mellan grén
infrastruktur och limpliga kompensationsdtgirder behover stirkas
1 planeringsarbetet varvid det ocks3 tydliggors att de vida bestim-
melserna 1 2 kap. PBL utgér grund f6r kompensationsétgirder.

Infér en 4 kap. 12 a § 1 PBL som tydligt anger att kompensa-
tionsdtgirder for biologisk mangfald och ekosystemtjinster far
bestimmas 1 detaljplan.

Infér en dndring 1 4 kap. och 14 § PBL {or att i detaljplan kunna
stilla krav pd kompensationsitgirder i bygglov, startbesked eller
slutbesked for dtgird som innebir visentligt indrad markanvind-
ning.
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Andringar i vaglagen

9. Vigplaner kommer att omfattas av krav pd redovisning av plane-
rade kompensationsdtgirder 1 MKB.

10.Vigplaner som inte innebir betydande miljopdverkan foregds av
ett forenklat underlag enligt bestimmelser i vigférordningen. Pla-
nerade kompensationsitgirder bér redovisas dven 1 sddant under-
lag.

11.Bedémning av behov av ekologisk kompensation och planerade
kompensationsdtgirder ska redovisas i vigplan enligt viglagen.

12.Kompensationsitgirder utanfér planomridet ska redovisas 1
underlag f6r faststillelsebeslut.

13.Skadelindringshierarkin och principen om en tvidelad prévning
1 kap. 2 miljébalken ska gilla vid prévning av drenden enligt vig-
lagen.

Andringar i lagen om byggande av jarnvig

14.Jirnvigsplaner kommer att omfattas av krav pd redovisning av
planerade kompensationsdtgirder i MKB.

15.Jarnvigplaner som inte innebir betydande miljopdverkan fore-
gds av ett forenklat underlag enligt bestimmelser i1 vigférord-
ningen. Planerade kompensationsdtgirder bor redovisas dven i
sddant underlag.

16.Bedémning av behov av ekologisk kompensation och planerade
kompensationsdtgirder ska redovisas 1 jirnvigsplan enligt lagen
om byggande av jirnvig.

17.Kompensationsitgirder utanfér planomriddet ska redovisas 1
underlag for faststillelsebeslut.

18.Skadelindringshierarkin och principen om en tvddelad prévning 1
kap. 2 miljobalken ska gilla vid prévning av drenden enligt lagen
om byggande av jirnvig.
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Andringar i andra sektorslagar

19.Utredningen foresldr att ellagen ska dndras s8 att det tydligt fram-
gir att villkor om kompensationsitgirder kan féreskrivas enligt
ellagen. Skadelindringshierarkin och principen om en tvidelad
provning 1 kap. 2 miljobalken ska gilla vid prévning av tillstdnd
enligt ellagen.

20.Utredningen foresldr att kontinentalsockellagen ska dndras s8 att
det tydligt framgdr att villkor om kompensationsdtgirder kan fore-
skrivas enligt kontinentalsockellagen. Skadelindringshierarkin och
principen om en tvddelad provning i kap. 2 miljobalken ska gilla
vid prévning av tillstdnd enligt kontinentalsockellagen.

21.Utredningen foresldr att lagen om ekonomisk zon ska dndras si
att det tydligt framgdr att villkor om kompensationsdtgirder kan
foreskrivas enligt lagen om ekonomisk zon. Skadelindrings-
hierarkin och principen om en tvidelad provning i kap. 2 miljo-
balken ska gilla vid prévning av tillstdnd enligt lagen om ekono-
misk zon.

B) Forsoksverksamhet av kompensationspooler

Det 1 Sverige nya begreppet kompensationspooler handlar om att
markigare, eller annan aktor, skapar naturvirden i form av okad
biologisk mingfald och ekosystemtjinster. De virden som skapas
kan sedan siljas, via en kompensationspool till dem som behéver
kompensera f6r motsvarande virden, vilka gir forlorade vid en
specifik exploatering.

Det finns ett antal férdelar med kompensationspooler

e tillgdng till mojliga kompensationsmarker och kompensations-
dtgirder underlittas

¢ beddomning av olika omridens kompensationsvirde ir forbered-
da eller utférda

o dtgirder ir redan planerade, piborjade eller t.o.m. genomférda

e ansvaret for genomférande och férvaltning av kompensationen,
overgdr till aktor med relevant kompetens.
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SOU 2017:34 Sammanfattning

Kompensationspooler har visat sig framgingsrika i andra linder.
Utredningen foreslar att de testas dven i Sverige. Vi foreslir en for-
soksverksamhet som 1 forsta hand syftar till att kompensera forlus-
ter av titortsnira naturmiljoer och omraden for rekreation, nir om-

rdden planliggs enligt plan- och bygglagen.

22.Utredningen foéresldr att regeringen ger ett antal lin (t.ex. Lins-
styrelsen 1 Stockholms lin, Léinsstyrelsen 1 Vistra Gétalands lin
och Linsstyrelsen 1 Skdne) 1 uppdrag att utveckla och genom-
fora en forsoksverksamhet med kompensationspooler i sam-
arbete med intresserade kommuner i respektive lin. Arbetet bor
ske i samarbete med t.ex. Naturvirdsverket, Boverket, Skogs-
styrelsen Jordbruksverket, Havs- och vattenmyndigheten, Tra-
fikverket, Folkhilsomyndigheten och Riksantikvarieimbetet.

Forsoksverksamheten foreslds pigd under 5 ar. Medverkande kom-
muner soker projektfinansiering hos linsstyrelsen. Naturvirdsver-
ket ansvarar for att forsoksverksamheten utvirderas och foreslar
ddrefter om forsdéksverksamheten ska permanentas, forlingas eller
avvecklas.

C) Ovriga forslag

For att 6ka kunskapen om och anvindandet av ekologisk kom-
pensation foresldr utredningen tre ytterligare dtgirder.

23.Regeringen bor ge Naturvirdsverket 1 uppdrag att tillsammans
med Havs- och vattenmyndigheten, Jordbruksverk, Boverket,
Trafikverket, Skogsstyrelsen, Riksantikvarieimbetet och Folk-
hilsomyndigheten att ta fram vigledningar f6r ekologisk kom-
pensation med ett tydligt fokus pd betydelsen av att kompensera
for forlust av biologisk méngfald och forlorade ekosystem-
yjinster. Malgrupp ir exploatorer, tillstindsgivare, linsstyrelser,
kommuner och évriga intressenter.

24.Regeringen bor ge Boverket 1 uppdrag att tillsammans med Natur-
vardsverket, Havs- och vattenmyndigheten, Jordbruksverket,
Trafikverket, Skogsstyrelsen, Riksantikvarieimbetet och Folk-
hilsomyndigheten ta fram en vigledning f6r ekologisk kompen-
sation med ett tydligt fokus pa betydelsen av att kompensera for
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Sammanfattning

SOU 2017:34

forlorade ekosystemtjinster inom planlagt omrade. Hir ligger ett
extra stort fokus pd kulturella ekosystemtjinster som hilsa, sinn-
liga upplevelser och sociala interaktioner. Platsens psykosociala
kvaliteter ska beaktas utéver hinsyn till olika arter pa platsen och
deras livsmiljoer samt 6vriga ekosystemtjinster. Sirskilt viktiga dr
ocksd reglerande ekosystemtjinster som vattenférdrdjning, luft-
rening och temperaturreglering. Mailgrupp ir exploatorer,
tillstdndsgivare, linsstyrelser, kommuner och 6vriga intressenter.

25.Utredningen féreslir regeringen att stimulera en 6kad anvindning

av svil frivilliga som obligatoriska ekologiska kompensations-
dtgirder, genom att sprida information om ekologisk kompen-
sation med hjilp av de myndigheter som har féreslagits i 1 upp-
drag att ta fram vigledningar fér ekologisk kompensation.

Andra férslag som 6vervagts

I direktivet anges att utredningen ska redovisa 6vriga dtgirder som
overvigts, men inte foreslds. Dessa kan sammanfattas 1 féljande
punkter:

1.
2.

22

Exploateringsavgift for ekologisk kompensation.

Tydliggérande av materiell grund i 2 kap. 3 § miljobalken for
ekologisk kompensation.

. Mgjlighet att besluta om kompensation vid tillsyn 1 form av f6r-

prévning dven avseende miljofarliga verksamheter.

Mojlighet att 1 detaljplan stilla krav pd tillitna virden for alla
typer av storningar som omfattas av miljobalken.

Inférande av en regel 1 16 kap. miljobalken for tillstdndspliktiga
och dispenspliktiga verksamheter och &tgirder om obligatoriskt
krav pd kompensationsdtgirder for tillstdnd som innebir att mark-
eller vattenomride tas i ansprdk. I sddana fall skulle i rimlig
utstrickning gottgéras for kvarstiende skada pi biologisk ming-
fald och ekosystemtjinster som kunde forutses efter det att und-
vikande, skyddsdtgirder och restaureringstgirder har vidtagits.

Mojliga foljdindringar till utredningens férslag avseende beskriv-
ning av skadelindringshierarkin.



SOU 2017:34 Sammanfattning

7. Utredningsuppdrag till Boverket avseende psykosociala faktorer
1 den bebyggda miljon.

8. Statlig utredning om ekosystemtjinster och plan- och bygglagen
for en hdllbar stadsutveckling.

9. Beredningsgrupp for ekologisk kompensation.
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Remissvar 2018-08-21

DNR FB 2018/917

KONTAKT
Annika Hejde Palm Stockholms Stadshus AB
Bolagsjurist

087372160

Annika.HejdePalm@familjebostader.com

Remissvar: Motion om hogre
utbildning pa Jarvaomradet

Bakgrund
Bolaget har fatt tillfdlle att inkomma med synpunkter pa motion av Lotta Edholm
(L) med forslag till inrattande av hogre utbildning pa Jarvaomradet.

Synpunkter

Bolaget onskar yttra sig 6ver remissen utifran bolagets stora engagemang i
Rinkeby och Tensta sdsom fastighetsdgare och hyresvird till ett stort antal
bostads- och lokalhyresgister. Bolaget har genomfort och genomfor for
narvarande omfattande satsningar, sarskilt i Rinkeby, i syfte att 6ka omradets
trygghet och attraktivitet.

Inrattande av ett universitet pa Jarvaomradet kan vara ett annat sitt att gynna
och lyfta Jairvaomradet till gagn for nuvarande och framtida invanare och
foretagare dar.

AB FAMILJEBOSTADER

Jonas Schneider
VD

AB Familjebostader 120 07 Box 92100 08-737 20 00 vaxel 0770-814 814 kundservice kontakt@familjebostadder.com www.familjebostader.com



Liberalerna

Motion om hogre utbildning pa Jirvaomridet

Jarvaomradet bor fa ett universitet. Det skulle skapa jobb, drommar och stadsutveckling och
minska utanférskapet och segregationen.

Nir Liberalerna hade ansvar for hogskolepolitiken i regeringen prioriterade vi skapandet av
virldsledande forskningsmiljder, sésom European Spallation Source i Lund, framfor
utbyggnaden av fler hogskolor. Vi konsoliderade mindre hogskolor, som Gotland och Kalmar,
ti11 mer hallbara enheter. Denna inriktning, kvalitet fore kvantitet, géller alltjamt.

Dirfor dr det naturligt for oss liberaler att ett ldroséte pa Jérva inte ska vara en hogskola
huvudsakligen riktad mot den regionala arbetsmarknaden, utan ett universitet i yppersta
internationella klass. Jarva fortjénar sjélvklart det bdsta.

Vart huvudalternativ dr darfor att staden bor inleda en dialog med ett framstéende utléndskt
universitet om att skapa ett satellitcampus i Jérva. Liknande campus finns p& ménga hall i
virlden, inte minst i Mellandstern och Sydostasien, startade av universitet i ldnder som USA
och Storbritannien. Det finns ingen anledning varfor Stockholm, med en stark tradition av
hogre utbildning, stor innovationskraft och en vilutbildad befolkning med goda
engelskkunskaper, inte skulle vara en attraktiv plats att satsa pa.

Inriktningen pa detta campus behover naturligtvis faststillas i ndrmare dialog med
intresserade parter, men nérheten till Kista torde tala starkt for att naturvetenskap, IT och
teknik far en framskjuten roll. Skulle intresse fran utlindska aktorer saknas #r det naturligt att
staden for en dialog med staten i syfte att f4 ett laroséte till Jarva.

Ett universitet pa Jarvaomradet skulle skapa stora mojligheter for samverkan med skolorna.
Det skulle korta den mentala vigen till hogre utbildning for barn frén hem utan
studietradition. M&jligheterna for barn och unga som vaxer upp pa Jérva att ha en
universitetsmiljo i sin absoluta nérhet, och att fa intresset for vetenskap och upptickter véckt
vid en tidig &lder, bidrar till att ge dessa barn samma chanser och méjligheter som andra.

Samtidigt kommer den lokala arbetsmarknaden att gynnas nér upptickter och uppfinningar
blir till affirsidéer, foretag och jobbmojligheter. Ett universitet betyder ocksa studenter,
forskare och annan personal i rorelse, vilket skapar efterfrégan pé caféer, restauranger,
bokhandlar och annan service. I synnerhet nir majoriteten nu stoppar
utbildningsforvaltningens flytt till Tensta méste andra végar hittas for att skapa arbetsplatser i
Jarvaomradet.

Till Universitet Jirva bér ocksd knytas student- och forskarbostédder. Detta mojliggor en
fortatning och omvandling av stadsstrukturen i exempelvis Rinkeby som &r mycket Onskvard.



Liberalerna

Ett campusomrade skulle kunna bli en motor som foréndrar stadsutvecklingen i Jirva i
grunden. Det kan visserligen komma att kriva att gronyta tas i ansprak, men ger samtidigt
unika méjligheter att forbinda norra och sodra J drva. Exakt hur ett campusomrade kan
placeras med hénsyn till Jarvafiltets kultur- och naturvdrden maste naturligtvis utredas
ytterligare.

Léget skulle vara ypperligt. Nérheten till Kista, Arlanda och Uppsala skapar goda méjligheter
till samarbete med féretag och andra lérositen, lokalt, regionalt och internationellt.

Det finns en kraft och vilja till fordndring bland ménniskorna pa Jérva, men omréadet #r fast i
en negativ spiral med utanforskap, otrygghet och segregation. Fér att vinda denna spiral krivs
manga dtgérder: satsningar pa skolor, sénkta trosklar till arbetsmarknaden, en polis som ir
nérvarande, tidiga dtgérder mot brott. Men det krivs ocksa grepp som foréindrar sjdlva
stadsdelen.

P4 samma séitt som Malmé hégskolas etablering fordndrade bilden av Malmé fran industri-
till kunskapsstad skulle en etablering av hogre utbildning pa Jérvaomradet skulle kunna blj
det som férédndrar omvérldens bild av J drva, frdn negativ till nyfiken. Inte genom symboliska
projekt utan genom en langsiktig, uthallig och hogst konkret fordndring av sammanséttningen
av verksamheter, arbetsplatser och bostider, J drvaomrédet ska inte behdva vara en plats att
pendla eller flytta ut ifran, utan en plats att soka sig till.

Skapandet av ett Universitet Jirva kriver naturligtvis ett omfattande deltagande frén statens
sida, liksom dven samverkan med landstinget. Men det #r Stockholms stad som dger marken
och planmonopolet, och det #r staden som nu har mdjligheten att agera for att foréindra Jarva
for all framtid.

Med anledning av det ovan anforda yrkar jag:
Att kommunfullméktige uppdrar till kommunstyrelsen att i enlighet med vad som ovan

anforts i samrad med berdrda nimnder och bolag paborja ett arbete for att £3 hégre utbildning
till Jarvaomradet.

Stockholm den (9 WMAES / 0 (fé

"/
//7/5 /L
(/L/}t{a ﬁdho%ré (/L)V\'\
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Styrelsearende 2018-08-27

ARENDE NR 4
DATUM FOR STYRELSEMOTET 2018-09-04
pNR FB 2018/881

KONTAKT

Annika Hejde Palm

Bolagsjurist

08-737 21 60
annika.hejde-palm@familjebostader.com

Arbetsordning for styrelsen m m - beslut

Forslag till beslut
Styrelsen for AB Familjebostidder beslutar foljande.

1. Forslag till arbetsordning jamte instruktion for arbetsférdelningen mellan
styrelsen och verkstillande direktoren m fl faststills.

Sammanfattning

Aktiebolagslagen kravde tidigare att styrelsen bl a arligen skulle besluta om en
arbetsordning for styrelsen samt att styrelsen skulle anta skriftliga instruktioner i
fraga om arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstillande direktoren. Detta
lagkrav har slopats under 2014. Stockholms Stadshus AB har ansett att ovan
namnd arbetsordning och arbetsfordelning ar ett viktigt styrdokument som aven
efter lagkravets slopande bor finnas och omprévas arligen alternativt vid behov.

I &r finns anledning att forandra arbetsordningen mot bakgrund av framst
e inforande av e-tjansterna eDok och Meetings for styrelsehandlingar och
protokoll
e ikrafttridande av Dataskyddsférordningen (GDPR)

Foreslagna dndringar har kursiverats eller strukits i bilagt forslag. Foreslagna
andringar innebar att VDs befogenhet att teckna avtal som ej ingér i bolagets
lopande verksamhet (tidigare 10 000 000 kr) begransas till avtal om kép och
forsaljning av fastighet.

Bilagor

1. Forslag till arbetsordning for styrelsen m m

AB Familjebostader Box 92100 120 07 Stockholm 08-737 20 00 vaxel 0770-814 814 kundservice kontakt@familjebostader.com www.familjebostader.com



Faststdlld av styrelsen i AB Familjebostdder
2018-09-04

ARBETSORDNING FOR STYRELSEN

jamte instruktion for

Arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstéllande direktéren m.fl.

A. ARBETSORDNING FOR STYRELSENS
ARBETE

— med utgdngspunkt fran 8 kap 48§ aktiebolagslagen (ABL)

A.1 Allmant

Denna arbetsordning med tillhérande instruktioner har faststallts av styrelsen for
AB Familjebostidder vid dess sammantrade 2018-09-04. Arbetsordningen och
instruktion ska omproévas arligen alternativt vid behov.

Arbetsordningen ska skickas till varje styrelseledamot, styrelsesuppleant,
styrelsens sekreterare, verkstillande direktoren (VD), eventuell vice verkstillande
direktor (VVD) och revisorerna med suppleanter.

A.2 Styrelsesammantraden

A.2.1 PLATS FOR STYRELSESAMMANTRADEN

Tid for styrelsesammantraden faststills av styrelsen i enlighet med vad som
framgar av punkt 2.2.1 nedan. Sammantriadena ska normalt héallas i Stockholm.
Styrelsens ordforande kan besluta att ett eller flera sammantraden hélls pa annan
ort i Stockholms lan. Styrelsen kan besluta att ssmmantréade hélls pa annat stille.

A.2.2 ORDINARIE STYRELSESAMMANTRADEN

A.2.2.1 Tid fér styrelsesammantraden

Styrelsen ska normalt halla tre ordinarie sammantriaden under varen och tre under
hosten. Tidpunkterna ska vara nagorlunda jamnt fordelade o6ver aret och vara
anpassade till den ekonomiska rapportering som ska ske fran dotterbolagen till
koncernstyrelsen/moderbolaget Stockholms Stadshus AB.
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A.2.2.2 Aterkommande drenden

Vid varje ordinarie styrelsesammantriade ska f6ljande drenden behandlas:

Utseende av protokolljusterare
Foregaende protokoll
Beslutspunkter

Ekonomisk rapportering
Annan rapportering

Ovrigt

A.2.2.3 Sarskilda drenden

Utover de dterkommande drenden som angetts ovan under punkten A.2.2.2 ska
foljande arenden behandlas som beslutspunkter vid nedan angivna
sammantriden. Arenden avseende budget, tertialbokslut och arsbokslut
innefattar savil moderbolaget som koncernen i dess helhet.

Tidpunkt

Arets forsta ordinarie sammantride
Forsta ordinarie sammantrade efter

arsstamman

Sista ordinarie sammantrade fore
halvarsskiftet

Forsta ordinarie sammantrade efter
halvarsskiftet

Andra ordinarie sammantrade efter
sommaruppehallet

Arets sista ordinarie sammantride

Arende som ska behandlas

Koncernarsbokslut

Andrad firmateckningsritt (vid
behov)
Ulseende av styrelsens sekrelerare
Forslag till budget och inriktning
for de kommande tre aren

Tertialbokslut 1 jamte prognos
Antagande av arbetsordningen
m.m. (dndrad tidpunkt)

Tertialbokslut 2 jamte prognos

Budget for nastkommande
verksamhetsar
Kommande sammantradestider

Darutover ska behandlas sddana drenden som anges under punkten B.1.3 nedan.
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A.2.3 EXTRA STYRELSESAMMANTRADE

For overlaggning och beslut i drenden som inte kan hanskjutas till ett ordinarie
styrelsesammantriade, kan sammantrade hallas vid andra tillfallen. Ordféranden
ska se till att sammantrade halls nar det behovs. Styrelsen ska alltid
sammankallas om en styrelseledamot eller VD begir det.

Extra styrelsesammantridde far hallas per telefon eller genom videokonferens eller
motsvarande digitalt media. Beslut fattade i sddan ordning ska protokollforas pa
vanligt sétt enligt punkt A.2.6 nedan.

Extra styrelsesammantriade kan ocksa avhallas per capsulam, varvid protokoll
med forslag till beslut upprattas och darefter cirkuleras eller utsands till var och
en av ledamoterna och till - for kinnedom - suppleanterna. Styrelsesammantrade
i denna ordning far hallas endast om samtliga ordinarie styrelseledamoter
bitrader besluten d.v.s. att inga avvikande meningar lamnas. De ordinarie
styrelseledamoterna anses ha bitritt beslutet i och med undertecknande av
protokollet alternativt efter att de har lamnat sitt godkannande till forslaget via e-
postmeddelanden och undertecknande skett i enlighet med punkten A 2.6 nedan.

A.2.4 KALLELSE OCH UNDERLAG
Till styrelsesammantradena, ordinarie och extra, ska samtliga styrelseledamoter
och suppleanter kallas. Kallelse med dagordning och 6vriga handlingar, sGsom
rapporter, beslutsunderlag och forslag till beslut, sands ut per post eller
publiceras pa anvisad e-tjanst for styrelsehandlingar senast sju dagar fore
styrelsesammantriadet, om inte sarskilda skil foreligger. Handlingar,sdsom

Cl vine 0 v o

i lac 1l beshut ska & Tled elal skt och eller ha i .
i i - I det fall handlingarna finns att tillga
elektroniskt for styrelseledamoterna och de underrattats dairom anses det vara
dem tillhanda. Handlingarna ska i vart fall vara styrelseledamoterna tillhanda
senast den sista vardagen fore den helg som infaller ndrmast fore ssmmantradet.
Handlingarna far, om sé ar oundvikligt, sindas ut eller goras tillgdngliga
elektroniskt efter kallelsen, dock senast tva dagar fore sammantradet. Om
sarskilda skal foreligger far de lamnas vid sammantriadet. Handlingar-dar

uppgifler om sekretess {oreligger publiceras ej elektroniskt.

Utover vad som ovan angivits ska kopia av kallelse med dagordning och
tillhorande handlingar, exklusive sekretessbelagt material, sandas ut per post
alternativt goras tillgdngliga elektroniskt for bolagets revisorer och
revisorssuppleanter.

Styrelsesammantriden ska hallas med utgangspunkt fran att utsdnt material ar
inlast.

A.2.5 Beslut
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Styrelsen fattar beslut genom att en majoritet bitrdder beslutet 1 enlighet 8 kap 22§
ABL, forutom vad som anges i punkt A.2.3 angdende extra sammantridde per
capsulam.

A.2.6 PROTOKOLL

Styrelsens ordforande ansvarar for att protokoll fors vid varje
styrelsesammantrade. Protokollet ska foras av styrelsens sekreterare eller, vid
dennes forhinder, av annan av styrelsen sérskilt utsedd person. Protokollet ska
vara kortfattat, dock med iakttagande av de krav som foreligger i enlighet med 8
kap 24 § ABL. Protokollet ska ange fattade beslut och det underlag, muntligt
och/eller skriftligt redovisat, som besluten grundats pa. Vidare ska av protokollet
framga avvikande mening (reservation) eller sérskilt uttalande som
styrelseledamot eller VD begirt att fa antecknat liksom avgivna
suppleantyttranden och yttranden fran arbetstagarrepresentanter.

Protokollen ska undertecknas av sekreteraren, eller vid dennes forhinder av
annan av styrelsen sirskilt utsedd person, och justeras av ordféranden vid
sammantriadet jamte en sarskilt vid sammantriadet dartill utsedd person (normalt
vice ordforanden). Vid styrelsesammantrade per capsulam justeras protokollet av
ordforande och vice ordférande.

Styrelsens sekreterare ska se till att kepier-av protokollen, efter justering, skiekas

perposteller publiceras pa anvisad e-tjdnst for styrelsehandlingar fér-samtliga
styrelseledaméter;revisorer-och-suppleanter och att protokollsutdrag sands till

dem som berors av besluten.

Styrelsens protokoll ska foras i nummerfoljd i enlighet med 8 kap 26 § ABL.
Verkstillande direktdren svarar for att protokollen jimte beslutsunderlag forvaras
pa ett betryggande sitt.

A.2.7 ORDFORANDE VID STYRELSESAMMANTRADENA

Styrelsens ordforande, eller vid dennes forhinder vice ordférande, ar ordférande
vid styrelsesammantraden. Om varken ordforanden eller vice ordféranden kan
nirvara utser styrelsen annan ledamot att for tillfallet leda styrelsens arbete. Tills
valet har forrattats fullgors ordforandens uppgifter av den som varit ledamot i
styrelsen langst tid. Om flera ledamdéter har lika lang tjanstgoringstid fullgors
detta temporara ordférandeskap av den dldste av dem.

A.2.8 SUPPLEANTERS NARVARORATT

Styrelsens suppleanter ska kallas till och far nirvara, har yttranderitt och ritt att fa
sina meningar antecknade till protokollet vid styrelsesammantrdden &ven i fall da
suppleanten ej intrdder som erséttare for ordinarie ledamot.

Vid forfall for ordinarie styrelseledamot ska suppleant intrdda i den ordning som

beslutats av kommunfullméktige (se nedan) och anteckning om detta ska ske 1
protokollet.
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For ledamot tillhorande
nedanstiaende parti

intrader suppleant i nedan angiven
partiordning*)

S S,V, MP, Fi, L, C, M, KD
MP MP, V, S, Fi, C, L, M, KD
1% V, S, MP, Fi, L, C, KD, M
Fi Fi,V, MP, S, L, C, M, KD
M M, L, C, KD, S, MP, V, Fi
FP L, M, C, KD, S, MP, V, Fi
C C, M, L,KD, S, MP, V, Fi
KD KD, M, L, C, S, MP, V, Fi

*) Om det finns fler 4n en suppleant fran samma parti, intrader de i den ordning
de upptagits i valprotokoll (d.v.s. enligt ovan).

A.2.9 ARBETSTAGARREPRESENTANTER

Foretradare for arbetstagarsidan har narvaro- och yttranderitt inklusive ratt att
stilla yrkanden vid styrelsesammantriadena och fa sina meningar antecknade till
protokollen. Eftersom skil for undantag i enlighet med 17 § Lag om
styrelserepresentation for privatanstillda foreligger har de inte rostritt. De
behover ddrmed inte registreras hos Bolagsverket.

A.3 Arbetsfordelningen inom styrelsen

Styrelsen ska ha en ordférande och en vice ordférande, valda av
kommunfullméktige. Ordforanden ska leda styrelsens arbete och bevaka att
styrelsen fullgor sina uppgifter samt se till att styrelsen sammantrider i den
omfattning och pa det sitt som anges i denna arbetsordning eller som f6ljer av lag
(jfr bland annat 8 kap 17 och 23 §§ ABL). Ordféranden ska svara for att
styrelseledamoéterna pd sammantradena och dar sd ar 1ampligt 4ven mellan
sammantradena far upplysningar rorande bolagets férhédllanden, gangen av
verksamheten och darunder intraffade viktiga handelser. Ordforanden och vice
ordforanden ska uppratthalla en nira och fortlopande kontakt med VD angdende
bolagets och koncernens utveckling.

Moderbolaget Stockholms Stadshus AB samordnar rekrytering av bolagets VD, i
samrad med bolagets ordférande, bolagets vice ordférande och koncernstyrelsens
ordforande/vice ordférande. Stockholms Stadshus AB tar fram forslag till VD:s
forméaner vid nyanstéllning. Bolagets ordforande beslutar, efter samrad med
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moderbolaget, vice ordférande och koncernstyrelsens ordforande/vice
ordforande, om dessa formaner. Detsamma géller vid férandringar av villkoren i
anstillningsavtalet. Styrelsen ska informeras om verkstillande direktorens
anstallningsformaner. Moderbolaget samordnar pa motsvarande sitt villkoren
vid avslut av VD:s forordnande och/eller anstillning i bolaget. Arbetet sker i
samrad med bolagets ordférande och vice ordférande samt koncernstyrelsens
ordforande/vice ordforande. Bolagets ordférande, efter samrad med vice
ordforande, dger att ingé avtal om avslut av forordnande och/eller anstillning
som VD. Beslutet om entledigande fattas av bolagets styrelse.

Moderbolaget samordnar den arliga lonerevisionen for VD, vilket bland annat
innebar att ta fram underlag och forslag till ny 16n. Bolagets ordférande ansvarar,
efter samrad med moderbolaget, vice ordforande och koncernstyrelsens
ordforande/vice ordforande, for att traffa 6verenskommelse med VD om
Ionerevision.

Bolagets ordférande och vice ordforande beslutar gemensamt om eventuellt
avsteg fran principen att VD inte dger bedriva verksamhet (inneha bisyssla) vid
sidan av sin anstéllning i bolaget (jfr bland annat 8 kap 34 § ABL).

Ordféranden och vice ordféranden har enligt av styrelsen faststilld attestinstruktion
bestallnings- och attestratt.

Det forekommer darut6ver inte nagon sarskild arbetsférdelning inom styrelsen.
Styrelsen far dock uppdra ét en eller flera av styrelsens ledamdéter att vidta vissa
atgirder eller vara ansvariga for vissa arenden. Om s sker ska det antecknas i
styrelseprotokoll. Om forhallandet inte ar av endast tillfallig art ska dessutom
arbetsordningen dndras i enlighet darmed.

Styrelsen ska ha en sarskilt utsedd sekreterare. Denne ska vara anstilld hos
bolaget och utses av styrelsen pa forslag av VD.

A.3.1 Personuppgiftsansvar

Bolaget dr personuppgiftsansvarigt. Se p B.2.3 ang Dataskyddsombud.

A.4 Ovrigt

A.4.1 PROVNING | KOMMUNFULLMAKTIGE

Bolagets styrelse och VD har att folja utfirdade dgardirektiv, savida dessa inte
strider mot bolagsordning, lag eller bolagets intresse.

Som framgar av bolagsordningen har kommunstyrelsen, om inte sekretess

foreligger, ratt att ta del av bolagets handlingar och riakenskaper, samt i 6vrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska darfor, om inte sekretess
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foreligger, laimna kommunstyrelsen den information om verksamheten som den
begir. Bolagets styrelse eller VD ska, vid behov, se till att detta gors.

Beslut om bildande eller avveckling av bolag eller verksamhetsgren, liksom andra
strategiskt eller principiellt viktiga fragor ska understillas kommunfullmiktige
for provning (jfr bolagsordningen).

A.4.2 INVESTERINGAR

e Investeringsplan faststélls 1 budget.

e Inriktningsbeslut och genomférandebeslut om investeringar overstigande
300 mnkr ska foreldggas kommunfullméktige for godkénnande.

e Utredningsbeslut, inriktningsbeslut och genomforandebeslut Gverstigande
50 mnkr ska anmalas till Stockholms Stadshus AB i samband med
pafdljande tertialrapport

e Uppfoljning och aterredovisning sker fortlopande i koncernstyrelsen i
tertialrapporter, samt i arsredovisningen.

Enligt 3:17 Kommunallagen ska kommunfullméktige fa ta stéllning innan sddana
beslut i bolagets verksamhet som &r av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt fattas. Arenden som ligger utanfor bolagets reguljira verksamhet eller
ar av sdrskilt kdnslig natur bor darfor, oavsett belopp, behandlas som fragor av
principiell beskaffenhet och kriver godkédnnande av kommunfullméktige. Forvirv
av bolag ska, liksom bildande av bolag, betraktas ocksa som drenden av
principiell beskaffenhet och kriver godkédnnande av kommunfullméktige.

A.4.3 GAVA TILL ALLMANNYTTIGT ANDAMAL

Gava till allmannyttigt eller dirmed jamforligt andamal beslutas av
agaren/bolagsstimman. Styrelsen kan dock fatta beslut att 1amna gava for
allmannyttigt eller dirmed jamforligt indamal om det med hénsyn till bolagets
stallning ar av ringa varde (jfr 17 kap 5 § ABL).

A.4.4 SEKRETESS

All information som lamnas till styrelsens ledamoter, suppleanter, revisorer och
arbetstagarrepresentanter och som inte ir offentliggjord ska, med beaktande av
vad som giller enligt tryckfrihetsforordningens samt offentlighets- och
sekretesslagens bestimmelser, behandlas sa att bolaget inte skadas. Handling
eller information som ar sekretesskyddad far inte lamnas vidare till eller rgjas for
annan.

AB familjebostdder Box 92100 120 07 Stockholm 08-737 20 00 0770-814 814 kundservice kontakt@familjebostader.com www.familjebostader.com



B. INSTRUKTION FOR ARBETSFORDELNINGEN
MELLAN STYRELSEN OCH VD M.FL.

- med utgangspunkt fran 8 kap 4 § ABL
B.1 Styrelsen

B.1.1 ALLMANT

Enligt 8 kap 29 och 36 §§ ABL dger VD och dennes suppleant, vice VD, generellt
att foretrada bolaget utdt och teckna dess firma i vad avser all 16pande forvaltning
savida inte styrelsen genom riktlinjer eller anvisningar gjort sarskilda
begransningar i enlighet med 8 kap 39 § ABL. Styrelsen ska se till att bolagets
organisation ar utformad s att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Styrelsen ska faststélla malsattningar, policies och strategiska planer som ar av
vasentlig betydelse for bolaget och koncernen. Styrelsen ska vid behov se till att
de blir foremal for uppdateringar och 6versyner. Styrelsen ska ocksé faststilla
riktlinjer och policies till foljd av beslut av aktiedgare. Styrelsen svarar for den
arliga faststillelsen av denna instruktion.

Uppstar en fragestillning som inte omfattas av denna instruktion, ska VD inhdmta
besked fran styrelsen.

B.1.2 UTLAMNANDE AV ALLMAN HANDLING

Till VD, inkopschefen, chefen for VD-staben och bolagsjuristen ar delegerad
beslutanderitten om utlimnande av allminna handlingar (jfr 6 kap 2 och 3 §§
offentlighets- och sekretesslagen).

B.1.3 FRAGOR SOM SKA BESLUTAS AV STYRELSEN M.M.

VD ska foreldgga styrelsen nedan angivna fragor for beslut. Denna uppstéllning
konstituerar inte i sig ratt for styrelsen att fatta bindande beslut (jfr punkt A.4.1
ovan). Beloppen ar angivna exklusive mervardesskatt.

a) Ingdende av avtal som inte ingér i den l6pande verksamheten Oberoende av belopp

b) Bildande av bolag eller forvarv eller avyttring av aktier Oberoende av belopp
Se dven A.4.1

¢) Kop och forsdljning av fastighet >10 000 000 kr
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d) Upptagande eller lamnande av lan, refinansiering, garantier, Oberoende av belopp
panter eller borgen

e) Beslut om loner eller andra anstillningsvillkor for ledande Oberoende av belopp
befattningshavare pa annat an f6r branschen sedvanliga villkor

f)  Stéllande av sdkerhet for annan juridisk eller fysisk person Oberoende av belopp

g) Avsteg fran Stadens policies om representation m.m. Oberoende av belopp

Beslut i ovan angivna fragor, undantagandes vad som regleras i 8 kap 34 § ABL,
far for sarskilt tillfalle genom beslut av styrelsen delegeras till VD. Beslut om
sddan delegering ska antecknas i protokoll.

Avtal som inte avser 16pande forvaltningsatgarder enligt 8 kap 29 § ABL ska alltid
tecknas av tva firmatecknare i forening.

Styrelsens ordforande, eller vid dennes forhinder vice ordférande, ska godkanna
VD:s tjanste- eller studieresor.

B.1.4 INFORMATION OCH RAPPORTERING TILL STYRELSEN

Beslut som har fattats av VD i den 16pande forvaltningen men som &r av storre
betydelse for bolagets eller koncernens verksamhet och ekonomiska situation ska
rapporteras till styrelsen vid narmast féljande sammantrade.

Denna rapportering ska innefatta resultat, finansieringsforhéllanden, likviditet

och andra betydelsefulla ekonomiska forhallanden samt information om viktiga
héndelser, sdsom exempelvis uppkomna tvister av betydelse, uppsédgning av for
bolaget viktigare avtal, etc.

I bradskande fall, samt nar behov i 6vrigt foreligger mellan ordinarie
styrelsemoten, ska rapportering ske direkt till styrelsens ordforande.
Rapporteringen ska vara av sddan beskaffenhet att styrelsen tilldts gora en
valgrundad bedomning.

Den ekonomiska rapporteringen ska baseras pa det koncernrapporteringssystem
som anvinds i koncernen Stockholms Stadshus AB - RapporteringsAnvisningar for
StadshusKoncernen (RASK).

B.1.5 KONTROLL - ATTEST - UTANORDNING

VD ska uppritta forslag till fullstindig instruktion som reglerar attestratten m.m.
inom bolaget. I instruktionen ska anges vem som ska utfora underliggande kontroll
och vilka befattningshavare som har attest- respektive utanordningsratt.
Instruktionen faststills av bolagets styrelse och ska i tillimpliga delar utga fran av
Staden centralt beslutade principer.
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Attestberiattigad ager ratt att skriftligt delegera utforandet av nédviandiga
kontrollatgarder.

B.2 VD

B.2.1 Allmant

VD ar skyldig att i sitt handlande for bolaget fraimja dess och koncernens
intressen. VD ska iaktta lojalitetsplikt som foljer av anstéllningen vilket bland
annat innebar att denne, med beaktande av vad som géller enligt
tryckfrihetsforordningens samt offentlighets- och sekretesslagens bestimmelser,
behandlar all information till utomstéende sa att bolaget inte skadas och att
denne har upplysningsplikt gentemot styrelsen rorande angeldgenheter och
forhallanden som har betydelse for bolaget och koncernen.

VD far inte handlagga fraga rorande mellanhavande mellan honom och bolaget.
VD far heller inte handlagga fraga mellan bolaget och tredje man om denne i
fragan har ett vasentligt intresse som kan strida mot bolagets. VD far inte heller
handlagga fraga mellan bolaget och tredje man som denne ensam eller
tillsammans med annan fér foretrida. Bestimmelsen géller inte om bolagets
motpart ar ett foretag inom koncernen Stockholms Stadshus AB.

Vad som sigs om VD i bland annat denna instruktion giller dven vice VD nir
denne ir i VD:s stille, sdvida inte styrelsen genom riktlinjer eller anvisningar
gjort sarskilda begransningar.

VD:s arbetsuppgifter bestar utover av vad som regleras ovan i B.1.1 forsta stycket
och B.1.3 av bland annat foljande.

B.2.2 STYRELSENS DAGORDNING OCH BESLUTSUNDERLAG

VD ska tillsammans med styrelsens ordférande uppratta forslag till dagordning
infor styrelsesammantradena. VD ska ocksa ta fram nodvandigt informations-
och beslutsunderlag infor ssmmantriadena samt i 6vrigt uppfylla sina plikter
enligt denna arbetsordning.

VD ska vidare vara féredragande vid styrelsens sammantraden och dérvid avge
motiverade forslag till beslut. VD far, dar sa ar lampligt, delegera uppgiften som
foredragande i sarskilt drende till annan person som ar understélld VD. For
sarskilt fall kan extern foredragande (t.ex. anlitad konsult for visst projekt)
komma i fraga.

B.2.3 OVRIGT

VD har styrelsens uppdrag att bedoma vilka bolag i koncernen som kan anses
omfattas av de mer generella uppdrag som meddelas av kommunfullméaktige och
vidarebefordra dessa till respektive dotterbolag. Detta giller inte av
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kommunfullméktige meddelade uppdrag i principiellt viktiga arenden. Sddana
ska alltid understillas koncernstyrelsen angdende hanteringen inom koncernen.
Enligt beslut av koncernstyrelsen 2000-10-02 § 11, svarar vidare VD for
administrationen av vilande bolag som sorterar under AB Familjebostéader.

VD ansvarar for att bolagets bokforing fullgors i 6verensstaimmelse med lag och
annan forfattning och att medelsforvaltningen skots pa ett betryggande sitt.

VD ansvarar for att bolaget utser Dataskyddsombud.

Som framgar av bolagsordningen har kommunstyrelsen, om inte sekretess
foreligger, ritt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper, samt i 6vrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska darfor, om inte sekretess
foreligger, lamna kommunstyrelsen den information om verksamheten som den
begar. Bolagets styrelse och VD ska, vid behov, se till att detta gors.
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Firmatecknare for AB
Familjebostader - beslut
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FB 2018/1167



Styrelsedrende nr 5 2018-07-11

DATUM FOR STYRELSEMOTET
DNR FB 2018/1167

KONTAKT

Annika Hejde Palm

Bolagsjurist

087372160
Annika.HejdePalm@familjebostader.com

Firmatecknare for AB Familjebostader

Forslag till beslut
Styrelsen for AB Familjebostiader beslutar foljande:

— AB Familjebostiders firma skall tecknas — forutom av styrelsen — av
verkstillande direktoren Jonas Schneider, chefen for VD-staben Susanne
Tiderman, ekonomichefen Karin Jacobsson, chefen for
Projektutvecklingsavdelningen Hékan Siggelin, fastighetschefen Lars
Nylund, HR-chefen Therese Kjellgren, kommunikationsdirektoren Erica
Lawesson, bolagsjuristen Annika Hejde Palm samt styrelseledamédterna
Ann-Margarethe Livh, Christina Elffors Sjodin, Mikael Lind, Asa Odin
Ekman, Ewa Samuelsson, Arvid Vikman och Ray Zegarra — tva i forening

Dessutom har verkstéllande direktoren, och i forekommande fall dennes
suppleant, enligt 8 kap 29 § jamford med 8 kap 36 § aktiebolagslagen ratt
att teckna firman betraffande l16pande forvaltningsatgarder m m och att
foretrada bolaget utat.

Sammanfattning

Bolagets firma far enligt gidllande registreringsbevis for bolaget tecknas

av styrelsen eller av styrelseledamoter och/eller av styrelsen sarskilt utsedda
firmatecknare — tva i forening

Verkstillande direktoren har dessutom ritt att teckna firman betraffande 16pande
forvaltningséatgarder.

Styrelsen far enligt 8 kap 37 § aktiebolagslagen bemyndiga en styrelseledamot,
den verkstillande direktoren eller ndgon annan att foretrada bolaget och teckna
dess firma.

Ovanstaende firmateckning foreslas mot bakgrund av férandring i bolagets
foretagsledning.
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Policy for hantering av
personuppgifter - beslut
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Styrelsedrende nr 6 2018-08-27

DATUM FOR STYRELSEMOTET
DNR FB 2018/1015

KONTAKT

Cristina Choppelo

Huvudprojektledare

08-737 20 15
cristina.choppelo@familjebostader.com

Policy for hantering av personuppgifter - beslut

Forslag till beslut
Styrelsen for AB Familjebostidder beslutar foljande.

- att godkanna Familjebostédders policy for hantering av personuppgifter

Sammanfattning

I samband med att nya Dataskyddsférordningen, GDPR, infordes 25 maj
behovdes Familjebostaders befintliga PUL-policy uppdateras sa att den blev
GDPR-anpassad.

Arendets beredning
Arendet har beretts p4 VD-stab. Diskussioner har #ven forts med Svenska
Bostider och Stockholmshem.

Arendet
I samband med att nya Dataskyddsférordningen, GDPR, inférdes 25 maj behévde
Familjebostaders befintliga PUL-policy uppdateras for att blir GDPR-anpassad.

Policyn dr 6vergripande. Pa Familjebostdders webb-sida, "Behandling av
personuppgifter”, beskrivs policyns tillampning och dar redogors mer ingdende
for hur Familjebostader arbetar med personuppgifter inom olika omraden och
processer. Ingen information publiceras pa webben innan Familjebostaders jurist
och dataskyddsombud har godkant informationen for publicering.

Informationen som finns pa webb-sidan "Behandling av personuppgifter”
uppdateras av verksamheten kontinuerligt for att sakerstalla att Familjebostader
lever upp till den nya dataskyddsforordningen.

Bolagets synpunkter och bedomning
Policyn ar tankt att vara 6vergripande och bestiandig. Uppdatering och
justeringar, allteftersom praxis avseende GDPR och dataskydd utvecklas, ska ske
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pa webb-sidan "Behandling av personuppgifter” och utfors av verksamheten och
kvalitetssikras av jurist och dataskyddsombud.

Bilagor

- Familjebostiders policy for hantering av personuppgifter
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DOKUMENT
Policy: Policy for hantering av personuppgifter

FASTSTALLD AV STYRELSEN

2018-09-04
KONTAKTPERSON REVIDERAD/GRANSKAD
Cristina Choppelo 2018-07-09

Policy for hantering av personuppgifter

Familjebostidder varnar om den personliga integriteten och vi d&r medvetna om att vi under begrinsad tid endast "ldnar”
personuppgifter for att fullgora vara forpliktelser. Bolaget behandlar endast de personuppgifter som behovs for varje
specifikt andamal och i enlighet med géllande lagstiftning. Familjebostdder behandlar personuppgifter pé ett varsamt

och ansvarsfullt satt och kénslig information har bara personer med sérskild behorighet tillgéng till.

Familjebostider tecknar personuppgiftsbitradesavtal med leverantorer i de fall personuppgifter behovs for att en
leverantor ska kunna utfora en bestéllning fran oss. Leverantoren behandlar da personuppgifterna for véar rakning.
Familjebostader siljer inte och utbyter inte personuppgifter med andra foretag for marknadsforingsandamal eller till

foretag i tredje land, dvs utanfér EU/EES-omradet.

Familjebostdder samlar inte in fler personuppgifter dn nédviandigt och sparar insamlade personuppgifter bara sa lange
de &r relevanta och aktuella for de andamal de samlades in. Vid inaktualitet gallrar och raderar vi personuppgifter i
enlighet med véra hanteringsanvisningar. Vi ar ett kommunalt allmannyttigt bostadsforetag och omfattas av
tryckfrihetsforordningens bestimmelser om allménna handlingar. Arkivering av allmdnna handlingar med

personuppgifter ar en behandling som gors med stod av arkivlagen.

Var och en som lamnat sina personuppgifter till oss har ritt att f4 ett utdrag pé vilka uppgifter som finns registrerade om
sig sjalv hos oss. Om det visar sig att uppgifter ar felaktiga eller ofullstindiga kommer Familjebostader alltid ratta

uppgiften.

Om vi inte skulle behandla personuppgifter i enlighet med Dataskyddsforordningen kan klagomal framforas till
Datainspektionen och till Familjebostidder. Familjebostidders har ett dataskyddsombud och dennes uppgift ar att se till att

bolagets behandling av personuppgifter sker pa ett korrekt satt med st6d av lag.

Fragor och synpunkter géllande vér personuppgiftshantering kan framforas via dso@familjebostader.com eller till var
Kundtjéanst, 0770-814 814.

Denna policys tillimpning beskrivs ndrmare pa webben under "Behandling av personuppgifter”

Senaste revision: 2018-07-09

Godkénd i styrelsen: 2018-09-04
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Finansiell manadsrapport per
2018-07-31 - anmalan
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Styrelsedrende nr 77 2018-07-31

DATUM FOR STYRELSEMOTET 2018-09-04
DNR FB 2018/1267

KONTAKT

Karin Jacobsson

Ekonomichef

08-737 20 42
karin.jacobsson@familjebostader.com

Finansiell manadsrapport 2018-07-31

Forslag till beslut
Styrelsen for AB Familjebostdder beslutar foljande:

e Stadsledningskontorets rapport laggs till handlingarna.

Sammanfattning
Finansavdelningen pa stadsledningskontoret analyserar kontinuerligt

koncernbolagens finansiella situation pa uppdrag av koncernledningen i
Stockholms Stadshus AB.

Avrapportering sker for respektive dotterbolag i form av en finansiell
manadsrapport 11 gdnger per ar (juni undantaget). Enligt gidllande finanspolicy
ska rapporten presenteras for styrelsen.

Bilagor
1. Finansiell ménadsrapport per 2018-07-31 for AB Familjebostader
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Finansiell mdnadsrapport

AB Familjebostider
juli 2018

Bolagets skuld

Skulden uppgick vid slutet av manaden till 5 743 mnkr. Totalt &r det en 6kning med 77 mnkr

sedan forra ménaden, 81% av ramen &r utnyttjad. Réntan for manaden var 0,94%.
Stadens borgensatagande var 1 mnkr for bolaget.

Tabell 1: Bolagets skuld

(mnkr) 2018-07-31 2018-06-30 Limit

Utnyttjat

Internt lan 5743

Borgensatagande 1

5666 7100
1

81%

Totalt 5744

Diagram 1: Utveckling 5-arsperiod for skulden (mnkr)
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Kommunkoncernens finansiella stéillning

Réntan pé kontot bestdms av snittrantan for kommunkoncernens externa skuld. Nedan ges

en Overblick av kommunkoncernens finansiella stdllning samt ramar och limiter.

Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad faststilldes den 27 november 2017.

Bilaga A till Finanspolicy for kommunkoncernen reviderades den 20 juni 2018.

Tabell 2: Kommunkoncernens finansiella stillning*

2018-07-31 2018-06-30 Limit
Extern uppléning totalt (mnkr) 43 645 42 884 max 60 000
Extern nettouppléning (mnkr) 43 592 42 866
Duration (ér) 2,01 2,05 inom 1,5-4,5
Rénteforfall inom 1 ar 44.4% 47,8% max 65%
Kapitalforfall inom 1 ar 21,1% 24,1% max 65%
Betalningsberedskap (mnkr) 9035 7 810 min 5 000

* Finansiell manadsrapport for juli 2018 for kommunkoncernen Stockholms stad tas upp
i kommunstyrelsens ekonomiutskott den 22 augusti 2018. Extern skuldforvaltning hanteras

i en skuldportfolj.



Diagram 2: Duration for kommunkoncernens externa totala skuldportfolj (ar)
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* Avseende durationsmatt berdknas duration for total
extern skuldportfolj i enlighet med Finanspolicy.

Prognos for kommunkoncernens snittrinta

Diagrammet nedan visar en prognos for rintan (exklusive omkostnadserséttning) tre ar framat
i tiden samt historik sedan 2014. Prognosen utgér fran dagens skuld, nu kinda fléden och
den framtida ranteutveckling som é&r inprisad pa marknaden (implicita terminsréntor).

Diagram 3: Historisk utveckling och prognos for rintan (%) exklusive omkostnadsersdttning
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Risken vid annat rinteutfall

Om rinteprognosen intriffar kommer rantekostnaden med nuvarande skuld att bli 53,0 mnkr berdknat inkl
omkostnadserséttning for den kommande 12-ménadersperioden. En kénslighetsanalys med ovan antaganden
och en procentenhets rinteuppging ger motsvarande rantekostnad om 110,4 mnkr. Kénsligheten dr ddrmed
57,4 mnkr.



Tabell 3: Réinteprognos manadsrdntor inklusive omkostnadsersdttning

Ménad Inlaningsrdnta  Utlaningsrénta
sep-18 0,47 0,92
okt-18 0,47 0,92
nov-18 0,41 0,86
dec-18 0,42 0,87
jan-19 0,43 0,88
feb-19 0,44 0,89
mar-19 0,40 0,85
apr-19 0,43 0,88
maj-19 0,46 0,91
jun-19 0,46 0,91
jul-19 0,45 0,90
aug-19 0,49 0,94
sep-19 0,50 0,95
okt-19 0,50 0,95
nov-19 0,53 0,98
dec-19 0,54 0,99
jan-20 0,54 0,99
feb-20 0,57 1,02
mar-20 0,58 1,03
apr-20 0,67 1,12
maj-20 0,70 1,15
jun-20 0,71 1,16
jul-20 0,77 1,22
aug-20 0,79 1,24
sep-20 0,80 1,25
okt-20 0,81 1,26
nov-20 0,84 1,29
dec-20 0,85 1,30
jan-21 0,85 1,30
feb-21 0,87 1,32
mar-21 0,88 1,33
apr-21 0,89 1,34
maj-21 0,95 1,40
jun-21 0,95 1,40

jul-21 0,96 1,41




gggckholms

Marknadskommentarer per 2018-07-31

Sammanfattning

rump och Putin har tréaffats i
Helsingfors.

USA:s BNP steg med 4,1 procent under
andra kvartalet.

Fed beslutade som vintat att inte rora
styrrantan.

Trump kan tinka sig att stinga ner
statsapparaten om inte demokraterna
godkénner utgifter for en mur mot Mexiko.

Juncker och Trump har triffats i Vita huset
dér de enats om att inte infora nya tullar s
linge forhandlingar pagar.

ECB har ldmnat rdntan oférdndrad i linje
med forvéntningarna.

Mays Brexit-minister har avgétt och May
tar mer kontroll 6ver férhandlingarna
genom att flytta ansvaret over
forhandlingarna till sitt eget kansli.

Svensk BNP ¢kade med 1 procent jamfort
med foregdende kvartal och jamfort med
motsvarande kvartal 2017 6kade BNP med
hela 3,3 procent.

Bilaga |

Internationellt

rump och Putin har motts i
THelsingfors. Motet var informellt

och holls pa tu man hand med
endast tva tolkar nirvarande.
Presskonferansen som holls efter motet har
vickt mycket kritik 1 USA framst for att
Trump kallade uppgifterna och bevisen
frén amerikansk underréttelsetjdnst om de
ryska forsoken att paverka utgangen i det
amerikanska presidentvalet for nonsens.

USA:s BNP steg med 4,1 procent under
andra kvartalet. Trump-administrationen
har avvisat kritiker som hivdar att den
starka BNP-siffran forklaras av tillfdlliga
engangseffekter. Finansminister Mnuchin
rdknar med atminstonde 3 % tillvixt under
de nirmaste 4-5 aren.

Trump avvek frén kutymen att ej
kommentera penningpolitik som president
nér han tydligt indikerade att han inte
tycker om Feds rantehojningar. Han sédger
att hans administration arbetar hért {for att
forbattra ekonomin och att hdgre réantor
motverkar det.

Fed beslutade som véntat att inte rora

styrridntan. De uppdaterade sin syn pa

ekonomin som baddar for en hdjning i
september.



gggckholms

Trump har Twittrat att han kan ténka sig
att stinga ner statsapparaten 1 september
om demokraterna inte gar med pa att

godkédnna budgetutgifter for en mur mot
Mexiko fore mellanarsvalet i november.

Juncker har traffat Trump i USA och motet
gav mer an vintat. Bada sidor avstér fran
att infora nya tullar s lange forhandlingar
pagar och de ska jobba for 0-tullar for
industrivaror exklusive bilar samt
reformera WTO. EU har dven lovat att 6ka
importen av naturgas och sojabonor fran
USA. EU:s tullar pa USA och vice versa ir
1 genomsnitt ca 3 procent. Det ar for
enskilda produkter som det kan skilja sig
mycket. EU:s tullar pd USA-bilar dr 10
procent medan USA tar 2,5 procent pd EU-
bilar.

Europa

CB har ldmnat rantan oférandrad
vilket var 1 linje med

forvantningarna. Pa
presskonferensen utryckte Draghi att
marknadsforvitningarna ligger vél i linje
med synen inom ECB vilket tolkades som
att en normalisering av penningpolitiken
drojer till efter sommaren 2019, vilket i s&
fall ar ndgot mjukare én tidigare
uppfattning.

Mays dverenskommelse om en sé kallad
mjuk Brexit ansags vara en stor framgéing
som dock blev kortvarig efter att David
Davis, Mays Brexit-minister meddelat att
han lamnar regeringen med hénvisning till
att han inte anser att forslaget ar
genomforbart.

May tar kontroll dver Brexit-
forhandlingarna. Tidigare har de brittiska
forhandlingarna med EU skotts av Brexit-
departementet, men May har nu meddelat
att hon har flyttat 6ver ansvaret for
forhandlingarna till sitt eget kansli och
sjdlv aktivt kommer delta i férhandlingarna
framover.

EU:s chefsforhandlare Barnier ifragasatte
det brittiska forslaget for att undvika en
hard gréns mellan Irland och Nordirland
om Storbritannien skulle ldmna EU utan ett
nytt avtal. Barnier menar att det &r
tveksamt om planen gar att genomfora utan
att det negativt skulle pdverka tullunionens
integritet, den gemensamma
handelspolitiken och EU:s intdkter.

Sverige

CB har presenterat siffror for
S Sveriges BNP for andra kvartalet.
BNP 6kade med 1 procent jamfort
med foregdende kvartal och jaimfort med
motsvarande kvartal 2017 6kade BNP med
hela 3,3 procent.

Solen tommer svenska vattenmagasin.
Fyllnadsgraden vid slutet av juli var 63 %
och normalldget vid denna tidpunkt brukar
vara 78 %. Detta paverkar elpriserna som
nu dr pa den hogsta nivén for juli manad
sedan 2008.

Den svenska borsen har gétt upp 8,11 %
(inklusive utdelningar) sedan arsskiftet. |
juni var inflationen 2,2 % matt som KPIF.
I slutet av juli kostade en euro 10,3 kr och
en US-dollar 8,8 kr.
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Resultat for AB
Familjebostader januari-juni
2018 - rapport
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Styrelsedrende nr 8 2018-07-31

DATUM FOR STYRELSEMOTET 2018-09-04
DNR FB 2018/1268

KONTAKT

Karin Jacobsson

Ekonomichef

08-737 20 42
karin.jacobsson@familjebostader.com

Resultatrapport januari — juni 2018, AB
Familjebostader

Forslag till beslut
Styrelsen for AB Familjebostidder beslutar foljande.

e Resultatrapport for januari — juni godkanns.

Sammanfattning

I enlighet med bolagsordningen ska koncernens resultat regelbundet
avrapporteras till styrelsen. I bifogad resultatrapport sammanfattas resultatet for
perioden januari — juni 2018 tillsammans med en avvikelseanalys mot budget och
samma period foregaende ar.

Resultatet per juni uppgar till 142 mnkr. Motsvarande period foregdende ar
redovisades ett resultat som var 47 mnkr hogre. Det lagre resultatet jamfort med
foregaende ar beror pa hogre kostnader for varme, snoréjning, underhall ,
personal- och administration samt avskrivningar. Prognostiserat helarsresultat ar
i nivd med budget.

Arendets beredning
Arendet har beretts av ekonomiavdelningen.

Bilagor

1. Resultatrapport for AB Familjebostiader januari — juni 2018

AB Familjebostader Box 92100 120 07 Stockholm 08-737 20 00 vaxel 0770-814 814 kundservice kontakt@familjebostader.com www.familjebostader.com



Styrelsedrende 2018-07-31

ARENDE NR 8
DATUM FOR STYRELSEMOTET 2018-09-05
DNR 2018/

KONTAKT

Karin Jacobsson

Ekonomichef

08-737 20 42
karin.jacobsson@familjebostader.com

Resultatrapport for AB Familjebostader januari-
juni 2018

Sammanfattande kommentarer

Resultatet per juni uppgar till 142 mnkr. Motsvarande period foregdende ar redovisades
ett resultat som var 47 mnkr hogre dn 2018. Det lagre resultatet jaimfort med foregdende
ar beror pa hogre kostnader for virme, snérojning, underhéll, personal- och
administration samt avskrivningar. Driftnettot ar till foljd av den kalla och snorika
vintern lagre &dn budget och foregéende ar. Under aret har vi rdknat med tillkommande
intdkter frAn nyproducerade bostéder och lokaler dir inflyttningar sker fordelat 6ver aret
och paverkar resultatet successivt.

Utfall Utfall Budget Budget

jan-juni  jan - juni jan-juni 2018 Prognos 1 Utfall
Resultatrapport 2018 2017 2018  TOTALT 2018 2017
Intakter 932 906 940 1880 1881 1828
Fastighetskostnader -523 -466 -511 -1 003 -1.023 -959
Driftnetto 409 440 429 877 858 869
Central adm/férskost -42 -40 -46 -97 -93 -80
Operativt resultat 367 400 383 780 765 789
Jamférelsestérande poster 0 0 0 0 0 -14
Av- o nedskrivningar -196 -182 -208 -416 -407 -381
Finansnetto -29 -30 -34 -68 -64 -60
Bruttoresultat fore skatt 142 189 140 295 295 334

Analys
Bolaget redovisar ett resultat for forsta halvaret som &r i nivd med en periodiserad budget.

Hyresintékter ligger ndgot under budget framst hanforligt till lokaluthyrningen dar
hyresreduktioner avseende Rinkebystraket paverkar intéikterna negativt. Aven
kostnaderna for outhyrda och tomstéllda lokaler dr nagot hogre dn budget. Inflyttningar i
ny och ombyggnation sker succesivt under aret vilket gor att vi har en eftersldpning
avseende intdkter om man ser Gver ret.

AB Familjebostader Box 92100 120 07 Stockholm 08-737 20 00 vaxel 0770-814 814 kundservice kontakt@familjebostader.com www.familjebostader.com



Fastighetskostnaderna 6verstiger budget och foregdende ar vilket framst beror pa vadret i
borjan av aret (hogre kostnader for fjirrvarme och snorgjning). De hogre
fastighetskostnaderna har parerats mot lagre kostnader for central administration,
avskrivningar och rantor.

Befarade och konstaterade hyresforluster uppgar per juni till 4,2 mnkr, varav
konstaterade 1,4 mnkr. Bade befarade och konstaterade forluster ligger hogre an
motsvarande period 2017 samt budgeterat innevarande ar och ar framst kopplat till
lokalhyresgéster i Rinkeby.

Underhallskostnader ar i niva med budget per juni. Underhéllsatgiarder i enlighet med
underhéllsplanen genomfors I6pande under &ret.

Utfallet vad avser central administration understiger budget till foljd av lagre kostnader
for IT och utvecklingsprojekt. I prognosen har antagande gjorts om att utfallet blir lagre
an budget for heléret, frimst kopplat till forseningar i Vera och interna
utvecklingsprojekt.

Avskrivningarna ligger 12 mnkr under budget, detta beror pé att budgeten ligger rakt
periodiserad 6ver aret och ménga av projekten aktiveras senare under &ret.

Rintekostnaderna ligger efter arets forsta sex ménader ca 5 mnkr lagre dn budget, vilket
beror pa en lagre upplaning an planerat f6ljt av en lagre upparbetning i projekten.
Snittrantan under januari-juni ar i nivi med vad som forutsattes i budget.

Arendets beredning
Arendet har beretts av ekonomiavdelningen.

Bolagets analys och bedomning

Bolaget redovisar ett resultat i nivd med periodiserad budget. Driftnettot ar till f6ljd av
den kalla och snorika vintern lagre dn budget. For heldret 2018 bedoms bolaget leverera
budgeterat resultat och en ny fullstéindig prognos med analys och bedomning ldmnas i
samband med rapportering av tertial 2.

AB Familiebostdder Box 92100 120 07 Stockholm 08-737 20 00 vaxel 0770-814 814 kundservice kontakt@familjebostader.com www.familjebostader.com



AB Familjebostaders

nyproduktion av bostader i kv.

Spjutso, Farsta Strand -
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Styrelsedrende nr 9 2018-08-28

DATUM FOR STYRELSEMOTET 2018-09-04
bNR FB 2018/1180

KONTAKT
Bjorn Sjolander

08-737 24 58
bjorn.sjolander@familjebostader.com

Inriktningsbeslut gallande AB Familjebostaders
nyproduktion av bostader i kv. Spjutso, Farsta
Strand.

Forslag till beslut
Styrelsen for AB Familjebostidder beslutar foljande.

e Inriktningen for nybyggnation i kv. Spjutso, som omfattar 9o bostader till
en total produktionskostnad om 241 mnkr inkl. moms godkinns.

e VD fariuppdrag att teckna erforderliga avtal rorande projektet.

Jonas Schneider Hékan Siggelin
VD Chef Projektutvecklingsavdelningen
Arendet

Familjebostiader ska bidra till uppfyllelse av stadens mél om 40 000 nya bostader
till &r 2020. Projektet utgor en del av bolagets mal att successivt 6ka
bostadsproduktionen till 1000 lagenheter per ar. Bolaget kan med projektet, kv
Spjutso, tillfora bostader i ett viletablerat och uppskattat omrade med god
tillgang till allmdnna kommunikationsmedel. Projektet omfattar totalt
nybyggnation av ca 90 bostéder till en total produktionskostnad om 241 mnkr
inkl. moms. Projektet planeras for en mojlig byggstart Q2 2020 med ett forvantat
fardigstallande Hosten 2022.

Bilagor
1. Underlag inriktningsbeslut
2. Investeringskalkyl, ssmmanfattning av projekt Kv Spjutso (sekretess)

AB Familjebostader Box 92100 120 07 Stockholm 08-737 20 00 vaxel 0770-814 814 kundservice kontakt@familjebostader.com www.familjebostader.com



Styrelsedrende 2018-08-28

ARENDE NR 9
DATUM FOR STYRELSEMOTET 2018-09-04
DNR FB 2018/1180

KONTAKT

Bjorn Sjolander
Projektutvecklingsavdelningen
Tfn 08-737 24 58

Underlag giallande AB Familjebostaders nyproduktion av
bostader i kv Spjutso, Farsta Strand

Sammanfattning

Familjebostiader ska bidra till uppfyllelse av stadens mél om 40 000 nya bostider till ar 2020.
Projektet utgor en del av bolagets mal att successivt 6ka bostadsproduktionen till 1000 ldgenheter
per ar. Bolaget kan med projektet, kv Spjutso, tillféra bostéder i ett viletablerat och uppskattat
omrade med god tillgang till allmanna kommunikationsmedel. Projektet omfattar totalt
nybyggnation av ca 90 bostéder till en total produktionskostnad om 241 mnkr inkl. moms.
Projektet planeras for en mojlig byggstart Q2 2020 med ett forvantat fardigstallande Hosten 2022.

OMFATTNING
Antal lagenheter Antal lokaler Antal garage-/P-platser
90 0 39
Projektbakgrund

I programmet "Tyngdpunkt Farsta” finns vilja att utveckla och fortiata stadsdelen Farsta, Farsta strand
och Larsboda. I programmet for Larsboda finns omraden langs Marbackagatan forslagna for bostader.
Projektet ar ett Stockholmshusprojekt, vilket ar Stockholms stads satsning pa att bygga bostiader
kostnadseffektivt och snabbt. Omradet ar lokaliserat i narheten av Familjebostiders fastigheter Bjuro
och Ekero 71 Farsta Strand och ar uppdelat i tva delar dar Forsbackagatan utgor gransen, langs med
Marbackagatan. Marken ar idag latt kuperad, obebyggd naturmark.

Geografiskt omrade

Det anvisade omradet gransar till ett dldre radhusomrade i norr och ett foretagsomrade med
mestadels kontorsfastigheter i soder och ar lokaliserat centralt i Farsta Strand.

AB Familjebostader Box 92100 120 07 Stockholm 08-737 20 00 vaxel 0770-814 814 kundservice kontakt@familjebostader.com www.familjebostader.com
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2.2 PRODUKTUTFORMNING

Projektet bestar av 6 trapphusenheter i 5-vaningslameller samt suterrangvaning och ett garage i
varsin bostadslanga. Husen ar placerade langs med Marbackagatan, med négra meters
forgardsmark framfor, vilket skapar distans till gatan.

I detta projekt ar det Lindbacks Bygg AB som ar entreprenor. Det innebér att husen byggs i
moduler i fabrik och sedan monteras pa plats. Husen har trastomme med putsade fasader, vilket ar
kannetecknande for alla Stockholmshusen.

Stockholmshusen ska endast i undantagsfall ha garage men i detta projekt blir det svart att 16sa
parkeringen utan garage. Fragan kommer dock att utredas utforligt under detaljplaneskedet,
tillsammans med arbetet kring mobilitetsétgarder sdsom bilpool, information om kollektivtrafik,
tvattmojligheter for cyklar m.m, for att halla nere parkeringstalet.

Eventuellt kan projektet bli aktuellt som pilotprojekt inom Stockholmshusen for extra
mobilitetsdtgarder for att underlitta for hyresgister med funktionsvariation.

AB Familiebostdder Box 92100 120 07 Stockholm 08-737 20 00 vaxel 0770-814 814 kundservice kontakt@familjebostader.com www.familjebostader.com



Situationsbild 6ver omradet

Projektet har att anpassa sig till de i Stockholmshusprojektet framtagna planlosningar, vilket i
detta fall innebir tre ldgenheter per vaningsplan bestdende av en 2:a, 3:a och 4:a. I
suterrangvaningens framkant kommer det placeras enkelsidiga 1:or.

I Farsta Strand finns idag cirka 300 smahus och 2400 bostéder i flerbostadshus, varav 56 % ar
allmannyttans och resterande 42% bostadsratt.

AB Familiebostdder Box 92100 120 07 Stockholm 08-737 20 00 vaxel 0770-814 814 kundservice kontakt@familjebostader.com www.familjebostader.com



Produktutformning

Objektstyp Antal [st.] Andel [%)]

1 rok 9 10

2 rok 27 30

3 rok 27 30

4 rok 27 30

5 rok 0

Lokaler 0

Totalt: 90 100 %
Organisation

Kommunfullmaktige

Projektkostnad:

mnKkr >.
Stockholm Stadshus 300

Styrelse

Avdelningschef
Exploateringskontoret

Enhetschef
Stadsbyggnadskontoret

Tidplan

Milstolpe Beskrivning Tidpunkt
Inriktningsbeslut Infor Start-PM Q2 2018
Markanvisning Skrivet avtal Q3 2018
Genomférandebeslut Efter antagande av detaljplanen Q4 2019
Prel. Byggstart Paborjande av markarbeten Q2 2020
Prel. Inflyttning Q2 2022
Prel. Slutredovisning Vid avslutat projekt 2022

AB Familiebostdder Box 92100 120 07 Stockholm 08-737 20 00 vaxel 0770-814 814 kundservice kontakt@familjebostader.com www.familjebostader.com
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Ekonomi

Total produktionskostnad berzknas till 241 mnkr inkl. moms i 2018-ars penningvirde, Juni
manad. Med férviantade hyresnivdaer och normala avkastningskrav for bostadsfastigheter i Farsta
uppnas ett positivt resultat.

I kalkylen for inriktningsbeslutet har bolaget inte rdknat med eventuellt statligt investeringsstod.
Kvalitetssakring

MILJOKRAV

Malsattningen for projektet ar att fastigheten ska uppné Miljobyggnad Silver. Projektet ska
uppfylla verifierat krav om maximalt 55 kWh/m2/ar (A temp) kopt varme enligt Stockholm Stads
direktiv och Familjebostaders energistrategi.

PROJEKTRISKER
I berort projekt har inga vasentliga risker identifierats, d v s med ett varde 6ver 12 pa en skala om
1-25.

Kommunikation
En kommunikationsplan for projektet kommer att upprattas for att sikerstilla identifiering av
intressenter och for projektet visentliga fragor.

Rapportering
Projektet kommer att avrapporteras i samband med inrapportering av utfall och prognoser till
moderbolaget Stockholms Stadshus AB.

Bolagets analys och bedomning

Familjebostiader har erhéllit ett omréde lings med Marbackagatan som anses passa bra for
bostidder. Genom projektet tillfors 9o nya bostader samt 39 parkeringsplatser i ett eftertraktat
omrade i ndrheten av pendeltag, tunnelbana och service. Bolaget bedomer att det finns en stor
efterfragan pa dessa lagenheter varfor risken for vakanser ar mycket 1ag. Familjebostdders VD och
ledningsgrupp rekommenderar darfor styrelsen att fatta beslut i enlighet med forslaget.

Bilageforteckning

Bilaga 1 Investeringskalkyl, ssammanfattning projekt kv Spjutso (sekretess)

AB Familiebostdder Box 92100 120 07 Stockholm 08-737 20 00 vaxel 0770-814 814 kundservice kontakt@familjebostader.com www.familjebostader.com
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