Protokoll 2025-12-16
Familjebostader, AB

KONTAKT

Michaela Andersson

08-7372036
michaela.andersson@familjebostader.com

Protokoll 6/2025

fort vid sammantrade for AB Familjebostaders styrelse den 16 december 2025
kl. 09:27-10:49, AB Familjebostaders styrelsesammantriade, Hammarby
Fabriksvag 67,

NARVARANDE
Styrelseledamoter Deniz Butros (V) Ordforande

Ingela Edlund (S)
Merit Frost Lindberg (M) ersétter Per Rosencrantz
(M)
Lena Kling (L)
Margareta Stavling (S)
Magnus Gronlund (S)
Robin Vamos Fecher (S)
Mia Andersson Vikholm
Aidin Zandian (V) ersitter Shadi Larsson (MP)
Sara Lundberg (M)
Helena Schmidt (C)
Michael Ekenstedt (KD)

Ovriga nirvarande Chris Osterlund VD, Karin Jacobsson vice VD, Per
Samuelsson Facklig, Hakan Siggelin FB ledning,
Sara Grindemo FB ledning, Joakim Lundberg FB
ledning, Lott Jansson FB ledning

Justerare Deniz Butros, Merit Frost Lindberg
Paragraf §81-11

Sekreterare Michaela Andersson

§ 1. Foregaende protokoll
Forelag justerat protokoll fran styrelsens sammantrade den 21 oktober
2025.
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Styrelsen beslutade:

e att godkidnna foregdende protokoll.

§ 2. Val av protokolljusterare
Utsags ordforande Deniz Butros och ledamot Merit Frost Lindberg att
justera dagens protokoll.

§ 3. Finansiell manadsrapport per den 31 oktober 2025

DNR FB 2025/853
Forelag styrelsearende.

Styrelsen beslutade:

e att godkinna finansiell ménadsrapport oktober 2025.

§ 4. Verksamhetsplan och budget 2026

DNR FB 2025/787
Forelag styrelsedrende av VD och vice VD/ekonomichef.

Styrelsen beslutade:
e att godkidnna verksamhetsplan och budget 2026.
M, L, C och KD reserverar sig mot beslutet och anfor foljande:

Merit Frost Lindberg (M)
Lena Kling (L)

Helena Schmidt (C)
Michael Ekenstedt (KD)

Sarskilt uttalande

Avseende verksamhetsplan och budget for 2026 vill vi, representanter
for Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet och Kristdemokraterna,
framhalla att vi hade 6nskat en annan 6vergripande budgetinriktning
fran kommunfullmiktige. En sadan inriktning hade gett Familjebostader
AB battre forutsiattningar att prioritera trygghet, ordning och langsiktig
ekonomisk hallbarhet.

Familjebostader AB ar en del av stockholmarnas gemensamma kapital
och ska darfor drivas med tydlig affirsméassighet och god
kostnadskontroll. En stark ekonomi ar avgorande for bolagets
langsiktiga formaga att forvalta och utveckla bostadsbestandet.

Mot denna bakgrund motsitter vi oss den foreslagna 6kningen av
bolagets lanelimit. Den foreslagna hojningen ar nara kopplad till
forvarvet av fastigheterna i Hjulsta, ett forvarv som vi inte staller oss

AB Familjebostader Box 92100 120 07 Stockholm 08-737 20 00 vaxel 0770-814 814 kundservice kontakt@familjebostader.com www.familjebostader.com




Protokoll 2025-12-16
Familjebostader, AB

bakom. Att 6ka bolagets skuldsattning for att mojliggora detta forvarv ar
enligt var mening inte forenligt med en ansvarsfull ekonomisk
forvaltning i raidande marknadslage.

Sammanfattningsvis konstaterar vi att aven om vi har invandningar mot
delar av inriktningen for verksamhetsplan och budget 2026, ar
Familjebostader AB i grunden ett valskott bolag med professionell
ledning och engagerade medarbetare.

§ 5. Lagesrapport Nyproduktion

DNR FB 2025/789
Forelag styrelsedrende av chefen for projektutvecklingsavdelningen.

Styrelsen beslutade:

e att godkidnna lagesrapporten.

§ 6. Reviderat genomférandebeslut Oldmastaren

DNR FB 2025/778
Forelag styrelsedrende av chefen for projektutvecklingsavdelningen.

Styrelsen beslutade:

e att godkidnna reviderat genomforande for nybyggnation i kv. Oldméistaren, som
omfattar 87 bostiader varav sex LSS-bostiader samt en lokal till en total
investeringsutgift om 462 mnkr inkl. moms.

e att VD fér i uppdrag att teckna erforderliga avtal rorande projektet.
M, L, C och KD reserverade sig mot beslutet och anforde foljande:

Merit Frost Lindberg (M)
Lena Kling (L)

Helena Schmidt (C)
Michael Ekenstedt (KD)

Sarskilt uttalande

Projektet Odlmasterna ar illustrativt for ett av de stora strukturella
problemen pa Stockholms bostadsmarknad: orimligt 1anga ledtider i
bostadsbyggandet. Markanvisningen till bolaget skedde 2015 och
inflyttning beriaknas till 2026. Det innebar en genomforandetid pa 6ver
tio ar, vilket ar alltfor 1ang tid for att bygga bostidder i en vaxande stad.
Som jamforelse tog det under 1940- och 1950-talen kortare tid att bygga
en hel tunnelbanelinje fran Slussen till Hokarangen — fran politiskt
beslut till invigning. Jamforelsen illustrerar tydligt hur ineffektiva
dagens plan- och genomforandeprocesser har blivit.
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Under den ldnga genomfoérandetiden har bade byggkostnader och
marknadsforutsattningar forandrats avsevart. Projektet resulterar nu i
bostiader av hog kvalitet, men till mycket hoga produktionskostnader och
kraftiga fordyringar vilket i sin tur medfor hoga hyror.

Det finns darmed en pataglig risk for vakanser, vilket skulle paverka
projektets ekonomiska barkraft negativt. Mot denna bakgrund framstar
den ekonomiska kalkylen som osiker.

Med sa langa ledtider for bostadsbyggande, i kombination med en
marknadsosikerhet som kraftigt paverkar kostnadsutvecklingen, bor
staden och den kommunala allmannyttan vara restriktiva med att
initiera nya projekt innan plan- och genomforandeprocesserna kan
kortas och riskerna hanteras battre.

Samtidigt vore det ekonomiskt oforsvarbart gentemot bolaget — och
darmed stockholmarna — att i detta skede avbryta projektet, da det ar
langt framskridet. Med facit i hand kan vi dock konstatera att projektet
sannolikt inte borde ha initierats fran borjan. En relevant fraga framat ar
darfor om denna typ av fastighet, givet bland annat de forvintade
hyresnivaerna, ar lamplig for bolagets langsiktiga portfolj eller om den
snarare hade varit battre lampad for en kommersiell aktor.

§ 7. Oversyn av policydokument 2025

DNR FB 2025/788
Forelag styrelsearendet.

Styrelsen beslutade:

e att godkidnna bifogade policys i enlighet med bilagorna till detta drende.

§ 8. Kompletterande agardirektiv (samlingsarende 2012-2024)

DNR FB 2025/786
Forelag styrelsedrendet.

Styrelsen beslutade:

e att implementera Kulturvision 2030, bilaga 1

e att genomfora Dagvattenstrategi — Stockholms vdg till en
hallbar dagvattenhantering i tillimpliga delar, bilaga 2

att folja Riktlinje for lokalt utvecklingsarbete, bilaga 3

att anta Stockholms stads program for evenemang, bilaga 4
att anta Gronare Stockholm, bilaga 5

att anta Stockholms stads kemikalieplan 2020-2030, bilaga 6

AB Familjebostader Box 92100 120 07 Stockholm 08-737 20 00 vaxel 0770-814 814 kundservice kontakt@familjebostader.com www.familjebostader.com




Protokoll 2025-12-16
Familjebostader, AB

e att utgd fran Revidering — Vision 2040 — Ett Stockholm for alla i
sin verksamhetsplanering och vid framtagande av strategiska
planer och program, bilaga 7

e att anta Internationell strategi for Stockholms stad (dnr KS
2021/154), bilaga 8

e att medverka i Genomforande av Handlingsplan for minskat
klotter, bilaga 9

e att anta Handlingsplan for skadedjursbekdmpning, bilaga 10

e attinarbeta Handlingsplan for klimatanpassning 2022—2025 i
sin verksamhetsplanering, bilaga 11

e att arbeta efter Reviderade foreskrifter for avfallshantering for
Stockholms kommun, bilaga 12

e att arbeta efter Stockholms stads kvalitetsprogram — Utveckling
genom standiga forbdttringar, innovation och digitalisering,
bilaga 13

e att tillampa Riktlinjer for informationssdkerhet, bilaga 14

e att arbeta efter Cykelplan for Stockholms stad, bilaga 15

e att godkdnna och medverka i genomforandet av Kajstrategi for
Stockholms stad, bilaga 16

e att arbeta efter Reviderad framkomlighetsstrategi, bilaga 17

e att arbeta efter Trafiksdkerhetsplanens inriktning, bilaga 18

e att tillampa Utokat tillimpningsomradde for sanktioner mot
Ryssland, bilaga 19

e att besluta att ta stod i Riktlinje for chefsstruktur och chefsnivder
1 Stockholms stad, bilaga 20

e att anta Stockholms stads trygghetsprogram 2024—2027, bilaga
21.

§ 9. Avgivna remissvar 251125

DNR FB 2025/785
Forelag styrelsearendet.

Styrelsen beslutade:

e att godkdnna anmailan.

§ 10. VD informerar

DNR FB 2025/790
Verkstallande direktor sammanfattade kort det kommande arbetet och
tackade for1i ar.

§ 11. Ovriga fragor
Inga ovriga fragor. Ordforande onskade god jul och avslutade motet.
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