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Protokoll 9/2024

fort vid Fastighetsnamndens sammantrade tisdagen den 26
november 2024 kl. 16:30-16:45, Bravallasalen, Stadshuset

Ledamoter Henrik Virro (M) Vice ordférande
Anders Osterberg (S)
Alma Carlsson (S)
Gustav Osterman (S)
Ingela Edlund (S)
Emil Hrafn Stensson (S)
Martin Hansson (MP)
Therese Lindstrom (M)
Theréz Randquist (M)
Sergej Salnikov (SD)
Frank Hojem (C)
Vanja Knocke (V) ersatter Clara Lindblom (V)
Hansi Karppinen (L) ersatter Said Abdu (L)

Ersattare Jimmy Gigg Lundin (S)
Hector Lopez Rivera (S)
Albin Arleskar (MP)
Mats Rydelius (M)
Tomas Tetzell (M)
Vendela Magnell (M)
Lovisa Hedin (KD)

Ovriga nirvarande Anders Kindberg Fastighetsdirektor
Olga Ekstam Avdelningschef
Carina Jonsson Avdelningschef
Camilla Silfverling Avdelningschef
Fabian Lind Namndsekreterare
Sherif Zakhour Borgarradssekreterare

Justerare Henrik Virro, Anders Osterberg
Datum for justering 2024-11-26
Paragraf §8§8-9

Sekreterare Fabian Lind
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§8

Upphandling av ramavtal for bestallning och
genomforande av delar inom forvaltning och utveckling
av fastighetskontorets fastighetsbestand 2025-2026
FSK 2024/598

Beslut
Fastighetsnimnden beslutar enligt fastighetskontorets forslag:

1. Fastighetsndamnden ger fastighetskontoret i uppdrag att
upphandla och teckna ramavtal for bestéllning och
genomforande av delar inom forvaltning och utveckling av
fastighetskontorets fastighetsbestand.

2. Fastighetsndmnden beslutar att omedelbart justera
paragrafen.

Reservation

Samtliga ledamoéter for Moderaterna, Hansi Karppinen (L) och
Frank Hojem (C) reserverar sig mot beslutet med hinvisning till sitt
forslag.

Namndens behandling av arendet

Framlagda forslag till beslut
1) Anders Osterberg m.fl. (S), Vanja Knocke (V), Martin Hansson
(MP) och Sergej Salnikov (SD) foreslar (se beslutet).

2) Vice ordféranden Henrik Virro m.fl. (M), Hansi Karppinen (L)
och Frank Hojem (C) foreslar att nimnden beslutar enligt foljande:

1. Att fastighetsndmnden ger fastighetskontoret i uppdrag att
upphandla och teckna ramavtal for bestdllning och
genomforande av delar inom forvaltning och utveckling av
fastighetskontorets fastighetsbestind.

2. Att fastighetsndmnden ger fastighetskontoret i uppdrag att
utforma upphandlingskrav som inkluderar incitament for
aterbruk och hallbarhet.

3. Att fastighetsnimnden beslutar att inte utreda eller foresla
att de aktuella tjansterna bedrivs 1 egen regi.

4. Att dérutdver anfora foljande:

Stockholms stad har en lang tradition av att driva verksamhet
med fokus pa affarsméssighet, konkurrens och héllbarhet.
Fastighetskontoret, som dr en renodlad bestillarorganisation,
har ett tydligt uppdrag att agera i enlighet med Lagen om
offentlig upphandling (LOU) och stadens riktlinjer. Att
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overga till egen regi for tjanster som idag omfattas av
ramavtal skulle riskera att minska konkurrensen, begrinsa
flexibiliteten och leda till 6kade kostnader.

Egen regi skulle dven kunna hamma den marknadsutveckling
som dr avgdrande for att sékerstilla innovation och
effektivitet 1 fastighetsforvaltningen. Genom att
vidareutveckla och fornya ramavtalen pd marknadsmaéssiga
villkor kan staden sdkerstilla att tjansterna uppfyller hoga
krav pa kvalitet och kostnadseffektivitet.

Vidare ar dterbruk en central del av stadens klimat- och
hallbarhetsmal. Genom att inkludera tydliga incitament for
aterbruk och hallbara Idsningar i upphandlingskraven kan
fastighetskontoret bidra till att stirka stadens arbete for en
cirkuldr ekonomi. Marknaden har visat sig vara mer flexibel
och innovativ nér det géller att skapa 16sningar for aterbruk
an vad som dr mojligt inom stadens egna verksamheter.

Vi anser att fastighetsndmnden bor avstd frén att utreda en
overgang till egen regi och istillet satsa pa att stirka
ramavtalen med marknadsdrivna 16sningar och tydliga
hallbarhetskrav. Genom att behdlla och utveckla dessa avtal
kan staden méta stockholmarnas behov pa ett sitt som ar bade
ekonomiskt och miljomaéssigt hallbart.

Beslutsgang

Vice ordféranden Henrik Virro m.fl. (M) stéller forslagen mot
varandra och finner att nimnden beslutar enligt kontorets forslag
som stdds av Anders Osterberg m.fl. (S), Vanja Knocke (V), Martin
Hansson (MP) och Sergej Salnikov (SD).

Ersattaryttrande
Lovisa Hedin (KD) instimmer i forslag frin vice ordféranden

Henrik Virro m.fl. (M), Hansi Karppinen (L) och Frank Hojem (C).

Handlingar i arendet

FSK 2024/598-1 (Godkénd - R 1) Upphandling av ramavtal
for bestéllning och genomforande av delar inom forvaltning
och utveckling av Fastighetskontorets fastighetsbestand,
2025-2026
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§9

Upphandling av ramavtal for bestallning och
genomforande av tekniska konsulttjanster 2025-2026
FSK 2024/599

Beslut
Fastighetsnimnden beslutar enligt fastighetskontorets forslag:

1. Fastighetsnimnden ger fastighetskontoret i uppdrag att
upphandla och teckna ramavtal for bestédllning och
genomforande av tekniska konsulttjanster.

2. Fastighetsndmnden beslutar att omedelbart justera
paragrafen.

Reservation

Samtliga ledamoéter for Moderaterna, Hansi Karppinen (L) och
Frank Hojem (C) reserverar sig mot beslutet med hénvisning till sitt
forslag.

Namndens behandling av arendet

Framlagda forslag till beslut
1) Anders Osterberg m.fl. (S), Vanja Knocke (V), Martin Hansson
(MP) och Sergej Salnikov (SD) foreslar (se beslutet).

2) Vice ordféranden Henrik Virro m.fl. (M), Hansi Karppinen (L)
och Frank Hojem (C) foreslar att ndmnden beslutar enligt foljande:

1. Att fastighetsndmnden ger fastighetskontoret i uppdrag att
upphandla och teckna ramavtal for bestdllning och
genomforande av tekniska konsulttjanster.

2. Att fastighetsndmnden ger fastighetskontoret i uppdrag att
utreda en modell dir langsiktiga behov av kirnkompetenser,
sasom projektledartjénster, 1 storre utstrackning tillgodoses
genom anstillda inom fastighetskontoret samt att dérutdver
anfora foljande:

Projektledning och andra tekniska tjénster utgdr en central del
av fastighetskontorets kirnverksamhet. Dessa tjdnster ar
avgorande for att sdkerstélla kontinuitet, kvalitet och
langsiktig effektivitet 1 stadens fastighetsforvaltning och
projekt. Dérfor dr det viktigt att fastighetskontoret analyserar
hur dessa funktioner bést tillgodoses, med fokus pa en
balanserad strategi mellan anstéllda och konsulter.
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Projektledartjanster ar av sdrskild vikt, och en stabil bas av
anstéllda projektledare skulle stirka organisationen genom ett
antal omréden:

e Anstéllda kan bidra till langsiktig
kunskapsuppbyggnad och sikerstilla att erfarenhet
fran tidigare projekt behdlls inom organisationen.

e Genom att minska beroendet av konsulter kan
kostnaderna bli mer forutsdgbara, sdrskilt pa en
marknad med hog efterfragan och stigande
konsultarvoden.

e Egen personal kan bittre anpassas efter stadens
langsiktiga mal och prioriteringar.

Konsulter fyller en viktig funktion for att hantera
arbetstoppar, specialiserade uppgifter och tidsbegrinsade
behov. Denna flexibilitet 4r avgérande, men bor kompletteras
av en stark intern grund som byggs upp genom fast anstillda
medarbetare.

Forutom projektledning bor fastighetskontoret utreda vilka
andra omréden som utgdr ldngsiktiga kirnkompetenser for
verksamheten. Tjinster inom omraden som kalkylering,
tillganglighet och besiktning kan ocksé vara aktuella att
starka internt. Detta skulle minska beroendet av externa
leverantorer och 6ka mojligheterna till kostnadseffektiv och
strategisk kompetensforvaltning.

Beslutsgang

Vice ordféranden Henrik Virro m.fl. (M) stéller forslagen mot
varandra och finner att nimnden beslutar enligt kontorets forslag
som stdds av Anders Osterberg m.fl. (S), Vanja Knocke (V), Martin
Hansson (MP) och Sergej Salnikov (SD).

Ersattaryttrande
Lovisa Hedin (KD) instimmer 1 forslag fran vice ordféranden

Henrik Virro m.fl. (M), Hansi Karppinen (L) och Frank Hojem (C).

Handlingar i arendet

FSK 2024/599-1 (Godkénd - R 1) Upphandling av ramavtal
for bestéllning och genomforande av tekniska
konsulttjanster, 2025-2026
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