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Stockholms Fastighetsndamnden Protokoll nr 3/2025
v 2025-04-22

§5
Underlag for budget 2026 med inriktning 2027 och 2028
for fastighetsnamnden

FSK 2025/6

Beslut
Fastighetsnimnden beslutar enligt fastighetskontorets forslag:

1. Fastighetsndmnden beslutar att godkédnna kontorets forslag
till underlag for budget 2026 med inriktning f6r 2027 och
2028 samt overlamnar den till kommunstyrelsen.

2. Fastighetsndmnden beslutar att omedelbart justera
paragrafen.

Reservation
Hansi Karppinen (L) reserverar sig mot beslutet med hanvisning till
sitt forslag.

Frank Hojem (C) reserverar sig mot beslutet med hanvisning till sitt
forslag.

Namndens behandling av @rendet

Framlagda forslag till beslut

1) Ordforanden Clara Lindblom (V), Alma Carlsson m.fl. (S),
Martin Hansson (MP), vice ordféranden Henrik Virro m.fl. (M)
och Sergej Salnikov (SD) foreslar (se beslutet).

2) Hansi Karppinen (L) foresldr att nimnden beslutar enligt
foljande:

1. Att delvis bifalla kontorets forslag till beslut.

2. Att uppdra at fastighetskontoret att aterkomma med forslag
till inriktningsbeslut 1 enlighet med vad som nedan anfors.

3. Att ddrutéver anfora foljande:

Fastighetsnimndens uppdrag dr 1 forsta hand att forvalta
lokaler och anlidggningar for stadens eget behov och interna
hyresgéster. Namnden har ett stort ansvar for att leda arbetet
med att bevara och varsamt forvalta fastigheter med hoga
kulturhistoriska védrden. Inom ramen for sitt bestdnd behover
arbetet mot otrygghet fortsatt prioriteras for att bidra till en
trygg, levande och attraktiv stadsmilj6. Fastigheter som inte
langsiktigt behdvs for stadens egna verksamheter bor
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avyttras, bade for att minska stadens behov av
lanefinansierade investeringar och for att hantera 6kade
rantekostnader. Staden ska inte ha nagra outhyrda lokaler 1
ndmndens bestand, och tomma lokaler ska undvikas genom
aktiv uthyrning eller avyttring.

Liberalernas politik syftar till att utveckla staden med respekt
for dess historia och kulturmiljoer. I kommunfullméktige har
Liberalerna reserverat sig till forman for eget budgetforslag,
som vi Onskat lag till grund for fastighetsndmndens
verksamhetsplan for 2025. En viktig del av Liberalernas
budgetforslag ér inrdttandet av en kulturhistorisk fond.
Fastighetsnimnden forvaltar ett stort antal fastigheter med
hdga kulturhistoriska virden, och utan tillrdckligt underhall
riskerar dessa att forfalla och i vérsta fall rivas. Pa grund av
eftersatt renovering har flera fastigheter kravt omfattande och
akuta atgdrder, vilket 1 sin tur lett till kraftigt 6kade
hyreskostnader. Detta har sirskilt drabbat foreningslivet, som
1 flera fall tvingats minska sin verksamhet eller helt flytta pa
grund av de nya, mycket hogre hyrorna. Dessa konsekvenser
hade 1 stor utstrackning kunnat undvikas om en
kulturhistorisk fond, med 6ronmérkta medel for underhall och
bevarande, hade funnits tidigare. For att sédkra det l1dngsiktiga
underhallet och forvaltningen av dessa byggnader foreslés
darfor att en kulturhistorisk fond inrdttas med en total ram pa
250 miljoner kronor under perioden 2023-2026. Genom
fonden kan exempelvis stadens konstnérsateljéer, sasom
Dihlstromska huset vid Mosebacke och ateljéerna vid
Vinterviken, bevaras for framtida generationer.

Fastighetsnimndens arbete ska i1 hogre grad bidra till att
uppfylla stadens ambitidsa klimat- och miljoméal. Arbetet med
energieffektivisering och investeringar i fornybar energi ska
intensifieras, med sérskilt fokus pa att 6ka produktionen av
solenergi inom det kommunala fastighetsbestandet.
Solpaneler ska inte bara installeras pé tak utan kan dven
installeras pd byggnaders fasader, dér det ar tekniskt mojligt,
effektivt och arkitektoniskt ldmpligt. Detta mojliggér en
effektivare energianvindning, sarskilt 1 tita stadsmiljoer med
begrinsade takytor. Vidare bor dven olika former av
geoenergi sasom bergvirme och jordviarme utvirderas som
uppvarmningskalla dir sd kan vara lampligt.

Vid bade nyproduktion och ombyggnation av stadens
fastigheter ska hog miljobyggnadsstandard efterstrdvas. Det
innebdr bland annat att fastigheterna ska ha en god
inomhusmiljo, vara fria fran milj6- och hélsoskadliga &mnen
samt utformas for lag energiforbrukning over tid. For att
ytterligare minska klimatpdverkan ska en storre andel
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aterbruk av byggmaterial anvindas vid renoveringsarbeten.
Detta bidrar till ett mer resurssnalt och cirkulért byggande,
vilket inte bara dr ekonomiskt héllbart utan ocksa
miljoméssigt nédvandigt.

Fastighetsndmnden ska ocksé arbeta strategiskt med att
integrera innovation inom gron teknik och digitalisering i
forvaltningen. Smarta energistyrningssystem, digitala verktyg
for drift och underhall samt teknik for optimerad
resursanviandning ska anvindas i storre utstrackning for att
effektivisera bade miljoarbetet och den ekonomiska
forvaltningen. Tillsammans skapar dessa satsningar ett mer
framtidssdkrat och héllbart fastighetsbestand som bidrar till
en gron och innovativ stad.

Inom ramen f0r sitt fastighetsbestand ska fastighetsndmnden
aktivt vidta atgidrder som stéarker tryggheten och motverkar
brottslighet i hela staden. Detta innebér bade fysiska och
sociala trygghetsskapande insatser, sdisom forbéttrad
belysning, 6kad nérvaro, god skotsel av fastigheter och
utemiljéer samt anpassningar i den byggda miljon som
forsvarar brott och skadegorelse. Trygghetsarbetet ska ske i
ndra och kontinuerlig dialog med hyresgésterna, och sirskild
hénsyn ska tas till behoven hos foreningsliv, idéburen sektor
och andra samhillsbdrande verksamheter. Det dr avgorande
att staden anvinder sitt fastighetségarskap for att frimja
inkludering och social sammanhallning 1 alla delar av
Stockholm.

Fastighetsndmnden ska bedriva en langsiktigt hallbar och
ansvarsfull fastighetsforvaltning. Det innebér att det ska
finnas en tydlig strategi for vilka fastigheter som ska behallas,
utvecklas eller avyttras. Fastigheter som inte anvénds av
stadens egna verksamheter, inte 4r nddvandiga for det
kommunala uppdraget eller saknar strategisk betydelse for
stadens 1dngsiktiga utveckling bor avyttras. Detta frigor
resurser till underhall och investeringar i det bestdnd som &r
centralt for stadens behov, och bidrar samtidigt till att minska
stadens behov av lnefinansiering.

En ekonomiskt hallbar forvaltning stédller hoga krav pa god
projektstyrning, en effektiv och transparent organisation samt
en robust riskhantering. Det innebér att varje investering,
underhéllsinsats och ombyggnation ska genomforas med
noggrann ekonomisk analys, tydliga uppfoljningsrutiner och
fokus pé langsiktig nytta. Genom att kombinera ekonomisk,
social och ekologisk hallbarhet 1 sitt arbete ska
fastighetsndmnden bidra till ett tryggare, mer hallbart och
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innovativt Stockholm — dér stadens lokaler, kulturmiljéer och
offentliga rum bidrar till livskvalitet for alla stockholmare.

Genom vart budgetforslag for fastighetsndmnden vill vi
Liberaler ldgga grunden for ett mer liberalt Stockholm — en
stad som héller samman, dér frihet och ansvar gér hand i
hand, och dir offentliga resurser anvéands klokt, langsiktigt
och med respekt for bade individen och det gemensamma.
Fastighetsnimnden spelar en avgorande roll i detta arbete
genom att forvalta stadens byggda tillgadngar — inte bara som
ekonomiska resurser, utan som sociala och kulturella virden
som skapar forutsattningar for ménniskors liv, méten och
utveckling.

Med vért budgetforslag prioriterar vi trygghet genom en
ansvarsfull och nérvarande fastighetsforvaltning. Vi sikrar
stadens kulturarv genom en ldngsiktig kulturhistorisk fond
som motverkar forfall och oplanerade hyreshdjningar. Vi
frimjar gron omstillning genom investeringar i solenergi,
aterbruk och hallbara byggmetoder. Vi stirker foreningsliv
och civilsamhélle genom att motverka trangboddhet och
undantridngning i det kommunala lokalbestindet.

Var politik bygger pa insikten att stadens byggnader, lokaler
och offentliga rum ar verktyg for frihet: frihet att motas, att
skapa, att paverka och att kénna trygghet ddr man bor, verkar
och vistas. Genom vért budgetforslag ges fastighetsndmnden
de forutsattningar som krivs for att vara en aktiv kraft i
byggandet av ett Stockholm som &r fritt, hallbart och
inkluderande — ett Stockholm for alla.

3) Frank Hojem (C) foreslér att nimnden beslutar enligt f6ljande:

—_

Att delvis godkénna kontorets forslag beslut.

Att uppdra at kontoret att &terkomma med ett forslag till
inriktning utifrdn Centerpartiets budgetreservation i
kommunfullmiktige.

Att darutover anfora foljande:

Centerpartiet vill staka ut en hoppfull vig framat for det
framtida Stockholm — en stad som héller ihop och ger kraft at
varje ménniska att forverkliga sina drommar. Stockholm ska
vara en frihetlig, gron, 6ppen, trygg och rolig stad dér stadens
styrkor tas tillvara genom samarbete med foretag, akademi
och civilsamhille.

Fastighetsnimndens budgetunderlag for 2026 visar med all
tydlighet att den nuvarande politiska ledningen har
utmaningar vad géller bade kostnadskontroll och
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prioriteringar. Kontoret anger att det totala
investeringsbehovet uppgér till 7,8 miljarder kronor, vilket ar
3,3 miljarder kronor mer dn den tilldelade investeringsramen
fran kommunfullméktige. Flera stora renoverings- och
nybyggnadsprojekt kommer ddrmed inte rymmas inom
budget, vilket leder till férseningar, avbrutna projekt och
samre kvalitet pa vara fastigheter.

Stockholms stora brist pa framf6rallt idrottsanldggningar
kommer starkt pdverkas trots att staden antagit
styrdokumentet Strategi for idrottsanldggningar 2022-2026
som innehaller tydliga behovsberdkningar fram till 2030. Den
nuvarande majoriteten har stingt dérren for privata
investerare att vara med och bygga ikapp bristen, vilket
ytterligare bidrar till vi inte kommer att na véra
anldggningsmal. Det ska stéllas i relation till de 16ften om
ytterligare idrottsanlédggningar och investeringar som gavs
infor valet 2022. Det hir faktumet har dven synats av stadens
9 stora idrottsférbund genom ett 6ppet brev i1 deras respektive
kanaler dér deras stora besvikelse beskrivs. Det finns ett stort
behov av fordndring 1 badde agerande och i1 synen pa
anldggningsfragan.

Stockholm stad har ocksé flera fastigheter som é&r i stort
behov av renovering. En betydande del av vart
fastighetsbesténd har eftersatt underhdll och flera byggnader
har uppnatt sin tekniska livslangd. Att 6ver tid fortsitta bygga
en betydande underhéllsskuld dr inte hallbart och bidrar till
bade hogre kostnader for framtiden och sdmre forvaltning av
stadens tillgangar. Att skjuta upp nddvandiga investeringar
far ocksd konsekvenser, inte minst for foéreningsliv och
kulturverksamhet som idag tvingas bedriva verksambhet i
undermaéliga lokaler. Fastighetskontoret behover ocksé aktivt
jobba med att anpassa nuvarande bestand och avyttra
fastigheter som inte skapar virde for karnuppdraget.

Vad giller klimatarbetet ar det l4tt att sdtta hoga mal som
fossilfritt Stockholm, utbyggd laddinfrastruktur,
energieffektivisering och aterbruk i1 byggprojekt. Men
ambitioner maste foljas av finansiering. Flera av
klimatatgiarderna 1 budgetunderlaget kriaver 6kade
investeringskostnader som inte tydligt finns avsatta.

Beslutsgang

Ordféranden Clara Lindblom (V) stéller forslagen mot varandra och
finner att nimnden beslutar enligt kontorets forslag som stods av
ordféranden Clara Lindblom (V), Alma Carlsson m.fl. (S), Martin
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Hansson (MP), vice ordféranden Henrik Virro m.fl. (M) och Serge;j
Salnikov (SD).

Sarskilt uttalande
Vice ordféranden Henrik Virro m.fl. (M) ldmnar sérskilt uttalande
enligt foljande:

Moderaterna star bakom ambitionen om ldngsiktig ekonomisk
héllbarhet och ser positivt pd kontorets fokus pa styrning,
kontroll och utveckling av nya rutiner. Samtidigt dr det
avgorande att dessa ambitioner leder till faktiska forbattringar
1 budgetdisciplin och genomférandekraft. Den oroande
utvecklingen vi sett i tidigare uppfoljningar, dér stora brister
funnits 1 ekonomisk styrning och kostnadskontroll, fir inte

upprepas.

Vi vill sdrskilt betona vikten av att stadens
fastighetsverksamhet fortsatt bedrivs med fokus pa
affarsmassighet och konkurrens. Kontorets resonemang om
att 1 vissa fall genomfora uppdrag i egen regi maste hanteras
med stor forsiktighet. Vér uppfattning ér tydlig, dar
marknaden kan leverera med kvalitet och effektivitet ska
staden inte ta Over verksamhet som innebér okade risker,
hogre kostnader och minskad flexibilitet. Det 4r genom
upphandling och vilformulerade avtal som vi bést sdkrar
kvalitet och kostnadseffektivitet.

Vi stodjer arbetet med att renodla fastighetsbestdndet och
uppmanar kontoret att paskynda forsédljningsprocesser for
fastigheter utan strategiskt virde. Att binda stora resurser i
fastigheter som inte fyller stadens kédrnbehov &r inte
forsvarbart i ett ekonomiskt ldge dir Stockholm lanar 6ver en
miljon kronor i timmen.

Det ar darfor var tydliga uppfattning att forsdljningsprocesser
for Hasta gard och Hotorgshallen bor initieras skyndsamt.
Béda objekten har under lang tid belastat stadens resurser
utan att bidra till kdrnverksamhet, och 1 fallet med
Hoétorgshallen dr den kommersiella karaktiren sarskilt
uppenbar. Dessa fastigheter bor frigoras for privata aktorer
som har béttre forutsiattningar att utveckla dem pa
marknadsmaissiga villkor.

Vi vill ocksa lyfta fram vikten av att Af Chapman prioriteras
for uthyrning. Fartyget édr en unik tillgdng som i dag stir utan
tydlig anvindning och dir stadens mojligheter att sjdlva nyttja
det dr begrinsade. Att fa till en uthyrning till en aktor som
kan bidra med verksamhet och intékter r ett viktigt steg for
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att sdkerstélla att fastigheten inte fortsitter att ligga outnyttjad
till kostnad for stockholmarna.

Nir det giller klimatinvesteringar ser vi positivt pa atgarder
som &r kostnadseffektiva och ger tydlig klimatnytta. Daremot
bor staden vara aterhdllsam med symbolprojekt eller initiativ
som kraver omfattande resurser utan sakerstélld effekt.
Sarskilt arbete med dterbruk och energieffektivisering bor
styras av krav pa mitbarhet och aterbetalningstid.

Stockholm fortjdnar en fastighetsforvaltning som fokuserar pa
kérnuppdraget, prioriterar ratt, och hushaller med
skattebetalarnas pengar. Vi forvéntar oss att kontoret
aterkommer med konkreta resultat av det forbéttringsarbete
som nu aviseras.

Ersattaryttrande
Lovisa Hedin (KD) lamnar erséttaryttrande enligt foljande:

Fastighetskontoret forvaltar 1 030 fastigheter och 550
bostadsritter. Det dr en stor variation av typer av fastigheter,
da bestandet inkluderar allt fran idrottsplatser, brandstationer,
saluhallar och herrgérdar till lagenheter och forskolelokaler.
Utmaningar som fastighetskontoret lyfter med samtliga delar
av fastighetsbestidndet bestar framst i upprustningskostnader
som krévs utifran den berdknade tekniska livsldngden.
Upprustningskostnaderna ror savél ett uppddmt behov av
renovering och planerat underhall.

Stockholm véxer, vilket dr gladjande, men det sétter
ytterligare krav pa en utdkad fastighetsportfol; sett till
exempelvis idrottsytor, dir nya idrottsanlaggningar behover
etableras samtidigt som befintliga fastigheter fér ett utokat
renoverings- och underhallsbehov i takt med att
nyttjandetiden behdver 6ka. Detta paverkar den tekniska
livsldngden ytterligare, da slitaget 6kar jamfort med vad
fastigheterna ursprungligen var dimensionerade for.
Villingby sim- och idrottshall ar ett av flera exempel pa hur
fastighetsportfoljen stir infér en omfattande renovering som
kommer paga under innevarande period. Kontoret lyfter hur
ett oroligt omvirldslige skapar utokat resursbehov. Okade
kostnader for el och material gor i forlangningen att
kostnaderna for hyresgisterna okar.

Under kommande budgetperiod har fastighetskontoret dven
identifierat behovet av nya forvaltningslokaler for den nya
stadsdelsforvaltningen Jirva. Aven om det kan vara lockande
att skapa nytt far vi inte forsaka det som redan finns inom
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fastighetsportfoljen. Bagge av de tidigare
stadsdelsforvaltningarna Spanga-Tensta och Rinkeby-Kista
hade stadsdelskontor. Innan beslut tas om renovering av
Kéampingeskolan dr den ansvarsfulla 16sningen att forst se
over hur anvdndningen av de tidigare stadsdelskontoren kan
nyttjas. Att dteranvénda tidigare lokaler dr savél kostnads-
som miljoeffektivt.

Vi kristdemokrater tycker att fastighetsbestandet 1 staden ska
vara valskott och tryggt for stockholmarna. Det dr av hogsta
vikt att det skots och forvalts pa ett kostnadseffektivt satt med
respekt for stockholmarnas skattekronor. Kristdemokraterna
vill aterigen betona vikten av fokus pa styrning och noggrann
kostnadskontroll. Nar kontoret planerar upprustningar av
fastigheter behover det finnas en tydlig och grundlig
kostnadsbild som héller budget. Tidigare bristande
kostnadskontroll vid projektgenomféranden ir inte ett
ansvarstagande forvaltande av stockholmarnas skattemedel.

Vidare menar vi att kontoret behover fortsitta dela arbetet
med privata aktorer for att dels effektivisera kostnaderna men
ocksa for att ta tillvara pa den vilja som finns bland
Stockholms foretag att bidra till fastighetsdriften i1 staden. En
konkurrensutsatt marknad sékerstéller att aktorer stdndigt ar
pa tarna, vilket mojliggor ett béattre erbjudande for
stockholmarna genom en hdgre kvalitet och dven ett battre
forvaltande av skattemedel genom bittre effektivitet.

Handlingar i arendet

FSK 2025/6-1 (Godkénd - R 1) Underlag f6r budget 2026
med inriktning 2027 och 2028 {or fastighetsndmnden
FSK 2025/6-2 Bilaga 1. Investeringar 2026-2028

FSK 2025/6-3 Bilaga 2 Investnetto FSK

FSK 2025/6-4 Bilaga 3 Investnetto Idrott

FSK 2025/6-5 Bilaga 4 Klimatinvesteringar 2026-2028
FSK 2025/6-6 Bilaga 5 Kommentarer Stora Projekt

FSK 2025/6-7 Bilaga 6 Prioriteringsverktyg SPIS 2025

FSK 2025/6-8 Bilaga 7 Klimatanpassning investeringar
2026-2028
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§6

Motion om att salja Hasta gard. Remissvar

FSK 2025/120

Beslut

Fastighetsnimnden beslutar enligt fastighetskontorets forslag:

1. Fastighetsndamnden godkédnner och dverlamnar
fastighetskontorets tjdnsteutlatande som svar pa remissen.

2. Fastighetsndmnden beslutar att omedelbart justera
paragrafen.

Reservation
Samtliga ledamoter for Moderaterna reserverar sig mot beslutet med
hénvisning till sitt forslag.

Namndens behandling av arendet

Framlagda forslag till beslut

1) Ordféranden Clara Lindblom (V), Alma Carlsson m.fl. (S),
Martin Hansson (MP), Sergej Salnikov (SD), Hansi Karppinen (L)
och Frank Hojem (C) foreslér (se beslutet).

2) Vice ordféranden Henrik Virro m.fl. (M) foreslar att nimnden
beslutar enligt foljande:

1. Att fastighetsndmnden tillstyrker motionen i sin helhet.

2. Att fastighetsndmnden uppdrar &t fastighetskontoret att
aterkomma med en skriftlig terrapportering till namnden
senast september 2025 kring hur det nytecknade
arrendeavtalet for Hésta gard fungerar, inklusive
ekonomiska forutséttningar, investeringar och
verksamhetens bidrag till stadens mal.

3. Att aterrapporteringen sérskilt ska belysa vilka atgarder som
vidtagits for att sdkerstélla att det tecknade avtalet inte
innebér ekonomiska risker for staden samt hur kostnader och
ansvar for upprustning av girdens byggnader hanteras.

4. Att dérutdver anfora foljande:

Moderaterna har lange foresprékat en forséljning av Hésta
gard som en del 1 att renodla stadens fastighetsbestdnd och
sakerstdlla en 14ngsiktigt hallbar ekonomisk forvaltning. Vi
noterar att fastighetskontoret under 2024 har tecknat ett nytt
arrendeavtal for gdrden och att verksamheten nu paborjats
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under ny arrendator, kdnd fran Bogs gard 1 Sollentuna.
Arrendatorn har uttryckt ambitioner att bedriva ett aktivt
jordbruk och 6ppna upp gérden for allménheten, vilket ar
vilkommet.

Samtidigt uttrycker vi en fortsatt oro for de ekonomiska risker
som garden innebér. Garden har statt utan aktiv verksamhet i
flera dr, byggnaderna har stort upprustningsbehov och det ér
annu oklart, savitt vi dr informerade, hur kostnaderna ska
fordelas mellan staden och arrendatorn. Vi vill déarfor
understryka behovet av uppfoljning och transparens i1 hur
verksamheten utvecklas, inte minst med avseende pa
investeringar och ekonomisk paverkan.

Vi anser att det dr fortsatt angeldget att sdkerstélla att Hista
gérd inte blir en langsiktig ekonomisk belastning for staden.
Dérfor bor fastighetskontoret fa 1 uppdrag att aterkomma till
ndmnden med en rapport kring hur det nya arrendet utvecklas,
inklusive de investeringar som krivs, ansvarsfordelning samt
hur verksamheten bidrar till stadens 6vergripande mal.

Beslutsgang

Ordféranden Clara Lindblom (V) stéller forslagen mot varandra och
finner att nimnden beslutar enligt kontorets forslag som stods av
ordforanden Clara Lindblom (V), Alma Carlsson m.fl. (S), Martin
Hansson (MP), Sergej Salnikov (SD), Hansi Karppinen (L) och
Frank Hojem (C).

Handlingar i arendet

FSK 2025/120-2 (Godkénd - R 1) Motion om att silja Hésta
gard. Remissvar
FSK 2025/120-1.1 Bilaga 1 Motion om att sdlja Hésta gérd



Stockholms
stad

Fastighetsnamnden Protokoll nr 3/2025
Sida 12 (21)
2025-04-22
§7

Revidering av program for inkop. Remissvar
FSK 2025/172

Beslut
Fastighetsnimnden beslutar enligt fastighetskontorets forslag:

1. Fastighetsndamnden godkédnner och dverlamnar
fastighetskontorets tjdnsteutlatande som svar pa remissen.

2. Fastighetsndmnden beslutar att omedelbart justera
paragrafen.

Reservation
Hansi Karppinen (L) reserverar sig mot beslutet med hanvisning till
sitt forslag.

Namndens behandling av arendet

Framlagda forslag till beslut

1) Ordféranden Clara Lindblom (V), Alma Carlsson m.fl. (S),
Martin Hansson (MP), vice ordféranden Henrik Virro m.fl. (M),
Sergej Salnikov (SD) och Frank Hojem (C) foreslar (se beslutet).

2) Hansi Karppinen (L) foreslér att nimnden beslutar enligt
foljande:

1. Att programmet ges skarpare rutiner om hur staden kan
stodja stadsdelsforvaltningarna i de upphandlingar som
forvaltningarna ansvarar for.

2. Att staden inréttar avtalscontrollers for att sdkerstélla att
stadens inkdp och upphandlingar dr bade socialt och
ekonomiskt hallbara.

3. Att ddrutéver anfora foljande:

Liberalerna vilkomnar revideringen av Stockholms stads
program for inkop, det dr ett viktigt steg 1 arbetet for att
sakerstélla att stadens resurser anvinds ansvarsfullt och
effektivt. Vi har vid upprepade tillféllen lyft vikten av att
motverka vélfardsbrottslighet inom stadens verksamheter, och
vi ser positivt pa att dessa frigor nu ges fokus i programmet.

Stockholms stad gor drligen inkSp for stora belopp, och det ér
avgorande att de genomfors med seridsa aktorer som foljer
lagar och regler. Genom att skérpa rutinerna och stélla
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tydligare krav minskar vi risken for att oseriosa och
kriminella aktorer far tillgang till stadens skattemedel. Det
forutsétter ocksa forbattrade kontroller och uppfoljning
genom hela inkdpsprocessen.

Liberalerna anser att Stockholm maste stélla tydligare krav i
sina upphandlingar, bade initialt och 16pande under hela
avtalstiden nér det giller entreprendrers skyldighet att dela
information. Det ricker inte med krav vid
upphandlingstillfallet, utan informationsdelningen méste
fortsitta kontinuerligt. Vi ser ocksa ett stort behov av att
bygga upp kompetens inom avtalshantering, inte bara inom
det tekniska sakomradet utan ocksé inom juridik och
uppfoljning, for att kunna stélla och driva krav gentemot
leverantdrer pa ett effektivt sitt. Har skulle Liberalernas
forslag om avtalscontrollers ha en betydande roll {or att
motverka problemet.

Ett annat problem som maste hanteras &r bristen pa
fungerande informationsfloden, bdde mellan kommuner och
mellan kommunen och andra myndigheter som Skatteverket.
Det ér en fraga dér staten har ett ansvar, men Stockholm som
huvudstad méste g fore och vara padrivande 1 att hitta
16sningar. For oss ér det sjdlvklart att den lagstiftade rollen
som brottsforebyggande aktor ocksa innebér ett ansvar att
bygga strukturer, rutiner och samarbete som dven fungerar i
praktiken.

V1 har under senare tid blivit informerade om konkreta brister
1 stadens mojligheter att kontrollera entreprenorer 16pande
under avtalstiden, sérskilt inom vissa stadsdelar. Ett exempel
ar inom parkskotseln, dér det framkommit att leverantorer
byter ut personal efter upphandling utan att detta anmals eller
dér resurser saknas for att foljas upp systematiskt.

Det har i flera fall varit svért for stadsdelsforvaltningarna att
sdkerstdlla att samtliga personer som utfor arbete &t staden
omfattas av avtalsenliga villkor, sdsom 16n, arbetsvillkor och
ritt till semester med mera.

Dessa brister undergraver stadens ambition om att endast géra
affarer med seridsa aktdrer och innebér en pataglig risk for att
offentliga medel nar oseridsa eller till och med kriminella
verksamheter. Det visar tydligt pd behovet av skarpare krav
pa uppfoljning och kontroll under hela avtalets 16ptid samt
forbattrad samordning och stdd till stadsdelarna.

For att sidkerstilla att stadens inkdpsarbete hadller hog kvalitet
och lever upp till kraven pa sund konkurrens och
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rattssdkerhet, dr det avgorande att bestidllarkompetensen inom
stadens organisation forstdrks. I dag finns det variationer
mellan ndmnder och stadsdelar vad géller formégan att f6lja
upp avtal, tolka juridiska villkor och hantera komplexa
entreprenader. En stirkt bestéllarroll dr en nyckel till att
forebygga vilfardsbrott och att sikerstilla att skattebetalarnas
pengar anvénds pa ett ansvarsfullt sétt.

Liberalerna har darfor foreslagit att staden infor sérskilda
avtalscontrollers. Dessa ska ha kompetens att granska och
folja upp avtal bade ur ett juridiskt perspektiv och med fokus
pa ekonomisk héllbarhet. Det handlar inte bara om att
sdkerstélla att avtalsvillkor efterlevs, utan dven om att skapa
en funktion som identifierar risker, brister och mdjligheter till
forbattring 1 hela inkopskedjan. Genom att professionalisera
uppfoljningen av avtal kan vi minska risken for att oseriosa
leverantorer far féaste 1 stadens verksamheter och stirka
kvaliteten 1 de tjénster som stockholmare fér ta del av.

Exemplet ovan med bristande uppfoljning inom parkskdtsel
visar tydligt varfor det behovs starkt bestillarkompetens och
en mer professionell avtalsuppfoljning. Nér personal byts ut
utan kontroll och avtalade villkor inte f6ljs upp, riskerar vi att
vélfardsmedel hamnar hos aktorer som inte lever upp till
stadens krav. Hir kan en funktion som avtalscontroller gora
verklig skillnad genom att systematiskt f6lja upp avtal och
sdkerstélla att varje leverantor levererar enligt
overenskommelse.

Slutligen for att effektivt stivja vélfardsbrottslighet krévs
ocksa skérpta rutiner kring jav och korruption. Det ar
avgorande att stadens inkdpsarbete genomsyras av
transparens och att varje beslut fattas pa objektiva grunder.
Genom tydligare riktlinjer, utbildning och obligatorisk
kontroll 1 riskutsatta delar av verksamheten kan vi minska
risken for otillborliga relationer och sékerstélla att stadens
resurser anvands pé ett hederligt och réttssikert sétt.

Beslutsgang

Ordf6randen Clara Lindblom (V) stéller férslagen mot varandra och
finner att nimnden beslutar enligt kontorets forslag som stods av
ordféranden Clara Lindblom (V), Alma Carlsson m.fl. (S), Martin
Hansson (MP), vice ordféranden Henrik Virro m.fl. (M), Serge;j
Salnikov (SD) och Frank Hojem (C).

Ersattaryttrande
Lovisa Hedin (KD) l&dmnar ersittaryttrande enligt foljande:



Stockholms
stad

Fastighetsnamnden Protokoll nr 3/2025

Sida 15 (21)
2025-04-22

Stadens inkop och upphandlingar ska utformas
andamalsenligt utifran respektive forvaltnings behov for att
utfora kommunala kirnuppdrag. Varje skattekrona ska ge s
stor nytta som mdjligt. Samtidigt kan ink&p anvdndas som
verktyg i omstéllningen till en mer héllbar stad i den mén
upphandlade entreprendrer kan erhilla ekonomiskt
forsvarbara alternativ pd en vilfungerande, konkurrenssatt
marknad.

Kristdemokraterna vialkomnar att styret inkluderar
beredskapsfragor som del av det reviderade programmet for
inkdp. Vi dr diremot fortsatt mycket kritiska till att inkdp och
upphandlingar systematiskt — och i allt storre grad — utformas
med maélsittningen att vara drivande 1 omstillningen av
marknaden med detaljkrav pa produkter som inte finns pé en
fungerande marknad. Malet maste ter bli att tillgodose
stockholmarna kvalitet for sina skattekronor. Likasa anser vi
att sysselséttningskrav vid upphandling istéillet ska utformas
som frivilliga dnskemaél eftersom det knappast kan anses vara
ett kommunalt kdrnuppdrag att diktera entreprendrers
rekryteringsprocesser eller anstdllningsavtal. Det &r inte bara
kostnadsdrivande utan snedvrider dven konkurrensen vilket
de aterkommande problemen med allt for fa anbud ar facit pa.

Handlingar i arendet

FSK 2025/172-2 (Godkénd - R 1) Revidering av program for
ink&p. Remissvar

FSK 2025/172-1.2 Bilaga 1 Stockholms stads program for
inkdp
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Revidering av program med mal och riktlinjer for utforare
av kommunala angeldagenheter. Remissvar
FSK 2025/173

Beslut
Fastighetsnimnden beslutar enligt fastighetskontorets forslag:

1. Fastighetsnimnden godkdnner och 6verlamnar
fastighetskontorets tjansteutlatande som svar pd remissen.

2. Fastighetsnimnden beslutar att omedelbart justera
paragrafen.

Namndens behandling av arendet

Framlagda forslag till beslut
Néamnden foreslar (se beslutet).

Beslutsgang
Ordforanden Clara Lindblom (V) finner att nimnden beslutar enligt
kontorets forslag.

Sarskilt uttalande
Hansi Karppinen (L) ldmnar sérskilt uttalande enligt f6ljande:

Liberalerna stéller sig 1 grunden positiva till den foreslagna
revideringen av programmet med mal och riktlinjer for
utforare av kommunala angeldgenheter. Vi vilkomnar att
programmet nu dven omfattar verksamhet som bedrivs i1 egen
regi, i enlighet med dndringar i kommunallagen. Det ar ett
viktigt steg mot att sdkerstdlla likvdrdiga villkor mellan
privata och offentliga utforare.

Liberalerna har vid upprepade tillfdllen lyft betydelsen av
tydliga mekanismer for transparens, kontroll och uppfoljning
inom valfardsverksamheter, sarskilt i syfte att forebygga och
bekdmpa vilfardsbrottslighet. I detta sammanhang spelar
programmet en central roll. Det dr avgorande att bade
medborgare och beslutande organ har tillgang till tydlig
information om hur resurser anviands och hur kvalitet
sakerstélls oavsett vem som utfor tjénsten.
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Liberalerna dock kritiska till att programmets mél och
riktlinjer hélls pa en sd pass dvergripande niva. Att hinvisa
till redan existerande styrdokument utan att ge en konkret
beskrivning av mal, férvéntningar och uppfoljningsmetoder
riskerar att géra programmet tandldst. Det finns en uppenbar
risk att formuleringarna blir sd allménna att de forlorar sitt
virde och blir svara att f6lja upp pa ett meningsfullt sétt.
Detta kan i sin tur forsvéra mojligheterna att utkrdva ansvar
ndr mélen inte nés eller nér kvalitetsbrister uppstar.

Liberalerna anser darfor att méal och riktlinjer bor fortydligas,
konkretiseras och kompletteras med tydliga indikatorer for
uppfoljning. Endast d& kan programmet bli ett effektivt
verktyg for styrning och transparens i kommunens samlade
verksamhet.

Ersattaryttrande
Lovisa Hedin (KD) lamnar erséttaryttrande enligt foljande:

Kristdemokraterna vilkomnar regeringens forslag om att det
ska rdda lika insyn oavsett i vilket regi en kommunal
angeldgenhet utfors. Genom att premiera drift i egen regi
snedvrids marknadsklimatet. Starkt konkurrens mellan privata
utforare samt lika forutséttningar for saval privat som
kommunal regi mojliggor istillet en 6kad kostnadseftektivitet
och starkt kvalitet 1 vdlfarden, samtidigt som
forutséttningarna for foretagare forbéttras.

Handlingar i arendet

FSK 2025/173-2 (Godkénd - R 1) Revidering av program
med mal och riktlinjer for utforare av kommunala
angeldgenheter. Remissvar

FSK 2025/173-1.2 Bilaga 1 Program med mél och riktlinjer
for utforare av kommunala angeldgenheter
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§9
Stockholms stads program for barns ratt till kultur.
Remissvar

FSK 2025/66

Beslut
Fastighetsnimnden beslutar enligt fastighetskontorets forslag:

1. Fastighetsnimnden godkdnner och 6verlamnar
fastighetskontorets tjansteutlatande som svar pd remissen.

2. Fastighetsnimnden beslutar att omedelbart justera
paragrafen.

Namndens behandling av arendet

Framlagda forslag till beslut
Néamnden foreslar (se beslutet).

Beslutsgang
Ordforanden Clara Lindblom (V) finner att nimnden beslutar enligt
kontorets forslag.

Sarskilt uttalande
Hansi Karppinen (L) med stdd av Frank Hojem (C) lamnar sarskilt
uttalande enligt foljande:

Alla barn och unga ska ha mojligheter att skapa och fa
tillgang till kulturupplevelser.

Stockholms stads program for barns rétt till kultur ska ge alla
barn och ungdomar goda mojligheter att uppticka, uppleva
och skapa ménga olika sorters kulturuttryck. Det ar bra att det
foreslagna programmet uppmirksammar vikten av att
Stockholms stad blir béttre pé att inkludera
underrepresenterade grupper: Pojkar 1 alla dldrar, dldre barn
och ungdomar, barn och ungdomar med funktionsnedséttning
samt barn och ungdomar som véxer upp 1 hushall med 14ga
inkomster. Vi vill podngtera vikten av resurssittning for att
staden verkligen ska n4 alla barn i olika skolklasser att varje
skolar kunna genomfora kulturaktiviteter. Detta dr essentiellt
sa att programmet blir verklighet och inte en papperstiger.
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En annan aspekt vi vill lyfta handlar om det forslag som
Liberalerna lade betrdffande malgruppen LSS och ritten till
kultur. Har avslog majoriteten vart forslag om att utvidga
Kulansamarbetet till att omfatta ocksé LSS. Har finns idag ett
begrénsat utbud av aktiviteter som idrottsforvaltningen
tillhandahaller, men dér alla tre personkretsar inom LSS inte
har tillgang till aktiviteterna. For oss &r det sjalvklart att
personer som omfattas av lagen om sérskilt stod ska ha
tillgdng till kultur och att det bésta séttet att tillgodogora detta
ar inom ramen for kulan, s att exempelvis kulturarbetare kan
dyka upp pé boenden och dagliga verksamheter, samt att
LSS-malgruppen far tillgang till subventionerade
kulturupplevelser pa kulturarenor.

Ersattaryttrande
Lovisa Hedin (KD) l&dmnar ersittaryttrande enligt foljande:

Stadens program for barns réttigheter till kultur dr en
reviderad version av det tidigare programmet under namnet
Kultur 1 6gonhdjd. Fastighetskontoret lyfter viktiga aspekter
for att sdkerstélla tillgdngligheten f6r barn och unga till
stadens kulturinstitutioner som exempelvis Kulturhuset och
Stadsteatern.

Ett generellt utokat samarbete med privata aktorer for stadens
fastighetsbesténd ser vi som en gynnsamt dven for barn och
ungas kulturutovande.

Handlingar i arendet
e FSK 2025/66-2 (Godkind - R 1) Stockholms stads program
for barns rétt till kultur. Remissvar
e FSK 2025/66-1.1 Bilaga 1 Stockholms stads program for
barns rétt till kultur
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§ 17

Installation av planvarme och utbyte av konstgras pa
Hjorthagens IP, Hjorthagen 1:13, 1:5, 1:1.
Genomfoérandebeslut

FSK 2024/86

Beslut
Fastighetsnimnden beslutar enligt fastighetskontorets forslag:

1. Fastighetsndmnden godkénner forslag till genomforande av
projekt installation av planvdrme och utbyte av konstgrés pa
Hjorthagens IP, del av Hjorthagen 1:13, 1:5, 1;1 till en
projektutgift redovisad i tjansteutlatandets bilaga 1.

2. Fastighetsndmnden beslutar att omedelbart justera
paragrafen.

Namndens behandling av arendet

Framlagda forslag till beslut
Néamnden foreslar (se beslutet).

Beslutsgang
Ordforanden Clara Lindblom (V) finner att nimnden beslutar enligt
kontorets forslag.

Sarskilt uttalande
Hansi Karppinen (L) ldmnar sdrskilt uttalande enligt foljande:

Vi ser positivt pa detta genomforandebeslut, men det réader
oklarheter kring om det kommer att paverka befintlig
idrottsutdvning under genomforandet och fran Liberalernas
sida onskar vi en samordning med idrottsférvaltningen for att
sakerstilla att erforderliga ersittningsytor, for det fall de
behovs, ordnas.

Handlingar i arendet
e FSK 2024/86-5 (Signerad) Installation av planvirme och
utbyte av konstgrds pé Hjorthagens IP, del av Hjorthagen
1:13, 1:5, 1:1. Genomforandebeslut.
e FSK 2024/86-6 Bilaga 1 Ekonomisk redovisning
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§18
Teknisk upprustning av Klamparen 11.
Genomforandebeslut

FSK 2023/170

Beslut
Fastighetsnimnden beslutar enligt fastighetskontorets forslag:

1. Fastighetsnimnden godkanner for sin del forslag till
genomforande och foreslar att kommunfullméktige
godkénner forslaget till genomforande for projekt Teknisk
upprustning av Klamparen 11 och att fastighetsndmnden
medges ritt att genomfora projektet till en projektutgift
redovisad i tjdnsteutlatandets bilaga 1.

2. Fastighetsnimnden beslutar att omedelbart justera
paragrafen.

Namndens behandling av arendet

Framlagda forslag till beslut
Néamnden foreslar (se beslutet).

Beslutsgang
Ordforanden Clara Lindblom (V) finner att nimnden beslutar enligt
kontorets forslag.

Handlingar i arendet
e FSK 2023/170-8 (Signerad) Teknisk upprustning av
Klamparen 11, Genomforandebeslut
e FSK 2023/170-9 Bilaga 1 Ekonomisk redovisning
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