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§1

Val av justerare och dag for justering

Beslut

Ordféranden Alexandra Mattsson (V) och Asa Nilsson Séderstrom
(L) utses att justera protokollet fran dagens sammantréde.
Justering av protokollet sker den 27 september 2024.
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§2

Anmalan av protokoll

2.1 Anmalan av protokoll fran férskolenamndens
forvaltningsgrupp den 16 september 2024

Protokoll fran férskolendmndens forvaltningsgrupp den 16
september 2024 anmals och laggs till handlingarna.

2.2 Anmalan av protokoll fran utbildningsnamndens,
forskolenamndens och SISAB:s gemensamma rad for
funktionshinderfragor den 18 september 2024

Protokoll fran utbildningsnamndens, férskolenamndens och
SISAB:s rad fér funktionshinderfragor den 18
september 2024 anmals och laggs till handlingarna.
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§3

Anmalan av delegationsbeslut

FOF 2024/10

Beslut

2024-09-24

Forskolendmnden lagger forvaltningens sammanstéllning av
delegationsbeslut till handlingarna.

Arendet
Diarienummer| DU | Delegerings-| ¢ o de Delegat
datum |nummer
. 2024- .
FOF 2023/476 09-13 2.5,2.6 Beslut efter tillsyn|Enhetschef
" 2024- .
FOF 2023/472 09-04 2.5 Beslut efter tillsyn|Enhetschef
. 2024- .
FOF 2024/14 09-04 2.5 Beslut efter tillsyn|Enhetschef
) 2024- Beslut om
FOF2023/258 2.4 foreldggande Enhetschef
08-27 . .
uppgiftsskyldighet
Beslut att teckna
2024- avtal efter Avdelningschef]
FOF 2024/242 4.12 genomford ekonomi och
08-22 ) ) .
direktupphandling [styrning
av lokalvard
. 2024- .
FOF 2024/16 08-20 2.7 Beslut efter tillsyn|Enhetschef
" 2024- .
FOF 2024/15 08-20 2.6,2.7 Beslut efter tillsyn|Enhetschef
Barn i behov av
2024- omfattande
09-14 >3 sarskilt stod Enhetschef
Godként
Barn 1 behov av
2024- omfattande
09-14 >3 sarskilt stod Enhetschef
Godként
Barn i behov av
2024- omfattande
09-14 >3 sarskilt stod Enhetschef
Godként
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Barn i behov av

2024- omfattande

09-14 5.3 sarskilt stod Enhetschef
Godkéant
Barn i behov av

2024- omfattande

09-11 |- sarskiltstod | Fonetsehel
Godkint
Barn i behov av

2024- omfattande

09-11 >3 sarskilt stod Enhetschef
Godként
Barn i behov av

2024- omfattande

09-10 3.3 sarskilt stod Enhetschef
Godkant
Barn i behov av

2024- omfattande

09-10 5.3 sarskilt stod Enhetschef
Godkant
Barn i behov av

2024- omfattande

09-10 |3 sarskiltstod | -onetsehel
Godként
Barn i behov av

2024- omfattande

09-10 |- sarskiltstod | hetsehel
Godként
Barn i behov av

2024- omfattande

09-10 >3 sarskilt stod Enhetschef
Godként
Barn i behov av

2024- omfattande

09-10 3.3 sarskilt stod Enhetschet
Godkiant
Barn i behov av

2024- omfattande

09-10 3.3 sarskilt stod Enhetschet
Godkant
Barn i behov av

2024- omfattande

09-10 |7 sarskiltstod | Fonetsehel
Godként
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Barn i behov av

2024- omfattande

09-10 |3 sirskiltstod | hetsehef
Godkéant
Barn i behov av

2024- omfattande

09-04 |- sarskiltstod | Fonetsehel
Godkint
Barn i behov av

2024- omfattande

09-04 >3 sarskilt stod Enhetschef
Godként
Barn i behov av

2024- omfattande

08-30 3.3 sarskilt stod Enhetschef
Godkant
Barn i behov av

2024- omfattande

08-29 5.3 sarskilt stod Enhetschef
Godkant
Barn i behov av

2024- omfattande

0829 |3 sarskiltstod | -onetsehel
Godként
Barn i behov av

2024- omfattande

0826 |- sarskiltstod | hetsehel
Godként
Barn i behov av

2024- omfattande

08-26 >3 sarskilt stod Enhetschef
Godként
Barn i behov av

2024- omfattande

08-26 3.3 sarskilt stod Enhetschet
Godkiant
Barn i behov av

2024- omfattande

08-21 3.3 sarskilt stod Enhetschet
Godkant
Barn i behov av

2024- omfattande

09-11 5.3 sarskilt stod Enhetschef
Avslag
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Barn i behov av

2024- omfattande

09-11 5.3 sarskilt stod Enhetschef
Avslag
Barn i behov av

2024- omfattande

09-11 |- sarskiltstod | Fonetsehel
Avslag
Barn i behov av

2024- omfattande

09-10 >3 sarskilt stod Enhetschef
Avslag
Barn i behov av

2024- omfattande

09-10 3.3 sarskilt stod Enhetschef
Avslag
Barn i behov av

2024- omfattande

09-10 5.3 sarskilt stod Enhetschef
Avslag
Barn i behov av

2024- omfattande

0830 | sarskiltstod | -onetsehel
Avslag
Barn i behov av

2024- omfattande

0829 |- sarskiltstod | hetsehel
Avslag
Barn i behov av

2024- omfattande

08-29 >3 sarskilt stod Enhetschef
Avslag
Barn i behov av

2024- omfattande

08-29 3.3 sarskilt stod Enhetschet
Avslag
Barn i behov av

2024- omfattande

08-29 3.3 sarskilt stod Enhetschet
Avslag
Barn i behov av

2024- omfattande

0829 |7 sarskiltstod | Fonetsehel
Avslag
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Barn i behov av

2024- omfattande

0826 | sirskiltstod | hetsehef
Avslag
Barn i behov av

2024- omfattande

0826 |- sarskiltstod | Fonetsehel
Avslag
Barn i behov av

2024- omfattande

08-26 >3 sarskilt stod Enhetschef
Avslag
Barn i behov av

2024- omfattande

08-26 3.3 sarskilt stod Enhetschef
Avslag
Barn i behov av

2024- omfattande

08-26 5.3 sarskilt stod Enhetschef
Avslag
Barn i behov av

2024- omfattande

08-21 5.3 sarskilt stod Enhetschef
Avslag
Barn i behov av

2024- omfattande

0821 |- sarskiltstod | hetsehel
Avslag
Barn i behov av

2024- omfattande

08-21 >3 sarskilt stod Enhetschef
Avslag
Barn i behov av

2024- omfattande

08-21 3.3 sarskilt stod Enhetschet
Avslag
Barn i behov av

2024- omfattande

08-21 3.3 sarskilt stod Enhetschet
Avslag
Barn i behov av

2024- omfattande

08-21 5.3 sarskilt stod Enhetschef
Avslag
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Barn i behov av
2024- omfattande
0820 |7 sirskiltstod | hetsehef
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§4

Forvaltningens information

Saker forskola
Bjorn Axén, utredare, informerar om Stockholms stads riktlinjer for
barnsékerhet i forskolan.

Tertialrapport 2
Annie Karlsson, verksamhetscontroller, informerar om
tertialrapport 2 for forskolendmnden.
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§7

Stockholms stads program for de manskliga
rattigheterna

Svar pa remiss fran kommunstyrelsen, KS 2023/1159

FOF 2024/268

Beslut
Forskolendmnden godkinner forvaltningens tjansteutlatande och
overldmnar det till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Sammanfattning av arendet

Forskolenimnden har ombetts att inkomma med yttrande pa
kommunstyrelsens remiss om Stockholms stads program for de
ménskliga réttigheterna. Malet med programmet ar att Stockholm
ska vara en 6ppen, jamlik och jamstélld stad, fri fran alla former av
diskriminering och rasism. Stadens samtliga ndmnder och
bolagsstyrelser ansvarar for att sdkerstilla de méanskliga
rittigheterna i sina verksamheter. Réttigheterna omfattar alla, alltid
och Overallt. Stockholms stad har haft flera olika program for
arbetet att sdkerstédlla de ménskliga rittigheterna men tar nu steget
att samla arbetet 1 ett program. For att uppna jdmlika levnadsvillkor
for alla stockholmare ska staden dven arbeta utifran sex
handlingsplaner som kommer att tas fram.

Forskoleforvaltningen ar positiv till ett samlat program for arbetet
for de minskliga réttigheterna och dess tillhdrande sex
handlingsplaner. Forvaltningens arbete inkluderar programmets
samtliga tillhérande handlingsplaner. Vidare dr forvaltningen
positiv till att det relativt kortfattade programmet rymmer séval
komplexa fragor, exempelvis det intersektionella perspektivet, som
modeller for arbetet.

Forslag till beslut
Ordforanden Alexandra Mattsson (V) foreslar att forskolenimnden
beslutar enligt forvaltningens forslag till beslut.

Asa Nilsson Soderstrom (L) och Ismail Ali (C) foreslér att
forskolendmnden beslutar enligt Liberalernas och Centerpartiets
forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att det finns tva forslag till beslut:
forvaltningens forslag och ett forslag fran Asa Nilsson Séderstrom
(L) och Ismail Ali (C). Ordforanden stéller forslagen mot varandra
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och finner att forskolendmnden beslutar enligt forvaltningens
forslag.

Reservationer
Asa Nilsson Soderstrdm (L) och Ismail Ali (C) reserverar sig mot
ndmndens beslut till formén for gemensamt forslag enligt foljande:

Forslag till beslut
1. Att delvis godkédnna forvaltningens forslag till beslut.
2. Att Stockholms stads program for de ménskliga
rittigheterna kompletteras i enlighet med som anfors nedan.
3. Att ddrutdver anfora foljande.

Stockholms stad ska vara frihetens stad dér varje individ fritt kan
forma sitt liv, utan att begransas av diskriminering eller rasism i
nagon form. Vi ser dock flera brister i1 det foreslagna overgripande
programmet for de ménskliga rattigheterna.

En lardom fran tidigare stadsdvergripande styrdokument &r att de
bor vara sa konkreta som mojligt med tydliga mal och uppdrag for
stadens nimnder och bolag. En dverhdngande risk &r annars att det
enbart bidrar till 6kad administration utan reell forbéttring.
Styrdokument och handlingsplaner behdver kunna f6ljas upp. Det
foreslagna programmet &r 1 sin nuvarande form dessvirre langt ifrdn
ett tydligt styrande dokument som ndmnder och bolag kan forhalla
sig till. Konkretisering i atgirder och styrmedel ér centralt f6r den
hér typen av program.

Den hér typen av program fokuserar ofta pd information och
kunskapshé6jande insatser. Vi vill darfor betona vikten av att dven
fokusera pd konkreta atgérder och stod riktade till personer som
drabbas, t.ex. hur de ska kunna ta tillvara sina réttigheter.

Det ar ocksa anmérkningsvért att antisemitism, afrofobi och hatbrott
knappt ges ndgot utrymme i programmet. Liberalerna har vid ett
flertal tillfdllen patalat att antisemitismen skiljer sig frén rasism och
behover adresseras specifikt. Likasa behover ett program for de
ménskliga rattigheterna, som tar sikte pé att motverka all form av
rasism, lyfta problematiken med hatbrott. Vad géller hatbrott 16per
just afrosvenskar storst risk att utsittas och ar overrepresenterade i
fall med direkt véld. Stadens arbete mot hatbrott far inte bli en
undanskymd del 1 ett 6vergripande styrdokument mot rasism.

Vi ser slutligen problem med att ersétta nuvarande styrdokument
innan det finns nya handlingsplaner pa plats. Det riskerar att skapa
ett glapp 1 pagéende arbete.
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Sarskilt uttalande
Sophia Granswed Baat med flera (M) anméler ett sdrskilt uttalande
enligt foljande:

Stockholm ska vara en stad ddr man kan leva i trygghet och frihet.
Vi vilkomnar dérfor att staden fér ett mer samlat program for att
sdkerstélla den visionen om allas ménniskors lika virde och
grundldggande rattigheter. Arbetet med att forverkliga dessa
rattigheter far dock inte innebdéra att vissa grupper 1 samhallet faller
mellan stolarna. Vi ser en véixande antisemitism i vérlden, Sverige
och Stockholm vilket méste tas pa allvar. Det judiska fotavtrycket
har bidragit till det Stockholm vi kdnner i dag men judiska fordldrar
vittnar om réidsla for att deras barn ska bli méltavlor for hot och
véld idag. Rédslan har lett fram till att f4 unga judar i dag vagar
bédra judiska symboler. Den oron har politiken ett ansvar for att ta pa
allvar. Det har konstaterats 1 statliga utredningar att den judiska
minoriteten 1 Sverige 1 minst utstradckning far sina réttigheter
tillgodosedda av kommuner och regioner, det dr allvarlig kritik. Nér
Stockholm nu far ett samlat program for de ménskliga réttigheterna
som ska gilla for samtliga ndimnder och bolagsstyrelser &r det av
storsta vikt att den judiska minoritetens verklighet 1 Stockholm inte
asidosatts.

Handlingar i arendet

e FOF 2024/268-2 Tjinsteutlitande daterat 2024-06-27
Stockholms stads program for de minskliga réttigheterna

e FOF 2024/268-1.2 Bilaga 1 - Stockholms stads program for
de ménskliga réttigheterna

e FOF 2024/268-1.1 (Godkiind - R 2) KS 2023/1159
Tjansteutldtande - Stockholms stads program for de
ménskliga rattigheterna
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§9
Motion om ett utvecklat varderingsarbete i skolan
Svar pa remiss fran kommunstyrelsen, KS 2024/609

FOF 2024/190

Beslut
Forskolendmnden godkdnner forvaltningens tjénsteutlatande och
overldmnar det till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Sammanfattning av arendet

Jan Jonsson (L) har lagt fram en motion ”Om ett utvecklat
véarderingsarbete 1 skolan”. Syftet dr att motverka destruktiva
manliga normer som skribenten menar leder till gdngkriminalitet
respektive hogerextremism. Skribenten lyfter fram béade att arbetet
att lara barn och ungdomar om virdegrund och kéllkritik behover
starkas och att flertalet forskollérare, ldrare och annan skolpersonal
saknar utbildning i hur destruktiva vérderingar hos elever ska
bemotas. Detta trots att ldroplanerna for samtliga skolformer
foreskriver ett aktivt virdegrundsarbete. Skribenten foreslar dérfor
att:

“staden tar fram ett koncept for virderingsarbete i forskolan och
skolan som bemoter destruktiva mansnormer i samhdllet i stort och
pd sociala medier.”

Forskoleforvaltningen héller med skribenten om vikten av att
motverka destruktiva normer och ideologiska asikter men anser att
laroplanens skrivningar &r tydliga inom omrédet och tillgodoser det
behov skribenten avser. Forvaltningen framhaller dock vikten av att
genom fortbildning stérka personal som &r i behov av det.

Forslag till beslut
Ordforanden Alexandra Mattsson (V) foreslér att forskolenimnden
beslutar enligt forvaltningens forslag till beslut.

Asa Nilsson Soderstrom (L) och Ismail Ali (C) foreslér att
forskolenimnden beslutar enligt Liberalernas och Centerpartiets
forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att det finns tva forslag till beslut:
forvaltningens forslag och ett forslag frin Asa Nilsson Soderstrom
(L) och Ismail Ali (C). Ordforanden stéller forslagen mot varandra
och finner att forskolendmnden beslutar enligt forvaltningens
forslag.
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Reservationer
Asa Nilsson Soderstrdm (L) och Ismail Ali (C) reserverar sig mot
ndmndens beslut till formén for gemensamt forslag enligt foljande:

Forslag till beslut
1. Att bifalla motionen.
2. Att darutdver anfora foljande.

Forvaltningen svarar att laroplanen tacker den typ av kunskap som
vi lyfter i motionen. Som framgar av motionen sé har flertalet
forskolldrare, ldrare och annan skolpersonal aldrig fatt nagon
utbildning i hur destruktiva vérderingar hos elever ska bemotas,
trots att ldroplanerna for samtliga skolformer foreskriver ett aktivt
vérdegrundsarbete.

Kunskap om destruktiva mansnormer och valdsprevention genom
MVP ér en viktig del men dven hogerextrema, antidemokratiska och
véldsbejakande vérderingar behdver bemétas. Inte minst krédvs mer
kunskap av forekomsten av kodord och symboler pa sociala medier,
1 klotter och annan kommunikation, for att kunna identifiera och
forhindra radikalisering. Har anser vi att det bor ske ett utbrett och
organiserat virderingsarbete i skolan for att na ut till barn och unga.

Handlingar i arendet
e FOF 2024/190-2 Tjinsteutlitande daterat 2024-07-05
Motion om ett utvecklat viarderingsarbete i skolan

e FOF 2024/190-1.1 Motion om ett utvecklat virderingsarbete
i skolan
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§ 11

Skrivelse om mat i forskolan
Svar pa skrivelse fran Ismail Ali (C)

FOF 2024/107

Beslut
Forskolendmnden godkdnner férvaltningens tjansteutldtande som
svar pa skrivelsen.

Sammanfattning av arendet

Ismail Ali (C) har 1dmnat en skrivelse angédende mat i forskolan till
forskolendmnden. Skribenten skriver att maten i stadens forskolor
ska vara sund, séker och hallbar och stiller frigor om exempelvis
andel ekologiska livsmedel, viltkott, tillagningskdk, odling och
arbetssitt for att minska matsvinnet.

Under 2023 uppgick andelen ekologiska ink&p av mat och
livsmedel till drygt 64 procent. Information fran
stadsdelsforvaltningarna visar att det inte serveras viltkott
regelbundet i stadens kommunala forskolor. Omkring 84 procent av
forskolorna har tillagningskok och det forekommer att barn vid
enstaka tillfillen &r med i koket. Det dr vanligast att detta avser de
dldre barnen pa forskolan. Odling &r ett vedertaget inslag i
forskolans utbildning. Odling sker som en pedagogisk aktivitet och
ofta odlas sddant som barnen far smaka pa och dta. Under 2024
pagar samverkan mellan forskoleforvaltningen och stadsdels-
forvaltningarna for arbetssitt med syfte att minska matsvinnet.

Forslag till beslut
Ordforanden Alexandra Mattsson (V) foreslar att forskolenimnden
beslutar enligt forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ar
forvaltningens forslag. Ordforanden finner att forskolendmnden
beslutar enligt forvaltningens forslag.

Sarskilt uttalande
Ismail Ali (C) anmdler ett sdrskilt uttalande enligt foljande:

Vi vill tacka for det utforliga och till manga delar positiva svaret pa
var skrivelse angdende mat i forskolan. Det dr glddjande att stadens
forskolor arbetar tillfredstdllande med att engagera och stimulera
barnens larande kring mat. Vi ser ocksd positivt pa att staden véljer
ekologiska alternativ vid inkdp, men hade onskat att andelen
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ndrproducerade varor ocksa hade foljts upp som ett métbart mal.
Genom att servera mer niarproducerad mat i vara verksamheter kan
vi minska miljépaverkan, ta ansvar for djurens vdlméende och
sakerstdlla att vira barn inte fér i sig mer antibiotika 4n nddvéandigt.

Handlingar i arendet
e FOF 2024/107-2 Tjénsteutldtande daterat 2024-08-21
Skrivelse om mat i forskolan

e FOF 2024/107-1.1 Skrivelse frén Centerpartiet angdende mat
i forskolan
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§ 12

Forstarkt forskola
Redovisning av budgetuppdrag fran kommunfullmaktige
FOF 2024/269

Beslut
1. Forskolendmnden godkinner forvaltningens tjdnsteutldtande
som redovisning av budgetuppdraget att utreda inrittandet
av forstirkt skolforberedande forskoleverksamhet.
2. Forskolenamnden ger forskoleforvaltningen i uppdrag att
forbereda pilotprojektet forstiarkt forskola i enlighet med
tjansteutlatandet.

Sammanfattning av arendet

Forskolendmnden har, i kommunfullméktiges budget for ar 2024,
fatt 1 uppdrag att i samverkan med utbildningsndmnden och
stadsdelsndmnderna utreda inrittandet av forstérkt skolforberedande
forskoleverksamhet. Utifrdn uppdraget har utredningen utgétt fran
foljande omraden:

Forskolans skolforberedande uppdrag
Forskolans kompensatoriska roll
Sprak- och kunskapsutveckling
Overgangar mellan forskola och skola

Inom ramen f6r dessa punkter har &ven medarbetares kompetens
beaktas.

Utredningen foreslar foljande:
e Att arbetet med att utveckla och implementera stadens
riktlinjer for 6vergang mellan forskola och skola fortsétter.
e Att den evidensbaserad metoden Hogldsning med mer
dialog provas i ett pilotprojekt som en del i att forstirka
forskolans undervisning, med fokus pa sprék- och
kunskapsutveckling, under forskolans sista ar.

Kostnader for pilotprojektet berdknas till 7,5 miljoner kronor,
fordelat dren ht 2024 - ht 2026.
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Forslag till beslut
Ordforanden Alexandra Mattsson (V) foreslér att forskolenimnden
beslutar enligt forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r
forvaltningens forslag. Ordféranden finner att forskolendmnden
beslutar enligt forvaltningens forslag.

Handlingar i arendet
e FOF 2024/269-1 Tjinsteutlatande daterat 2024-07-04
Forstarkt forskola
e FOF 2024/269-2 Bilaga Rapport Forstirkt sista forskolear
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§13
Riktlinjer for forskolenamndens EU-policyarbete
FOF 2024/272

Beslut
1. Forskolendmnden godkénner forskoleforvaltningens forslag
till riktlinjer for EU-policyarbete, i enlighet med
forvaltningens tjédnsteutlitande.
2. Forskolendmnden ger forskoleforvaltningen i uppdrag att
uppdatera riktlinjerna vad géller mindre revideringar som
inte innebdr ndgon fordndring 1 sak.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige i Stockholms stad har utifran en
stadsovergripande EU-policy givit stadens ndmnder 1 uppdrag att
utforma verksamhetsspecifika riktlinjer for sitt EU-policyarbete.
Riktlinjerna ska beskriva EU:s inflytande pa nimndens
verksamhetsomrade, vara vigledande principer for nimndens EU-
policyarbete samt utgora strategier for att fa genomslag for EU-
policyarbetet. Mot bakgrund av detta uppdrag och stadens
reviderade EU-policy har forskoleforvaltningen upprittat forslag pa
riktlinjer for forskolendmndens EU-policyarbete.

Malsittningen ar att riktlinjerna ska fungera som en vigledning for
forvaltningens EU-arbete utan att styra pd detaljniva. Forvaltningen
foreslar att forskolendmnden godkéinner riktlinjerna och ger
forvaltningen 1 uppdrag att uppdatera dessa vad géller mindre
revideringar som inte innebér nagon fordndring i sak.

Forslag till beslut
Ordforanden Alexandra Mattsson (V) foreslér att forskolenimnden
beslutar enligt forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r
forvaltningens forslag. Ordféranden finner att forskolendmnden
beslutar enligt forvaltningens forslag.

Handlingar i arendet
e FOF 2024/272-1 Tjinsteutlitande daterat 2024-08-28
Riktlinjer for forskolendamndens EU-policyarbete
e FOF 2024/272-2 Bilaga - Riktlinjer for forskolendimndens
EU-policyarbete
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§15

Ovriga fragor

Beslut

1. Forskolendmnden overldmnar skrivelsen till forvaltningen
for beredning.

2. Forskolenamnden beslutar att dagarvode ska utgd for
ndmndens utbildningsdag den 26 september 2024.

Inkommen skrivelse

Foljande skrivelse har inkommit till forskolendmnden:
Skrivelse fran Asa Nilsson Sédertrdm (L) ”Skrivelse fran
Liberalerna angaende digitala verktyg i forskolan”.

Dagarvode for utbildningsdag

Forslaget ar att forskolenimnden ska ha en utbildningsdag den 26
september 2024 mellan klockan 08.30-15.00 och att dagarvode ska
utga.

Enligt Stockholms stads regler om arvoden m.m. for kommunala
fortroendeuppdrag géller foljande for dagarvode:

"Dagarvoden utges till kommunalt fortroendevalda vid uppdrag for
stadens rakning och vissa resor i samband med uppdrag. Uppdragen
kan till exempel vara forrattningar, inspektioner
(myndighetsutovning) eller deltagande i konferenser, utbildningar
och studiedagar. Dagarvoden utbetalas av den nimnd som har
beslutat om uppdraget."
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