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Sida 1 (24)



 

Förskolenämnden 

 
 

Protokoll nr 5/2025 
 

2025-04-22 

 

Sida 2 (24)



 

Förskolenämnden 

 
 

Protokoll nr 5/2025 
 

2025-04-22 

§ 1 
Val av justerare och dag för justering  

Beslut  
Ordföranden Alexandra Mattsson (V) och Åsa Nilsson Söderström 
(L) utses att justera protokollet från dagens sammanträde. 
 
Justering av protokollet sker den 29 april 2025. 
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§ 2 
Anmälan av protokoll  

Beslut  
2.1 Anmälan av protokoll från förskolenämndens förvaltningsgrupp 
den 14 april 2025 
 
Protokoll från förskolenämndens förvaltningsgrupp den 14 april 
2025 anmäls och läggs till handlingarna. 
 
2.2 Anmälan av protokoll från utbildningsnämndens, 
förskolenämndens och SISAB:s gemensamma råd för 
funktionshinderfrågor den 16 april 2025 
 
Protokoll från utbildningsnämndens, förskolenämndens och 
SISAB:s råd för funktionshinderfrågor den 16 april 2025 anmäls 
och läggs till handlingarna. 
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§ 3 
Anmälan av beslut från kommunfullmäktige och 
kommunstyrelsen inom förskolenämndens 
verksamhetsområden  
FÖF 2025/7 
 

Beslut  
Inga beslut fanns att anmäla. 
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§ 4 
Anmälan av delegationsbeslut  
FÖF 2025/8 
 

Beslut  
Förskolenämnden lägger förvaltningens sammanställning av 
delegationsbeslut till handlingarna. 
 

Ärendet 
Diarienummer Besluts-

datum 
Delegerings-
nummer 

Ärende Delegat  

FÖF 2025/16 2025-02-03 2.1 Tillfällig 
utökning 

Avdelningschef 
My 

FÖF 2025/40 2025-02-28 4.11 Beslut om 
upphandling 

Avdelningschef 

FÖF 2025/95 2025-03-17 2.1 Tillfällig 
utökning 

Avdelningschef 
My 

FÖF 2025/52 2025-03-24 2.1 Tillfällig 
utökning 

Avdelningschef 
My 

FÖF 2025/63 2025-03-26 2.1 Tillfällig 
utökning 

Avdelningschef 
My 

FÖF 2024/98 2025-04-02 2.7 Beslut efter 
tillsyn 

Enhetschef 
My 

FÖF 2024/99 2025-04-02 2.7 Beslut efter 
tillsyn 

Enhetschef 
My 

FÖF 2024/100 2025-04-02 2.7 Beslut efter 
tillsyn 

Enhetschef 
My 

FÖF 2025/51 2025-04-11 2.1 Tillfällig 
utökning 

Enhetschef 
My 

  2025-04-14 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Godkänd 

Enhetschef 
My 

  2025-04-11 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Godkänd 

Enhetschef 
My 

  2025-04-11 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Godkänd 

Enhetschef 
My 

  2025-04-03 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Godkänd 

Enhetschef 
My 
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  2025-03-28 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Godkänd 

Strateg 

  2025-03-28 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Godkänd 

Strateg 

  2025-03-28 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Godkänd 

Strateg 

  2025-03-26 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Godkänd 

Strateg 

  2025-03-21 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Godkänd 

Strateg 

  2025-03-17 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Godkänd 

Strateg 

  2025-04-11 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Avslag 

Enhetschef 
My 

  2025-04-10 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Avslag 

Enhetschef 
My 

  2025-04-10 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Avslag 

Enhetschef 
My 

  2025-04-10 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Avslag 

Enhetschef 
My 

  2025-04-10 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Avslag 

Enhetschef 
My 

  2025-04-10 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Avslag 

Enhetschef 
My 

  2025-04-08 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Avslag 

Enhetschef 
My 

  2025-04-08 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Avslag 

Enhetschef 
My 

  2025-04-08 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Avslag 

Enhetschef 
My 
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  2025-04-08 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Avslag 

Enhetschef 
My 

  2025-04-08 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Avslag 

Enhetschef 
My 

  2025-04-08 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Avslag 

Enhetschef 
My 

  2025-04-08 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Avslag 

Enhetschef 
My 

  2025-04-08 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Avslag 

Enhetschef 
My 

  2025-04-03 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Avslag 

Enhetschef 
My 

  2025-04-03 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Avslag 

Enhetschef 
My 

  2025-04-03 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Avslag 

Enhetschef 
My 

  2025-03-28 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Avslag 

Strateg 

  2025-03-26 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Avslag 

Strateg 

  2025-03-21 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Avslag 

Strateg 

  2025-03-21 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Avslag 

Strateg 

  2025-03-21 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Avslag 

Strateg 

  2025-03-21 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Avslag 

Strateg 

  2025-03-19 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Avslag 

Strateg 
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  2025-03-19 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Avslag 

Strateg 

  2025-03-17 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Avslag 

Strateg 

  2025-03-17 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Avslag 

Strateg 

  2025-04-14 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Avskriven 

Enhetschef 
My 

  2025-04-14 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Avskriven 

Enhetschef 
My 

  2025-04-14 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Avskriven 

Enhetschef 
My 

  2025-04-14 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Avskriven 

Enhetschef 
My 

  2025-04-14 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Avskriven 

Enhetschef 
My 

  2025-04-14 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Avskriven 

Enhetschef 
My 

  2025-04-14 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Avskriven 

Enhetschef 
My 

  2025-04-14 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Avskriven 

Enhetschef 
My 

  2025-04-11 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Avskriven 

Enhetschef 
My 

  2025-04-11 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Avskriven 

Enhetschef 
My 

  2025-04-11 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Avskriven 

Enhetschef 
My 

  2025-04-10 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Avskriven 

Enhetschef 
My 
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  2025-04-10 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Avskriven 

Enhetschef 
My 

  2025-04-08 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Avskriven 

Enhetschef 
My 

  2025-04-08 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Avskriven 

Enhetschef 
My 

  2025-04-08 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Avskriven 

Enhetschef 
My 

  2025-04-08 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Avskriven 

Enhetschef 
My 

  2025-04-08 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Avskriven 

Enhetschef 
My 

  2025-04-08 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Avskriven 

Enhetschef 
My 

  2025-04-08 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Avskriven 

Enhetschef 
My 

  2025-04-08 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Avskriven 

Enhetschef 
My 

  2025-04-08 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Avskriven 

Enhetschef 
My 

  2025-04-08 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Avskriven 

Enhetschef 
My 

  2025-04-08 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Avskriven 

Enhetschef 
My 

  2025-04-03 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Avskriven 

Enhetschef 
My 

  2025-03-26 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Avskriven 

Strateg 

  2025-03-26 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Avskriven 

Strateg 
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  2025-03-21 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Avskriven 

Strateg 

  2025-03-21 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Avskriven 

Strateg 

  2025-03-21 5.3 Barn i behov 
av särskilt stöd 
Avskriven 

Strateg 

 
 
Handlingar i ärendet 

• FÖF 2025/8-14 Sammanställning av anmälda 
delegtionsbeslut 2025-04-22 
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§ 5 
Förvaltningens information  
 
Adrian Forssander, strateg, informerar om  läroplanen för förskolan 
(Lpfö18). 
 
Annie Karlsson, verksamhetscontroller, informerar om Underlag för 
budget 2026 med inriktning för 2027 och 2028. 
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§ 7 
Revidering av program för inköp  

Svar på remiss från kommunstyrelsen, KS 2024/553 
FÖF 2025/92 
 

Beslut  
Förskolenämnden godkänner förvaltningens tjänsteutlåtande och 
överlämnar det till kommunstyrelsen som svar på remissen. 
 

Sammanfattning av ärendet  
Förskolenämnden har mottagit remissen revideringen av program 
för inköp från kommunstyrelsen för yttrande. 
 
Programmets inriktning på inköpsarbetet är omfattande och 
fokuserar på hög kvalité på inköps- och upphandlingens utövning. 
Att uppnå programmets intentioner till fullo kräver ett strategiskt 
inköpsarbete. Förskolenämnden är i en utvecklingsfas med att skapa 
ytterligare struktur avseende den förvaltningsinterna inköps- och 
upphandlingsverksamheten. Det reviderade programmet för inköp 
bedöms således utgöra ett viktigt styrdokument i detta 
strukturarbete. 
 
Faktorer som välfärdsbrott, miljö och klimat, säkerhet, beredskap, 
riskanalyser, kontroll och uppföljning är centrala faktorer i 
programmet. Förskolenämnden ser det som positivt att programmet 
lyfter fram att samordning och samarbete för nämnder och bolag är 
gynnsamt för staden som helhet. 
 
Kompletterande anvisningar samt samordning och tillämpning av 
arbetsrättsliga kontraktsvillkor föreslås att tas fram av 
kommunalstyrelsen. Detta är viktiga stödåtgärder för 
förskolenämndens inköps- och upphandlingsutövning. 
 

Förslag till beslut 
Ordföranden Alexandra Mattsson (V) föreslår att förskolenämnden 
beslutar enligt förvaltningens förslag till beslut.  
 
Åsa Nilsson Söderström (L) föreslår att förskolenämnden beslutar 
enligt Liberalernas förslag till beslut. Sophia Granswed Baat m.fl. 
(M) ansluter sig till förslaget. 

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterar att det finns två förslag till beslut: 
förvaltningens förslag och ett förslag från Åsa Nilsson Söderström 
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(L), som Sophia Granswed Baat m.fl. (M) ansluter sig till. 
Ordföranden ställer förslagen mot varandra och finner att 
förskolenämnden beslutar enligt förvaltningens förslag. 

Reservationer 
Åsa Nilsson Söderström (L) och Sophia Granswed Baat m.fl. (M) 
reserverar sig mot nämndens beslut till förmån för eget förslag 
enligt följande: 
 
Förslag till beslut 

1. Att programmet ges skarpare rutiner om hur staden kan 
stödja stadsdelsförvaltningarna i de upphandlingar som 
förvaltningarna ansvarar för. 

2. Att staden inrättar avtalscontrollers för att säkerställa att 
stadens inköp och upphandlingar är både socialt och 
ekonomiskt hållbara. 

3. Att därutöver anföra 
 
Liberalerna välkomnar revideringen av Stockholms stads program 
för inköp, det är ett viktigt steg i arbetet för att säkerställa att 
stadens resurser används ansvarsfullt och effektivt. Vi har vid 
upprepade tillfällen lyft vikten av att motverka välfärdsbrottslighet 
inom stadens verksamheter, och vi ser positivt på att dessa frågor nu 
ges fokus i programmet. 
 
Stockholms stad gör årligen inköp för stora belopp, och det är 
avgörande att de genomförs med seriösa aktörer som följer lagar 
och regler. Genom att skärpa rutinerna och ställa tydligare krav 
minskar vi risken för att oseriösa och kriminella aktörer får tillgång 
till stadens skattemedel. Det förutsätter också förbättrade kontroller 
och uppföljning genom hela inköpsprocessen. 
 
Liberalerna anser att Stockholm måste ställa tydligare krav i sina 
upphandlingar, både initialt och löpande under hela avtalstiden när 
det gäller entreprenörers skyldighet att dela information. Det räcker 
inte med krav vid upphandlingstillfället, utan informationsdelningen 
måste fortsätta kontinuerligt. Vi ser också ett stort behov av att 
bygga upp kompetens inom avtalshantering, inte bara inom det 
tekniska sakområdet utan också inom juridik och uppföljning, för 
att kunna ställa och driva krav gentemot leverantörer på ett effektivt 
sätt. Här skulle Liberalernas förslag om avtalscontrollers ha en 
betydande roll för att motverka problemet. 
 
Ett annat problem som måste hanteras är bristen på fungerande 
informationsflöden, både mellan kommuner och mellan kommunen 
och andra myndigheter som Skatteverket. Det är en fråga där staten 
har ett ansvar, men Stockholm som huvudstad måste gå före och 
vara pådrivande i att hitta lösningar. För oss är det självklart att den 
lagstiftade rollen som brottsförebyggande aktör också innebär ett 
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ansvar att bygga strukturer, rutiner och samarbete som även 
fungerar i praktiken. 
 
Vi har under senare tid blivit informerade om konkreta brister i 
stadens möjligheter att kontrollera entreprenörer löpande under 
avtalstiden, särskilt inom vissa stadsdelar. Ett exempel är inom 
parkskötseln, där det framkommit att leverantörer byter ut personal 
efter upphandling utan att detta anmäls eller där resurser saknas för 
att följas upp systematiskt. 
 
Det har i flera fall varit svårt för stadsdelsförvaltningarna att 
säkerställa att samtliga personer som utför arbete åt staden omfattas 
av avtalsenliga villkor, såsom lön, arbetsvillkor och rätt till semester 
med mera. 
 
Dessa brister undergräver stadens ambition om att endast göra 
affärer med seriösa aktörer och innebär en påtaglig risk för att 
offentliga medel når oseriösa eller till och med kriminella 
verksamheter. Det visar tydligt på behovet av skarpare krav på 
uppföljning och kontroll under hela avtalets löptid samt förbättrad 
samordning och stöd till stadsdelarna. 
 
För att säkerställa att stadens inköpsarbete håller hög kvalitet och 
lever upp till kraven på sund konkurrens och rättssäkerhet, är det 
avgörande att beställarkompetensen inom stadens organisation 
förstärks. I dag finns det variationer mellan nämnder och stadsdelar 
vad gäller förmågan att följa upp avtal, tolka juridiska villkor och 
hantera komplexa entreprenader. En stärkt beställarroll är en nyckel 
till att förebygga välfärdsbrott och att säkerställa att skattebetalarnas 
pengar används på ett ansvarsfullt sätt. 
 
Liberalerna har därför föreslagit att staden inför särskilda 
avtalscontrollers. Dessa ska ha kompetens att granska och följa upp 
avtal både ur ett juridiskt perspektiv och med fokus på ekonomisk 
hållbarhet. Det handlar inte bara om att säkerställa att avtalsvillkor 
efterlevs, utan även om att skapa en funktion som identifierar risker, 
brister och möjligheter till förbättring i hela inköpskedjan. Genom 
att professionalisera uppföljningen av avtal kan vi minska risken för 
att oseriösa leverantörer får fäste i stadens verksamheter och stärka 
kvaliteten i de tjänster som stockholmare får ta del av. 
 
Exemplet ovan med bristande uppföljning inom parkskötsel visar 
tydligt varför det behövs stärkt beställarkompetens och en mer 
professionell avtalsuppföljning. När personal byts ut utan kontroll 
och avtalade villkor inte följs upp, riskerar vi att välfärdsmedel 
hamnar hos aktörer som inte lever upp till stadens krav. Här kan en 
funktion som avtalscontroller göra verklig skillnad genom att 
systematiskt följa upp avtal och säkerställa att varje leverantör 
levererar enligt överenskommelse. 
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Slutligen För att effektivt stävja välfärdsbrottslighet krävs också 
skärpta rutiner kring jäv och korruption. Det är avgörande att 
stadens inköpsarbete genomsyras av transparens och att varje beslut 
fattas på objektiva grunder. Genom tydligare riktlinjer, utbildning 
och obligatorisk kontroll i riskutsatta delar av verksamheten kan vi 
minska risken för otillbörliga relationer och säkerställa att stadens 
resurser används på ett hederligt och rättssäkert sätt. 

Särskilda uttalanden 
Ismail Ali (C) anmäler ett särskilt uttalande enligt följande: 
 
Stockholms stads reviderade program för inköp betonar vikten av 
att motverka välfärdsbrott genom att säkerställa att endast seriösa 
leverantörer anlitas och att samarbeta mellan stadens nämnder och 
bolag för att följa upp avtal och minimera riskerna för 
arbetslivskriminalitet och oseriösa verksamheter. Detta är ett bra 
steg, men mer krävs. 
 
Ett samordnat arbete mot brottslighet behöver utvecklas för att 
hantera aktörer som systematiskt utnyttjar upphandlingar. Genom 
att intensifiera samarbetet mellan myndigheter kan vi säkerställa att 
offentliga resurser inte hamnar i fel händer. 
 
I vår motion om att ta Otto till Stockholm föreslår vi att Stockholm 
inspireras av Botkyrkas OTTO-team, där myndigheter samarbetar 
för att stoppa oseriösa aktörer. Genom att förbättra samarbetet 
mellan förvaltningar, socialtjänst, polis och räddningstjänst kan vi 
både stoppa brottslig verksamhet och ge stöd till de som drabbas av 
människohandel och arbetskraftsexploatering. 
 
För att effektivt bekämpa organiserad brottslighet måste vi stoppa 
de ekonomiska flödena till kriminella nätverk. Genom att arbeta 
proaktivt i upphandlings- och inköpsprocessen kan vi minska risken 
att skattepengar hamnar i fel händer. Vi ser också att uppföljningen 
av leverantörer behöver skärpas. Offentliga medel ska användas för 
att bygga ett tryggare samhälle, inte för att finansiera brottslig 
verksamhet. 
 
Handlingar i ärendet 

• FÖF 2025/92-2 Tjänsteutlåtande daterat 2025-04-07 
Revidering av program för inköp 

• FÖF 2025/92-1.1 (Godkänd - R 2) KS 2024/553 
Tjänsteutlåtande - Revidering av program för inköp 

• FÖF 2025/92-1.2 Bilaga - Stockholms stads program för 
inköp 
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§ 8 
Revidering av program med mål och riktlinjer för utförare 
av kommunala angelägenheter  

Svar på remiss från kommunstyrelsen, KS 2024/800 
FÖF 2025/93 
 

Beslut  
Förskolenämnden godkänner förvaltningens tjänsteutlåtande och 
överlämnar det till kommunstyrelsen som svar på remissen. 
 

Sammanfattning av ärendet  
Förskolenämnden har ombetts att inkomma med yttrande på 
kommunstyrelsens remiss om revidering av program med mål och 
riktlinjer för utförare av kommunala angelägenheter. Programmet 
omfattar mandatperioden 2022–2026. I programmet anges 
kommunfullmäktiges mål och riktlinjer för uppföljning och 
allmänhetens insyn. 
 
Målgruppen för programmet har varit privata utförare som utför 
kommunala angelägenheter. En justering av målgruppens 
omfattning har genomförts och avser enligt 5 kap. 3 § 
kommunallagen (2017:725) kommunala angelägenheter som utförs 
av privata utförare samt inom verksamheter där kommunen är 
huvudman. Syftet är att främja likvärdiga villkor oavsett utförare 
som har uppdrag inom kommunala angelägenheter. 
 
I program med mål och riktlinjer för utförare av kommunala 
angelägenheter framgår det att förskolans kommunala som 
fristående verksamheter inte omfattas då dessa är att betraktas som 
enskilda huvudmän.  
 

Förslag till beslut 
Ordföranden Alexandra Mattsson (V) föreslår att förskolenämnden 
beslutar enligt förvaltningens förslag till beslut. 

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterar att det finns ett förslag till beslut och det är 
förvaltningens förslag. Ordföranden finner att förskolenämnden 
beslutar enligt förvaltningens förslag. 

Särskilda uttalanden 
Åsa Nilsson Söderström (L) anmäler ett särskilt uttalande enligt 
följande: 
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Liberalerna ställer sig i grunden positiva till den föreslagna 
revideringen av programmet med mål och riktlinjer för utförare av 
kommunala angelägenheter. Vi välkomnar att programmet nu även 
omfattar verksamhet som bedrivs i egen regi, i enlighet med 
ändringar i kommunallagen. Det är ett viktigt steg mot att 
säkerställa likvärdiga villkor mellan privata och offentliga utförare. 
 
Liberalerna har vid upprepade tillfällen lyft betydelsen av tydliga 
mekanismer för transparens, kontroll och uppföljning inom 
välfärdsverksamheter, särskilt i syfte att förebygga och bekämpa 
välfärdsbrottslighet. I detta sammanhang spelar programmet en 
central roll. Det är avgörande att både medborgare och beslutande 
organ har tillgång till tydlig information om hur resurser används 
och hur kvalitet säkerställs oavsett vem som utför tjänsten. 
 
Liberalerna dock kritiska till att programmets mål och riktlinjer 
hålls på en så pass övergripande nivå. Att hänvisa till redan 
existerande styrdokument utan att ge en konkret beskrivning av mål, 
förväntningar och uppföljningsmetoder riskerar att göra 
programmet tandlöst. Det finns en uppenbar risk att 
formuleringarna blir så allmänna att de förlorar sitt värde och blir 
svåra att följa upp på ett meningsfullt sätt. Detta kan i sin tur 
försvåra möjligheterna att utkräva ansvar när målen inte nås eller 
när kvalitetsbrister uppstår. 
 
Liberalerna anser därför att mål och riktlinjer bör förtydligas, 
konkretiseras och kompletteras med tydliga indikatorer för 
uppföljning. Endast då kan programmet bli ett effektivt verktyg för 
styrning och transparens i kommunens samlade verksamhet. 
 
Ismail Ali (C) anmäler ett särskilt uttalande enligt följande: 
 
Centerpartiet står bakom vikten av att kommunens medel används 
effektivt och att kvaliteten i verksamhet som finansieras av 
skattemedel är hög – oavsett om den utförs av staden eller av 
privata aktörer. Vi delar också ambitionen om en god uppföljning 
och transparens för att säkerställa detta. Men vi ser med oro på hur 
det föreslagna programmet riskerar att leda till en alltför snäv 
detaljstyrning av externa aktörers förehavanden. 
 
Det är bra att externa aktörer som bedriver verksamhet inom 
kommunens områden förväntas anpassa sig till kommunala mål, 
styrdokument och processer. Exempelvis att privata utförare ska 
bedriva verksamhet enligt kommunens integrerade ledningssystem 
(ILS), följa detaljerade uppföljningsmodeller inom exempelvis 
äldreomsorgen, och omfattas av samtliga styrdokument – inklusive 
miljöprogram, trygghetsprogram, tillgänglighetsprogram och 
Agenda 2030. Men det framgår också att allt från personalens 
villkor till detaljer om ägarförhållanden och ekonomi inkluderas i 
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programmet. Att påverka personalpolitiken hos andra utförare liknar 
svepskäl från majoriteten för att minska valfriheten för 
stockholmarna. Självklart ska kvaliteten vara hög, arbetsrätten och, 
lagstiftningen följas men att Stockholms stad ska lägga sig i externa 
utförares personalpolitik är inte rimligt. 
 
Vi menar att detta riskerar att skapa både en omfattande byråkratisk 
börda för framför allt små och medelstora aktörer, som kan få svårt 
att möta kraven utan betydande administrativa resurser. Det 
snedvrider i praktiken även konkurrensen till förmån för större 
utförare och kan leda till att färre aktörer kan bedriva verksamhet – 
särskilt sådana med idéburen profil. I förlängningen riskerar det att 
leda till en sämre välfärdsservice för stockholmarna. 
 
Centerpartiet vill se en förvaltning som fokuserar på kvalitet – inte 
processer. Vårt mål är att staden ska både vara en professionell 
utförare och beställare, med skarpa uppföljningar av kvalitet och 
resultat, snarare än att driva detaljreglering av hur varje verksamhet 
ska organiseras. De krav som ställs i avtal ska vara relevanta och 
proportionerliga utifrån verksamhetens art och omfattning. 
 
Slutligen så anser vi att det inte är praktiskt möjligt att i ett och 
samma styrdokument utforma detaljerade mål och riktlinjer för 
samtliga de verksamhetsområden där det förekommer privata 
utförare av kommunala angelägenheter. Det är stora skillnader på 
privata utförare i äldrenämndens verksamheter och 
förskolenämnden. Vi ser därför med viss oro över att det riskerar att 
bli många, och olika, byråkratiska processer mellan stadens olika 
områden. 
 
Handlingar i ärendet 

• FÖF 2025/93-2 Tjänsteutlåtande daterat 2025-04-07 
Revidering av program med mål och riktlinjer för utförare av 
kommunala angelägenheter 

• FÖF 2025/93-1.1 (Godkänd - R 2) KS 2024/800 
Tjänsteutlåtande - Revidering av program med mål och 
riktlinjer för utförare av kommunala angelägenheter 

• FÖF 2025/93-1.2 Bilaga - Program med mål och riktlinjer 
för utförare av kommunala angelägenheter 
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§ 10 
Ekonomisk månadsprognos mars 2025  
FÖF 2025/4 
 

Beslut  
Förskolenämnden godkänner månadsrapport per mars och lägger 
den till handlingarna. 
 

Sammanfattning av ärendet  
Prognosen baseras på utfallet per 31 mars samt utifrån dialog med 
samtliga chefer om eventuella avvikelser från budget. Nämnden 
prognostiserar ett överskott om 5 mnkr. 
 

Förslag till beslut 
Ordföranden Alexandra Mattsson (V) föreslår att förskolenämnden 
beslutar enligt förvaltningens förslag till beslut. 

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterar att det finns ett förslag till beslut och det är 
förvaltningens förslag. Ordföranden finner att förskolenämnden 
beslutar enligt förvaltningens förslag. 
 
Handlingar i ärendet 

• FÖF 2025/4-3 Tjänsteutlåtande daterat 2025-04-10 
Ekonomisk månadsprognos mars 2025 
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§ 12 
Barn som försvinner efter sommarlovet  

Svar på skrivelse från Amelie Langby med flera (M), Åsa 
Nilsson Söderström (L) och Ismail Ali (C) 
FÖF 2025/25 
 

Beslut  
Förskolenämnden godkänner förvaltningens tjänsteutlåtande som 
svar på skrivelsen. 
 

Sammanfattning av ärendet  
Amelie Langby med flera (M), Åsa Nilsson Söderström (L) och 
Ismail Ali (C) har lämnat en skrivelse till förskolenämnden med 
anledning av barn som inte återkommer till skolan efter 
sommarlovet. 
 
Barns närvaro i förskolan är en aktuell fråga och har de senaste åren 
lyfts fram parallellt med frågan om inskrivningsgrad i förskola. Då 
det uppmärksammas att ett barn inte längre kommer till förskolan, 
oavsett när under året detta sker, kontaktas vårdnadshavare. Vid oro 
eller misstanke om att barnet far illa görs anmälan till socialtjänsten. 
Det finns inte stadsgemensamma rutiner för att följa upp om 
förskoleplats sagts upp på grund av utebliven närvaro, varför 
förvaltningen inte kan uppge antal barn som inte återkommit till 
förskolan efter sommaren 2024 eller jullovet 2024/2025. 
 
Arbetet med barns närvaro i förskola är ett prioriterat område som 
fortsätter att utvecklas under året. Förvaltningen ingår i arbetet att 
revidera Handlingsplan mot våld i nära relation och hedersrelaterat 
våld och förtryck, prostitution och människohandel för sexuella 
ändamål samt sexuellt våld oberoende relation 2021 – 2025; Våga 
fråga, lyssna och agera! framtagen av utbildningsförvaltningen och 
socialförvaltningen.  
 

Förslag till beslut 
Ordföranden Alexandra Mattsson (V) föreslår att förskolenämnden 
beslutar enligt förvaltningens förslag till beslut. 

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterar att det finns ett förslag till beslut och det är 
förvaltningens förslag. Ordföranden finner att förskolenämnden 
beslutar enligt förvaltningens förslag. 
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Särskilda uttalanden 
Sophia Granswed Baat m.fl. (M) och Åsa Nilsson Söderström (L) 
anmäler ett gemensamt särskilt uttalande, som Ismail Ali (C) 
ansluter sig till, enligt följande: 
 
Vi tackar förvaltningen för svaret på skrivelsen. Vi anser dock att 
det är olyckligt att det idag inte finns stadsgemensamma rutiner för 
att följa upp om förskolebarn har förts ur landet. Detta innebär att 
förvaltningen inte kan uppge antal barn som inte återkommit till 
förskolan efter sommaren 2024 eller jullovet 2024/2025. Samtidigt 
anser vi att det är lite lamt, då förskoleförvaltningen har möjlighet 
att fråga respektive stadsdelsförvaltning om de har någon statistik 
att dela, men det har förvaltningen i detta läge valt att inte göra. Vi 
vet exempelvis att Skärholmens stadsdelsförvaltning saknar 8 
förskolebarn efter sommarlovet 2024, men däremot vet vi inte 
anledningen till att dessa barn inte återvänt. 
 
Förvaltningen skriver att orsakerna till att barns närvaro upphör 
varierar, där exempelvis flytt från kommunen eller att 
vårdnadshavare valt att ta barnet ur förskola är två anledningar. Här 
behöver vi föra statistik regelbundet, dels eftersom vi har ett 
uppsökandeansvar för alla barn som fyllt 3 år, och erbjuda dem en 
förskoleplats. Och dels för att vi har ett budgetuppdrag att öka 
inskrivningsgraden i förskolan. Om vi inte vet anledningarna till att 
förskoleplatser plötsligt står tomma, hur ska vi då kunna arbeta för 
att motverka detta? 
 
Förskoleförvaltningen deltar under året i en arbetsgrupp med 
uppdrag att revidera handlingsplanen mot våld i nära relation och 
hedersrelaterat våld och förtryck, prostitution och människohandel 
för sexuella ändamål samt sexuellt våld oberoende relation 2021 – 
2025, och kommer där att lyfta in förskoleperspektivet ytterligare. 
Detta är bra och vi hoppas att det även innebär att förvaltningen 
kommer börja följa upp orsakerna till utebliven närvaro i förskolan, 
på en aggregerad nivå.  
 
Avslutningsvis har ärendet beretts inom avdelningen för 
stadsövergripande utveckling, och behandlades i samverkan med de 
fackliga organisationerna den 14 april och funktionshinderrådet den 
16 april 2025. Vi skulle gärna ta del av vad som sades kring ärendet 
på dessa möten. 

Sida 22 (24)



 
 
 

 

Förskolenämnden 

 
 

Protokoll nr 5/2025 
 

2025-04-22 

 
  
 
Handlingar i ärendet 

• FÖF 2025/25-2 Tjänsteutlåtande daterat 2025-04-07 Barn 
som försvinner efter sommarlovet 

• FÖF 2025/25-1 Skrivelse Barn som fo¨rsvinner efter 
sommarlovet 
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§ 14 
Övriga frågor  

Beslut  
Inga övriga frågor ställs vid sammanträdet. 
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