Stockholms Férskolenamnden Protokoll nr 5/2025

stad Sida 1 (24)
2025-04-22

Protokoll 5/2025

fort vid Forskolenamndens sammantrade tisdagen den 22
april 2025 kl. 17:00-17:50, Matsalen, Kaplansbacken 10

Ledamoter Alexandra Mattsson (V) Ordférande
Asa Nilsson Sdderstrém (L) Vice ordférande
Ewa Carlsson Hallberg (S)

Elvir Kazinic (S)

Mecide Gulenay (S)
Cecilia Herrstrom (V)

Sara Grolander (MP)
Sophia Granswed Baat (M)
Amelie Langby (M)

Linnéa Vinge (SD)

Ismail Ali (C)

Ersattare Mikael Kakeeto (S)
Emma Gustafsson (V)
Ana Rodriguez Garcia (V)
Carin Hellstrém (MP)
Birgitta Ersson Kjellin (L)
Ellinor Moberg (C) §§1-5

Ovriga nirvarande Farah Waly Personalféretradare
Daniel Fagraeus Borgarradssekreterare
Gunilla Davidsson Férvaltningchef
Asa Rénndahl Avdelningschef
Asa Strand Avdelningschef
Anna Moore Avdelningschef
Annie Karlsson Tjansteman §§1-5
Josephine Lindstrdém Namndsekreterare
Adrian Forssander Tjansteman §§1-5
Henrik Rydell Personalféretradare
Jenny Aslund Nadmndsekreterare
Eija Pohjanen Tjansteman

Justerare Alexandra Mattsson (V), Asa Nilsson Soéderstrém (L)
Datum for justering 2025-04-29
Paragraf §§1-5, §§7-8, §10, §12, §14

Sekreterare Jenny Aslund
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§1

Val av justerare och dag for justering

Beslut
Ordféranden Alexandra Mattsson (V) och Asa Nilsson Soderstrom
(L) utses att justera protokollet fran dagens sammantréde.

Justering av protokollet sker den 29 april 2025.
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§2

Anmalan av protokoll

Beslut

2.1 Anmalan av protokoll frén forskolenimndens forvaltningsgrupp
den 14 april 2025

Protokoll fran forskolendmndens forvaltningsgrupp den 14 april
2025 anméls och laggs till handlingarna.

2.2 Anmélan av protokoll fran utbildningsndmndens,
forskolenimndens och SISAB:s gemensamma rad for
funktionshinderfragor den 16 april 2025

Protokoll fran utbildningsndmndens, férskolendmndens och
SISAB:s rad for funktionshinderfragor den 16 april 2025 anmails
och laggs till handlingarna.
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§3

Anmadlan av beslut fran kommunfullméktige och
kommunstyrelsen inom forskolenamndens
verksamhetsomraden

FOF 2025/7

Beslut
Inga beslut fanns att anmila.
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Anmalan av delegationsbeslut

FOF 2025/8

Beslut
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Forskolendmnden lagger forvaltningens sammanstéllning av
delegationsbeslut till handlingarna.

Arendet
Diarienummer |Besluts- Delegerings-|Arende Delegat
datum nummer
FOF 2025/16  |2025-02-03 |2.1 Tillfallig Avdelningschef]
utdkning My
FOF 2025/40  |2025-02-28 |4.11 Beslut om Avdelningschef]
upphandling
FOF 2025/95 |2025-03-17 |2.1 Tillfallig Avdelningschef]
utokning My
FOF 2025/52  |2025-03-24 2.1 Tillfallig Avdelningschef]
utokning My
FOF 2025/63  |2025-03-26 (2.1 Tillfallig Avdelningschef]
utokning My
FOF 2024/98  |2025-04-02 |2.7 Beslut efter  |Enhetschef
tillsyn My
FOF 2024/99  |2025-04-02 |2.7 Beslut efter  |Enhetschef
tillsyn My
FOF 2024/100 |2025-04-02 2.7 Beslut efter  |Enhetschef
tillsyn My
FOF 2025/51  |2025-04-11 |2.1 Tillfallig Enhetschef
utokning My
2025-04-14 (5.3 Barn i behov |Enhetschef
av sérskilt stod| My
Godkénd
2025-04-11 |5.3 Barn i behov |Enhetschef
av sarskilt stod My
Godkénd
2025-04-11 |5.3 Barn i behov |Enhetschef
av sarskilt stod My
Godkénd
2025-04-03 |5.3 Barn i behov |Enhetschef

av sarskilt stod
Godkind

My
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2025-03-28

53

Barn i behov
av sarskilt stod
Godkind

Strateg

2025-03-28

53

Barn i behov
av sarskilt stod
Godkind

Strateg

2025-03-28

53

Barn i behov
av sarskilt stod
Godkind

Strateg

2025-03-26

Barn i behov
av sarskilt stod
Godkind

Strateg

2025-03-21

53

Barn i behov
av sarskilt stod
Godkand

Strateg

2025-03-17

53

Barn i behov
av sarskilt stod
Godkand

Strateg

2025-04-11

53

Barn i behov
av sarskilt stod
Avslag

Enhetschef
My

2025-04-10

Barn i behov
av sarskilt stod
Avslag

Enhetschef
My

2025-04-10

Barn i behov
av sarskilt stod
Avslag

Enhetschef
My

2025-04-10

Barn i behov
av sarskilt stod
Avslag

Enhetschef
My

2025-04-10

Barn i behov
av sarskilt stod
Avslag

Enhetschef
My

2025-04-10

53

Barn i behov
av sarskilt stod
Avslag

Enhetschef
My

2025-04-08

53

Barn i behov
av sarskilt stod
Avslag

Enhetschef
My

2025-04-08

53

Barn i behov
av sarskilt stod
Avslag

Enhetschef
My

2025-04-08

53

Barn i behov
av sarskilt stod
Avslag

Enhetschef
My
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2025-04-08

53

Barn i behov
av sarskilt stod
Avslag

Enhetschef
My

2025-04-08

53

Barn i behov
av sarskilt stod
Avslag

Enhetschef
My

2025-04-08

53

Barn i behov
av sarskilt stod
Avslag

Enhetschef
My

2025-04-08

53

Barn i behov
av sarskilt stod
Avslag

Enhetschef
My

2025-04-08

53

Barn i behov
av sarskilt stod
Avslag

Enhetschef
My

2025-04-03

53

Barn i behov
av sarskilt stod
Avslag

Enhetschef
My

2025-04-03

53

Barn i behov
av sarskilt stod
Avslag

Enhetschef
My

2025-04-03

53

Barn i behov
av sarskilt stod
Avslag

Enhetschef
My

2025-03-28

53

Barn i behov
av sarskilt stod
Avslag

Strateg

2025-03-26

53

Barn i behov
av sarskilt stod
Avslag

Strateg

2025-03-21

53

Barn i behov
av sarskilt stod
Avslag

Strateg

2025-03-21

53

Barn i behov
av sarskilt stod
Avslag

Strateg

2025-03-21

53

Barn i behov
av sarskilt stod
Avslag

Strateg

2025-03-21

53

Barn i behov
av sarskilt stod
Avslag

Strateg

2025-03-19

53

Barn i behov
av sarskilt stod
Avslag

Strateg
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Forskolenamnden

w Stockholms

2025-03-19

53

Barn i behov
av sarskilt stod
Avslag

Strateg

2025-03-17

53

Barn i behov
av sarskilt stod
Avslag

Strateg

2025-03-17

53

Barn i behov
av sarskilt stod
Avslag

Strateg

2025-04-14

53

Barn i behov
av sarskilt stod
Avskriven

Enhetschef
My

2025-04-14

53

Barn i behov
av sarskilt stod
Avskriven

Enhetschef
My

2025-04-14

53

Barn i behov
av sarskilt stod
Avskriven

Enhetschef
My

2025-04-14

53

Barn i behov
av sarskilt stod
Avskriven

Enhetschef
My

2025-04-14

53

Barn i behov
av sarskilt stod
Avskriven

Enhetschef
My

2025-04-14

53

Barn i behov
av sarskilt stod
Avskriven

Enhetschef
My

2025-04-14

53

Barn i behov
av sarskilt stod
Avskriven

Enhetschef
My

2025-04-14

53

Barn i behov
av sarskilt stod
Avskriven

Enhetschef
My

2025-04-11

53

Barn i behov
av sarskilt stod
Avskriven

Enhetschef
My

2025-04-11

53

Barn i behov
av sarskilt stod
Avskriven

Enhetschef
My

2025-04-11

53

Barn i behov
av sarskilt stod
Avskriven

Enhetschef
My

2025-04-10

53

Barn i behov
av sarskilt stod
Avskriven

Enhetschef
My
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2025-04-10

53

Barn i behov
av sarskilt stod
Avskriven

Enhetschef
My

2025-04-08

53

Barn i behov
av sarskilt stod
Avskriven

Enhetschef
My

2025-04-08

53

Barn i behov
av sarskilt stod
Avskriven

Enhetschef
My

2025-04-08

53

Barn i behov
av sarskilt stod
Avskriven

Enhetschef
My

2025-04-08

53

Barn i behov
av sarskilt stod
Avskriven

Enhetschef
My

2025-04-08

53

Barn i behov
av sarskilt stod
Avskriven

Enhetschef
My

2025-04-08

53

Barn i behov
av sarskilt stod
Avskriven

Enhetschef
My

2025-04-08

53

Barn i behov
av sarskilt stod
Avskriven

Enhetschef
My

2025-04-08

53

Barn i behov
av sarskilt stod
Avskriven

Enhetschef
My

2025-04-08

53

Barn i behov
av sarskilt stod
Avskriven

Enhetschef
My

2025-04-08

53

Barn i behov
av sarskilt stod
Avskriven

Enhetschef
My

2025-04-08

53

Barn i behov
av sarskilt stod
Avskriven

Enhetschef
My

2025-04-03

53

Barn i behov
av sarskilt stod
Avskriven

Enhetschef
My

2025-03-26

53

Barn i behov
av sarskilt stod
Avskriven

Strateg

2025-03-26

53

Barn i behov
av sarskilt stod
Avskriven

Strateg
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2025-03-21 (5.3 Barn i behov |Strateg
av sarskilt stod
Avskriven

2025-03-21 |5.3 Barn i behov |Strateg
av sarskilt stod
Avskriven

2025-03-21 |5.3 Barn i behov |[Strateg
av sarskilt stod
Avskriven

Handlingar i arendet
e FOF 2025/8-14 Sammanstillning av anmilda
delegtionsbeslut 2025-04-22
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§5

Forvaltningens information

Adrian Forssander, strateg, informerar om ldroplanen for forskolan
(Lpfo18).

Annie Karlsson, verksamhetscontroller, informerar om Underlag for
budget 2026 med inriktning f6r 2027 och 2028.
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§7

Revidering av program for inkop

Svar pa remiss fran kommunstyrelsen, KS 2024/553
FOF 2025/92

Beslut
Forskolendmnden godkinner forvaltningens tjédnsteutldtande och
overldmnar det till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Sammanfattning av arendet
Forskolendmnden har mottagit remissen revideringen av program
for ink6p fran kommunstyrelsen for yttrande.

Programmets inriktning pd inkdpsarbetet d&r omfattande och
fokuserar pd hog kvalité pa inkdps- och upphandlingens utdvning.
Att uppné programmets intentioner till fullo kréver ett strategiskt
inkOpsarbete. Forskolendmnden &r i en utvecklingsfas med att skapa
ytterligare struktur avseende den forvaltningsinterna inkops- och
upphandlingsverksamheten. Det reviderade programmet for inkop
bedoms saledes utgora ett viktigt styrdokument i detta
strukturarbete.

Faktorer som vélfardsbrott, milj6 och klimat, sékerhet, beredskap,
riskanalyser, kontroll och uppf6ljning 4r centrala faktorer 1
programmet. Forskolendmnden ser det som positivt att programmet
lyfter fram att samordning och samarbete for nimnder och bolag &r
gynnsamt for staden som helhet.

Kompletterande anvisningar samt samordning och tillimpning av
arbetsrittsliga kontraktsvillkor foreslas att tas fram av
kommunalstyrelsen. Detta &r viktiga stodatgarder for
forskolendmndens inkops- och upphandlingsutdvning.

Forslag till beslut
Ordforanden Alexandra Mattsson (V) foreslar att forskolenimnden
beslutar enligt forvaltningens forslag till beslut.

Asa Nilsson Soderstrom (L) foreslér att forskolendmnden beslutar
enligt Liberalernas forslag till beslut. Sophia Granswed Baat m.fl.
(M) ansluter sig till forslaget.

Beslutsgang
Ordforanden konstaterar att det finns tvé forslag till beslut:
forvaltningens forslag och ett forslag frin Asa Nilsson Soderstrom
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(L), som Sophia Granswed Baat m.fl. (M) ansluter sig till.
Ordforanden stiller forslagen mot varandra och finner att
forskolendmnden beslutar enligt forvaltningens forslag.

Reservationer

Asa Nilsson Soderstrém (L) och Sophia Granswed Baat m.fl. (M)
reserverar sig mot nimndens beslut till forman for eget forslag
enligt foljande:

Forslag till beslut

1. Att programmet ges skarpare rutiner om hur staden kan
stodja stadsdelsforvaltningarna i de upphandlingar som
forvaltningarna ansvarar for.

2. Att staden inréttar avtalscontrollers for att sdkerstélla att
stadens inkop och upphandlingar dr bade socialt och
ekonomiskt hallbara.

3. Att dérutdver anfora

Liberalerna vilkomnar revideringen av Stockholms stads program
for inkop, det ar ett viktigt steg i1 arbetet for att sékerstélla att
stadens resurser anvédnds ansvarsfullt och effektivt. Vi har vid
upprepade tillfdllen lyft vikten av att motverka vilfardsbrottslighet
inom stadens verksamheter, och vi ser positivt pa att dessa fragor nu
ges fokus 1 programmet.

Stockholms stad gor drligen inkdp for stora belopp, och det ér
avgorande att de genomfors med seridsa aktdrer som foljer lagar
och regler. Genom att skérpa rutinerna och stilla tydligare krav
minskar vi risken for att oseriosa och kriminella aktorer fér tillgéng
till stadens skattemedel. Det forutsétter ocksé forbattrade kontroller
och uppfo6ljning genom hela inkdpsprocessen.

Liberalerna anser att Stockholm maste stélla tydligare krav i sina
upphandlingar, béde initialt och 16pande under hela avtalstiden nir
det géller entreprendrers skyldighet att dela information. Det racker
inte med krav vid upphandlingstillfdllet, utan informationsdelningen
maste fortsitta kontinuerligt. Vi ser ocksa ett stort behov av att
bygga upp kompetens inom avtalshantering, inte bara inom det
tekniska sakomréadet utan ocksa inom juridik och uppfoljning, for
att kunna stélla och driva krav gentemot leverantorer pa ett effektivt
satt. Har skulle Liberalernas forslag om avtalscontrollers ha en
betydande roll {for att motverka problemet.

Ett annat problem som mdste hanteras &r bristen pé fungerande
informationsfloden, bade mellan kommuner och mellan kommunen
och andra myndigheter som Skatteverket. Det &r en fraga dér staten
har ett ansvar, men Stockholm som huvudstad maste ga fore och
vara padrivande 1 att hitta I6sningar. For oss &r det sjilvklart att den
lagstiftade rollen som brottsforebyggande aktdr ocksa innebér ett
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ansvar att bygga strukturer, rutiner och samarbete som dven
fungerar i praktiken.

Vi har under senare tid blivit informerade om konkreta brister i
stadens mojligheter att kontrollera entreprendrer 16pande under
avtalstiden, sdrskilt inom vissa stadsdelar. Ett exempel dr inom
parkskdtseln, dir det framkommit att leverantorer byter ut personal
efter upphandling utan att detta anmdéls eller dér resurser saknas for
att foljas upp systematiskt.

Det har i flera fall varit svart for stadsdelsforvaltningarna att
sakerstélla att samtliga personer som utfor arbete at staden omfattas
av avtalsenliga villkor, sdsom 16n, arbetsvillkor och rétt till semester
med mera.

Dessa brister undergréver stadens ambition om att endast gora
affiarer med seridsa aktorer och innebér en pataglig risk for att
offentliga medel nér oseridsa eller till och med kriminella
verksamheter. Det visar tydligt pa behovet av skarpare krav pa
uppfoljning och kontroll under hela avtalets 16ptid samt forbéttrad
samordning och stdd till stadsdelarna.

For att sékerstélla att stadens inkopsarbete haller hog kvalitet och
lever upp till kraven pé sund konkurrens och rittssékerhet, dr det
avgorande att bestédllarkompetensen inom stadens organisation
forstérks. I dag finns det variationer mellan ndmnder och stadsdelar
vad giller formagan att f6lja upp avtal, tolka juridiska villkor och
hantera komplexa entreprenader. En stédrkt bestéllarroll 4r en nyckel
till att forebygga vélfardsbrott och att sdkerstilla att skattebetalarnas
pengar anvénds pa ett ansvarsfullt sétt.

Liberalerna har dérfor foreslagit att staden infor sérskilda
avtalscontrollers. Dessa ska ha kompetens att granska och folja upp
avtal bade ur ett juridiskt perspektiv och med fokus pa ekonomisk
hallbarhet. Det handlar inte bara om att sékerstilla att avtalsvillkor
efterlevs, utan dven om att skapa en funktion som identifierar risker,
brister och mojligheter till forbattring 1 hela inkopskedjan. Genom
att professionalisera uppf6ljningen av avtal kan vi minska risken for
att oseridsa leverantorer far féste 1 stadens verksamheter och stirka
kvaliteten 1 de tjénster som stockholmare fér ta del av.

Exemplet ovan med bristande uppfoljning inom parkskétsel visar
tydligt varfor det behovs starkt bestidllarkompetens och en mer
professionell avtalsuppfoljning. Nar personal byts ut utan kontroll
och avtalade villkor inte f6ljs upp, riskerar vi att vilfairdsmedel
hamnar hos aktorer som inte lever upp till stadens krav. Hér kan en
funktion som avtalscontroller gora verklig skillnad genom att
systematiskt folja upp avtal och sdkerstilla att varje leverantor
levererar enligt verenskommelse.
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Slutligen For att effektivt stdvja vélfardsbrottslighet kridvs ocksa
skidrpta rutiner kring jav och korruption. Det dr avgorande att
stadens inkOpsarbete genomsyras av transparens och att varje beslut
fattas pa objektiva grunder. Genom tydligare riktlinjer, utbildning
och obligatorisk kontroll i riskutsatta delar av verksamheten kan vi
minska risken for otillborliga relationer och sédkerstdlla att stadens
resurser anvands pé ett hederligt och rattssékert sétt.

Sarskilda uttalanden
Ismail Ali (C) anmdler ett sdrskilt uttalande enligt foljande:

Stockholms stads reviderade program for inkdp betonar vikten av
att motverka vilfardsbrott genom att sdkerstélla att endast seridsa
leverantorer anlitas och att samarbeta mellan stadens nimnder och
bolag for att f6lja upp avtal och minimera riskerna for
arbetslivskriminalitet och oseridsa verksamheter. Detta ér ett bra
steg, men mer kravs.

Ett samordnat arbete mot brottslighet behover utvecklas for att
hantera aktorer som systematiskt utnyttjar upphandlingar. Genom
att intensifiera samarbetet mellan myndigheter kan vi sékerstélla att
offentliga resurser inte hamnar 1 fel hénder.

I var motion om att ta Otto till Stockholm foreslér vi att Stockholm
inspireras av Botkyrkas OTTO-team, dir myndigheter samarbetar
for att stoppa oseriosa aktorer. Genom att forbéttra samarbetet
mellan forvaltningar, socialtjénst, polis och rdddningstjanst kan vi
bade stoppa brottslig verksamhet och ge stod till de som drabbas av
ménniskohandel och arbetskraftsexploatering.

For att effektivt bekdmpa organiserad brottslighet maste vi stoppa
de ekonomiska flodena till kriminella nitverk. Genom att arbeta
proaktivt i upphandlings- och inkdpsprocessen kan vi minska risken
att skattepengar hamnar i fel hdnder. Vi ser ocksa att uppfoljningen
av leverantorer behover skirpas. Offentliga medel ska anvédndas for
att bygga ett tryggare samhdlle, inte fOr att finansiera brottslig
verksamhet.

Handlingar i arendet
e FOF 2025/92-2 Tjinsteutlatande daterat 2025-04-07
Revidering av program for inkop
e FOF 2025/92-1.1 (Godkiind - R 2) KS 2024/553
Tjansteutldtande - Revidering av program for inkop
e FOF 2025/92-1.2 Bilaga - Stockholms stads program for
inkop
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§8
Revidering av program med mal och riktlinjer for utforare
av kommunala angelagenheter

Svar pa remiss fran kommunstyrelsen, KS 2024/800
FOF 2025/93

Beslut
Forskolendmnden godkinner forvaltningens tjénsteutldtande och
overldmnar det till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Sammanfattning av arendet

Forskolendmnden har ombetts att inkomma med yttrande pa
kommunstyrelsens remiss om revidering av program med mal och
riktlinjer for utforare av kommunala angeldgenheter. Programmet
omfattar mandatperioden 2022-2026. I programmet anges
kommunfullmaktiges mal och riktlinjer for uppf6ljning och
allménhetens insyn.

Malgruppen for programmet har varit privata utférare som utfor
kommunala angeldgenheter. En justering av malgruppens
omfattning har genomfG6rts och avser enligt 5 kap. 3 §
kommunallagen (2017:725) kommunala angeldgenheter som utfors
av privata utforare samt inom verksamheter ddr kommunen &r
huvudman. Syftet dr att frimja likvérdiga villkor oavsett utforare
som har uppdrag inom kommunala angeldgenheter.

I program med mal och riktlinjer for utférare av kommunala
angeldgenheter framgér det att férskolans kommunala som
fristdende verksamheter inte omfattas da dessa ir att betraktas som
enskilda huvudmaén.

Forslag till beslut
Ordforanden Alexandra Mattsson (V) foreslar att forskolenimnden
beslutar enligt forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r
forvaltningens forslag. Ordféranden finner att forskolendmnden
beslutar enligt forvaltningens forslag.

Sarskilda uttalanden
Asa Nilsson Soderstrom (L) anmiler ett sirskilt uttalande enligt
foljande:
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Liberalerna stéller sig 1 grunden positiva till den féreslagna
revideringen av programmet med mal och riktlinjer for utforare av
kommunala angeldgenheter. Vi vilkomnar att programmet nu dven
omfattar verksamhet som bedrivs i egen regi, i enlighet med
andringar 1 kommunallagen. Det dr ett viktigt steg mot att
sakerstdlla likvérdiga villkor mellan privata och offentliga utforare.

Liberalerna har vid upprepade tillfillen lyft betydelsen av tydliga
mekanismer for transparens, kontroll och uppf6ljning inom
vélfardsverksamheter, sdrskilt i syfte att forebygga och bekdmpa
valfardsbrottslighet. I detta sammanhang spelar programmet en
central roll. Det &r avgorande att baide medborgare och beslutande
organ har tillgang till tydlig information om hur resurser anvénds
och hur kvalitet sékerstélls oavsett vem som utfor tjénsten.

Liberalerna dock kritiska till att programmets mal och riktlinjer
halls pa en sa pass Overgripande niva. Att hinvisa till redan
existerande styrdokument utan att ge en konkret beskrivning av mal,
forvantningar och uppfoljningsmetoder riskerar att gora
programmet tandlost. Det finns en uppenbar risk att
formuleringarna blir s& allménna att de forlorar sitt varde och blir
svéra att folja upp pé ett meningsfullt sétt. Detta kan 1 sin tur
forsvara mojligheterna att utkrdava ansvar nir malen inte nas eller
nér kvalitetsbrister uppstar.

Liberalerna anser dirfor att mal och riktlinjer bor fortydligas,
konkretiseras och kompletteras med tydliga indikatorer for
uppf6ljning. Endast d& kan programmet bli ett effektivt verktyg for
styrning och transparens i kommunens samlade verksamhet.

Ismail Ali (C) anmdler ett sdrskilt uttalande enligt f6ljande:

Centerpartiet star bakom vikten av att kommunens medel anvinds
effektivt och att kvaliteten i1 verksamhet som finansieras av
skattemedel dr hog — oavsett om den utfors av staden eller av
privata aktorer. Vi delar ocksa ambitionen om en god uppf6ljning
och transparens for att sdkerstélla detta. Men vi ser med oro pa hur
det foreslagna programmet riskerar att leda till en alltfor sniv
detaljstyrning av externa aktorers forehavanden.

Det ar bra att externa aktorer som bedriver verksamhet inom
kommunens omraden forvédntas anpassa sig till kommunala mal,
styrdokument och processer. Exempelvis att privata utforare ska
bedriva verksamhet enligt kommunens integrerade ledningssystem
(ILS), folja detaljerade uppfoljningsmodeller inom exempelvis
dldreomsorgen, och omfattas av samtliga styrdokument — inklusive
miljoprogram, trygghetsprogram, tillgénglighetsprogram och
Agenda 2030. Men det framgar ocksa att allt fran personalens
villkor till detaljer om dgarforhéllanden och ekonomi inkluderas 1
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programmet. Att paverka personalpolitiken hos andra utforare liknar
svepskal fran majoriteten for att minska valfriheten for
stockholmarna. Sjdlvklart ska kvaliteten vara hog, arbetsritten och,
lagstiftningen f6ljas men att Stockholms stad ska ldgga sig i externa
utforares personalpolitik &r inte rimligt.

Vi menar att detta riskerar att skapa bade en omfattande byrakratisk
borda for framfor allt sma och medelstora aktorer, som kan fa svart
att mota kraven utan betydande administrativa resurser. Det
snedvrider i praktiken dven konkurrensen till forman for storre
utforare och kan leda till att farre aktorer kan bedriva verksamhet —
sarskilt sddana med idéburen profil. I forléngningen riskerar det att
leda till en sdmre vélfardsservice for stockholmarna.

Centerpartiet vill se en forvaltning som fokuserar pa kvalitet — inte
processer. Vart mil dr att staden ska bade vara en professionell
utforare och bestéllare, med skarpa uppfoljningar av kvalitet och
resultat, snarare dn att driva detaljreglering av hur varje verksamhet
ska organiseras. De krav som stélls 1 avtal ska vara relevanta och
proportionerliga utifrdn verksamhetens art och omfattning.

Slutligen sa anser vi att det inte dr praktiskt mojligt att i ett och
samma styrdokument utforma detaljerade mal och riktlinjer for
samtliga de verksamhetsomrdden dér det forekommer privata
utforare av kommunala angelédgenheter. Det ér stora skillnader pa
privata utforare i dldrendmndens verksamheter och
forskolendmnden. Vi ser dirfor med viss oro Over att det riskerar att
bli manga, och olika, byrékratiska processer mellan stadens olika
omréden.

Handlingar i arendet

e FOF 2025/93-2 Tjinsteutlatande daterat 2025-04-07
Revidering av program med mal och riktlinjer f6r utforare av
kommunala angeldgenheter

e FOF 2025/93-1.1 (Godkiind - R 2) KS 2024/800
Tjansteutldtande - Revidering av program med mal och
riktlinjer for utférare av kommunala angeldgenheter

e FOF 2025/93-1.2 Bilaga - Program med mél och riktlinjer
for utforare av kommunala angelégenheter
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§10

Ekonomisk manadsprognos mars 2025

FOF 2025/4

Beslut

Forskolendmnden godkidnner manadsrapport per mars och lagger
den till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Prognosen baseras pa utfallet per 31 mars samt utifran dialog med
samtliga chefer om eventuella avvikelser fran budget. Nimnden
prognostiserar ett dverskott om 5 mnkr.

Forslag till beslut
Ordforanden Alexandra Mattsson (V) foreslér att forskolenimnden
beslutar enligt forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ar
forvaltningens forslag. Ordforanden finner att forskolendmnden
beslutar enligt forvaltningens forslag.

Handlingar i arendet
e FOF 2025/4-3 Tjinsteutlatande daterat 2025-04-10
Ekonomisk manadsprognos mars 2025
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§12
Barn som forsvinner efter sommarlovet

Svar pa skrivelse fran Amelie Langby med flera (M), Asa
Nilsson Soéderstrom (L) och Ismail Ali (C)
FOF 2025/25

Beslut
Forskolendmnden godkinner forvaltningens tjdnsteutldtande som
svar pa skrivelsen.

Sammanfattning av arendet

Amelie Langby med flera (M), Asa Nilsson Séderstrom (L) och
Ismail Ali (C) har ldmnat en skrivelse till forskolenimnden med
anledning av barn som inte dterkommer till skolan efter
sommarlovet.

Barns nérvaro 1 forskolan ar en aktuell fraga och har de senaste &ren
lyfts fram parallellt med frdgan om inskrivningsgrad i forskola. Dé
det uppmérksammas att ett barn inte langre kommer till férskolan,
oavsett ndr under aret detta sker, kontaktas vardnadshavare. Vid oro
eller misstanke om att barnet far illa gors anmélan till socialtjdnsten.
Det finns inte stadsgemensamma rutiner for att f6lja upp om
forskoleplats sagts upp pa grund av utebliven nérvaro, varfor
forvaltningen inte kan uppge antal barn som inte dterkommit till
forskolan efter sommaren 2024 eller jullovet 2024/2025.

Arbetet med barns nirvaro 1 forskola &r ett prioriterat omrdde som
fortsitter att utvecklas under aret. Forvaltningen ingar i arbetet att
revidera Handlingsplan mot vdld i ndra relation och hedersrelaterat
vdld och fortryck, prostitution och mdnniskohandel for sexuella
dandamal samt sexuellt vald oberoende relation 2021 — 2025; Vaga
frdaga, lyssna och agera! framtagen av utbildningsforvaltningen och
socialforvaltningen.

Forslag till beslut
Ordfoéranden Alexandra Mattsson (V) foreslér att forskolendimnden
beslutar enligt forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r
forvaltningens forslag. Ordforanden finner att forskolendmnden
beslutar enligt forvaltningens forslag.
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Sarskilda uttalanden

Sophia Granswed Baat m.fl. (M) och Asa Nilsson Séderstrom (L)
anmaler ett gemensamt sdrskilt uttalande, som Ismail Ali (C)
ansluter sig till, enligt féljande:

Vi tackar forvaltningen for svaret pa skrivelsen. Vi anser dock att
det dr olyckligt att det idag inte finns stadsgemensamma rutiner for
att folja upp om forskolebarn har forts ur landet. Detta innebér att
forvaltningen inte kan uppge antal barn som inte dterkommit till
forskolan efter sommaren 2024 eller jullovet 2024/2025. Samtidigt
anser vi att det dr lite lamt, da forskoleforvaltningen har mgjlighet
att fraga respektive stadsdelsforvaltning om de har nagon statistik
att dela, men det har forvaltningen i detta lage valt att inte gora. Vi
vet exempelvis att Skiarholmens stadsdelsforvaltning saknar 8
forskolebarn efter sommarlovet 2024, men daremot vet vi inte
anledningen till att dessa barn inte atervént.

Forvaltningen skriver att orsakerna till att barns narvaro upphdr
varierar, dir exempelvis flytt frdn kommunen eller att
vardnadshavare valt att ta barnet ur forskola ar tvd anledningar. Har
behover vi fora statistik regelbundet, dels eftersom vi har ett
uppsokandeansvar for alla barn som fyllt 3 ar, och erbjuda dem en
forskoleplats. Och dels for att vi har ett budgetuppdrag att 6ka
inskrivningsgraden i forskolan. Om vi inte vet anledningarna till att
forskoleplatser plotsligt stdr tomma, hur ska vi d& kunna arbeta for
att motverka detta?

Forskoleforvaltningen deltar under aret i en arbetsgrupp med
uppdrag att revidera handlingsplanen mot vald i néra relation och
hedersrelaterat vald och fortryck, prostitution och mianniskohandel
for sexuella andaméal samt sexuellt vald oberoende relation 2021 —
2025, och kommer dér att lyfta in forskoleperspektivet ytterligare.
Detta dr bra och vi hoppas att det dven innebér att forvaltningen
kommer borja folja upp orsakerna till utebliven nirvaro i forskolan,
pa en aggregerad niva.

Avslutningsvis har drendet beretts inom avdelningen for
stadsovergripande utveckling, och behandlades i samverkan med de
fackliga organisationerna den 14 april och funktionshinderradet den
16 april 2025. Vi skulle girna ta del av vad som sades kring drendet
pa dessa moten.
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Handlingar i arendet
e FOF 2025/25-2 Tjinsteutlatande daterat 2025-04-07 Barn
som forsvinner efter sommarlovet
e FOF 2025/25-1 Skrivelse Barn som fo rsvinner efter
sommarlovet
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§14
Ovriga fragor

Beslut
Inga Ovriga fragor stélls vid sammantrédet.
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