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§ 1

Val av justerare och dag for justering

Beslut
Ordféranden Alexandra Mattsson (V) och Asa Nilsson Soderstrom
(L) utses att justera protokollet fran dagens sammantréde.

Justering av protokollet sker den 30 september 2025.
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§2

Anmalan av protokoll

2.1 Anmalan av protokoll fran forskolenamndens
forvaltningsgrupp den 15 september 2025

2.2 Anmalan av protokoll fran utbildningsnamndens,

forskolenamndens och SISAB:s gemensamma rad for
funktionshinderfragor den 17 september 2025

Beslut
Forskolendmnden noterar de anmaélda protokollen.
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§3

Anmalan av delegationsbeslut

FOF 2025/8

Beslut

Protokoll nr

9/2025

2025-09-23

Forskolendmnden lagger forvaltningens sammanstéllning av
delegationsbeslut till handlingarna.

Diarienummer Besluts- [Delegerings-|Arende Delegat
datum |nummer

FOF 2025/337 (2025-09- (3.8 Tf Forvaltningschef]
02 Forvaltningsdirektor

FOF 2024/31 |2025-09- 2.5 Beslut efter Enhetschef
09 uppfoljning tillsyn

FOF 2025/270 |2025-09-|1.12 Kontorsutlatande av |Forvaltningschef]
12 remiss KS 2025/10

(SOU 2025:84)
FOF 2025/206 |2025-06- (1.12 Kontorsutlatande av |Forvaltningschef]
16 remiss KS 2025/596
2025-09-|5.1 BIBASS Avslag Enhetschef
11

2025-09-|5.1 BIBASS Avslag Enhetschef
10

2025-09-|5.1 BIBASS Avslag Enhetschef
03

2025-09-|5.1 BIBASS Avslag Enhetschef
01

2025-08-|5.1 BIBASS Avslag Enhetschef
29

2025-08-(5.1 BIBASS Avslag Enhetschef
27

2025-08-|5.1 BIBASS Avslag Enhetschef
27

2025-08-(5.1 BIBASS Avslag Enhetschef
22

2025-08-|5.1 BIBASS Avslag Enhetschef
19

2025-09-|5.1 BIBASS Avskriven |Enhetschef
11

2025-09-|5.1 BIBASS Avskriven |Enhetschef
11
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2025-09-/5.1 BIBASS Avskriven |Enhetschef
09

2025-09-|5.1 BIBASS Avskriven |[Enhetschef
09

2025-09-/5.1 BIBASS Avskriven |Enhetschef
04

2025-09-/5.1 BIBASS Avskriven |Enhetschef
04

2025-09-|5.1 BIBASS Avskriven [Enhetschef
04

2025-08-(5.1 BIBASS Avskriven |[Enhetschef
29

2025-09-/5.1 BIBASS Godlkdand |Enhetschef
11

2025-09-/5.1 BIBASS Godlkind |Enhetschef
11

2025-09-/5.1 BIBASS Godlkidnd |Enhetschef
11

2025-09-/5.1 BIBASS Godlkidnd |Enhetschef
10

2025-09-/5.1 BIBASS Godlkind |Enhetschef
10

2025-09-/5.1 BIBASS Godlkidnd |Enhetschef
10

2025-09-/5.1 BIBASS Godlkind |Enhetschef
10

2025-09-/5.1 BIBASS Godlkind |Enhetschef
08

2025-09-/5.1 BIBASS Godlkidnd |Enhetschef
08

2025-09-/5.1 BIBASS Godlkind |Enhetschef
04

2025-09-/5.1 BIBASS Godlkidnd |Enhetschef
04

2025-09-|5.1 BIBASS Godlkdnd |Enhetschef
04

2025-09-/5.1 BIBASS Godlkind |Enhetschef
04

2025-09-|5.1 BIBASS Godlkidnd |Enhetschef
04

2025-09-/5.1 BIBASS Godlkind |Enhetschef
04
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2025-09-/5.1 BIBASS Godlkidnd |Enhetschef
03

2025-09-|5.1 BIBASS Godlkdnd |Enhetschef
03

2025-09-/5.1 BIBASS Godlkand |Enhetschef
03

2025-09-/5.1 BIBASS Godlkidnd |Enhetschef
03

2025-09-/5.1 BIBASS Godlkind |Enhetschef
03

2025-09-/5.1 BIBASS Godlkiand |Enhetschef
03

2025-09-|5.1 BIBASS Godlkidnd |Enhetschef
03

2025-09-/5.1 BIBASS Godlkand |Enhetschef
03

2025-09-/5.1 BIBASS Godlkidnd |Enhetschef
03

2025-09-/5.1 BIBASS Godlkidnd |Enhetschef
03

2025-09-/5.1 BIBASS Godlkdnd |Enhetschef
03

2025-09-/5.1 BIBASS Godlkidnd |Enhetschef
01

2025-09-/5.1 BIBASS Godlkind |Enhetschef
01

2025-09-/5.1 BIBASS Godlkind |Enhetschef
01

2025-08-|5.1 BIBASS Godlkidnd |Enhetschef
29

2025-08-/5.1 BIBASS Godlkidnd |Enhetschef
29

2025-08-/5.1 BIBASS Godlkidnd |Enhetschef
27

2025-08-|5.1 BIBASS Godlkdnd |Enhetschef
26

2025-08-/5.1 BIBASS Godlkind |Enhetschef
22

2025-08-|5.1 BIBASS Godlkind |Enhetschef
22

2025-08-/5.1 BIBASS Godlkand |Enhetschef
22
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2025-08-/5.1 BIBASS Godlkidnd |Enhetschef
22

2025-08-|5.1 BIBASS Godlkidnd |Enhetschef
22

2025-08-/5.1 BIBASS Godlkand |Enhetschef
19

2025-08-/5.1 BIBASS Godlkidnd |Enhetschef
19

2025-08-/5.1 BIBASS Godlkidnd |Enhetschef
19

Handlingar i arendet
FOF 2025/8-27 Kontorsutlatande avseende Promemorian
utokade registerkontroller inom utbildningsvisendet FOF

2025/206-4.1

FOF 2025/8-26 Kontorsutlatande avseende betinkandet Hem
for barn och unga For en trygg, sédker och meningsfull vard

FOF 2025/270-2.2
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§4

Forvaltningens information

Asa Ronndahl, avdelningschef for ledningsstdd och IT, informerar
om personuppgiftsincidenten efter dataintrang vid
systemleverantoren Miljodata.

Annie Karlsson, verksamhetscontroller, haller en dragning om
Tertialrapport 2.

Katarina Odén Ryhede, avdelningschef for stadsdvergripande
utveckling, informerar nimnden om forstérkt forskola ytterstaden

kopplat till namndens utbildningsdag den 7 oktober 2025.

Adrian Forssander, strateg, informerar om laroplanen for férskolan
(Lpfo18).
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§5
Motion om att kartlagga hedersfortryck i Stockholms
forskolor

Svar pa remiss fran kommunstyrelsen, KS 2025/797
FOF 2025/244

Beslut
Forskolendmnden godkinner forvaltningens tjénsteutldtande och
overldmnar det till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Sammanfattning av arendet

Jan Jonsson (L) och Asa Nilsson Séderstrom (L) har inkommit med
en motion om att kartligga hedersfortryck i Stockholms forskolor.
Motionidrerna anser att alla former av hedersrelaterat véald och
fortryck &r oférenliga med den viardegrund som forskolan ska vila
pa och att forskolan har en central roll i att upptdcka och motverka
hedersfortryck i ett tidigt skede. Motiondrerna yrkar att staden:

1. Genomfor en kartldggning av forekomsten av hedersfortryck
1 Stockholms forskolor.

2. Anvinder kartldggningens resultat for att identifiera och
forstarka insatser for att motverka hedersrelaterat vald och
fortryck 1 forskolan.

3. Sékerstéller att forskolepersonal far tillracklig utbildning
och stdd for att kunna upptéacka och motverka
hedersfortryck.

Regeringen har tillsatt en utredning for att stirka arbetet mot
hedersrelaterat vdld och fortryck i forskolan och skolan, vilken ska
redovisas i augusti 2026. Forvaltningen dr positiv till denna
utredning och menar att Stockholms stad kan invinta dess resultat
for att darefter avgora vilka insatser som blir relevanta utifran
denna. Forvaltningen anser att det &r av stor vikt att arbetet mot
hedersrelaterat vald och fortryck fortsitter att utvecklas parallellt
med utredningen. Detta oaktat beslut om en kartlaggning av
forekomsten av hedersrelaterat vald och fortryck inom stadens
forskolor.

Till Stockholms stads program mot vald i néra relationer,
hedersrelaterat vald och fortryck, prostitution, médnniskohandel for
sexuella dndamal samt sexuellt vald oberoende relation 2021-2025
finns utbildningsférvaltningens handlingsplan Vidga fraga, lyssna
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och agera! Handlingsplanen omfattar forskola och innehéller stod i
form av exempel pa metoder, material och utbildningar.

Forslag till beslut
Ordforanden Alexandra Mattsson (V) foreslar att forskolenimnden
beslutar enligt forvaltningens forslag till beslut.

Asa Nilsson Soderstrom (L) foreslér att forskolenimnden beslutar
enligt Liberalernas forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordforanden konstaterar att det finns tva forslag till beslut:
forvaltningens forslag och ett forslag frin Asa Nilsson Soderstrom

(L)

Ordforanden stéller forslagen mot varandra och finner att
forskolendmnden beslutar enligt forvaltningens forslag.

Reservationer
Asa Nilsson Soderstrém (L) reserverar sig mot nimndens beslut till
forman for eget forslag enligt foljande:

Forslag till beslut

1. Att bifalla motionen.
2. Att dirutover anfora foljande

I var motion lyfter vi vikten av att Stockholm kartligger
forekomsten av hedersfortryck i stadens forskolor. Forskolan har en
central roll i att tidigt uppticka och motverka hedersrelaterat véld
och fortryck och ingen flicka eller pojke ska behova vidxa upp med
inskrénkta livschanser pd grund av hedersnormer. Genom en
kartlaggning kan staden fa béttre verktyg for att forebygga, ge ratt
stod och sékerstélla en trygg och jamstilld start i livet for alla barn.

Det glddjer oss att forvaltningen &r av uppfattningen att arbetet mot
hedersrelaterat véald och fortryck kan vidareutvecklas. Precis som
forvaltningen lyfter pagér en statlig utredning med syfte att stirka
arbetet 1 bdde skola och forskola. Liberalerna menar dock att
Stockholm inte bor viénta till 2026 pa nationella forslag, utan ta
tiaten redan nu. En kartldggning &r inte bara ett sitt att samla in
statistik, utan ocksd ett verktyg for att rikta resurser mer effektivt
och sétta in rdtt insatser 1 ett tidigt skede. Pé sd sitt kan staden bade
starka sitt eget arbete och bli en modell f6r andra kommuner.
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Handlingar i arendet
o 2234252 (Godkénd - R 2) Motion om att kartligga
hedersfortryck i Stockholms forskolor
e FOF 2025/244-1.1 Motion om att kartligga hedersfortryck i
Stockholms forskolor
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§6
Naringslivspolicy inklusive etableringsstrategi for
Stockholms stad

Svar pa remiss fran kommunstyrelsen, KS 2025/848
FOF 2025/268

Beslut
Forskolendmnden godkinner forvaltningens tjénsteutldtande och
overldmnar det till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Sammanfattning av arendet

Forskolendmnden har fatt remissen Néringslivspolicy for
Stockholms stad inklusive etableringsstrategi for Stockholms stad
frdn kommunstyrelsen for yttrande.

Den reviderade ndringslivspolicyns syfte dr att skapa en forstaelse
for vilka grundldggande forutsittningar som har betydelse for ett
gott foretagsklimat. Policyn tydliggér nimnders och
bolagsstyrelsers ansvar och roller och ska bidra till utveckling av
arbetssitt, organisation och samverkan for att underlatta for foretag
att starta, verka och véxa i Stockholm. De frutsittningar som
paverkar foretagens mojlighet att etablera sig, vdxa och utvecklas
bendmns i stadens néringslivspolicy som ramvillkor.
Néringslivspolicyn innehéller sju ramvillkor som ska ge en
helhetsbild av vad som &r viktigt att prioritera och utveckla {for
stadens ndmnder och bolagsstyrelser. Som en bilaga till
néringslivspolicyn finns stadens etableringsstrategi som utgdr ett
styrdokument for stadens etableringsframjande arbete.
Kommunstyrelsen ansvarar tillsammans med Stockholm Business
Region f6r implementeringen och forankring av naringslivspolicyn
medan alla stadens nimnder och bolagsstyrelser har ett gemensamt
ansvar i genomforandet naringslivspolicyn.

Forskoleforvaltningen dr generellt positiv till Naringslivspolicy for
Stockholms stad inklusive etableringsstrategi for Stockholms stad.
Néringslivspolicyn gér i linje med hur forskolendmnden arbetar
idag. Ndgot som noterats &r att forskolendimnden inte nimns bland
de nimnder som ansvarar for tillstinds- och tillsynsarbetet samt
vidareutveckling av stadens myndighetsutovning. Ansvaret kring
dessa omraden bor bendmnas och tydliggoras. Naringslivspolicyn
behdver genomgé en spraklig och strukturell 6versyn
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Forslag till beslut
Ordforanden Alexandra Mattsson (V) foreslar att forskolenimnden
beslutar enligt forvaltningens forslag till beslut.

Asa Nilsson Soderstrom (L) foreslér att forskolenimnden beslutar
enligt Liberalernas forslag till beslut.

Sophia Granswed Baat med flera (M) foreslar att forskolenimnden
beslutar enligt Moderaternas forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att det finns tre forslag till beslut:
forvaltningens forslag, ett forslag frdn Sophia Granswed Baat med
flera (M) och ett annat forslag fran Asa Nilsson Soderstrom (L).

Ordforanden stiller forslagen mot varandra och finner att
forskolendmnden beslutar enligt forvaltningens forslag.

Reservationer
Asa Nilsson Soderstrom (L) reserverar sig mot nimndens beslut till
forman for eget forslag enligt foljande:

Forslag till beslut

1. Attdelvis godkdnna forvaltningens forslag till beslut.

2. Att justera den foreslagna policyn i enlighet med vad som
anfors nedan.

3. Att ddrutdver anfora foljande.

Det ér positivt att Stockholm tar fram en uppdaterad
néringslivspolicy och etableringsstrategi. Samtidigt vill vi framhélla
flera brister i policyn och riktningen. Den rodgrona majoriteten har
under en ldngre tid visat bristande intresse for att utveckla stadens
foretagsklimat i praktiken. Foretagare aterkommer till att de inte
upplever staden som sérskilt vilkomnande, och detta dr ett allvarligt
problem som policyn inte adresserar pa ett tillrackligt tydligt sétt.

En vilkomnande attityd

Det dr i stadens bemotande av foretagare som den storsta kritiken
finns. Ménga foretag vittnar om att de snarare mots av misstro dn av
en serviceinriktad och problemldsande instdllning. Detta méste
andras i grunden. Stockholm behover ett forhéllningssatt dér
foretagen ses som en partner och mojliggorare, inte som ett
problem. Den rodgrona majoriteten talar garna om tillvixtens
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betydelse, men utan en tydlig fordndring i stadens attityd riskerar
det att stanna vid ord.

Stod till nyforetagande

Att Nyforetagarcentrum lagts ner ar ett tydligt exempel pa hur
stodet till entreprendrer har forsvagats. Staden borde snarare ha
byggt vidare pa den funktionen. Andra kommuner, som Solna,
erbjuder 1 dag coacher som lotsar nya foretag hela vigen fran idé till
etablering, och det dr ett arbetssitt som ofta lyfts fram som gott
exempel av ndringslivet sjdlvt. Stockholm bor prova en liknande
modell. I policyn ndmns sméforetagare bara i forbifarten — trots att
det dr just de sméd och medelstora foretagen som stér for den storsta
potentialen till nya jobb. Vi vill darfoér betona vikten av att
aterupprétta ett tydligt stod for nyforetagande och att sérskilt lyfta
smaforetagens villkor i policyn.

Tillstand och tillsyn

Nir det giller tillstdnd och tillsyn borde stadens uttalade inriktning
vara “Létt att gora rédtt”. Om en fOretagare begar ett mindre misstag
eller administrativt fel och sjélv patalar det, ska det kunna rittas
enkelt utan att leda till sanktioner. I dag upplever manga foretagare
snarare motsatsen — att sma fel kan leda till stora konsekvenser. Hir
maste en kulturfordndring ske. Dessutom maste de nimnder som
ansvarar for tillstdnd och tillsyn arbeta tétare tillsammans.
Foretagare ska inte behdva navigera mellan en méngd olika
kontaktpersoner i samma drende. Den r6dgrona majoriteten har
hittills inte prioriterat att samordna stadens processer, och resultatet
blir en tungrodd byrakrati som himmar foretagandet.

Dialog med naringslivet

Policyn ndmner att ndringslivets framkomlighetsbehov ska beaktas,
men det racker inte. Vi vill att staden uttryckligen aldggs att fora en
l6pande dialog med niringslivet, och att denna dialog inte bara
handlar om information i efterhand. Staden maste aktivt inhdmta
och tillampa néringslivets behov 1 planeringen och
kommunikationen av fordndringar 1 trafikmiljon och det offentliga
rummet. Kommunikation ska ske dmsesidigt och i realtid, sa att
foretag ges faktisk mdjlighet att bade paverka och anpassa sig.

Internationell tillgéinglighet

Under avsnittet om infrastruktur och internationell tillganglighet
behover policyn utvecklas ytterligare. Internationell tillgdnglighet,
vélfungerande infrastruktur och god framkomlighet ar
grundldggande for tillvixt och besdksndring 1 Stockholm. Det
handlar bdde om ménniskors mgjlighet att resa och om att varor och
tjanster ska kunna levereras pa ett effektivt satt. Samtidigt ar
energiforsorjningen en central faktor fOr att stadens néringsliv ska
vara konkurrenskraftigt. Stadens rdighet &dr delvis begrinsad, vilket
g0r samverkan pa regional, nationell och internationell niva
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avgorande. Vi vill sérskilt framhélla att staden maste verka for att
kapaciteten vid Arlanda utvecklas i takt med framtidens behov, inte
minst med hédnsyn till forskningens och naringslivets krav pa
internationell tillgédnglighet. Den rodgrona majoriteten har hittills
visat en passiv hallning i1 dessa fragor.

Sammanfattningsvis ser vi positivt pa ambitionen att utveckla
Stockholms néringslivsarbete. Men policyn lamnar flera viktiga
fragor ddrhdn. Attityden till foretagare, stodet till nyforetagande,
smaforetagens villkor, effektivare tillstdnds- och tillsynsprocesser,
en verklig dialog om framkomlighet samt satsningar pa
internationell tillgénglighet dr frgor som maste ges storre tyngd.
Den rodgrona majoriteten har hittills inte visat reformvilja pa dessa
omréden, och det riskerar att géra Stockholm mindre attraktivt for
foretag och entreprendrer framover.

Sophia Granswed Baat med flera (M) reserverar sig mot nimndens
beslut till férman for eget forslag enligt foljande:

Forslag till beslut
1.  Attavsla forvaltningens forslag till beslut.

2. Att Néringslivspolicy inklusive etableringsstrategi revideras i
enlighet med vad som anfors nedan.

3.  Att didrutdover anfora.

Tack vare foretag, forskning och innovation har Stockholm 1
hundratals &r varit en samlingspunkt for manniskor och nya idéer.
Det ér tack vare dragningskraften foretag har haft som Stockholm
inte bara dr Sveriges politiska, utan ocksa ekonomiska och sociala,
centrum. Det dr foretagen — stora som sma — vi har att tacka for
Stockholms vélstand. Dérfor ar fragan om vilket néringslivsklimat
Stockholm ska ha, en av de mest avgorande nér vi ocksa stiller oss
frdgan vilket Stockholm vi ska ha i framtiden.

Néringslivspolicyn som togs fram under den gronbla majoriteten
hade som ambition att Stockholm skulle ha Sveriges bésta
foretagsklimat. Denna ambition finns inte att finna i den
uppdaterade versionen till ndringslivspolicy. Det dr en olycklig
ambitionssdnkning som riskerar bdde Stockholms vélstand och
vélfard.

Den tidigare policyn la fokus pd service, dialog och samverkan
medan det nya forslaget dr betydligt mer detaljerat och styrande.
Styrkan och hemligheten bakom Stockholms ekonomiska och
foretagsmassiga framgangar har varit niringslivets bredd och det
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ndra samarbetet med universitet och forskningsinstitut. Men i1 den
nuvarande policyn gor man tydligt att det finns fyra prioriterade
omraden; tech och startups, life science, gron och hallbar
omstdllning samt besoksnéring. Detta samtidigt som staden nu ska
prioritera etableringar som fradmjar gron omstéllning, héllbar
stadsutveckling och cirkularitet samt att innovationsklimatet
definieras uttryckligen som ett som framjar hallbarhet.

Vi kdnner igen tongéngarna fran tidigare under mandatperioden.
Men exemplen pé nér politiken framgéngsrikt styrt niringslivet ér
farre dn exemplen pa det motsatta. Stockholms stad har de senaste
aren gjort tydligt — inte minst kopplat till turerna kring
nyforetagarradgivningen — att man saknar forstaelse for
foretagsamhet och tillvéixt. Foretagsklimatet forsdmras,
nyforetagandet ar det ldgsta det varit pa ndstan 20 ar och beslutet att
flytta 6ver nyforetagandet fran SBR till
arbetsmarknadsforvaltningen vittnar om hur det politiska styret
snarare ser nyforetagande som en arbetsmarknadspolitisk insats
snarare dn en valstandsbyggare.

Det ér bra att den uppdaterade policyn tar sikte pa att Stockholms
ska vara mer konkurrenskraftigt internationellt. Dock ér stora delar
av ndringslivet numera dverens om att det storsta hotet emot
Stockholm och i langden hela Sveriges konkurrenskraft dr Arlanda.
Stockholmmaste tala med en gemensam, stark rost for att 6ka
tillgingligheten till Stockholm frén och till resten av vérlden. Hér
finns det lite hopp att finna hos majoriteten.

Forutom Arlanda ror kritiken gentemot Stockholms stad fran
foretagare tillstdnds- och tillsynsprocesser. Staden &mnar nu ldgga
storre fokus pad NKI/NUI-métningar samt trygghetsundersdkningar,
varumidrkesmétningar och internationella rankingar. Utover detta
ska varje stadsdelsnimnd arligen analysera sitt lokala
foretagsklimat. Vi ser risken att staden kommer bli allt sémre pé att
se skogen for alla traden. Foretagsklimatet kommer inte att bli
bittre tack vare métningar. Det kommer bli béttre nir forstaelsen for
och foretagares vardag dkar och en genomgripande kulturférindring
gjorts inom Stockholms stad.

Politiker och forvaltningar behdver inse att Stockholms naringsliv —
frn internationella storforetag till nyetablerade sméforetagare — 1
regel forsoker utveckla Stockholm till det béttre. Det racker inte
med att staden internt har en béttre bild av ansvarsfordelningen
mellan forvaltningarna som den nya policyn tar sikte pa. For inte
minst sméaforetagare ar tillstindsdjungeln Stockholms stad en
tidsslukare och dterkommande kélla till huvudvérk. Det maste ga
snabbare att fa ett ja eller hjélp fran staden och foretagare som
under lang tid varit vélskotta behdver bemotas med storre tillit vad
giller tillsyn.
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Foretag som fuskar eller begar illegal verksamhet ska mota bade
staden och andra myndigheters fulla motstand, men i de allra flesta
fallen dr stadens viktigaste roll bara att vara en mdjliggdrare. Det
handlar om att korta handlaggningstider, automatisera det som kan
goras (hér finns flera andra kommuner Stockholm kan f6lja) samt
att forvaltningar och kontor 1 betydligt hogre utstrackning behover
samspela och tala med samma rost. Det dr darfor Moderaterna vill
samla tillsyn och tillstdnd under en enhet och det dr obegripligt
varfor Stockholm ska tolka nationella lagstiftningar stringare och
mer tillvixthimmande (exempelvis 6ppettiderna for
gérdsforséljning).

Stockholms foretagare dr aterkommande utsatta for brott.
Regeringen gor allt 1 sin makt for att 6ka tryggheten 1 Sverige och
resten av landet men det lokala stddet och hjdlpen kommer aldrig
helt kunna erséttas av nationella insatser. Antalet trygghetskameror
behover bli fler i framfor allt vara utsatta omraden och foretagare
som utsétts for brott méste fa stod frén staden. Det dr darfor
Moderaterna vill se att staden inréttar en brottsofferjour for att
enkelt kunna ge védgledning och stdd till foretag som har drabbats av
brottslighet.

Ambitionen i det nya forslaget till néringslivspolicy dr god, men
forstaelsen for Stockholms néringsliv saknas. Den nya policyn
riskerar att fjirma sig fran det som foretagen faktiskt efterfrigar.
Stockholm behover en néringslivspolitik som ér flexibel, lyhérd och
okomplicerad. Inte d4nnu ett dokument fullt av mél, delmal och
administrativa processer.

Stockholms foretag utgdér stommen 1 det som gors och kan goras 1
Stockholm. Férhoppningsvis kommer foretag fortsétta fora
manniskor, innovationer och kapital fran olika delar av stan,
Sverige och virlden samman. De kommer utveckla nya idéer,
tjénster, produkter och skapa sddant som ligger 1angt bortom
forestéllningsvarlden for kommunala malsittningar. Infor det kan vi
som politiker inte géra mycket annat 4n fascineras, vara tacksamma
over ringarna det ger pa vattnet — och forhoppningsvis kidnna
stolthet Over att vi gjorde var del 1 att underlétta att det kunde ske
just 1 Stockholm.

Sarskilda uttalanden
Ismail Ali (C) anméler ett sérskilt uttalande enligt foljande:
Sedan viénsterstyret tilltrddde 1 Stockholms stad har

foretagarpolitiken mirkbart forsvagats och under Tidoregeringen
har regelbordan och byrikratin for foretagen okat ytterligare. Det
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har lett till fler konkurser, stigande arbetsloshet, minskad tillvéxt
och nyforetagande. Vi behdver en forbattrad foretagarpolitik.

I forslaget till Stockholms stads néringslivspolicy pekas fyra
fokusomréaden ut: att stimulera tillvixt och foretagande, att forbéttra
servicen och myndighetsutdvningen, att skapa mer attraktiva
miljéer och 6kad framkomlighet samt att 6ka tillgangen till
arbetskraft och ritt kompetens. Det dr bra ambitioner, men 1
realiteten ser det annorlunda ut. Staden stdnger dorren for manga
som vill starta foretag. Bara en av tre nyforetagare ar kvinnor.
Bland unga dr det vildigt 1ag kunskap om att starta och driva
foretag — men istillet fokuserar staden pa andra malgrupper.

Centerpartiets ambition &r att Stockholm ska ha Sveriges bésta
foretagsklimat. For att nd dit krdvs bland annat att foretag inte
slussas runt i sina kontakter med staden, utan att det finns ’en vig
in” 1 form av en utpekad kontaktperson for foretag, samt en rad
ytterligare dtgdrder for att forbéttra foretagens villkor. Vi behdver
utveckla allt frén béttre dialog mellan niringsliv och politiker till
trygghetsskapande atgéarder for ndringsidkare for att forebygga
utsatthet for rén, hot och vald. Vi vill att unga ménniskor 1
Stockholm tidigt ska fé insikter i foretagandets villkor. Staden ska
erbjuda koncept som Ung foretagsamhet i skolorna och samverka
med ndringslivet for sommarforetagande, dar ungdomar ges
mojlighet att sommarjobba som egenforetagare.

Foretagarna dr véra frimsta jobbskapare och utan dem stannar
Stockholm. Stockholms stad behdver bli bittre pa att ha en god
dialog med Stockholms foretagare. Stockholms foretagare ska
kénna att staden stér pa deras sida i kampen mot regelkrangel,
byrékrati, bedragerier och brottslighet. Centerpartiet vill att
Stockholms stad erbjuder ldngtidsarbetslosa att ldsa in gymnasiet
eller utbilda sig till ett specifikt bristyrke. Vi méste stélla krav pa
dem som mottar ekonomiskt bistdnd att sta till arbetsmarknadens
forfogande. Dagens SFI, svenska for invandrare, behdver bli bittre.
Centerpartiet vill sékerstilla att SFI 4r andamalsenlig, ger goda
kunskaper 1 svenska och utgar fran de forutsédttningar som individen
har. Det dr ocksa viktigt att man tidigt far kunskap om hur samhéllet
fungerar.

Handlingar i arendet

o 2234921 (Godkénd - R 3) Naringslivspolicy for Stockholms
stad inklusive etableringsstrategi for Stockholms stad

e FOF 2025/268-1.3 Bilaga - Etableringsstrategi for
Stockholms stad

e FOF 2025/268-1.1 (Godkiind - R 1) KS 2025/848
Tjansteutldtande - Naringslivspolicy och etableringsstrategi
for Stockholm stad
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e FOF 2025/268-1.2 Bilaga - Niringslivspolicy for
Stockholms stad
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§7
Svar pa remiss Stockholms stads kemikalieplan 2025—-
2031, KS 2025/145

Svar pa remiss KS 2025/145 till forskolenamnden for
yttrande

FOF 2025/245

Beslut
Forskolendmnden godkinner forvaltningens tjénsteutldtande och
overldmnar det till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Sammanfattning av arendet

Kemikalieplanen 2025-2031 &r ett stadsovergripande styrdokument
for Stockholms stad. Stockholms stads befintliga kemikalieplan har
reviderats mot bakgrund av det uppdrag kommunfullméktige gav 1
budget 2025. Det ar den tredje kemikalieplanen 1 ordningen och
utgar frin miljomalet Ett gififritt Stockholm. Syftet med planen ar
att konkretisera vilka atgarder som behover vidtas for att uppna
miljoprogrammets mal.

For att uppna ett giftfritt Stockholm krivs att stadens verksambheter,
néringslivet och invanarna tillsammans bidrar till en sdker hantering
av kemikalier genom medvetna och kemikaliesmarta val.

Sedan flera ar tillbaka bedriver stadens verksamheter ett ambitidst
kemikaliearbete, ddr ett prioriterat omrade ar att minska méngden
skadliga kemikalier 1 barn och ungas narmiljo.

Sammanfattningsvis anser forvaltningen att kemikalieplanen utgor
ett viktigt styrdokument for att minska barns exponering for
skadliga &mnen och bidra till ett giftfritt Stockholm.

Forslag till beslut
Ordforanden Alexandra Mattsson (V) foreslar att forskolenimnden
beslutar enligt forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r
forvaltningens forslag. Ordforanden finner att forskolendmnden
beslutar enligt forvaltningens forslag.
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Sarskilda uttalanden
Sophia Granswed Baat med flera (M) anmaéler ett sdrskilt uttalande
enligt foljande:

Vi vilkomnar att staden tar fram en ny kemikalieplan for dren 2025-
2031. Vi vill dock fokusera pa Stockholms stads hantering av
PFAS, dessa sé kallade "evighetskemikalier" som &r extremt svira
att bryta ner och som utgor ett stort hot mot bade miljo och
folkhilsa. Trots att den foreslagna planen har satt upp maélet att
minska anvandningen och spridningen av dessa &mnen, ser vi inte
tillrackligt tydliga atgérder eller prioriteringar for att nd detta mal.

PFAS har under aren anvénts 1 allt frdn impregnering av textilier
och kokkarl till slickskum vid brandévningar. Forskning visar att
flera av dessa @mnen &r cancerframkallande, reproduktionsstérande
och skadar bade djur och ménniskor. Dessutom sprids PFAS latt i
miljon och ackumuleras i1 bade vatten och mark, dir de kan stanna
kvar under mycket lang tid. Att stida upp efter dessa utslépp &r inte
bara tekniskt komplicerat utan ocksa enormt kostsamt for staden.

Trots de uppenbara farorna ser vi hur PFAS fortsétter att spridas
inom Stockholms stad, bland annat genom dagvatten och
avloppsvatten. Vi anser att staden maste ta ett mycket stérre ansvar
for att fasa ut dessa &mnen och minska deras spridning. Enligt
stadens egen kemikalieplan ska upphandlingar och inkdp vara fria
frdn PFAS och liknande &mnen, men uppfoljningen och
genomforandet av detta méal anser vi har varit otillrickligt.

Det behovs skérpt tillsyn och kontroll av verksamheter som riskerar
att slappa ut PFAS i miljon, inklusive identifiering av de storsta
utslédppskéllorna. Vi ser d&ven behovet av skarpare riktlinjer och krav
vid upphandling av varor och tjanster med tydligt fokus pa att
eliminera PFAS. Det behdvs dven sirskilda satsningar pé att rena
vatten och jord frdn PFAS, med hjilp av den ny och innovativ
teknik och i samarbete med forskare och miljoexperter.

Alla barn ska ha ratt till en giftfri milj6. Det dr inte bara en fraga om
folkhilsa, utan ocksa om réttvisa och ansvar idag och i framtiden.
De mest utsatta grupperna, sasom barn och kvinnor i barnafédande
alder, paverkas i hogre grad av dessa &mnen. Vi uppmanar darfor
Stockholms stad att hoja ambitionen for sitt arbete for att eliminera
PFAS fran stadens verksamheter och miljo.

Handlingar i arendet

e 2232474 (Godkidnd - R 1) Svar pa remiss Stockholm Stad
kemikalieplan 2025-2031
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e FOF 2025/245-1.2 Bilaga - Stockholms stads kemikalieplan
2025-2031
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§8
Motion om att infora riktlinjer for digitala verktyg i
Stockholms stads forskolor

Svar pa remiss fran kommunstyrelsen, KS 2025/796
FOF 2025/242

Beslut
Forskolendmnden godkinner forvaltningens tjénsteutldtande och
overldmnar det till kommunstyrelsen som svar pa motionen.

Sammanfattning av arendet

Jan Jonsson (L) och Asa Nilsson Séderstrom (L) har inkommit med
en motion avseende att infora riktlinjer for digitala verktyg i
Stockholms stads forskolor. Motiondrerna skriver att forskolan ska
vara en plats dér barn fir mojlighet att utforska vérlden, utveckla
sina sociala och emotionella fardigheter samt lidra genom lek och
samspel. Motiondrerna menar att det under de senaste aren har skett
en omfattande digitalisering inom forskolan, ofta utan en tydlig
strategi eller riktlinjer, och att det saknas en helhetsbild av hur
skdrmanvindningen ser ut 1 Stockholms forskolor. Motionen
innehaller, mot bakgrund av detta, tre yrkanden avseende
anvindning av digitala verktyg i forskolan samt ett yrkande
avseende att sékerstélla att stadens forskolor far det stod som
behdvs for att frimja larande genom samspel, lek och fysiska
aktiviteter.

Sedan 1 juli 2025 innefattar forskolans liroplan nya och
fortydligade skrivningar om exempelvis anviandning av larverktyg,
hélsofrdmjande arbete och fysisk aktivitet i forskolan. Laroplanen
innehéller exempelvis inte langre krav pa anvéndning av digitala
verktyg och gillande barn under 2 ar sd bor endast analoga
larverktyg anvéndas. Med anledning av den reviderade ldroplanen
och Skolverkets uppdrag att ta fram stddmaterial for val och
anvandning av larverktyg i undervisningen ér forvaltningens
beddmning att motionérernas yrkanden dr omhéndertagna

Forslag till beslut
Ordforanden Alexandra Mattsson (V) foreslér att forskolendimnden
beslutar enligt forvaltningens forslag till beslut.

Asa Nilsson Soderstrom (L) foreslér att forskolenimnden beslutar
enligt Moderaternas forslag till beslut.
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Beslutsgang
Ordforanden konstaterar att det finns tvé forslag till beslut:
forvaltningens forslag och ett forslag frin Asa Nilsson Soderstrom

(L).

Ordforanden stiller forslagen mot varandra och finner att
forskolendmnden beslutar enligt forvaltningens forslag.

Reservationer
Asa Nilsson Soderstrom (L) reserverar sig mot nimndens beslut till
forman for eget forslag enligt foljande:

Forslag till beslut
1. Att bifalla motionen.
2. Att dirutover anfora foljande

Liberalerna noterar att forvaltningen hénvisar till den reviderade
laroplanen och Skolverkets pagdende arbete med stodmaterial for
anvindning av ldrverktyg. Det dr positivt att ldroplanen nu tydligare
markerar att analoga verktyg ska vara norm for de yngsta barnen,
och att digitala verktyg endast ska anvdndas med stor restriktivitet.

Vi vill dock understryka att en ldroplansidndring i sig inte 19ser alla
de problem som motionen lyfter fram. Det finns fortfarande en stor
variation 1 hur digitala verktyg anvinds i1 Stockholms forskolor. Det
saknas idag en helhetsbild av hur skdrmanvéndningen ser ut i
stadens forskolor. En sadan kartldggning dr nddvéndig for att fa en
tydligare 6verblick och ge forskolorna battre forutsattningar att
anpassa verksamheten efter barnens behov.

Liberalerna menar dérfor att det krdvs en mer systematisk
uppfoljning i staden. En kartlaggning av skirmanvéndningen i
forskolorna behovs for att ge en tydligare helhetsbild, och riktlinjer
bor tas fram pa stadens niva for att sékerstélla en mer enhetlig
tillimpning.

Sarskilda uttalanden
Ismail Ali (C) anmiler ett sdrskilt uttalande enligt foljande:

Centerpartiet haller med Liberalerna om att forskolan ska préglas av
lek, rorelse och gemenskap. Men vi anser inte att vdgen dit &r att
kommunpolitiker beslutar om skdarmforbud. Det &r forskolldrarna
som &r experterna i verksamheten, och deras profession kriaver
frihet och fortroende, inte detaljstyrning fran politiken.

Sida 25 (44)



Stockholms
stad

Forskolenamnden Protokoll nr 9/2025

2025-09-23

Viér roll &r att skapa forutséttningar for kvalitet, inte att reglera
metodval i detalj. Digitala verktyg kan, ritt anvinda och med ett
tydligt pedagogiskt syfte, vara ett virdefullt komplement. Men de
kan aldrig ersétta det som alltid méste std i centrum: barnens lek,
deras samspel och deras rorelse.

Handlingar i arendet
o 2234878 (Godkénd - R 3) Motion om att infora riktlinjer for
digitala verktyg i Stockholms stads forskolor
e FOF 2025/242-1.1 Motion om att infora riktlinjer for digitala
verktyg 1 Stockholms stads forskolor

Sida 26 (44)



Stockholms
stad

Forskolenamnden Protokoll nr 9/2025

2025-09-23

§9
Remiss Stockholms stads kulturskoleplan 2025/765

Remissvar pa forslag pa ny kulturskoleplan i Stockholms
stad, KS 2025/765

FOF 2025/212

Beslut
Forskolendmnden godkinner forvaltningens tjénsteutldtande och
overldmnar det till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Sammanfattning av arendet

Forskolendmnden har ombetts inkomma med remissvar pé forslag
till ny kulturskoleplan i Stockholms stad. Den nya
kulturskoleplanen bestér av tvd delar. Den forsta delen,
Kulturskolans grund, syftar till att beskriva kulturskolans roll 1
kommunal verksamhet och verksamhetens erbjudande till
malgruppen barn och unga i ldern 622 ar. I den andra delen
beskrivs arbetet med utvecklingsinriktningen under 2026—-2030 med
tydligt fokus pa okad tillgénglighet och pa att stirka barn och ungas
mojlighet tillgdng till ett liv med kultur och en meningsfull fritid.

Forskoleforvaltningen ar positiv till forslaget om ny kulturskoleplan
1 Stockholms stad. Forskolans ldroplan anger att barnen ska ges
mojlighet att uppleva, gestalta och kommunicera genom olika
estetiska uttrycksformer. Forvaltningen menar att kulturskolans
verksamhet ger barnen majlighet att dven efter forskoletiden fortsatt
4 upptécka, utveckla och delta 1 kulturaktiviteter.

Forslag till beslut
Ordfoéranden Alexandra Mattsson (V) foreslér att forskolenimnden
beslutar enligt forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r
forvaltningens forslag. Ordforanden finner att forskolendmnden
beslutar enligt forvaltningens forslag.

Sarskilda uttalanden
Linnéa Vinge (SD) anmidler ett sdrskilt uttalande enligt f6ljande:
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Sverigedemokraterna stiller sig bakom behovet av en langsiktig
plan for Kulturskolans utveckling. Det dr positivt att staden vill
stiarka barns och ungas tillgang till kulturutévning, men det finns
flera delar i foreliggande plan dér inriktningen behdver foréndras.

Kulturskolan behdver i betydligt hogre grad tillgangliggoras for
barn och unga med funktionsnedséttning. Alla barn har ritt till en
meningsfull fritid, och det géller inte minst dem som 1 dag ofta
hamnar utanfor. Hér kravs ett tydligare fokus pa tillgéngliga lokaler,
pedagogiskt stod och verksamheter utformade utifran deltagarnas
faktiska behov och mojligheter.

Vi anser dven att planen saknar tillrackligt fokus pé att na pojkar.
Flickor &r sedan lange kraftigt Overrepresenterade i Kulturskolans
verksambhet, vilket signalerar ett strukturellt problem. Om malet ar
att verksamheten ska vara till for alla, maste undervisningsformer
och kursutbud aktivt utvecklas for att attrahera dven pojkar fran
olika delar av staden.

Sverigedemokraterna vill dven lyfta vikten av att Kulturskolan, i sa
hog grad som mojligt, forlagger sin undervisning i stadens skolors
befintliga lokaler. Detta medfor inte bara en besparing avseende
lokalkostnader utan mdjliggor dven for fler elever att ta del av
Kulturskolans kursutbud. Genom att forligga undervisningen i
direkt anslutning till skoldagen tillgéngliggdrs verksamheten for fler
barn och unga. Detta minskar den negativa effekten av de
ojamlikheter som rider avseende vardnadshavares mojligheter och
engagemang kring sina barns fritidsaktiviteter och 6kar mojligheten
for fler barn att delta.

Malgruppen for Kulturskolans verksamhet stracker sig upp till 22
ars dlder. Vér uppfattning &r att den offentligt finansierade
Kulturskolan ska vara en verksamhet for barn och ungdomar, inte
for vuxna. Dérfor menar vi att den ovre aldersgriansen bor séttas vid
18 ar.

Sammantaget anser Sverigedemokraterna att Kulturskoleplanen
behover revideras for att sdkerstélla att resurserna gér till ratt
malgrupper, att likvardigheten starks och att barn och unga med
sarskilda behov verkligen inkluderas pa riktigt.

Handlingar i arendet
e 2232502 (Godkénd - R 1) Remiss av Stockholms stads
kulturskoleplan
e FOF 2025/212-1.4 Bilaga - Kulturskoleplan

Sida 28 (44)



Stockholms Férskolenamnden Protokoll nr 9/2025
stad
2025-09-23

Sida 29 (44)



Stockholms
stad

Forskolenamnden Protokoll nr 9/2025

2025-09-23

§10
Tertialrapport 2 - Tertial 2 2025 for forskolenamnden
FOF 2025/190

Beslut
1. Forskolendmnden godkénner tertialrapport 2, med bilagor,
och overldmnar den till kommunstyrelsen.
2. Forskolendmnden begér omslutningsforandringar om 0,7
mnkr.
3. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning av arendet

I tertialrapport 2 sammanstills och analyseras forskolendmndens
prognoser mot budget och mal som formulerats 1 2025 ars
verksamhetsplan.

I rapporten aterfinns, utdver prognoser, dven en sammanfattad
redogorelse for vad nimnden gjort under tertial 2 och, dér detta
varit mojligt att redovisa, effekter av insatsernas utfall. Vid arets
andra avstdmning av mél, indikatorer, uppdrag och aktiviteter finns
inga visentliga avvikelser att rapportera. Nimnden beddms,
undantaget uppdraget att tillhandahélla platser f6r Stockholmsjobb,
kunna genomfora samtliga tilldelade uppdrag under &ret.

Forslag till beslut
Ordféranden Alexandra Mattsson (V) foreslér att forskolenimnden
beslutar enligt forvaltningens forslag till beslut.

Sophia Granswed Baat m.fl. (M) foreslar att forskolendmnden
beslutar enligt Moderaternas forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att det finns tva forslag till beslut:
forvaltningens forslag och ett forslag fran Sophia Granswed Baat
m.fl. (M).

Ordforanden stéller forslagen mot varandra och finner att
forskolendmnden beslutar enligt forvaltningens forslag.
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Reservationer

Sophia Granswed Baat m.fl. (M) reserverar sig mot nimndens
beslut till forman for eget forslag enligt foljande:

Forslag till beslut
1. Att delvis godkénna forvaltningens forslag
2. Att ddrutdver anfora

EN LIKVARDIG FORSKOLA MED
KVALITETSUPPFOLJNING

Vi vill borja med att tacka forskoleforvaltningen for
tertialrapporten. Forskolendmnden redovisar ett dverskott pa 14,9
miljoner kronor. Dessa pengar borde anvéndas till mindre
barngrupper och tidigare insatser for barn i behov av sirskilt stod.

Vi star pa stockholmarnas sida och har en tydlig malséttning med
var politik, att 16sa de problem som stockholmarna upplever. Nér
staden utvecklas ska det goras med samforstand med de som bor
hér. Vi accepterar aldrig att manniskor 1 Stockholm fér sin frihet
begrdnsad pa grund av diskriminering, rasism, antisemitism eller
otrygghet. Vi arbetar malmedvetet for 6kad frihet genom kraftfulla
insatser mot den brottslighet som idag orsakar svéra problem i delar
av staden och som begransar ménniskors frihet. Ordning och reda 1
stadens ekonomi &r en forutsittning for att alla verksamheter 1
staden ska fungera. Forskolendmnden har ett stadsovergripande
uppdrag att stodja stadsdelsndmnderna 1 arbetet att uppna en
likvérdig forskola. Darfor dr det av stor vikt att framtagande och
implementering av gemensamma styrdokument,
kompetensutvecklingsinsatser och ett system for
kvalitetsuppfoljning nu tas fram skyndsamt, s nimnden fér
mojlighet till storre insyn och forstaelse. Vi eftersoker ett system
dér vi kan mita inskrivningsgrad, larartithet, barngruppernas
storlek och personalens och barnens kunskaper i svenska spraket pa
en aggregerad niva. Detta bor foljas upp i bade tertialrapporter,
arsredovisning och Forskola 1 Stockholm (férskolerapporten).

EN FORSKOLA MED HOG KVALITET FOR ALLA

I var budget for 2025 hojer vi skolpengen och omfordelar en av del
det socioekonomiska stodet, till att ga fran bostadsadress till barn i
sarskilt behov av stod. Vi sitter individens behov fore systemet.
Skolan ska fokusera pa kunskap, Moderaterna gor darfor en sarskild
satsning pé fysiska liromedel for att barnen ska fa fler riktiga
bocker. Vi dr positiva till att forskolendmnden tillsammans med
stadsdelsndmnderna och SISAB ska implementera konceptet kring
grona skol- och forskolegardar under mandatperioden. Men vi anser
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att det borde vara standard pa alla skol- och forskolegardar, och att
enbart implementera detta pé ett 15-tal under mandatperioden, ar for
lamt. Moderaterna kommer alltid st pa barnens och
vardnadshavarnas sida, och verka for att det ska finnas ett bra utbud
av forskoleverksamheter, bade fristdende och kommunala, 6ver hela
staden. Overgangen mellan forskola och skola méste stirkas och
aven hdr méste de fristdende aktdrerna involveras i hogre grad.

STARKT TRYGGHET OCH FOREBYGGANDE ARBETE
Det finns ingenting som dr mer prioriterat dn att fa stopp pa valdet,
dar barn allt oftare dr bade brottslingar och brottsoffer. I Stockholm
finns 6ver 30 Oppna drogscener. En kartliggning fran P4 Stockholm
visar att hdlften av alla forskolor 1 just Skdrholmen, ligger pa en
Oppen drogscen, enligt polisens definition for 6ppen drogscen. De
viktigaste atgidrderna for att minska den 6ppna drogforséljningen
och gora gator och torg tryggare och mer attraktiva ér fler
manniskor i rorelse, fler timmar pa dygnet. For att minniskor ska
véga rora sig ute kring véra centrum, inte minst ndr morkret faller,
behovs bade trygghetskameror, ordningsvakter och poliser.

UPPTACK HEDERSRELATERAT VALD OCH FORTRYCK
Att upptédcka barn som utsétts for hedersrelaterat vald och fortryck
ar en viktig uppgift redan i forskolan. En forutsittning for att
personalen ska kunna hjélpa dessa barn dr att ndgon pd skolan ser
och forstar barnets livssituation, utsatthet och behov. Det ar darfor
nddvindigt att forskolans-, skolans och fritidsverksamhetens
personal har en grundkunskap om vad hedersrelaterat vald och
fortryck innebir och pa vilket sétt det kan ta sig uttryck. Vi méste
fortsitta ha ett ndra samarbete med skolor, foreningar, fritidsgérdar
och socialtjinst, for att tidigt upptacka de barn som far illa.

EN INKLUDERANDE FORSKOLA MED UPPSOKANDE
ARBETE

Forskolan ska vara en trygg miljo for bade barn och pedagoger, dér
barnen far utvecklas 1 egen takt och dér forskolan ldgger grunden
for ett livslangt larande. Darfor méste vi ocksa oka fortroendet for
forskolan, inte minst 1 vara mer utsatta omraden. Planerade insatser
for att oka tilliten och fortroendet i staden dr viktigt for att
synliggdra forskola och skapa en stark gemenskap och beredskap.
Medborgare och vardnadshavare ska kunna lita pd att forskolans
verksamhet bedrivs utifran nationella styrdokument och fria fran
personliga virderingar och asikter. Vi maste alla arbeta for att
motverka desinformation om forskolan och andra kommunala
verksamheter och myndigheter.

Vi vill fortsatt satsa pa barns fysiska aktivitet som har stor betydelse
for en god hilsa och ett gott larande, dir alla barn bor omfattas av
en strategi for att oka fysisk aktivitet under forskoledagen. Vi dr
stolta Over var forskolepersonal som gor allt for att véra barn ska fa
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basta mgjliga undervisning och samtidigt kinna sig trygga i
forskolan. Det ar viktigt att fortsdtta arbetet for att 6ka
inskrivningsgraden och fa fler barn att borja forskolan. Dér ser vi
dessvirre att inskrivningsgraden i Skdrholmen har minskat med
ndstan 2 procent. Information om forskolan till vardnadshavare med
barn som inte dr inskrivna, sker vanligtvis genom riktade postala
utskick samt telefonsamtal. Vi tror inte detta ar tillrdckligt da det
finns brister 1 svenska spraket i minga hushéll, inte minst i
ytterstadsomradena. I stéllet bor man genomfora dérrknackning och
vara ute dnnu mer pa platser dér foréldrar vistas.

INFORANDE AV SPARKTEST VID REKRYTERING
Svenska spraket i forskolan &r en fortsatt utmaning, bade bland
personal och barn. Dérfor dr det glidjande att man fortsédtter med
utbildningsinsatser for pedagoger, vilket paborjades forra
mandatperioden under ledning av den gronbla majoriteten. Vi anser
att stadsdelsforvaltningen bor infora spraktest vid nyrekrytering av
forskolepersonal, pd samma sitt som man gjort i Géteborg och
Botkyrka. Regeringen har dven presenterat en spraksatsning inom
forskolan, som bland annat innefattar spriktest vid nyrekrytering av
personal.

BARN MED SARSKILDA BEHOV

Vi dr glada over att forvaltningen ska ta fram stadsgemensamma
beddmningsgrunder for barn 1 behov av sérskilt stod, ndgot vi i
Moderaterna har drivit. Vi har sett en 6kning av barn med NPF-
diagnoser det senaste aren. Det &r 1 grunden bra att barn far sina
diagnoser tidigt, sé de kan fa det stod de har ratt till, for att fa rétt
mojligheter infor skolstart. Det krdver mycket tid och engagemang
fran personalen att bade lara sig hur man undervisar barn med olika
diagnoser, samt ta sig tiden att jobba med barnen bade enskilt och i
mindre grupp. Samarbete med Habiliteringen, BVC, Autismcenter
for sma barn och vardnadshavare, ar darfor av stor vikt for att
lyckas i det arbetet. Samtidigt ser vi med oro pd att ansokan om
tillaggsbelopp for barn med behov av extraordindra insatser 1
fristdende verksamheter, fortsétter att avslas i stor utstrdckning. Det
ar olyckligt, inte minst for barnen.

GOR DET MER ATTRAKTIVT ATT VARA
FORSKOLELARARE

Det ér viktigt att sdkerstilla att barngrupperna inte &r for stora,
vilket dr ett fortsatt problem 1 flertalet stadsdelar under 2025.
Forskolan ér 1 stort behov av behdrig personal och Stockholms stad
ska vara en attraktiv arbetsgivare for forskoleldrare, dd maste vi
vérna arbetsmiljon. Att infora karridrtjdnster &r ett sétt att forsoka
behélla duktiga forskoleldrare och attrahera nya. Skdrholmen bor
agera pilot for inforandet av karridrtjanster inom forskolan. Detta &r
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nagot vi i Moderaterna har varit padrivande kring.

SOCIALT SKYDDSNAT OCH NY SOCIALTJANSTLAG

Vi dr glada Over att ldsa att Forskolendmnden i samarbete med
stadsdelsndmnderna ska leda ett pilotprojekt diar en modell for
socionomer i forskolan provas i ytterstaden. Moderaterna vill se
skolsociala team dven 1 forskolan, vilket dr 1 linje med detta. I juli
2025 infordes den nya socialtjinstlagen, vilket innebér att det blir
lag pé att arbeta forebyggande for att forhindra att barn och vuxna
far illa. Socialtjinsten kommer behdva vara dnnu mer tillganglig,
insatser ska goras dnnu snabbare och vissa insatser utan
behovsprovning. [ praktiken innebér det &n mer ansvar for dnnu fler
verksamhetsomraden som inkluderar barn, diribland
forskoleforvaltgningen och forskolendmnden. Vi avsitter darfor
pengar 1 var budget for snabbare implementering av den nya
socialtjanstlagen. Vi vill dessutom infora Backa barnet — en modell
for samarbete mellan skola, socialtjinst, polis och sjukvard.

Sarskilda uttalanden
Ismail Ali (C) anmiiler ett sirskilt uttalande enligt foljande:

Centerpartiet tackar forskoleforvaltningen for en omfattande och
vélskriven tertialrapport. Samtidigt ser vi flera utmaningar som
oroar.

Forskolenimnden redovisar ett dverskott pa 14,9 mnkr. Vi menar
att dessa resurser 1 storre utstrickning borde anvéndas for att stirka
kvaliteten 1 forskolan — genom mindre barngrupper, tidigare stod
och forbéttrad arbetsmiljo for pedagogerna.

Vi ser Overlag positivt pd de pdgaende pilotprojekten kring
sprakutveckling och socionomer i forskolan men de riskerar att bli
punktinsatser om de inte ges en tydligare langsiktig inriktning och
mojlighet att vixa. Barns behov av sprakstod och socialt stod ar
omfattande och krdver mer dn tidsbegriansade projekt.

Tillsynen av bdde kommunala och fristdende forskolor dr central for
kvalitet och trygghet. Men tillsynen fér inte reduceras till enbart
kontroll utan maste ocksa vara ett stod for utveckling, bidra till att
sprida goda exempel och samtidigt virna familjers valfrihet.
Tillsynen ska vara rittssdker, tydlig och likvirdig for alla
huvudman.

Stockholm ska vara en stad dér alla barn far en bra start i livet.
Centerpartiet vill darfor att de resurser som finns anvénds for att pa
riktigt hoja kvaliteten i forskolan, stirka pedagogernas arbetsvillkor
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och sédkerstélla att varje barn, oavsett bakgrund, ges mojlighet att
utvecklas och véxa.

Asa Nilsson Soderstrom (L) anmiiler ett sirskilt uttalande enligt
foljande:

Vi vill tacka forskoleforvaltningen for en vilskriven och vél
redovisad tertialrapport. Vi ser positivt pd att man arbetar aktivt
med sprakutveckling, bland annat att namnden under perioden har
initierat uppstarten av ett ndtverk kring sprak och flersprékighet dar
alla stadsdelar bjudits in. Att ge alla barn en god grund i svenska
spraket dr avgorande for att sédkra deras framtida skolgang och
mdjligheter i livet.

Det glddjer oss att forvaltningen fortsétter jobba intensivt med den
problematiska arbetsmiljon. I tertialrapport 1 gjorde ndmnden
beddmningen, trots laga siffror i medarbetarenkéten, att mélet for
god arbetsmiljo uppnas helt. Liberalerna konstaterade da att det var
en orimlig beddmning och inte i linje med hur andra férvaltningar
rapporterar. I denna tertialrapport gér namnden istéllet
bedomningen att mélet uppnas delvis. Det &r en mer realistisk
beddmning och 6kar mojligheterna att atgarda problemen.

Vi noterar vidare att tertialrapporten redovisar ett prognostiserat
overskott om 14,9 mnkr, frimst kopplat till socioekonomiskt tilligg,
barnomsorg pa obekvim arbetstid samt kompetensutveckling. Vi
stiller oss fragande till varfor det gors dverskott inom
tillaggsbelopp for barn med omfattande behov av sérskilt stod, i1 ett
lage dér vi vet att behoven ar 6kande. Att stod till barn med
sdrskilda behov inte nyttjas fullt ut kan ha manga olika orsaker, och
vi ser darfor fram emot den aviserade dversynen av budgetanslaget
for socioekonomiskt tillagg.

I tertialrapporten konstateras att nimnden ansvarar for att rutiner
vid dvergingen frin forskola till skola fortsétter att utvecklas mot
hogre likvérdighet 1 staden. Vi saknar dock en beskrivning av hur
man arbetar med fristdende verksamheter i denna fraga. Tidigare
har vi sett att just dessa verksamheter ofta faller bort fran
overlamningsdialogen, och vi 4r mdna om att de inkluderas.

Rapporten konstaterar att barnantalet i staden fortsétter minska —
men det saknas en tydlig plan for hur detta ska anvindas som en
mdjlighet att minska barngruppernas storlek, dka personaltitheten
och behélla kompetent personal. Vi befarar att det istillet riskerar
att bli neddragningar, tomstéllda lokaler och forsdmrad arbetsro for
personalen. En sjunkande barnkull bor anvéndas strategiskt {or att
hdja kvaliteten 1 forskolan, och forskoleforvaltningen behdver vara
padrivande 1 detta arbete.
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Handlingar i arendet
e 2250314 (Godkidnd - R 2) Tertialrapport 2 - Tertial 2 2025
for forskolendmnden
e 2243819 FON T2 2025
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§ 11
Skolbiblioteksplan for forskolor och skolor i Stockholms
stad 2026 och framat

FOF 2025/288

Beslut
Forskolendmnden godkdnner forvaltningens tjénsteutlatande och
overldmnar drendet till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Utbildningsforvaltningen har, enligt uppdrag fran
kommunfullméktige, i samarbete med forskoleférvaltningen och
kulturforvaltningen tagit fram ett forslag till reviderad
skolbiblioteksplan. Syftet ar att barn, elever och ldrare ska ha
likvéardig och god tillgang till &ndamalsenliga bibliotek i1 forskolan
respektive skolan. Skolbiblioteksplanen riktar sig i forsta hand till
rektorer och dr en handlingsplan for fortsatt biblioteksutveckling i
stadens forskolor och skolor.

Forvaltningarna foreslér att utbildningsnimnden, férskolendimnden
och kulturnimnden godkénner forvaltningarnas tjénsteutlatande
inklusive forslaget till reviderad skolbiblioteksplan (bilaga 1) och
overldmnar drendet till kommunstyrelsen. Beslut om mindre
andringar forsldr forvaltningarna delegeras till utbildningsndmnden
respektive forskolendmnden utifrdn de skolformer som berors

Forslag till beslut
Ordforanden Alexandra Mattsson (V) foreslar att forskolenimnden
beslutar enligt forvaltningens forslag till beslut.

Asa Nilsson Soderstrom (L) foreslér att forskolenimnden beslutar
enligt Liberalernas forslag till beslut.

Linnéa Vinge (SD) foreslar att forskolendmnden beslutar enligt
Sverigedemokraternas forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att det finns tre forslag till beslut:
forvaltningens forslag, ett forslag fran Asa Nilsson Soderstrdm
(L) och ett forslag frén Linnéa Vinge (SD).
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Reservationer

Forslag till beslut
1. Attavsla forvaltningens forslag till beslut
2. Att dirutdver anfora

Skolbibliotek framjar inte bara lasning och sprakutveckling och
stoder ocksa elevernas inldarning. Dessutom skapar skolbiblioteket
en miljo i1 skolan dér eleverna kan dra sig undan for att studera eller
fa tid for aterhdmtning. Déarutdver bidrar skolbiblioteket till att
stodja undervisningen genom att tillhandahélla material som
kompletterar ldroplanen.

Utbildade skolbibliotekarier bidrar till att eleverna fér en bra
forstaelse kring kallor, hittar rétt text vid ratt tillfdlle, kdnner till de
végar som finns for att fa tag pé litteratur, och lér kdnna hela
ndtverket for mediaférmedling. Skolbibliotekarien méter eleverna
varje dag i skolan och &r sdrskilt for elever med lés- och
skrivsvérigheter.

Forskning, framfor allt fran USA, visar en positiv effekt pa media-
och kommunikationskunnighet bland elever som har en
skolbibliotekarie. Man har ocksa funnit positiva samband mellan
heltidsanstéllda, kvalificerade skolbibliotekarier och elevernas
resultat vad géller prov i sprakkunskap, samt lds- och skrivprov. Det
finns dven en studie ifrdn Linkdping som jamfort skolor med
utbildad skolbibliotekarie och skolor utan och funnit hogre
elevresultat i kallkritik 1 de nationella proven.

Med anledning av detta har Liberalerna foreslagit i en motion att
fullméaktige tar beslut om att sidkerstélla att andelen fackutbildade
skolbibliotekarier i Stockholms skolor 6kar for att framéat uppnd
malet om 100 %. Tyvérr rostade majoriteten ner var motion.

Den biblioteksplan som majoriteten hér foreslar brister pa flera
viktiga punkter. Stockholms stad behdver en skolbiblioteksplan som
tydligt sdkrar likvardighet, kvalitet och tillgdnglighet.

Liberalerna vill dirfor se att planen forstirks. Det bor for det forsta
vara professionell bemanning som norm. Ett skolbibliotek &r inte en
lokal med bdcker, utan en pedagogisk verksamhet. Utan utbildad
personal blir biblioteket aldrig den resurs som ldroplanen avser.
Liberalerna anser darfor att Stockholms mal méste vara att varje
skola har tillgdng till en utbildad bibliotekarie. Dar det inte &r
mojligt ska samverkanslosningar utvecklas, exempelvis mellan flera
skolor eller 1 ndra samarbete med stadsbiblioteket.

For det andra vill vi understryka betydelsen av skolbiblioteken som
utifran ett integrationsperspektiv. Forskolans arbete med sprak och
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berdttande dr avgorande, sérskilt for barn med annat modersmal dn
svenska. Hér kravs ett systematiskt arbete dir bibliotekens resurser
anvénds béttre dn i1 dag.

Slutligen anser vi att det behovs en tydligare uppfoljning. Att
planen ska foljas upp arligen” ricker inte. Utbildningsndmnden
maste fa en kvalitetsredovisning med indikatorer for bemanning,
tillgénglighet, anvéindning och lidsframjande arbete. Endast pa det
sdttet kan vi sdkerstilla att stadens ambitioner omsitts i1 verklighet
och att planen inte blir en papperstiger

Handlingar i arendet

e 2232511 (Godkénd - R 1) Tjansteutlatande -
Skolbiblioteksplan 2026 och framét 250825

e 2216158 Skolbiblioteksplan for forskolor och skolor i
Stockholms stad

e 2216159 Utvirdering av stadens skolbiblioteksverksamhet

e 2216160 Barnkonsekvensanalys i samband med revidering
av stadens skolbiblioteksplan
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§12

Borttagen pa grund av personuppgifter

FOF 2025/232

Handlingar i arendet
e 2234709 (Godkénd - R 2) Tjansteutldtande
e 2207419 Riktlinjer for direktupphandling
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§13
Skrivelse om larmet fran Vi larare: 4 av 10 forskollarare
anser att barn far illa

Svar pa skrivelse om larmet fran Vi larare fran Ismail Ali
(C) och Asa Nilsson Séderstrom (L) FOF 2025/195
FOF 2025/195

Beslut
Forskolendmnden godkinner forvaltningens tjénsteutldtande som
svar pa skrivelsen.

Sammanfattning av arendet

Ismail Ali (C) och Asa Nilsson Séderstrém (L) har inkommit med
en skrivelse om larmet fran Vi ldrare: 4 av 10 forskollirare anser
att barn far illa. Skribenterna hanvisar till en granskning i Vi ldrare
(april 2025) dér forskolldrare slar larm om en pressad
arbetssituation. Skrivelsen innehaller sju fragestéllningar som
sammanfattande handlar om forskolans forutséttningar samt vad
staden gor for att forbéttra arbetsmiljon och forstérka kvalitén.

Forskoleforvaltningen instimmer i vikten av att ta Vi ldrares
granskning pé allvar. Arbetsmiljon har betydelse for att skapa en
forskola av hog kvalitet och kan dven stirka attraktiviteten for
forskolldraryrket.

En majoritet av barngrupperna i Stockholm stads kommunala
forskolor &r storre 4n Skolverkets riktmérke. Forskoleforvaltningen
vill dock poédngtera att rektor dr ansvarig for organisation och
resursfordelning pa forskolorna, och att stadens budget for 2025
anger en indikator pa 14,9 barn per grupp.

Forskoleforvaltningen vill dven betona att arbetsgivaren har
huvudansvaret for arbetsmiljo och att respektive nimnd har ansvar
for att verksamheterna drivs i enlighet med arbetsmiljélagen och
foreskrifterna for arbetsmiljon.

Forslag till beslut
Ordforanden Alexandra Mattsson (V) foreslér att forskolendimnden
beslutar enligt forvaltningens forslag till beslut.
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Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ar
forvaltningens forslag. Ordforanden finner att forskolendmnden
beslutar enligt forvaltningens forslag.

Sarskilda uttalanden
Ismail Ali (C), Sophia Granswed Baat (M) och Asa Nilsson
Soderstrom (L) anmaéler ett sirskilt uttalande enligt foljande:

Vi ser mycket allvarligt pa larmrapporterna fran férskolldrare och
fordldrar om att barn far illa i Stockholms forskolor. Vi anser inte
att forvaltningens svar tillrackligt adresserar den akuta situation som
beskrivs i Vi Lérares granskning.

Att fyra av fem barngrupper i Stockholm 6verskrider Skolverkets
riktmiérken dr oacceptabelt. Att hdnvisa till rektors ansvar och en
budgetindikator racker inte, det krdvs ett tydligt politiskt ansvar att
minska barngruppernas storlek och sikerstélla en trygg miljo for
barnen.

Vi saknar konkreta svar pd hur barn med sirskilda behov faktiskt
fr rétt stod. Att hinvisa till framtida program och riktlinjer ar inte
tillrackligt ndr fordldrar och personal redan nu beskriver trdnga
lokaler och bristande anpassningar.

Forvaltningens svar pd bemanningsfrdgan &r sirskilt oroande. Nér
staden saknar samlad statistik 6ver barngrupper pa ordinarie
personal vet vi inte ens hur stort problemet dr. Att inte ha en
helhetsbild av bemanningsldget innebar en risk for bade barnens
trygghet och pedagogernas arbetsmiljo.

Vi delar uppfattningen att arbetsmiljoarbetet dr arbetsgivarens
ansvar, men ndr forskolldrare gang pa gédng larmar om stress,
bristande resurser och utebliven planeringstid méste staden ta detta
pa storre allvar. Det krévs riktade atgérder for att forbéttra
arbetsmiljon och sikerstilla att personalen ges rimliga
forutséttningar att utfora sitt uppdrag.

Stockholm behover ta ett helhetsgrepp om forskolans villkor. Det
behovs akuta atgérder for att minska barngrupperna, forbéttra
arbetsmiljon och sikerstilla att barnens basta alltid sitts 1 forsta
rummet. Varje barn i Stockholm ska ha rétt till en trygg,
stimulerande och vilfungerande forskola.

Handlingar i arendet
e 2232574 (Godkénd - R 1) Skrivelse om larmet fran Vi ldrare:
4 av 10 forskolldrare anser att barn far illa
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e FOF 2025/195-1 Skrivelse fran (C, L) om Vi Lirares larm
om forskolan
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Stockholms
stad

Forskolenamnden Protokoll nr 9/2025

2025-09-23

§ 14
Ovriga fragor

Beslut

1. Forskolendmnden beslutar att dagarvode ska utgé for ndmndens
utbildningsdag den 7 oktober 2025.

Dagarvode for utbildningsdag
Forskolendmnden foreslar att dagarvode ska utga for
utbildningsdagen den 7 oktober 2025 mellan klockan 08.30-15.00.

Enligt Stockholms stads regler om arvoden m.m. for kommunala
fortroendeuppdrag giller foljande for dagarvode: "Dagarvoden
utges till kommunalt fortroendevalda vid uppdrag for stadens
rakning och vissa resor 1 samband med uppdrag. Uppdragen kan till
exempel vara forréttningar, inspektioner (myndighetsutdvning) eller
deltagande i1 konferenser, utbildningar och studiedagar. Dagarvoden
utbetalas av den ndimnd som har beslutat om uppdraget."
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