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§7

Verksamhetsplan 2026 for forskolenamnden
FOF 2025/371

Beslut
1. Forskolendmnden faststiller verksamhetsplan och budget 2026,
inklusive bilagor, och 6verldmnar den till kommunstyrelsen

2. Paragrafen justeras omedelbart

Sammanfattning av arendet

I verksamhetsplan 2026 for forskolendmnden framgar hur ndmnden
avser att bidra till kommunfullméaktiges inriktningsmal,
verksamhetsomradesmal och direktiv till samtliga nimnder.
Dérutover har nimnden formulerat strategiska fokusomraden och
ndmndmal. Arbetet inom alla strategiska omrdden grundar sig i
utvecklingsfragor som stérker utbildningens kvalitet for alla barn.

Den langsiktiga effekten av nimndens arbete med samordning,
uppfoljning, tillsyn, analys och utveckling av stadens forskolor &r
att barn i Stockholm ges en 6kad likvérdighet i1 forskola med god
kvalitet.

Forslag till beslut
Ordforanden Alexandra Mattsson (V) foreslar att forskolenimnden
beslutar enligt forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att det finns fem forslag till beslut:
forvaltningens forslag, ett forslag frin Asa Nilsson Séderstrom (L),
ett fran Amelie Langby m.fl. (M), ett fran Ismail Ali (C) och ett fran
Anders Lindman (SD). Ordféranden stiller férslagen mot varandra
och finner att forskolendmnden beslutar enligt forvaltningens
forslag.
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Reservationer
Asa Nilsson Soderstrom (L) reserverar sig mot nimndens beslut till
forman for gemensamt forslag enligt f6ljande:

Forslag till beslut

1. Attdelvis godkénna forvaltningens forslag till
verksamhetsplan for 2026
2. Att dérutdver anfora foljande

Forskolan ldgger grunden for livet. Att {3 tillgdng till sprék, socialt
samspel och utvecklande lek ger en god grund for hela skolgéngen.
Forskolorna i Stockholm ska ge alla barn en god omsorg och start i
livet. Fordldrar ska kénna sig trygga med att forskolan erbjuder en
pedagogisk verksamhet av hog kvalitet dédr varje barn far mojlighet
att utvecklas.

For smébarn dr forskolans pedagogik helt central for barns
utveckling. Hér ldggs grunden for det lirande som kommer fortsitta
resten av livet. Forskolan fyller en sérskilt viktig roll for de barn
som inte har med sig svenskan hemifrén. Dérfor dr det med stor oro
vi ser hur olika forutsittningar barn har beroende pé vilken stadsdel
de véxer upp i.

Vi vet sedan tidigare att barn som har gétt i forskolan har en
snabbare sprakutveckling och klarar ocksa grundskolan bittre. Just
darfor blir skillnaderna mellan stadens forskolor sa problematiska,
och i vissa delar av var stad dr inskrivningsgraden och néirvaron i
forskolan alltfor 1ag. En bidragande orsak till skillnaderna ar att
stadsdelarna inte haft ritt overblick for att f6lja upp likvardigheten.
Forskolendmnden har en viktig roll 1 att skapa utdkade mojligheter
till ett mer strategiskt arbete med kvalitet och likvérdighet 6ver hela
staden.

Att barn ar 1 forskolan ar alltsa centralt, sarskilt for de med samre
hemforhallanden. Trots detta har vi ingen dvergripande statistik for
hur nirvaron ser ut. Att ta fram sddan statistik maste vara prioriterat
framover. Det dr bra att detta forefaller vara pa géng.

Liberalerna vill att de metoder som anvénts for att 6ka
inskrivningsgraden i olika stadsdelarna utvarderas. Vi vill ocksa att
ndmnden arbetar med att ta fram rekommendationer for hur arbetet
ska bedrivas fortsdttningsvis.

Det nya rodgrona styret méste fortsétta arbetet med att 6ka andelen

inskrivna barn i forskolor. Staden behover identifiera orsakerna till
lag inskrivningsgrad i forskolan samt prioritera uppsokande
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verksamheter s& som introduktionsforskola och 6ppen forskola for
att na fler vardnadshavare och familjer.

Sarskilt allvarligt dr problemet for de barn som inte har svenska
som modersmal. Forskolans pedagoger ger barnen en viktig trining
i svenska spraket och ndr barnen far mojlighet att 6va péd spraket
tillsammans med andra 1 sin egen éalder blir forskolan ett sprakbad.
Ett gott ordforrad dr dessutom en avgorande faktor ocksa for att
kunna ta del av andras kinslor och uttrycka sina egna. Forskning
har visat att barn som inte utvecklar ett tillriackligt rikt ordforrad
tidigt riskerar att inte komma ikapp de andra barnen. Nér skolstarten
vil kommer 0kar sedan skillnaderna ytterligare.

Forskolorna maste fokusera pd barnens sprakutveckling och
overgangen fran forskola till forskoleklass méste utvecklas med
fokus pé barnens sprakutveckling. Foregdende mandatperiod
arbetade vi inom ramen for det gronbléa styret intensivt for att
starka barnens sprdkutveckling i forskolan. Nu kréver vi att staden
fortsitter prioritera barnens sprakutveckling, sarskilt i de
stadsdelsndmndsomrdden dér manga barn har ett annat modersmal
an svenska.

Det ér olyckligt att majoriteten inte inkluderat forskolendmnden 1
arbetet mot stereotypa konsroller och machokultur i skolan och
stadsdelsndmndernas arbete med fritid fri frin vald. Arbetet kring
att motverka negativa maskulinitetsnormer, arbeta mot vald,
utveckla formagan till socialt samspel samt att formedla sina egna
kénslor och ta hénsyn till andras integritet méste borja redan 1
forskolan.

Gemensamt for en dvervildigande majoritet av gdrningspersonerna
inblandade i den valdsvag som skakat Stockholm under &ret &r att
dessa dr minderdriga och pojkar. Det dr unga pojkar som tilldgnat
sig virderingar som lyfter fram vald som nigot manligt och
onskvirt. Gemensamt dr ocksa att dessa pojkar oftast varit foremal
for socialtjdnstens insatser under manga ar. Det &r barn vars
problembeteenden ofta varit kint sen forskolan men inte tagits pa
fullt allvar i tid. Men om de vérderingar som ligger till grund for de
grova vildsdad som drabbar hela samhaillet inte tas pa allvar i ett
tidigt skede &r risken att problemet bara véxer sig allt storre. Det
behovs nu en kraftsamling frin forskola, skola, socialtjanst, polis
och 0vriga samhillsaktorer, dir man tar pojkars varderingar och
problembeteenden pd mycket storre allvar dn 1 dag.

Vi vilkomnar det nya stddmaterialet for samverkan mellan forskola
och socialtjdnst, och hir ser vi vikten av att det leder till fler tidiga
anmalningar. Det 4r av storsta vikt att andelen orosanmailningar frn
forskolan okar for tidig upptéckt och insats. Pa detta sitt kan
forskolans rutiner for och kontakt med socialtjansten utvecklas.
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Staden genomforde under foregiende mandatperiod
genomlysningen “Ratt stod 1 ritt tid” och det dr beklagligt att den
rodgrona majoriteten inte gatt vidare med nagra konkreta atgérder
for att 6ka forskolors benégenhet att géra orosanmélan.

Enligt nuvarande statistik star forskolan och BVC tillsammans for
knappt 6 % av alla orosanmélningar i staden. Det &r ett underbetyg
ndr det samtidigt rader stor enighet om att ménga barns
problembeteende varit véilkidnda dnda sen forskolan. Det behdver
ske en fordndring 1 arbetssétt for att tidigt bryta problematiska
beteenden innan de utvecklas till allvarligare sociala problem
och/eller kriminalitet, ndgot som ockséd framgéar av den nya
socialtjanstlagen. Sarskild uppmaérksamhet behover fastas vid smé
barn med hoga nivaer av ihallande aggressivt beteende, da detta
visat sig ha starkt samband med att utveckla grov valdsbrottslighet
senare 1 livet. For ett litet barn kan det ricka med mindre ingripande
atgdrder och handlar frimst om olika fordldrastodjande insatser.
Desto édldre barnet blir utan att socialtjansten kommer in desto mer
komplex problematik.

En forskola med valfrihet och hog pedagogisk kvalitet

En méngfald av utdvare och pedagogiska inriktningar &r positivt for
Stockholms barn och foréldrar. Alla férskolor ska ha en god
kvalitet, och ha en kvalitativ styrning. Av den anledningen &r en
rattssdker och noggrann tillstdndsgivning och tillsyn av fristdende
forskolor avgdrande. Forskolenimnden ska fortsétta det aktiva
arbete som tidigare legat under utbildningsndmnden och arbeta med
dgar-och ledningsprovning for att sdkerstélla att endast seridsa
aktorer med en god insikt i forskolans kvalitet och krav bedriver
forskola i Stockholms stad. Den regelbundna tillsynen ska utover att
grundlidggande krav uppfylls, inriktas pa den pedagogiska kvalitén,
och det systematiska kvalitetsarbetet. Tillsynens utgdngspunkt ska
vara att alla barn som gar i en forskola 1 Stockholms stad ska fa
goda fOrutsattningar.

Vi vet fran undersokningar att medborgarnas ndjdhet ér storre bland
de som aktivt valt privata utférare. Pa senare tid har det dock
uppmairksammats exempel pa fristdende forskolor som brister i
kvaliteten, och darfor skall stadens tillsyn av de fristiende
forskolorna skérpas, genom att oanmaéld tillsyn gors oftare, i syfte
att motverka oseriosa aktorer.

Det dr nodvandigt att fortsétta forbattra kvaliteten ocksa i de
kommunala verksamheterna. Det dr darfor glddjande att
forvaltningens arbete med att stirka stadsdelarnas systematiska
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kvalitetsarbete fortsatt, och att det har gjorts en extern 6versyn av
overgripande regler och riktlinjer i syfte att utveckla metoder och
beddmningsgrunder for uppfoljning av kvalitet oavsett huvudman.

Kompetent forskolepersonal, som far tillgang till
utbildningssatsningar och ledarutveckling, ar helt nédvéndig for den
pedagogiska kvaliteten och for kompetensforsorjningen. Har ar det
centralt att FOU-arbetet fortsatter framatskridande i den nya
organisationen, och att samarbetet med universitet och hogskolor
utvecklas.

For att den pedagogiska kvaliteten ska upprétthallas &r det ocksa
viktigt att varje barngrupp och avdelning i forskolan har atminstone
en legitimerad forskoleldrare, inom savil de fristdende som de
kommunala forskolorna. Arbetet for att uppna detta behover
intensifieras.

Girna digitalisering — men inte for de allra yngsta

Variationen ér stor ndr det géller hur ofta barn anvénder digitala
verktyg pé forskolan och frén vilken alder. Ibland introduceras
digitala verktyg, exempelvis surfplattor, redan frin ett ars dlder.
Detta dr helt 1 strid med forskares rekommendationer. Forskolans
laroplan innehéller idag ett krav pé att digitala verktyg ska anviandas
1 utbildningen. Liberalerna vill att detta krav ska tas bort och istéllet
vara upp till professionen att avgdra. Virldshélsoorganisationen
WHO rekommenderar att barn under tva ar inte ska ha ndgon
skdrmtid alls, och att den for barn upp till fem ar ska begrinsas till
en timme per dag. Liberalerna menar att forskningen om ldrande,
utveckling och barns hjdrnor ska styra verksamheten i forskolan. All
forskning visar att barn behdver rora sig mer och utveckla sin
motorik. Det viktiga sociala samspelet far inte heller gldommas bort.

Nir vi stillde fragor till forskoleforvaltningen om anvéndningen av
digitala hjadlpmedel i forskolan fick vi svaret att det inte finns en
samlad bild av 1 vilken grad digitala verktyg, sdsom surfplattor,
anvéands av barnen 1 forskolan. Inte heller finns det planer pé att ta
fram riktlinjer for anvéndning av digitala verktyg i férskolorna i
Stockholms stad. Samtidigt vet vi att staden ldgger fem miljoner
kronor per r pé ipads for forskolan.

Vi vill att forskoleforvaltningen nu tar fram riktlinjer for
anviandningen av digitala verktyg 1 forskolorna 1 Stockholms stad.
All forskning visar att barn behdver rora sig mer och utveckla sin
motorik. Det viktiga sociala samspelet far inte heller glémmas bort.
Forskolan maste vara en verksamhet av hogsta pedagogiska
kvalitet.
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Amelie Langby m.fl. (M) reserverar sig mot ndmndens beslut till
forman for gemensamt forslag enligt foljande:

Forslag till beslut
Att delvis godkdnna forvaltningens forslag:
Att dérutdver anfora:

I vart forslag till verksamhetsplan for forskolendmnden tar vi
utgangspunkt i Moderaternas, Liberalernas, Centerpartiets och
Kristdemokraternas gemensamma vision for Stockholms framtid: en
frihetlig, framtidsinriktad, trygg och hallbar stad med en mangfald
av ménniskor, foretag och foreningar. Vi bejakar stadens styrkor
och egenskaper. Vi tror pd stockholmarnas potential och
mojligheter, dér alla kan forma sin egen framtid och forverkliga
sina drdmmar.

I vart Stockholm bemdts utmaningar genom samarbeten mellan
staden, foretagen, akademin och det civilsamhéllet. Hit ska forskare,
turister, investerare och studenter frén hela vérlden soka sig.
Stockholm ska vara en stad for alla — barn och unga, vuxna och
dldre, inflyttade och de som bott hér hela livet, foretagare och
anstéllda. Vi tror pé stockholmarnas formaga och ritt att bestimma
over sina egna liv och dirfor dr det ocksa viktigt att alla
stockholmare &r en del av samhillsbygget och bade vill och kan
bygga sig en bittre framtid. Stockholm ska fortsétta utvecklas i takt
med vad stockholmarna onskar, behover och drommer om.

Vi star pa stockholmarnas sida och har en tydlig malséittning med
vér politik, att 16sa de problem som stockholmarna upplever. Det ér
inte ett 16fte om att politiken kan 16sa alla problem. Men det ir ett
16fte om att vi ska 16sa de problem som bara kan 16sas genom
politiska beslut. Vi ska vérna och utveckla Stockholm och ta tillvara
pa dess unika karaktdr och skonhet. Néar staden utvecklas ska det
goras med samforstind med de som bor hér.

Vi accepterar aldrig att ménniskor i Stockholm far sin frihet
begrinsad pd grund av diskriminering, rasism, antisemitism eller
otrygghet. Vi arbetar malmedvetet for 0kad frihet genom kraftfulla
insatser mot den brottslighet som idag orsakar svdra problem i delar
av staden och som begransar méinniskors frihet.

Ordning och reda 1 stadens ekonomi &r en forutsattning for att alla
verksamheter i staden ska fungera. Service och omsorg till
stockholmarna ar utgdngspunkten i stadsdelsnimndernas
verksamheter, oavsett som den handlar om forskola, dldreomsorg,
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stadsmiljoarbete eller ndgon annan fraga som stadsdelsndmnderna
tar beslut om.

ETT TRYGGT, LEVANDE OCH HALLBART STOCKHOLM
Stockholm ska vara en stad for alla — barn och unga, vuxna och
dldre, inflyttade och de som bott hér hela livet, foretagare och
anstédllda. Har ska det vara lika enkelt att vara singel som att bilda
familj och aldras. Stockholm ska fortsitta utvecklas i takt med vad
stockholmarna 6nskar, behover och drommer om. Servicen till
medborgarna i véra stadsdelar ar utgdngspunkten i stadens
verksamheter. Valfrihet och méangfald &r en sjdlvklar del.
Malsidttningen &r att varje stadsdel ska vara trivsam att leva i, med
hog kvalitet 1 forskola, skola och dldreomsorg, och med trygga,
trevliga och vilskdtta torg, parker och gronomréaden.

UPPTACK HEDERSRELATERAT VALD OCH FORTRYCK
Att uppticka barn som utsitts for hedersrelaterat vald och fortryck
ar en viktig uppgift redan i forskolan. En forutsittning for att
personalen ska kunna hjélpa dessa barn &r att nagon pé skolan ser
och forstar barnets livssituation, utsatthet och behov. Det ar darfor
nodvindigt att forskolans, skolans och fritidsverksamhetens
personal har en grundkunskap om vad hedersrelaterat vald och
fortryck innebér och pa vilket sitt det kan ta sig uttryck. Vi maste
fortsétta ha ett ndra samarbete med skolor, foreningar, fritidsgardar
och socialtjanst, for att tidigt upptidcka de barn som far illa.

EN INKLUDERANDE FORSKOLA GENOM UPPSOKANDE
ARBETE

Forskolan ska vara en trygg miljo for bade barn och pedagoger, dér
barnen far utvecklas i egen takt och dér forskolan lagger grunden
for ett livslangt larande. V1 vill fortsatt satsa pa barns fysiska
aktivitet som har stor betydelse for en god hélsa och ett gott ldrande,
dar alla barn bor omfattas av en strategi for att 6ka fysisk aktivitet
under forskoledagen. Vi ér stolta over var forskolepersonal som gor
allt for att vara barn ska f& basta mojliga undervisning och samtidigt
kénna sig trygga i forskolan. Det dr dock utmanande att vara
pedagog inom forskolan, nir barngrupperna ér for stora som idag.
Darfor vill vi minska barngrupperna i forskolan, enligt Skolverkets
riktlinjer om 15 barn per barngrupp (3-5 ér) och 12 barn per
barngrupp (1-3 ar).

OKA INSKRIVNINGSGRADEN I FORSKOLAN

Det ar oroande att inskrivningsgraden 1 forskolan har minskat
mellan 2023 och 2024 i Skirholmen och Jarva. Vi avsitter extra
pengar 1 var budget for att 6ka inskrivningsgraden 1 forskolan. Hér
madste vi ta hjédlp av civilsamhaéllet for att komma i kontakt med de
familjer som har barn som inte gar i forskolan. Nu dr dven den nya
socialtjanstlagen antagen, vilket innebér att socialsekreterare ska
arbeta dnnu narmare bade forskola, skola och civilsamhalle.
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INFOR SPRAKTEST VID NYREKRYTERING

Svenska spraket i forskolan &r en fortsatt utmaning, bade bland
personal och bland barnen. Dir ér glddjande att man fortsitter med
utbildningsinsatser for pedagoger, vilket paborjades forra
mandatperioden under ledning av den gronbla majoriteten. Vi anser
att staden bor infora spraktest vid nyrekrytering av
forskolepersonal.

GOR BAKGRUNDSKONTROLLER PA ALL PERONAL

Till skillnad fran de traditionella registerutdragen, tar
bakgrundskontrollerna dven hojd for pagéende réttsprocesser. I dag
forekommer sexualbrott mot barn i belastningsregistret, men
forsvinner (gallras) efter 3-10 ar, beroende pé straffets omfattning.
Inom ramen for bakgrundskontrollerna tas kravet pé gallring bort. |
Botkyrka kommun genomfor man bakgrundskontroller pa all
personal som rekryteras till forskola och dldreomsorg. Stockholm
stad borde infora detta snarast.

BARN MED SARSKILDA BEHOV

Det har skett en 6kning av barn med NPF-diagnoser de senaste aren.
Det ér i grunden bra att barn far sina diagnoser tidigt, sé de kan fa
det stod de har ritt till, for att s smaningom kunna borja
forskoleklass och skola. Det kraver mycket tid och engagemang
frdn personalen att bade ldra sig hur man undervisar barn med olika
diagnoser, samt ta sig tiden att jobba med barnen bade enskilt och i
mindre grupp. Samarbete med Habiliteringen, BVC, Autismcenter
for sma barn och vardnadshavare, dr av stor vikt for att lyckas i det
arbetet. Vi ar vildigt glada dver att exempelvis Skdrholmen nu har
tvd mindre forskolegrupper for barn med NPF, ndgot som borde
erbjudas dven 1 6vriga stadsdelar. Det ska inte spela ndgon roll var i
staden du bor, om du behover hjélp och stod.

SAMRE BARNHALSA

I Skédrholmen och Jarva har invanarna sdmre hélsa 6ver lag én 1
ovriga staden. En hog andel fyradringar har 6vervikt och obesitas,
vilket dr klart dver genomsnittet 1 lénet, for bade pojkar och flickor.
Stadsdelarna ligger dven i botten av statistiken for staden och lanet
avseende andel tredringar med kariesskadade tdnder. Samverkan
mellan BVC, forskola och socialtjinst maste darfor intensiveras.

GOR DET MER ATTRAKTIVT ATT VARA
FORSKOLELARARE

Forskolan ér 1 stort behov av behdrig personal och Stockholms stad
ska vara en attraktiv arbetsgivare for forskoleldrare. Att infora
karridrtjénster dr inte en universalldsning, men vi behdver anstringa
oss for att behalla duktiga forskoleldrare och attrahera nya.
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Stockholm bor agera pilot for inférandet av karridrtjanster inom
forskolan. Mojligheterna att erhélla statsbidrag bor undersokas vid
utformandet av karriédrtjédnsterna.

ANSVAR FOR EKONOMI

Under Socialdemokraternas styre har skuldsittningen skenat.
Staden lanar just nu en miljon kronor i timmen, och innan
mandatperioden dr slut kommer den offentliga skulden att ha
passerat 100 miljarder kronor, om inget gors. Rédnkostandanerna ar
nistan lika stora som kostnaderna for stadens forskoleverksamhet.
Vi vill i stillet reducera investeringsvolymen, oka
sjdlvfinansieringsgraden och den externa privata finansieringen
samt stidrka kostnadskontrollen.

Ismail Ali (C) reserverar sig mot ndmndens beslut till férman for
gemensamt forslag enligt foljande:

Forslag till beslut

1. Att avsld forvaltningens beslut med hénvisning till
Centerpartiets budgetforslag for 2026
2. Att darutdver anfora foljande

Alla barn i Stockholms stad ska fa forutsiittningar att lyckas
Manga barn startar sin livsresa med hinder som restes redan innan
de kom till véarlden. For barn som véxer upp med svarare
forutsdttningar hemma blir livet i manga fall tuffare langre fram;
med sdmre skolresultat, lagre livsinkomster, hogre arbetsloshet och
1 manga fall sociala problem. Samtidigt visar studier att en bra
forskola gynnar individen genom hela livet och att de barn som haft
samre forutsittningar gynnas mest av alla. Skolan dr samhillets
viktigaste motor for livsresor och den effekten borjar redan nér
barnen dr smd. Darfor méste resan borja redan i forskolan.

Miénga ganger finns det redan 1 forskoledlder indikationer pa vilka
barn som riskerar att hamna snett senare i livet. Darfor ar det
avgorande med tidiga insatser redan 1 forskolan. Det ska finnas
familjesociala team i varje forskola, en samverkan mellan
socialtjinst, forskolan och virdnadshavare. Detta for att tidigt finga
upp barn och familjer i behov av mer stod, for att stivja
desinformationskampanjer mot socialtjdnsten och for att béttre
stotta upp och végleda forskolepersonalen vid orosanmélningar. Nir
det uppmérksammas att ett barn, eller en familj, behover
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stodinsatser ska hjidlpen komma snabbt och kraftfullt. Idag sétts
stodet manga ganger in alldeles for sent d& problemen hunnit rota
sig dn mer. Istillet ska mycket stod séttas in initialt och trappas av
med tiden.

I en verksamhetsplan fran Centerpartiet hade vi bland annat
prioriterat foljande atgérder:
e Familjesociala team i forskolorna
e Forskollérare 1 alla barngrupper med fokus pa ytterstaden
o Tidigt kraftfullt stod till barn med sérskilda behov
e Utveckla samordningen vid dvergéng fran forskola till
grundskola 1 syfte att skapa goda forutséttningar {for trygghet
och pedagogisk kontinuitet
e Sarskild kompetenshdjande insats ska ges till
forskolepersonal om hedersrelaterade brott och kontext samt
forskolans ansvar att orosanméla i fall dér
hedersproblematik misstidnks
e Stirka spréakutvecklingen i forskolan for barn med bristande
sprakkunskaper ddr modersmalet bor ses som en resurs
e Stotta stadsdelsndmnderna i arbetet med att 6ka
inskrivningsgraden i forskolan

Familjerna vet bast vilken forskola som passar dem
Mojligheten att kunna vélja och vilja bort forskola dr en viktig
frihetsreform. Vardnadshavarna vet bast vilken forskola som passar
deras familj. For oss i Centerpartiet dr det inte relevant vem som
driver en forskola, det viktiga ar att all barnomsorg 1 vér stad haller
en god kvalitet och &r en trygg, pedagogisk plats for barnen. Cirka
vart tredje barn 1 Stockholms stad gar idag en fristaende forskola.
Darfor r det viktigt att staden har ett vilkomnande, konstruktivt
och stodjande forhéllningssétt till fristdende forskolor. Tydliga och
harda krav ska stillas pa alla verksamheter, oavsett driftsform, och
de verksamheter som inte lever upp till kraven ska stidngas.

I en verksamhetsplan frdn Centerpartiet hade vi bland annat
prioriterat foljande atgérder:

e Stotta fristdende forskolor och pedagogisk omsorg for att
stirka valfriheten 1 barnomsorgen och bra information om
valmojligheterna

e Kartlagga behov av utbildningsinsatser och ta fram en
samlad strategi for kompetensforsdrjningen inom forskolan i
Stockholms stad

e [ samarbete med andra relevanta styrelser och ndmnder
inleda ett arbete fOr att utveckla stadens tjénst for att hitta
och jamfora forskola i syfte att underlétta for
vardnadshavare att gora informerade val av forskola

Hallbar och sund mat som utvecklar barnen sinnen och lusten
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till irande

Maten som serveras i stadens forskolor ska vara sund, sdker och
hallbar. Idag far djur i ménga ldnder antibiotika utan att vara sjuka.
Det ger billigt kott, men ocksa multiresistenta bakterier som inte
kan behandlas med antibiotika. Minst 25 000 manniskor dor varje ar
1 EU pé grund av detta. Genom att servera mer viltkott och
ndrproducerad mat i vara verksamheter kan vi minska
miljopdverkan och samtidigt ta ansvar for barnens och djurens
hélsa.

For att alla barn ska ldra sig om matens vag fran jord till bord vill vi
att forskolorna ha tillgang till egna odlingslotter. For att barnens
fardigheter och sinnen ska utvecklas dr det angelédget att anvinda
matlagning och méltider som pedagogiska verktyg.

I en verksamhetsplan fran Centerpartiet hade vi bland annat
prioriterat foljande atgérder:

e Vid inkop ska det stéllas krav pa miljohdnsyn, djurskydd
och antibiotikaanvindning.

e Bidra till milet att servera mer viltkott 1 samtlig pedagogisk
verksamhet, med malet att kottet ska ha ett sa lokalt
ursprung som majligt

e Vi vill minska — och helst ta bort — matsvinnet

e Maltidssituationen ska erbjuda en smakupplevelse lik vil
som att vara ett tillfalle for kunskapsinlarning om olika
ravaror och dess vég fran jord till bord
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Anders Lindman (SD) reserverar sig mot ndimndens beslut till
formén for gemensamt forslag enligt foljande:

Forslag till beslut

1. att avsld forvaltningens forslag till beslut

2. att ge forvaltningen i uppdrag att dterkomma till nimnden
med en verksamhetsplan utifrdn Sverigedemokraternas
skuggbudget for 2026

3. darutover anfora foljande

Sverigedemokraterna har i sin skuggbudget for 2026 redogjort for
véra visioner, mal och inriktningar. For att genomfora detta ska
forvaltningen aterkomma till nimnden med en omarbetad
verksamhetsplan.

Handlingar i arendet

e FOF 2025/371-1 Tjinsteutlitande - Verksamhetsplan 2026
for forskolendmnden

e 2407308 FON VP 2026

e FOF 2025/371-5 Forskolenimndens system for intern
kontroll 2026

e FOF 2025/371-2 Visentlighets- och riskanalys samt
internkontrollplan 2026

e FOF 2025/371-3 Plan for upphandling

e FOF 2025/371-4 Informationssikerhet - Ledningens
genomgang 2025
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§9

Funktionsprogram for forskolelokaler

FOF 2024/67

Beslut

1. Forskolendamnden godkdnner Funktionsprogram for
forskolelokaler och dverldmnar programmet till
kommunstyrelsen i enlighet med kommunfullmiktiges

uppdrag.

2. Paragrafen justeras omedelbart

Sammanfattning av arendet

I samband med budget 2024 beslutade kommunfullméktige att ge
forskolendmnden i uppdrag att i bred samverkan med berdrda
forvaltningar, nimnder och bolag, ta fram ett styrande
stadsovergripande funktionsprogram for forskolelokaler.

Syftet med forslaget till ett stadsovergripande funktionsprogram for
forskolelokaler &r att det ska bidra till en likvéardig och kvalitativ
funktionalitet vid nybyggnation av forskolelokaler, i sévél
friliggande fastigheter som i flerbostadshus.

En tydlig struktur, ett gemensamt arbetssitt och gemensamma
mallar inom staden skapar mojligheter for en bredare samverkan
och en samsyn 1 arbetet, vilket &r nddvindigt for att na likvéardighet
vid planering och i den vidare projekteringsprocessen.

Funktionsprogrammet kommer, tillsammans med
Lekvérdesriktlinjer, leda till en 6kad likvardighet gédllande
forskolornas utformning bade inomhus och utomhus, men ocksa till
en mer kostnads- och tidseffektiv planering av nya forskolor liksom
vid anpassningar i befintliga forskolor.

Forskoleforvaltningen foreslar att forskolendmnden godkinner

forvaltningens forslag till Funktionsprogram for forskolelokaler

Forslag till beslut
Ordforanden Alexandra Mattsson (V) foreslar att forskolenimnden
beslutar enligt forvaltningens forslag till beslut.
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Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att det finns tre forslag till beslut:
forvaltningens forslag, ett forslag fran Asa Nilsson Soderstrom (L)
och ett forslag fran Ismail Ali (C) dit Amelie Langby m.fl. (M)
ansluter sig. Ordforanden stiller forslagen mot varandra och finner
att forskolendmnden beslutar enligt forvaltningens forslag.

Reservationer
Asa Nilsson Soderstrém (L) reserverar sig mot nimndens beslut till
forman for gemensamt forslag enligt foljande:

Forslag till beslut

1. Att avsla forvaltningens forslag till beslut

2. Attuppdra at forvaltningen att aterkomma med ett reviderat
program

3. Att darutdver anfora foljande

Vi vialkomnar arbetet med att ta fram ett stadsdvergripande
funktionsprogram for forskolelokaler och delar ambitionen om 6kad
likvdrdighet, kvalitet och langsiktig hallbarhet i stadens forskolor.

Funktionsprogrammet anger att staden i normalfallet planerar for 4—
8 avdelningar, med mdjlighet till &nnu storre forskolor efter sarskild
provning. Liberalerna menar att denna inriktning behdver
omprovas. Sma barn behdver dverskadliga miljoer, korta avstand
och begrinsade sociala kontakter. Vi vill darfor se en lagre gréns
dar forskolor i normalfallet planeras for 2—6 avdelningar per enhet.

Barnens behov av trygghet, 6verblickbarhet och mindre
sammanhang maste viga tyngre dn administrativa eller
organisatoriska standardlésningar. F6r minga barn — inte minst barn
med behov av sérskilt stod — dr stora forskolor en utmanande miljo,
medan mindre enheter ger béttre forutsittningar for lugn, nérhet och
stabila relationer, vilket dr grundldggande for barns utveckling och
vilméende.

Programmet lyfter inte heller det viktiga fragan om motorisk traning
for barn— dven inomhus. Vi menar dérfor att programmet bor
kompletteras med ett krav fa att varje forskola ska ha ett rum avsett
for rorelse och motorisk trining. Detta &r sirskilt viktigt eftersom vi
redan nu ser att barns motoriska formagor har minskat de senaste
decennierna. I 1angden paverkar detta dven deras fysiska och
psykiska maende och inldrningsforméga.
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Forskolan ér ofta det forsta motet med det offentliga samhallet. D
madste vi sikerstilla att den moter barn 1 deras skala — med miljoer
som skapar trygghet, delaktighet och mgjlighet att utvecklas pa
bista sétt utifran sina egna forutsattningar.

Ismail Ali (C) och Amelie Langby m.fl. (M) reserverar sig mot
ndmndens beslut till formén for gemensamt forslag enligt foljande:

Forslag till beslut

1. Att delvis avsla forvaltningens forslag till beslut

2. Att Funktionsprogram for forskolelokaler justeras sa att
programmet inte anger en nedre normerande storleksgréns
for forskolor

3. Att ddrutdver anfora foljande

Vi vilkomnar att staden tar ett samlat grepp om funktionella krav
for forskolelokaler och delar ambitionen om hog kvalitet, god
arbetsmiljo och langsiktig hallbarhet. Det dr glidjande att
vénsterstyret till sist har lyssnat pa forédldrars och véra partiers oro
over de enorma forskolor som byggs 1 stadens regi.

Samtidigt anser vi att funktionsprogrammet i sin nuvarande
utformning inte tar hinsyn till barns skilda behov, lokala
forutséttningar och familjers olika 6nskemaél. For vissa barn ér det
avgorande att {4 vistas 1 mindre sammanhang med lugnare miljo,
farre relationer och hog igenkénning. For dessa barn kan storleken
pa verksamheten vara viktigare dn exempelvis tillging till
tillagningskdk eller andra storskaliga funktioner.

Den nedre normerande storleksgriansen for forskolor riskerar att
tringa undan mindre forskolor, inklusive fordldrakooperativ och
fristdende aktorer, trots att dessa ofta erbjuder den typ av miljé som
vissa barn sdrskilt gynnas av. Det dr dessa barn som kommer fa
betala priset for viansterstyret ideologiska motstand mot fristdende
aktorer.

Dartill saknar vi en tydligare prioritering mellan programmets
manga funktionskrav. Nir samtliga funktioner ges samma tyngd
finns en uppenbar risk att programmet blir svart att tillimpa 1
praktiken, sarskilt i projekt med begriansade ytor. Ett styrande
dokument bor ge vigledning dven i situationer dar malkonflikter
uppstar.

Vi ser dven med oro pi att funktionsprogrammet inte beror
lokalernas utformning med hénsyn till externa hot och allvarliga
riskscenarier, sdésom behov av inrymning och séker utrymning vid
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pagaende dodligt vald. Mot bakgrund av samhillsutvecklingen
anser vi att detta &r en allvarlig brist.

Handlingar i arendet
e FOF 2024/67-2 Tjinsteutlatande - Funktionsprogram for
forskolelokaler
e FOF 2024/67-4 Bilaga 1 Funktionsprogram for
forskolelokaler

e FOF 2024/67-3 Bilaga 2 Stddmaterial Funktionsprogram for
forskolelokaler

Sida 17 (19)



Stockholms Férskolenamnden Protokoll nr 1/2026
stad
2026-01-20

§10
Borttagen pa grund av sekretess
FOF 2023/63
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§ 11
Borttagen pa grund av sekretess
FOF 2025/126
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