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§7
Remiss av Reviderad matstrategi, KS 2024/1083

Svar pa remiss fran kommunstyrelsen, KS 2024/1083
FOF 2025/422

Beslut
Forskolendmnden godkinner forvaltningens tjédnsteutldtande och
overldmnar det till kommunstyrelsen som svar pa remissen

Sammanfattning av arendet

Stadsledningskontoret har genom kommunfullmiktiges budget
2024 fatt 1 uppdrag att revidera matstrategin God, hdlsosam och
klimatsmart mat — Matstrategi for Stockholms stad.

Forskoleforvaltningen vialkomnar programmet God mat for hdlsa,
klimat och miljo — Stockholms stads matprogram och bedomer att
det ar ett ambitiost och vélstrukturerat stadsdvergripande
styrdokument. Sérskilt positivt dr att perspektiven jamlikhet och
livsmedelsberedskap tydligare integreras i programmet.

Forvaltningen anser samtidigt att hdlsoperspektivet behdver ges lika
tyngd som milj6- och klimatperspektiven i programmets samtliga
delar. Dessa perspektiv stér inte i motsats till varandra. Ett tydligt
fokus pé barn och ungas hélsa &r sérskilt viktigt, d4 hidlsosamma
matvanor och méltidsmiljoer har stor betydelse for bade hélsa och
jémlika livsvillkor pa lang sikt.

Programmet stiller 6kade krav pd kompetens, resurser och
systemstod 1 verksamheterna. Forvaltningen ser positivt pa detta
men efterfragar ett stadsgemensamt kostdatasystem for att
mojliggora ett likvérdigt genomforande.

Uppfoljning av arbetet sker 16pande inom ramen for stadens

integrerade system for ledning och styrning (ILS), och vid behov
genom enkiter och andra utvarderingsverktyg.
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Forslag till beslut
Ordforanden Alexandra Mattsson (V) foreslar att forskolenimnden
beslutar enligt forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att det finns fyra forslag till beslut:
forvaltningens forslag, ett forslag frdn Sophia Granswed Baat m.fl.
(M), ett forslag fran Ismail Ali (C) och ett forslag fran Linnéa Vinge
(SD). Ordforanden finner att forskolendmnden beslutar enligt
forvaltningens forslag.

Reservationer
Sophia Granswed Baat m.fl. (M) reserverar sig mot nimndens
beslut till f6rmén for eget forslag enligt f6ljande:

Forslag till beslut
1. Attavstyrka remissen fran kommunstyrelsen
2. Att dirutover anfora

Stockholm ska vara en forebild inom hallbara livsmedelssystem
som bidrar till god hilsa, minskad milj6- och klimatpaverkan samt
starkt livsmedelsberedskap. Matprogrammet "God mat for hélsa,
klimat och miljo" lyfter fram viktiga omraden for stadens
maltidsverksamhet och hur Stockholm som matstad kan utvecklas.
Vi instimmer i att héllbara matval ska genomsyra stadens
organisation och att den offentliga maltiden &r en viktig pusselbit 1
stadens arbete for hdlsa och héllbarhet Att upphandlingar och
menyplanering kan bidra till en stirkt livsmedelsberedskap &r ocksa
en relevant utgdngspunkt, sérskilt med tanke pd det rddande
omvairldsldget och behovet av en flexibel och diversifierad
livsmedelskedja.

Dock anser vi att programmet i sin nuvarande utformning riskerar
att bli ett verktyg for formynderi, sérskilt inom skolan och
dldreomsorgen, nér barn och gamla, ofta med begransade
mdjligheter att sjdlva bestimma 6ver sina maltider, anvinds for att
uppnd den nuvarande majoritetens politiska klimatpolitiska
malsdttningar. Detta dventyrar grundliggande principer om
individens valfrihet, ndringsintag och maltidens priméra funktion 1
viélfarden.

Enligt programmet ska andelen vegetabilier i maltiderna dka,
andelen kott minska och en av tva huvudritter ska vara vegetarisk.
Dirtill ska maten, bland annat vara enkel att tillaga och servera,
baseras pa lattillgéngliga livsmedel som kan lagerhallas, samt krdva
liten energidtging. Dessa kriterier gor listan av mdjliga maltider att
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servera i vara verksamheter mycket begransad och forsvarar att lata
maten i vara verksamheter uppfylla sina verkliga syften, det vill
sdga att vara goda, trivsamma och néringsriktiga.

Att dldre 1 Stockholm inte 1 huvudsak sjédlva far bestimma 6ver den
mat de dter, och att den mat de sjdlva vuxit upp med och itit i hela
sina liv 1 praktiken exkluderas ar djupt problematiskt. Manga dldre
har dalig tandstatus eller nedsatt aptit, och i sddana fall &r
igenkdnning och sma, kraftfulla méltider med hogt néringsinnehall
avgorande for att undvika undernéring. Att dé ensidigt prioritera en
minskning av kott kan leda till att mat som inte uppskattas [dmnas
kvar, vilket 6kar matsvinnet och minskar néringsintaget. Varje
kalori som hamnar i magen pé en person med undernéring dr bra.
Att infora en "forkladd vegetarianism" pé de dldre, genom generella
krav pa okad vegetabilisk andel, gar stick 1 stdv med en omsorg som
satter individen i fokus.

Aven inom forskola och skola ligger programmet en tung vikt vid
malen om 6kad andel vegetabilier och minskat kottintag. I kontrast
till forslaget till nytt matprogram vill vi betona att skol- och
forskolematens huvudsyfte ar att ge barn och unga tillracklig energi
och niring for att de ska kunna véxa, utvecklas, orka med skoldagen
och tillgodogora sig undervisningen. En maltid som inte &ts upp,
oavsett hur klimatsmart den &r, bidrar varken till hilsa eller minskad
klimatpaverkan utan snarare till 6kat matsvinn. Att i forsta hand se
skolmaéltiderna som ett klimatpolitiskt verktyg riskerar att
underminera skolmaltidens roll som ett pedagogiskt verktyg for
larande och social samvaro, och att barnen inte far den
grundlidggande niring de behdver under en lang skoldag.

Vi dr angeldgna om att Stockholm ska bidra till minskad
klimatpdverkan och stérkt livsmedelsberedskap. Dock méste detta
ske 1 balans med medborgarnas behov och valfrihet, och sdrskilt nir
det kommer till barn och dldre som ofta har mindre mdjligheter att
paverka sina egna méltider. Vi efterfragar ett matprogram som
satter medborgaren i centrum, dir maten dr primért niringsriktig,
god och tillgénglig, samtidigt som den bidrar till stadens
héllbarhetsmél pd ett balanserat och realistiskt sétt.

Ismail Ali (C) reserverar sig mot nimndens beslut till forman
for eget forslag enligt foljande:

Forslag till beslut
Att delvis godkénna kontorets forslag till beslut
Att darutdver anfora
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Centerpartiet vilkomnar att Stockholms stad tar fram ett nytt
matprogram for att stirka stadens arbete med mat och maltider
utifran hdlsa, klimat/milj6 och beredskap, samt att programmet
tydligt omfattar Centerpartiets forslag "Matstaden Stockholm”. Det
ar daremot tydligt att viansterstyret missar flera viktiga perspektiv
och malkonflikter, vilket gor att remissvaret behdver kompletteras.

Matprogrammet beskriver livsmedelssektorn som en av de stora
faktorerna bakom forlusten av biologisk méngfald, med hinvisning
till globala forhallanden. Vi menar att detta behdver nyanseras
tydligare i programmet, s att svenskt jordbruk — som verkar under
mycket hogre miljo- och djurskyddskrav, inte klumpas ithop med
virldens mest ohallbara matproducenter. Svenska bonder ar en del
av l6sningen, inte problemet.

Programmet lyfter animalieproduktionens globala milj6- och
klimatpaverkan och drar slutsatsen att kottkonsumtionen bor
minska. Samtidigt anger programmet att igenvéxning av
betesmarker &r ett av de storsta hoten mot biologisk mangfald i
Sverige, och att kott som konsumeras bor komma fran djur som fatt
beta och dirigenom bidragit till 6ppna landskap och friska
ekosystem. Vi anser att denna spanning maste hanteras genom ett
tydligt tilldgg: svensk betesbaserad djurhallning och
naturbetesmarker ska lyftas fram som en del av 16sningen for
biologisk mangfald, inte reduceras till ett problem.

I fokusomrade 1 listas att arbetet ska leda till 6kad andel ekologiska
och riéttvist producerade livsmedel, minskad klimatpaverkan,
minskat matsvinn, 6kad sdsongsanpassning och darefter fler
nirproducerade livsmedel. Vi anser att detta ger fel signal om vad
som dr mest effektivt for klimat, beredskap och landsbygd.
Nérproducerat/svenskt bor prioriteras hogre i stadens praktiska
vigledning. Vi foreslar déarfor att programmet kompletteras med en
uttrycklig prioriteringsordning vid malkonflikter, exempelvis: 1.
Narodlat ekologiskt 2. Nérodlat 3. Ekologiskt (och dérefter Gvriga
hallbarhetskriterier i avvigningen).

Programmet konstaterar att Sverige ar importberoende och att starkt
lokal/regional/svensk livsmedelsproduktion kan minska sarbarheten
1 leveranskedjor. Samtidigt slar programmet fast att staden inte fér
stélla krav pa svenskt ursprung i upphandling. Vi menar att
remissvaret méste tydliggora att Stockholm har betydande
mojligheter att stirka forsorjningsberedskapen genom offentlig
upphandling genom att, utdver det som ndmns i1 programmet,
utforma upphandlingar sa att lokala och regionala producenter kan
delta (t.ex. logistikuppldgg, rimliga delkontrakt, uppfoljning). Som
exempel lyckas Skovde kommun 1 sina upphandlingar med att 6ver
99 procent av alla animalier &r svenskproducerade, genom rétt
formulerade upphandlingskrav.
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Vi vill 4ven hir framhalla att Centerpartiets forslag att oka
livsmedelsberedskapen och minska klimatpaverkan frdn matsvinn
genom att frystorka mat for att bygga upp ett omséttningsbart
bereskapslager, bor tilliggas i den sammanlagda matstrategin. Aven
hir finns flera framstdende kommunala exempel frén andra regioner
1 Sverige att ta rygg pa, sasom Uppsala och Lycksele kommuner.

Programmet hinvisar till kostrekommendationer som innebar
tydliga normer for rott kott och anger styrning mot mer vegetariska
maltider 1 verksamheterna. Vi anser att stadens styrning bor
fokusera pa klimatsmart, trygg och populdr mat med hog kvalitet
och lag klimatpéverkan, och att omstédllningen ska ske utan att 1asa
fast sig 1 ideologiskt firgade kostnormer, sdrskilt ndr svensk
animalisk produktion ofta dr ett battre klimatval dn ldngvéga
vegetariska alternativ.

Programmet bor dven inkludera att 6kad upphandling av viltkott
skulle ge bade hilso-, djurskydds-, milj6- och klimatmaéssiga
fordelar. Ur ett klimat- och hilsoperspektiv innebér viltkott kortare
transporter samt att kottet dr fritt fran antibiotika, fargdmnen, nitrit
och andra tillsatser. Dértill dr kottet magrare och darmed nyttigare.
Ur ett djurskyddsperspektiv dr det ocksa bra da vilt lever i det fria.
Stammar méste dven gallras d4 de som véxer ohimmat orsakar
skador for jordbruk, tradgardar, trafik samt offentliga platser, som
exempelvis giss som sprider bakterier pa stadens badplatser.
Eftersom de orsakar skador 1 grédor minskar ocksd mojligheten till
ndrodlade grodor om viltstammarna &r for stora.

Linnéa Vinge (SD) reserverar sig mot nimndens beslut till
formén for eget forslag enligt foljande:

Forslag till beslut
1. Att avsla forvaltningens forslag till beslut.

2. Daérutover anfora foljande:

Stockholms stad ska erbjuda méaltider som ar héllbara ur klimat- och
miljoperspektiv, men maltider inom f6rskola, skola och
dldreomsorg ska i forsta hand sédkerstédlla god hilsa, tillrackligt
energiintag och hog niringskvalitet. Offentliga maltider &r inte
enbart ett verktyg for miljostyrning utan innebar en direkt paverkan
pa barns utveckling, elevers studieférméga och &ldres hilsa. Detta
ar sarskilt avgérande da stadens maltidsverksamhet omfattar ett
mycket stort antal serveringar varje dag och ddrmed har stor
betydelse for invinarnas vilbefinnande 6ver tid.
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Héllbarhetsarbetet behover darfor utgé fran ett helhetsperspektiv dar
néringsriktighet och acceptans hos dem som éter maten véger tungt.
For att sdkerstélla valfrihet och méta olika behov och preferenser
bor det inom stadens verksamheter alltid finnas bade ett fullvardigt
vegetariskt alternativ och ett alternativ som innehaller kott, fagel
eller fisk. Ett sddant forhallningssatt bidrar till att fler faktiskt dter
av den mat som serveras, vilket i sin tur stirker folkhdlsan och
minskar risken for underndring, sérskilt bland aldre.

Maltider inom &ldreomsorg och skola ar en central del av hélsa,
trygghet och livskvalitet och ska vara goda, niringsriktiga och
anpassade efter individuella behov. En alltfor ensidig styrning mot
vissa livsmedel riskerar att leda till minskat matintag, ldgre nojdhet
och okat matsvinn, vilket bade forsdmrar méltidsupplevelsen och
motverkar programmets egna ambitioner om héallbarhet.

Sarskilda uttalanden
Asa Nilsson Soderstrdm (L) anmiler ett sirskilt uttalande enligt
foljande:

Liberalerna delar ambitionen om hallbara maltider, men menar att
de mycket hogt satta kraven pé ekologisk mat riskerar att {2
betydande negativa konsekvenser for privata och idéburna utforare 1
dldreomsorgen. For dessa aktorer innebdr kraven 6kade kostnader
och ett mer begransat livsmedelssortiment, vilket i praktiken
riskerar att leda till mindre varierade menyer och att vissa
uppskattade livsmedel helt faller bort.

Forvaltningen pekar sjélv pa att inkdp av ekologiska livsmedel och
fisk fran héllbara bestdnd blir avsevart dyrare. Exempelvis kan
ekologiska kottprodukter kosta omkring dubbelt sd mycket som
konventionella alternativ, och ekologisk fisk ar i manga fall s&
kostsam att den inte dr mdjlig att kopa in. For privata och idéburna
utforare, som ofta saknar samma ekonomiska buffertar som
verksamheter i stadens regi, innebér detta en sirskilt stor belastning.

Liberalerna menar dérfor att de nuvarande kraven riskerar att
forsvara for privata och idéburna aktorer att bedriva dldreomsorg
med god kvalitet, vilket i1 forlingningen hotar likvérdigheten 1
dldreomsorgen. Kraven pa ekologisk mat ar i nuvarande form
kostnadsdrivande och alltfor rigida, och behdver anpassas bittre till
utforarnas faktiska forutsattningar samt till dldres behov och
valftrihet.
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Handlingar i arendet
e FOF 2025/422-3 Yttrande - God mat for hilsa, klimat och
miljo Stockholms stads matprogram
e FOF 2025/422-1.1 Bilaga - God mat for hilsa, klimat och
milj6 - Stockholms stads matprogram
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§9
Verksamhetsberattelse 2025 for forskolenamnden
FOF 2025/372

Beslut

1. Forskolendmnden godkénner forskoleforvaltningens forslag
till verksamhetsberittelse och bokslut for ar 2025, inklusive
bilagor, och dverldmnar den till kommunstyrelsen och
stadens revisorer.

2. Forskolendmnden begér budgetjustering om totalt 34,1 mnkr
avseende kostnader for hyreskompensation mot fristaende
huvudmén.

3. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning av arendet

Forskolendmnden har under ret arbetat i enlighet med
budgetdirektiv, kommunfullmiktiges 6vergripande inriktningsmal,
kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradena samt nimndens
egna mal.

Néamnden gor beddmningen att de mal, aktiviteter och indikatorer
som framgdr av ndmndens verksamhetsplan i huvudsak har uppnatts
och genomforts under aret.

Redogorelse for nimndens arbete for att nd mélen beskrivs i
huvudsak under kommunfullméktiges mal for respektive
verksamhetsomréde.

Forslag till beslut
Ordforanden Alexandra Mattsson (V) foreslar att forskolenimnden
beslutar enligt forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ar
forvaltningens forslag. Ordforanden finner att forskolendmnden
beslutar enligt forvaltningens forslag.

Sarskilda uttalanden
Asa Nilsson Soderstrom (L) anmiler ett sirskilt uttalande enligt
foljande:

Liberalerna vill inledningsvis understryka att forskolan &r en av
vilfardens allra viktigaste verksamheter. Det dr har grunden laggs
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for barns sprakutveckling, sociala férmagor och livslanga larande.
Forskolan ska hélla hogsta pedagogiska kvalitet och priglas av
tydligt kunskapsfokus, trygghet och tidiga insatser.

Vi noterar att verksamhetsberéttelsen beskriver utvecklingsarbete
och pilotprojekt avseende samverkan med socialtjdnsten. Forskolan
har en avgorande roll 1 det tidiga forebyggande arbetet kring barn
som far illa eller riskerar att hamna i svarigheter. Samtidigt saknas
en tydligare redovisning av hur samarbetet med socialforvaltningen
systematiseras, foljs upp och sékerstills i hela staden. Liberalerna
efterlyser en mer konkret och resultatbaserad beskrivning av hur
samverkan bidrar till tidigare upptickt och effektivare stodinsatser.

Vidare saknar vi helt en redogorelse for hur forvaltningen arbetar
med riktlinjer kring anvandningen av digitala verktyg i forskolan.
Fragan om barns skidrmtid och digitala hjédlpmedel dr hogaktuell,
inte minst 1 ljuset av forskning som betonar vikten av rorelse,
motorisk utveckling och socialt samspel i tidig &lder. Forskolan ska
1 forsta hand vara en plats for lek, fysisk aktivitet, sprakutveckling
och minsklig interaktion. Liberalerna anser darfor att
forskoleforvaltningen bor ta fram tydliga, stadsdvergripande
riktlinjer for anvdndningen av digitala verktyg i forskolan for att
sdkerstélla att den nya laroplanen f6ljs 1 detta avseende.

Stockholms forskolor ska vara likvérdiga, kunskapsfokuserade och
ge varje barn basta mojliga start i livet. Darfor behdver styrning,
uppfoljning och kvalitetsutveckling vara tydlig 4ven inom dessa
omréden.

Sophia Granswed Baat m.fl. (M) anmailer ett sirskilt uttalande
enligt foljande:

Vi vill tacka forskoleforvaltningen for det goda arbetet under
verksamhetsaret 2025. Det ekonomiska resultatet for
forskolendmnden 2025 blev ett 6verskott om 27,1 miljoner kronor.
Overskottet beror frimst pa tilliggsbelopp till enskilt drivna
verksamheter med extraordinéra stodinsatser for barn med
omfattande stddbehov, omsorg pa obekvam arbetstid och
kompetensutveckling. Dessa pengar borde anvéndas till mindre
barngrupper och tidiga insatser for barn i behov av sérskilt stod.
Kostnaderna har totalt sett minskat, bland annat pa grund av
minskat barnantal, medan personalkostnaderna har 6kat pa grund av
fordandrad organisation och behov av ytterligare kompetenser.

For att oka likstilligheten inom staden och mellan regiformerna
fardigstiller nimnden stadsgemensamma bedomningsgrunder for
barn i behov av sirskilt stod. Dessa dr dock fortfarande inte pa plats.
Forskolendmnden har under aret arbetat enligt kommunfullmiktiges
direktiv, och de flesta mal, aktiviteter och indikatorer i
verksamhetsplanen har uppnatts. Samtidigt bedoms den interna
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kontrollen endast vara delvis tillrdcklig, da det finns behov av att
utveckla och systematisera riskkartldggning och kontrollmiljé pa
avdelnings- och enhetsniva.

Utover detta gar det fortsatt inte att se ndgon statistik over
nyttjandegraden av Kulanpremien, vilket innebér att man inte kan
folja upp antal kulturbesok per unikt barn. Detta har gjort att
planerad uppfoljning inte varit mojlig och att nimnden inte kunnat
identifiera var och i vilka grupper nyttjandegraden &r lag, vilket dr
olyckligt.

EN LIKVARDIG FORSKOLA MED
KVALITETSUPPFOLJNING

Vi star pa stockholmarnas sida och har en tydlig malséttning med
vér politik, att 16sa de problem som stockholmarna upplever. Nar
staden utvecklas ska det goras med samforstand med de som bor
hér. Vi accepterar aldrig att manniskor i Stockholm fér sin frihet
begrinsad pa grund av diskriminering, rasism, antisemitism eller
otrygghet. Vi arbetar malmedvetet for 6kad frihet genom kraftfulla
insatser mot den brottslighet som idag orsakar svéara problem i delar
av staden och som begransar ménniskors frihet. Ordning och reda 1
stadens ekonomi &r en forutsittning for att alla verksamheter 1
staden ska fungera. Forskolendmnden har ett stadsovergripande
uppdrag att stodja stadsdelsndmnderna i arbetet att uppna en
likvirdig forskola. Darfor dr det av stor vikt att framtagande och
implementering av gemensamma styrdokument,
kompetensutvecklingsinsatser och ett system for
kvalitetsuppfoljning nu tas fram skyndsamt, s namnden far
mdjlighet till storre insyn och forstaelse. Vi eftersoker ett system
dar vi kan mita inskrivningsgrad, larartithet, barngruppernas
storlek och personalens och barnens kunskaper i svenska spraket pa
en aggregerad niva. Detta bor foljas upp 1 bade tertialrapporter,
arsredovisning och Forskola i Stockholm (forskolerapporten).

EN FORSKOLA MED HOG KVALITET FOR ALLA

I var budget for 2025 hojde vi skolpengen och omfordelar en av del
det socioekonomiska stodet, till att ga frén bostadsadress till barn 1
sarskilt behov av stod. Vi sitter individens behov fore systemet.
Skolan ska fokusera pd kunskap, Moderaterna gor dirfor en séarskild
satsning pd fysiska liromedel for att barnen ska fé fler riktiga
bocker. Vi dr positiva till att forskolendmnden tillsammans med
stadsdelsnimnderna och SISAB ska implementera konceptet kring
grona skol- och forskolegardar under mandatperioden. Men vi anser
att det borde vara standard p4 alla skol- och forskolegardar, och att
enbart implementera detta pa ett 15-tal under mandatperioden, ar for
lamt. Moderaterna kommer alltid std pd barnens och
vardnadshavarnas sida, och verka for att det ska finnas ett bra utbud
av forskoleverksamheter, bade fristaende och kommunala, 6ver hela

Sida 11 (20)



Stockholms
stad

Forskolenamnden Protokoll nr 2/2026

2026-03-03

staden. Overgangen mellan forskola och skola méste stirkas och
dven har méste de fristdende aktorerna involveras i hogre grad.

STARKT TRYGGHET OCH FOREBYGGANDE ARBETE
Det finns ingenting som dr mer prioriterat én att fa stopp pa valdet,
dér barn allt oftare &r bade brottslingar och brottsoffer. I Stockholm
finns 6ver 30 6ppna drogscener. En kartlaggning fran P4 Stockholm
visar att hilften av alla forskolor i just Skdrholmen, ligger pa en
Oppen drogscen, enligt polisens definition for 6ppen drogscen. De
viktigaste atgirderna for att minska den 6ppna drogforsiljningen
och gora gator och torg tryggare och mer attraktiva ar fler
ménniskor i rorelse, fler timmar pé dygnet. For att manniskor ska
vaga rora sig ute kring vara centrum, inte minst nir morkret faller,
behdvs bade trygghetskameror, ordningsvakter och poliser.

UPPTACK HEDERSRELATERAT VALD OCH FORTRYCK
Att uppticka barn som utsitts for hedersrelaterat vald och fortryck
ar en viktig uppgift redan i forskolan. En forutsittning for att
personalen ska kunna hjélpa dessa barn &r att nagon pé skolan ser
och forstar barnets livssituation, utsatthet och behov. Det ar darfor
nodvindigt att forskolans-, skolans och fritidsverksamhetens
personal har en grundkunskap om vad hedersrelaterat vald och
fortryck innebér och pa vilket sitt det kan ta sig uttryck. Vi maste
fortsétta ha ett ndra samarbete med skolor, foreningar, fritidsgardar
och socialtjanst, for att tidigt upptidcka de barn som far illa.

EN INKLUDERANDE FORSKOLA MED UPPSOKANDE
ARBETE

Forskolan ska vara en trygg miljo for bade barn och pedagoger, dér
barnen far utvecklas i egen takt och dér forskolan lagger grunden
for ett livslangt 1drande. Darfor maste vi ocksa 6ka fortroendet for
forskolan, inte minst i vara mer utsatta omraden. Planerade insatser
for att oka tilliten och fortroendet i1 staden ar viktigt for att
synliggora forskola och skapa en stark gemenskap och beredskap.
Medborgare och viardnadshavare ska kunna lita pa att forskolans
verksamhet bedrivs utifran nationella styrdokument och fria fran
personliga varderingar och dsikter. Vi maste alla arbeta for att
motverka desinformation om forskolan och andra kommunala
verksamheter och myndigheter.

Vi vill fortsatt satsa pa barns fysiska aktivitet som har stor betydelse
for en god hilsa och ett gott ldrande, dér alla barn bor omfattas av
en strategi for att 0ka fysisk aktivitet under forskoledagen. Vi ér
stolta over vér forskolepersonal som gor allt for att vdra barn ska fa
bista mojliga undervisning och samtidigt kdnna sig trygga 1
forskolan. Det ar viktigt att fortsdtta arbetet for att 6ka
inskrivningsgraden och {4 fler barn att borja forskolan. Dir ser vi
dessvirre att inskrivningsgraden i Skarholmen har minskat med
néstan 2 procent. Information om forskolan till virdnadshavare med
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barn som inte dr inskrivna, sker vanligtvis genom riktade postala
utskick samt telefonsamtal. Vi tror inte detta ar tillrackligt da det
finns brister 1 svenska spraket i manga hushall, inte minst 1
ytterstadsomradena. I stillet bor man genomfora dorrknackning och
vara ute &nnu mer pa platser dir fordldrar vistas.

INFORANDE AV SPARKTEST VID REKRYTERING
Svenska spraket i forskolan dr en fortsatt utmaning, bade bland
personal och barn. Darfor ar det glidjande att man fortsdtter med
utbildningsinsatser for pedagoger, vilket pdborjades forra
mandatperioden under ledning av den gronbld majoriteten. Vi anser
att stadsdelsforvaltningen bor infora spraktest vid nyrekrytering av
forskolepersonal, pa samma sitt som man gjort i Géteborg och
Botkyrka. Regeringen har dven presenterat en spraksatsning inom
forskolan, som bland annat innefattar spraktest vid nyrekrytering av
personal.

BARN MED SARSKILDA BEHOV

Vi ér glada over att forvaltningen ska ta fram stadsgemensamma
beddmningsgrunder for barn i behov av sérskilt stod, ndgot vi 1
Moderaterna har drivit. Vi har sett en 6kning av barn med NPF-
diagnoser det senaste dren. Det dr i grunden bra att barn fér sina
diagnoser tidigt, sa de kan fa det stdd de har ritt till, for att fa ritt
mdjligheter infor skolstart. Det kraver mycket tid och engagemang
frdn personalen att bade ldra sig hur man undervisar barn med olika
diagnoser, samt ta sig tiden att jobba med barnen bade enskilt och i
mindre grupp. Samarbete med Habiliteringen, BVC, Autismcenter
for sma barn och vardnadshavare, ar darfor av stor vikt for att
lyckas 1 det arbetet. Samtidigt ser vi med oro pé att ans6kan om
tillaggsbelopp for barn med behov av extraordindra insatser 1
fristdende verksamheter, fortsétter att avslas i stor utstrackning. Det
ar olyckligt, inte minst for barnen.

GOR DET MER ATTRAKTIVT ATT VARA
FORSKOLELARARE

Det ér viktigt att sdkerstilla att barngrupperna inte &r for stora,
vilket dr ett fortsatt problem 1 flertalet stadsdelar. Forskolan ar i
stort behov av behdrig personal och Stockholms stad ska vara en
attraktiv arbetsgivare for forskoleldrare, da maste vi virna
arbetsmiljon. Att infora karridrtjénster ar ett sétt att forsoka behalla
duktiga forskoleldrare och attrahera nya. Skdrholmen bor agera pilot
for inforandet av karridrtjanster inom forskolan. Detta dr ndgot vi 1
Moderaterna har varit pddrivande kring.

SOCIALT SKYDDSNAT OCH NY SOCIALTJANSTLAG
Vi dr glada over att ldsa att Forskolendmnden i samarbete med
stadsdelsndmnderna ska leda ett pilotprojekt dar en modell for
socionomer i forskolan provas i ytterstaden. Moderaterna vill se
skolsociala team dven 1 forskolan, vilket &r 1 linje med detta. I juli
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2025 infordes den nya socialtjanstlagen, vilket innebér lag pa att
arbeta forebyggande for att forhindra att barn och vuxna far illa.
Socialtjansten kommer behova vara &nnu mer tillganglig, insatser
ska goras dnnu snabbare och vissa insatser utan behovsprovning. I
praktiken innebédr det &n mer ansvar for dnnu fler
verksamhetsomraden som inkluderar barn, daribland
forskoleforvaltgningen och forskolendmnden. Vi avsitter darfor
pengar i var budget for snabbare implementering av den nya
socialtjénstlagen. Vi vill dessutom infora Backa barnet — en modell
for samarbete mellan skola, socialtjénst, polis och sjukvérd.

Handlingar i arendet

e FOF 2025/372-1 Tjinteutlatande - Verksamhetsberittelse
2025 for Forskolendmnden

e FOF 2025/372-2 Bilaga 1 GDPR Arsrapport 2025 F6N

e FOF 2025/372-3 Bilaga 3 FON VB 2025

e FOF 2025/372-4 Bilaga 2 Uppfoljning av Intern kontroll
2025 Forskolendmnden

e FOF 2025/372-5 Bilaga 4 Nyckeltal 2025 F6N
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§ 11
Revidering av Riktlinjer for barnsakerhet i Stockholms
stads kommunala forskolor

Forslag till revidering riktlinje for barnsakerhet i
Stockholms stads kommunala forskola.

FOF 2025/403

Beslut

1. Forskolendamnden godkénner Riktlinje for barnsdkerhet i
Stockholms stads kommunala forskolor 1 enlighet med bilaga
till forskoleforvaltningens tjénsteutlitande.

2. Forskolendmnden hemstéller att kommunfullméktige antar
Riktlinje for barnsdkerhet i Stockholms stads kommunala
forskolor 1 enlighet med bilaga till forskoleforvaltningens
tjdnsteutlatande.

3. Arendet 6verldmnas till kommunstyrelsen.

4. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning av arendet

Enligt 2025 ars verksamhetsplan ska forskoleforvaltningen revidera
Sdker forskola, riktlinjer for barnsdkerhet i Stockholm stads
kommunala forskolor (hddanefter Sdker forskola).

Syftet med riktlinjerna ar starkt systematik och likvirdighet i
barnsikerhetsarbetet inom stadens forskolor. Dokumentet riktar sig
till ndmnder, forvaltningar, skolchefer och rektorer, men dven
enskilda huvudmén kan anvinda riktlinjerna. Den nya strukturen
tydliggor ansvarsfordelning och starker det systematiska arbetet.
Forandringar i lagstiftning och kommunala styrdokument har
paverkat revideringen. Fokus i barnsdkerhetsarbetet ar det
forebyggande arbetet, men det ska ocksd finnas forberedelser for
allvarliga hdndelser och kriser. Den lokala kontexten ar dven viktig
for barnsikerhetsarbetet.

Forvaltningen foreslar att vissa tidigare handlingsplaner ersétts med
lokala rutiner, medan andra kvarstar som stadsovergripande
handlingsplaner. Fyra handlingsplaner foreslas beslutas av
kommunfullméktige: Barn som far illa, Brott mot barn i
verksamheten, Diskriminering och krdinkande behandling samt
Sekretesshantering. Fem tidigare handlingsplaner foreslas erséttas
med lokala rutiner.
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Forslag till beslut
Ordforanden Alexandra Mattsson (V) foreslar att forskolenimnden
beslutar enligt forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att det finns tva forslag till beslut: ett fran
forvaltningen och ett frin Asa Nilsson Séderstrdm (L) och Sophia
Granswed Baat m.fl. (M). Ordfoéranden finner att forskolendmnden
beslutar enligt forvaltningens forslag.

Reservationer

Asa Nilsson Soderstrém (L) och Sophia Granswed Baat m.fl.

(M) reserverar sig mot nimndens beslut till forman for gemensamt
forslag enligt f6ljande:

Forslag till beslut
1.  Att delvis godkédnna forvaltningens forslag till beslut
2. Att dirutover anfora foljande.

For oss ér barns trygghet och sékerhet 1 forskolan en absolut
prioritet. Varje barn 1 Stockholm ska ha ritt till en trygg, sédker och
utvecklande start i livet. For att pa riktigt garantera varje barns
sdkerhet krivs skarpare atgirder och ett tydligare ansvarstagande
fran stadens sida.

Den nuvarande trenden med allt storre "megaforskolor"” ar djupt
oroande. Vittnesmal fran bade personal och forédldrar talar ett tydligt
sprak dér stora enheter och barngrupper leder till 6kad stress,
otrygghet, simre anknytning och en anonym miljo dér barn riskerar
att fara illa utan att ndgon vuxen ser det. Att se varje barn dr
forskolans kdrnuppdrag och det behovs forhallningssitt till de risker
som storskaligheten medfor. Barnens trygghet fir aldrig offras for
stordriftsfordelar. Stockholms stad kan och maste gora mer. Vi kan
inte ndja oss med en ldgstaniva ndr det kommer till skyddet av véra
allra yngsta.

Dagens system med enbart utdrag ur belastningsregistret ar
otillrackligt. I andra kommuner har man framgangsrikt infort
utokade bakgrundskontroller som dven tar hojd for pagdende
rittsprocesser och brott som gallrats frdn det vanliga registret. Att
anstélla personal som arbetar ndra barn kréaver att vi anvinder alla
tillgéngliga verktyg for att sidkerstilla att oldmpliga personer aldrig
far tilltrade till vara forskolor. Stockholm stad bor, i likhet med
andra kommuner, omedelbart inféra utokade bakgrundskontroller.
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Hedersrelaterat vald och fortryck dr en allvarlig krankning av barns
rittigheter som ibland tar sin borjan redan i forskolan. Stadens egna
rapporter visar att personalen ofta saknar den grundkunskap som
kréavs for att identifiera och fOrsta utsattheten hos dessa barn.
Riktlinjerna maste ta hojd for att sdkerstilla forskolepersonalens
forméga att upptécka tecken pa hedersfortryck och agera korrekt.
Samverkan mellan forskola, socialtjdnst och andra relevanta aktorer
madste intensifieras for att skydda de barn som far illa.

Flera rapporter, dédribland fran Stadsrevisionen, vittnar om
alarmerande brister 1 hanteringen av orosanmaélningar.
Forskolepersonal ér osikra, radda for vardnadshavares reaktioner
och 1 vissa fall uppges rektorer eller arbetslag hindra att
anmailningar gors. Att forskolan endast star for tva procent av alla
orosanmalningar nationellt dr ett underbetyg. Riktlinjerna maste
skérpas for att sékerstélla att varje enskild medarbetare kénner till
och vagar fullfolja sitt lagstadgade ansvar.

Handlingar i arendet
e FOF 2025/403-1 Tjinsteutatande - Riktlinje for barnsikerhet
1 Stockholms stads kommunala forskola
e FOF 2025/403-2 Riktlinje for barnsikerhet i Stockholms
stads kommunala forskolor
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§13
Borttagen pa grund av sekretess
FOF 2023/174
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§14
Borttagen pa grund av sekretess
FOF 2025/343

Sida 19 (20)



Stockholms Férskolenamnden Protokoll nr 2/2026
stad
2026-03-03
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Borttagen pa grund av sekretess
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