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Anna Moore Avdelningschef
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Paragraf §§6-8, §11

Sekreterare Joaquim Fraki Martins
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§6
Remiss av Skarpta villkor for friskolesektorn — ytterligare
forslag (SOU 2025:123)

Svar pa remiss fran kommunstyrelsen, KS 2026/244
FOF 2026/105

Beslut
1. Forskolendmnden godkinner forvaltningens tjdnsteutldtande
och dverldmnar det till kommunstyrelsen som svar pa
remissen.
2. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning av arendet

Forskolendmnden har tagit emot remissen Skdrpta villkor for
[friskolesektorn — ytterligare forslag (SOU 2025:123) for yttrande
till kommunstyrelsen senast den 24 april 2026.

Forvaltningen skriver 1 sitt svar att man delar beddmningen att
utredningens forslag sammantaget bidrar till det overgripande syftet
att enskilda huvudmaén ska ha ritt incitament till regelefterlevnad
samt forméga att bedriva en langsiktig och hogkvalitativ
verksambhet.

Forvaltningen menar att férslagen kan komma att innebédra mer
arbete for kommunerna i sitt ansvar for tillsyn och godkidnnande av
fristdende forskola. Detta da en del av forslagen innebir att fler
uppgifter om exempelvis pdgaende tillsyn och beslut om ingripande
behdver inhdmtas och kontrolleras hos andra tillsynsmyndigheter.

Forvaltningen instimmer i huvudsak i utredningens forslag
daribland skérpta villkor for godkénnande, begrinsade mojligheter
att utoka bristféllig verksamhet genom forvarv samt fortydligande
av inneborden av patagliga negativa foljder.

Forvaltningen delar inte utredningens beddmning att ett ftal brister
1 en verksamhet, som ér liten 1 férhallande till den totala
verksamheten, kan anses vara ett sarskilt skél for att inte beakta ett
ingripande vid provning av det skirpta villkoret for godkénnande.
Ett sddant forfarande riskerar att gynna storre aktorer.

Forvaltningen instimmer i att ett godkidnnande ska kunna aterkallas
om ett forvarvsforbud overtritts men delar inte bedomningen att
myndigheten ska upplysa om detta s att personen kan minska sitt
innehav i huvudmannen. Det finns en risk att det &ven kan komma
att tilldmpas 1 lamplighetsprovningen enligt 2 kap. 5 § 3 stycket
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skollagen. Forslaget kan dartill leda till att antalet
bulvanforhallanden, dir den som framstdr som &gare 1 verkligheten
innehar egendomen f6r annans rikning, riskerar att oka.

Forvaltningen avstyrker forslaget om mojligheten att ansdka om
forhandsbesked for att klargora om forvarvsforbud foreligger dé det
bor dligga den enskilde sjdlv att ha, eller skaffa, kinnedom om
detta.

Avseende forslaget att beldgenhetsadress och antalet platser ska
framga av godkdnnandet dr det forvaltningens mening att
platsantalet dven ska framgé av godkidnnande for att bedriva
forskola och inte enbart i grund- och gymnasieskola. Utan ett sddant
villkor kan exempelvis en bedomning av pétagliga negativa foljder
inte goras.

Avslutningsvis foreslar forvaltningen att namnden godkénner
tjansteutlatandet och dverldmnar det till kommunstyrelsen som svar
pa remissen.

Forslag till beslut
Ordforanden Alexandra Mattsson (V) foreslar att forskolenimnden
beslutar enligt forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ar
forvaltningens forslag. Ordforanden finner att forskolendmnden
beslutar enligt forvaltningens forslag.

Handlingar i arendet
e FOF 2026/105-2 Tjinsteutlitande - Remiss av Skiirpta
villkor for friskolesektorn - ytterligare forslag (SOU
2025:123)
e FOF 2026/105-1.2 Remiss - Skirpta villkor for
friskolesektorn - ytterligare forslag (SOU 2025:123)
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§7
Remiss av Betankandet Rektor i fokus — forutsattningar
for ett pedagogiskt ledarskap (SOU 2026:4)

Svar pa remiss fran kommunstyrelsen, KS 2026/289
FOF 2026/116

Beslut
1. Forskolendmnden godkinner forvaltningens tjdnsteutldtande
och dverldmnar det till kommunstyrelsen som svar pa
remissen.
2. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har remitterat betinkandet Rektor i fokus —
Sforutsdttningar for ett pedagogiskt ledarskap (SOU 2026:4) till
forskolendmnden for yttrande.

Utredningen Rektor 1 fokus — forutsattningar for ett pedagogiskt
ledarskap (SOU 2026:4) syftar till att stirka rektorernas
pedagogiska ledarskap och minska omséttningen av rektorer.
Forslagen bygger pé och fortydligar den lagstiftning som redan
finns. I nagra fall foreslas nya bestimmelser som syftar till att
sakerstilla att rektorn ges nodvéndiga forutséttningar att bedriva ett
pedagogiskt ledarskap. Utredningen ska ldmna f6rslag for att
forbéttra rektorernas forutséttningar att genomfora sitt uppdrag. I
utredningens uppdrag ingar bland annat att:

e fOresld hur rektorers forutsittningar for uppdraget kan
forbattras, till exempel nér det géller rektorsomradenas
storlek, samt om hur omséttningen av rektorer kan minska,

o fOresld dtgdrder for att minska rektorers administrativa borda
och andra uppgifter som tar tid frdn det pedagogiska
ledarskapet,

e analysera och vid behov foresla vilka sirskilda
behorighetskrav som ska stillas pa den som anstélls som
rektor,

e ldmna forslag som syftar till att skickliga rektorer ska soka
sig till och stanna kvar langre péd forskolor och skolor med
stora utmaningar, och

¢ ldmna nddvéndiga forfattningsforslag.

Forskoleforvaltningen stiller sig i huvudsak positiv till utredningens
forslag men ser att forslagen kan komma att paverka
stadsdelsforvaltningarnas organisation av forskola.
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Forvaltningen vdlkomnar att rektorer i1 forskolan till stora delar ar
inkluderade i betidnkandet.

Forvaltningen instimmer vidare i utredningens bedomning att det i
forskolan finns behov av en definition av rektorns pedagogiska
ledarskap da det idag inte &r tydligt framskrivet vad det pedagogiska
ledarskapet innebér.

Forvaltningen anser dock att forslaget om att rektors ansvarsomrade
inte bor vara mer omfattande 4n att rektorn kan utova det
pedagogiska ledarskapet i stor utstrackning kommer att paverka
stadsdelsforvaltningarnas nuvarande organisation av forskola. Detta
géller dven for forslaget att rektorns pedagogiska ledarskap inte ska
vara mojligt att delegera i sin helhet.

Forvaltningen vill avslutningsvis sérskilt lyfta att da
personalansvaret inte kommer att vara mojligt att delegera till
bitrddande rektor s& kommer dven detta att pdverka
stadsdelsforvaltningars ledningsorganisation for forskola.

Forslag till beslut
Ordforanden Alexandra Mattsson (V) foreslar att forskolenimnden
beslutar enligt forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r
forvaltningens forslag. Ordféranden finner att forskolendmnden
beslutar enligt forvaltningens forslag.

Handlingar i arendet
e FOF 2026/116-2 Tjinsteutlitande - Remiss av Betinkandet
Rektor i1 fokus
e FOF 2026/116-1.1 Remiss - Betiinkandet Rektor i fokus -
forutsittningar for ett pedagogiskt ledarskap (SOU 2026:4)
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§8
Remiss av Handlingsplan for ett jamstallt Stockholm
2030

Svar pa remiss fran kommunstyrelsen, KS 2025/1616
FOF 2026/79

Beslut
1. Forskolendmnden godkinner forvaltningens tjdnsteutldtande
och dverldmnar det till kommunstyrelsen som svar pa
remissen.
2. Paragrafen justeras omedelbart

Sammanfattning av arendet

Forskolendmnden har ombetts att inkomma med yttrande pa
kommunstyrelsens remiss om Handlingsplan for ett jamstallt
Stockholm. Detta ér en av sex handlingsplaner kopplade till
Stockholms stads program for de ménskliga rittigheterna och avser
arbetet for ett jimstéllt Stockholm, det vill séga att kvinnor, mén
och ickebindra ska ha samma makt att forma samhéllet och sina
egna liv. Handlingsplanen konkretiserar stadens arbete for att bli en
jamstélld stad dir ingen diskrimineras eller begrénsas pa grund av
sitt kon och utgér frin MR-programmets tre fokusomraden.

Forvaltningen &r positiv till Handlingsplan for ett jamstallt
Stockholm och menar att dess struktur bidrar till tydlighet och
mojlighet att nd mélet om stockholmares lika rattigheter och
mdjligheter oavsett kon. Forskoleforvaltningen dr dven positiv till
att staden antar en handlingsplan for ett jimstillt Stockholm som
giller samtliga nimnder och bolagsstyrelser.

Forslag till beslut
Ordforanden Alexandra Mattsson (V) foreslér att forskolendimnden
beslutar enligt forvaltningens forslag till beslut.

Asa Nilsson Soderstrdm (L) och Ismail Ali (C) foreslar att
forskolendmnden beslutar om aterremiss.

Sophia Granswed Baat med flera (M) foreslar att forskolenimnden
beslutar enligt Moderaternas forslag till beslut.

Linnéa Vinge (SD) foreslér att forskolendmnden beslutar enligt
Sverigedemokraternas forslag till beslut.
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Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att det finns fyra forslag till beslut:
forvaltningens forslag, ett forslag om Aterremiss fran Asa Nilsson
Soderstrom (L) och Ismail Ali (C), ett forslag frén Sophia
Granswed Baat med flera (M) och ett forslag fran Linnéa Vinge
(SD). Ordféranden provar forst forslaget om aterremiss mot att
drendet ska avgoras idag och finner att forskolendmnden beslutar
enligt forvaltningens forslag.

Reservationer

Asa Nilsson Soderstrdm (L) och Ismail Ali (C) reserverar sig mot
ndmndens beslut till forméan for eget forslag enligt foljande:

Forslag till beslut

1.  Att aterremittera drendet.
2. Att ddrutdver anfora.

Handlingsplanen for ett jamstillt Stockholm 2030 har en viktig
ambition och adresserar centrala fragor om jamstilldhet i stadens
verksamheter. Liberalerna och Centerpartiet delar mélséttningen om
ett mer jimstdllt samhélle dar kvinnor och mén, flickor och pojkar
ges likvirdiga livschanser och dér ménniskor inte begrinsas av
konsnormer.

Samtidigt ar det tydligt att handlingsplanen i sin nuvarande form
inte uppfyller de krav som bor stéllas pé ett styrande dokument.

Det finns exempelvis ett uttalat behov av “stadsovergripande
samordning och stéd i implementering och uppfoljning . Det pekar
pa en grundliggande svaghet. Nér ansvaret &r brett fordelat 6ver
stadens ndmnder krdvs en tydlig struktur for hur arbetet ska ledas,
foljas upp och utvecklas. Utan detta finns en uppenbar risk att
genomforandet blir ojimnt och beroende av lokala initiativ.

Det ér ocksa anméarkningsvirt att sambandet mellan jimstalldhet
och mins vald mot kvinnor inte tydligare integreras i
handlingsplanen, trots att det uttryckligen konstateras att detta
“skulle behéva lyftas tydligare”. Det ror en av kdrnfragorna i
jamstilldhetspolitiken och kan inte hanteras vid sidan av.

En annan central brist giller médlens utformning. Som det
konstateras 1 underlaget beskriver resultatmélen inte “tillrdckligt vdl
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den direkta fordndring som ska genomforas i stadens
verksamheter”. Det dr en avgdrande invindning. Om det inte
framgar vilken forandring som ska ske blir det i praktiken omdgjligt
att styra arbetet, f0lja upp resultaten och sédkerstélla att insatserna
far effekt.

Dartill finns brister 1 konsekvensen i det intersektionella
perspektivet, dir vissa grupper, exempelvis personer med
funktionsnedséttning, inte synliggors tillrdckligt genomgaende. Det
riskerar att leda till att grupper som redan &r sarskilt utsatta inte far
det genomslag i arbetet som kravs.

Handlingsplanen ar ocksa omfattande och innehaller stora
beskrivande avsnitt, vilket riskerar att géra den mindre anvéndbar
som styrdokument. Tyngdpunkten behdver flyttas fran beskrivning
till genomforande.

Sammanfattningsvis handlar detta om brister i mélens tydlighet,
ansvarsfordelning, genomforbarhet, uppfoljning och
helhetsperspektiv. Det ér inte marginella synpunkter utan
invindningar som ror planens kérna.

Ur ett liberalt perspektiv dr detta sdrskilt allvarligt. Jimstélldhet
handlar ytterst om individens frihet. Om rétten att forma sitt liv, att
vara ekonomiskt sjilvstdndig och att leva utan vald. For att uppna
detta krivs inte bara ambitioner utan konkreta atgérder som gor
skillnad 1 ménniskors vardag.

Politikens uppgift dr att 4stadkomma fordndring. Att beskriva
problem och formulera dvergripande mél dr en borjan, men det ar
inte tillrackligt. En handlingsplan maste vara ett verktyg for
genomforande, inte ett dokument som stannar vid intentioner.

Mot denna bakgrund &r bristerna sa omfattande att handlingsplanen
behdver omarbetas innan den kan antas. Arendet bor darfor
aterremitteras sa att planen kompletteras med tydligare och mitbara
mal, en konkretisering av atgérder, en klar ansvarsfordelning, ett
mer konsekvent jamstilldhetsperspektiv samt en struktur for
systematisk uppfoljning.

Sophia Granswed Baat m.fl. (M) reserverar sig mot nimndens
beslut till formén for eget forslag enligt foljande:

Forslag till beslut

1. Att delvis godkédnna forvaltningens forslag till beslut.
2. Att darutover anfora:
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For Moderaterna handlar jamstélldhetsarbete om att undanrdja
faktiska hinder och hantera verkliga problem. Det innebér lika 16n
for lika arbete, likvérdiga forutsittningar i skolan for flickor och
pojkar samt att alla ska kunna kinna sig trygga, bade i det offentliga
rummet och i hemmet. Ett framgangsrikt jamstélldhetsarbete kraver
tydliga mél, mitbarhet och konkreta atgérder.

Den handlingsplan som nu ldggs fram préglas av ett stort fokus pa
processer, analys och teori. Den riskerar att bli ytterligare en
administrativ palaga for verksamheterna snarare dn ett effektivt
verktyg. Vi har dterkommande efterfragat farre och mer triaffsékra
styrdokument. Handlingsplanen &r en av sex underordnade planer
till stadens MR-program, och dirutdver finns flera angridnsande
styrdokument. Vi menar att denna fragmenterade struktur &r
ineffektiv, skapar otydlighet och tar fokus fran kdrnverksamheterna.

Vi instimmer i forvaltningens bedomning att planen ér for generell
och att mer konkreta och avgrinsade resultatmal behdvs. Centrala
frdgor, sasom mins vald mot kvinnor, hanteras vid sidan av
handlingsplanen, vilket forsvarar en samlad och enhetlig styrning.
Inte heller den sérskilda utsattheten for personer med
funktionsnedséttning lyfts 1 tillrdcklig utstrackning.

Atgirderna som presenteras ir generella och fastnar i normkritik
snarare dn konkreta insatser. Planen saknar ocksé verktyg for att
bekédmpa det utbredda problemet med hedersrelaterat vald och
fortryck. Majoritetens agerande pd omradet ar otillrackligt och stér
inte i proportion till problemets omfattning. Atgirder som
konsseparerade badtider dr exempel pa hur man 1 praktiken gar
fortryckande strukturerna till motes 1 stéllet for att motverka dem.

For Moderaterna ér det sjdlvklart att staden ska agera med kraft dér
utsattheten dr som storst. En kvinna som utsétts for vald i hemmet
ska kunna bo kvar i sin bostad, medan det 4r valdsutovaren som ska
flyttas. Detta ar ett konkret forslag som majoriteten har motsatt sig.

Mot bakgrund av att handlingsplanen brister i tydlighet, métbarhet

och prioritering av de mest angelidgna problemen bedomer vi att den
ar otillracklig och bor omarbetas.

Linnéa Vinge (SD) reserverar sig mot nimndens beslut till
forman for eget forslag enligt foljande:
Forslag till beslut

1. Att delvis bifalla forvaltningens forslag till beslut
2. Daérutover anfora foljande:
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Sverigedemokraterna delar malséttningen om ett samhélle dér alla
méinniskor behandlas likvérdigt och ges goda forutséttningar att
forma sina liv. Jimstélldhet mellan kvinnor och mén &r en
grundldggande princip som ska vérnas.

Samtidigt vill vi lyfta vissa invindningar mot den foreliggande
handlingsplanen.

Planen utgér i stor utstrdckning fran en specifik ideologisk
problembeskrivning, dar begrepp som kdnsmaktssystem och
normkritik ges en central roll. Vi menar att stadens styrdokument i
forsta hand bor vila pé ett sakligt och pragmatiskt forhallningssitt,
dar fokus ligger pa konkreta problem och l6sningar snarare &dn pa
teoretiska utgdngspunkter.

Vi ser ocksé en risk att ett alltfor omfattande fokus pa kon och
grupptillhorighet leder till att individperspektivet hamnar 1
skymundan. Offentlig verksamhet ska i forsta hand utga fran
individens behov och forutsittningar, inte fran kategoriseringar.

Vidare innebdr handlingsplanen omfattande krav pa analyser,
uppfoljning och normkritiska arbetssitt i princip all verksamhet.
Detta riskerar att 6ka administrationen och ta resurser fran
karnuppdraget, sdsom skola, dldreomsorg och trygghetsskapande
arbete.

Sverigedemokraterna anser att stadens arbete bor koncentreras till
konkreta atgdrder som stirker trygghet, forbattrar skolresultat och
sdkerstéller en vél fungerande vilfard for alla oavsett kon.

Handlingar i arendet
e FOF 2026/79-2 Tjinsteutlatande - Handlingsplan for ett
jamstéllt Stockholm 2030
e FOF 2026/79-1.1 Bilaga - Handlingsplan for ett jimstllt
Stockholm 2030
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§ 11
Underlag for budget 2027 med inriktning 2028 och 2029

FOF 2026/36

Beslut
1. Forskolendmnden faststiller Underlag till budget for 2027
med inriktning 2028 och 2029.
2. Forskolendamnden dverldmnar tjdnsteutlatande till
kommunstyrelsen.
3. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning av arendet

I underlag for budget 2027 med inriktning 2028 och 2029 beskriver
och analyserar forvaltningen de kommande arens utveckling och
konsekvenserna for staden. Analyserna ar viktiga underlag 1 arbetet
med stadens budget 2027 och lyfter strategiskt viktiga
utvecklingsomraden och utmaningar infor framtiden.

Forslag till beslut
Ordforanden Alexandra Mattsson (V) foreslar att forskolenimnden
beslutar enligt forvaltningens forslag till beslut.

Asa Nilsson Soderstrom (L) och foreslar att forskolenimnden
beslutar enligt Liberalernas forslag till beslut.

Sophia Granswed Baat m.fl. (M) foreslér att forskolendmnden
beslutar enligt Moderaternas forslag till beslut.

Ismail Ali (C) foreslér att forskolendmnden beslutar enligt
Centerpartiets forslag till beslut.

Linnéa Vinge (SD) foreslér att forskolendmnden beslutar enligt
Sverigedemokraternas forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att det finns fem forslag till beslut:
forvaltningens forslag, ett forslag frin Asa Nilsson Séderstrom (L),
ett forslag fran Sophia Granswed Baat m.fl. (M), ett forslag frén
Ismail Ali (C) och ett forslag frén Linnéa Vinge (SD). Ordféranden
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stéller forslagen mot varandra och finner att forskolendmnden
beslutar enligt forvaltningens forslag.

Reservationer

Asa Nilsson Soderstrdm (L) reserverar sig mot nimndens beslut till
forman for eget forslag enligt foljande:

Forslag till beslut
1. Att delvis bifalla forvaltningens forslag till beslut.

2. Attuppdra at forvaltningen att aterkomma med forslag till
inriktningsbeslut 1 enlighet med vad som nedan anfors.

3. Attanfora foljande

Liberalerna tackar for ett vdl genomarbetat budgetunderlag. Det &r
glddjande att forvaltningen i detta underlag pa ett foredomligt sitt
lyfter blicken och sitter planeringen 1 relation till den storre
samhaéllsutvecklingen.

Forskolan ldgger grunden for livet. Att tidigt fa tillgéng till sprak,
socialt samspel och utvecklande lek dr avgorande for barnens
framtida skolgang. Forskolorna i Stockholm ska ge alla barn en god
omsorg och en trygg, pedagogisk start i livet. Fordldrar ska kidnna
fortroende for att varje barn far mojlighet att utvecklas utifran sina
forutséttningar.

Vi vill understryka vikten av att fokusera pd kvalitet 1 forskolan.
Forskolan har ett tydligt kompensatoriskt uppdrag. Det betyder att
de bista forskolorna behdver finnas dir barnen har storst behov.
Darfor ar det viktigare att satsa pa exempelvis fler forskolldrare och
mindre barngrupper i omrdden med stora socioekonomiska
utmaningar, snarare dn att strava efter formell likvérdighet i hela
staden.

Nir det géller strategisk kompetensforsorjning saknar vi ett tydligt
fokus pé sprak. For att forskolan ska kunna ge barn ritt spraklig
stimulans krévs att 4ven personalen har goda kunskaper i svenska
och arbetar medvetet sprakutvecklande. Det ar darfor
anmarkningsvirt att behovet av sprakutvecklande pedagogik och
forbéttrade sprakkunskaper inte tydligare betonas i det strategiska
kompetensforsorjningsarbetet.

Barn som har gétt i forskolan har en snabbare sprakutveckling och
klarar ocksé grundskolan battre. Darfor dr det viktigt inte bara att

Sida 12 (18)



Stockholms
stad

Forskolenamnden Protokoll nr 4/2026

2026-04-21

fler barn ar inskrivna 1 forskolan, utan att de ocksa ar narvarande.
Sarskilt viktig dr forskolan for barn med sdmre hemforhéllanden.

Liberalerna ser positivt pa att forvaltningen uppméarksammar
behovet av stadsovergripande rutiner fOr att hantera misstankar om
folkbokforingsbrott, exempelvis nér barn inte ar folkbokforda pé
ratt adress. Det dr angelédget att staden har fungerande och
overgripande arbetssitt for att sdkerstélla att resurser fordelas
korrekt och att valfardssystemen priaglas av rittssékerhet och tillit.
Avsaknaden av tydliga rutiner riskerar att leda till bade felaktiga
utbetalningar och bristande uppfoljning.

I 6vrigt hdnvisar vi till Liberalernas budgetreservation 2025.

Sophia Granswed Baat m.fl. (M) reserverar sig mot niimndens
beslut till forman for eget forslag enligt foljande:

Forslag till beslut
Att delvis godkédnna forvaltningens forslag
Att dérutdver anfora

EN LIKVARDIG FORSKOLA MED
KVALITETSUPPFOLJNING

Vi vill tacka forskoleforvaltningen for underlag for tredrsbudgeten
2027-2029. For att Stockholm ska fortsétta vara en attraktiv stad for
manniskor - inte minst barnfamiljer, maste vi fortsétta prioritera
vikten av valfrihet, mangfald av aktorer, och en rittssiker tillsyn av
vara verksamheter.

Vi stdr pd stockholmarnas sida och har en tydlig malsattning med
vér politik, att 16sa de problem som stockholmarna upplever. Nar
staden utvecklas ska det goras med samforstand med de som bor
hér. Vi accepterar aldrig att madnniskor i Stockholm fér sin frihet
begrinsad pa grund av diskriminering, rasism, antisemitism eller
otrygghet. Vi arbetar malmedvetet for 6kad frihet genom kraftfulla
insatser mot den brottslighet som idag orsakar svéira problem i delar
av staden och som begransar ménniskors frihet. Ordning och reda 1
stadens ekonomi &r en forutsittning for att alla verksamheter 1
staden ska fungera. Forskolendmnden har ett stadsdvergripande
uppdrag att stodja stadsdelsndmnderna i arbetet att uppna en
likvirdig forskola. Darfor dr det av stor vikt att framtagande och
implementering av gemensamma styrdokument,
kompetensutvecklingsinsatser och ett system for
kvalitetsuppfoljning nu tas fram skyndsamt, s namnden far
mdjlighet till storre insyn och forstaelse. Vi eftersoker ett system
dér vi kan méta inskrivningsgrad, larartdthet, barngruppernas
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storlek och personalens och barnens kunskaper i svenska spraket pa
en aggregerad niva. Detta bor foljas upp i bade tertialrapporter,
arsredovisning och Forskola 1 Stockholm (férskolerapporten).

EN FORSKOLA MED HOG KVALITET FOR ALLA

I var budget for 2026 hojer vi skolpengen och omfordelar en av del
det socioekonomiska stodet, till att ga fran bostadsadress till barn 1
sarskilt behov av stdd. Vi sitter individens behov fore systemet.
Skolan ska fokusera pd kunskap, Moderaterna gor darfor en sarskild
satsning pé fysiska liromedel for att barnen ska fa fler riktiga
bocker. Vi dr positiva till att forskolendmnden tillsammans med
stadsdelsndmnderna och SISAB ska implementera konceptet kring
grona skol- och forskolegardar under mandatperioden. Moderaterna
kommer alltid sta p& barnens och vardnadshavarnas sida, och verka
for att det ska finnas ett bra utbud av forskoleverksamheter, bade
fristiende och kommunala, ver hela staden. Overgingen mellan
forskola och skola maste stirkas och dven hir maste de fristiende
aktdrerna involveras 1 hogre grad.

STARKT TRYGGHET OCH FOREBYGGANDE ARBETE
Det finns ingenting som dr mer prioriterat dn att fa stopp pa valdet,
dar barn allt oftare dr bade brottslingar och brottsoffer. De
viktigaste atgérderna for att minska den 6ppna drogforsdljningen
och gora gator och torg tryggare och mer attraktiva ar fler
ménniskor 1 rorelse, fler timmar pé dygnet. For att manniskor ska
vaga rora sig ute kring vara centrum, inte minst nir morkret faller,
behdvs bade trygghetskameror, ordningsvakter och poliser.

UPPTACK HEDERSRELATERAT VALD OCH FORTRYCK
Att uppticka barn som utsitts for hedersrelaterat vald och fortryck
ar en viktig uppgift redan i forskolan. En forutsittning for att
personalen ska kunna hjélpa dessa barn &r att nagon pé skolan ser
och forstar barnets livssituation, utsatthet och behov. Det ar darfor
nodvindigt att forskolans-, skolans och fritidsverksamhetens
personal har en grundkunskap om vad hedersrelaterat vald och
fortryck innebér och pa vilket sitt det kan ta sig uttryck. Vi miste
fortsétta ha ett nira samarbete med skolor, foreningar, fritidsgardar
och socialtjanst, for att tidigt uppticka de barn som far illa.

EN INKLUDERANDE FORSKOLA MED UPPSOKANDE
ARBETE

Forskolan ska vara en trygg miljo for bade barn och pedagoger, dér
barnen far utvecklas i egen takt och dér forskolan lagger grunden
for ett livslangt 1drande. Darfor maste vi ocksa oka fortroendet for
forskolan, inte minst i vara mer utsatta omraden. Planerade insatser
for att oka tilliten och fortroendet i1 staden ar viktigt for att
synliggora forskola och skapa en stark gemenskap och beredskap.
Medborgare och viardnadshavare ska kunna lita pa att forskolans
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verksamhet bedrivs utifran nationella styrdokument och fria fran
personliga virderingar och &sikter. Vi maste alla arbeta for att
motverka desinformation om forskolan och andra kommunala
verksamheter och myndigheter.

Vi vill fortsatt satsa pa barns fysiska aktivitet som har stor betydelse
for en god halsa och ett gott larande, déir alla barn bor omfattas av
en strategi for att oka fysisk aktivitet under forskoledagen. Vi dr
stolta Over var forskolepersonal som gor allt for att vara barn ska fa
bista mojliga undervisning och samtidigt kénna sig trygga i
forskolan. Det ar viktigt att fortsétta arbetet for att 6ka
inskrivningsgraden och fa fler barn att borja forskolan. Dér ser vi
dessvirre att inskrivningsgraden i Skdrholmen har minskat med
néstan 2 procent. Information om forskolan till vardnadshavare med
barn som inte dr inskrivna, sker vanligtvis genom riktade postala
utskick samt telefonsamtal. Vi tror inte detta ar tillrackligt da det
finns brister 1 svenska spraket i manga hushall, inte minst 1
ytterstadsomrddena. I stdllet bor man genomf6ra dorrknackning och
vara ute &nnu mer pa platser dir fordldrar vistas.

INFORANDE AV SPARKTEST VID REKRYTERING
Svenska spraket i forskolan dr en fortsatt utmaning, bade bland
personal och barn. Darfor ar det glidjande att man fortsdtter med
utbildningsinsatser for pedagoger, vilket pdborjades forra
mandatperioden under ledning av den gronbld majoriteten. Vi anser
att forskoleforvaltningen bor infora spréktest vid nyrekrytering av
forskolepersonal. Regeringen har presenterat en spraksatsning inom
forskolan, som bland annat innefattar spriktest vid nyrekrytering av
personal.

BARN MED SARSKILDA BEHOV

Vi dr glada over att forvaltningen ska ta fram stadsgemensamma
beddmningsgrunder for barn 1 behov av sérskilt stod, ndgot vi i
Moderaterna har drivit. Vi har sett en 6kning av barn med NPF-
diagnoser det senaste aren. Det &r 1 grunden bra att barn far sina
diagnoser tidigt, s& de kan fa det stod de har ritt till, for att fa rétt
mojligheter infor skolstart. Det krdver mycket tid och engagemang
fran personalen att bade lara sig hur man undervisar barn med olika
diagnoser, samt ta sig tiden att jobba med barnen bade enskilt och 1
mindre grupp. Samarbete med Habiliteringen, BVC, Autismcenter
for sma barn och vardnadshavare, ar darfor av stor vikt for att
lyckas i det arbetet. Samtidigt ser vi med oro pd att ansokan om
tillaggsbelopp for barn med behov av extraordindra insatser 1
fristdende verksamheter, fortsétter att avslas i stor utstrdckning. Det
ar olyckligt, inte minst for barnen.
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OKADE HYRESKOSTNADER

Hyreskostnaden for forskoleforvaltningen beridknas 6ka cirka 3
procent per ar, for befintliga lokaler. Bedomd hyreskostnad for
2026 ar 1,6 mnkr. Tredje kvartalet 2027 flyttar
forskoleforvaltningen till nya lokaler i Tekniska nimndhuset
(Klamparen 11). I och med flytt till de nya lokalerna dkar
hyreskostnaden markant, och preliminir hyreskostnad per helar
berdknas uppga till 8 mnkr, en 6kning med 400 procent. Har
ifragasitter vi om det &r ritt framtida placering av
forskoleforvaltningen. I stéllet borde staden se over att flytta ut fler

forvaltningar fran innerstaden, bade av ekonomiska och beredskaps-
skal.

GOR DET MER ATTRAKTIVT ATT VARA
FORSKOLELARARE

Det ar viktigt att sdkerstilla att barngrupperna inte ar for stora,
vilket &r ett fortsatt problem i flertalet stadsdelar. Forskolan ar i
stort behov av behorig personal och Stockholms stad ska vara en
attraktiv arbetsgivare for forskoleldrare, dd maste vi vérna
arbetsmiljon. Samtidigt kan vi ldsa att

personalomséttningen har dkat (8,21 % &r 2025), och
arbetsbelastningen ar generellt hog. Handlingsplan for forbdttrad
arbetssituation forskolldrare och barnskétare antogs 2019, och
ingen revidering av planen dr planerad. Majoriteten borde ta detta
pa storsta allvar, och bland annat pabdrja en uppdatering av
handlingsplanen. Att infora karridrtjénster &r ett sétt att forsoka
behalla duktiga forskoleldrare och attrahera nya.

SOCIALT SKYDDSNAT OCH NY SOCIALTJANSTLAG

Vi ér glada over att ldsa att Forskolendmnden 1 samarbete med
stadsdelsnimnderna ska leda ett pilotprojekt dar en modell for
socionomer i forskolan provas i ytterstaden. Moderaterna vill se
skolsociala team dven 1 forskolan, vilket ar i linje med detta. I juli
2025 infordes den nya socialtjanstlagen, vilket innebdr att det blir
lag pé att arbeta forebyggande for att forhindra att barn och vuxna
far illa. Socialtjinsten kommer behdva vara dnnu mer tillginglig,
insatser ska goras dnnu snabbare och vissa insatser utan
behovsprovning. I praktiken innebér det &n mer ansvar for dnnu fler
verksamhetsomraden som inkluderar barn, daribland
forskoleforvaltgningen och forskolendmnden. Vi avsitter darfor
pengar i var budget for snabbare implementering av den nya
socialtjénstlagen. Vi vill dessutom inféra Backa barnet — en modell
for samarbete mellan skola, socialtjénst, polis och sjukvérd.

Ismail Ali (C) reserverar sig mot nimndens beslut till forman
for eget forslag enligt foljande:
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Forslag till beslut

Att  delvis godkdnna forvaltningens forslag till beslut

Att uppdra at forvaltningen att &terkomma med ett forslag till
inriktning utifrdn Centerpartiets budgetreservation i
kommunfullmiktige

Att  ddrutover anfora foljande:

Forskolan har en avgorande roll for barns utveckling, sprakinlérning
och framtida skolresultat. Den ska ocksa ge trygghet for familjer
och bidra till att utjimna skillnader i barns uppvéxtvillkor.

Under planperioden star forskoleverksamheten infor tydliga
utmaningar, inte minst kopplat till minskat barnantal och behov av
anpassning av verksamheten. Detta stiller krav pd ett aktivt
ledarskap, dér resurser anvénds effektivt samtidigt som kvaliteten
vérnas och utvecklas.

Centerpartiet vill se en tydligare inriktning mot forskolans
kompensatoriska uppdrag. Det innebdr att resurser och insatser i
hogre grad ska riktas till de barn som behdver dem mest. Forskolan
behover arbeta mer aktivt for att nd barn som idag inte deltar i
verksamheten, sirskilt i omraden dér inskrivningsgraden &r lag.

Tidiga insatser dr avgdrande. Forskolan har en unik mojlighet att
tidigt upptacka behov av stdd och bidra till barns spréakutveckling
och sociala utveckling. Darfor behover samverkan mellan forskola,
socialtjénst och vdrdnadshavare stdrkas, och arbetet med tidiga
stodinsatser utvecklas ytterligare.

Kompetensforsorjningen dr en nyckelfraga for kvaliteten i
forskolan. Det krivs langsiktiga insatser for att sékerstilla
tillgdngen pa utbildad personal och for att gora forskolan till en
attraktiv arbetsplats. Centerpartiet vill se ett fortsatt fokus pé att
forbattra arbetsmiljon, stirka ledarskapet och skapa bittre
forutsittningar for medarbetare att utvecklas 1 sitt yrke.

Det stadsovergripande kvalitetsarbetet behover fortsitta att
utvecklas, med tydligare uppfoljning och fokus pa resultat.
Samtidigt dr det viktigt att styrning och uppfdljning inte leder till
okad administration som tar tid frén kdrnuppdraget.

Forskolan ska ocksa erbjuda trygga, hilsosamma och stimulerande
miljoer. Tillgéng till bra utemiljoer ar en viktig del av detta, och fler
barn behover fa mojlighet till rorelse, lek och vistelse 1 grona
miljoer.
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Avslutningsvis vill Centerpartiet betona vikten av att stadens arbete
praglas av langsiktighet, kvalitet och ett tydligt fokus pa barnens
bista.

I 6vrigt hanvisar vi till Centerpartiets budgetreservation i
kommunfullmaiktige.

Linnéa Vinge (SD) reserverar sig mot nimndens beslut till
formén for eget forslag enligt foljande:

Forslag till beslut
1. Att avsld forvaltningens forslag till beslut.
2. Att ge forvaltningen i1 uppdrag att aterkomma till nimnden
med ett underlag for budget 2027 med inriktning 2028 och
2029 utifran Sverigedemokraternas skuggbudget.
3. Daérutover anfora foljande:

Sverigedemokraterna har i sin skuggbudget redogjort {for vara
visioner, mal och inriktningar. For att genomfora detta ska
forvaltningen dterkomma till nimnden med ett omarbetat underlag
for budget.

Handlingar i arendet

e FOF 2026/36-1 Tjinsteutlatande - Underlag for budget 2027
med inriktning 2028 och 2029 {6r Forskolendimnden

e FOF 2026/36-2 Bilaga 1 - F6N 2027-2029

e FOF 2026/36-3 Bilaga 2 - Kompetensforsdrjningsplan FON
2027-2029

e FOF 2026/36-4 Bilaga 3 - Stadsdvergripande styr- och
stoddokument for forskolan i Stockholms stad
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