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§ 1

Val av justerare och dag for justering

Beslut

Ordféranden Alexandra Mattsson (V) och Asa Nilsson Soderstrom
(L) utses att justera protokollet fran dagens sammantréde. Justering
av protokollet sker den 29 september 2026.
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§2

Anmalan av protokoll

Beslut
Protokollen anméls och laggs till handlingarna.

2.1 Anmiilan av protokoll fran forskolendmndens
forvaltningsgrupp den 24 augusti och den 14 september 2026

2.2 Anméilan av protokoll fran utbildningsnimndens,

forskoleniimndens och SISAB:s gemensamma rad for
funktionshinderfragor den 16 september 2026
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§3
Anmadlan av beslut fran kommunfullméaktige inom
forskolenamndens verksamhetsomraden

Beslut
De anmalda besluten noteras.
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§4
Anmalan av delegationsbeslut forskolenamnden
Beslut
Anmélan av de redovisade delegationsbesluten noteras och laggs till
handlingarna.
Diarienummer Besluts- Delegerings-|Arende Delegat
datum |nummer
2026- Beslut efter
FOF 2025359 106-08 | >° tillsyn EC
Beslut om
(2)(6)?069- 2,1 permanent EC
FOF 2025/399 utdkning
2026- Beslut efter
FOF2025/319 |06-09 2.4,2.5,26 tillsyn EC
" 2026- Beslut efter
FOF 2025/320 06-09 24,26 tillsyn EC
- 2026- Beslut efter
FOF 2025/416 06-10 2,6 tillsyn EC
- 2026- Upphandling av .
FOF 2026/262 06-10 4.13 mediabevakning Avdelningschef]
2026-
FOF 2026/261 |  06-09° OB-omsorg EC
2026- Beslut efter
FOF 2025/168 06-17 24,26 tillsyn EC
" 2026- Beslut efter
FOF 2024/236 06-17 2.6 tillsyn EC
Beslut om byte
2026- av lokal och
FOF 2026/119 2,1 permanent EC
06-22 ey
utokning av
antalet platser
Beslut
FOF 2025/473 | 2026 2,1 permanent EC
06-22 ey
utokning
2026- 27 Aterkallelse pa EC
FOF 2026/249 | 06-23|7 egen begiran
2026- Tillsdttning av
FOF 2026/323 06-18 3,2 EC AC
. 2026- Barn i behov av
FOF 2026/258 08-12 5.3 siirskilt std EC
" 2026- Barn i behov av
FOF 2026/215 08-20 53 siirskilt stod EC
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" 2026- Barn i behov av
FOF 2026/383 08-20 >3 sarskilt stod EC
Beslut om
2026- permanent
FOF 2026/115 2,1 utdkning av EC
08-27
lokal och antal
platser (avslag)
Beslut om
2026- permanent
FOF 2026/145 2,1 utdkning av EC
08-28
lokal och antal
platser
2026 Avslag
FOF 2026/411 1,2 utlimnande av |EC
09-02 ) !
allmén handling
) 2026- Beslut om
FOF 2026/390 2,1 tillfallig EC
09-03 ey
utokning
FOF 2026/340 | 2926757 Aterkallelse pd | -
09-03 egen begiran
FOF 2026/393 | 202075 7 Aterkallelse pd |, -
09-10 egen begiran
Beslut om
FOF 2026398 | 2020714 12 deltagande i |, gy gy
09-14 gemensam
upphandling
" 2026- Tillfallig
FOF 2026/282 07-01 2,1 utdkning Enhetschef
FOF 2024244 | 29201406  [Beslutefler g b otschef
07-01 tillsyn
FOF 2026207 | 29207 Aterkallelse pa | o oho
07-01 egen begiran
FOF 2025/427 | 2020704 2  [Boslutefter g ) otschef
07-01 tillsyn
" 2026- Beslut efter
FOF 2025/373 07-02 2.6 tillsyn Enhetschef
" 2026- Beslut efter
FOF 2026/7 08-12 2.6 tillsyn Enhetschef

Beslut avseende barn i fristdende forskola i annan
kommun: Godkanda

Diarienummer

Besluts-

datum

Delegerings-|Arende
nummer

Delegat
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Barn i behov av

2026-06-03 53 siirskilt stod Enhetschef

2026-06-03 |53 Bamibehovav g\ occhef
sarskilt stod

2026-06-05 5.3 Bamibehovav g o0 chef
sarskilt stod

2026-06-08 5.3 Bamnibehovav g o per
sarskilt stod

2026-06-08 |53 Bamnibehovav g\ occhef
sarskilt stod

2026-06-08 5.3 Bamibehovav g 1o chef
sarskilt stod

2026-06-08 5.3 Bamnibehovay g\ o ohef
sarskilt stod

2026-06-08 5.3 Bamibehovav o i chef
sarskilt stod

2026-06-09 5.3 Bamnibehovav g\ o per
sarskilt stod

2026-06-09 |53 Bamnibehovav g\ occhef
sarskilt stod

2026-06-09 5.3 Bamibehovav g 1o chef
sarskilt stod

2026-06-09 5.3 Bamnibehovay g o hef
sarskilt stod

2026-06-09 |53 Bamnibehovav g occhef
sarskilt stod

2026-06-09 5.3 Bamnibehovay g\ o ep
sarskilt stod

2026-06-09 |53 Bamnibehovay g ocohef
sarskilt stod

2026-06-10 5.3 Bamibehovav g 0 chef
sarskilt stod

2026-06-10 5.3 Bamnibehovav g\ o per
sarskilt stod

2026-06-10  |5.3 Bamnibehovav g occhef
sarskilt stod

2026-06-10 5.3 Bamibehovav g 1o chef
sarskilt stod

2026-06-10 5.3 Bamnibehovay g o ohef
sarskilt stod

2026-06-11 5.3 Bamibehovav o i chef

sarskilt stod

Sida 7 (25)



Stockholms
stad

Forskolenamnden

Protokoll nr 7/2026

2026-09-22

Barn i behov av

2026-06-11 |53 it S Enhetschef

2026-06-12  |5.3 Bamibehovav g\ occhef
sarskilt stod

2026-06-16 5.3 Bamibehovav g o0 chef
sarskilt stod

2026-06-18 5.3 Bamnibehovav g o per
sarskilt stod

20260622 |53 Bamnibehovav g\ occhef
sarskilt stod

2026-06-22 |53 Bamibehovav g 1o chef
sarskilt stod

2026-06-22  |5.3 Bamnibehovay g\ o ohef
sarskilt stod

2026-06-22 5.3 Bamibehovav o i chef
sarskilt stod

2026-06-23 5.3 Bamnibehovav g\ o per
sarskilt stod

20260624 |53 Bamnibehovav g\ occhef
sarskilt stod

2026-06-25 5.3 Bamibehovav g 1o chef
sarskilt stod

2026-06-25 5.3 Bamnibehovay g o hef
sarskilt stod

20260625 |5.3 Bamibehovav o\ i chef
sarskilt stod

2026-06-26 5.3 Bamibehovav g 1o chef
sarskilt stod

20260626 |5.3 Bamnibehovay g ocohef
sarskilt stod

2026-06-26 5.3 Bamibehovav g 0 chef
sarskilt stod

2026-06-26 5.3 Bamnibehovav g\ o per
sarskilt stod

20260627 |5.3 Bamnibehovav g occhef
sarskilt stod

2026-0629 |53 Bamibehovav g 1o chef
sarskilt stod

2026-07-12 153 Bamnibehovay g o ohef
sarskilt stod

2026-07-12 5.3 Bamibehovav o i chef

sarskilt stod
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Barn i behov av

2026-08-11 |53 it S Enhetschef

2026-08-12  |5.3 Bamibehovav g\ occhef
sarskilt stod

2026-08-12 5.3 Bamibehovav g o0 chef
sarskilt stod

2026-08-14 |53 Bamnibehovav g o per
sarskilt stod

20260820 |5.3 Bamnibehovav g\ occhef
sarskilt stod

2026-08-19 |53 Bamibehovav g 1o chef
sarskilt stod

2026-08-18  |5.3 Bamnibehovay g\ o ohef
sarskilt stod

2026-08-18 5.3 Bamibehovav o i chef
sarskilt stod

2026-08-18 5.3 Bamnibehovav g\ o per
sarskilt stod

20260825 |5.3 Bamnibehovav g\ occhef
sarskilt stod

2026-08-25 5.3 Bamibehovav g 1o chef
sarskilt stod

2026-08-25 5.3 Bamnibehovay g o hef
sarskilt stod

20260825 |5.3 Bamibehovav o\ i chef
sarskilt stod

2026-08-25 5.3 Bamibehovav g 1o chef
sarskilt stod

20260827 |53 Bamnibehovay g ocohef
sarskilt stod

2026-08-27 5.3 Bamibehovav g 0 chef
sarskilt stod

2026-08-27 5.3 Bamnibehovav g\ o per
sarskilt stod

20260827 |5.3 Bamnibehovav g occhef
sarskilt stod

2026-0826 |53 Bamibehovav g 1o chef
sarskilt stod

2026-08-26 5.3 Bamnibehovay g o ohef
sarskilt stod

2026-08-31 5.3 Bamibehovav o i chef

sarskilt stod
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Barn i behov av

2026-09-02 |5.3 siirskilt stod Enhetschef
2026-09-03 5.3 Bamnibehovav g oo hef
sarskilt stod
2026-09-03  |5.3 Bamn ibehovav g o ohef
sarskilt stod
2026-09-03 5.3 Bamn ibehovav g b ohef
sarskilt stod
2026-09-08 5.3 Bam ibehovav g o coher
sarskilt stod
2026-08-27 5.3 Bamn ibehovav g o ohef
sarskilt stod
2026-08-27 |53 Bamibehovav g b chef
sarskilt stod
2026-0827 |5.3 Bamn ibehovav g o oher
sarskilt stod
2026-08-26 5.3 Bam ibchovav g o ohef
sarskilt stod
2026-08-26 5.3 Bamn ibchovav g o cohef
sarskilt stod
2026-08-31 5.3 Bamn ibehovav g o ohef
sarskilt stod
2026-09-02 5.3 Bamn ibehovav g b ohef
sarskilt stod
2026-09-03 5.3 Bam ibchovav g b cohef
sarskilt stod
2026-09-03 5.3 Bam ibchovav g o ohef
sarskilt stod
2026-09-03 5.3 Bamn ibchovav g o coher
sarskilt stod
2026-09-08  |5.3 Bamn ibehovav g o ohef
sarskilt stod
Beslut avseende barn i fristaende forskola i annan
kommun: Avslag
Diarienummer |Besluts- Delegerings-|Arende Delegat
datum nummer
2026-06-05 |5.3 Bam ibchovav g\ cohef
sarskilt stod
2026-06-09 |5.3 Bamn ibehovav g oo hef
sarskilt stod
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Barn i behov av

2026-06-10 5.3 séirskilt stod Enhetschef

2026-06-11 5.3 Bamnibehovav g\ occhef
sarskilt stod

2026-06-15|5.3 Bamibehovav g i chef
sarskilt stod

2026-06-17/5.3 Bamnibehovav g o pep
sarskilt stod

2026-06-22/5.3 Bamnibehovav g\ icchef
sarskilt stod

2026-06-22/5.3 Bamibehovav — fp o chef
sarskilt stod

2026-06-23/5.3 Bamnibehovav g\ o chef
sarskilt stod

2026-06-24/5.3 Bamibehovav o i chef
sarskilt stod

2026-06-25|5.3 Bamnibehovav g oo pep
sarskilt stod

2026-06-26/5.3 Bamnibehovav g\ occhef
sarskilt stod

2026-07-12/5.3 Bamibehovav g o\ chef
sarskilt stod

2026-07-12/5.3 Bamnibehovav g\ o hef
sarskilt stod

2026-07-12/5.3 Bamibehovav g\ occhef
sarskilt stod

2026-07-12/5.3 Bamnibehovay g oo pep
sarskilt stod

2026-08-10/5.3 Bamnibehovav g\ occhef
sarskilt stod

2026-08-10/5.3 Bamibehovav o\ oicchef
sarskilt stod

2026-08-20/5.3 Bamnibehovav g oo pep
sarskilt stod

2026-08-20/5.3 Bamnibehovav g\ cchef
sarskilt stod

2026-08-20/5.3 Bamibehovav g o chef
sarskilt stod

2026-08-20/5.3 Bamnibehovav g\ o chef
sarskilt stod

2026-09-01/5.3 Bamibehovav o i cchef

sarskilt stod
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2026-09-02

Barn i behov av

sirskilt stod Enhetschef
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§5

Forvaltningens information

Sammanfattning av arendet
e Katariina Delopoulos, jurist pdA myndighetsavdelningen,
héller en presentation om negativa foljder och konfessionell
inriktning vid ansokan géllande fristdende forskolor till
ndmnden.

e Eija Pohjanen, forvaltningsstrateg, presenterar
ndmndéirendet Terialrapport 2 till nimnden.
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§6

Manadsrapport juli 2026

FOF 2026/28

Beslut

Forskolendmnden noterar ménadsrapporten.

Sammanfattning av arendet
Prognosen baseras pa utfallet per 31 juli samt utifran dialog med
berérda om eventuella avvikelser frdn budget.

Néamnden prognostiserar ett Gverskott om 7 mnkr.

Forslag till beslut
Ordforande Alexandra Mattsson (V) foreslar att forskolendmnden
beslutar enligt forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r
forvaltningens forslag. Ordférande finner att forskolendimnden
beslutar enligt forvaltningens forslag.

Handlingar i arendet
e FOF 2026/28-7 Tjinsteutldtande - Ménadsrapport juli 2026
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§9

Tertialrapport 2 2026 for forskolenamnden

FOF 2026/254

Beslut

1. Forskolendmnden godkénner tertialrapport 2, med bilagor,
och overldmnar den till kommunstyrelsen.

2. Forskolendmnden begédr omslutningsfordndringar om 1,0
mnkr.

Sammanfattning av arendet

I tertialrapport 2 sammanstills och analyseras forskolendmndens
prognoser mot budget och mal som formulerats 1 2026 ars
verksamhetsplan.

I rapporten aterfinns, utdver prognoser, dven en sammanfattad
redogorelse for vad nimnden gjort under tertial 2 och, dér detta
varit mojligt att redovisa, effekter av insatsernas utfall. Vid arets
andra avstdmning av mél, indikatorer, uppdrag och aktiviteter finns
inga visentliga avvikelser att rapportera. Nimnden beddms,
undantaget uppdraget att tillhandahélla platser f6r Stockholmsjobb,
kunna genomfora samtliga tilldelade uppdrag under &ret.

Forslag till beslut
Ordforanden Alexandra Mattsson (V) foreslér att forskolenimnden
beslutar enligt forvaltningens forslag till beslut.

Amelie Langby med flera (M) foreslar att forskolenimnden beslutar
enligt Moderaternas forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att det finns tva forslag till beslut:
forvaltningens forslag och ett forslag fran Amelie Langby med
flera (M). Ordforanden stiller forslagen mot varandra och finner att
forskolendmnden beslutar enligt forvaltningens forslag.

Reservationer
Amelie Langby med flera (M) reserverar sig mot ndimndens beslut
till forman for eget forslag enligt foljande:

Forslag till beslut
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Att forvaltningen far i uppdrag att aterkomma med forslag

pa hur det prognostiserade overskottet inom det socioekonomiska
tillagget kan anvindas for att sikerstilla att barn i behov av sérskilt
stod far insatser i tid, oavsett huvudman.

Att forvaltningen fér 1 uppdrag att aterkomma med en
konkret tidplan for ett stadsovergripande kvalitetssystem med
jamforbara och offentligt redovisade matt for bland annat
barngruppernas storlek, personaltithet, andelen legitimerade
forskolldrare, barns nérvaro samt det sprakutvecklande arbetet.

Att forvaltningen fér 1 uppdrag att ta fram ett forslag till
gemensamma sprakkrav och spréktest vid nyrekrytering av personal
1 Stockholms stads forskolor.

Att darutover anfora foljande.

EN LIKVARDIG FORSKOLA KRAVER RESULTAT

Vi vill borja med att tacka forskoleférvaltningen och stadens
forskolepersonal for arbetet under drets tva forsta tertial. Forskolan
ska ge varje barn en trygg start 1 livet och ldgga grunden for sprék,
kunskap och fortsatt skolgang. Moderaternas utgangspunkt ér
tydlig: barnets behov ska styra och resurser ska na verksamheten
dér de gor storst skillnad.

Tertialrapporten beskriver ett omfattande utvecklingsarbete, men
alltfor ofta redovisas processer, dialoger, ndtverk och planerade
rapporter snarare dn konkreta och mitbara resultat for barnen.
Forvaltningen konstaterar sjdlv att syftet med kvalitetssystemet
Folja forskola och forskolendmndens roll i forhéllande till
stadsdelsndmnderna fortfarande behover tydliggoras. Den tekniska
forstudien pagér och indikatorerna ska tas fram forst under hdsten.
Det ér inte tillrdckligt. Forskolenimnden har ett stadsévergripande
ansvar for likvéirdighet och kvalitetsutveckling. D4 maste ndamnden
ocksa kunna folja resultaten pa ett enhetligt och begripligt sitt.
Precis som vi framfort i tidigare tertialrapporter, efterfragar vi ett
kvalitetssystem dér nimnden kan f6lja inskrivningsgrad, nérvaro,
larartdthet, barngruppernas storlek samt personalens och barnens
sprakliga forutséttningar pa aggregerad nivd. Moderaternas budget
slar fast att en likvérdig forskola dr en forutséttning for att alla barn
ska 4 mojlighet att lyckas, oavsett var i staden de bor eller vilken
bakgrund de har. Budgeten prioriterar kunskap, tidiga insatser,
trygghet och en starkare vélfard.
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ETT OVERSKOTT FAR INTE BETYDA ATT BARN BLIR
UTAN STOD

Forskolendmnden prognostiserar ett overskott pa 10,5 miljoner
kronor. Av detta avser 8 miljoner kronor det socioekonomiska
tillagget och tillaggsbelopp for extraordindra stodatgarder.
Rapporten forklarar overskottet bland annat med att antalet
ansokningar har minskat jamfort med foregaende &r.

Ett ekonomiskt dverskott r inte ett kvalitetsmatt om pengarna var
avsedda for barn med omfattande behov av sérskilt stod. Nér
resurser blir kvar samtidigt som forskolor beskriver stora stddbehov
maste ndamnden sdkerstélla att systemen &r mojliga att anvinda, att
bedomningarna dr likvardiga och att ersdttningarna faktiskt nir
barnen. Moderaterna har linge drivit frigan om stadsgemensamma
bedomningsgrunder. Det &r positivt att sddana riktlinjer nu har tagits
fram, men tertialrapporten visar att implementeringen &dnnu inte har
inletts eftersom beslut aterstir. Samtidigt fortsétter arbetet med att
revidera metoderna for tilldggsbelopp till fristdende verksamheter.
Barnets ritt till stod far aldrig vara beroende av stadsdel, huvudman
eller forvaltningens administrativa processer. Det ska vara lika
sjalvklart fOr ett barn i en fristdende forskola som for ett barn i en
kommunal forskola att fa rétt insats 1 ratt tid.

SPRAKET AR NYCKELN TILL EN BRA SKOLSTART
Svenska spraket dr en fortsatt central kvalitetsfrdga i forskolan.
Tertialrapporten visar att satsningarna Forskolan som
spréakutvecklande arbetsplats och Yrkessvenska for maltidspersonal
har avslutats operativt. Utviarderingarna ska sammanstillas under
hdsten och visar redan att rektors forankring, organisering och
kontinuerliga uppf6ljning ar avgdrande for att satsningarna ska ge
langvarig effekt. Detta bekréftar behovet av tydligare ledning och
hogre krav. Kompetensutveckling dr viktig, men kan inte ersitta
grundldggande spraklig forméiga hos den som ska arbeta med barns
sprék och ldrande. Moderaterna anser darfor att staden ska infora
gemensamma sprakkrav och spréktest vid nyrekrytering av
forskolepersonal. Kraven ska vara relevanta for yrkesrollen och
kombineras med mgjlighet till sprakutveckling for befintlig
personal. Vi har lyft denna fraga tidigare och den dr minst lika
angeldgen i1 dag. Barn ska mdta vuxna som kan ldsa hogt, fora
utvecklande samtal, forklara, dokumentera och kommunicera med
vardnadshavare. Det ér en frdga om kvalitet, trygghet och
likvardighet.

NARVAROUPPFOLJNING MASTE PRIORITERAS

Arbetet med att kartldgga och analysera barns nérvaro skulle enligt
uppdraget ha redovisats senast den 30 april 2026. Uppdraget ar
fortfarande forsenat och den fullstdndiga redovisningen planeras
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forst under hosten. Forvaltningen hénvisar till juridiska fragor
kopplade till uttag av statistik ur Tempus. Det 4r anmarkningsvart
att ett uppdrag som dr sa centralt for likvardighet, sprak och tidiga
insatser inte har kunnat slutforas i tid. Franvaro kan vara ett tidigt
tecken pa att ett barn eller en familj behover stod. Utan jamforbar
och aktuell statistik riskerar staden att sitta in insatser for sent.
Moderaterna stodjer ett aktivt uppsokande arbete, sirskilt 1 omraden
dér inskrivningsgraden dr 14g. Samverkan med civilsamhéllet 1
Jarva, Enskede-Arsta-Vantor och Skirholmen ir positiv, men
arbetet maste foljas upp utifran faktiska resultat: hur manga familjer
har natts, hur ménga barn har skrivits in och har barnens narvaro
forbéttrats? Postala utskick och telefonsamtal &r inte alltid
tillrackliga. Staden behover arbeta mer uppsodkande pa platser dar
vérdnadshavare befinner sig, anvénda lokala nétverk och vid behov
genomfora hembesok eller dorrknackning tillsammans med
relevanta aktorer.

SOCIONOMER I FORSKOLAN BEHOVS NU

Tertialrapporten anger att socionomer ska ingé i befintliga
barnhilsoteam i Higersten-Alvsjo och Farsta, men att pilotprojektet
startar forst 1 borjan av 2027. Samtidigt anges i nimndens
forvantade resultat for 2026 att pilotprojektet ska ha avslutats och
bidragit till en modell f6r samverkan mellan socialtjanst och
forskola. Denna diskrepans maste klargoras. Barn som riskerar att
fara illa kan inte vénta pa att stadens interna processer ska bli
fardiga.

Moderaterna vill se ett starkare socialt skyddsnét kring forskolan
och tidigare insatser for barn och familjer. Forskola, socialtjénst,
barnhélsovard, polis och civilsamhélle méste kunna samverka
snabbt och strukturerat. Erfarenheter fran pilotprojektet ska tas till
vara, men arbetet maste fa en tydlig tidplan och inte skjutas pa
framtiden. Forskolans personal ska ocksé ha kunskap for att
upptéicka hedersrelaterat véald och fortryck, vald i néra relationer och
annan utsatthet. Det &r positivt att utbildningsinsatser genomfors,
men ndmnden behover folja upp att kunskapen anvénds och att
personalen vet hur de ska agera nér ett barn visar tecken pa
utsatthet.

EN TRYGG FORSKOLA OCH VALFRIHET I HELA
STOCKHOLM

Forskolan ska vara trygg for barn, vardnadshavare och personal.
Moderaternas budget prioriterar trygghet och férebyggande insatser
samt tydligare samverkan mellan skola, socialtjdnst och andra
aktorer. Tertialrapporten redovisar arbete mot vilfardsbrott,
samordnad tillsyn och risksignaler 1 fristiende verksamheter. Detta
ar viktigt. Tillsynen ska vara riskbaserad, réttssidker och kraftfull
mot oseridsa aktorer. Samtidigt maste politiken skilja mellan
oseridsa aktorer och de manga fristdende forskolor som varje dag
bedriver en uppskattad verksamhet. Valfrihet och mangfald &r en
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styrka. Kommunala och fristdende forskolor ska behandlas
likvardigt och omfattas av tydliga, forutsebara och réttssékra
villkor. Moderaterna star pa barnens och vardnadshavarnas sida.
Det ska finnas ett bra utbud av forskolor med olika huvudmén i hela
staden och vardnadshavare ska ha tillgang till relevant och
jamforbar kvalitetsinformation nér de véljer forskola.

MINDRE BARNGRUPPER OCH EN ATTRAKTIV
ARBETSPLATS

Tertialrapporten visar att Aktivt medskapandeindex uppgér till 75,
medan stadens drsmal dr 82. Det ar en forbattring jamfort med
foregaende ar, men fortfarande en avvikelse. Kompetenta och
engagerade medarbetare dr avgorande for kvaliteten 1 forskolan.
Dérfor behdvs bittre arbetsmiljo, mindre barngrupper, hogre
personaltithet och tydliga karridrvdgar. Moderaterna vill utveckla
karridrtjanster 1 forskolan for att behélla skickliga forskolldrare och
barnskdtare och gora Stockholm till en mer attraktiv arbetsgivare.
Arbetsskor kan vara en uppskattad forman, men de l9ser inte de
grundlidggande arbetsmiljoproblemen. Nér resurserna dr begransade
ska kérnuppdraget prioriteras: fler utbildade vuxna néra barnen,
mindre barngrupper och mer tid f6r undervisning, planering och
uppfo6ljning.

PLANER OCH PROCESSER SKA LEDA TILL RESULTAT
Stockholms forskolor har ménga skickliga medarbetare och det
pagar flera lovvérda initiativ. Men tertialrapporten visar ocksa ett
aterkommande monster av forsenade redovisningar, pagaende
processer, otydliga ansvarsforhéllanden och pilotprojekt vars
effekter dnnu inte kan bedomas. Moderaterna vill flytta fokus frdn
organisation till resultat. Det viktiga dr inte hur minga nétverk,
dialoger eller styrdokument staden har skapat. Det viktiga dr om fler
barn gér i forskolan, om nirvaron dkar, om svenskan stirks, om
barngrupperna blir mindre och om barn 1 behov av sérskilt stod far
insatser 1 tid. Varje skattekrona ska anvindas dir den gor storst
skillnad for barnen — Och en bra start i livet borjar 1 forskolan.

Sarskilda uttalanden
Asa Nilsson Soderstrom (L) anmiler ett sirskilt uttalande enligt
foljande:

Liberalerna vill tacka forskoleforvaltningen for en vélskriven och
vil redovisad tertialrapport. Vi ser positivt pd att man arbetar aktivt
med sprakutveckling, bland annat att ndmnden under perioden har
initierat uppstarten av ett natverk kring sprak och flersprakighet dar
alla stadsdelar bjudits in. Att ge alla barn en god grund i1 svenska
spraket dr avgorande for att sédkra deras framtida skolgang och
mojligheter 1 livet.
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Det glddjer oss att forvaltningen fortsétter jobba med den
problematiska arbetsmiljon, och att siffrorna i medarbetarenkiten
har forbéttrats. Med detta sagt konstaterar vi dndé att det ar langt
kvar tills stadens mal nds, och vill podngtera vikten av att arbeta
kontinuerligt med arbetsmiljon.

Vi noterar att tertialrapporten redovisar ett prognostiserat overskott
om 10,5 mnkr, framst kopplat till tilliggsbelopp for barn med
omfattande behov av sdrskilt stod. Manadsrapporten menar att detta
beror pd att ansokningarna har minskat jamfort med foregédende ar
pa grund av ldgre barnantal och farre forskolor. Samtidigt vet vi att
behovet av sdrskilt stod fortsatt 4r hogt. Vi saknar forslag pa
atgirder for hur detta 6verskott skulle kunna anvéndas for att ge fler
barn stod i forskolan.

Rapporten konstaterar ocksd att barnantalet i staden fortsatter
minska, men det saknas en tydlig plan for hur detta ska anvéndas
som en mojlighet att minska barngruppernas storlek, oka
personaltitheten och behalla kompetent personal. Vi befarar att det
istdllet riskerar att bli neddragningar, tomstéllda lokaler och
forsdmrad arbetsro for personalen. En sjunkande barnkull bor
anvindas strategiskt for att hoja kvaliteten 1 forskolan, och
forskoleforvaltningen behover vara padrivande i detta arbete.

Ismail Ali (C) anmiiler ett sirskilt uttalande enligt foljande:
Stockholms forskolor ska ge varje barn en stark start 1 livet och
samtidigt gora det mojligt for familjer att f4 vardagen att fungera.
Tertialrapporten visar pa flera viktiga utvecklingsarbetet inom bland
annat sprakutveckling, barnhilsa och tidiga insatser. Samtidigt
vécker rapporten fragor om hur stadens resurser anvinds och om de
1 tillrdcklig utstrdckning nar de barn och familjer som behdver dem.

Forskolendmnden prognostiserar ett overskott pa 10,5 miljoner
kronor. Det framgér att overskottet avser det socioekonomiska
tilligget, omsorg pa obekviam arbetstid samt vikarieerséttning.

Det socioekonomiska stodet maste na de forskolor déar behoven ar
storst. Skillnaden mellan stadsdelar och forskolor ar fortfarande
stora, och resurserna behovs for att locka de basta forskolldrarna,
starka likvérdigheten, sprékutvecklingen och mdjligheten att ge
barn och familjer stod tidigt. Att det samtidigt finns ett overskott
inom det socioekonomiska stodet vicker frigetecken kring om
stodet ar ritt utformat och om resurserna faktiskt nar de forskolor
dar behoven ar som storst.

Detsamma gillet omsorgen pa obekvidm arbetstid. Familjer har efter
stadens fordndrade regler nekats omsorg 1 hemmet, samtidigt som
T2 redovisar ett dverskott som delvis avser just omsorg pa obekvam
arbetstid. Rapporten visar inte hur stor denna del av 6verskottet ar
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eller vad den beror pa. Det behover klargoras. Barnomsorgen maste
fungera ocksa for ensamstédende och fordldrar som arbetar kvéllar,
nitter och helger.

Centerpartiet ser samtidigt positivt pd arbetet med sprakutveckling
och modellen med socionomer i forskolan. Pilotprojektet med
socionomer ska starta i Higersten-Alvsjo och Farsta i borjan av
2027.

Centerpartiet vill att fler stockholmare ska fa mojlighet att komma i
arbete och egen forsorjning. Darfor dr det bekymmersamt att
forskolendmnden inte nar malet om att erbjuda ens en plats for
Stockholmsjobb under 2026. Forvaltningen hdnvisar till att den &r
liten och har ménga specialistyrken, men stadens egna verksamheter
behover ocksa bidra till att skapa végar in pa arbetsmarknaden. Att
arbetet nu skjuts fram till 2027 visar behovet av béttre
framforhallning och av att identifiera arbetsuppgifter som kan
Oppna dorren for fler stockholmare.

For Centerpartiet dr utgangspunkten att stadens resurser ska gora
verklig skillnad 1 ménniskors vardag. Pengar avsatta for de
forskolor dir behoven &r storst ska nd fram, barnomsorgen ska
fungera dven for den som arbetar nédr andra sover och stadens
verksamheter ska bidra till att fler far en vig in pd arbetsmarknaden.
Stockholm kan mer.

Handlingar i arendet
e FOF 2026/254-1 Tjinsteutlatande - Tertialrapport 2 2026 for
Forskolendmnden
e FOF 2026/254-2 Bilaga - Férskolenimnden T2 2026
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§10
Stadsovergripande vagledledningar till riktlinje om
barnsikerhet i Stockholms stads forskolor

FOF 2026/161

Beslut

Forskolendmnden godkdnner de stadsovergripande
vigledledningarna tillhorande till Riktlinje for barnsdkerhet i
Stockholms stads forskolor 1 enlighet med tjansteutlatandets bilagor.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige har beslutet om Riktlinje for barnscdkerhet i
Stockholms stads kommunala forskolor (KS 2026/321) utifran
forskolendmndens revidering av Riktlinje for barnsdkerhet i
Stockholms stads kommunala forskolor (FOF 2025/403).

I forskolendmndens beslut ingick ett forslag att fyra vigledningar
ska publiceras under 2026. Dessa végledningar ska vara styrande
och stddjande 1 stadsdelsnimndernas arbete for respektive
sakerhetsomrade.

Vigledningarna ér:

Vigledning géllande barn som far illa i hemmet

Vigledning for sekretesshantering i forskolan

Vigledning vid brott mot barn i verksamheten

Vigledning for plan mot diskriminering och krinkande
behandling.

Forskoleforvaltningen beddmer att dessa vagledningar underlattar
framtagandet av de aktuella styrdokumenten pa
stadsdelsomrddesniva och bidrar till 6kad likstéllighet i arbetet
stadens kommunala forskolor samt att de starker mdjligheterna att
folja upp arbetet pd en stadsdvergripande niva

Forslag till beslut
Ordforanden Alexandra Mattsson (V) foreslér att forskolenimnden
beslutar enligt forvaltningens forslag till beslut.

Asa Nilsson Soderstrém (L) och Ismail Ali (C) foreslér, dit Amelie

Langby med flera (M) ansluter sig, att férskolendmnden beslutar
enligt gemensamt forslag till beslut.
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Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att det finns tva forslag till beslut:
forvaltningens forslag och ett forslag frén Asa Nilsson Séderstrom
(L), Ismail Ali (C) och Amelie Langby med flera (M). Ordf6randen
stiller forslagen mot varandra och finner att forskolendimnden
beslutar enligt forvaltningens forslag.

Reservationer

Asa Nilsson Soderstrom (L), Ismail Ali (C) och Amelie Langby
med flera (M) reserverar sig mot nimndens beslut till forman for
eget forslag enligt foljande:

Forslag till beslut

Att delvis godkédnna forvaltningens forslag till beslut
Att  ddrutover anfora foljande:

Centerpartiet och Liberalerna vilkomnar att staden tar fram
gemensamma vagledningar for att starka och skapa storre
likvdrdighet i barnsdkerhetsarbetet. Samtidigt behover
vigledningarna sédkerstélla att arbetet fungerar 1 praktiken och inte
enbart att ritt rutiner och planer finns pa plats.

Uppfoljningen bor darfor inte bara kontrollera att forskolorna har
uppréttat rutiner, utan ocksd hur de dr implementerade, kénda bland
medarbetarna och efterlevs i verksamheten. Det behover ocksa vara
tydligt hur nyanstillda, vikarier och 6vriga medarbetare far och
regelbundet upprétthéller den kunskap som krivs for att kunna
agera ndr ett barn behover skydd eller stod.

Barnens egna erfarenheter och perspektiv bor ocksa ges en tydligare
plats, inte minst i arbetet mot diskriminering och krinkande
behandling. I viagledningen anges i dag att planen b6r innehélla en
redogdrelse for hur barn kan medverka 1 arbetet.

Det behdver dven vara helt tydligt att den personliga
anmélningsskyldigheten vid oro for att ett barn far illa aldrig &r
beroende av chefens godkidnnande. Végledningen slar fast att
anmélningsskyldigheten dr personlig, samtidigt som det anges att
ndrmaste chef ska stddja, samordna och medunderteckna
orosanmadlan. Dessa skrivningar behover fortydligas sé att det inte
finns ndgon risk for osdkerhet eller fordrojning.

Samtidigt behdver staden sékerstélla att medarbetare som fullgor sin
anmélningsskyldighet far ett starkt stdd och skydd om det finns risk
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for hot eller trakasserier. Personal ska inte behova tveka infor att
anmala oro for ett barn av ridsla for konsekvenser for den egna
sdkerheten. Vi har darfor foreslagit att reglerna fordndras sé att
personal i forskola och skola kan gdra orosanmélningar utan att
deras identitet Idmnas ut till vardnadshavare eller andra berorda,
exempelvis genom personliga anmélningsnummer.

Barnsékerhet handlar ytterst inte om vilka dokument som finns i en
parm, utan om att varje medarbetare vet hur den ska agera och att
varje barn kan kénna sig tryggt i Stockholms forskolor.

Handlingar i arendet

e FOF 2026/161-1 Tjinsteutlatande - Stadsdvergripande
vagledledningar till riktlinje om barnsdkerhet 1 Stockholms
stads forskolor

e FOF 2026/161-2 Bilaga 1 - Vigledning gillande barn som
far illa i hemmet - bilaga

e FOF 2026/161-3 Bilaga 2 - Vigledning for
sekretesshantering - bilaga

e FOF 2026/161-4 Bilaga 3 - Vigledning vid brott mot barn i
verksamheten

e FOF 2026/161-5 Bilaga 4 - Vigledning for plan mot
diskriminering och kridnkande behandling

Sida 24 (25)



Stockholms Férskolenamnden Protokoll nr 7/2026
stad
2026-09-22

§12
Ovriga fragor

Beslut
Forskolendmnden 6verldmnar skrivelsen till forvaltningen for
beredning.

Inkomna skrivelser
Foljande skrivelse har inkommit till forskolendmnden:

» Skrivelse frin Asa Nilsson Soderstrém (L), Amelie Langby m.fl.

(M) och Ismail Ali (C) om OB-omsorg for barn i forskolan (FOF
2026/484).
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