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§ 1 
Val av justerare och dag för justering  

Beslut  
Ordföranden Alexandra Mattsson (V) och Åsa Nilsson Söderström 
(L) utses att justera protokollet från dagens sammanträde. Justering 
av protokollet sker den 29 september 2026. 
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§ 2 
Anmälan av protokoll  

Beslut  
Protokollen anmäls och läggs till handlingarna. 
 
2.1 Anmälan av protokoll från förskolenämndens 
förvaltningsgrupp den 24 augusti och den 14 september 2026 
  
2.2 Anmälan av protokoll från utbildningsnämndens, 
förskolenämndens och SISAB:s gemensamma råd för 
funktionshinderfrågor den 16 september 2026 
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§ 3 
Anmälan av beslut från kommunfullmäktige inom 
förskolenämndens verksamhetsområden  

Beslut  
De anmälda besluten noteras. 
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§ 4 
Anmälan av delegationsbeslut förskolenämnden  

Beslut  
Anmälan av de redovisade delegationsbesluten noteras och läggs till 
handlingarna. 
 
Diarienummer Besluts-

datum 
Delegerings-
nummer 

Ärende Delegat  

FÖF 2025/359 
2026-
06-08 2.6 Beslut efter 

tillsyn EC 

FÖF 2025/399 

2026-
06-09 2,1 

Beslut om 
permanent 
utökning 

EC 

FÖF2025/319 
2026-
06-09 2.4, 2.5, 2.6 Beslut efter 

tillsyn EC 

FÖF 2025/320 2026-
06-09 2.4, 2.6 Beslut efter 

tillsyn EC 

FÖF 2025/416 2026-
06-10 2,6 Beslut efter 

tillsyn EC 

FÖF 2026/262 2026-
06-10 4.13 Upphandling av 

mediabevakning Avdelningschef 

FÖF 2026/261 
2026-
06-09 5,7 OB-omsorg EC 

FÖF 2025/168 
2026-
06-17 2.4, 2.6 Beslut efter 

tillsyn EC 

FÖF 2024/236 2026-
06-17 2.6 Beslut efter 

tillsyn EC 

FÖF 2026/119 2026-
06-22 2,1 

Beslut om byte 
av lokal och 
permanent 
utökning av 
antalet platser 

EC 

FÖF 2025/473 2026-
06-22 2,1 

Beslut 
permanent 
utökning 

EC 

FÖF 2026/249 
2026-
06-23 2,7 Återkallelse på 

egen begäran EC 

FÖF 2026/323 
2026-
06-18 3,2 Tillsättning av 

EC AC 

FÖF 2026/258 2026-
08-12 5.3 Barn i behov av 

särskilt stöd EC 

FÖF 2026/215 2026-
08-20 5.3 Barn i behov av 

särskilt stöd EC 
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FÖF 2026/383 2026-
08-20 5.3 Barn i behov av 

särskilt stöd EC 

FÖF 2026/115 2026-
08-27 2,1 

Beslut om 
permanent 
utökning av 
lokal och antal 
platser (avslag) 

EC 

FÖF 2026/145 2026-
08-28 2,1 

Beslut om 
permanent 
utökning av 
lokal och antal 
platser 

EC 

FÖF 2026/411 2026-
09-02 1,2 

Avslag 
utlämnande av 
allmän handling 

EC 

FÖF 2026/390 2026-
09-03 2,1 

Beslut om 
tillfällig 
utökning 

EC 

FÖF 2026/340 2026-
09-03 2,7 Återkallelse på 

egen begäran EC 

FÖF 2026/393 2026-
09-10 2,7 Återkallelse på 

egen begäran EC 

FÖF 2026/398 2026-
09-14 4,12 

Beslut om 
deltagande i 
gemensam 
upphandling 

AC EkSt 

FÖF 2026/282 2026-
07-01 2,1 Tillfällig 

utökning Enhetschef 

FÖF 2024/244 2026-
07-01 2.4, 2.6 Beslut efter 

tillsyn Enhetschef 

FÖF 2026/297 2026-
07-01 2,7 Återkallelse på 

egen begäran Enhetschef 

FÖF 2025/427 2026-
07-01 2.4, 2.6 Beslut efter 

tillsyn Enhetschef 

FÖF 2025/373 2026-
07-02 2.6 Beslut efter 

tillsyn Enhetschef 

FÖF 2026/7 2026-
08-12 2.6 Beslut efter 

tillsyn Enhetschef 

Beslut avseende barn i fristående förskola i annan 
kommun: Godkända 
Diarienummer Besluts-

datum 
Delegerings-
nummer 

Ärende Delegat  
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  2026-06-03 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-06-03 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-06-05 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-06-08 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-06-08 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-06-08 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-06-08 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-06-08 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-06-09 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-06-09 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-06-09 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-06-09 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-06-09 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-06-09 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-06-09 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-06-10 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-06-10 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-06-10 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-06-10 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-06-10 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-06-11 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

Sida 7 (25)



 

Förskolenämnden 

 
 

Protokoll nr 7/2026 
 

2026-09-22 

  2026-06-11 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-06-12 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-06-16 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-06-18 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-06-22 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-06-22 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-06-22 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-06-22 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-06-23 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-06-24 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-06-25 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-06-25 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-06-25 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-06-26 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-06-26 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-06-26 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-06-26 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-06-27 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-06-29 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-07-12 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-07-12 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 
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  2026-08-11 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-08-12 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-08-12 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-08-14 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-08-20 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-08-19 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-08-18 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-08-18 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-08-18 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-08-25 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-08-25 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-08-25 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-08-25 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-08-25 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-08-27 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-08-27 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-08-27 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-08-27 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-08-26 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-08-26 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-08-31 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 
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  2026-09-02 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-09-03 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-09-03 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-09-03 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-09-08 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-08-27 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-08-27 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-08-27 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-08-26 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-08-26 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-08-31 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-09-02 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-09-03 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-09-03 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-09-03 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-09-08 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

 
  
  

Beslut avseende barn i fristående förskola i annan 
kommun: Avslag 
Diarienummer Besluts-

datum 
Delegerings-
nummer 

Ärende Delegat  

  2026-06-05 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-06-09 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 
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  2026-06-10 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-06-11 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-06-15 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-06-17 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-06-22 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-06-22 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-06-23 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-06-24 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-06-25 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-06-26 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-07-12 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-07-12 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-07-12 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-07-12 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-08-10 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-08-10 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-08-20 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-08-20 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-08-20 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-08-20 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

  2026-09-01 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 
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  2026-09-02 5.3 Barn i behov av 
särskilt stöd Enhetschef 

 
 
 

Sida 12 (25)



 

Förskolenämnden 

 
 

Protokoll nr 7/2026 
 

2026-09-22 

§ 5 
Förvaltningens information  

Sammanfattning av ärendet  
• Katariina Delopoulos, jurist på myndighetsavdelningen, 

håller en presentation om negativa följder och konfessionell 
inriktning vid ansökan gällande fristående förskolor till 
nämnden. 
  

• Eija Pohjanen, förvaltningsstrateg, presenterar 
nämndärendet Terialrapport 2 till nämnden. 
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§ 6 
Månadsrapport juli 2026  
FÖF 2026/28 
 

Beslut  
Förskolenämnden noterar månadsrapporten. 
 

Sammanfattning av ärendet  
Prognosen baseras på utfallet per 31 juli samt utifrån dialog med 
berörda om eventuella avvikelser från budget. 
  
Nämnden prognostiserar ett överskott om 7 mnkr. 
 

Förslag till beslut 
Ordförande Alexandra Mattsson (V) föreslår att förskolenämnden 
beslutar enligt förvaltningens förslag till beslut. 
  

Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och det är 
förvaltningens förslag. Ordförande finner att förskolenämnden 
beslutar enligt förvaltningens förslag. 
 
Handlingar i ärendet 

• FÖF 2026/28-7 Tjänsteutlåtande - Månadsrapport juli 2026 
 
 

Sida 14 (25)



 
 
 

 

Förskolenämnden 

 
 

Protokoll nr 7/2026 
 

2026-09-22 

§ 9 
Tertialrapport 2 2026 för förskolenämnden  
FÖF 2026/254 
 

Beslut  
1. Förskolenämnden godkänner tertialrapport 2, med bilagor, 

och överlämnar den till kommunstyrelsen. 
2. Förskolenämnden begär omslutningsförändringar om 1,0 

mnkr. 
 

Sammanfattning av ärendet  
I tertialrapport 2 sammanställs och analyseras förskolenämndens 
prognoser mot budget och mål som formulerats i 2026 års 
verksamhetsplan. 
  
I rapporten återfinns, utöver prognoser, även en sammanfattad 
redogörelse för vad nämnden gjort under tertial 2 och, där detta 
varit möjligt att redovisa, effekter av insatsernas utfall. Vid årets 
andra avstämning av mål, indikatorer, uppdrag och aktiviteter finns 
inga väsentliga avvikelser att rapportera. Nämnden bedöms, 
undantaget uppdraget att tillhandahålla platser för Stockholmsjobb, 
kunna genomföra samtliga tilldelade uppdrag under året. 
 

Förslag till beslut 
Ordföranden Alexandra Mattsson (V) föreslår att förskolenämnden 
beslutar enligt förvaltningens förslag till beslut. 
  
Amelie Langby med flera (M) föreslår att förskolenämnden beslutar 
enligt Moderaternas förslag till beslut. 
  

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterar att det finns två förslag till beslut: 
förvaltningens förslag och ett förslag från Amelie Langby med 
flera (M). Ordföranden ställer förslagen mot varandra och finner att 
förskolenämnden beslutar enligt förvaltningens förslag. 
  

Reservationer 
Amelie Langby med flera (M) reserverar sig mot nämndens beslut 
till förmån för eget förslag enligt följande: 
  
  
Förslag till beslut  
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Att                 förvaltningen får i uppdrag att återkomma med förslag 
på hur det prognostiserade överskottet inom det socioekonomiska 
tillägget kan användas för att säkerställa att barn i behov av särskilt 
stöd får insatser i tid, oavsett huvudman. 
  
Att                 förvaltningen får i uppdrag att återkomma med en 
konkret tidplan för ett stadsövergripande kvalitetssystem med 
jämförbara och offentligt redovisade mått för bland annat 
barngruppernas storlek, personaltäthet, andelen legitimerade 
förskollärare, barns närvaro samt det språkutvecklande arbetet. 
  
Att                 förvaltningen får i uppdrag att ta fram ett förslag till 
gemensamma språkkrav och språktest vid nyrekrytering av personal 
i Stockholms stads förskolor. 
  
Att                 därutöver anföra följande. 
  
  
EN LIKVÄRDIG FÖRSKOLA KRÄVER RESULTAT 
Vi vill börja med att tacka förskoleförvaltningen och stadens 
förskolepersonal för arbetet under årets två första tertial. Förskolan 
ska ge varje barn en trygg start i livet och lägga grunden för språk, 
kunskap och fortsatt skolgång. Moderaternas utgångspunkt är 
tydlig: barnets behov ska styra och resurser ska nå verksamheten 
där de gör störst skillnad. 
  
Tertialrapporten beskriver ett omfattande utvecklingsarbete, men 
alltför ofta redovisas processer, dialoger, nätverk och planerade 
rapporter snarare än konkreta och mätbara resultat för barnen. 
Förvaltningen konstaterar själv att syftet med kvalitetssystemet 
Följa förskola och förskolenämndens roll i förhållande till 
stadsdelsnämnderna fortfarande behöver tydliggöras. Den tekniska 
förstudien pågår och indikatorerna ska tas fram först under hösten. 
Det är inte tillräckligt. Förskolenämnden har ett stadsövergripande 
ansvar för likvärdighet och kvalitetsutveckling. Då måste nämnden 
också kunna följa resultaten på ett enhetligt och begripligt sätt. 
Precis som vi framfört i tidigare tertialrapporter, efterfrågar vi ett 
kvalitetssystem där nämnden kan följa inskrivningsgrad, närvaro, 
lärartäthet, barngruppernas storlek samt personalens och barnens 
språkliga förutsättningar på aggregerad nivå. Moderaternas budget 
slår fast att en likvärdig förskola är en förutsättning för att alla barn 
ska få möjlighet att lyckas, oavsett var i staden de bor eller vilken 
bakgrund de har. Budgeten prioriterar kunskap, tidiga insatser, 
trygghet och en starkare välfärd.  
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ETT ÖVERSKOTT FÅR INTE BETYDA ATT BARN BLIR 
UTAN STÖD 
Förskolenämnden prognostiserar ett överskott på 10,5 miljoner 
kronor. Av detta avser 8 miljoner kronor det socioekonomiska 
tillägget och tilläggsbelopp för extraordinära stödåtgärder. 
Rapporten förklarar överskottet bland annat med att antalet 
ansökningar har minskat jämfört med föregående år. 
Ett ekonomiskt överskott är inte ett kvalitetsmått om pengarna var 
avsedda för barn med omfattande behov av särskilt stöd. När 
resurser blir kvar samtidigt som förskolor beskriver stora stödbehov 
måste nämnden säkerställa att systemen är möjliga att använda, att 
bedömningarna är likvärdiga och att ersättningarna faktiskt når 
barnen. Moderaterna har länge drivit frågan om stadsgemensamma 
bedömningsgrunder. Det är positivt att sådana riktlinjer nu har tagits 
fram, men tertialrapporten visar att implementeringen ännu inte har 
inletts eftersom beslut återstår. Samtidigt fortsätter arbetet med att 
revidera metoderna för tilläggsbelopp till fristående verksamheter. 
Barnets rätt till stöd får aldrig vara beroende av stadsdel, huvudman 
eller förvaltningens administrativa processer. Det ska vara lika 
självklart för ett barn i en fristående förskola som för ett barn i en 
kommunal förskola att få rätt insats i rätt tid. 
  
SPRÅKET ÄR NYCKELN TILL EN BRA SKOLSTART 
Svenska språket är en fortsatt central kvalitetsfråga i förskolan. 
Tertialrapporten visar att satsningarna Förskolan som 
språkutvecklande arbetsplats och Yrkessvenska för måltidspersonal 
har avslutats operativt. Utvärderingarna ska sammanställas under 
hösten och visar redan att rektors förankring, organisering och 
kontinuerliga uppföljning är avgörande för att satsningarna ska ge 
långvarig effekt. Detta bekräftar behovet av tydligare ledning och 
högre krav. Kompetensutveckling är viktig, men kan inte ersätta 
grundläggande språklig förmåga hos den som ska arbeta med barns 
språk och lärande. Moderaterna anser därför att staden ska införa 
gemensamma språkkrav och språktest vid nyrekrytering av 
förskolepersonal. Kraven ska vara relevanta för yrkesrollen och 
kombineras med möjlighet till språkutveckling för befintlig 
personal. Vi har lyft denna fråga tidigare och den är minst lika 
angelägen i dag. Barn ska möta vuxna som kan läsa högt, föra 
utvecklande samtal, förklara, dokumentera och kommunicera med 
vårdnadshavare. Det är en fråga om kvalitet, trygghet och 
likvärdighet. 
  
NÄRVAROUPPFÖLJNING MÅSTE PRIORITERAS 
Arbetet med att kartlägga och analysera barns närvaro skulle enligt 
uppdraget ha redovisats senast den 30 april 2026. Uppdraget är 
fortfarande försenat och den fullständiga redovisningen planeras 
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först under hösten. Förvaltningen hänvisar till juridiska frågor 
kopplade till uttag av statistik ur Tempus. Det är anmärkningsvärt 
att ett uppdrag som är så centralt för likvärdighet, språk och tidiga 
insatser inte har kunnat slutföras i tid. Frånvaro kan vara ett tidigt 
tecken på att ett barn eller en familj behöver stöd. Utan jämförbar 
och aktuell statistik riskerar staden att sätta in insatser för sent. 
Moderaterna stödjer ett aktivt uppsökande arbete, särskilt i områden 
där inskrivningsgraden är låg. Samverkan med civilsamhället i 
Järva, Enskede-Årsta-Vantör och Skärholmen är positiv, men 
arbetet måste följas upp utifrån faktiska resultat: hur många familjer 
har nåtts, hur många barn har skrivits in och har barnens närvaro 
förbättrats? Postala utskick och telefonsamtal är inte alltid 
tillräckliga. Staden behöver arbeta mer uppsökande på platser där 
vårdnadshavare befinner sig, använda lokala nätverk och vid behov 
genomföra hembesök eller dörrknackning tillsammans med 
relevanta aktörer. 
  
SOCIONOMER I FÖRSKOLAN BEHÖVS NU 
Tertialrapporten anger att socionomer ska ingå i befintliga 
barnhälsoteam i Hägersten-Älvsjö och Farsta, men att pilotprojektet 
startar först i början av 2027. Samtidigt anges i nämndens 
förväntade resultat för 2026 att pilotprojektet ska ha avslutats och 
bidragit till en modell för samverkan mellan socialtjänst och 
förskola. Denna diskrepans måste klargöras. Barn som riskerar att 
fara illa kan inte vänta på att stadens interna processer ska bli 
färdiga. 
Moderaterna vill se ett starkare socialt skyddsnät kring förskolan 
och tidigare insatser för barn och familjer. Förskola, socialtjänst, 
barnhälsovård, polis och civilsamhälle måste kunna samverka 
snabbt och strukturerat. Erfarenheter från pilotprojektet ska tas till 
vara, men arbetet måste få en tydlig tidplan och inte skjutas på 
framtiden. Förskolans personal ska också ha kunskap för att 
upptäcka hedersrelaterat våld och förtryck, våld i nära relationer och 
annan utsatthet. Det är positivt att utbildningsinsatser genomförs, 
men nämnden behöver följa upp att kunskapen används och att 
personalen vet hur de ska agera när ett barn visar tecken på 
utsatthet. 
  
EN TRYGG FÖRSKOLA OCH VALFRIHET I HELA 
STOCKHOLM 
Förskolan ska vara trygg för barn, vårdnadshavare och personal. 
Moderaternas budget prioriterar trygghet och förebyggande insatser 
samt tydligare samverkan mellan skola, socialtjänst och andra 
aktörer. Tertialrapporten redovisar arbete mot välfärdsbrott, 
samordnad tillsyn och risksignaler i fristående verksamheter. Detta 
är viktigt. Tillsynen ska vara riskbaserad, rättssäker och kraftfull 
mot oseriösa aktörer. Samtidigt måste politiken skilja mellan 
oseriösa aktörer och de många fristående förskolor som varje dag 
bedriver en uppskattad verksamhet. Valfrihet och mångfald är en 
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styrka. Kommunala och fristående förskolor ska behandlas 
likvärdigt och omfattas av tydliga, förutsebara och rättssäkra 
villkor. Moderaterna står på barnens och vårdnadshavarnas sida. 
Det ska finnas ett bra utbud av förskolor med olika huvudmän i hela 
staden och vårdnadshavare ska ha tillgång till relevant och 
jämförbar kvalitetsinformation när de väljer förskola. 
  
MINDRE BARNGRUPPER OCH EN ATTRAKTIV 
ARBETSPLATS 
Tertialrapporten visar att Aktivt medskapandeindex uppgår till 75, 
medan stadens årsmål är 82. Det är en förbättring jämfört med 
föregående år, men fortfarande en avvikelse. Kompetenta och 
engagerade medarbetare är avgörande för kvaliteten i förskolan. 
Därför behövs bättre arbetsmiljö, mindre barngrupper, högre 
personaltäthet och tydliga karriärvägar. Moderaterna vill utveckla 
karriärtjänster i förskolan för att behålla skickliga förskollärare och 
barnskötare och göra Stockholm till en mer attraktiv arbetsgivare. 
Arbetsskor kan vara en uppskattad förmån, men de löser inte de 
grundläggande arbetsmiljöproblemen. När resurserna är begränsade 
ska kärnuppdraget prioriteras: fler utbildade vuxna nära barnen, 
mindre barngrupper och mer tid för undervisning, planering och 
uppföljning. 
  
PLANER OCH PROCESSER SKA LEDA TILL RESULTAT 
Stockholms förskolor har många skickliga medarbetare och det 
pågår flera lovvärda initiativ. Men tertialrapporten visar också ett 
återkommande mönster av försenade redovisningar, pågående 
processer, otydliga ansvarsförhållanden och pilotprojekt vars 
effekter ännu inte kan bedömas. Moderaterna vill flytta fokus från 
organisation till resultat. Det viktiga är inte hur många nätverk, 
dialoger eller styrdokument staden har skapat. Det viktiga är om fler 
barn går i förskolan, om närvaron ökar, om svenskan stärks, om 
barngrupperna blir mindre och om barn i behov av särskilt stöd får 
insatser i tid. Varje skattekrona ska användas där den gör störst 
skillnad för barnen – Och en bra start i livet börjar i förskolan. 
  

Särskilda uttalanden 
Åsa Nilsson Söderström (L) anmäler ett särskilt uttalande enligt 
följande: 
  
Liberalerna vill tacka förskoleförvaltningen för en välskriven och 
väl redovisad tertialrapport. Vi ser positivt på att man arbetar aktivt 
med språkutveckling, bland annat att nämnden under perioden har 
initierat uppstarten av ett nätverk kring språk och flerspråkighet där 
alla stadsdelar bjudits in. Att ge alla barn en god grund i svenska 
språket är avgörande för att säkra deras framtida skolgång och 
möjligheter i livet. 
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Det glädjer oss att förvaltningen fortsätter jobba med den 
problematiska arbetsmiljön, och att siffrorna i medarbetarenkäten 
har förbättrats. Med detta sagt konstaterar vi ändå att det är långt 
kvar tills stadens mål nås, och vill poängtera vikten av att arbeta 
kontinuerligt med arbetsmiljön. 
  
Vi noterar att tertialrapporten redovisar ett prognostiserat överskott 
om 10,5 mnkr, främst kopplat till tilläggsbelopp för barn med 
omfattande behov av särskilt stöd. Månadsrapporten menar att detta 
beror på att ansökningarna har minskat jämfört med föregående år 
på grund av lägre barnantal och färre förskolor. Samtidigt vet vi att 
behovet av särskilt stöd fortsatt är högt. Vi saknar förslag på 
åtgärder för hur detta överskott skulle kunna användas för att ge fler 
barn stöd i förskolan. 
  
Rapporten konstaterar också att barnantalet i staden fortsätter 
minska, men det saknas en tydlig plan för hur detta ska användas 
som en möjlighet att minska barngruppernas storlek, öka 
personaltätheten och behålla kompetent personal. Vi befarar att det 
istället riskerar att bli neddragningar, tomställda lokaler och 
försämrad arbetsro för personalen. En sjunkande barnkull bör 
användas strategiskt för att höja kvaliteten i förskolan, och 
förskoleförvaltningen behöver vara pådrivande i detta arbete. 
  
Ismail Ali (C) anmäler ett särskilt uttalande enligt följande: 
Stockholms förskolor ska ge varje barn en stark start i livet och 
samtidigt göra det möjligt för familjer att få vardagen att fungera. 
Tertialrapporten visar på flera viktiga utvecklingsarbetet inom bland 
annat språkutveckling, barnhälsa och tidiga insatser. Samtidigt 
väcker rapporten frågor om hur stadens resurser används och om de 
i tillräcklig utsträckning når de barn och familjer som behöver dem. 
  
Förskolenämnden prognostiserar ett överskott på 10,5 miljoner 
kronor. Det framgår att överskottet avser det socioekonomiska 
tillägget, omsorg på obekväm arbetstid samt vikarieersättning. 
  
Det socioekonomiska stödet måste nå de förskolor där behoven är 
störst. Skillnaden mellan stadsdelar och förskolor är fortfarande 
stora, och resurserna behövs för att locka de bästa förskollärarna, 
stärka likvärdigheten, språkutvecklingen och möjligheten att ge 
barn och familjer stöd tidigt. Att det samtidigt finns ett överskott 
inom det socioekonomiska stödet väcker frågetecken kring om 
stödet är rätt utformat och om resurserna faktiskt når de förskolor 
där behoven är som störst. 
  
Detsamma gället omsorgen på obekväm arbetstid. Familjer har efter 
stadens förändrade regler nekats omsorg i hemmet, samtidigt som 
T2 redovisar ett överskott som delvis avser just omsorg på obekväm 
arbetstid. Rapporten visar inte hur stor denna del av överskottet är 
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eller vad den beror på. Det behöver klargöras. Barnomsorgen måste 
fungera också för ensamstående och föräldrar som arbetar kvällar, 
nätter och helger. 
  
Centerpartiet ser samtidigt positivt på arbetet med språkutveckling 
och modellen med socionomer i förskolan. Pilotprojektet med 
socionomer ska starta i Hägersten-Älvsjö och Farsta i början av 
2027. 
  
Centerpartiet vill att fler stockholmare ska få möjlighet att komma i 
arbete och egen försörjning. Därför är det bekymmersamt att 
förskolenämnden inte når målet om att erbjuda ens en plats för 
Stockholmsjobb under 2026. Förvaltningen hänvisar till att den är 
liten och har många specialistyrken, men stadens egna verksamheter 
behöver också bidra till att skapa vägar in på arbetsmarknaden. Att 
arbetet nu skjuts fram till 2027 visar behovet av bättre 
framförhållning och av att identifiera arbetsuppgifter som kan 
öppna dörren för fler stockholmare. 
  
För Centerpartiet är utgångspunkten att stadens resurser ska göra 
verklig skillnad i människors vardag. Pengar avsatta för de 
förskolor där behoven är störst ska nå fram, barnomsorgen ska 
fungera även för den som arbetar när andra sover och stadens 
verksamheter ska bidra till att fler får en väg in på arbetsmarknaden. 
Stockholm kan mer. 
 
Handlingar i ärendet 

• FÖF 2026/254-1 Tjänsteutlåtande - Tertialrapport 2 2026 för 
Förskolenämnden 

• FÖF 2026/254-2 Bilaga - Förskolenämnden T2 2026 
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§ 10 
Stadsövergripande vägledledningar till riktlinje om 
barnsäkerhet i Stockholms stads förskolor  
FÖF 2026/161 
 

Beslut  
Förskolenämnden godkänner de stadsövergripande 
vägledledningarna tillhörande till Riktlinje för barnsäkerhet i 
Stockholms stads förskolor i enlighet med tjänsteutlåtandets bilagor. 
 

Sammanfattning av ärendet  
Kommunfullmäktige har beslutet om Riktlinje för barnsäkerhet i 
Stockholms stads kommunala förskolor (KS 2026/321) utifrån 
förskolenämndens revidering av Riktlinje för barnsäkerhet i 
Stockholms stads kommunala förskolor (FÖF 2025/403). 
  
I förskolenämndens beslut ingick ett förslag att fyra vägledningar 
ska publiceras under 2026. Dessa vägledningar ska vara styrande 
och stödjande i stadsdelsnämndernas arbete för respektive 
säkerhetsområde. 
  
Vägledningarna är: 
  
·         Vägledning gällande barn som far illa i hemmet 
·         Vägledning för sekretesshantering i förskolan 
·         Vägledning vid brott mot barn i verksamheten 
·         Vägledning för plan mot diskriminering och kränkande 
behandling.    
  
Förskoleförvaltningen bedömer att dessa vägledningar underlättar 
framtagandet av de aktuella styrdokumenten på 
stadsdelsområdesnivå och bidrar till ökad likställighet i arbetet 
stadens kommunala förskolor samt att de stärker möjligheterna att 
följa upp arbetet på en stadsövergripande nivå 
 

Förslag till beslut 
Ordföranden Alexandra Mattsson (V) föreslår att förskolenämnden 
beslutar enligt förvaltningens förslag till beslut. 
  
Åsa Nilsson Söderström (L) och Ismail Ali (C) föreslår, dit Amelie 
Langby med flera (M) ansluter sig, att förskolenämnden beslutar 
enligt gemensamt förslag till beslut. 
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Beslutsgång 
Ordföranden konstaterar att det finns två förslag till beslut: 
förvaltningens förslag och ett förslag från Åsa Nilsson Söderström 
(L), Ismail Ali (C) och Amelie Langby med flera (M). Ordföranden 
ställer förslagen mot varandra och finner att förskolenämnden 
beslutar enligt förvaltningens förslag. 
  

Reservationer 
  
Åsa Nilsson Söderström (L), Ismail Ali (C) och Amelie Langby 
med flera (M) reserverar sig mot nämndens beslut till förmån för 
eget förslag enligt följande: 
  
Förslag till beslut 
  
Att    delvis godkänna förvaltningens förslag till beslut  
Att    därutöver anföra följande: 
  
Centerpartiet och Liberalerna välkomnar att staden tar fram 
gemensamma vägledningar för att stärka och skapa större 
likvärdighet i barnsäkerhetsarbetet. Samtidigt behöver 
vägledningarna säkerställa att arbetet fungerar i praktiken och inte 
enbart att rätt rutiner och planer finns på plats. 
  
Uppföljningen bör därför inte bara kontrollera att förskolorna har 
upprättat rutiner, utan också hur de är implementerade, kända bland 
medarbetarna och efterlevs i verksamheten. Det behöver också vara 
tydligt hur nyanställda, vikarier och övriga medarbetare får och 
regelbundet upprätthåller den kunskap som krävs för att kunna 
agera när ett barn behöver skydd eller stöd. 
  
Barnens egna erfarenheter och perspektiv bör också ges en tydligare 
plats, inte minst i arbetet mot diskriminering och kränkande 
behandling. I vägledningen anges i dag att planen bör innehålla en 
redogörelse för hur barn kan medverka i arbetet. 
  
Det behöver även vara helt tydligt att den personliga 
anmälningsskyldigheten vid oro för att ett barn far illa aldrig är 
beroende av chefens godkännande. Vägledningen slår fast att 
anmälningsskyldigheten är personlig, samtidigt som det anges att 
närmaste chef ska stödja, samordna och medunderteckna 
orosanmälan. Dessa skrivningar behöver förtydligas så att det inte 
finns någon risk för osäkerhet eller fördröjning. 
  
Samtidigt behöver staden säkerställa att medarbetare som fullgör sin 
anmälningsskyldighet får ett starkt stöd och skydd om det finns risk 
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för hot eller trakasserier. Personal ska inte behöva tveka inför att 
anmäla oro för ett barn av rädsla för konsekvenser för den egna 
säkerheten. Vi har därför föreslagit att reglerna förändras så att 
personal i förskola och skola kan göra orosanmälningar utan att 
deras identitet lämnas ut till vårdnadshavare eller andra berörda, 
exempelvis genom personliga anmälningsnummer. 
  
Barnsäkerhet handlar ytterst inte om vilka dokument som finns i en 
pärm, utan om att varje medarbetare vet hur den ska agera och att 
varje barn kan känna sig tryggt i Stockholms förskolor. 
 
Handlingar i ärendet 

• FÖF 2026/161-1 Tjänsteutlåtande - Stadsövergripande 
vägledledningar till riktlinje om barnsäkerhet i Stockholms 
stads förskolor 

• FÖF 2026/161-2 Bilaga 1 - Vägledning gällande barn som 
far illa i hemmet - bilaga 

• FÖF 2026/161-3 Bilaga 2 - Vägledning för 
sekretesshantering - bilaga 

• FÖF 2026/161-4 Bilaga 3 - Vägledning vid brott mot barn i 
verksamheten 

• FÖF 2026/161-5 Bilaga 4 - Vägledning för plan mot 
diskriminering och kränkande behandling 
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§ 12 
Övriga frågor  

Beslut  
Förskolenämnden överlämnar skrivelsen till förvaltningen för 
beredning. 
 

Inkomna skrivelser 
Följande skrivelse har inkommit till förskolenämnden: 
  
• Skrivelse från Åsa Nilsson Söderström (L), Amelie Langby m.fl. 
(M) och Ismail Ali (C) om OB-omsorg för barn i förskolan (FÖF 
2026/484). 
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