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§ 1

Justering

Protokollet justeras den 2 juni 2021 av ordféranden och Maria-Elsa
Salvo (S).
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§2
Hur skola och socialtjanst samverkar
Utbildningsdirektéren och socialdirektoren foredragande (mal

1 och mal 4)

Lena Holmdahl, utbildningsdirektor, presenterar Stockholms stads
utbildningsforvaltning.

Om verksamheten

e 52700 barn i forskola (varav ca 36 % i fristdende)

e 106 000 stockholmselever i grundskola (varav ca 24 % i
fristaende skolor)

e 29400 stockholmselever i gymnasiet (varav 46 % i
fristdende skolor och 11 % i1 andra kommuners skolor)

e 18700 elever i Stockholms kommunala gymnasieskolor (38
% frdn andra kommuner)

e 139 grundskolor och 27 gymnasieskolor i kommunal regi

e 14 500 anstéllda var av 8 760 ldrare

e 70% kvinnor och 700 chefer

e 20,3 miljarder kronor (41 % av stadens budget)

Strategiska fragor for 6kad likvirdighet

Utmaningar:
e Oka andelen elever som blir behériga till och gar ut
gymnasiet (idag 87-88%)
e Rekrytera 1 100 ldrare, 600 forskolldrare och 950
barnskotare varje &r de narmaste 10 ar
e Mota befolkningsutvecklingen och kostnaderna for nya

lokaler
Prioriteringar:
e Trygg milj6 och studiero
e Elevhilsoarbetet
Sprakutveckling

Motverka franvaro — fokus pa nirvaro
Verksamhetsutveckling genom digitalisering
Ledarskaps- och kompetensforsorjning
Skolutbyggnad

Samverkan med stadens olika professioner

Fredrik Jurdell, socialdirektor, presenterar Stockholms stads
socialtjénst.

Som medborgare moter man socialtjédnsten i form av 13 olika
stadsdelsforvaltningar:
e Bromma
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Enskede-Arsta-Vantor
Farsta
Higersten-Alvsjd
Hasselby-Villingby
Kungsholmen
Norrmalm
Rinkeby-Kista
Skarpnéck
Skérholmen
Spénga-Tensta
Sodermalm
Ostermalm

Prioriterade omraden:

Tidiga insatser

Skolan som skyddsfaktor och samhandling kring barn och
ungdom — fokus pa ungas skolresultat och betyg
Uppf6ljning, evidens och likstéllighet — blir klienterna
hjélpta till sjdlvstdndighet?

En socialtjdnst pa plats dar klienterna finns —
samlokalisering, mobilitet.

Happy Hilmarsdottir, grundskolechef i Rinkeby-Kista-Tensta,
utbildningsforvaltningen, informerar om arbetet med Agenda 2030
och en likvérdig skola. Manga av Agendans mal &r relevanta for
skolan. Inte minst géller detta mal 4: God utbildning for alla.

Mail 4: God utbildning for alla

Utmaningar som definierats:

Bristande likvirdighet 1 skolan den storsta utmaningen.
Skillnader 1 studieresultat mellan pojkar och flickor, mén
och kvinnor.

Bristen pa utbildade ldrare, liksom behovet av god
lararkompetens 1 hela staden.

Resursfordelning betydelsefullt for att 6ka likvéardighet, men
det ricker inte.

Stodinsatser och langsiktigt arbete i skolor med laga
kunskapsresultat.

Sarskilt stod till enskilda elever i behov.

Utmaningen: En likvirdig skola — exempel frin arbetet pa

Jarva

Grundskolorna pa Jarvafaltet:

Akalla grundskola
Askebyskolan
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Elinsborgsskolan
Enbacksskolan
Gullingeskolan
Hjulsta grundskola
Knutbyskolan
Kvarnbackaskolan
Kvarnbyskolan
Husbygardsskolan
Kista grundskola
Oxhagsskolan
Rinkebyskolan

Uppdrag: att forbéttra kunskapsresultaten
e Behov av att identifiera insatser for att forbéttra
undervisningen
e Prioritering av stodinsatser till skolor med stora behov
e Behov av att samordna insatserna
e Utvecklingsinsatserna ska ta sin utgdngspunkt i skolans
systematiska kvalitetsarbete

Sa arbetar vi for att forbéttra kunskapsresultaten pa Jarva, nigra
exempel:
e Riktat stod utvecklingsorganisation, forsteldrarnas roll
e Medveten strategi for att anvédnda lektorer for att stodja
rektorer och lirare
e Likvardighetspengar anvénds till forstarkning av kvalitativa
resurser exempelvis kurator, psykolog
e Tydligt fokus pé sprak- och kunskapsutvecklande arbete
e Samverkan med Skolverket, Samverkan for bista skola, pa 5
av skolorna.

Stod frén utbildningsforvaltningen:
o Tydligt fokus pé drift och utvecklingsfragor
e Massivt stod fran HR, ekonomicontrollers och skoljurister
e Samordning av resurserna fran Uppfdljningsenheten och
FoU-enheten
e Stdrka skolornas analysférmaga med stod av analytiker
e Fortbildning for rektorer i ledarskapskapsfragor

Mycket arbete aterstar. Langsiktighet, uthdllighet och harda
prioriteringar behovs.

Samverkan behovs:
e Samverkan med polis och stadsdel
e Ambition och forsok till verklig samverkan finns
e Forbattrade rutiner for att minska elevernas franvaro 1
samverkan med skolsocionom fran stadsdelen
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e Vildsforbyggande arbete i ak 4 kopplat till
fordldrautbildning pa kvallstid som stadsdelen haller 1.

e MVP-vildsforebyggande arbete i samverkan med stadsdel
och polis i de hdgre arskurserna
¢ God samverkan med polis

Tecken finns pa forbéttrade kunskapsresultat:
e Utveckling och tankar framét
e Bist resultat i grundskolundersokningen
e Fler skolor med budget i balans

Diskussion och fragor foljer i radet. Radet lamnar inget sirskilt
yttrande.
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Hallbara stader. Hur staden arbetar med social hallbarhet
i stadsutvecklingsprocessen.

Exploateringsdirektéren och stadsbyggnadsdirektéren och
Mal 11-ansvariga féredragande

Anette Scheibe Lorentzi, stadsbyggnadsdirektor, och Johan
Castwall, exploateringsdirektor, vilkomnar till en presentation
om hur staden arbetar med social hédllbarhet 1
stadsutvecklingsprocessen.

Stadsbyggnadsndmnden och exploateringsndmnden dr mélansvariga
for mal 11 - Héllbara stider och samhillen. Detta innebér att
ndmnderna ska vara drivande for att staden ska uppnd
hallbarhetsmalet och samverka brett med berérda ndmnder och
verksambheter 1 staden.

Fran vision till stad

Exploateringskontoret:
e Ar markigare och ansvarar for utveckling av stadens mark
med ny bebyggelse pa kvartersmark och dértill kopplade
investeringar pa allmén plats

Stadsbyggnadskontoret:

e Ar planmyndighet och ansvarar for stadens fysiska
planering, det vill sdga hur den byggda miljon ska anvéndas,
utvecklas och bevaras genom,;

- Oversiktsplanering

- strategisk planering och detaljplanering
- bygglov inklusive bygganmaélan samt
fastighetsbildningsédrenden

Malet om 140 000 nya bostdder — en unik mojlighet
e Hantera bostadsbristen - malet &r att bygga 140 000 bostader
aren 2010-2030

e Just nu har vi kommit néstan halvviags med 60 000
byggstartade sedan 2010, 80 000 aterstar till 2030

Genom stadsutvecklingen kan vi komma at dessa fragor:
e Minska Bostadsbristen
e Trangboddhet
e Segregation
e Otrygghet
e Klimatpaverkan och klimatanpassning
e Vixla upp Stockholm efter pandemin
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Dérefter tar mél 11-ansvariga Jennie Argerich, samordnare héllbar
stadsutveckling pa exploateringskontoret, och Lukas Ljungqvist,
stadsbyggnadsstrateg péd stadsbyggnadskontoret, Gver
presentationen.

Socialt virdeskapande — stadsutveckling som motor

Genom stadsbyggandet och mél 11 skapas synergier till alla de
andra malen i agendan. Det sociala perspektivet &r en del av alla
mal och ska alltid vara i fokus nér staden utformas.

Oversiktsplan for Stockholms stad

e Styrdokument for att planera staden som dr antagen av
kommunfullmaktige .

e Dokumentet géller for all planering i Stockholm och
innehéller fyra mal for stadsbyggandet som beskriver hur
den framtida staden ska vara ar 2040.

e Planen ér ett verktyg for att uppfylla mélen 1 Agenda 2030,
sarskilt fokus pad mal 11.

De fyra malen:
e En vixande stad
¢ En sammanhéingande stad
e God offentlig miljo
En klimatsmart och talig stad

Modell for Socialt vardeskapande analys (SVA)
e Modell for att 6ka den sociala hallbarheten 1 stadens
stadsutvecklingsprojekt.
¢ Analysmodellen anvinds for att sdtta mal kring sociala
fragestdllningar och for att ta fram konkreta atgérder for att
nd malen med verktyg som dr inom respektive aktors
radighet.

Jennie Argerich ger exempel pd hur denna modell anvénts inom
Fokus Hagsitra Ragsved.

Négra exempel pa hur socialt virdeskapande kan styra ett projekt:

e En vixande stad - Bostider for alla: Komplettering med
studentbostéder 1 Tallkrogen

e En vixande stad - Samhéllsfunktioner for alla: Huvudkontor
1 Skdrholmen ger arbetsplatser i S6derort

e Ensammanhédngande stad - Méanniskor med olika bakgrund
ska kunna motas 1 vardagen: Mélardng, mellan Milarhdjden
och Breding

e (God offentlig miljo - Planera staden for att mojliggéra
mdoten: Kista strukturplan, Isafjord
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¢ God offentlig milj6 - Tillgang till vdlgestaltade och trygga
offentliga miljoer: Karrtorps centrum

Diskussion och fragor foljer i radet.

Marika Markovits (OPOL) lamnade sammantrddet innan
ordféranden sammanfattade radets diskussion som ligger till grund
for radets yttrande.

Radets yttrande

Radet konstaterar att det &r ett stort och viktigt steg av Stockholm
att besluta att all stadsutveckling ska vara socialt viardeskapande.
Det ér inte minst viktigt mot bakgrund av de stora problem med
segregation som rader i Stockholm.

Rédet vill betona vikten av att de beslut som fattas i
stadsplaneringsarbetet kan foljas upp. Uppfdljning av vilken
skillnad som gdrs med socialt vardeskapande stadsplanering behdvs
bade pé aggregerad niva och for enskilda projekt. De system for
viten nir avtalspartner till staden inte foljer avtalade atgarder
insatser behover gélla ocksd inom dessa omraden.

Rédet konstaterar att arbetsséttet ocksa skulle vara vérdefullt 1
forvaltning av befintliga delar av staden, dir det inte for stunden
pagar planerad stadsutveckling. Det dr avgdrande att synséttet blir
del av allt arbete, inte som en extrauppgift utan som en del av all
stadsplanering, stadsutveckling och forvaltning.

I radets diskussion lyftes ocksa vikten av att civilsamhéllet &r med
och i planering, bl a for att identifiera behov av sociala bostider
sasom LSS-boenden och hdrbargen. Vidare lyftes vikten av att
stadens egna lokaler, t ex Fastighetskontorets byggnader, anvénds
for att mojliggéra de mal som finns 1 staden om social hallbarhet
och bittre tillgdng pé bostader och lokaler for olika behov.

Sarskilda yttranden
Helena Klintstrom (OPOL) har inkommit med ett sdrskilt yttrande:

Det ér ett otroligt stort steg att en s stor stad och aktdér som
Stockholm tagit beslut om att all stadsutveckling ska vara socialt
véirdeskapande. Det dr frdgor som alltfor ldnge varit nedprioriterade.
Stadsutvecklingen ar det fysiska avtrycket av vart samhélles
prioriteringar - och d4 méste var vilja kring social héllbarhet synas.
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Metoden kring Socialt virdeskapande anser jag dr helt ritt sétt att
arbeta - att integrera sociala vdrden i den ordinarie processen sd att
de skapar grund for projektbeslut. Mitt yttrande handlar darfér om
medskick for hur processen ytterligare kan utvecklas och inspiration
kring hur man arbetar pa andra platser.

Medskick

Mitt storsta medskick handlar om uppféljning. For att fa till de
sociala virdena ar det otroligt viktigt att arbetet foljs upp sé att vi
vet att vi fir det resultat vi vill, och kan f6lja upp vilken skillnad
metoden lett till. Det géller dels pa ett 6vergripande plan med
stadsutvecklingen aggregerat, men ocksé for varje
stadsutvecklingsprojekt for sig, och till uppfoljningen av
markanvisningar. Niar man arbetar med sédana har frdgor sa ér det
viktigt att koppla till de delar av processen som innebér avtal och
forhandlingsmdjligheter, men vad hdnder om det som beslutats inte
sker? En sadan uppfoljning ser jag sdkert gar att koppla samman
med andra befintliga uppf6ljningsprocesser (sasom uppfoljningen
oversiktsplanen, slutredovisningen av stadsutvecklingsprojekt,
uppfoljningen av agenda 2030, uppfoljning till budget och
uppfoljningen av hallbarhetskrav 1 markanvisningar). |
Storbritannien har de utarbetat ett bra system kring sociala virden i
offentlig upphandling (https://socialvalueportal.com/national-
toms/). Dér har de tagit fram bland annat uppf6ljningsmaétt for att
bade kunna gora informerade beslut 1 upphandlingar och for att
kunna f6lja upp resultat.

Mitt andra medskick handlar om helheten i staden och sociala
virden vid forvaltning. Denna metod riktar sig till
stadsutvecklingsprojekt som ju dr avgransade bade i tid, budget och
geografi. Det gor att vi latt kan missa hur staden som helhet bor
utvecklas for att skapa mest sociala vérden, hur vi bést kan 6ka
jamstilldhet, trygghet etc. | Umeé har de arbetat fram socialt
véirdeskapande analys for hela staden, alla stadsdelar och dven
landsbygder, med statistik, geografiska analyser och kvalitativa
virden genom dialog
(https://www.umea.se/byggaboochmiljo/nyhetsarkiv/arkivstadsplan
ering/lasomdinstadsdeliumeasnyastadsdelsbeskrivningar.5.
6b6916c5176643deceel48e.html?fbclid=IwAR3HcXImHidZeY1Y
m9mw7LeQ34 eKhbYqh4ZCJxWPctwgWbkH42 oHx1BVU).
Mitt réd till Stockholm skulle vara att inspireras av detta och dven
involvera stadsdelarna mer for att fa kunskap och dven utnyttja och
utveckla kontinuerliga (ej enbart projektspecifika) dialoger mer for
att fa kunskap om omradena, dven dér det inte ska exploateras.
Detta skulle kunna ge en bra grund for avgriansning av
exploateringsprojekt, men jag skulle ocksé vilja uppmuntra att det
skulle leda till att ni inspirerar de forvaltande forvaltningarna med
er metod och bidrar till battre samarbeten med dessa. For
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stadsutveckling har inte radighet over allt, det finns fler aktérer som
behover vara inkopplade for att utoka radigheten.

Mitt tredje medskick: Arbeta for att lyfta de med léigre
engagemang och kompetens i fragorna. Jag mirker, i projekt jag
arbetar 1 och i projekt som mina kollegor i branschen arbetar i att
det ofta dr personberoende vad som gors och hur vél processen
foljs. Jag ser exempel frén att det bildat huvudfokus i projektet och
skrivs in och folja upp precis enligt modellen, till att det bara blir en
mening i planbeskrivningen utan analys bakom, som sedan tappas
bort. Det ér ett problem och forsvéras ocksa av ambitionen
"Tidsétgang inom ordinarie aktiviteter" - Detta bor vara malet men
det ar svért 1 borjan av inldrningskurvan. Social héllbarhet ska inte
vara en add-on, det ska vara ett mindset, men for att det realistiskt
ska prioriteras och komma in i projekten kan det behovas tid for
sdtta sin in 1 fragorna.

Mitt sista medskick handlar om att sammankoppla information
och processer som finns. Fortsitt pd det sparet ni &r inne pa - men
det finns en del gomda tillgdngar som ni fortfarande kan koppla
samman. Det stora medskicket, som jag vet att ni 4&r medvetna om,
handlar om att samla information om statistik, nyckeltal,
geografiska analyser, uppfoljning etc littillgédngligt digitalt for att
underlatta for de som ska arbeta med detta, men dven for att kunna
synliggora utmaningar och malkonflikter till medborgare och bidra
till demokratins utveckling. Exempel pé fler processer och
information att battre koppla till utover de ovan nimna kring
uppfoljning:

e Stadsdelarna, deras dialoger och deras kunskap om
forvaltning
Kartunderlaget som levereras vid start av detaljplan
Den samlade GIS-databasen for detaljplaner
Civilsambhdlle, fastighetsdgarforeningar
Med mera, med mera

den sociala hallbarheten av hur processen for
exploateringsekonomin ser ut. Dagens system med att varje projekt
ska béra sig sjdlvt ekonomiskt medverkar létt till storre skillnader
mellan omraden 4n motverkar desamma (i och med bland annat
investeringsmdjligheter 1 allmén plats), och de skarpa geografiska
avgransningarna gor att storre sociala nyttor latt kan missas 1
projekten. Jag vet att detta ar oerhort svara fragor att hantera, men
jag onskar att ett kreativt och 16sningsorienterat samtal kan skapas
runt hur budget och exploateringsekonomi kan innefatta mer
langsiktiga kostnadsberdkningar och samhillsekonomiska vinster.

Fragor till exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret
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e Vad ser ni har varit det svaraste i att f4 igenom denna
process internt? Vilka hinder stoter ni pa?

e Fo6rutom genom utbildning och bra processmallar, hur
arbetar ni for att personer ldngt ner pa inldrnings- och
engagemangstrappan inom frdgorna far med detta i sina
projekt?

e Vad ér era planer for att battre folja upp resultatet av att
SVA-modellen tillimpas och skapar resultat i staden?

e Finns det utrymme i1 organisationen for att ha ett kreativt och
l6sningsorienterat samtal om hur budget och modell for
exploateringsekonomi kan anpassas for att skapa storre
sociala varden?
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Ovriga fragor
Preliminér planering av hostens méten:

24 Augusti
e Arbetsmarknadsnimnden och feriejobb
e Radets dialog med civilsamhéllet

28 september
26 oktober
23 november

Protokoll nr 4/2021

Sida 13 (13)
2021-05-25



Digitala signaturer
Detta dokument har signerats digitalt av féljande personer

Namn Datum
MARIA-ELSA,SALVO MIRANDA 2021-06-02
PER GUSTAV,FRIDOLIN 2021-06-04



		2021-06-04T15:14:08+0200




