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Kulturhuset Stadsteatern AB kallas till
sammantrade 4/2023

Tid

Plats

Torsdagen den 25 maj 2023 kl. 17:00

Parkteatern, Djurgardsstrand 15

Styrelsemote

Foredragningslista

10

11

12

Styrelsemote; Parkteaterns lokaler i Galarparken. Fika
serveras fr kl 16.45.

Motets oppnande

Foredragning av konstnarlig ledare for Parkteatern,
Josefin Rosales (15 min).

Muntlig VD-rapport
Utseende av justerare
Anmalan av foregaende protokoll 3/2023

Utfallsrapportering inklusive besoksstatistik och
ekonomiskt utfall for tertial 1 samt beslut om
uppdaterad helarsprognos

Beslut om yttrande over stadsrevisionen (bifogas).

Beslut angaende arbetsordning jamte VD-
instruktion

Beslut angaende finanspolicy
Beslut angaende attestratt
Information om hallbarhetomradet

Ev. Ovriga fragor



Motets Oppnande
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KULTURHUSET
stadsteatern

Protokoll fran sammantrade med styrelsen
for Kulturhuset Stadsteatern AB
den 25/1, 2023, k1.17.00

1/2023

Styrelsesammantride nr 1, onsdag den 25 januari 2023, kl. 17.00
for Kulturhuset Stadsteatern AB

Plats: Stora Bandlerrummet, Benny Fredrikssons torg 5, Kulturhuset Stadstetaern
Nirvarande
Ordféranden Kerstin Brunnberg

Ledamoéterna Eva-Louise Slorach (S) tréder in for vakans efter Olle Burell (S)
Kristina Lutz (M)
Marja Sandin Wester (MP)
Jonas Naddebo (C)
David Persson (S) trdder in som ordinarie (Eva-Louise Slorach)
Torun Boucher (V)

Suppleanterna Fredrik Moller (M)
Lou-Ann Wejke (M)
Aviva Barczewska (MP)
Mariana Buzaglo (S)

§ 1 Métets 6ppnande
Ordforanden Kerstin Brunnberg 6ppnade sammantréadet och hélsade alla vidlkomna.

Det noterades att Olle Burell (S) har avgatt fran styrelsen. Déarmed foreligger vakans for
ordinarie vice ordférande (S). Eva Louise Slorach (S) tjanstggjorde som vice
ordforande. Suppleanten David Persson (S) trddde ddrmed in som ordinarie.

Ingen av de ordinarie ledaméterna var franvarande.
Suppleanterna Birgitta Rydell (L) och Sara Stenudd (V) var franvarande.

Utdver ovan angivna ndrvarande var foljande nirvarande:
VD Malin Dahlberg, bolagsjuristen Gabriella Eriksson samt administrativa chefen Maya
Berggren. Dartill nédrvarade litteraturansvariga Athena Farrokhzad och Ida Linde.

Fréan arbetstagarrepresentanterna narvarade fran Scen och Films lokala avd.
representanterna; Linda Warme, Urban Riismark samt Carina Saxenberg.



§ 2 Siirskild inbjudna
Athena Farrokhzad och Ida Linde, programansvariga for Litteratursamtal,
presenterades och berittade om varens program och litteraturpriset.

§ 3 Utseende av justerare
Ordférande Kerstin Brunnberg och Eva-Louise Slorach utségs att justera dagens
protokoll.

§ 4 Anmiilan av foregaende protokoll
Foregéende protokoll 6/2022 (bilaga 4) anméldes.
Protokollet kunde dérefter godkdnnas och ldaggas till handlingarna.

§ 5 Muntlig VD-rapport inklusive ligesrapport
Malin Dahlberg aterkopplade angéende tidigare stélld fraga géllande filmverksamheten
1 Skdrholmen. Det gavs en redogorelseom om innehall och verksamhet.

Redogorelse gavs om- aktuella premidrer och vernissager i nértid.

Muntlig VD-rapport gavs vilken inkluderade nulédgesrapport, ekonomiskt utfall och
besoksstatistik per 31 december 2022, samt information om fokusomréden véren 2023.

§ 6 Visentlighets- och riskanalys samt internkontroll for 2023

Redogorelse av Malin Dahlberg och Maya Berggren.

Underlag har varit utsént (bilaga 6 b).

Styrelsen faststillde visentlighets- och riskanalys samt internkontrollplan for 2023,
enligt bilaga 6 b.

§ 7 Rapport frian dataskyddsombudet, GDPR-arsrapport
Redogorelse av Gabriella Eriksson och underlaget (bilaga 7 b) var utsént.
Styrelsen faststdillde GDPR-rapporten for &r 2022, bilaga 7 b.

§ 8 Beslut om EU-riktlinje utifran Stockholms stads EU-policyarbete
Redogorelse av Gabriella Eriksson utifran underlaget (bilaga 8 b och c)
Styrelsen beslot

att anta forslag till Riktlinje utifrdn Stockholms stads EU-policyarbete,
enligt bilaga 8 b.

§ 9 Beslut angaende firmateckningsritt
Underlag har varit utsint (bilaga 9).
Styrelsen beslot

att godkénna enligt forslag bifogad.

§ 10 Beslut angaende attestritt
Underlag har varit utsént (bilaga 10).
Styrelsen beslit

att godkénna enligt forslag bifogad.



§ 11 Ovriga fragor
Avtackning skedde under métet av Kerstin Brunnberg for sitt ordférandeskap. Dartill
tackades Aviva Barczewska.

§ 12 Mtets avslutande
Kerstin Brunnberg tackade for métet. Nésta styrelsemote kommer att vara 8 mars.
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KULTURHUSET
stadsteatern

Protokoll fran sammantrade med styrelsen
for Kulturhuset Stadsteatern AB
den 24/11, 2022, k1.17.00

6/2022

Styrelsesammantriide nr 6, torsdag den 24 november 2022, k1. 17.00
for Kulturhuset Stadsteatern AB

Plats: Stora Bandlerrummet, Benny Fredrikssons torg 5, Kulturhuset Stadstetaern

Niérvarande

Ordféranden Kerstin Brunnberg

Ledaméterna Eva-Louise Slorach (S) tréder in i Olle Burells (S) franvaro
Lou-Ann Wejke (M) trader in i Kristina Lutz (M) frdnvaro
Birgitta Rydell (L) trédder in i Jonas Naddebos (C) franvaro
Marja Sandin Wester (MP)
Mariana Buzaglo (S) intrdder som ordinarie.
Torun Boucher (V)

Suppleanterna Aviva Barczewska (MP)

§ 1 Métets 6ppnande
Ordforanden Kerstin Brunnberg 6ppnade sammantrédet och hélsade alla vilkomna.

Vice ordférande Olle Burell var franvarande och Eva Louise Slorach tjénstgjorde i hans
stélle.

Ordinarie ledaméterna Jonas Naddebo (C) och Kristina Lutz var franvarande.
Suppleanterna Fredrik Méller (M), David Persson (S) och Sara Stenudd (V) var franva-
rande.

Utdver ovan angivna narvarande var f6ljande nérvarande:
VD Malin Dahlberg, bolagsjuristen Gabriella Eriksson samt administrativa chefen Maya
Berggren.

Fran arbetstagarrepresentanterna nirvarade fran Scen och Films lokala avd.
representanterna; Linda Warme, Urban Riismark samt Carina Saxenberg.



§ 2 Utseende av justerare
Ordférande Kerstin Brunnberg och Eva-Louise Slorach utsags att justera dagens
protokoll.

§ 3 Anmiilan av foregiaende protokoll

Foregéende protokoll 5/2022 (bilaga 3) anmaéldes och lades till handlingarna trots att
enbart det ojusterade protkokollet utskickats. Det justerade protokollet kunde uppvisas.
Protokollet kunde dérefter godkdnnas och laggas till handlingarna.

§ 4 Muntlig VD-rapport inklusive ldgesrapport
Malin Dahlberg gav en VD-rapport avseende ldgesrapport och prognos, ekonomisk
rapport med redogérelse om budgetldget samt redogorelse for besoksstatistik.

Fraga stilldes om beldggning p4 Film-verksamheten i Skérholmen.

§ 5 Beslut angiaende budget och verksamhetsplan for 2023

Underlag angaende budget och verksamhetsplan f6r 2023 inklusive dgardirektiv.
Redogorelse av Malin Dahlberg och genomgang avseende forvantade 6kade kostnader
och satsningar for kommande &r samt utmaningarna sikt.

Information gavs &ven om EU-lokalen.

Underlag har varit utsént (bilaga 5).

Styrelsen beslot

att anta forslagen budget och verksamhetsplan 2023 forutsatt att Kommunfullméktige
vid sitt budgetsammantréde inte beslutar annorlunda.

§ 6 Beslut angaende attestritt
Underlag har varit utsént (bilaga 6).
Styrelsen beslot

att godkénna enligt forslag bifogad.

§ 7 Ovriga fragor
Pa kommande mote ska aterkopplas om Skérholmens Filmvisningar. Rapportering om
héllbarhetsarbetet inom KHST.

Idéer om punkter till kommande styrelseméte; Lyssna pé fristadskonstnéren och redo-
gorelse om Kultursamverkan pa regional niva. Dartill 6nskas presentation av HR och
marknadschef.

§ 8 Motets avslutande
Kerstin Brunnberg tackade for motet. Nésta styrelsemote kommer att vara 25 januari.
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Arende 6 a

Till
styrelsen for Kulturhuset Stadsteatern AB
Styrelsesammantriade 1/2023 — 2023-01-25

Visentlighets- och riskanalys samt internkontrollplan 2023

Styrelsen foreslas

att faststélla visentlighets- och riskanalys samt internkontrollplan for 2023,
enligt bilaga 6 b
Malin Dahlberg

VD
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Visentlighets- och riskanalys samt
internkontrollplan Bolagen 2023

Kulturhuset Stadsteater AB

Stockholms Stadshus AB Org.nr 556415-1727
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Innehallsforteckning
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Beskrivning av arbetet med intern KONtroll............cicoueiiciiinniicnsssniecssssnniccsssnssecssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 3
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1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jimlika uppvixtvillkor och trygghet samt

(43 110 )G L2 (1 N 9
1.5 Alla stockholmare ska ha tillging till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv...........ccceeueeueeee. 10
3.1 Stockholms ekonomi ir stark, hillbar och ligger grunden for en jimlik vilfird ...................... 11

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden ............ccceeeeeverccnresancens 11
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Inledning

Genom god intern kontroll sékerstéller Kulturhuset Stadsteatern att bolaget uppfyller dgardirektiv, uppdrag
och mél samt f6ljer rutiner avseende uppfoljning och rapportering av verksamheten. Den interna kontrollen
sdkerstéller ocksa tillforlitlig intern och extern finansiell rapportering och efterlevnad av tillimpliga lagar,
regler, policies och styrdokument samt att verksamheten bedrivs effektivt och andamalsenligt.
Internkontrollen syftar till att ge rimlig sdkerhet avseende uppfyllande av mél for verksamheten,
rapportering, redovisning och efterlevnad av regelverk samt att bolagets tillgdngar skyddas.

Enligt aktiebolagslagen &r styrelsen ytterst ansvarig for den interna kontrollen och att organisationen &r
utformad sa att bokforing, medelsforvaltning och bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande sétt. Beslut om internkontrollplan samt rapport tas i styrelsen. Internkontrollplanen ska
genom VD och administrativ chef kommuniceras till hela verksamheten.

Beskrivning av arbetet med intern kontroll

Bolagets internkontrollarbete ska besta av tre delar. Bolaget ska ha faststillt ett aktuellt system for
internkontroll, &rligen genomfora en visentlighets- och riskanalys (VoR) samt utifran denna faststélla en
internkontrollplan. Systemet {for internkontroll ska ses dver drligen och vid behov revideras. Viasentlighets-
och riskanalysen genomfors i flera steg. Bolaget ska identifiera de viktigaste processerna/arbetssétten for att
uppnd kommunfullmiktiges méal for verksamhetsomrddena. Bolaget ska i arbetet beakta lagstiftning och
verksamhetens uppdrag. Utifran arbetssatten ska oonskade hindelser identifieras. Dessa ska vérderas (1-5)
utifrén vilka konsekvenserna blir om hindelsen intrdffar samt hur sannolikt det &r att hdndelserna intraffar.
Utifrén riskvérdet beslutas om den oonskade hdndelsen/risken ska hanteras i internkontrollplanen. I
internkontrollplanen planerar bolaget hur de 16pande kontrollerna/arbetssitten ska foljas upp.
Internkontrollplanen faststélls i samband med verksamhetsplanen och f6ljs upp i samband med
verksamhetsberittelsen.

Kulturhuset Stadsteaterns arbete med internkontroll omfattar hela verksamheten och samtliga avdelningar
och enheter. Tydlig ansvarsfordelning, styrande dokument, riskanalys, rutiner for uppfoljning av
internkontrollen och kontrollaktiviteter samt kommunikation utgdr tillsammans ett systematiskt
internkontrollarbete.

Organisation, ansvarsfordelning

Ansvars- och arbetsfordelningar regleras i styrelsens arbetsordning, VD-instruktion, Instruktion for den
finansiella rapporteringen samt i policies inom berdrda omraden. Attestlista uppdateras l16pande och beslutas
pé styrelsemoten. Ledningsgruppen ska sékerstélla att det finns styrdokument for riskhantering och
uppfoljning samt att medarbetarna har tillracklig kunskap om intern kontroll. Administrativ chef har
operativt ansvar for den finansiella rapporteringen inklusive sékerstéllande av tillracklig intern kontroll 1
samtliga delar av verksamheten. Samtliga medarbetare ansvarar 1 sitt dagliga arbete for att sékerstélla att de
processer, riktlinjer och policys som dr framtagna foljs.

Styrdokument

Inom bolaget finns flertal styrande dokument. Kulturhuset Stadsteatern omfattas av aktiebolagslagen,
bokforingslagen, arsredovisningslagen, kommunallagen, kommunfullméktiges beslut, koncernstyrelsens
beslut samt lagar och avtal inom arbetsomrddet. Kulturhuset Stadsteaterns arbete regleras ocksa av
bolagsordningen, styrelsens arbetsordning med VD-instruktioner samt instruktioner f6r ekonomisk
rapportering till moderbolaget - god redovisningssed, inkl. rekommendationer och uttalanden fran
Bokforingsndmnden och Redovisningsridet.

Dirtill kommer bland annat budget, tertialbokslut, tertialprognoser, bokslut, upphandlingspolicy,
finanspolicy, styrelsebeslut, attestinstruktioner, personalpolicy, resepolicy, arkivbeskrivning och
dokumenthanteringsplan, lokal anvisning om informationssékerhet, tillgdnglighetspolicy samt antagna
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stadsinterna program och policies.

Kulturhuset Stadsteaterns ekonomihandbok ar ett styrande dokument som omfattar information om samtliga
ekonomiska och administrativa rutiner och processer, befattningar och policies. Ekonomihandboken
sdkerstdller att Kulturhuset Stadsteatern uppfyller de krav som stélls i externa regelverk och i interna policys
samt tydliggor roller och ansvar inom organisationen. Detta gors i syfte att begransa risken for felhantering
avseende den finansiella hanteringen samt ge 6kad effektivitet, transparens och for att minska
personberoendet. Ekonomihandboken ska ocksé utgora ett stod i det dagliga arbetet.

Riskanalys

Analys av risker kopplade till redovisning och finansiell rapportering har gjorts genom en kvantitativ och
kvalitativ analys av resultat- och balansrdkning. I samband med detta upprittas kontrollaktiviteter vilka
sakerstidller att det inte uppstér vasentliga fel i den finansiella rapporteringen. Kontrollaktiviteter utférs inom
hela organisationen till exempel godkénnande av transaktioner, kontroll av redovisningsuppgifter,
extrakontroll mot avtal, kontoavstimningar eller analyser av finansiella rapporter. Respektive kontroll har
tilldelats en dgare som ansvarar for att den utfors.

En visentlighets- och riskanalys utifrén dgardirektiv gors arligen och rapporteras till staden i samband med
verksamhetsplan for kommande &r. Utifran visentlighets- och riskanalysen uppréttas en internkontrollplan
med kontrollaktiviteter vilka f6ljs upp for de hogst varderade risker som identifierats for respektive
verksamhetsér.

Andra identifierade risker dokumenteras i Risk- och sarbarhetsanalysen vilken formuleras arligen i RSA-
rapporten i enlighet med stadens regler.

Uppfoljning av interkontrollplanen och kontrollaktiviteter

En god intern kontroll astadkoms genom en ldmplig kombination av generella kontroller som t.ex. ansvars-
och arbetsfordelning, skydd mot obehorig atkomst av register och program, samt olika kontrollmoment
inlagda i system och rutiner.

Kontrollmomentet utgdrs av manuella kontroller, programmerade kontroller eller en kombination av dessa.
De kan utforas kontinuerligt, vid vissa tillfdllen, 16pande eller stickprovsvis. De syftar framst till att
sakerstilla fullstdndighet och riktighet.

Uppf6ljning och utvirdering av internkontrollen sker tre ganger per ar i samband med rapportering av
tertial- och drsrapport av verksamheten. Uppfoljningen sdkerstiller att bade risker och kontrollaktiviteter ar
relevanta och utfors pa ett effektivt sitt. Uppfoljningen rapporteras till styrelsen i samband med
verksamhetsberittelse och drsbokslut. D sker ocksa sjdlvutvardering avseende om kontroller i de visentliga
processerna fungerat som avsett. Uppfoljning av dvergripande nyckeltal och indikatorer rapporteras och
foljs upp méanadsvis inom ramen for Kulturhuset Stadsteaterns mélstyrningsarbete. Administrativ chef ar
ansvarig for att uppfoljning av internkontrollplan och malstyrningsarbete genomfors och dokumenteras.

Kommunikation

Att kommunicera relevant information i en organisation och till externa parter ar en viktig del av
organisationens struktur for intern kontroll. P4 Kulturhuset Stadsteaterns intrandt UNO finns 16pande
information om pagaende hindelser samt samtliga policys och ekonomihandbok.

Visentlighets- och riskanalys

I riskmatrisen nedan syns alla odnskade hindelser i VoR:en. Alla som har en stjédrna L4 samt en
kontrollaktivitet finns dven 1 Internkontrollplanen lédngre ner i rapporten.
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minskade antal kop och
mindre intdkter.
Varumarkesar | 1 D Foérankring av 2. Mindre 4. Allvarlig 8 Nej,
bete 6 varumarkesarbetet sker sannolikt end
inte i hela ast
organisationen. VoR
Utveckla det | Deltagande i 1 D Okade fasta kostnader 3. Mgjlig 3. Kénnbar 9 Nej,
internationell | internationella | 7 minskar maéjligheter att end
a natverk och delta pa internationella ast
samarbetet. organisationer sammankomster. VoR
Drift av EEC i 1 . Ofdrutsedda kostnader 3. Mgjlig 5. Mycket 1 ﬂ
huset vid 8 som inte ticks av allvarlig 5
Sergels torg. uppdragsgivare.
Fristadsprogr | 1 D Avsatta medel till 3. Mgjlig 3. Kédnnbar 9 Nej,
ammet 9 Fristadsprogrammet ej end
tillrackliga. ast
VoR
2 Férsamrat 3.Méjlig  5.Mycket 1 b1
0 sakerhetslage for allvarlig 5
fristadskonstnéarerna.
Internationella | 2 . Okade fasta kostnader 3. Mgjlig 4. Allvarlig 1 ﬂ
gastspel och 1 minskar mojligheterna 2
samarbeten. att ta in internationella
aktorer.
Internationella | 2 I:l Kulturhuset 3. Mdjlig 3.Kannbar 9 Nej,
regissorer, 2 Stadsteatern kan inte end
konstnarer mota nivan pa ast
och ersattningskrav fran VoR
skadespelare internationella aktorer.
anlitas.
31 Verka for att | Ekonomisk 2 . Okade fasta kostnader 5. Mycket 5. Mycket 2 ﬂ
Stockholms koncernbidra | uppfoljning 3 leder till att konstnarlig  sannolikt allvarlig 5
ekonomi ar get gar till att | for att och publik verksamhet
stark, hallbar skapa sa sakerstilla att far minskade resurser.
och lagger mycket kostnader
grunden fér en | konstnarlig prioriteras
jamlik valfard och publik enligt detta.
‘;ﬁ:]‘s;':j:g: Malstyrt 2 [ Hogre administrativa 4. 4. Alvarlig 1 b4
arbete med att | 4 kostnader pga okade Sannolikt 6
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KF:s mal for
verksamhetso
mradet

Process

Arbetssatt

-

Oodnskad handelse

Sannolikh
et

Konsekve
ns

IKP

halla nere
andelen
administrativa
kostnader.

krav pa administrativ
hantering leder till att
konstnarlig och publik
verksamhet far
minskade resurser.

Samarbeten
med externa
parter for att
maximera
resurser och
oka utvaxling.

Motparten uppfyller inte
sin del av avtalet.

2. Mindre
sannolikt

3. Kannbar

Nej,
end
ast
VoR

Stadsinterna
samarbeten
for att
maximera
stadens
resurser.

Svarigheter i att hitta
processer och
planering dar
samarbete ar maojligt.

2. Mindre
sannolikt

3. Kannbar

Nej,
end
ast
VoR

3.21
Stockholm ska
alla ges
majlighet till
ett eget jobb

Erbjuda
platser inom
ramen for
Stockholmsj
obb, for
feriejobb,
kommunala
visstidsansta
llningar,
platser for
feriejobb for
ungdomar.

Kontakt med
instans som
handlagger
arenden inom
ramen for
Stockholmsjo
bb samt
feriejobb for
ungdomar och
kommunala
visstidsanstall
ningar.

2 [

7

Platserna fylls inte.

2. Mindre
sannolikt

3. Kannbar

Nej,
end
ast
VoR

3.5 Hog
beredskap och
stark radighet
skaradai alla
verksamhetso
mraden

Krigsbereds
kap

Krigsberedska
p i form av
organisation,
funktioner och
ansvaromrade
n samt plan
for hantering
av olika
scenarier.
Arbetet utfors
i enlighet med
stadens
uppdragom
att skapa en
stark
kommunal
organisation
for hojd
beredskap.

2 [

8

Otydlighet i
ansvarsfordelning och
planering.

2. Mindre
sannolikt

5. Mycket
allvarlig

1

Nej,
end
ast
VoR

Krisberedska
o)

Krisledningsg
rupp med
tydliga
funktioner och
ansvar samt
plan inkl
kommunikatio
nsplan for
olika
scenarier.

gI:I

Inaktuell
krishanteringsplan.

2. Mindre
sannolikt

4. Allvarlig

8

Nej,
end
ast
VoR




Sid. 9 (12)

KF:s mal for .
verksamhetso | Process Arbetssitt i Oonskad handelse cernelllin - LemEsee X IKP
> r et ns \'
mradet
Systematiskt | Behorighetsh | 3 Information rojs, 2. Mindre 4. Allvarlig 8 Nej,
informations | antering 0 forvanskas eller finns sannolikt end
sdkerhetsarb inte tillganglig. ast
ete VoR
3 Rutinen speglar inte 2. Mindre 4. Allvarlig 8 Nej,
1 hur verksamheten sannolikt end
arbetar utifran stadens ast
overgripande VoR
ledningssystem for
informationssiakerhet.
Implementerin | 3 D Anvisningen speglar 2. Mindre 2. Lindrig 4 Nej,
g av lokal 2 inte hur verksamheten sannolikt end
anvisning arbetar utifran stadens ast
overgripande VoR
ledningssystem for
informationssakerhet.
Incidenthanter | 3 Konsekvenser for 2. Mindre 3.Kénnbar 6 Nej,
ing 3 verksamheten pa grund  sannolikt end
av att o6nskade ast
handelser inte hanteras VoR
pa ett tillborligt satt.
Informationskl | 3 Information rojs, 3. Mdjlig 4. Allvarlig 1 ﬂ
assning 4 forvanskas eller finns 2
inte tillganglig.
Informationss | 3 Information rojs, 3. Mdjlig 4. Allvarlig 1 ﬂ
dkerhet inom 5 forvanskas eller finns 2
upphandlingsf inte tillganglig.
orfarande
Internkontrollplan

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jimlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik

fritid

Process

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Oodnskad handelse

Kontrollaktivitet

Sakerstalla att
verksamheten finns pa
flera platser runt om i
staden.

Fortsatt utveckla och
bedriva verksamhet i
samtliga hus och
platser som
Kulturhuset
Stadsteatern verkar

pa.

Verksamhetsplanering
enligt uppdrag och
agardirektiv samt
utifran budgetram
beslutad av
kommunfullmaktige.

. Int&kter nar inte
forvantan.

Intern uppféljning av
IKP vid T1, T2 och
VB. Styrelsebeslut
om verksamhetsplan.

[ i

Minskat
koncernbidrag.

Dialog med Staden
och styrelsen.

Okade fasta
kostnader.

Intern uppféljning av
IKP vid T1, T2 och
VB. Styrelsebeslut
om verksamhetsplan.

Utveckla
Kulturhusverksamhete
n i Skarholmen och
Vallingby och Husby
samt andra
verksamhetsdelar som
riktar sig till barn och

Verksamhetsplanering
och genomférande
efter givna
budgetramar och
agardirektiv.

Planering och
uppféljning av
verksamhet.

mes me-

Intakter nar inte upp
till forvantan vilket
leder till installda
program.

Intern uppféljning av
IKP vid T1, T2 och
VB inkl stickprov.

[ e

Koépsvag malgrupp
vilket leder till att
1 program och

Intern uppféljning av
IKP vid T1, T2 och
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Process

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Oonskad handelse

Kontrollaktivitet

unga.

forestaliningar for
andra malgrupper
prioriteras pa
bekostnad av barn
och unga.

VB inkl stickprov.

o N

Okade kostnader for
ravaror, lokaler,
produktion, tjanster
etc vilket leder till att
program- och
forestaliningsprodukti
on maste
nedprioriteras.

Intern uppféljning av
IKP vid T1, T2 och
VB inkl stickprov.

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Process

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Oonskad handelse

Kontrollaktivitet

Fortsatt utveckla
samarbetet med Fria-
Dans- Cirkus- och
Teatergrupper.

Planering av program i
samarbete med fria
kulturlivet, bland annat
scenen Kilen eller
annan lamplig scen.

Planering och
uppfoéljning av
verksamhet.

[o) RN

Mindre resurser till
det fria kulturlivet som
en konsekvens av
minskade statliga,
regionala och
kommunala anslag.

Intern uppféljning av
IKP vid T1, T2 och
VB inkl stickprov.

Samarbeten med fria
aktorer for
Soppteatern och
Parkteatern.

Planering och
uppféljning av
verksamhet.

o =

Mindre resurser till
det fria kulturlivet som
en konsekvens av
minskade statliga,
regionala och
kommunala anslag.

Intern uppféljning av
IKP vid T1, T2 och
VB inkl stickprov.

Samproduktioner med
aktorer och konstnarer
fran det fria faltet.

Verksamhetsplanering
utifran agardirektiv och
uppdrag.
Programlaggning.
Avtal.

o =

Mindre resurser till
det fria kulturlivet som
en konsekvens av
minskade statliga,
regionala och
kommunala anslag.

Intern uppféljning av
IKP vid T1, T2 och
VB inkl stickprov.

Samverkan och
natverkande med de
fria teater-, dans- och
cirkusfalten.

Uppféljning av
verksamhet och
program.

o =

Farre aktorer i det fria
kulturlivet som en
konsekvens av
minskade statliga,
regionala och
kommunala anslag till
fria aktorer.

Intern uppféljning av
IKP vid T1, T2 och
VB inkl stickprov.

Fortsatt vidta atgarder
for att na nya grupper,
samtidigt som befintlig
publik varnas.

Brett programutbud
och manga
konstformer.

Férsaljningsrapport
veckovis,
malstyrningsrapport
och prognosrapport
manadsvis,
tertialrapport samt
bokslut/VB.

o =

For sma resurser for
att mojliggoéra
nodvandig
marknadskommunikat
ion for samtliga delar.

Intern uppféljning av
IKP vid T1, T2 och
VB inkl stickprov.

Okad
arbetsbelastning for
befintlig personal

Intern uppféljning av
IKP vid T1, T2 och
VB inkl stickprov.

Forsaljningsinsatser

Uppfdljning forsaljning.

[

Forsaljning nar inte
uppsatta mal och
intaktsforvantningar.

Intern uppféljning av
IKP vid T1, T2 och
VB. Uppfdljning utfall
férsaljning.

Kommunikation

Kommunikationsplan
med planerade
aktiviteter utifran

© I_IU1—\

Nya malgrupper nas
inte.

Intern uppféljning av
IKP vid T1, T2 och
VB inkl stickprov.
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Process

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Oonskad handelse

Kontrollaktivitet

program och

Presentation av

repertoar. marknadsplan,
uppfdljning utfall
forsaljning.
Utveckling av webben | Projektprocess, . Leverantdr blir Uppfdljning
uppfoljning i forsenad i arbetet internkontroll.
arbetsgrupp samt 1 med webben vilket Anteckningar
rapportering i 2 leder till minskade ledningsgruppsméten
ledningsgrupp, antal kép och mindre | .
utvardering. intakter.
Utveckla det Drift av EEC i huset Verksamhetsuppféljnin . Oférutsedda Intern uppféljning av
internationella vid Sergels torg. g. kostnader som inte IKP vid T1, T2 och
samarbetet. tacks av VB. Rapportering av

[, =N

uppdragsgivare.

verksamhet vid
ledningsméten, T1,
T2 och VB samt
prognosrapporter
varje manad.

Fristadsprogrammet Verksamhetsuppféljnin . Forsamrat Intern uppféljning av
g och planering. sakerhetslage for IKP vid T1, T2 och
1 fristadskonstnarerna. | VB. Uppféljning utfall
5 forsaljning.
Internationella Verksamhetsplanering . Okade fasta Intern uppféljning av

gastspel och
samarbeten.

och uppféljning.

kostnader minskar
mojligheterna att ta in
internationella
aktorer.

N —

IKP vid T1, T2 och
VB. Uppfoljning utfall
férsaljning.

3.1 Stockholms ekonomi ir stark, hallbar och ligger grunden for en jimlik valfiard

Process

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Oonskad handelse

Kontrollaktivitet

Verka for att
koncernbidraget gar till
att skapa sa mycket
konstnarlig och publik
verksamhet som
mojligt

Ekonomisk uppfdljning
for att sakerstalla att
kostnader prioriteras
enligt detta.

Uppféljning
ekonomiskt utfall,
justering av budget vid
behov.

Okade fasta
kostnader leder till att
konstnarlig och publik
verksamhet far
minskade resurser.

MR |

Intern uppféljning av
IKP vid T1, T2 och
VB.

Malstyrt arbete med
att halla nere andelen
administrativa
kostnader.

Uppfoljning
ekonomiskt utfall
administrativa
kostnader.

Hoégre administrativa
kostnader pga 6kade
krav pa administrativ
hantering leder till att
konstnarlig och publik
verksamhet far
minskade resurser.

o =

Intern uppféljning av
IKP vid T1, T2 och
VB.
Malstyrningsarbete
inklusive uppf6ljning.
Uppfdljning utfall.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomriden

Process

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Oonskad handelse

Kontrollaktivitet

Systematiskt
informationssakerhets
arbete

Informationsklassning

Uppfdljning av att
informationsklassning
ar genomférs samt hur
kraven efterlevs.

. Information rgjs,
forvanskas eller finns

1 inte tillganglig.

2

Uppfdljning av IKP.

Informationssakerhet
inom
upphandlingsférfarand
e

Vid upphandling av
nya system och
tjanster skall alltid
informationssakerhets
samordnaren
involveras i
upphandelningsférfara

. Information rgjs,
forvanskas eller finns

1 inte tillganglig.

2

Uppfdljning av IKP.
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Process

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Oonskad handelse

Kontrollaktivitet

ndet.
Informationssakerhets
samordnaren
sakerstaller att
stadens metodstdd for
informationsklassning,
eller motsvarande, har
anvants vid
identifikation av
relevanta
informationssakerhets
krav.
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1 Bakgrund

Dataskyddsforordningen tradde i1 kraft som lag i Sverige den 25 maj
2018. Syftet med forordningen var att skapa enhetliga
dataskyddsregler inom EU avseende respekt for privatlivet och
ratten till skydd av personuppgifter enligt artikel 7 och 8 i
Europeiska unionens stadga om de grundliaggande réttigheterna.
Dataskyddsforordningen syftar dven till att sdkerstilla det fria flodet
av personuppgifter mellan medlemsstaterna i EU.

Enligt dataskyddsforordningen &r varje nimnd och bolagsstyrelse
inom Stockholms stad ansvarig for att verksamheten foljer
dataskyddslagstiftningen vid hantering av personuppgifter. Det
innebdr att ndmnd och bolagsstyrelse behdver informera sig, styra
och folja upp sin verksamhet avseende behandlingen av
personuppgifter.

Varje ndmnd och bolagsstyrelse 1 Stockholms stad har 1 enlighet
med dataskyddsforordningen utndmnt ett Dataskyddsombud
(’DSO”). DSO:n har till uppgift att 6vervaka verksamhetens
integritets- och dataskyddsregelefterlevnad samt att ge
rekommendationer och rapportera direkt till hogsta
forvaltningsniva.

Denna arsrapport dr séledes ett medel for ndmnd och styrelse att ta
emot de rdd och rekommendationer som DSO:n ér skyldig att ge till
ansvarig enligt dataskyddsforordningen samt for att fa insyn i vad
DSO:ns granskande arbete av verksamhetens status avseende
integritet och dataskydd visar. Arsrapporten syftar till att
ndmnd/bolagsstyrelse ska kunna fatta beslut om prioriteringar,
resurser och initiativ framat. Detta samspel resulterar i att det blir
enklare for ansvarig ndmnd/bolagsstyrelse att visa hur de som
personuppgiftsansvarig efterlever dataskyddslagstiftningen.

Dataskyddsforordningen bygger pa grundldggande principer och en
av dessa principer dr ansvarsskyldigheten. Den innebér att ndmnd
eller bolagsstyrelse ska kunna visa att verksamheten efterlever
dataskyddsforordningen. Arsrapporten ir en mycket viktig del av
denna dokumenteringsskyldighet. Arsrapporten ir dven ett medel for
ndmnds/bolagsstyrelsens uppfoljning och styrning av
verksamhetens systematiska integritets- och dataskyddsarbete.
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2 Sammanfattning

I egenskap av ert Dataskyddsombud ldmnar jag f6ljande arsrapport.

Syftet med rapporten ar att faststilla hur verksamheten efterlever
kraven i dataskyddsforordnigen med kompletterade lagstiftning och
utgar fran den riskanalys som genomfordes under december 2022.
Sammantaget bedoms riskerna i nulédget vara acceptabla. De
omraden 1 analysen som har identifierats utgora en hog risk,
inbegripet hog sannolikhet, kommer att ligga till grund {or de
insatser som prioriteras under 2023. Det ar sdrskilt organisationens
hantering av personuppgiftsincidenter samt det systematiska arbetet
med dataskydd som kommer att prioriteras under 2023. De aktuella
riskerna bedoms kunna atgérdas genom punktinsatser for respektive
omrade. Den totala risken har minskat sedan foregdende arsrapport.
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3 Obligatoriska
rapporteringsomraden

Denna arsrapport spanner dver sex obligatoriska
rapporteringsomraden som Personuppgiftsansvarig ("PUA”) som ett
minimum ska informera sig om arligen for att kunna anses leda och
styra dataskyddsarbetet sa som dataskyddsférordningen avser.

De obligatoriska rapporteringsomradena ar registerforteckning,
styrdokument, tekniska och organisatoriska atgarder for
personuppgiftsbehandlingar, konsekvensbeddmningar, individens
rattigheter och personuppgiftsincidenter.

Nedan redogdrs for bolagets status och DSO:ns slutsatser samt

rekommendationer géllande de obligatoriska
rapporteringsomradena.

3.1 Registerforteckning

3.1.1 Sammanfattning

Friga/kontroll Svar

Antal behandlingar som &r 72 st.
registrerade?

Har nédvindiga uppdateringar Ja.
gjorts?

Bedoms registerforteckningen vara Ja.
fullstdndig?

Har verksamheten lampliga rutiner Ja, styrdokument finns beslutade.
for registerforing?

3.1.2 Syfte

En god och fullstandig registerforteckning dr, utdver att det stélls
krav pa att ha en uppdaterad, en grundlidggande forutsittning for att
sdkerstélla en god och lagenlig integritet for registrerade vars
personuppgifter som organisationen behandlar. Utdver kravet att
personuppgiftsansvarige enligt GDPR ska ha en registerforteckning
over sina personuppgiftsbehandlingar ir kartlaggning av
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personuppgiftsbehandlingar en stor praktisk fordel for
organisationen. En registerforteckning medfor en god 6verblick och
kontroll rérande vilka behandlingar som gors inom organisationen.
Det underléttar bland annat vid begidran om registerutdrag fran den
registrerade.

3.1.3 Resultat

DSO kontrollerar hur manga behandlingar som registrerats

I &rsgranskning frén tidigare ar, 2022, anges 220 behandlingar
vilket dr felaktigt. Nagra av personuppgiftsbehandlingarna har
sammanfogats i samband med implementeringen av DraftIT. Vid
nya personuppgiftsbehandlingar registreras de 1
registerforteckningen 16pande.

DSO kontrollerar om nédvéndiga uppdateringar gjorts

Registerforteckningen uppdateras 16pande vid nya behandlingar.
DSO har tidigare noterat att det saknats en behandling som inte
tagits upp i registerforteckningen. PUA har justerat
registerforteckningen utifran DSO:s rekommendationer. Lopande
dialoger har forts med dataskyddssamordnaren betréffande
registerforteckningen och hur denna uppdateras.

DSO bedémer hur fullstdndig registerférteckningen &r

Registerforteckningen bedoms vara komplett vid arsgranskningen.
DraftIT har implementerats. Nya registreringar lidggs till 1
registerforteckningen l6pande. Nya behandlingar forvintas nésta ar
eftersom KHST har flera nya projekt och affirer. Aven sirskilda
omraden sasom HR forvintas leda till nya behandlingar i samband
med att arbetsprocesserna fortydligas. Lopande dialoger har forts
med dataskyddsamordnaren betréffande registerforteckningen dér
DSO har betonat vikten av en komplett registerforteckning. Utifrén
samtal med PUA och DSO:s egna observationer framgéar det inte att
det saknas nagra uppenbara behandlingar i registerforteckningen.

DSO bedémer om verksamheten har ldmpliga rutiner for
registerféring
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DSO anser att det finns en overgripande policy som organisationen
kan tilldimpa. Anstéllda med behorighet till DraftIT kan registrera
behandlingar i DraftIT. Dataskyddsamordnaren kan ta emot
uppgifter om nya behandlingar muntligt och registrera dem darefter.
Bolagsjurist tillika datasamordnare godkédnner nya registreringar
innan de laggs till i registerforteckningen.

DSO konstaterar att hanteringen av registerforteckningen fungerar i
teorin. Det har varit svarare att genomfora djupgéende analyser
betraffande kunskapsnivaer och forstielse hos kirnverksamheterna.
Det kan dock samtidigt konstateras att registerforteckningen till
synes dr komplett.

DSO bedomer att det foreligger en betydande risk for att
kompetensen och styrdokumenten i férhallande till
registerforteckningen ute i kérnverksamheten brister. Det &r viktigt
att samtliga omraden dér personuppgifter behandlas inom KHST
innehar tydliga regleringar och tillricklig kompetens inom omradet.

3.1.4 DSO anger hur allvarliga bristerna ar pa en skala

Allvarliga brister identifierade som omgéende kriaver
insatser av ledning och/eller 6vriga verksamheten

Brister identifierade som bedoms vara omfattande
och/eller kriva omgaende atgérder

X Brister identifierade som bor atgérdas men ej bedoms vara
bradskande, omfattande eller allvarliga

Inga brister av ndamnvérd betydelse identifierade

3.1.5 DSO ger rad och reckommendationer till PUA

DSO rekommenderar att PUA fortydligar processerna inbegripet
tillvigagangssétt for hur behandlingar inom kadrnverksamheterna
registreras 1 registerforteckningen. Det bor framga genom PUA:s
ansvarsskyldighet hur detta sdkerstills. Nadgra exempel kan vara
tydligare rutiner, obligatoriska utbildningar, checklistor och
etablerad dataskyddsorganisation med tydligt utpekat ansvar for
personuppgiftsbehandlingar pa verksamhetsniva.
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3.2 Styrdokument

3.2.1 Sammanfattning

Fraga/kontroll Svar

Finns lamplig styrande Delvis.
dokumentation pa plats?

Haller innehéllet 1 de existerande Kan forbattras.
dokumenten ldmplig kvalitet?

Ar dokumenten pedagogiska och ger  Kan forbiittras.
de ett tillrackligt stod?

Ar dokumenten uppdaterade? Uppdateras vid behov.
Finns dgare till dokumenten Ja, till de flesta.
utpekade, sa att uppdateringar kan bli
gjorda vid behov?

3.2.2 Syfte

Syftet med styrdokumentationen &r dels att ge verksamheten rétt
forutsittningar att leva upp till de krav som stélls pa
personuppgiftsbehandlingen och underlitta for anstéllda i deras
dagliga arbete, dels att uppfylla kravet pa ansvarsskyldighet genom
att kunna visa hur man arbetar med dataskydd 1 verksamheten.

3.2.3 Resultat

Finns lamplig styrande dokumentation pa plats?

Det finns dvergripande styrdokument och riktlinjer upprittade
ddremot saknas nedtecknande rutiner for delar av processen i linjen.
Rutiner dr grunden for att de anstéllda och verksamheten ska kunna
efterleva GDPR 1 praktiken, dvs. hur ndgot ska genomforas. Det
finns rutiner for e-post men det finns inte heltdckande rutiner for
alla omraden.
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DSO bedémer om innehallet i existerande dokument haller
lamplig kvalitet

Kvaliteten i styrdokumenten kan forbéttras. Arbetet med kvalitén av
styrdokument forbattrades senast december 2022 och kommer
fortsatt bearbetas 16pande.

DSO noterar att efter granskning av personuppgiftspolicyn har
kvalitén pa policyn justerats till det béttre.

Ar dokumenten pedagogiska och ger de ett tillréckligt stéd?

I juset av att det saknas rutiner, checklistor eller handbocker
noterar DSO att stddet till verksamheterna kan forbittras.!
Dataskyddssamordnaren har inte varit involverad i alla upprittade
styrdokument vilket ocksa medfor risker att det saknas kompetens
vid utformningen av dem.

DSO har noterat att innehéllet behover tydligare fokus, mot vem
riktar sig styrdokumenten (exempelvis registrerade eller anstillda)
och vilken nivé avser styrdokumenten reglera.

Ar dokumenten uppdaterade?

Uppdatering av dokumenten sker vid behov och flera uppdateringar
gors av Stockholms stad eller pad uppmaningar fran DSO.

Finns &gare till dokumenten utpekade, sa att uppdateringar
kan bli gjorda vid behov?

Alla styrdokument har dokumentégare med uppgift att se over
rutiner. Registerforteckningen har en ansvarig som ar utpekad samt
utpekade informationségare. Overgripande styrdokument finns pé
plats (policy och riktlinjeniva). Ansvarsomraden finns utpekade dels
genom styrdokumenten, dels naturligt i linjeorganisationen. Rutiner
finns som huvudregel inkorporerade 1 6vergripande styrdokument.
Séaledes saknas skriftliga rutiner for merparten av omraddena inom
GDPR, dvs. HUR négot ska genomforas.

Linjeorganisationen har en beskrivning av chefernas ansvar.
Respektive linjechef ansvarar for att dokumentera och hantera

! Med undantag for vissa rutiner, exempelvis betriffande e-posthantering och
med undantag fo6r handbok inom biblioteksverksambhet.
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respektive rutin. Det dr vanligt att forsta och andra linjen stodjer i
arbetet med processerna. Det kan hiinda att det papekas fran
forsta/andra linjen att det saknas rutiner, det dr dock inte vanligt.
Bolagsjurist och i tillimpliga fall dataskyddssamordnaren har
ansvar att ga ut med information géllande regelefterlevnad.

3.2.4 DSO anger hur allvarliga bristerna ar pa en skala

Allvarliga brister identifierade som omgéende kraver
insatser av ledning och/eller 6vriga verksamheten

Brister identifierade som beddms vara omfattande
och/eller krdva omgaende dtgirder

X Brister identifierade som bor atgdrdas men ej bedoms vara
bridskande, omfattande eller allvarliga

Inga brister av namnvérd betydelse identifierade

3.2.5 DSO ger rad och rekommendationer till PUA

DSO rekommenderar att dokumenthierarki ses 6ver. Dokument bor
inordnas i en tydlig struktur dér alla styrdokument samlas for att
skapa processer. For ndrvarande pagér arbete med nomenklatur
avseende KHST:s styrdokument. Syftet ar att tydliggora och se dver
processerna samt sidkerstdlla enhetlig terminologi. Det
rekommenderas att DSO halls underrittad i det 16pande arbetet.

Dokumentstrukturen bor utgé fran:

- ATT négot ska goras,

- VAD som ska goras, och

- HUR négot genomfors.
Samt tydliggora vem som dr mottagaren av dokumentet eller en
sarskild reglering 1 ett dokument.
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3.3 Tekniska och organisatoriska atgarder for
personuppgiftsbehandlingar

3.3.1 Sammanfattning

Fraga/kontroll Svar

Hur ménga av Informationsklassning genomfors
personuppgiftsbehandlingarna som 1 en systemdversyn, dn sa ldnge
finns 1 verksamheten har har informationsklassning
informationsklassats? genomforts i 17 olika system.

Ar klassade Arbete med klassning kvarstar.

personuppgiftsbehandlingar aktuella?

3.3.2 Syfte

Organisationen behdver kontinuerligt se dver arbetet med den
tekniska och organisatoriska sdkerheten. Det strategiska och
operativa arbetet dr viktigt och det handlar om att designa
verksamheten utifran alla perspektiv sa att den registrerades
integriteten respekteras.

3.3.3 Resultat

Hur manga av personuppgiftsbehandlingarna som finns i
verksamheten har informationsklassats?

Vid forra granskningen, 2022, var informationen i sex olika system
klassade. Vid drets granskning 2023 &r informationen klassad i 17
olika system. Det har gjorts en omfattande kartldggning och under
ar 2023 kommer arbetet med informationsklassning att fortsétta.

I registerforteckningen finns det angivet vilket stodsystem som
finns for de olika behandlingarna. Under 2023 kommer
klassningsnivén ldggas till 1 registerforteckningen
(registerforteckning med hanteringsanvisningarna). Det foreligger
vissa praktiska problem med arbetet i forhdllande till DraftIT vilket
ska hanteras under 2023.

KHST avviker fran Stockholms stads anvisningar da Staden
bedomer att det dr mer praktiskt och dndamalsenligt att utgé fran

informationen snarare @n systemen.

Ar klassade personuppgiftsbehandlingar aktuella?
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Informationssikerhetssamordnaren forsoker hélla en 16pande dialog
med informationségarna bade i GDPR-relaterat arbete och 1 det
praktiska arbetet med informationsklassificeringen.

Den lokala informationssékerhetsansvisningen reglerar arbetet med
klassningen och informationsédgaren for respektive
informationsméngd har det yttersta ansvaret for att klassningen
genomfors.

3.3.4 DSO anger hur allvarliga bristerna ar pa en skala

Allvarliga brister identifierade som omgéaende kraver
insatser av ledning och/eller vriga verksamheten

Brister identifierade som bedoms vara omfattande
och/eller kriva omgaende dtgirder

X Brister identifierade som bor dtgdrdas men ej beddéms vara
bradskande, omfattande eller allvarliga

Inga brister av ndmnvird betydelse identifierade

3.3.5 DSO ger rad och reckommendationer till PUA

KHST har ett pagaende arbete med informationsklassningar.
Prioriteringar gors idag utifrén hur kénslig eller skyddsvérd
informationen dr for respektive system och arbetet ar prioriterat.
DSO ser ingen anledning till att rekommendera @ndringar eller
avvikelser 1 den plan som idag verkstélls betrdaffande
informationsklassning. Bristerna som noterats och som dven KHST
ar medvetna om 4r att det kvarstar information som adnnu inte
klassificerats.
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3.4 Konsekvensbeddomningar

3.4.1 Sammanfattning

Fraga/kontroll Svar

Har man identifierat alla Ja. Ett flertak

behandlingar som det borde goras konsekvensbedomningar har
konsekvensbedomningar av? genomforts bland annat i nartid

betriffande kamerabevakning och
sociala medier.

Har alla potentiella DSO har identifierat en
hogriskbehandlingar behandling dir det inte framgér att
konsekvensbedomts? analys genomforts betrdffande om

konsekvensbedomning ar
nddvindig. Behandlingen avser
rekrytering/casting och omfattar
kénsliga uppgifter och uppgifter
om barn. Dérutover ser KHST
over om konsekvensbeddmning ér
nddvéndig inom vissa HR-
processer som involverar kansliga

personuppgifter.
Ar de genomforda bedémningarna Ja
aktuella?
3.4.2 Syfte

Konsekvensbedomningar tar sikte pd behandlingar som innebér en
hog risk for den registrerade. Genom rutiner, god kunskap och
utforliga beskrivningar kan organisationen innan behandlingen
genomfors bedoma risker vilket skapar béttre forutsdttningar for att
virna om den registrerades rittigheter.

3.4.3 Resultat

Har man identifierat alla behandlingar som det borde géras
konsekvensbeddémningar av?

Konsekvensbedomningar har gjorts avseende dvervakningskameror
och sociala medier. KHST genomf6r en beddmning huruvida
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konsekvensbedomning ar nddvindig for behandling av kénsliga
uppgifter inom HR-processerna (exempelvis rehab).

Har konsekvensbeddmning gjorts for alla potentiella
hégriskbehandlingar av personuppgifter?

DSO rekommenderar att KHST genomfor en behandlingsanalys om
konsekvensbedomning dr nddvéndig vid behandling av kénsliga
uppgifter, inbegripet uppgifter om barn vid rekrytering och casting.
Ar de genomférda konsekvensbedémningarna aktuella?

Ja, det har gjorts konsekvensbeddémningar avseende
kamerabevakning, kénsliga uppgifter och sociala medier vilket

bedOms vara aktuella.

3.4.4 DSO anger hur allvarliga bristerna ar pa en skala

Allvarliga brister identifierade som omgéaende kraver
insatser av ledning och/eller 6vriga verksamheten

Brister identifierade som beddms vara omfattande
och/eller kriva omgdende dtgirder

X Brister identifierade som bor atgdrdas men ej bedéms vara
bradskande, omfattande eller allvarliga

Inga brister av ndmnvérd betydelse identifierade

3.4.5 DSO ger rad och reckommendationer till PUA

DSO rekommenderar att behandlingsanalyser genomf0ors sa snart
nya personuppgiftsbehandlingar pdborjas och som omfattar en stor
mingd personuppgifter eller kdnsliga personuppgifter.
Behandlingsanalyser ska alltid ta sikte pd om
konsekvensbeddomning behover genomforas. En 6versyn bor goras
betriaffande rutinerna for konsekvensbedémningarna sé att KHST
sdkerstdller att samtliga situationer utifran artikel 35 GDPR
omfattas.
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3.5 Individens rattigheter

3.5.1 Sammanfattning

Fraga/kontroll Svar

Hur manga begéran (om Ett registerutdrag enligt utsago
registerutdrag, begransning, radering fran dataskyddssamordnaren.
etc.) har inkommit frén registrerade

personer?
Hur ménga av dessa begéran har Samtliga, de hanterades
hanterats av verksamheten inom 30  skyndsamt inom ett fatal
dagar? arbetsdagar.

3.5.2 Syfte

Den registrerade har rétt till information, inbegripet ratt till tillgang
(registerutdrag), ratt till rittelse, rétt till radering, ratt till
begransning av behandling, dataportabilitet, rétt att gora
invindningar och rétt till skydd mot automatiserat beslutsfattande
inbegripet profilering. Dessa réttigheter medfor skyldighet for
organisationen och det krévs att organisationen har kunskap och
rutiner for att tillgodose dem. DSO har inte rdknat in
Ooppenhetsprincipen (information till registrerade/privacy notice)
som en rattighet 1 detta sammanhang.

3.5.3 Resultat

Hur manga begéran (om registerutdrag, begrédnsning,
radering etc.) har inkommit fran registrerade personer?

Endast ett registerutdrag har begirts under 2022. Daremot har en
storre mingd registrerade sjélva eller genom forsta linjen haft
mdjlighet att ritta sin persondata. Sddana réttelser har inte noterats.

Har verksamheten férutséttningar att hantera registrerades
réattigheter inom féreskriven tidsfrist?

Dataskyddssamordnaren har kinnedom om alla registerutdrag.
KHST har kunnat tillgodose registrerades rittigheter. DSO beddmer
att verksamheterna i viss man har goda forutsattningar att hantera
registrerades réttigheter, dels da drendens komplexitet torde vara
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begréinsade, dels di verksamheten som offentlig aktor har god vana
att ta emot begéran fran allménheten.

3.5.4 DSO anger hur allvarliga bristerna ar pa en skala

Allvarliga brister identifierade som omgéaende kraver
insatser av ledning och/eller 6vriga verksamheten

Brister identifierade som beddms vara omfattande
och/eller krdva omgéende atgérder

Brister identifierade som bor atgdrdas men ej bedoms vara
bradskande, omfattande eller allvarliga

Inga brister av ndmnvird betydelse identifierade

3.5.5 DSO ger rad och reckommendationer till PUA

DSO rekommenderar att registrerades rattigheter regleras i rutiner.
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3.6 Personuppgiftsincidenter

3.6.1 Sammanfattning

Fraga/kontroll Svar

Hur upptécks Utbildningar utfors kontinuerligt

personuppgiftsincidenter? for medarbetarna och incidenter &r
ett prioriterat omrdde under
utbildningen.

Hur méanga personuppgiftsincidenter  En.
har dokumenterats?

Hur ménga av dessa har ansetts Ingen.
behova rapporteras (till IMY resp.
till berérda personer) och inte?

Hur ménga av incidenterna har Ingen, dd ingen incident beddomts
rapporterats i tid till som rapporteringspliktig.
tillsynsmyndigheten?

3.6.2 Syfte

Det foreligger ett krav i GDPR att personuppgiftsansvarig ska
dokumentera incidenter. Ett vl genomfort dataskyddsarbete
omfattar ocksé att man foljer upp och reflekterar 6ver de incidenter
som intrédffar och arbetar forebyggande for att undvika incidenter 1
framtiden.

3.6.3 Resultat

Hur véal férmar verksamheten att rapportera
personuppgiftsincidenter i tid till
Integritetsskyddsmyndigheten?

Alla typer av incidenter anmils i systemet KIA. Det kan fortydligas
genom skriftliga rutiner med en uppdelning om vad som &r en
incident/avvikelse, vad som ska anmélas till IMY och vad som ska
meddelas till den registrerade. Det finns ett morkertal av
personuppgiftsincidenter.

Dataskyddsamordnaren har informerat de nyanstillda angédende
incidenter och flera har utfort en e-utbildning. Utbildningen har
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varit riktad till medarbetarna i verksamheterna. Incidenter tas upp
regelbundet. Darutover har dataskyddssamordnaren genomfort
fordjupande utbildningar for olika avdelningar och enheter.

DSO och Dataskyddssamordnaren ar eniga om att det maste
foreligga fler 4n en incident hos en organisation av KHST:s storlek.
Antalet incidenter bor dock inte da ett flertal personalgrupper
presumeras behandla en mycket liten méngd persondata.

3.6.4 DSO anger hur allvarliga bristerna ar pa en skala

Allvarliga brister identifierade som omgéaende kraver
insatser av ledning och/eller vriga verksamheten

X Brister identifierade som bedoms vara omfattande
och/eller kriva omgaende dtgirder

Brister identifierade som bor atgdrdas men ej bedéms vara
bradskande, omfattande eller allvarliga

Inga brister av ndmnvird betydelse identifierade

3.6.5 DSO ger rad och reckommendationer till PUA

Aven om problematiken inte bor dverdrivas anser DSO att
incidenthanteringen méste utvecklas. Det foreligger en hog risk for
att mer allvarliga incidenter av olika anledningar inte rapporteras
eller har rapporterats, dvs. en hog sannolikhet att vid allvarligare
incidenter s& kommer aldrig incidenten for
Dataskyddssamordnarens kdnnedom. Observera att DSO i
nuvarande beddmning uppskattar risken for en bristfallig
incidenthantering, vilket denna méste gora vid ett fatal rapporterade
incidenter, jfr. bedomer brister bland de faktiskt anmélda
incidenterna.

Det rader idag en otydlighet i hanteringen av incidenter. Rutiner
behdver upprittas som dverensstimmer med de krav som
forfattningarna stiller.
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4 Genomforda granskningar
under aret

4.1 Sammanfattning
Genomforda granskningar:
o Granskning Registerforteckning
o Granskning Information till registrerade
o Granskning Kdnsliga personuppgifter
e Granskning Atkomst till behirighetsloggar avseende
mailloggar
o Systematiskt dataskyddsarbete

4.2 Syfte

En central del av det arbetet ar att gora aterkommande granskningar
av hur vél dataskyddsforordningen efterlevs. Resultaten av
granskningarna paverkar 1 stor utstrackning vilka beslut
verksamheten kan fatta i fraga om dataskyddsatgéarder. For PUA ar
det darfor av stor betydelse att fa rapportering om vilka
granskningar som gjorts under det gangna aret och vad resultaten av
granskningarna &r.

4.3 Genomforda granskningar och deras
resultat

Granskning Registerférteckning

[ juli 2022 genomfordes en granskning av KHST:s
registerforteckning. Vid granskningen noterades det att
registerforteckningens mall hade vissa brister som skulle kunna leda
till att behandlingar inte registreras i registerforteckningen.
Atgirdsforslag var att uppdatera mallen.

Allvarliga brister identifierade som omgéende kriaver
insatser av ledning och/eller 6vriga verksamheten

Brister identifierade som bedoms vara omfattande
och/eller krdva omgéiende atgirder

Brister identifierade som bor atgidrdas men ej bedoms vara
brédskande, omfattande eller allvarliga
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Inga brister av ndimnvard betydelse identifierade

Granskning Information till registrerade

I augusti 2022 genomfordes en granskning av KHST:s
personuppgiftspolicy. DSO fick ta del av tva upprittade texter som
innehdll information till den registrerade. Vid granskningen
noterades det information till registrerade kan goras mer
lattillgénglig samt forbittras kvalitetsméssigt. Information som
personuppgiftsansvarig ldmnar till den registrerade stéller hoga krav
pa tydlighet och lattillgénglighet, bade innehallsmissigt och
atkomst till informationen. Brister angdende tydlighet och
lattillgédnglighet noterades vid granskningen och bor atgérdas.

DSO noterar att ett flertal dtgiarder vidtagits utifran DSO:s
rekommendationer.

Allvarliga brister identifierade som omgéaende kraver
insatser av ledning och/eller vriga verksamheten

Brister identifierade som beddms vara omfattande
och/eller krdva omgaende atgérder

X Brister identifierade som bor atgérdas men ej bedoms vara
bradskande, omfattande eller allvarliga

Inga brister av ndmnvérd betydelse identifierade

Granskning Kénsliga personuppgifter

I september 2022 genomfordes en granskning av KHST:s
behandling av kénsliga personuppgifter. Registerforteckningen,
skriftlig dokumentation och samt uppréttade fragor stilldes till
KHST:s Dataskyddssamordnare. Under granskningen noterades det
att behandlingarna av kinsliga uppgifter saknade ett angivet
undantag for att behandlingen ska vara laglig. Bristen &r av sddan
art att det rekommenderades att dtgédrder skulle vidtas snarast
genom att skapa en kolumn for undantag i regiterforteckningen. Det
noterades dven att vissa rutiner behdver ses over nér det géller
behandling av kinsliga personuppgifter och bor ses over.
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Allvarliga brister identifierade som omgéende kriaver
insatser av ledning och/eller 6vriga verksamheten

X Brister identifierade som beddms vara omfattande
och/eller krdva omgéiende atgirder

Brister identifierade som bor atgidrdas men ej bedoms vara
bradskande, omfattande eller allvarliga

Inga brister av ndimnvard betydelse identifierade

Granskning Atkomst till behérighetsloggar avseende
mailloggar

Det har till DSO:s kinnedom framkommit att det inte foreligger
tydliga processer betrdffande granskning av den som bestéller
mailloggar, dvs. en granskning av granskaren. DSO har radgjort
med Stadens DSO-nitverk dir problembilden bekriftades. DSO
anser att det ar allvarligt att otydlighet rader betrdffande granskning
av bestillningarna av mailloggar och hemkataloger. Aven om en
sadan process finns inom Staden torde en forankring uppréttas
mellan Stadens granskningar och den med verksamhetskdnnedom
inom KHST.

Allvarliga brister identifierade som omgéende kriaver
insatser av ledning och/eller 6vriga verksamheten

Brister identifierade som bedoms vara omfattande
och/eller kriva omgaende atgérder

Brister identifierade som bor atgérdas men ej bedoms vara
brédskande, omfattande eller allvarliga

Inga brister av ndmnvird betydelse identifierade

Systematiskt dataskyddsarbete

DSO har haft regelbundna avstdmningar med
Dataskyddsamordnaren. I avstimningarna har fragor diskuterats
betraffande KHST:s systematiska dataskyddsarbete. Det kan noteras
att dataskyddsarbetet inom KHST idag har ett tydligt
personberoende till ett fatal individer med adekvat kompetens. Det
ar darutdver otydligt huruvida det foreligger en tillrackligt god
forankring av GDPR-arbetet ute i verksamheterna.
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Allvarliga brister identifierade som omgéaende kraver
insatser av ledning och/eller 6vriga verksamheten

X Brister identifierade som beddms vara omfattande
och/eller krdva omgéende atgérder

Brister identifierade som bor dtgdrdas men ej bedoms vara
bradskande, omfattande eller allvarliga

Inga brister av ndimnvard betydelse identifierade

4.4 DSO ger rad och rekommendationer till
PUA

Betrédffande granskning av bestéllningarna av mailloggar
rekommenderar DSO att KHST tillsammans med Staden ser 6ver
rutinerna och tekniska forutséttningar for granskningsmajligheter.

Betrdffande 6vriga noteringar kan merparten av bristerna dtgirdas
genom en dataskyddsorganisation eller liknande. Ansvar for GDPR-
arbetet behover tydliggoras och fordelas. Forankring maste
upprittas mot verksamheterna.
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5 Risker inom dataskydd

5.1 Sammanfattning
Relevanta risker inom verksamheten:
o Systematiskt arbete

5.2 Syfte

Vid implementering och upprétthéllande av GDPR-arbete uppstér
ofta ett flertal risker. KHST har en riskmatris sedan tidigare, DSO
instdimmer 1 riskerna som identifierats 1 denna. Som en dvergripande
risk vdljer DSO att patala bristerna med det systematiska GDPR-
arbetet.

5.3 Resultatet av riskkartlaggningen

Risk Systematiskt arbete

Det ar viktigt att GDPR-arbetet genomfors systematiskt. Arbetet
maste fungera i samtliga led och inom varje verksamhet inom

KHST. Verksamheterna maste kunna hantera lopande GDPR-arbete
sjélvstandigt.

Vilka risker leder detta till??

Allvarliga brister identifierade som omgéende kriaver
insatser av ledning och/eller 6vriga verksamheten

X Brister identifierade som beddms vara omfattande
och/eller krdva omgaende atgérder

Brister identifierade som bor atgirdas men ej bedoms vara
brédskande, omfattande eller allvarliga

Inga brister av ndamnvérd betydelse identifierade

5.4 DSO ger rad och reckommendationer till
PUA

Idag foreligger ett stort personberoende for KHST:s GDPR-arbete. [
en organisation med flera hundra anstidllda rekommenderas det att
arbetet och ansvaret fordelas. Det bor ses over vilket ansvar
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respektive roll har i forhallande till GDPR-arbetet, snarare &@n att
merparten av GDPR-arbetet fordelas till en enskilda individer. Det
rekommenderas att en dversyn gors betrdffande vilka ytterligare
funktioner som saknas for ett systematiskt GDPR-arbete. Det
rekommenderas vidare att KHST upprittar ett en organisation eller
motsvarande dir det sdkerstills att GDPR-arbetet nar ut till
verksamheterna.
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6 Planerade granskningar under
det nya verksamhetsaret

6.1 Sammanfattning
Relevanta granskningsomraden inom verksamheten:
e Arsgranskningen enligt Stockholm stads mall
e Register over behandlingar
e Lagringsminimering och gallring
e Personuppgiftsincidenter
e Granska processerna for de registrerades réttigheter
e Konsekvensbeddmningar

6.2 Planerade granskningar

Granskning 1

Inledningsvis genomfors en arsgranskning av KHST:s
dataskyddsarbete. Granskningen gors i enlighet med den mall samt
instruktion som &r utformad av Stockholms stad.

Granskning 2

DSO kommer att granska registerforteckningen kombinerat med
annat material t.ex. intervjuer, styrdokument eller
stickkontroller. Granskningen kommer utga fran de formaliakrav
som dataskyddsforordningen stéller upp samt se Gver om den
innehaller de behandlingar som KHST har.

Granskning 3

DSO kommer att anvénda sig av t.ex. intervjuer, styrdokument eller
stickkontroller for att granska hur KHST:s rutiner ser ut vid lagring
och gallring.

Granskning 4

DSO kommer att granska hur KHST identifierar, och vilka rutiner
som finns, vid personuppgiftsincidenter samt hur dessa foljs upp
och hur KHST arbetar forebyggande for att undvika incidenter i
framtiden. Granskningen kan som exempel utgé frin intervjuer,
styrdokument eller stickkontroller.



27 (29)

Granskning 5

DSO kommer att granska hur KHST tillgodoser den registrerades
rattigheter. Det som kommer granskas dr om det finns rutiner och
tillracklig kunskap for att tillgodose den registrerades réttigheter.
Granskningen kan som exempel utga fran intervjuer, styrdokument
eller stickkontroller.

Granskning 6
DSO kommer att granska om KHST har rutiner, god kunskap och

om det finns forutséttningar for att genomfora
konsekvensbedomningar innan behandlingen genomfors. DSO
kommer att granska om KHST har forutséttningar for att bedoma
risker. Granskningen kan som exempel utgé fran intervjuer,
styrdokument eller stickkontroller.
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7 Ovrigt att rapportera

7.1 Sammanfattning

DSO har noterat att det saknas vésentliga delar i den arliga
granskningen betrdffande regelefterlevnad. DSO ér fullt inforstadd i
att en arlig granskning inte kan vara helt uttommande. Det bor dock
tillfogas nagra ytterligare granskningspunkter.

7.2 Syfte

Syftet med en arlig granskning r att ge en dvergripande
redogorelse for hur PUA efterlever kraven i GDPR. Till det
tillkommer l6pande granskningar under aret. DSO avser granska
ytterligare punkter utdver arliga granskningen, se foljande.

7.3 Ovriga observationer

Observation 1

Det som bedoms saknas i nuvarande arliga granskning och som
DSO avser granska under 2023 har redogjorts i1 foregdende kapitel
(kapitel 6). Utdver omradena i den arliga granskningen och utover
vad DSO valt att ingdende granska sjélvstandigt, noteras att i vart
fall f6ljande punkter saknas for en mer fullstindig granskning av
GDPR:s efterlevnad:

Rdttslig grund for personuppgiftsbehandling

Syftet med granskningen &r att sdkerstélla den lagliga grunden som
ska kunna kopplas till varje behandling och varje behandling ar
bunden av ett, pa forhand, uttryckligt andamal.

Reglera personuppgiftsansvar och personuppgiftsbitrddesavtal
Syftet med granskningen &r att sékerstélla att organisationen har
identifierat och definierat personuppgiftsbitradesforhallanden samt
att det finns ett personuppgiftsbitrddesavtal som foljer formkraven.

Personuppgiftsprocesser och tredjelandsoverforingar

Syftet med granskningen &r att sdkerstilla att organisationen
sakerstdller en vilka tredjelandsdverforingar som forekommer och
att det finns undantag som tillater 6verforingen eftersom overforing
till tredje land som huvudregel ar forbjudna.

Granska underleverantorers arbete med dataskyddsarbetet
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Syftet med granskningen &r att sdkerstilla skyddsnivan hos
underleverantdrerna eftersom de behandlar personuppgifter at
organisationen.

Tekniska/organisatoriska sdkerhetsatgdrder, sdikerhet och
proportionalitet

Syftet med granskningen ar att sidkerstilla att personuppgifter ska
behandlas pa ett sétt som sékerstéller [amplig sékerhet for
personuppgifterna, inbegripet skydd mot obehorig eller otilldten
behandling och mot forlust, forstoring eller skada genom
olyckshiandelse, med anvéndning av lampliga tekniska och
organisatoriska atgérder.

Automatiserade beslut/profilering

Syftet med granskningen &r att sékerstélla att organisationen arbetar
och behandlar personuppgifterna med metoder som inte anvands pa
ett sdtt som har oréttfardig effekt pa registrerades rittigheter.

7.4 DSO ger rad och rekommendationer till
PUA

DSO, obeaktat denna drliga granskning, rekommenderar att KHST
upprittar en arbetsplanering gillande GDPR som &r mer
heltickande.
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Till
styrelsen for Kulturhuset Stadsteatern AB

Styrelsesammantriade 1/2023 — 2023-01-25

Beslut om riktlinje utifridn Stockholms stads EU-policyarbete

Bilagda anvisningar (bilaga 8 b) har framtagits utifran Stockholms stads styrdokument;
EU-policy (bilaga 8 c).

Stockholms stads samtliga forvaltningar och bolag har uppmanats att anta anpassade
anvisningar for att beskriva hur EU-policyfragor paverkar verksamheten samt
beskrivning hur EU-policyn ska tillimpas inom bolagets verksamhetsomrade.

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas

att anta forlag till Riktlinje utifran Stockholms stads EU-policyarbete,
enligt bilaga 8 b.

Malin Dahlberg
VD



Riktlinje utifran Stockholms stads
EU-policyarbete

Kulturhuset Stadsteatern

Beslutad i Ledningsgruppen 2023-01-17

Agare: VD



Bakgrund

Stadens verksamhet och utveckling avgors i stor utstrackning av beslut som fattas pa EU-
niva. Ett aktivt EU-policyarbete ar darmed en viktig forutsattning for att kunna uppna stadens
langsiktiga vision och tillvarata stockholmarnas intressen.

Stockholms stads kommunfullmaktige antog ar 2021 en ny EU-policy (KS dnr 2021/216) som
anger stadens 6vergripande instéllining till det europeiska samarbetet. Stockholm stad har
gett i uppdrag till alla namnder och bolag att anta verksamhetsspecifik riktlinje for hur bolaget
arbetar utifran stadens EU-policy.

De principer som slas fast i EU-policyn ska ligger till grund for stadens namnder och
bolagsstyrelser i allt paverkansarbete pa EU-niva och vid utarbetande av stadens installning i
enskilda EU-arenden. Ett omrade som ar viktigt for staden att aktivt arbeta med ar
projektsamverkan med stéd av EU:s fonder och program. Forsknings-, innovations- och
utvecklingsprojekt bidrar till att utveckla stadens verksamheter.

Kulturhuset Stadsteatern ska arbeta utifran stadens 6vergripande EU-policy. Kulturhuset
Stadsteatern har tagit fram denna riktlinje till stéd for arbetet. Riktlinjen beskriver EU:s
inflytande dver bolagets verksamhet, vagledande principer for bolagets EU-policyarbete samt
strategier for EU-policyarbetet.

Vagledande principer for stadens EU-policyarbete
Tre principer ska vagleda stadens EU-policyarbete:

1. Staden ska verka for att beslut inom EU fattas sa nara medborgarna som mgjligt.
2. Staden ska verka for att EU:s politik ar val avvagd och val underbyggd.

3. Staden ska verka for ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart, samt demokratiskt och
innovativt EU.

Staden ska verka for att beslut inom EU fattas sa nara medborgarna som maojligt.

Staden driver foljande position:
¢ Staden ska alltid framhalla att EU bor fokusera sina insatser pa de omraden dar
unionspolitik har ett mycket tydligt mervarde jamfort med kommunala eller nationella
beslut.

e Staden ska alltid framhalla att unionen ska vidta en atgard endast om denna inte i
tillrécklig utstrackning kan uppnas av medlemsstaterna sjalva pa nationell eller
kommunal niva.



Staden ska verka for att EU:s politik ar val avvagd och val underbyggd.

Staden driver foljande positioner:
o EU:s politik bér bygga pa omfattande konsekvensbedémningar och samrad som
belyser forslagens paverkan pa EU:s storstader.
o EU bor sakerstalla att lagstiftningen ar val samordnat och att eventuella
korskopplingar tydliggors.

e EU bor lagstifta endast om det ar absolut nédvandigt for att uppna de efterstravade
malen. Frivilliga initiativ bor alltid foredras framfér nya EU-lagar. Om EU lagstiftar bor
direktiv som huvudregel foredras framfor forordningar.

Staden ska verka for ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart, samt
demokratiskt och innovativt EU.

Staden ska driva foljande positioner:

e EU boér satsa pa forskning och innovation.
e EU bor arbeta for en valfungerande inre marknad.
o EU bér genomgaende beakta storstadernas potential att driva en hallbar utveckling.

e EU bdr ha hég ambitionsniva inom miljé- och klimatpolitiken som ligger val i linje med
Parisavtalets 1,5 graders mal.

e EU bor framja jamstalldhet och de manskliga rattigheterna, samt motverka alla former
av diskriminering.

Kulturhuset Stadsteaterns arbete med EU-policyns principer

En stor mangd av det regelverk som beror stadens och Kulturhuset Stadsteaterns
verksamheter grundar sig i EU-ratten. D& EU-rattsliga initiativ slas fast och som beror
Kulturhuset Stadsteaterns verksamhet ska Kulturhuset Stadsteatern inleda ett aktivt arbete
for att sakerstalla god efterlevnad. Bolaget ska samarbeta med andra berdrda férvaltningar
och bolag inom staden.

| EU:s fordrag klargérs nationella, regionala och lokala myndigheters roll och
handlingsutrymme. Nar EU genomfor initiativ eller beslut som far betydelse for den nationella
och kommunala nivan i Sverige ska dessa implementeras i Kulturhuset Stadsteaterns
verksamhet i den utstrackning detta &r mdjligt och genom samverkan med stadens 6vriga
bolag utifran dessa besluts paverkan pa Kulturhuset Stadsteatern och stadens verksamhet.
Kulturhuset Stadsteatern ska aven genomgaende sakerstalla efterlevnad av stadens
samtliga styrdokument - som aven dessa till stor del grundar sig i inflytande fran EU.

Bolaget ska utdver arbetet utifran beslut och avgéranden fran EU aktivt genomfora
omvarldsbevakning for att sakerstalla att samtliga relevanta processer inom EU bevakas.
Exempel pa omraden pa bolaget som berérs till foljd av inflytandet fran EU ar offentlig
upphandling (LOU) och dataskyddsférordningen (GDPR).



Sakfragor och specifika omraden som kan paverka Kulturhuset Stadsteatern i framtiden ar
fragor som ror scenkonst- och kulturevenemang, besdksnaringen, sakerhetsfragor,
(visitering/Incidenter/skalskydd) och flertalet olika fragar for kulturverksamheten sasom
biblioteksverksamhet och fristadsprogram.

Kulturhuset Stadsteatern ska darutdver vara med och besluta om stadens position i
verksamhetsspecifika EU-arenden. Da Kulturhuset Stadsteatern far kAnnedom om ett
omrade som beror bolaget sa kommer bolaget anvanda stadens vagledande principer for att
sakerstalla att fragan hanteras korrekt. Samordning tas med staden for att sakerstalla
strategiskt arbete och att sakerstalla att arbete bedrivs samordnat.

Kulturhuset Stadsteatern ska varna samarbete och natverk med aktérer inom EU.
Malsattningen ar att bidra med erfarenhetsutbyte, bidra med kunskap och paverkansarbete i
prioriterade fragor. Detta for att bedriva paverkansarbete inom scenkonstverksamheten samt
bidra till att synliggora Kulturhuset Stadsteaterns verksamhet och position.

Under 2023 paborjas ett samarbete med Europaparlamentet i och med etablering av Europa
Experience Center i Kulturhuset. Etableringen kommer medféra att bestkare kan ta del av
besdkscentrum och en 360 graders-biograf.
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| genomsnitt 60 procent
av de drenden som
behandlas av stadens
kommunfullmdktige
paverkas direkt eller
indirekt av EU-beslut.
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1. Stockholms stads EU-policy

Stadens verksamhet och utveckling avgors i stor utstrédckning av beslut som fattas pa
EU-niva. Ett aktivt EU-policyarbete &r dirmed en viktig forutséttning for att kunna uppna
stadens langsiktiga vision och tillvarata stockholmarnas intressen.

For att na framgéng i policyarbetet klargdrs stadens overgripande instdllning till det
europeiska samarbetet i denna EU-policy. EU-policy for Stockholms stad &r stadsévergri-
pande och de principer som slas fast ska séledes ligga till grund for stadens nimnder och
bolagsstyrelser i allt paverkansarbete pd EU-niva och vid utarbetande av stadens instéllning
i enskilda EU-drenden.

2. EU:s inflytande pa stadens
verksamheter

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har berdknat att i genomsnitt 60 procent av de
drenden som behandlas av stadens kommunfullméktige paverkas direkt eller indirekt av
EU-beslut. Anledningen till EU:s stora inverkan pé staden dr foretradesprincipen, som
faststéller att EU-rétten har foretrade framfor nationell lagstiftning i kombination med det
omfattande kommunala sjélvstyret i Sverige.

Vad géller omrdden som klimat, miljd, energi, transport, forskning, informations- och
kommunikationsteknik och den inre marknaden har bdde EU och medlemsldnderna
mojligheten att stifta lagar.

Medlemslanderna kan dock bara anta egna lagar inom dessa omraden om EU inte har fore-
slagit ndgon lagstiftning eller beslutat att inte foresla fler lagar. Inom omraden som handels-
fragor, konkurrensregler och fiskepolitiken &r det ddremot endast EU som har rétten att
lagstifta. Som ett resultat harstammar allt storre delar av den svenska rétten fran EU-lagar.

Det finns dven politikomraden diar EU-samarbetet inriktas pd samordning och erfarenhets-
utbyte. Exempelvis kan EU endast komplettera medlemslidndernas lagstiftning inom kul-
turpolitik, turism, industri och utbildning. Vad géller skatter, socialforsikring, sjukvard
och skola dr EU:s handlingsutrymme ytterligare begransat da rétten till lagstiftning enbart
ligger pa den nationella nivan. EU:s paverkan pa stadens verksamheter inom dessa
omréden dr saledes av en mer indirekt karaktér.

Ett ytterligare omrade som ar viktigt for staden att aktivt arbeta med ar projektsamverkan
med stdd av EU:s fonder och program. Forsknings-, innovations- och utvecklingsprojekt
bidrar till att utveckla stadens verksamheter.



3. Vdagledande principer for
stadens EU-policyarbete

Tre principer ska vigleda stadens EU-policyarbete:
1. Staden ska verka for att beslut inom EU fattas sa ndra medborgarna som mojligt.

2. Staden ska verka for att EU:s politik &r vdl avvigd och vél underbyggd.

3. Staden ska verka for ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart,
samt demokratiskt och innovativt EU.

1. Staden ska verka for att beslut inom EU fattas sa ndra
medborgarna som mdojligt

Staden ska driva f6ljande position: EU bor fokusera
= EU bor fokusera sina insatser pa de omraden dér unionspolitik har ett mycket sina insatser pd de
tydligt mervirde jamfort med kommunala eller nationella beslut. omrdaden ddr unions-
politik har ett mycket
Stockholms stad anser att EU-samarbetet i grunden ar positivt for Stockholm. tydligt mervdrde jam-
Vigledande for unionens insatser bor dock vara EU:s sé kallade subsidiaritetsprincip. fort med kommunala
Denna princip slér fast att unionen ska vidta en atgérd endast om denna inte i tillrdcklig eller nationella beslut.

utstrackning kan uppnés av medlemsstaterna sjilva pa nationell eller kommunal niva.

I samband med att en ny lag foreslés av europeiska kommissionen har Sveriges riksdag
och regering mdjlighet att ta stéllning till lagforslaget, hur det skulle paverka Sverige
samt bedéma om beslutet om lagen bor fattas av EU eller av EU-lénderna sjélva.

Detta sker utan remissforfarande. Det svenska remissforfarandet intrader forst efter att
den nya EU-lagen r beslutad och lagen tolkas for implementering i Sverige.

Aven inom omraden dér europeisk lagstiftning har ett tydligt mervirde, exempelvis energi,
transport och klimat, ar det viktigt att EU:s lagar bygger pa mal- snarare dn detaljstyrning.
De nationella och lokala forutsdttningarna skiljer sig avsevérd inom EU och en étgérd

som kan ge en positiv effekt i ett medlemsland kan vara kontraproduktiv och kostnads-
drivande i ett annat. Sammanhéllningspolitiken med dess fokus pé att genom fonder och
program stddja regioners utveckling &r ett annat omréde som bor genomforas sa néra

den lokala nivdn som méjligt.

I EU:s fordrag klargors nationella, regionala och lokala myndigheters avgérande roll och
stora handlingsutrymme nér det géller att tillhandahalla, bestélla och organisera allmannyt-
tiga tjénster sa ndra anvandarnas behov som méjligt. EU bor inte stifta lagar som begransar
stdders och medlemsstaters rétt att sjélva utforma sin politik pa ett sétt som passar lokala
forhallanden.

Stockholms stads EU-policy 5



For att undvika mal-
konflikter mellan nya
och gamla regler och
otydligheter gdllande
korskopplingar mellan
dessa, bor EU i 6kad
utstrdckning sdkerstdlla
att lagstiftningen ar val
samordnad.
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2. Staden ska verka for att EU:s politik dr vdl avvdgd
och vdl underbyggd

Staden ska driva f6ljande positioner:
= EU:s politik bor bygga pa omfattande konsekvensbedomningar och samrdd som
belyser forslagens paverkan pa EU:s storstéder.

m  EU bor sdkerstilla att lagstiftningen ar vél samordnat och att eventuella
korskopplingar tydliggors.

= EU bor lagstifta endast om det &r absolut nédvéandigt for att uppna de efterstriavade
malen. Frivilliga initiativ bor alltid foredras framfor nya EU-lagar. Om EU lagstiftar
bor direktiv' som huvudregel foredras framfor forordningar?®.

Det &r angelaget att EU tidigt i en lagstiftningsprocess genomfor samréd och konsekvens-
analyser for att sékerstélla att de lagar som stiftas verkligen bidrar till de efterstrivade
maélen. Av konsekvensanalyserna bor tydligt framgé vilka foljder forslagen kommer att ha
for Europas storstéder, inte minst da dessa bér ansvar for att genomfora stora delar av
unionens politik. For att undvika mélkonflikter mellan nya och gamla regler och otydlig-
heter géllande korskopplingar mellan dessa, bor EU i 6kad utstriackning sékerstélla att
lagstiftningen ar vdl samordnad.

Vid utformningen av EU:s politik bor utgadngspunkten vara att skapa en sa latt regelborda
som mojligt for europeiska medborgare, foretag och stader. EU:s sa kallade proportionalitets-
princip bor vara vigledande. Denna princip innebér att unionens atgérder till innehall och
form inte ska g utdver vad som ar nddvéndigt for att uppna de efterstrivade mélen.

Om EU lagstiftar bor det om mojligt ske genom direktiv, vilka ska genomforas i medlems-
staternas réttsordningar, och inte genom forordningar. Det starka svenska kommunala
sjélvstyret sticker ut 1 en europeisk kontext och lagstiftning genom direktiv ger 6kade
forutséttningar for att anpassa EU:s lagstiftning till svenska forhallanden.

1 Ett direktiv ar en typ av bindande réttsakt som kan antas av Europeiska unionens institutioner.
Ett direktiv dr bindande fér unionens medlemsstater med avseende pd det resultat som de ska
uppnd, men &verldter at de nationella myndigheterna att bestdmma tillvdgagdangssdttet for
genomfdérandet.

2 Enforordning dr en typ av bindande réttsakt som kan antas av Europeiska unionens institutioner.
Férordningar utgér den kraftfullaste typen av rattsakt, och anvdnds for att infora enhetliga och
direkt tillampliga bestdmmelser inom unionen.



3. Staden ska verka for ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt
hallbart, samt demokratiskt och innovativt EU

Staden ska driva foljande positioner:
= EU bor satsa pa forskning och innovation.

EU bor arbeta for en valfungerande inre marknad.
»  EU bor genomgéende beakta storstddernas potential att driva en héllbar utveckling.

= EU bor ha hog ambitionsniva inom miljé- och klimatpolitiken som ligger vél i linje
med Parisavtalets 1,5 graders mal.

= EU bor framja jamstélldhet och de méinskliga rattigheterna, samt motverka alla
former av diskriminering.

Den globala konkurrensen om kompetens, kapital, etableringar och investeringar dkar i
en allt snabbare takt. For att EU verkligen ska kunna bidra till 16sningar pa stora samhélls-
utmaningar samt 6ka eller bibehalla sin konkurrenskraft méste betydligt mer uppmérk-
samhet riktas mot forskning och innovation. Staden stodjer EU:s ambitioner rérande den
digitala omstéllningen. Hansyn méste dock tas till den lokala nivans kapacitet att operativt
verkstilla nya lagar. Tillgangen till fiberinfrastruktur utgor en strategisk forutsittning for
den digitala omstéllningen.

En vidare utveckling av EU:s inre marknad s att denna stir motstandskraftig vid kriser

ar en avgorande fraga. En marknad med 450 miljoner ménniskor ger Stockholms foretag
mdjlighet att véixa och &r samtidigt en forutséttning for att Europa, Sverige och Stockholm
ska kunna hévda sig i dagens och morgondagens globaliserade vérld. En fullt utvecklad
europeisk tjdnstemarknad, med full respekt for medlemsstaternas olika arbetsmarknads-
modeller, &r positiv for staden och for Stockholms néringsliv.

Europas stéder har potential att driva den europeiska utvecklingen i en positiv och hallbar
riktning. Ett integrerat synsitt pa stddernas roll behovs for att dra fordel av stiders
mojligheter.

Inférandet av en i manga avseenden ambitiés EU-politik for att mota klimatforandringar
har varit en av EU:s framgéngar, dir Sverige och Stockholm ofta har fungerat som fore-

bilder. Staden anser att EU &dven fortséttningsvis ska vara en global forebild pa milj6- Inforandet aveni
omrédet. Inte minst nér det giller att bekdmpa klimatforandringar och framja den manga avseenden
biologiska mangfalden. ambitids EU-politik
for att mota klimat-
Staden vélkomnar dven EU:s insatser for att 6ka sysselsdttning och integration. Staden forandringar har
understryker att utbildning, arbetsmarknadspolitik och fattigdomsbekdmpning primért &r varit en av EU:s fram-
ett nationellt och lokalt ansvar, men stoder samtidigt effektiva och kostnadseffektiva gdngar, ddr Sverige
atgarder pd EU-niva pa dessa omraden sérskilt inom omradet ungdomsarbetsloshet. Det dr och Stockholm ofta
dven angelédget att EU- regelverket om offentlig upphandling ger staden stora mojligheter har fungerat som
att stdlla krav pa sociala och miljomaéssiga aspekter. forebilder.

Stockholms stad anser att EU bor stérka insatserna for att sékra jamstélldhet och motarbeta
diskriminering med hinsyn tagen till medlemsstaternas arbetsmarknadsmodeller och
nationella lagstiftning.

Stockholms stads EU-policy
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Genom aktiv samver-
kan med nyckelaktorer
har Stockholms stad
storre mojlighet att
utdva inflytande pa
EU:s policy-processer.
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4. Hur staden ska arbeta for
att fa genomslag for sina
standpunkter

Den europeiska lagstiftningsprocessen.

Det ér europeiska kommissionen som har rétt att foresla ny lagstiftning, men innan denna
trader 1 kraft behover den konsulteras med nyckelaktorer, granskas av medlemsstaternas
regeringar och riksdag samt godkénnas av sé vil europaparlamentet som ministerradet som
har rétten att dterremittera ett lagforslag. EU:s lagstiftningsprocess kan ses som 14ng och
komplex men dess inkluderande modell ger goda paverkansmdjligheter.

Stadens péverkansinsatser skall inriktas pd EU-forslag, primért lagforslag, som kan verka
begransande eller mojliggérande for stadens utveckling, samt de tematiska policyomréden
som dr av sérskilt intresse for Stockholm eller dar staden har en annan uppfattning &n landet
10vrigt.

Stadens paverkansinsatser skall riktas gentemot sa vdl EU:s institutioner som den
nationella nivan da denna dr med i EU:s lagstiftningsprocess frén tillfdllet da lagforslag
initieras till dess att denna skall implementeras pd medlemsstats niva.

Samverkan for 6kat genomslag

Stockholms stads paverkansarbete ska nyttja de olika kanaler som finns tillgéingliga for
att synliggora stadens position i prioriterade tematiska omréden; till exempel europeiska
kommissionen, europaparlamentet, nétverk, organisationer, en strategisk anvandning av
EU-projekt samt seminarier, konferenser och media.

Stockholms stad ska aktivt verka for 6kad dialog med regeringskansliet och statliga
myndigheter. Det dr angeldget att regeringskansliet och statliga myndigheter i 6kad
utstriackning forankrar EU-arbetet med kommuner for att bland annat fa 6kad forstaelse
for de operativa konsekvenserna som de olika EU-besluten kan medfora.

Stockholms stad behover hantera utmaningar som flertalet andra svenska och europeiska
storstider stir infor. For att né 10sningar pé dessa samhéllsutmaningar ar det viktigt att
fora dialog med aktorer sd som Region Stockholm, StorStockholm samt exempelvis det
svenska Storstadsnétverket. Genom aktiv samverkan med nyckelaktorer har Stockholms
stad storre mojlighet att utdva inflytande pa EU:s policy-processer inom dessa omraden.
Stadens ndmnder och bolagsstyrelser ska ddrmed initiera gemensamma paverkansinsatser
med nyckelaktorer som delar Stockholms stads position i prioriterade EU policy fragor.

Fyra organisationer ar av sérskild vikt:

»  Stockholmsregionens Europaforening
Europaforeningen samlar staden, Region Stockholm, StorStockholm och andra
intressenter i Stockholm-Maélarregionen. Medarbetarna vid Stockholmsregionens
Europakontor dr Europaforeningens, och dédrmed stadens, representanter i Bryssel.
Stadens ndmnder och bolagsstyrelser ska anvinda Europaféreningen och Europa-
kontoret for att driva stadens intressen i Bryssel.



Oppet samréad:
* Gronbok
¢ Vitbok

K)

Beslut om
dterremittering

»

Beslut om
antagande

Utvdrdering/

Forslag till ny fitness check ?Sfet Zamrad:
lagstiftning av existerande vardering )
la * Rapport
g
3 J 4
-on- Oppet samréad:
Idé e Fardplan >
en * Konsekvensanalys
presenteras

)

4

Oppet samréad:
— Forslaget * Insamling av data/ EE—
utvecklas frageformular
§ Oppet samrad:
Forslag till * Forslag till
lagstiftning/ rdttsakt/strategi
revidering
— Europa-
parlamentet/
Ministerrddet
'Q * Svensk remiss infor
s ‘Q implementering pa

nationell niva
* Implementering

Implementering
nationell niva

Kommissionen

genomfor dven:

* Riktade samrad

e Seminarier/
Workshops

* Forum online

* Intervjuer

* Inspel vie e-post



10 Stockholms stads EU-policy

»  Furocities
Eurocities samlar 6ver 130 av Europas storsta stader. Aktivt deltagande i ndtverket ger
mdjlighet till erfarenhetsutbyte, projektsamverkan samt paverkansmojlighet géllande
EU-beslut. Namnder och bolagsstyrelser ska aktivt lyfta fram stadens prioriteringar i
Eurocities olika forum och arbetsgrupper.

m POLIS
POLIS samlar kommuner, regioner och organisationer i Europa inom omrédet transport,
mobilitet och trafiksdkerhet. Natverket dr expertdrivet dar aktivt deltagande ger mojlig-
het till erfarenhetsutbyte, projektsamverkan samt paverkansmajlighet géllande EU-
beslut. Berérda nimnder och bolagsstyrelser hor méjlighet att aktivt lyfta fram stadens
prioriteringar i POLIS olika forum och arbetsgrupper.

»  Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
SKR ir ett av Europas storsta kommunforbund och intar som sddant en viktig roll i
vérnandet av det kommunala perspektivet i EU-politiken. Staden ska i 6kad utstréck-
ning anvénda det faktum att den ar en av SKR:s storsta medlemmar for att sékerstélla
att forbundets yttranden i EU-fragor aterspeglar stadens standpunkter.

Ansvarsfordelning inom Stockholms stad

Internationella strategin faststiller att kommunstyrelsen ansvarar for att samordna stadens
internationella arbete och beslutar om stadens position i stadsévergripande EU-fragor.
Néamnder och bolagsstyrelser beslutar dock om stadens position i verksamhetsspecifika
EU-édrenden. Paverkansarbetet gentemot EU ska ske i nira samarbete med kommunstyrelsen,
samt ndr relevant i ndra samarbete med koncernledningen for Stadshus AB.

Stadens ndmnder och bolagsstyrelser ska inom relevanta omraden aktivt ta del av och bidra
till EU-initiativ med inriktning pé utbyte av bésta praxis.

Namnder och bolagsstyrelser ska utifrén Stockholms stads EU- policy, anta egna riktlinjer
for sitt EU-policyarbete.

Stadsledningskontoret och koncernledningen for Stockholms Stadshus AB ska ge namnder
och bolagsstyrelser stod i utarbetandet av riktlinjerna.

Néamnders och bolagsstyrelsers riktlinjer for EU-policyarbetet skall innehalla foljande:
= En beskrivning av hur EU-policy fragor paverkar nimndens/bolagsstyrelsens
verksambhet.

= En beskrivning av hur de principer som faststélls i denna EU-policy ska tillimpas inom
ndmndens/bolagsstyrelsens verksamhetsomrade. Ndmnden/bolagsstyrelsen kan dven,
inom de ramar som faststdlls i EU-policyn, utveckla egna principer inom sina ansvars-
omréden. En strategi for hur nimnden/bolagsstyrelsen avser att arbeta for att genom-
fora riktlinjerna for sitt EU-policyarbete inklusive en beskrivning av hur nimnden/
bolaget skall bevaka EU:s processer for att sékerstilla att relevanta fragor fangas upp.
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Arende 9 a

Till
styrelsen for Kulturhuset Stadsteatern AB

Styrelsesammantrade 1/2023—2023-01-25

Beslut om firmateckningsritt

Arbetsordningen och instruktion for Kulturhuset Stadsteatern AB anger att verkstillande
direktoren ska tillse att erforderliga firmateckningsritter finns. Vid behov ska

firmateckningsritten éndras.

Det finns behov att utoka firmateckningsrétten till ytterligare en personer — HR-chef,

Asa Hollmén. Detta for att mojliggora en praktisk hantering.

Forslag till beslut
Styrelsen foreslés besluta att faststdlla att Maya Berggren ges ritt att teckna firma for
Kulturhuset Stadsteatern AB.

Malin Dahlberg
VD



Arende 9 a

Till
styrelsen for Kulturhuset Stadsteatern AB

Styrelsesammantrade 1/2023—2023-01-25
Beslut om firmateckningsritt

Arbetsordningen och instruktion for Kulturhuset Stadsteatern AB anger att verkstillande
direktSren ska tillse att erforderliga firmateckningsratter finns. Vid behov ska

firmateckningsrétten dndras.

Det finns behov att utoka firmateckningsritten till ytterligare en personer — Hr-chef, Asa

Hollmén. Detta for att mojliggora en praktisk hantering.

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta att faststilla att Asa Hollmén ges ritt att teckna firma for

Kulturhuset Stadsteatern AB.

Malin Dahlberg
VD
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Arende 10a

Till
styrelsen for Kulturhuset Stadsteatern AB

Styrelsesammantrade 1/2023—2023-01-25

Betraffande attestratter

Arbetsordningen for Kulturhuset Stadsteatern AB anger att verkstédllande direktoren skall
uppritta forslag till instruktion som reglerar attestritten mm. Instruktionen &r ett viktigt
dokument som har till syfte att skapa rationella och sdkra rutiner vid anskaftning/
upphandling, fakturahantering, kontantbetalningar samt Ioneutbetalningar och darmed ge
forutsittningar for en tillfredsstillande intern kontroll vid utbetalning av pengar.
Attestinstruktion dr utarbetad i enlighet till de beslutade regler for attest och utanordning

som géller for bolag inom koncernen Stockholms Stadshus AB.

Sedan den tidigare attestplanen godkéndes, har ndgra medarbetare 1dmnat Kulturhuset
Stadsteatern AB, och nagra tillkommit. Detta forslag visar attestrédtterna inom nuvarande

organisationsstrukturen inom Kulturhuset Stadsteatern AB.

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta:

att faststdlla attestratter enligt bifogad attestplan for Kulturhuset Stadsteatern AB.

Malin Dahlberg
VD



Kulturhuset Stadsteatern AB Beloppsramar for sakgranskning och attester - fr.o.m. 2023-01-25

Best.ratt Attestratt
Befattning Namn Godkannare Maxbelopp Kostnadsstillen Projekt




Kulturhuset Stadsteatern AB Beloppsramar for sakgranskning och attester - fr.o.m. 2023-01-25

Best.ratt Attestratt
Befattning Namn Godkdnnare Maxbelopp Kostnadsstillen Projekt
51|Enhetschef KUB Mattias Nilsson X 0 700-730 Kulturbiblioteket
52|Enhetschef Tio Tretton och Rum for barn Johannes Sjogeren X 0 710 TT och RfB
53|Enhetschef Lava Ellinor Ahlback X 50 000 700-730 alla "sina" projekt




Kulturhuset Stadsteatern AB Beloppsramar for sakgranskning och attester - fr.o.m. 2023-01-25

Best.ratt Attestratt
Befattning Namn Godkdnnare Maxbelopp Kostnadsstillen Projekt
Produktionsavdelningen
54|Produktionschef Peter Kollarik [J X 200 000 113-114,120,122-124,132,410-470,530,600-611,620-650 alla
55|Engagemangsansvarig Johanna Osterberg X 200 000 113,120,122-124,132,410-470,530,600-611,620-650 alla
56| Planeringschef Linda Ahl X 100 000 120, 122-124, 132, 640 alla
57|Verkstallande producent Parkteatern Jenny Kialt X 100 000 alla Parkteatern
58|Verkstallande producent vallingby/Husby Jiasi Maciel X 100 000 alla Vallingby/Husby
59 [Producent Teater/Scenkonst Louise Rich X 50 000 410-470, 530, 600-611, 620-650 alla "sina" prod
60|Producent Teater/Scenkonst Staffan Berg X 50 000 410-470, 530, 600-611, 620-650 alla "sina" prod
61|Producent Teater/Scenkonst Fredrika Rembe X 50 000 410-470, 530, 600-611, 620-650 alla "sina" prod
62 |Producent Teater/Scenkonst Helena Smeds X 50 000 410-470, 530, 600-611, 620-650 alla "sina" prod
63|Producent Teater/Scenkonst Klara Steiner X 50 000 410-470, 530, 600-611, 620-651 alla "sina" prod
64|Producent Klara/Lilla Scen Gustav Avik X 50 000 410-470, 530, 600-611, 620-651 alla "sina" prod
65 [Producent Parkteatern Isaak Kabenge X 0 410-470, 530, 600-611, 620-651 alla "sina" prod
66 [Producent Marionetten Sofia Warngard Lang X 50 000 410-470, 530, 600-611, 620-650 Marionetteatern
67|Producent Soppteatern Anna Jonsson Bjork X 50 000 410-470, 530, 600-611, 620-650 Soppteatern
68 [Producent Digital Innovation Charlotte Nelson Prag X 50 000 410-470, 530, 600-611, 620-650 Digital Innovation
69|Planerare Sara Foman X 0 600, 640 alla
Program/Forestallnings teknik
70{Program/forestéllnings teknisk chef Anders Brodén X 200 000 430-432, 434, 470, 613 alla
71|Bitr Program/forestélinings teknisk chef - Ljud Jan Ljungwald X 50 000 430, 431, 432, 613 alla prod. "sin" scen
72|Scenchef Stora Scenen Lina Valentin Kramar X 50 000 430, 431, 432, 613 alla prod. "sin" scen
73|Scenchef Klara-/Lilla scen Michael Wettergren X 50 000 430, 431, 432, 613 alla prod. "sin" scen
74|Scenchef Profilscenerna Lucia Barton Sampognaro X 50 000 430, 431, 432 9560
75|Scenchef Parkteatern Jihatin "Jay" Borzarslan X 0 430, 431, 432 alla prod. "sin" scen
76| Teknisk samordnare - Stora Scen/Scen Dennis Hedlund X 0 430, 613 alla prod. "sin" scen
77|Teknisk samordnare - Stora Scen/Ljus Lena Hallstrom Widell X 0 431, 613 alla prod. "sin" scen
78[Teknisk samordnare - Stora Scen/Ljud Tomas Florhed X 0 432, 613 alla prod. "sin" scen
79[Teknisk samordnare - Klara/Lilla/Ljud Michael Breschi X 0 432, 613 alla prod. "sin" scen
80 Teknisk samordnare - Klara/Lilla/Ljus Malin Ahlin X 0 430, 613 alla prod. "sin" scen
81| Teknisk samordnare - Klara/Lilla Petter Saarela Soderblom X 0 430, 613 alla prod. "sin" scen
82| Teknisk samordnare - Kulturhuset Tommy Lindstrém X 0 430, 613 alla prod. "sin" scen
Dekor
83| Dekorchef Martin Vogel X 200 000 410, 440-460 alla
84|Konstruktor Daniel Falk X 0 440-445 alla
85[Férman, snickeri Robert Johansson X 0 441 alla
86[Férman, smedja Mattias Jonsson X 0 442 alla
87[Forman, méleri Christer Paleologos X 0 443 alla
88|Projektledare for dekorenheten André Kleine-Osthem X 0 443 alla
89 [Attributmakare Urban Riismark X 0 443 alla
90 [Rekvisitaansvarig Torulf Wetterrot X 0 445 alla
91 Logistikansvarig Christofer Berglund X 0 446 alla
92 |Assistent Dekor Maiki Vahlberg X 0 440-443 Dekor
Kostym Mask och Peruk
93|Peruk- mask- och kostymchef Nancy Andreassen Peters X 100 000 450-451, 460 alla
94 |Bitradande Kostym- och maskchef Nicole Dundakov X 0 450-451, 460 alla
95 [Assistent Kostym, Mask och Peruk Maiki Vahlberg X 0 450-451, 460  Kostym, Mask och Peruk
Skarholmen
96 [Versamhetschef Tijl Malin Hjelm X 100 000 alla Skdrholmen
97 [Tf verksamhetschef tom 30 april 2022 Beata Mannheimer X 100 000 alla Skdrholmen
98 [Konstnarlig ledare Skarholmen Bio Valentina Bender X 0 alla Skdrholmen Bio
99|Producent Skarholmen Emma T Aberg X 50 000 alla Skarholmen
100 |Producent Vik tom juni 2023 Pernilla Willner X 50 000 alla Skarholmen
101|Scenchef Skarholmen Vakant X 50 000 430, 431, 432, 613 Skdrholmen
Vallingby/Husby
102 [Verksamhetschef Vallingby/Husby Olof Hanson X 100 000 alla Vallingby/Husby
103 |Producent Husby Josefin Lagerwall X 50 000 alla Husby
104 |Kommunikator Carolina Edberg Oscarsson X 50 000 310, 322 Vallingby/Husby




Kulturhuset Stadsteatern AB Beloppsramar for sakgranskning och attester - fr.o.m. 2023-01-25
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Kulturhuset Stadsteatern AB Beloppsramar for sakgranskning och attester - fr.o.m. 2023-01-25

Best.ratt Attestratt
Befattning Namn Godkdnnare Maxbelopp Kostnadsstillen Projekt
First Card Inkopskort
Infrastruktur avdelning
1|Infrastrukturchef Andreas Eriksson 50 000 0 240 1
2|Fastighetschef Anna Lysholm 30 000 0 220-223 1
3|Sékerhetschef Robert Forsman 20 000 0 223 1
Administration- och ekonomiavdelning
4|Administrativ handldggare Eva Bergman 30 000 0 alla alla
Marknadsavdelningen
1[Ansvarig Digitala kanaler Elin Henriksson 50 000 0 310 alla
Teater - Scenkonstavdelningen
2|Teater- och scenkonstchef Maria Sid-Achrén 20 000 0 alla 8300
3|Konstnérlig ledare Marionetteatern Helena Nilsson 25 000 0 alla Marionetteatern
4|Konstnarlig ledare Parkteatern/Cirkus Josefin Rosales 20 000 0 alla Parkteatern/Cirkus
5|Konstnérlig ledare Digital Innovation Eric Rosales 20 000 0 alla Digital Innovation
6|Teater- och scenkonstsekreterare Madeleine von Sivers 20 000 0 113, 120, 122-124, 132, 610 8300
7|Ensemblesekreterare Hanna Gradin Zetterstrém 15 000 0 520 Ensembleavdelningen
Kulturavdelningen
8|Verkstéllande producent Kulturavdelningen Isabella Roos 10 000 0 alla Kulturavdelningen
9|Producent Konst/Design Maria Patomella 10 000 0 610/632 Konst/Design
10{Producent Fristad Ksa Steinsvik 30 000 0 410-470, 530, 600-611, 620-650 Fristad
12|Producent Litteratur/Dans/Film Hanna Karlsson 5 000 0 120, 122-124, 132, 410-470, 530, 600-611, 620-650 Litteratur/Dans/Film
13|Koordinator Musik/Evenemang Jenny Rutenborg 10 000 0 660 Musik/Evenemang
14[Redaktor/Producent Samtal Debatt Eva Kopito 50 000 0 410-470, 530, 600-611, 620-650 Samtal Debatt
15[Enhetschef Lava Ellinor Ahlback Herou 2 000 0 710-730 alla
16|Enhetschef Tio Tretton och Rum fér barn Johannes Sjogeren 5 000 0 710 alla
17|Bibliotekarie Daniel Persson 2 000 0 720 Vuxenbibliotek
18|Vuxenbibliotek Markus Tommyson Keiland 10 000 0 720 Vuxenbibliotek
19|Bibliotekarie Anna Eklund 5 000 0 710 Rum for barn
20(Bibliotikarie Ola Hellsten 2 000 0 720 alla
21 Bibliotekspedagog Anna Kellerth 2 000 0 730]  Vuxenbibliotek och Lava
22 [Bibliotekspedagog Tomas Woodski Naslund 1 000 0 730 alla
23[Barn & Ungdomsbibliotek Linda Rahm 10 000 0 710 Barn & Ungdom
24(Barn & Ungdomsbibliotek Karin Jonsson 10 000 0 710 Tio Tretton
25(Barn & Ungdomsbibliotek Barbro Fagerlind 5 000 0 710 Barn & Ungdom
Produktionsavdelningen
26| Verkstallande producent Parkteatern Jenny Kialt 20 000 0 alla Parkteatern
27|Verkstallande producent Vallingby/Husby Jiasi Maciel 5 000 0 alla Vallingby/Husby
28[Producent Soppteatern Tijl Hanna Olsson Lanneberg 30 000 0 alla Soppteatern
29[Producent Soppteatern Vik Anna Jonsson Bjork 30 000 0 alla Soppteatern
30|Producent Marionetten Sofia Warngdrd Lang 45 000 0 410-470, 530, 600-611, 620-650 Marionetten
31|Producent Teater/Scenkonst Fredrika Rembe 10 000 0 410-470, 530, 600-611, 620-650 alla "sina" prod
32|Producent Teater/Scenkonst Staffan Berg 10 000 0 410-470, 530, 600-611, 620-650 alla "sina" prod
33|Producent Teater/Scenkonst Helena Smeds 15 000 0 alla alla "sina" prod
34|Producent Digital Innovation Charlotte Nelson Prag 10 000 0 410-470, 530, 600-611, 620-650 Digital Innovation
Program/Forestéllnings teknik
35[Program/forestallnings teknisk chef - Ljud Anders Brodén 40 000 0 430, 431, 432, 613 alla prod. "sin" scen
36Bitr Program/forestallnings teknisk chef - Ljud Jan Ljungwald 25 000 0 430, 613 alla prod. "sin" scen
37| Teknisk samordnare - Stora Scen/Ljud Tomas Florhed 5 000 0 432, 613 alla
38|Scenchef Klara-/Lilla scen Mikael Wettergren 5 000 0 430, 431, 432, 613 alla prod. "sin" scen
39[Teknisk samordnare Klara/Lilla/Ljus Malin Ahlin 15 000 0 431 alla
40|Elektriker Henrik Albinsson 5 000 0 431 alla
41|Servicetekniker Tommy Leandersson 1000 0 431 alla
42 |Scenchef Profilscenerna Lucia Barton Sampognaro 15 000 0 430, 431, 432 9560
43| Teknisk samordnare - Klara/Lilla/Ljud Michael Breschi 15 000 0 432, 613 alla
44 |Scenchef Parkteatern Jihatin "Jay" Borzarslan 20 000 0 alla Parkteatern
Dekor
45|Férman Snickeri Robert Johansson 5 000 0 441 alla




Kulturhuset Stadsteatern AB Beloppsramar for sakgranskning och attester - fr.o.m. 2023-01-25

Best.ratt Attestratt
Befattning Namn Godkdnnare Maxbelopp Kostnadsstillen Projekt
46 [Projektledare for dekorenheten André Kleine Osthem 5000 0 443 alla
47 [Attributmakare Urban Riismark 3000 0 443 alla
48 [Rekvisitaansvarig Torulf Wetterrot 50 000 0 445 alla
49 [Rekvisitor Petra Jansson 20 000 0 445 alla
50|Rekvisitor Anja Liedtke 5 000 0 445 alla




Kulturhuset Stadsteatern AB Beloppsramar for sakgranskning och attester - fr.o.m. 2023-01-25

Best.ratt Attestratt

Befattning Namn Godkdnnare Maxbelopp Kostnadsstillen Projekt

Kostym Mask och Peruk
51|Peruk- mask- och kostymchef Nancy Andreassen Peters 5 000 0 450-451, 460 alla
52|Bitrddande Kostym- och maskchef Nicole Dundakov 50 000 0 450-451, 460 alla
53| Assistent Kostym, Mask och Peruk Maiki Vahlberg 40 000 0 450-451, 460 Kostym/MaskPeruk
54|Kostymtekniker Liselotte Mantel 5 000 0 450 alla
55|Kostymtekniker samordnare Malin Read 1 000 0 450 alla
56| Tillskdrare kostym Kerstin Dagmarsdotter 3 000 0 450 alla
57|Kostym Julia Glemme 10 000 0 450 alla

Elsa-Mareanne Molander

58|Kostym Wrethagen 10 000 0 450 alla
59|Mask- och perukmakare Nina Lagnefeldt 10 000 0 460 alla
60|Mask- och perukmakare Anna Jensen Arktoft 5 000 0 460 alla
61|Mask- och perukmakare Carina Saxenberg 5 000 0 460 alla
62|Mask- och perukmakare Johanna Ruben 5 000 0 460 alla
63|Mask- och perukmakare Katrin Wahlberg 5000 0 460 alla
64|Mask- och perukmakare Maria Lindstedt 5000 0 460 alla
65|Mask- och perukmakare Maria Reis 5000 0 460 alla
66 [Mask- och perukmakare Patricia Svajger 10 000 0 460 alla
67|Mask- och perukmakare Petra Géransson 5000 0 460 alla
68|Mask- och perukmakare Sara Lycke 10 000 0 460 alla
69|Mask- och perukmakare Susanne von Platen 5000 0 460 alla

Skdrholmen
70|Verksamhetschef Vikarierande Beata Mannheimer 25 000 0 alla Skdrholmen
71|Konstnérlig ledare Skérholmen Bio Valentina Bender 25 000 0 alla Skdrholmen Bio
72|Producent Skérholmen Tjl Emma T Aberg 5 000 0 alla Skdrholmen
73|Producent Vikarierande Pernilla Willman 15 000 0 alla Skdrholmen
73|Scenchef Skarholmen Vakant 10 000 0 430, 431, 432, 613 Skdrholmen
74[Scen Skarholmen Anders Lindholm 5 000 0 alla Skarholmen

Villingby/Husby
75|Scenchef Vallingby/Husby Theres Hansson 10 000 0 alla Vallingby/Husby

Observera att ovanstdende maxbelopp enbart géller inom godkénd budget.
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stadsteatern

Protokoll fran sammantride med styrelsen
for Kulturhuset Stadsteatern AB
den 3/4, 2023, k1.17.00

3/2023

Styrelsesammantriide nr 3 mandag den 3 april 2023, kl. 17.00
for Kulturhuset Stadsteatern AB

Plats: Stora Bandlerrummet, Benny Fredrikssons torg 5, Kulturhuset Stadstetaern.
Nérvarande
Ordféranden Helene Oberg (MP)

Ledaméterna Rasmus Jonlund (L)
Frida Bengtsson (S)
David Persson (S)
Torun Boucher (V)
Cecilia Brinck (M)
Jonas Naddebo (C)

Suppleanterna Eva Risberg (S)
Gunno Sandahl (S)
Mariana P Buzaglo (S)
Christina Huss (M)
Elin Bohlin (M)

§ 1 Métets 6ppnande

Ordféranden Helene Oberg 6ppnade sammantridet och hélsade alla vilkomna.

Nya ledaméter vilkomnades sérskilt och darefter genomfordes en kort presentations-
runda.

Samtliga ordinarie ledaméterna var narvarande. Av suppleanterna var Marcus Svanfeldt
Obligado (V) och Rickard Hasslev (M) franvarande.

Utdver ovan angivna nérvarande foljande: VD Malin Dahlberg, bolagsjurist Gabriella
Eriksson, administrativ chef Maya Berggren samt borgarsekreterare Sverre Dahlstedt.

Fran arbetstagarrepresentanterna nirvarade; fran Scen och Films lokala avd.

representanterna; Linda Wirme, Urban Riismark samt fran Akademikerforbundet;
Alice Kassius Eggers.

g Ao



§ 2 Utseende av sekreterare

Styrelsen beslot

att utse Gabriella Eriksson, bolagsjurist vid Kulturhuset Stadsteatern till styrelsens
sekreterare for Kulturhuset Stadsteatern AB intill bolagsstamma 2024.

§ 3 Utseende av justerare
Ordférande Helene Oberg och Rasmus Jonlund utsigs att justera dagens
protokoll.

§ 4 Anmiilan av foregaende protokoll

Foregaende protokoll 2/2023 (bilaga 4) anmildes.

Det noteras att Rasmus Jonlund (L) lamnade métet efter punkt 7 och 6vriga ledaméter
far anses justerat punkterna efter punkt 7.

Protokollet kunde dérefter godkdnnas och liggas till handlingarna.

§ 5 Muntlig VD-rapport samt nuligesrapport inklusive ekonomiskt utfall och
besoksstatistik per 2023-02-28

Redogorelse gavs av Malin Dahlberg. Genomgang av aktuella hdndelser, ekonomiskt
utfall samt uppdaterad prognos for aret. (bilaga 5).

§ 6 Beslut om forslag till tre-ars plan for 2024-2026

Malin Dahlberg gick igenom underlag och satsningar i 3-arsplanen, samt de ekono-
miska forutséittningarna med bland annat kade fasta kostnader.

Styrelsen beslot

att faststilla VD:s underlag till tre-ars plan for ar 2024-2026 (bilaga 6).

§ 7 Beslut angaende attestriitt
Underlag har varit utsént.

Styrelsen beslit
att faststilla attestritter enligt forslag bifogad attestplan (bilaga 7).

§8 Mﬁtgts avslutande
Helene Oberg tackade for motet.

Presentation efter motet av Maya Berggren (administrativa avdelningen) och
Gabriella Eriksson (juridik) om deras funktioner i organisationen.

Tt

Gﬁﬁnella Eriksson

Just%ras ZLJ\ ™ %Q

e\fene Oberg Rasmus Jonlund
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Hallbarhetsrapport

2022

Denna rapport, som avser rakenskapséaret 2022, utgér Kulturhuset
Stadsteatern AB:s lagstadgade hallbarhetsrapport och aren del
av forvaltningsberéttelsen for Kulturhuset Stadsteatern AB.

Da efterverkningarna av pandemin fortsatt paverkat verksamheten
har hallbarbetsarbetet delvis varit utmanande under 2022, vilket har
paverkat majligheterna att uppna delmalen under aret. Overlag har
dock héllbarhetsarbetet kunnat fortga med flertal val genomforda
aktiviteter. Arbetet med att identifiera framtida matbara hallbarhets-
mal och nyckeltal per fokusomrade har intensifierats och 6kat fokus
har lagts pa milj6- och klimatfragor. Pandemin har dven skapat
forutsattningar for viss omstallning och nya former for det dagliga
arbetet med minskade resor och transporter som foljd vilket medfor
minskad klimatpaverkan.

Vad styr Kulturhuset
Stadsteaterns hallbarhetsarbete?

Kulturhuset Stadsteaterns héllbarhetsarbete bygger pa Stockholms
stads styrdokument sdsom miljéprogram 2020-2023 och Stock-
holms stads inriktningsmal i visionsprogrammet "Vision 2040-
Méjligheternas Stockholm®.

Kulturhuset Stadsteatern berérs framfér allt av malen "Méangsidig
storstad for alla” som anger vikten av tillgénglighet och att ménnisk-
ors olikheter ses som en tillgang i kultur- och arbetslivet. Dartillanger
maélet att Stockholm ska vara "Hallbar dynamisk och véaxande” att
staden ska ha ett brett kulturutbud med hég internationell klass.
Verksamheten bidrar till maluppfyllelse genom brett kulturutbud i
hela staden som skapar livoch rérelse samt bidrar till en trygg och
saker stad och en positivdemokratisk samhallsutveckling.

Hallbarhetsarbetet relaterar till Kulturhuset Stadsteaterns uppdrag
enligt gardirektiv och Stockholms stads budget. Kulturhuset
Stadsteatern AB ar ett helagt kommunalt dotterbolag inom Stock-
holm Stadshus AB och far arligen kompletterande dgardirektiv.

Kulturhuset Stadsteaterns anger delmal fér verksamheten och dessa
ska dven bidra till stadens gemensamma inriktningsmal vilka for
2022 var;

* En modern storstad med méjligheter och valfrihet.
+ En hallbar vaxande och dynamisk storstad med hog tillvéxt.
« En ekonomisk hallbar och innovativ storstad fér framtiden.

I verksamhetsplanen och tillika hallbarhetsarbetet, inklusive satta
delmaél for 2023-2025, har dven de justerade inriktningsmalen for
2023 iakttagits.

Kulturhuset stadsteaterns uppdrag
och héllbarhetspaverkan?
Kulturhuset Stadsteatern finns for stockholmarna och yttrandefrihe-
ten och den konstnarliga friheten utgér grunden for uppdraget.
Kulturhuset Stadsteatern bidrar till ett rikt kulturliv med flertal
konstformer till Stockholm och dess invanare och bidrar till starkt
social hallbarhet och positiv paverkan fér stadens mangfald,
tillganglighet, 6kad demokrati och yttrandefrihet. Kulturhuset
Stadsteaterns verksamhet innebar att bygga och utveckla héllbara
relationer inom kulturens omrade sdsom att utveckla samarbetet
med det fria kulturlivet och internationella samarbeten. Kulturhuset
Stadsteatern delat aktivt i fordjupande dialog, forum och debatter
kring aktuella samhallsfrdgor och inom teman som berér flertal
olika héllbarhetsaspekter.

Hur arbetar Kulturhuset Stadsteatern
med hallbarhetspaverkan?

Kulturhuset Stadsteaterns arbetar aktivt med att bidra positiv
hallbarhetspaverkan utifran fokusomradena samt stravar efter att
medverka till en s liten negativ miljépaverkan som mgjligt. Detta
genom att vara restriktiv med resor, hantera materialdtgdngen med
varsamhet, méjliggora aterbruk i méjligaste man och sortera avfall.
Dartill arbetas det aktivt med att minska energiférbrukningen och
minska utsléapp och pé sé satt bidra till ett fossilfritt Stockholm och en
klimatomstallning. Kulturhuset Stadsteatern ska fortséatta arbetet
med energieffektiviseringar samt starka arbetet med héllbarhet.

Kulturhuset Stadsteatern arbetar systematiskt med verksamhets-
planering och uppféljning och foljer stadens riktlinjer om riskhante-
ring och rapportering. Sarskild analys gors dven avseende verksam-
hetens persondatabehandling, informationssakerhetshantering
och sékerhetsarbete.

Hallbarhetsarbetet genomsyrar hela verksamheten och éren
integrerad del i verksamhetsplaneringen. Arbetet styrs genom
processer, policyer och mal. Till stéd for utvardering av maluppfyllel-
sen finns resultatindikatorer framtagna. En styrgrupp stodjer det
overgripande héllbarhetsarbetet. Linjeverksamheten &r represente-
rad och medarbetarnas engagemang fangas upp i arbetsgrupper
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inom miljé- och klimat samt social hallbarhet och tillganglighet.
Genom fortsatt arbete och med god kommunikation och utbildning
inom organisationen kan Kulturhuset Stadsteatern stérka arbetet
med héllbarhetsprofil fér de olika verksamheterna.

Sammanfattningsvis vad &r hallbarhet
for Kulturhuset Stadsteatern?
Sjélva essenseniden konstnarliga verksamheten handlar om
manniskans existens och manniskans livsvillkor - fran de stora
livsfragorna till skarpa samhallsfragor med baring pa yttrandefrihet
och demokrati. Social hallbarhet ar en viktig aspekt av hallbarhet och
dar bidrar Kulturhuset Stadsteatern till forum for yttrandefrihet samt
ger besokare mojlighet till fler och bredare perspektiv och skapar
moten mellan manniskor.

Utifran detta har Kulturhuset Stadsteatern definierat en hallbar-
hetspolicy som genomsyrar verksamhetens héllbarhetsarbete pa
kort och lang sikt.

HALLBARHETSPOLICY

Kulturhuset stadsteatern for ett
inkluderande och hallbart samhalle

"Genom konst och kultur ger Kulturhuset Stadsteatern nya perspektiv
och speglar samtidens och framtidens angelégna fragor. Med en
maéngfald och aktualitet som paverkar och engagerar, bidrar
Kulturhuset Stadsteatern till att minska klyftorna och skapa moten
mellan manniskor, idéer, sikter och insikter, drémmar och verklighet.

Innanfor och utanfor huset, for stockholmare och besokare, fér barn
och unga, i ytterstad och innerstad. Alltid med den langsiktiga
visionen att bygga ett inkluderande och héllbart samhalle.”

Fokusomraden och redovisning

Utifran héllbarhetspolicyn har Kulturhuset Stadsteatern valt fyra
fokusomraden for att strukturera och tydliggéra héllbarhetsarbetet.
De utvalda fokusomradena kopplar till FN:s globala méal i Agenda
2030 och beror framférallt dessa mal;

 Jamstalldhet,

* Minskad ojamlikhet,

* Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt,
* Hallbara stader och samhallen,

+ Hallbar konsumtion och produktion,

* Fredliga och inkluderande samhéllen samt

* Bekdmpa klimatférandringarna.

Utifran arsredovisningslagen foljer rapporten upp hallbarhets-
fragor och anger upplysningar inom omradena miljo, sociala
férhallanden, personal, respekt fér manskliga rattigheter

och antikorruption.

Verksamhetens beskrivning av évergripande mal, ambition,
delmal, aktiviteter samt risker for denna rapport styrs av verksam-
hetsplanen och &ridenna rapport sorterat och specificerat utifran
fokusomradena. Dessa fokusomraden far samtidigt anses represen-
terainom de omraden som Kulturhuset Stadsteatern bidrar mest
utifran olika hallbarhetsaspekter. Redovisningen ar fokuserad pa
vasentlighet och utifran Kulturhuset Stadsteaterns kdrnverksamhet.

Foto: Matilda Rahm
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Kulturhuset Stadsteaterns
fokusomraden

1. MANGFALD OCH OPPENHET
2. VALMAENDE ARBETSPLATS
3. MILJO- OCH KLIMATHANSYN
4. EKONOMISK HALLBARHET

1. Mangfald och é6ppenhet

Mangfald och 6ppenhet handlar om den sociala hallbarheten i
uppdrag och verksamhet gentemot publik och bestkare. Har bidrar
Kulturhuset Stadsteatern till ett inkluderande och demokratiskt
samhalle med respekt fér manskliga rattigheter, genom angeléagen
konst och kultur som &r tillgénglig for alla och ger méjlighet till
upplevelser och méten som minskar de sociala klyftorna.
Tillganglighet och delaktighet &r viktiga hallbarhetsaspekter

inom social hallbarhet.

AMBITION

Genom ett varierat utbud som ar tillgangligt och angelaget for

allai Stockholm, ger Kulturhuset Stadsteatern perspektiv som bidrar
till ett socialt hallbart och demokratiskt samhalle. Kulturhuset
Stadsteatern ska vara inkluderande, tillgangligt och latt att besoka
samt ta del av och for alla.

MAL2023-2025

« Oka antalet besokare, och antal méten med publik,
ioch fran ytterstaden.

+ Oka antalet skolor som tar del av utbudet.

+ Oka antalet barn och unga som tar del av verksamheten

+ Oka antalet besokare till biblioteken.

+ Mangfald samt jamn kénsférdelning bland upphovspersoner,
konstnarer, utstéllare etc.

« Oka antalet nya biljettkdpare till Kulturhuset
Stadsteaterns verksamhet.

» Stockholmarnas nojdhet med Kulturhuset
Stadsteaterns ska vara minst 95 %.

| efterdyningen av pandemin, ar verksamheterna som riktar sig
till bes6kare fortsatt paverkat och har varit utmanande under aret.
Beldggning och besokssiffror har vid 2022 ars slut &nnu inte normali-
serats, dock ses en positiv trend i besdksantal och belaggning sedan
senhosten 2022. Under 2023 prognosticeras det att besoks- och
publiksiffror ska &terga till nivder motsvarande aren fore pandemin.
Malen om att 6ka antalet bestkare, biljettkdpare, barn och unga
har under 2022 uppnéttsii relation till foregdende ar. | och med flera
samarbeten och fler spelplatser har en storre publik fran ytterstaden
natts av Kulturhuset Stadsteaterns utbud.

AKTIVITETER 2022

* En uppdaterad tillganglighetspolicy har antagits.

* Flera tillganglighetsanpassningar av publika och icke
publika lokalytor har utférts under aret.

* Nominerade i kategorin fysisk tillganglighet for S:t Julian-
priset - pris inom Stockholm stad for att bel6na arbete som
inkluderar personer med funktionsnedsattning i samhallet.

* Tillganglighetsarbetet har utvecklats och en tvarfunktionell-
arbetsgrupp har skapats for att sékerstalla langsiktig
utveckling inom omradet.

* Utstallningen Nu blir det jattemycket av allting - outsider
artisamarbete med personer med funktionsnedsattning

genomfordes under 2022.

* Bokningsméjlighet av rullstols- och ledsagarplatser
ibiljettsystemet har implementerats vilket forbattrat
tillgangligheten till programutbudet.

* Kulturhuset Stadsteatern har varit vard for projektet
"Pa Sergels Torg" vilket méjliggjort kostnadsfria programpunkter
under sommarmanaderna som varit tillgangliga for alla.

« Antal spelplatser i ytterstaden har 6kat fran 30 till 50 stycken
under 2022 och pa det sattet har programinnehallet natt fler.

* | och med samarbetet med Levande Stockholm uppférdes
16 kostnadsfria scenkonstforestallningar pa torgen i Husby;,
Skarholmen, Bredang och Hokaréngen vilket medfort att
en ny malgrupp har kunnat nés.

« Ett verktyg har inforts for att texta forestallningar pé olika
sprak vilket bidrar till 6kad tillgénglighet av programinnehall.

* Genom konstformer med starkt visuellt uttryck, sominte
arberoende av sprakférstaelse (tex. Marionetteatern
och Cirkusen), har Kulturhuset Stadsteaterns konstnérliga
utbud tillgdngliggjorts for ytterligare grupper.

* Antalet fristadsplatser har beslutats fordubblats under
2022 till 4 stycken pa uppdrag av Stockholm stad.

IDENTIFIERADE AKTIVITETER FOR 2023

* Ett samarbetsprojekt med kulturarbetare ur den afrikanska
diasporan ar pabdrjat och en utstallning planeras till 2023
i syfte att bredda utbudet.

« Projektet "Pa Sergels Torg” fortsatter under 2023 vilket
medfér mojligheterna att na ut till fler.

» Anvanda det nya verktyget for att texta forestéllningar,
och som méjliggér textning bade pa svenska och pa andra
spréak, bidrar till 6kad tillganglighet av programinnehall.

* Mojligheten att erbjuda soft performances - flexibla
forestallningar dér ljud- och ljusnivé anpassas och dérrar
halls 6ppna under férestéllningen, ska utredas under 2023.

» Samordna skolaktiviteter med syfte att tillgangliggora
utbudet for barn och unga ska utredas under 2023.

+ Utbildning i Tillgédnglig kommunikation fér marknadsavdelningen.

« Ett tredrigt projekt med start i februari 2023 har initierats
for att skapa ett kunskapscentrum och kontaktyta med
utgangspunktiyttrandefrihet och konstnérlig frihet. Karnan
i projektet ar spridning av erfarenheter och metod i arbetet
med fristadskonstnéarerna.

* Antalet platserinom fristadsprogrammet kommer
under 2023 att vara 4 st.

»Genom ett varierat
utbud som ar tillgangligt
och angelaget for alla
i Stockholm, ger Kultur-
huset Stadsteatern
perspektiv som bidrar
till ett socialt hallbart och
demokratiskt samhalle.«
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MATBARA RESULTAT 2022 (2021 & 2020)

Ar 2022 2021 2020

Publika program totalt 4086 3454 1765

Publika program Vallingby Husby 248 243 105

Antal syntolkade forestallningar 1 — —

Andel program riktade 26%

tillbarn och unga

*Genomfordes ej. Verksamheten stangd pga. pandemi.

RISKER OCH RISKHANTERING

* Risk fér att &ven 2023 kommer vara paverkat av pandemin
samt generell osékerhet iomvarlden och i samhallet vilket
medfor att det kommer ta tid for besdkare att hitta tillbaka till
programutbudet. Risk fér att inte i tillrécklig grad na ut till
nya grupper. Marknadsanalyser genomfors och utveckling
av besokare och kunder foljs I6pande upp.

* Risk for att verksamhetens 6kade fasta kostnader innebar
att arbete med social hallbarhet och resurser till detta inte
kan prioriteras. Tid och planering ska avsattas for hallbarhets-
arbete som en naturlig del kopplat till verksamhetsplanering.

POLICYER OCH STYRDOKUMENT SOM STODJER OMRADET

* Hallbarhetspolicy

* Tillgénglighetspolicy

« Policy for en arbetsplats fri fran krdnkande sérbehandling

+ Samt stadens styrdokument sdsom stadens program
for Tillganglighet och delaktighet, Kulturi gonhojd -
program for barn- och ungdomskultur i Stockholm stad,
program for barns rattigheter och inflytande i Stockholm
stad samt stadens kvalitetsprogram.

2. Vialmaende arbetsplats

Envalméaende arbetsplats praglas av hallbarhet fér medarbetare
och uppdragstagare. Kulturhuset Stadsteatern ska vara en attraktiv
arbetsplats som erbjuder en god arbetsmiljo och ett 6ppet och
inkluderande arbetsklimat dar medarbetarna har utvecklingsmojlig-
heter och kdnner delaktighet, engagemang och trivsel pa sin
arbetsplats. Fokusomradet anger att Kulturhuset Stadsteatern

ska vara en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor for alla.

: AMBITION

Kulturhuset Stadsteatern skapar férutsattningar for hég konstnarlig
kvalitet och frihet genom att vara en jamlik arbetsplats fri fran
diskriminering, med trygga arbetsférhallanden, delaktighet

och yttrandefrihet.

Aret har praglats av aterstart efter pandemin och att omhanderta
dess efterverkningar och utmaningar. Det handlar bl.a. om kompe-
tensforsorjning, forandrade publikbeteenden och efterfoljande
effekter pa repertoaren och bolagets ekonomi.

Foto: Matilda Rahm
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»Kulturhuset Stadsteatern
ska vara en attraktiv arbets-
plats som erbjuder en god
arbetsmiljo och ett Sppet
och inkluderande arbets-
klimat dar medarbetarna
har utvecklingsmagjligheter
och kanner delaktighet,
engagemang och trivsel
pa sin arbetsplats.«

MAL2023-2025
+ Aktivt medskapandeindex ska vara minst 80.
« Sjukfrénvaron ska vara hogst 4 %.
« Sjukfranvaron dag 1-14 ska vara hogst 2 %.
* 100 % av medarbetarna ska ha kdinnedom omvar de
ska vanda sig vad galler férekomst av trakasserier.

AKTIVITETER 2022

« Under &r 2022 har en kompetensférsorjningsplan tagits
fram dar fokusomraden for att sékra kompetensforsérjningen
palang och kort sikt har identifierats. Aktiviteterinom dessa
omraden kommer att vara prioriterade under kommande &r.

* Utvecklingsinsatser for bolagets hogsta ledning har
genomforts vilket bl.a. resulterat i en ny ledarskapsstrategi.

« Utbildning fér chefer kring aktiva &tgarder for lika
rattigheter och mojligheter.

» Utbildning i antirasistiskt ledarskap fér samtliga
producenter och chefer.

* Kompetenshdjande insatser har genomforts for ledare
bl.a. genom seminarier kring att leda utan att vara chef.

* Nytt stédmaterial har tagits fram och utbildningar
for chefer har genomférts kring medarbetarsamtal,
prestations- och Idonesamtal samt prestationsbedémning.

* Fortbildningsarbete av medarbetare inom Kulturhuset
dar malgruppen funktionsvarierade deltagit i utformning
av aktiviteter.

» Vid rekrytering har flera verksamheter sett ett stort behov

av att bredda s6kandeunderlaget for att fa en stérre mangfald.

Darfor har vii utvalda rekryteringar provat nya kanaler
och utformning avannonser.

* Inférande av regelbundna s.k. pulsméatningar fér att mata
medarbetarengagemang har provats.

* Ett nyttintroduktionsprogram for nyanstéllda har inforts.

» Samarbete med yrkeshdgskoleutbildningen till teater-,
event- och scentekniker pa Frans Schartau for att pa l1ang
sikt sékra tillgdngen av nyckelkompetens inom scenteknik.

» Samarbete med Stockholms Konstnarliga Hogskola for att
genomfora en dockspelarutbildning och dérmed bidra till att
sakerstalla langsiktig kompetensférsérjning av dockspelare.

» Samarbete med Arbetsférmedlingen och Teateralliansen
for att ge nyutbildade fran de konstnarliga utbildningarna

0}

battre kontaktytor och méjligheter till anstallning och darmed
sékra den langsiktiga tervaxten avkompetensibranschen.

* Processen for bisysslor har uppdaterats och riktlinjer
har antagits.

* Policy rorande krankande sarbehandling har uppdaterats.

* Alkohol- och drogpolicy har uppdaterats.

* Enriktlinje fér intima scener har tagits fram.

* Inkdp av systemldsning for nytt intranat har flyttats fram,
bl.a. p& grund av ekonomiska utmaningar. Kompletterande
analyser har genomférts for att skapa forutsattningar for
ettinférande inom tillgéngliga ekonomiska ramar.

IDENTIFIERADE AKTIVITETER FOR 2023

* Fortsatta arbetet med strategisk kompetensférsorjning
utifrén identifierade fokusomraden.

* Utvecklingsinsatser kommer att genomféras for att
implementera ledarskapsstrategin i organisationen,
bl.a. kommer chefsuppdragen att fértydligas.

* Fortsatta att utveckla rekryteringsprocessen,
bl.a. for att bredda rekryteringarna.

* Fortséatta arbetet med att stétta cheferna under hela
samtalsaret, dar fokus kommer att ligga pa att 6ka
forstaelsen for kopplingen malsamtal, prestations-
beddmningar och I6nesamtal.

* Implementera nytt system for internkommunikation
om personella och ekonomiska resurser medger det.

MATBARA RESULTAT 2022 (2021 & 2020)
Ar 2022 2021 2020

AMI 76 75 75

Sjukfréanvaro 4,3% 3,6% 4,3%

RISKER OCH RISKHANTERING
« Stor andel visstidsanstallda vilket stéller hdga krav
pa information och tydlighet vid introduktion och
regelbunden kommunikation.
« Riskanalys och atgarder genomférs vid behov
och I6pande inom ramen for systematiskt arbetsmiljoarbete.

POLICYER OCH STYRDOKUMENT SOM STODJER OMRADET

* Hallbarhetspolicy

* Personalpolicy

* Arbetsmiljopolicy

« Policy for en arbetsplats fri fran krdnkande sérbehandling

* Alkohol och drog-policy

* Riktlinje for rehabilitering

* Policy for representation

* Lonepolicy

* Riktlinje rekrytering

* Riktlinje for bisyssla

* Ramverk for hemarbete

» Tillganglighetspolicy

* Riktlinje for intima scener

» Stadens framtagna stddmaterials avseende
visselblasarfunktion
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3. Miljo- och klimathansyn

Kulturhuset Stadsteaterns miljdarbete baseras pa Stockholms stads

miljéprogram och stadens 6vriga styrdokument sdsom exempelvis

Klimatpakten. For Kulturhuset Stadsteaterns del omfattar fokusomra-
det bolagets direkta och indirekta miljé- och klimatpaverkan genom

verksamhetens produktion och konsumtion i form av framférallt
férbrukning av material och energi, anvandning av kemikalier samt
transporter och resor. Genom verksamheten har Kulturhuset
Stadsteatern dven en stor potential att inspirera och engagera
bade publik och besdkare samt vara en forebild fér andra kultur-
institutioner i miljé- och klimatfragor.

AMBITION

Kulturhuset Stadsteatern ska minimera sin egen resursférbrukning
och miljépaverkan samt bidra till kunskap, inspiration och engage-
mang inom miljé- och klimatfragori samhallet. Verksamheten ska
bidra med fossilfria transporter i mojligaste man och medverka till
minskat klimatavtryck och minskad kemikalieanvéndning.

Verksamhetsaret 2022 har paverkats av pandemin samt vilket
medfért svarigheter att prioritera vissa aktiviteter och dartill
har arbetet med att sétta och méta relevanta nyckeltal for
verksamheten férsvéarats.

MAL2023-2025
» Effektiv forvaltning av lokaler och minskad energianvandning
for lokalerna i Kulturhuset/Teaterhuset om minst 2 % arligen
genom energibesparande atgarder pa fastigheten, lokalerna
och LED-armaturer.
* All produktion av scenografi och utstéllningar ska praglas

av hallbarhet vilket betyder att materialval, tillverkningsmetoder,
anvandande av forestallningstekniska effekter etc. ska goras
med systematiska 6vervaganden avseende milj6- och
resurspaverkan.

* Materialatgdngen inom enheterna mask, kostym, dekor
och scen, ska vara medveten och minimeras.

+ Majlighet till aterbruk ska alltid 6vervégas.

» Avfallssortering i all verksamhet. Vid avfallshantering
ska atervinningsbart material sorteras och atervinnas.

+ Avfall fran kontorsverksamheten mats och minst 35 %
av fraktionerna sorteras ut fér atervinning.

+ Minska matavfall och stédja utvecklingen av hallbara
restauranger.

* Minimera miljépaverkan av transporter och resor.

+ Vid samtliga inkép och upphandlingar beakta miljopaverkan
saval vid produktens tillverkning som vid dess anvéandande
samt transporter samt kréva data om klimatpéaverkan.

AKTIVITETER 2022

« Sarskild resepolicy har antagits.

* Arbetet har intensifierats avseende matmetod och nollméatning
samtindikatorer har tagits fram for delar av verksamheten.

+ Under aret har arbetet fortskridit utifrdn den gemensam satsning
med andra kulturaktdrer kring Materialmagasinet for aterbruk
inom dekor och ateljé. Materialmagasinet ar en verksamhet dit
kulturinstitutioner och andra aktérer i Stockholm kan l&mnain och
lana material som kan aterbrukas. Verksamhet har medfért en
hégre grad av aterbruk.

« Konstverkstan har huvudsakligen arbetat med aterbruk och
med uttalat miljo- och klimatambition. Flertal olika seminarier och

Nu blir det jattemycket av allting, Outsider Art 2022. Foto: Matilda Rahm
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workshops har héllits under aret for barn- unga och vuxna. Cirka
80 % av materialet ar &terbrukat material frAn huset (verkstader-
na, kostym, tekniken osv) och fran andras aktorer (Stocket osv.).

* Hallbarhetsrelaterad verksamhet pa Lava i Kulturhuset parallellt
med Klimatkonferensen COP27 pagick i oktober och november.
| samarbete med Stockholm universitet har skolklasser fran
hégstadiet och gymnasiet darefter bjudits in fér Workshops.

- Aterbruk av kontorsmébler, inredning material m.m. sker i fortsatt
stor omfattning, med hjalp av Stockholms stads projekt
Stocket-aterbruk. Klader som inte kan ateranvandas i
verksamheten lamnas till S:t Clara och polisen for utdelning
till behévande i Stockholm.

Fastighet

+ Omstéliningen till effektivare och energisnélare scenbelysning
och ljusriggar genomfordes har fortsatt under 2022.

* Arbete med metod fér matning av grovt avfall samt process
for att mata olika fraktioner.

* Metod for méatning av kontorsavfall for kontoren i Teaterhuset
har tagits fram. Matning sker av antalet pasar i fraktionerna
brannbart, plast, glas, kartong, metall. Matningssnitt per
dag fér méatperiod om tva veckor.

* Uppfoljning av miljdavfalli samarbete med fastighets-
kontoret genom métning av avfall (Teaterhuset)
och inférande av avfallshantering med battre kérl.

Transport
* Metod for méatning och indikatorer for koldioxisutslapp
avseende egna transportfordon harinforts.
* Metod och data har framarbetats for att mata andelen
avvikelser fran samkorningsdagar for att effektivt
styra transporter av avfall.

Dekorenhet

* Metod for méatning har tagits fram for att mata material-
atgang och relaterade koldioxidutslapp for de material
verksamheten férbrukar mest av (stal, aluminium, furulékt,
bjérkply, granply, MDF).

* Utbyte av milj6farligt lim till miljocertifierat montagelim
i syfte att minska farliga kemikalier.

* Paborjat arbete med anvéanda aterbrukningsbara dekor-
element (védggelement) fér minska materialatergang.

« Okat aterbruk inom konstutstalliningar, exempelvis
har tre utstéllningar i Galleri 3 under 2022 producerats
med samma véggelement.

IDENTIFIERADE AKTIVITETER FOR 2023

* Fortsé&tta arbetet med att kommunicera hallbarhetsarbetet
iorganisationen och arbetet med milj6 - och klimat-
paverkande aktiviteter.

« Etablera och starka hallbarhetsarbetet hos medarbetarna
genom utbildning.

* Se 6ver hur matriseni The Theatre Green Book for att méata
klimatpaverkan fran egenproducerade pjaser samt utreda
hur metoder kan anvéndas for att stédja miljo- och klimatarbetet
inom verksamheten.

+ Utbildningsinsatser inom hallbarhet med utgédngspunkt
fran The Theatre Green Book.

* Fortséatta utveckla en mer systematiserad avfallshantering
for dekorverkstan.

* Fortséatta arbetet med att konstruera och félja upp
system fér minskat avfall frdn verksamheten.

* Fortséatta arbetet med specifika matmetoder for miljdavfall.
« Ta fram utslappsdata (CO.e) utifrén faktisk elférbrukningen for
att méata koldioxidpaverkan.

Fastighet
* Fortsatta byta ut scenbelysning samt projektorer mot energi-
snélare LED-armaturer.
* Tafram relevanta och anvandbara nyckeltal for att pavisa
utvecklingen frén en nollpunkt (befintliga/aldre) till framtida
stralkastare avseende energiférbrukning.

Transport
* Ta fram metod for rdkna mangd utslapp for olika transporter
inom verksamheten.
« Utreda och paborja arbete med elektrifieringen av egna
fordonen.
« Utreda méjligheten till laddstolpar i Kulturhuset samt pa

»Viarbetar for att bygga
upp en struktur dar vi kan
mata utslappen for allt
Mmaterial som dekorverk-
staderna koper in.«

Benjamin Hellstrom, snickare

Foto: Matilda Rahm
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Parkteatern och vid behov i Skarholmen och Vallingby.
» Arbeta med Gversyn av behov av vilka typer och antal transport-
fordon som behovs.

Dekorenhet

* Analysera klimatavtryck avseende material. Definiera matmetod
och ange nollmatning per materialslag under 2023.

+ Ta fram metod for datainsamling till métning av materialatgang
samt 6vervag matmetod om uppskattning utifran 3D modeller.

« Lista aterbruk av férestéllningsdekor och konstutstallningar.

+ Utveckla modellbygge/inventariesystem inom teater/teknik-
verksamheten.

+ From 2023 vid direktupphandling ange krav pa klimatavtryck
(koldioxiduttryck) for materialslagen.

* Tafram lista 6ver vilka material som inte ska anvandas ur miljo
och klimath&nsyn utifran Stockholms stads kemikalielista.

Kostym/peruk/mask
* Ta fram materiallista inom kostymavdelningen
for att kunna efterfraga ur certifierade tyger.
* Pabdrja systematiskt arbete med att avvikelse-
rapporterna utifran stadens kemikalielista.
* B6rja berakna materialatgang for valt material,
bomullstyg samt uppskatta relaterade koldioxidutslapp.

RISKER OCH RISKHANTERING
* Risk for att inte na ut i hela organisationen avseende processer
och rutiner fér klimatpaverkande atgarder.
+ Utbildningsinsatser och tid for uppféljning av delmal behoéver

©

avséttas. Styrning utifran processer, mal och indikationer
vilka maste foljas upp l6pande.

« Medarbetarna kan ha vara svéart att prioritera inom ramen
for befintliga resurser och i konkurrens med 6vriga arbets-
uppgifter. Lopande stéd méste ges med angivelse om
prioritering.

MATBARA RESULTAT 2022 (2021)

Ar 2022 2021

Materialanvandning av dekormaterial mangd,
méatning tvé materialslag

Konstverkstan anvander aterbrukar material 80% 80%

22% -

0-matning -

Mangd avfall som avfallssorterasikontorsmiljon

Total energianvandning Kulturhuset kWh. 3784306 3516506

Ska minska 2 % arligen, 6kar dock &r 2022 pga.
mer verksamhet

POLICYER OCH STYRDOKUMENT SOM STODJER OMRADET
« Hallbarhetspolicy
* Resepolicy
* Stadens styrdokument i form av Miljdprogram
samt Kemikalieprogram.

Foto: Matilda Rahm



Kulturhuset Stadsteatern B 2022

4., Ekonomisk hallbarhet

Att bedriva Kulturhuset Stadsteaterns verksamhet pé ett ekonomiskt
hallbart satt knyter an till stadens mal "En ekonomiskt hallbar och
innovativ storstad fér framtiden” samt till det globala malet att
minska ojamlikheten i samhallet. En korrekt ekonomisk forvaltning
med rattsséakerhet, transparens, antikorruption och ansvarsutkravan-
de &r sjalvklara fundament for att uppfylla dessa mal.

Kulturhuset Stadsteaterns uppdrag ar att utifran en ekonomisk
hallbarhet pa sikt forbattra det ekonomiska resultatet genom 6kade
intékter och breddad finansiering, samt verka for att koncernbidraget
gartill att skapa s& mycket konstnérlig och publik verksamhet
som méjligt.

AMBITION

Kulturhuset Stadsteatern har en etisk, rattvis och transparent
hantering av upphandlingar och avtal, rekrytering och representation,
och en verksambhet fri fran korruption. Verksamheten bidrar dven

till ekonomisk héllbarhet for Stockholms stad, genom att generera
bade publikintékter och intékter for den Gvriga beséksnaringen,

samt att halla den av kommunfullmé&ktige givna budgetramen for
respektive ar.

MAL2023-2025

* Andel avtal med systematisk uppféljning: 90 %.

* Andel upphandlingar dar marknadsdialog genomforts: 90 %.

« Oka egenintakterna med 10 % i férhallande till rekordaret
2017 (96 Mkr).

» Genomsnittlig belaggningsgrad 95 % for egen produktion av
férestallningarna pa Stora scen.

« Manadsbokslut och uppdaterad prognos varje manad, pa

10

avdelnings och kontoniva, vilket ger en grund for att verka for att
koncernbidraget gar till att skapa s& mycket konstnarlig och
publik verksamhet som majligt.

» Samtliga medarbetarna ska vid introduktion, och budget-
ansvariga chefer ska I6pande, erhalla information om korruption,
mutor och bestickning.

+ Samtliga medarbetarna ska regelbundet erbjudas att ta del
av relevant information om styrdokument och regelverk.

« Antalet korruptionsincidenter ska vara noll (0) per ar.

+ Anmalda arenden i visselblasarfunktionen som féranleder
&tgéarder ska vara noll (0) per ar.

AKTIVITETER 2022

» Ekonomihandboken har uppdaterats.

» Genomgang och uppdatering har skett av hanterings-
anvisningar for handlingar.

* Utbildningsinsatser inom informationssékerhet och persondata
(GDPR) via webbutbildning fér alla medarbetare. Fortsatt
fordjupande utbildningsinsatserinom GDPR for flertal
avdelningar bl.a. fér Mask Peruk- och Kostym avdelningen.

+ Utbildning om antikorruption av chefer och konstnérliga
ledare samt ledning genomférdes med stéd av IMM
(Institutet mot mutor).

* Uppfdljning av information och utbildningar avseende
styrdokument och regelverk.

* Anslutning till stadens gemensamma visselblasar-
systemijuli2022.

« Okad uthyrning av publika lokalytor i Kulturhuset
ioch med etablering av Europa Experience Center
vilket medfor nytt samarbete och 6kade intakter.

Foto: Matilda Rahm
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IDENTIFIERADE AKTIVITER 2023

* Utbildningsinsatser inom offentlighet och sekretess
samtarkivering.

* Fortsatt arbete med att uppdatera hanterings-
anvisningarna for handlingar.

* Fortsatt arbete med utbildningsinsatserinom
dataskydd (GDPR)

* Arbete med framtagande av nomenklatur om styrdokument
pagar och ska slutféras under 2023.

* Bolagsanpassad anvisning for mutor och representation
ska tas fram.

« Se 6ver redovisningsstrukturen fér hallbarhetsarbetet och
rapporten med beaktande av &ndrade redovisningsregler.

MATBARA RESULTAT 2022 (2021, 2020 OCH 2018)

Ar 2022 2021 2020 2018

Budgetavvikelsei % -9 -10 -4 0

Varav hyres- och sponsrings- 8,5 7 2 6
intakter, mnkr

Arsverken 410 403 428 446

Antal upphandlade avtal, 4 6 10 N/A
till ett varde 6ver 2 mnkr

Andel upphandlade avtal 100 90 N/A N/A
med marknadsdialog (%)

RISKER OCH RISKHANTERING

» Pandemin och oroligheteri ekonomiska omvarlden paverkar
fortsatt verksamheten med minskat intéktsbortfall. Arbete
behovs for I6pande uppfdljning och analysarbete av forandrat
beteende av besdkare.

+ Kulturhuset Stadsteatern &r en stor arbetsplats med manga
anstéllda med olika professioner, olika utbildningsbehov samt
méanga budgetansvariga. Det medfér att hdga krav stélls om

tydlig och I6pande kommunikation och utbildning for att stodja en

verksamhet fri fran korruption.
» Risk for att inte nd ut i hela organisationen avseende processer

och rutiner for inkép och upphandling. Dessa omraden &r centrala

utvecklingsomraden och fangas upp genom lépande
uppféljningsarbete.

POLICYER OCH STYRDOKUMENT SOM STODJER OMRADET
* Hallbarhetspolicy
* Verksamhetsplan
* Ekonomihandbok
+ Stadens riktlinjer om arbete mot mutor och korruption
samt representationspolicy
* Riktlinjer fér bisyssla

* Kod fér extern samarbeten

* Arbetsordning och attestinstruktion

* Personuppgiftspolicy

* Integritetspolicy

* Lokal anvisning for informationssékerhet och dataskydd

»Social hallbarhet &r en

viktig aspekt av hallbarhet
och dar bidrar Kulturhuset
Stadsteatern till forum for
yttrandefrihet samt ger
besbkare mojlighet till fler
och bredare perspektiv
och skapar moten mellan
Manniskor.«

1

Foto: Matilda Rahm
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