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§ 9 
Underlag för budget 2026 med inriktning 2027 och 2028 
för Kyrkogårdsnämnden  
KYF 2025/738 
 

Beslut  
1. Kyrkogårdsnämnden godkänner förslaget till underlag till 

budget för 2026 med inriktning för 2027 och 2028 och 
överlämnar det till kommunstyrelsen. 

2. Beslutet förklaras omedelbart justerat. 

Förslag till beslut 
Mötesordförande konstaterar att det finns två förslag till beslut, 1.) 
kyrkogårdsförvaltningens (se beslutet) och 2.) Moderaternas. 
  
2.) Jan Tigerström m.fl. (M) lägger fram ett eget förslag till beslut 
enligt följande:  

1. Att delvis godkänna underlag för budget 
2. Att därutöver anföra: 

"Moderaterna vill särskilt understryka behovet av kostnadskontroll 
både vad gäller drift och investeringar. Vidare ställer vi oss fortsatt 
kritiska till kyrkogårdsförvaltningens uppdrag om att ta tillbaka drift 
i egen regi. Det kommer innebära dyrare och sämre service, 
någonting vi inte borde kosta på oss. Vi vill avslutningsvis att 
kyrkogårdsnämnden ska bli en beställare av byggprojekt från 
fastighetsnämnden. Därmed bör kyrkogårdsnämndens 
investeringsbudget överföras till fastighetsnämnden. 
  
Vi hänvisar i övrigt till vår budgetreservation för 2025." 

Beslutsgång 
Mötesordförande ställer förslagen mot varandra och finner att 
nämnden beslutat enligt förvaltningens förslag till beslut. 

Reservationer 
Jan Tigerström (M) och Bo Sundin (M) reserverar sig mot beslutet 
med hänvisning till Moderaternas förslag.  

Särskilda uttalanden 
Särskilt uttalande lämnades av Ewa-Marie Ås (KD) enligt följande:  
"Kristdemokraterna hänvisar till sitt eget budgetförslag 2025." 
 

Sammanfattning av ärendet  
Nämndens uppdrag i ärendet är att lyfta faktorer som har stor 
påverkan på verksamhetens utveckling och ekonomi under perioden 
2026, 2027 och 2028. Utgångspunkten för analysen är förändringar 
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i omvärlden och i den egna verksamheten. Slutsatserna ska 
användas som underlag i det kommande budgetarbetet. 
  
Några av de prioriterade områden för de kommande åren är den 
fortsatta restaureringen av Skogskrematoriet och tillhörande kapell. 
Förvaltningen har även fått i uppdrag att, tillsammans med 
Kulturnämnden och Stockholm Business region AB, implementera 
världssarvsstrategin. 
  
En allt mer åldrande befolkning och därmed på sikt ett ökat dödstal 
innebär att nämnden även måste se över krematoriekapaciteten och 
kylkapaciteten. En utredning avseende renovering och/eller 
utbyggnad av Råcksta krematorium planeras under planperioden. 
  
Den underhållsskuld som identifieras inom stadens 
begravningsplatser innebär bland annat att ett antal kulturhistoriskt 
viktiga installationer behöver renoveras, exempelvis gråtande 
muren vid entrén och trappan upp till Almhöjden på 
Skogskyrkogården. I linje med tidigare år kommer verksamhetens 
huvudinriktning vara att långsiktigt förvalta och utveckla stadens 
begravningsuppdrag. 
  
Även innerstadens församlingar står inför ökade kostnader för 
underhållet av sina kulturhistoriskt värdefulla installationer, för 
vilka de erhåller bidrag från nämnden. 
  
Förvaltningen avser även att arbeta vidare med insatser inom den 
biologiska mångfalden, anläggandet av nya gravar såsom en ny 
minneslund på Skogskyrkogården och askgravlund på Brännkyrka 
kyrkogård, ombyggnation av Norra begravningsplatsen upplagsplats 
och ny entré i samband med den nya tunnelbanestationen med mera. 
 
Handlingar i ärendet 

• KYF 2025/738-1 Underlag for budget 2026 med inriktning 
2027 & 2028 
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§ 10 
Genomförandebeslut - Teknisk upprustning av 
Klamparen 11  
KYF 2024/521 
 

Beslut  
1. Kyrkogårdsnämnden godkänner en bedömd tillkommande 

hyreskostnad enligt bilaga 1 som en följd av genomförande 
av projekt Teknisk upprustning av Klamparen 11 och 
föreslår att kommunstyrelsen godkänner den tillkommande 
hyreskostnaden. 

2. Kyrkogårdsnämnden ger kyrkogårdsförvaltningen i uppdrag 
att av fastighetskontoret beställa genomförande av Teknisk 
upprustning av Klamparen 11 till en projektutgift redovisad i 
bilaga 1. 

3. Beslutet förklaras omedelbart justerat.  
 

Sammanfattning av ärendet  
Fastigheten Klamparen 11 på Kungsholmen är uppförd för 
kontorsverksamhet och innehåller även en mindre idrottshall, 
Klamparhallen. 
  
Byggnaden har inte renoverats sedan 1985 och de flesta 
installationerna har uppnått sin tekniska livslängd och behöver 
rustas upp. Utöver installationer åtgärdas fasad, tak och fönster. 
Fastighetskontoret planerar även att modernisera och 
energieffektivisera byggnaden för att uppnå dagens 
kontorsstandard. 
  
Fastighetskontoret anpassar kontorsytorna i samarbete med 
respektive kommande hyresgäst; idrottsförvaltningen, 
förskoleförvaltningen och kyrkogårdsförvaltningen. 
Förvaltningsgemensamma ytor planeras och utrustas av 
fastighetskontoret och kommer att samnyttjas av hyresgästerna i 
Klamparen 11. Vissa ytor kommer även samnyttjas med 
hyresgästerna i Klamparen 7. 
  
Idrottsförvaltningen hyr för närvarande kontorslokaler i Kylhuset 
28, Palmfelt Center i Johanneshov. Kyrkogårdsförvaltningen delar 
idrottsförvaltningens lokaler, vilket regleras via en intern 
överenskommelse. Förskoleförvaltningen hyr för närvarande 
kontorslokaler i Pilträdet 9 på Kungsholmen. 
 
Handlingar i ärendet 

• KYF 2024/521-9 Tjänsteutlåtande - Genomförandebeslut 
teknisk upprustning av Klamparen 11 
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§ 11 
Svar på Remiss - Revidering av program för inköp  

KS 2024/553 
KYF 2025/686 
 

Beslut  
1. Kyrkogårdsnämnden beslutar att godkänna förvaltningens 

tjänsteutlåtande och överlämnar det till Kommunstyrelsen 
som svar på remissen. 

2. Beslutet förklaras omedelbart justerat. 
  

Särskilda uttalanden 
Särskilt uttalande lämnades av Ewa-Marie Ås (KD) enligt följande:  
"Stadens inköp och upphandlingar ska utformas ändamålsenligt 
utifrån respektive förvaltnings behov för att utföra kommunala 
kärnuppdrag. Varje skattekrona ska ge så stor nytta som möjligt. 
Samtidigt kan inköp användas som verktyg i omställningen till en 
mer hållbar stad i den mån upphandlade entreprenörer kan erhålla 
ekonomiskt försvarbara alternativ på en välfungerande, 
konkurrenssatt marknad. 
  
Kristdemokraterna välkomnar att styret inkluderar beredskapsfrågor 
som del av det reviderade programmet för inköp. Vi är däremot 
fortsatt mycket kritiska till att inköp och upphandlingar systematiskt 
– och i allt större grad – utformas med målsättningen att vara 
drivande i omställningen av marknaden med detaljkrav på produkter 
som inte finns på en fungerande marknad. Målet måste åter bli att 
tillgodose stockholmarna kvalitet för sina skattekronor. Likaså anser 
vi att sysselsättningskrav vid upphandling istället ska utformas som 
frivilliga önskemål eftersom det knappast kan anses vara ett 
kommunalt kärnuppdrag att diktera entreprenörers 
rekryteringsprocesser eller anställningsavtal. Det är inte bara 
kostnadsdrivande utan snedvrider även konkurrensen vilket de 
återkommande problemen med allt för få anbud är facit på." 
 

Sammanfattning av ärendet  
I budget 2024 gavs kommunstyrelsen i uppdrag att revidera 
Stockholms stads program för inköp 2020-2023. I enlighet med 
uppdraget ska ett särskilt fokus finnas på hur nämnder och 
bolagsstyrelser bland annat kan arbeta proaktivt och strukturerat för 
att motverka ekonomisk brottslighet och oegentligheter inom 
upphandlade verksamheter.  
 
Handlingar i ärendet 
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• KYF 2025/686-2 Tjänsteutlåtande - Revidering av 
Stockholms stads program för inköp 

• KYF 2025/686-1.2 Bilaga - Stockholms stads program för 
inköp 
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§ 12 
Svar på remiss - Revidering av program med mål och 
riktlinjer för utförare av kommunala angelägenheter  

 KS 2024/800 
KYF 2025/689 
 

Beslut  
1. Kyrkogårdsnämnden beslutar att godkänna förvaltningens 

tjänsteutlåtande och överlämnar det till Kommunstyrelsen 
som svar på remissen. 

2. Beslutet förklaras omedelbart justerat. 
  

Särskilda uttalanden 
Särskilt uttalande lämnades av Ewa-Marie Ås (KD) enligt följande:  
"Kristdemokraterna välkomnar regeringens förslag om att det ska 
råda lika insyn oavsett i vilket regi en kommunal angelägenhet 
utförs. Stärkt konkurrens mellan privata utförare samt lika 
förutsättningar för såväl privat som kommunal regi möjliggör för 
ökad kostnadseffektivitet och stärkt kvalitet." 
 

Sammanfattning av ärendet  
Flera kommunala angelägenheter utförs varje år av privata utförare. 
Kommunfullmäktige behöver därför årligen, enligt 5 kap 3 § 
kommunallagen anta ett program med mål och riktlinjer som gäller 
för samtliga utförare av sådana angelägenheter. Exempel på privata 
utförare är till exempel privata företag, idéburna organisationer, 
stiftelser eller föreningar. 
  
Syftet med programmet är att förbättra kontroll och uppföljning av 
verksamheter där det förekommer privata utförare samt att stärka 
allmänhetens insyn i offentligt finansierad verksamhet.  
 
Handlingar i ärendet 

• KYF 2025/689-2 Tjänsteutlåtande - Revidering av program 
med mål och riktlinjer för utförare av kommunala 
angelägenheter 

• KYF 2025/689-1.2 Bilaga - Program med mål och riktlinjer 
för utförare av kommunala angelägenheter  
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