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Overféormyndarnamnden Kallelse med féredragningslista
2023-08-22

Sida 1(2)

Overférmyndarniamnden kallas till sammantrade
8/2023

Tid Tisdagen den 22 augusti 2023 kl. 16:00
Plats Vallingbyplan 2, 1 tr., rum Vallingby 18

Forhinder anmals till:
Amanda Vidhall, tel. 08-508 29 803
e-post: amanda.vidhall@stockholm.se

Foredragningslista

1 Val av justerare samt tid for justering
2 Godkannande av dagordningen
3 Narvaroratt

4 Borttagen pa grund av sekretess
Borttagen pa grund av sekretess
OFF 2023/11

5 Anmalan av justerat protokoll 2023-06-15, allmanna
arenden
OFF 2023/103

6 Forvaltningsinformation
7  Ovriga fragor
BESLUTSARENDEN

8 Manadsrapport juli 2023
OFF 2023/8

9 Fordjupad granskning av Stockholms lans God
mans- och forvaltarforening
OFF 2023/803

10 Inhyrning av forvaltningslokal i tekniska
namndhuset
OFF 2023/812



__ Stockholms Kallelse med féredragnjngslista
stad Sida 2 (2)

ANMALNINGSARENDEN

11  Funktionshinderradets protokoll 8 juni 2023
OFF 2023/9

12 Borttagen pa grund av sekretess
Borttagen pa grund av sekretess
OFF 2021/155

13 Borttagen pa grund av sekretess
Borttagen pa grund av sekretess
OFF 2023/606

14 Delegationsbeslut

REMISSER

15 Yttrande over remiss av Riktlinje chefstruktur
OFF 2023/360

SEKRETESS



Anmalan av justerat protokoll
2023-06-15, allmanna arenden
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Stockholms Overférmyndarnamnden Protokoll nr 7/2023

stad Sida 1 (13)
2023-06-15

Protokoll 7/2023

fort vid Overférmyndarnamndens sammantrade torsdagen
den 15 juni 2023 kl. 16:00-16:30, Vallingbyplan 2, 1 tr., rum
Vallingby 18

Ledamoéter Fredrik Pettersson (S) Ordférande
Ewa Samuelsson (KD) Vice ordférande
Barbro Engdahl (S)
Johan Brege (M)
Annelie Carlsson (S)

Ersattare Stephan Gullberg (MP)
Camilla Hane (M)

Ovriga nirvarande Hakan Par Andersson Férvaltningschef
Erika Eriksson Namndsekreterare
Kristofer Gisslén Enhetschef
Anita Wirén Konstantis Enhetschef
Amanda Vidhall Tjansteman
Sara Kallberg Lindgren Tjansteman
Anna Ocklind Tjansteman
Marah Alabtah Tjansteman
Nora Yngman Tjansteman
Ingrid Adolfsson Tjansteman

Justerare Fredrik Pettersson , Ewa Samuelsson
Datum for justering 2023-06-19
Paragraf §§1-10

Sekreterare Erika Eriksson



Stockholms
stad

Overféormyndarnamnden Protokoll nr 7/2023
Sida 2 (13)
2023-06-15
§1

Val av justerare samt tid for justering
Néamnden uppdrar at ordférande Fredrik Pettersson (S) och Ewa

Samuelsson (KD) att justera dagens protokoll mandag den 19 juni
2023.



Stockholms Overféormyndarnamnden Protokoll nr 7/2023

stad Sida 3 (13)
2023-06-15

§2
Godkannande av dagordningen
Dagordningen godkénns.



Stockholms
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Overféormyndarnamnden Protokoll nr 7/2023
Sida 4 (13)
2023-06-15
§3
Narvaroratt

Amanda Vidhall gavs nédrvaroritt. Anna Ocklind, Sara Killberg
Lindgren, Marah Alabtah, Nora Yngman och Ingrid Adolfsson gavs
ndrvaroritt pd dagens sammantrade.



Stockholms
stad

Overféormyndarnamnden Protokoll nr 7/2023
Sida 5 (13)
2023-06-15

§4

Borttagen pa grund av sekretess

OFF 2023/11

Handlingar i arendet
e OFF 2023/11-14 Justerat protokoll nimndméte 2023-05-16
e OFF 2023/11-15 Justerat protokoll nimndméte 2023-05-25



Stockholms
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Overféormyndarnamnden Protokoll nr 7/2023
Sida 6 (13)
2023-06-15
§5

Anmalan av justerat protokoll 2023-05-25, allmanna
arenden

OFF 2023/103
Justerat protokoll fran 2023-05-25, allménna drenden, anmdls.
Handlingar i arendet

e OFF 2023/103-13 Justerat protokoll OFN 2023-05-25,
allméinna drenden



Stockholms
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Overféormyndarnamnden Protokoll nr 7/2023
Sida 7 (13)
2023-06-15
§6

Forvaltningsinformation

Forvaltningschef Hakan Andersson informerar om att
forvaltningens nya drendehanteringssystem nu dr infort.
Forvaltningen ligger for tillféllet efter med registrering och
handldggning, dé alla handlidggare maste ldra sig nya arbetssitt och
pa grund av att forvaltningen saknade system under cirka en vecka
vid inférandet. Projektgruppen som jobbat med inférandet kommer
att avvecklas. En ny projektgrupp kommer att bildas och borja
jobba med utveckling och inférande av e-tjénster.

Under sommaren kommer bade forvaltningen och kontaktcenter att
ha 6ppet under hela sommaren. Forvaltningen har anstillt tio
hogskolestuderande under sommaren for att ticka upp nér ordinarie
personal gér pa semester. Forvaltningen tar &ven emot tre
sommarjobbande gymnasieungdomar.

Enhetschef Kristofer Gisslén informerar om vitesprocessen. I &r har
farre vitesdrenden tagits upp pa nimnd i samband med
arsrdkningsperioden. En anledning till det kan vara att handlaggare
ringt upp stillforetradaren som inte lamnat in begérd
redovisningshandling och pdmint dem om att de maste l&dmna in
redovisningshandlingen 1 samband med att de skrivit
tjansteutlatande till nimnden. Vissa formyndare ldmnar inte in
redovisningshandlingar for sina barn med tillgangar som Gverstiger
8 prisbasbelopp, dven om de blir skyldiga att betala vite. I dessa fall
undersoker forvaltningen mojligheten att tillsétta en medférmyndare
som kan se till att barnets ekonomi skots.



Stockholms Overféormyndarnamnden Protokoll nr 7/2023

stad Sida 8 (13)
2023-06-15

§7
Ovriga fragor
Inga Ovriga fragor anmals.



Stockholms
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Overféormyndarnamnden Protokoll nr 7/2023
Sida 9 (13)
2023-06-15

BESLUTSARENDEN

§8

Manadsrapport maj 2023

OFF 2023/8

BESLUT

Uppfdljningen av ekonomi och verksamhet godkanns.

Arendet

Néamndens budget for 2023 ar 79,6 mnkr. Budgeten dr indelad i tva
separata delar - gemensam forvaltning inklusive ndmnd med

64,6 mnkr och arvoden med 15 mnkr. I enlighet med
kommunfullmiktiges budgetforutsittningar, har namnden 6ver tid
utnyttjat mdjligheten att, i samband med tertialrapport 2, begéra
extra medel frén den centrala medelsreserven for 6kade

arvodeskostnader. Per maj uppskattas dessa extra medel att uppga
till cirka 15,6 mnkr.

Prognosen for forvaltningen inklusive nimnd visar budget 1 balans
med stor osékerhet. Forvaltningens ekonomi for dret star infor en
utmaning, i form av flytt till nya kontorslokaler vid slutet av aret,
vilket r tidigare dn forvéntat. Det innebér kostnader som inte fanns
med 1 budgeten.

Prognosen for arvoden (ej ensamkommande barn) kommer att bli
hogre dn 1 budget pé grund av hdjda arvoden till stallforetradare
samt en 6kning av prisbasbeloppet med 9 procent. Prognosen for
arvoden for asylsokande ensamkommande barn visar en kostnad pa
2 mnkr och prognosen fér ensamkommande barn med
uppehéllstillstdnd 2 mnkr.

Forvaltningens forslag till beslut
Se under rubriken BESLUT.

Framlagda forslag till beslut
Ordforanden Fredrik Pettersson (S) foreslar att nimnden beslutar
enligt forvaltningens forslag.

Beslutsgiang
Ordf6randen finner att dverformyndarndmnden beslutar enligt
forvaltningens forslag till beslut.

Handlingar i arendet
e OFF 2023/8-8 Manadsrapport maj 2023
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Stockholms Overféormyndarnamnden Protokoll nr 7/2023
2023-06-15
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Overféormyndarnamnden Protokoll nr 7/2023
Sida 11 (13)
2023-06-15

ANMALNINGSARENDEN

§9

Funktionshinderradets protokoll 17 maj 2023
OFF 2023/9

BESLUT
Anmilan laggs till handlingarna.

Framlagda forslag till beslut
Ordforande Fredrik Pettersson (S) foreslar med instimmande frén
ovriga ledamoter att nimnden ldgger anmélan till handlingarna.

Beslutsging
Ordf6randen finner att dverformyndarndmnden lagger anmélan till
handlingarna.

Handlingar i arendet
e OFF 2023/9-13 Funktionshinderradets protokoll 17 maj 2023



Stockholms Overféormyndarnamnden Protokoll nr 7/2023

stad Sida 12 (13)
2023-06-15

§10
Delegationsbeslut
Inga delegationsbeslut anmals.



stad Sida 13 (13)

Stockholms Overféormyndarnamnden Protokoll nr 7/2023
2023-06-15

SEKRETESS



Digitala signaturer
Detta dokument har signerats digitalt av féljande personer

Namn Datum
Fredrik Karl Gustav,Pettersson 2023-06-16
Ewa Elisabeth,Samuelsson 2023-06-19



Manadsrapport juli 2023
8
OFF 2023/8



=4 Stockholms
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Overférmyndarforvaltningen
Stab

16265 Vallingby

Telefon 08-508 29 723
daniela.madriaga.bravo@stockholm.se
start.stockholm

Overférmyndarforvaltningen Tjansteutlatande
Stab Dnr OFF 2023/8
Sida 1 (2)
2023-08-09
OFN
Controller Till
Daniela Madriaga Bravo Overférmyndarndmnden

Telefon: 08-508 29 723

Manadsrapport juli 2023

Forslag till beslut
Uppf6ljningen av ekonomi och verksamhet godkénns.

$ {erue-
Hakan Andersson .
Forvaltningschef 4

Bakgrund

Némndens budget for 2023 dr 79,6 mnkr. Budgeten dr indelad i tva
separata delar - gemensam forvaltning inklusive nimnd med

64,6 mnkr och arvoden med 15 mnkr.

Némndens budget for arvoden motsvarar inte ndmndens verkliga
kostnader for arvoden. I enlighet med kommunfullméaktiges budget-
forutséttningar har nimnden 6ver tid utnyttjat mojligheten att, i
samband med tertialrapport 2, begéra extra medel fran den centrala
medelsreserven for ckade arvodeskostnader, per juli uppskattas
dessa extra medel att uppga till cirka 15,6 mnkr.



b==@l Stockholms
‘E’ stad

Manadsrapport juli 2023

Tjansteutldtande
Sida 2 (2)
Prognos juli manad
P c . 8 Avvikelse
rognos | Prognos | Progno
Budget Utfall g ; g : budget/
. ..| kostnad | intdkt Netto
2023 |(tom juli) prognos
2023 2023 2023
(Belopp i tkr) 2023
Gemensamt,
forvaltni
(.orljla MNEEN|  ea600] 37383| 64922  -322| 64600 0
INKI.
namnd)
Arvoden 15 000 16178 26 600 -602 25998 0
Arvoden EKB
rvoden of 1153 2000 of 2000 0
asyl
Arvoden
PUT/TUT/SF 0 1106 2000 0 2 000 0
\
Netto 79600] 55820 95522 -924 94 598 0

Prognosen for forvaltningen inklusive nimnd visar budget i balans
med stor osidkerhet. Forvaltningens ekonomi for aret star infor en

stor utmaning, i form av flytt till nya kontorslokaler i tekniska
ndmndhuset pa Fleminggatan 4, som infaller vid slutet av éret vilket
ar tidigare &@n forvéantat. Det innebér kostnader som inte fanns med i
budgeten for bland annat flytt och aterstédllning av befintliga lokaler.

Prognosen for arvoden (ej ensamkommande barn) kommer att bli
hdgre 4n i budget pé grund av hojda arvoden till stéllforetradare
samt en 6kning av prisbasbeloppet (PBB) som i sin tur paverkar ar-
vodet som dr knutet till prisbasbeloppet.

Prognosarbetet for arvoden for asylsokande ensamkommande barn
ar komplicerat. Namnden péverkas bade av yttre faktorer sdsom in-
flodet av asylsokande till Sverige och inflédet av nya drenden fran
andra kommuner. Prognosen visar en kostnad p& 2 mnkr for asyl-
kommande barn och 2 mnkr for ensamkommande barn med uppe-

héllstillstand.
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Overférmyndarforvaltningen
Stab

16265 Vallingby

Telefon 08-508 29 723

daniela. madriaga.bravo@stockholm.se
start.stockholm

Overférmyndarférvaltningen Tjansteutlatande
Stab Dnr OFF 2023/803
2023-08-07

OFN 2023-08-22

Sida 1

Fordjupad granskning av Stockholms léns
God mans- och forvaltarférening

Foérvaltningens forslag till beslut
Nimnden beslutar att godkédnna forvaltningens fordjupade
granskning av Stockholms léns God mans- och forvaltarforening.

%fa\wx z/léxot e

Hékan Andersson
Forvaltningschef

Bakgrund

Overfosrmyndarforvaltningen har under de senaste &ren gett bidrag
till Stockholms lans God mans-och forvaltarforening (GMF Stock-
holm). Detta sker efter godkédnnande frén ndmnden och betalas ut i
borjan av éret.

Under vintern 2022 bestéllde nimnden en fordjupad granskning av
Stockholm GMF. Granskningen innebar att f& svar pa négra centrala
fragor:

e Kontrollera styrelse och rakenskaper, stadgar

¢ Kontrollera omfattningen av verksamheten

e Antalet medlemmar och antalet verksamma i Stockholm

stad
e Nimndens kostnad per medlem

Granskningen genomfors som en del i stadens arbete med att for-
hindra vilfardsbrott. Det handlar bland annat om att sékerstilla att
GMF foljer god foreningssed, har god ordning pé rdkenskaper och
att stadens bidrag anvénds korrekt.



= Stockholms

Fordjupad granskning av Stockholms ldns
God mans- och forvaltarférening

Sida 2 (3)

GMF Stockholm

Stockholms ldns God mans- och forvaltarférening finns registrerad
hos Skatteverket sedan ar 2000. Féreningen vénder sig till forord-
nade gode mén, forvaltare, formyndare och medformyndare dér de
har som mal att informera och utbilda sina medlemmar samt bevaka
och tillvarata sina medlemmars réttigheter. I sina stadgar skriver
foreningen att de “’ska driva fragor for att tydliggora medlemmar-
nas arbetsuppgifter, ansvar och befogenheter sa att medlemmarna
pa ett bdttre och enklare sdtt ska kunna fullgora sina uppdrag”. 1
dagslédget har de 257 betalande medlemmar men har dven 283 per-
soner pa en lista som av olika anledningar inte har betalat in sin av-
gift. De har sitt séte pd Sysslomansgatan 26 i Stockholm dér de har
sitt kansli och genomfor utbildningar i mindre skara.

Foreningen ger individuellt stod till sina medlemmar och ordnar ut-
bildningar. Pa det séttet avlastar foreningen forvaltningen genom att
férre vinder sig till forvaltningen for att fa stod. Foreningen kan ge
rad och st6d till sina medlemmar som inte en tillsynsmyndighet kan
ge. Forvaltningen deltar som foreldsare pé en del utbildningar som
foreningen ordnar for sina medlemmar. Foreningen erbjuder dven
en forsdkringslosning som &r anpassad till gode mén och forvaltare.

Stockholms ldns God mans- och forvaltarforening organiserar gode
méin och forvaltare i kommunerna Botkyrka, Danderyd, Ekero, Ha-
ninge, Huddinge, Jérfilla, Lidingd, Nacka, Norrtilje, Nykvarn,
Nyndshamn, Salem, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Stockholm, Sund-
byberg, Sodertilje, Tyresd, Taby, Upplands-Bro, Upplands-Vésby,
Vallentuna, Vaxholm, Varmds och Osteraker.

Granskning

Granskningen har genomforts dels genom besok pa Stockholm
GMFs lokaler p& Fridhemsplan, granskning av stadgar, styrelsepro-
tokoll for 2022 och del av 2023 samt arsredovisning och verksam-
hetsberittelse for 2022. Féreningen har en policy kring att inte
lamna ut medlemsregister, vilket resulterade i att forvaltningen inte
fick ta del av antalet verksamma medlemmar i Stockholm stad.

GMF i Stockholms ldn har fatt 70 000 kr i bidrag for 2023. Om
hélften av foreningens 257 medlemmar antas ha uppdrag i staden
innebdr det cirka 128 stycken. Det innebdr att foreningen far ca 547
kronor i bidrag per medlem fran nimnden.

Foreningens inkomster bestér framst av medlemsavgifter, bidrag
fran 6verformyndarforvaltningen samt lite smabidrag frén stiftelser.
Foreningens storsta utgifter bestar av lokalhyra, arvode till styrelsen
samt kontors- och forbrukningsmaterial. Férfradgan har gjorts hos
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Skatteverket for bland annat skatteregistrering, om foreningen &r re-
gistrerad som arbetsgivare och nédringsverksamhet. Inga oegentlig-
heter har pétraffats frén utdragen som erholls fran Skatteverket.

Forvaltningen informerar regelbundet samtliga stallforetrddare i ny-
hetsbrev om att GMF-Stockholms l4n finns och det stod de kan ge
sina medlemmar. En representant fran foreningen har dérutdver re-
gelbundet medverkat pa utbildningar for blivande gode mén och
forvaltare och informerat om foreningen.

Slutsats
Inga oegentligheter har pétraffats. Forvaltningen foreslar att ndmn-

den beslutar att godkénna forvaltningens fordjupande granskning av
GMF Stockholm.

Bilagor:
Arsmotesprotokoll
Verksamhetsberéttelse 2022

Stadgar

Fordjupad granskning av Stockholms ldns
God mans- och forvaltarférening



Preliminar balansrakning

GMF- STHLM.LANS GOD MANS-OCH FORVALTARFORENING
802409-6326

Rakenskapsar: 2022-01-01 - 2022-12-31

Avser perioden: 2022-01-01 - 2022-12-31
Period fg &r: 2021-01-01 - 2021-12-31

Vid Vid
periodens periodens Periodslut
borjan Forandring slut fg ar
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt likn rattigheter
1020 Plusgiro 68 165,35 -68 165,35 0,00 68 165,35
1030 Nordea Buffertkonto 150 000,00 -150 000,00 0,00 150 000,00
218 165,35 -218 165,35 0,00 218 165,35
Summa immateriella anldggningstillgdngar 218,165.35 -218,165.35 0.00 218,165.35
Summa anldggningstillgdngar 218 165,35 -218 165,35 0,00 218 165,35
Omsittningstillgdngar
Ovriga omsittningstillgdngar
Kassa och bank
1920 PlusGiro 0,00 30 769,09 30 769,09 0,00
1930 Foretagskonto/checkkonto/affarskonto 0,00 165 271,19 165 271,19 0,00
0,00 196 040,28 196 040,28 0,00
Summa oévriga omséttningstillgdngar 0.00 196,040.28 196,040.28 0.00
Summa omsittningstiligdngar 0,00 196 040,28 196 040,28 0,00
SUMMA TILLGANGAR 218 165,35 -22 125,07 196 040,28 218 165,35
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid 8rets bérjan
2060 Balanserat Resultat -131 952,87 0,00 -131 952,87 -131 952,87
Fritt eget kapital
Arets resultat
2099 Arets resultat -33 310,48 0,00 -33 310,48 -33 310,48
Summa fritt eget kapital -33,310.48 0.00 -33,310.48 -33,310.48
Summa eget kapital -165 263,35 0,00 -165 263,35 -165 263,35
Kortfristiga skulder
Skatteskulder
2510 Kallskatter 17 098,00 -17 098,00 0,00 17 098,00
Ovriga skulder
2694 Fértida inbetalningar OFN -70 000,00 0,00 -70 000,00 -70 000,00
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2972 Forutbetalda medlemsavgifter 0,00 -4 500,00 -4 500,00 0,00
Summa kortfristiga skulder -52 902,00 -21 598,00 -74 500,00 -52 902,00
Utskrivet av Inga Marand 2023-02-10 15:04:10 Visma eEkonomi

Sida 1 av 2



Preliminar balansrakning

GMF- STHLM.LANS GOD MANS-OCH FORVALTARFORENING
802409-6326

Vid Vvid
periodens periodens Periodslut
borjan Forandring slut fg ar
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER -218 165,35 -21 598,00 -239 763,35 -218 165,35
BERAKNAT RESULTAT 0,00 -43 723,07 -43 723,07 0,00

Utskriet av Inga Maand 2023-02-10 15 04 10
Sida 2 ar 2

Visma eElbbnomi



Fran: foretagsuppgifter@skatteverket.se

Till: Daniela Madriaga Bravo
Arende: Org: GMF- STHLM.LANS GODMANS-OCH FORVALTARFORENING 168024096326
Datum: den 25 oktober 2022 16:38:13

Du har fragat Skatteverket om information om ett foretag. Hir kommer informationen.

Organisationsnummer: 168024096326

Namn: GMF- STHLM.L.ANS GODMANS-OCH
FORVALTARFORENING
Godkiind for F-skatt: NEJ
Registrerad for moms: NEJ
Registrerad som JA
arbetsgivare:
Beslutade
arbetsgivaravgifter:!
2022-06 uppgift saknas
2022-07 uppgift saknas
2022-08 uppgift saknas

! Varje mdnad ska den som ger ut ersttning for arbete i Sverige vanligtvis redovisa och
betala arbetsgivaravgifter.

Arbetsgivaravgiften ganger tre ger en ungefdrlig uppgift om vad foretaget totalt har
utbetalat per mdnad i ersdttningar. Ett exempel pd sadana ersdttningar dr loner.

Om uppgiften uppgar till noll kronor innebdr det att foretaget inte har betalat ut nagra
ersdttningar som ska redovisas till Skatteverket.

Saknas uppgift sd finns inga offentliga uppgifter att ldmna ut.

Ténk pd att uppgiften om beslutade arbetsgivaravgifter inte ger svar pa om foretaget har
betalat avgifterna.

Se mer information pad Skatteverkets webbplats: skatteverket.se/hamtaforetagsinfo

Skatteverket - Himta foretagsinformation

Twitter: (@Skatteverket
www.skatteverket.se

Det hiir meddelandet har genererats automatiskt och du kan déirfor inte svara pa det



G M STOCKHOLMS LANS

GOD MANS- OCH FORVALTARFORENING

Protokoll fran arsmotet for Stockholms Lins God Mans- och Forvaltar-
forening, (GMF).

Tid: Torsdag den 23 mars 2023 kl. 18.00 — 19.00
Plats: Kungstensgatan 45, Stockholm, Folkuniversitetets lokaler.

1. Arsmétets 6ppnande
Tommy Hansson hélsade deltagarna vilkomna och forklarade arsmdtet 6ppnat.

2. Mbotets ordforande
Till ordférande for métet valdes Tommy Hansson.

3. Motets sekreterare
Till sekreterare for motet valdes Eva Rosendahl.

4. Val av tva justeringsmiin tillika rostriknare
Till justeringsmén valdes Siv Ununger och Catharina Bjorklander.

S. Arsmaétets behoriga utlysande

Kallelse har lagts ut pa hemsidan en manad innan métets genomforande
Dagordningen lades ut pa hemsidan lite senare.

Motet forklarades vara behorigt utlyst.

6. Dagordningen
Dagordning faststilldes.

7. Faststillande av rostlingd

Rostldngden faststilldes. Vid motet var 33st medlemmar nérvarande.
20st fysiskt och 13st via webb.

Se bilaga 1.

8. Styrelsens verksamhetsberiittelse och arsrikning
Verksamhetsberittelsen redovisades av Tommy Hansson och godkéndes.
Inga fragor uppstod om arsridkningen.

Se bilaga 2.

9. Revisorernas berittelse samt beslut om ansvarsfrihet for styrelsen
Klas Weidstam redovisade revisionsberéttelsen for 2022.
Inga anmirkningar fanns och styrelsen beviljades ansvarsfrihet.




10.

Firmatecknare
Tommy Hansson och Inga Marand utsags att var och en for sig vara
firmatecknare vilket dr of6randrat mot forra aret.

11.

Val av foreningen ordforande
Till ordférande pa ett ar beslutades omval av Tommy Hansson.

12.

Val av styrelseledamoter

Beslutades att Lotta Berglund, Per Creutzer, Inga Marand och Sten Akesson
omvals pd 2 ar

Inger Lundin, Eva Rosendahl kvarstar pd 1 ar.
Styrelsen bestér av foljande:

Tommy Hansson

Inger Lundin

Eva Rosendahl

Inga Marand

Lotta Berglund

Sten Akesson

Per Creutzer

Vakant

13.

Val av tva revisorer, varav en sammankallande samt val av en
revisorssuppleant

Klas Weidstam kvarstdr pa 1 ar. Sammankallande.

1 revisor vakant nyval 1 ar.

Kjell Hietala utsdgs till revisorssuppleant om omval pa 2 ar

14.

Val av tre ledamoter till valberedningen, varav en sammankallande
Till valberedningen utsags Bo Hertz, Rune Modig och Lotta Lundkvist..
Sammankallande till valberedningen utsags Bo Hertz.

15.

Beslut om arvoden till styrelsen, revisorer och valberedning

For verksamhetsaret 2023 beslutades att arvodena kvarstar for styrelsen, revisorer
och valberedningen till 43 000 kr, att fordelas.

Styrelsen tar fram ett underlag for detta som protokollfors.

Se bilaga 3.

16.

Faststillande av medlemsavgift for nistkommande ar 2023
Medlemsavgiften kvarstar pa 300 kr per ar.

17.

Inkomna skriftliga motioner frin medlemmar
Inga motioner har inkommit.

18.

Ovriga drenden

Rune Modig meddelade att dataprogrammet God Man ar vildigt smidigt.
Fragan om merkostnadsersittning kontra 2,65% av prisbasbeloppet diskuterades
och kommer att tas upp med Overféormyndarforvaltningen pi Alandsresan den
11/5.
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Arsmotets avslutande.
Ordforanden tackade for visat intresse och forklarade arsmotet avslutat.
Clarence Orhammar avtackades med blommor.

Ordforande: Sekreterare:
Tommy Hansson Eva Rosendahl
Justeras: Justeras:

Siv Ununger Catharina Bjorklander
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GMF- STHLM.LANS GOD MANS-OCH FORVALTARFORENING
802409-6326

a 2 22 1 1 2 22 12 1

Y id2 22 1 1 2 22 12 1
id 2 21 1 1 2 21 12 1

Period
Perioden Ackumulerat fg ar
Rorelsens intdkter
i
S daa 1 1 1
via i
2 id a
iv i ad 1 1 12
Y a idiav aiv a d di a 1
3 i aid 1 1
d & i 2 2 12
1 1 2 22
Summa rorelsens intdkter 1 2 1 2 212 2
Rorelsens kostnader
ad av
1 a i idi 2
via a ad
1 a a 2 2
2 i 1 1
a i 1 1
aa i d v aa
21 a a 2
2 S a o 2 2
2 B ia a ad 2 2 1
ad 1 1
a a 22
11 a i
211 a i
2 a a ia i 1 1
1 a i a 2 2
1 a ia 1 1
a ad 1 11 1 11
1 211 211 22
11 1 1 1
l1a a ad 12 2 12 2 1 2
1 a va 1 1
i ad 2 2 2 1 2 2 2 1
1 ad 1
21 2 21 2 1 2
a ad
1 a i 2
S ad
vi i a u 1
vd \a d i 1 1
i i 1 1 21
2 2
Summa rorelsens kostnader 2 1 2 2 1 2 1
Rorelseresultat -43 994,26 -43 994,26 34 311,38
iv a a aad2 2 2 1 1 i a i

Sida 1lav 2



Preliminar resultatrakning

GMF- STHLM.LANS GOD MANS-OCH FORVALTARFORENING
802409-6326

Period
Perioden Ackumulerat fg ar
Finansiella poster
Resultat frén andelar i intresseféretag
8170 Bankkostnader 0,00 0,00 -1 000,90
Rénteintdkter och liknande resultatposter
8310 Rénteintakter fr&n omsattningstillgdngar 271,19 271,19 0,00
Resultat efter finansiella poster -43 723,07 -43 723,07 33 310,48
Resultat fore skatt -43 723,07 -43 723,07 33 310,48
BERAKNAT RESULTAT -43 723,07 -43 723,07 33 310,48
Arets bokforda resultat
8999 Arets resultat 0,00 0,00 33 310,48
Utskrieta nga aand2023-02-101 06 39 isma eElbbnomi

Sida 2 av 2
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Verksamhetsberattelse 2022

Styrelsen har det gangna aret haft féljande sammanstallning

Ordférande Tommy Hansson
Vice ordférande Inger Lundin
Sekreterare Eva Rosendahl
Kassor Inga Marand
Ledamot Clarence Orhammar
Ledamot Per Creutzer
Ledamot Sten Akesson
Ledamot Lotta Berglund
Revisorer

Klas Weidstam och Arne Johannesson
Rune Modig sammankallande, Bo Hertz och Lotta Lundqvist

Sammantraden

Styrelsen har haft 12 protokollférda sammantraden inklusive extra styrelseméten.
Arsmotet holls pa Folkuniversitetets lokaler den 7 april. Fér andra gangen har nu vara
medlemmar kunnat félja motet via lank och deltaga pa natet. Pa det konstituerande motet
efter arsmotet gjordes inga nya forandringar i styrelsen ansvarsfordelning.

Medlemmar

Efter genomgang av vart medlemsregister kan vi notera att i dagsldaget har vi 238 betalande
medlemmar + 19 inbetalningar utan namn och 283 medlemmar som inte betalat in sin
arsavgift till foreningen! Efter ett paminnelse-mail som skickades ut till samtliga vara
medlemmar (dven dom som betalt) fick vi in ett antal inbetalningar och dven ett antal
medlemmar som vill avsluta sitt medlemskap pga. att de inte langre har nagot uppdrag kvar
som stallféretradare.

Nagra hade missuppfattat detta gruppmail och kdnde sig felaktigt anklagade att de inte
betalt sin arsavgift trots att de har varit noggranna och gjort detta, medan andra hade
forvantat sig ett inbetalningskort (som vi inte skickar ut) och av den anledningen helt enkelt
glomt bort att betala sin arsavgift. Oavsett anledning kommer vi nu att uppdatera vart
medlemsregister och forsoka fa ordning pa betalande respektive icke betalande
medlemmar, och sedan inte skicka ut paminnelse till medlemmar som betalt sin arsavgift.
Vi noterar ocksa3, vilket ar gladjande att vi fatt in flera nya medlemmar som vi vialkomnar till
var forening.



Utbildningar & seminarium

Under var och hostterminen hade vi vara grundutbildningar vid totalt 8 tillfallen och dven
utbildning i bokforing i datorn som ar en populédr programpunkt. Vi har ocksa haft nagra
temakvallar da stallforetradare kan komma till oss och traffa andra stallforetradare for att
diskutera gemensamma problem och mdjligheter. Under januari och februari hade vi dven
hjalpkvallar da vara medlemmar kunde komma till oss for att fa hjalp med sina arsrakningar
nar de kort fast. Extern forelasning har vi haft ifran polisen som pa ett gripande satt
informerade om dldre personer som blivit utsatt for bedrageri av olika slag. Det kan vara allt
fran “romansbedrageri” till olika former av bankbedragerier som drabbar en utsatt
aldersgrupp.

Lokalfragan

Problemet kvarstar med lokalfragan trots att vi fatt ett l6fte fran Stockholms stad att vi
skulle kunna fa tillgang av lokal vid dom tillfallen da vi har kurser eller féreldsningar. Som tur
ar har vi fatt mojlighet att lana lokal av Folkuniversitetet nar vi har behov av detta, men
dessvarre ar det inte sdkert att det fungerar varje gang eftersom de sjalva har utokat sina
kurstillfallen och vi ar inte prioriterade fore deras egna kurser. Nar vi har egna utbildningar
kan vi oftast ha det i var lokal pa Kungsholmen, men da hogst 12 personer per gang.

Externa moten

Att Stockholms godmansférening ar en etablerad och viktig forening har vi oftast fatt hora i
olika sammanhang. Nu har Stockholms arbetsmarknadsforvaltning hort av sig till oss for att
fa information om var verksamhet. Vi har traffat dom vid tva tillfdllen for att delge dom vara
kunskaper om hur stallforetradare arbetar i olika sammanhang. De har fatt i uppdrag att
anstalla "professionella stallféretradare” som kan ta de svara uppdragen som ingen vill/kan
ta av olika anledningar. Det handlar om ett fatal personer och ar inget hot mot var framtida
verksamhet som gode man och forvaltare. Dessa anstallda foretradare ska da ga med i var
forening enligt forvaltningschef Taisa Ranchber Granskog pa forvaltningen.

Sedan har Stockholms socialborgarrad Alexander Ojanne via sin sekreterare dnskemal om att
fa traffa oss for information om var verksamhet. Vi var tva fran var férening som traffade
Alexander pa stadshuset och informerade om hur stéllforetradare arbetar for att hjalpa
manniskor i utsatta situationer. Det var en givande traff och de frdgade om de kunde hjalpa
till pa nagot satt, varvid vi tog upp lokalfragan som ar vart stora problem.

Medlemskontakt

Var expedition pa Sysslomansgatan har varit bemannad varje tisdag mellan klockan 10,00
och 12,00 for att svara pa fragor fran vara medlemmar nar det fatt problem i sina uppdrag.
Kan vi inte svara direkt pa fragan, aterkommer vi sa snart det ar mojligt med ett korrekt svar.
Under sommaren och helgdagar ar vi inte bemannade pa expeditionen men da har vi var
mailbox.

Var mailbox utnyttjas frekvent av vara medlemmar som vill ha hjalp i olika sammanhang, och
var malsattning ar att svara inom 48 timmar, men oftast far fragestéllaren svar nastintill
direkt.



Alandskonferensen

Var traditionella dagskonferens till Aland med Viking Line genomférdes den 20 maj efter tva
ars uppehall p.g.a. pandemin. Vi var ndrmare 70 personer som deltog och Hakan Andersson
med personal fran OF var med och informerade om situationen hos ndmnden och svarade
pa fragor. Vi hade dven foreldsare fran demensférbundet som berattade om deras arbete i
foreningen. Konferensresan ar ett uppskattat inslag i var verksamhet och det var roligt att se
sa manga nya deltagare som utnyttjade den har mojligheten att traffa kollegor och utbyta
erfarenhet.

Overférmyndarforvaltningen

Vi har ett bra samarbete med OF och vi har fatt méjlighet att vara med péa deras
informationstraff med nya stallforetradare for att presentera vad vi star for som
godmansforening. Vi har pa det har sattet senare fatt in nya medlemmar som vill ga pa vara
grundutbildningar. Nar OF g&r ut med informationsbrev till samtliga stillféretradare,
omndmner de oss som en bra forening som kan hjalpa nya (och gamla) stallforetradare i sitt
uppdrag som god man eller férvaltare. Det har ar vi mycket tacksamma for, att kunna na ut
till stallféretradare som vi annars inte skulle na.

Ekonomi

Foreningens ekonomi ar god och arbetet med att bygga upp en ekonomisk grund for
framtiden har fortlopt. Foreningens hemsida innehaller féretagsannonser som knyter ann till
var verksamhet och ger oss annonsintdkter pa 2000 kr per annons vilket ger oss ett bra
bidrag till var ekonomi.

Overférmyndarférvaltningen ar i sirklass var storsta bidragsgivare och sikerstiller att vi
fortsattningsvis kan bedriva var verksamhet som tidigare och utveckla den framover.
Noterbart ar att trots kostnadsdkningar pa lokalhyra, el, telefon, internetkostnad och andra
utgifter sa har vi efterstravat att arsavgiften pa 300 kronor inte ska hdjas, utan forbli pa
samma niva som manga ar tillbaka.

Det ar av betydelse att potentiella medlemmar inta avstar ett medlemskap av ekonomiska
skal och darmed missar kunskaper, erfarenhet och inte minst ett individuellt stéd i sitt
uppdrag som stallféretradare. Som forening ar vi inte vinstdrivande, utan redovisar dppet
var ekonomi pa arsmote efter granskning av revisorer.

Stockholm den 23 mars 2023

Tommy Hansson Inger Lundin
Inga Marand Eva Rosendahl
Clarence Orhammar Sten Akesson

Lotta Berglund Per Creutzer



Stadgar
Stadgar for Stockholms lédns god mans- och forvaltarférening

§ 1 Foreningens namn
Foreningens namn dr Stockholms Lans God mans- och Forvaltarforening.

§ 2 Foreningens site
Foreningen ska ha sitt séte 1 Stockholm.

§ 3 Foreningens syfte och verksamhet
Foreningen vander sig till forordnade gode mén, forvaltare, formyndare och medférmyndare.

Foreningens mal ar att informera och utbilda medlemmarna samt bevaka och ta tillvara
medlemmarnas rattigheter.

Foreningen ska driva fragor for att tydliggéra medlemmarnas arbetsuppgifter, ansvar och
befogenheter sé att medlemmarna pa ett battre och enklare sétt ska kunna fullgdra sina

uppdrag.

§ 4 Medlemskap
Den som ir forordnad som god man, forvaltare, formyndare eller medférmyndare kan, efter
ansOkan och erlaggande av medlemsavgift, antas som medlem 1 foreningen.

Foreningen kan vara medlem i ett riksforbund for godmansforeningar.

§ 5 Medlems rittigheter och skyldigheter

Medlem har ritt att delta i sammankomster som anordnas for medlemmar, till information om
foreningens angeldgenheter. Medlem ska folja foreningens stadgar och beslut som fattas av
foreningens organ, inom foreskriven tid betala medlemsavgift.

§ 6 Medlemsavgift
Medlemsavgift faststélls arligen av arsmotet.

§ 7 Medlemskapets upphorande
Medlem kan uttrdda ur féreningen nir som helst; dock utan att dterfd inbetald medlemsavgift.

Medlem som inte erlagt medlemsavgift inom foreskriven tid anses ha uttritt ur foreningen.

Medlem som inte delar foreningens syfte och verksamhet kan efter beslut av styrelsen
uteslutas.

Fréaga om uteslutning far inte avgoras forrdn medlem har fatt tillfalle att yttra sig inom av
styrelsen angiven tid, minst 14 dagar fran det att denne har fatt del av de omsténdigheter som

foranlett att medlemskapet ifragasitts.

§ 8 Rikenskapsér



Kalenderar &r rikenskapsar.

§ 9 Arsmote
Arsméte, som #r foreningens hogsta beslutande organ, ska hallas fore utgdngen av mars
manad pa tid och plats som styrelsen bestimmer.

Kallelse till &rsmdte skall skickas ut till medlemmarna senast tva veckor fore drsmatet.
Dagordning skall finnas tillgéinglig pa foreningens hemsida tvé veckor fore drsméotet. Ovriga
arsmoteshandlingar ska finnas tillgédngliga pd foreningens kansli och i drsmdteslokalen.

Styrelsen kan vicka forslag om stadgedndring, nedlaggning eller sammanldggning av
foreningen med annan forening eller annan fraga som ar av betydelse for foreningen. Vécks
sadan fraga av medlem ska den 1dmnas som motion.

§ 10 Rostratt
Medlem som har erlagt medlemsavgift har rostrétt pd arsmotet. Rostrétten dr personlig och far
inte utdévas genom ombud.

§ 11 Beslutsmaéssighet vid arsmotet
Arsmétet dr beslutsmissigt med det antal rostberittigade medlemmar som #r nirvarande pa
arsmotet.

§ 12 Dagordning pd arsmotet

Vid arsmote skall foljande drenden upptas till behandling
Arsmétets 6ppnande

Val av ordforande vid arsmotet

Val av sekreterare vid arsmotet

Arsmétets behoriga utlysande

Val av tva justerare tillika rostriknare
Faststillande av dagordning

Styrelsens verksamhetsberéttelse

Revisorernas berittelse

Ansvarsfrihet for styrelsen

Val av foreningens ordférande

Val av styrelseledaméter

Val av tva revisorer, varav en sammankallande
Val av revisorssuppleant

Val av valberedning, varav en sammankallande
Faststdllande av medlemsavgift for ndstkommande ar
Forslag fran styrelsen

Motioner fran medlemmar

Ovriga drenden

Arsmétets avslutande

§ 13 Styrelse



Foreningens styrelse ska besta av en ordférande och fem till sju ordinarie ledamoter.
Ordforande véljs for ett ar.

Ovriga ledaméter viljs vixelvis for tva ar med halva antalet arligen.

Styrelsen fordelar arbetsuppgifterna inom sig.

Styrelsen dr beslutsmissig med fyra ledaméter niarvarande, varav en ska vara ordférande.

Foreningens firma tecknas av ordféranden och ekonomiansvarig var for sig och av styrelsen i
forening.

Styrelsen har rétt att besluta att tva ledamoter 1 forening har rétt att teckna foreningens firma.

§ 14 Revisorer
Foreningens revisorer ska besta av tvé ordinarie och en suppleant.

Revisorerna viljs véxelvis for tva dr med en ledamot arligen.

§ 15 Revision

For att kunna fullgora sitt uppdrag ska revisorerna fortlopande ha tillgéng till foreningens
rakenskaper, arsmotes- och styrelseprotokoll och 6vriga handlingar.

Foreningens rékenskaper ska vara reviderade fore februari manads utgéng.

Revisorerna ska till styrelsen dverldmna revisionsberittelse senast tre veckor fore arsmotet.

§ 16 Valberedning
Valberedningen, vald av arsmotet, ska besta av tre ledamoter.

Ledamdéterna viljs for ett ar.

Valberedningens skriftliga forslag ska 6verldmnas till styrelsen senast tre veckor fore
arsmotet.

§ 17 Motioner
Motioner till arsmotet ska vara styrelsen tillhanda senast en manad fore arsmotet.

§ 18 Extra arsmote
Styrelsen kan kalla medlemmarna till extra drsmote.

Styrelsen ir skyldig att kalla till extra arsmoéte nér en revisor eller minst en tiondel av
foreningens medlemmar skriftligen begar det.



Niér styrelsen har mottagit en begédran om extra arsmdte ska den inom 30 dagar utlysa och
kalla medlemmarna till sddant extra a&rsmote.

Kallelsen ska omfatta forslag till dagordning for de drenden som ska behandlas pa extra
arsmote.

Vid extra arsmote ska enbart de drenden som foranlett arsmotet och som finns med 1 kallelsen
behandlas.

§ 19 Beslut vid arsméte och extra arsmote
Beslut vid drsmdte och extra arsmote ska avgoras med enkel majoritet. Vid lika rostetal dger
ordforanden utslagsrdst utom vid personval, da lotten avgor.

Personval ska ske med sluten omrdstning om sa begéres.

§ 20 Stadgedndring
Vid éndring av foreningens stadgar erfordras beslut vid tva pa varandra foljande arsmoten
varav ett ska vara ordinarie.

§ 21 Foreningens upplosning
Forslag om foreningens upplosning kan endast behandlas pa arsméte eller extra arsmote efter
inkommen motion eller styrelsens forslag darom och ska vara upptagen pa dagordningen.

For upplosning erfordras bifall fran tre fjardedelar av de ndrvarande medlemmarna vid tva pa
varandra foljande drsmdten varav ett ska vara ordinarie.

§ 22 Foreningens tillgdngar
Om arsmotet beslutar om féreningens upplosning ska foreningens tillgdngar tillfalla en ideell,
opolitisk forening, som hjilper ménniskor med sirskilda behov i Stockholms ldn
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Inhyrning av ny foérvaltningslokal i
Tekniska namndhuset

Forvaltningens forslag till beslut
1. Overférmyndarnimnden godkénner 6verformyndarforvalt-
ningens forslag till inhyrning i Tekniska ndmndhuset till en
beddmd hyreskostnad om 5,9 miljoner kronor per ar for det
forsta helaret.

2. Overférmyndarnimnden begir hos kommunstyrelsens eko-
nomi- och trygghetsutskott om godkdnnande av inhyrning i
Tekniska némndhuset till en bedomd hyreskostnad om
5,9 miljoner kronor per ar for det f6rsta helaret.

q){: c_t‘/géf\(i(ﬂ%o,\/

Héakan Andersson
Forvaltningschef

Bakgrund

Stockholms stad har ambitionen att samla forvaltningar i kluster i
stadens egna lokaler. Syftet ar att effektivisera stadens lokalanvénd-
ning. Ett sddant kluster dr Tekniska ndmndhuset pa Kungsholmen
dit férvaltningen nu planerar att flytta.

Forvaltningens nuvarande lokaler &r beldgna pa Villingbyplan 2 i
Villingby centrum. Hyresvard &r fastighetsbolaget NREP. Kontors-
arean &dr pa 828 kvadratmeter. Ndmnden har ett hyreskontrakt som
stracker sig till september 2024. Lokalerna ar uppsagda.

Under 2022-2023 har fastighetskontoret bedrivit ett arbete tillsam-
mans med 6verformyndarforvaltningen med att anpassa foreslagna
lokaler i Tekniska ndamndhuset efter 6verformyndarforvaltningens

behov. Det arbetet &r nu avslutat.



‘g_'_.*._'j
gggkholms Sida 2 (4)

Fastighetskontoret har 1 augusti 2023 tagit fram ett hyreskontrakt
som underlag for beslut i 6verformyndarnimnden och kommunsty-
relsens ekonomi- och trygghetsutskott.

Behovsanalys

Nér forvaltningen flyttade till nuvarande lokaler var antalet an-
stéllda cirka 20 stycken vilket kan jdmforas med dagens cirka

70 fast anstéllda och 10 visstidsanstéllda. Det innebér att det &r
trangt 1 lokalerna trots att hemarbete tillimpas i hog utstrackning.
Lokalerna &r byggda for att anstdllda ska ha egna rum. Nu delar
flera anstéllda p& rum som egentligen dr avsedda for en person. Da
lokalerna inte dr dimensionerade for det antal som nyttjar dem har
forvaltningen problem med ventilation samt véirme och kyla. Perso-
nal och fackliga organisationer framfor klagomal pa den fysiska ar-
betsmiljon. Forvaltningen bedémer att nuvarande lokaler inte mots-
varar en modern arbetsplats behov och att den fysiska arbetsmiljon
inte &r bra.

Rum for arbetsplatstriffar, personalutbildningar och utbildning av
stéllforetrddare saknas och hyrs darfor externt i Vallingby centrum.
Forvaltningen har ett stort behov av att utbilda stéllforetréadare.
Detta sker till viss del digitalt men behdver dven ske i fysisk form.
Tillgang till moteslokaler i olika storlekar i ett centralt 14ge, som
Kungsholmen, i anslutning till férvaltningens lokaler, skulle under-
latta arbetet betydligt. Stéllforetrddare bor i hela staden och det blir
lattare for dem att ta sig till ett méte eller en utbildning om forvalt-
ningen &r beldgen centralt i staden. Ndmnden gor bedomningen att
nyrenoverade moderna lokaler i ett centralt ldge gor Gverformyndar-
forvaltningen till en mer attraktiv arbetsgivare. Det goda kollektiv-
trafiklédget 1 ett centralt lage gor det mojligt att arbetspendla till for-
valtningen frén ett storre omrade.

Ekonomi

Hyreskostnaden i nuvarande lokaler i Vallingby &r 2023 2,9 miljo-
ner kronor for 828 kvadratmeter. Till bashyran ska 0,1 miljoner kro-
nor laggas for hyra av externa métes- och utbildningslokaler, det
vill sdga sammanlagt 3,0 miljoner kronor.

I forslaget till hyresavtal ar hyrestiden fran 1 januari 2024 till och
med 31 december 2028, det vill séga 5 ar. Forldngningstiden ar
dven den 5 ar.

Hyran for Tekniska ndmndhuset pd Kungsholmen uppgér till
5,9 miljoner kronor fér 1 011 kvadratmeter. I hyran ingar bade
forvaltningens egen lokal samt kostnaden for de gemensamhetsytor,

exempelvis moteslokaler, som delas med 6vriga forvaltningar.

Inhyrning av ny férvaltningslokal i Tekniska
namndhuset
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Overformyndarforvaltningens lokalkostnader 6kar dirmed med

2,9 miljoner kronor frén 2023 till 2024. Forvaltningen bedomer att
kostnadsokningen é&r forsvarbar da dagens lokaler inte uppfyller
verksamhetens behov. Att férvaltningen flyttar till ett central ldge i
staden och att det sker samlokalisering med andra forvaltningar ger
mojlighet att framdver kunna se 6ver lokaleffektiviseringar pa ett
annat sétt &n vad som dr mojligt i dag.

Tomgangshyra kommer att behova betalas for lokalen i Villingby
mellan 1 januari 2024 och 30 september 2024, forutsatt att nagon ny
hyresgést inte tilltréder undertiden. Kostnaden for detta uppgar till
1,9 miljoner kronor och bedéms nédvéandig utifran att tillgodose
personalens behov av mer dndamalsenliga lokaler.

Tidsplan
Forvaltningen planerar att pabdrja inflyttningen innan arsskiftet for
att kunna vara pa plats i de nya lokalerna den 1 januari 2024.

Risker

En flytt till Tekniska ndamndhuset innebér att lokalkostnaden 6kar.
Det kréaver antingen en forstarkning av dverférmyndarndmndens
budget 2024 eller besparingar i verksamheten.

Om staden gér bedé6mningen att lokalerna i Tekniska nimndhuset
behovs f6r andra behov behdver dverformyndarnimnden hitta andra
lokaler d& nuvarande lokaler dels inte uppfyller verksamhetens be-
hov och dels &r uppsagda. Kostnaden for andra lokaler &r med stor
sannolikhet dyrare 4n nuvarande lokaler. Det &r formodligen svart
att hitta lampliga andra lokaler med kort varsel.

Arendets beredning
Arendet har beretts av forvaltningens stab i samarbete med fastig-
hetskontoret och i samrad med stadsledningskontoret.

Konsekvenser for barn och ungas rattigheter
Némnden bedomer att drendet inte paverkar barn och ungas réttig-
heter.

Konsekvenser for jamstilldhet
Namnden bedémer att drendet inte péverkar jamstilldheten.

Forslag till beslut

Overférmyndarnimnden godkénner verformyndarforvaltningens
forslag till inhyrning i Tekniska nimndhuset till en bedémd hyres-
kostnad om 5,9 miljoner kronor per ar for det forsta helaret.
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Overformyndarnimnden begér hos kommunstyrelsens ekonomi-
och trygghetsutskott om godkdnnande av inhyrning i Tekniska
ndmndhuset till en beddmd hyreskostnad om 5,9 miljoner kronor

per ar for det forsta helaret.

Inhyrning av ny forvaltningslokal i Tekniska
ndmndhuset
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Tid:
Kl. 14.00 — 16:00
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Justerat 2023-06-11

Torbjorn Dacke Gunilla Antemar
Ordforande Ledamot

Socialférvaltningen
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BesoOksadress: Storforsplan 44, Farsta
Vaxel: 08-508 25 000
www.stockholm.se
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Narvarande
Ordforande Torbjorn Dacke (HSO/FUB) ordférande
Ledamoter Gunilla Antemar (HSO/neuro) ledamot
Niklas Bjurstrom (HSO/Epilepsi
foreningen i Stor-Stockholm) ledamot
Elsa Brunemalm (SDF) ledamot
Nils Duwéhl (DHR) ledamot
Tjansteman Maria Karlsson, Socialférvaltningen

Tero Tegel, Aldreforvaltningen

Lisa Gagnerud, Socialforvaltningen

Emma Fredriksson, Socialférvaltningen
Carina Gillgren, Socialférvaltningen

Lotta Hedstad, Socialforvaltningen

Philip Stewén, Borgarradssekreterare
Gustav Hjorth Tegamn, Socialforvaltningen

1. Sammantradets 6ppnande och godkdannande av
foredragningslista
Torbjorn 6ppnade motet. Foredragningslistan godkdndes

2. Val av protokolljusterare och tid for justering av
protokollet
Torbjorn och Gunilla justerar

3. Genomgang av foregaende protokoll
Protokollet laggs till handlingarna

4. Socialnamnden
4.1
Socialndmndens foredragningslista 2023-06-13
Radet har tagit del av drendet

Socialférvaltningen 4.12

Postadress: Box 44, 123 21 FARSTA .
Besoksadress: Storforsplan 44, Farsta StOCkhOImsenkaten 2022

Véxel: 08-508 25 000 Amnesrapport Psykisk ohilsa baserad pa
www.stockholm.se .
Stockholmsenkétens resultat 2022
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Rddets kommentar:

Radet menar att ensamhet inte bara ska férsoka brytas med olika bi-
standsbedomda insatser utan det ska vara ett arbete som genomsy-
ras i allt offentligt arbete, fran planering till utformning och verk-
stillande. Radet undrar hur kan staden arbeta med fragan i ett vi-
dare perspektiv?

4.13

Arsrapport om personligt ombud for ar 2022

SOF 2023/129

Rddets kommentar:

Radet undrar hur de personliga ombudens uppdrag och arbete ser
ut?

Lisa svarar att det finns omrddeskontor i staden som ticker upp alla
stadsdelsndmnder och behov av personliga ombud. Funktionen var
ett forslag fran rorelsen i samband med psykiatrireformen och ska
syfta till att ge den enskilde olika typer av stod. De arbetar pad den
enskildes uppdrag och ska vara ldttillgdngliga.

Radet tycker att funktionen ldater bra men upplever inte att den ver-
kar vara sdrskilt vdl kdnd hos medborgarna och undrar hur man
kommer i kontakt med ett personligt ombud?

Lisa uppger att stodet inte dr bistandsbedomt och att den enskilde
kan vdnda sig till aktuell ndmnd for att fa kontakt med det person-
liga ombudet.

4.15

Boendestdd inom socialpsykiatrin

En kvalitetsgranskning 1 stadsdelsforvaltningarna

Bromma, Enskede-Arsta-Vantor, Skirholmen samt

Enheten for hemldsa

SOF 2022/629

Radets kommentar:

Radet undrar hur boendestod inom enheten for hemloshet fungerar?
Inspektorerna svarar att de har en specialvariant ddr personer som
beviljas stod i form av trdnings- eller forsoksligenhet har ett fast
boendestid kopplat till bostaden. De foljer for ovrigt socialpsykia-
trins anvisningar kring boendestodet. Fungerar boendet vil overfors
den enskilde till den stadsdelsndmnd ddr den aktuella ldgenheten
ligger.

Radet har en fraga kring barnrdttsperspektivet och om inspekto-
rerna ser det som problematiskt att stadsdelarna gér sa generella
behovsanalyser?

Inspektorerna menar att det dr viktigt att det finns savdl en generell
skrivelse som fangar upp vad lagar och regler stipulerar vid drende-
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hanteringen men ocksa att det redan i bedomningen behover finnas
med en individuell bedomning av barnperspektivet.

Radet undrar vad som hénder da den enskilde som beviljats boende-
stod fyller 65 dar?

Inspektorerna uppger att drendet kan foras éver till dldreomsorgen.
Radet berdttar att det hdnder att boendestodsfirmor hor av sig till
intresseorganisationer och undrar hur man kan losa problematiken
dd en person har kontakt med savdl forsorjningsstod och arbetsfor-
medling och har krav pd sig att soka mdnga jobb varje manad. Kan
boendestod hjdlpa till med sadant?

Inspektorerna menar att den enskilde bor fa stod vad géller att skota
olika myndighetskontakter. Finns ett sadant behov dr det viktigt att
aktuell bestdllarenhet far information om det sa att de kan ta vid och
utreda behovet och utifrdn det bevilja/anpassa boendestddet.

Radet har en fraga kring vilken kompetens boendestodjarna har och
vilken kompetensutveckling de erbjuds?

Maria uppger att generellt har boendestédjarna en utbildning som
mentalskotare, underskoterska eller socionom och att den grund-
kompetensen sedan byggs pd med stadens interna fortbildningar.
Lisa uppger att socialforvaltningen bland annat under daret kommer
att utbilda 150 stycken boendestiodjare i ESL (Ett sjdlvstdndigt liv),
som dr en socialpedagogisk metodik for personer med allvarliga
psykiatriska tillstand. Forvaltningen erbjuder under hésten dven en
utbildning som handlar om dterhdmtningsriktat forhdllningssditt.
Lisa uppger ocksd att stadsdelsnimnderna har ett overgripande an-
svar for relevant vidare- och kompetensutveckling av boendestod-
jare.

Radet undrar om det gors det ndgon matchning av boendestiédjare
och den enskilde?

Lisa uppger att det finns en del team som har inrviktning mot
neuropsykiatri och ett team som dr specialiserade pd
samlarsyndrom.

4.19

Rapportering av ej verkstillda beslut enligt Lag

(1993:387) om stdd och service till vissa

funktionshindrade (LSS) samt Socialtjdnstlagen

(SoL), kvartal 1 &r 2023

Kvartal 1, 2023

SOF 2023/211

Radets kommentar:

Radet ser en generell 6kning av ej verkstdllda beslut. En 6kning av
exempelvis kontaktperson fran 9 till 31 stycken pa ett ar. Radet und-
rar om det finns ndgon sdrskild orsak till det?
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Maria uppger att det generellt handlar om en svarighet att rekrytera
kontaktpersoner.

Radet belyser att staden tidigare har haft annonskampanjer for att
oka intresset for att bli kontaktperson och undrar om det dr ndagon
sddan kampanj pd gdng igen?

Maria uppger hon inte kdnner till om ndgon sadan kampanj dr pa
gdng men att det dr ett intressant forslag.

Radet menar att det kanske vore bra om rekryteringen overtogs av
socialforvaltningen centralt och inte lag ute pd stadsdelsndmnd.

. Aldrenamnden

5.1
Foredragningslista Aldrenimnden 2023-06-13
Radet har tagit del av drendet

5.7

Tertialrapport 1 2023 for Aldrenimnden

Dnr ALD 2023/51

Rddets kommentar:

Radet belyser att det dr viktigt att lyfta och inkludera svenskt tecken-
sprak da det riknas som ett nationellt minoritetssprak.

Radet efterlyser en handlingsplan for arbete inom dldreomsorgen
med personer med intellektuell och/eller neuropsykiatrisk funktions-
nedsdttning.

Tero tar med sig fragorna och dterkommer med svar.

5.10

Remiss av Motion om att ta fram en handlingsplan samt atgérder for
att forenkla tillskapandet av fler attraktiva seniorbostider i Stock-
holm

Dnr ALD 2023/59

Radets kommentar:

Rddet konstaterar att Aldrendimnden redan delvis arbetar med fid-
gan.

Tero uppger att den drliga boendeplanen dr ett grundldggande do-
kument som syftar till att sdkerstdlla en trygg boendesituation for
malgruppen med de bostdder som behovs och efterfragas av dldre.
Radet menar att staden har omvandlat och byggt fram seniorbostd-
der som har blivit mycket dyra for dldre att bo i och undrar hur sta-
den arbetar med den fragan?

Tero menar att fragan dr viktig och att det pdgadr ett arbete med att
ta fram bostdder med rimlig hyra inom ramen for arbetet med en
dldrevanlig stad.
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Radet undrar om det finns ndagot sdrskilt kommunalt stod kring
hyra?

Tero uppger att det dr mojligt att séka bostadstillidgg men dr tvek-
sam till om det finns ndgot kommunalt stod.

Radet undrar om maojligtvis kostnader for gemensamhetsutrymmen
av olika slag skulle kunna subventioneras av staden for att sedan
borttas fran hyreskostnaden?

Radet menar att bostdder som har byggts fram/omvandlats har visat
pa brister i tillgdnglighet i sjdlva bostdiderna med bland annat allt-
for sma hygienutrymmen. Rddet undrar vad staden har for krav
kring tillgdnglighet i de bostdder som nu produceras?

Tero menar att det finns fastigheter och ldgenheter som behover an-
passas ordentligt for att de ska kunna vara godkdnda ur tillgdnglig-
hetsaspekt.

Radet undrar vad som menas med en dldrevinlig stad i jamforelse
med en vanlig stad?

Tero uppger att en dldrevdinlig stad ska vara en stad for alla och
som dr anpassad utifran de behov som alla invdanare har.

. Overférmyndarnamnden

. Anmélningsarenden/Ovrigt

Anmdlningsdrende

Emma Fredriksson frin socialforvaltningen presenterar det fortsatta
arbetet kring god och nédra vérd och den handlingsplan som forvalt-
ningen tillsammans med dldreférvaltningen har i uppdrag att ta
fram. Aven regionen tillsammans med Storstockholm ska ta fram en
handlingsplan.

Ovrigt

Radet har ett medskick till d&rendet om stadsévergripande boende-
plan.

Radet uppger att de stottar pensionérsradets skrivelse till boendepla-
nen.

Radet menar att de vill se fler profilbostdder med bland annat mino-
ritetssprék och dér behover dven teckensprik raknas med.

Radet undrar om profilbostad dven kan vara ett mer vidraknande be-
grepp dar till exempel profil utifrin HBTQ kan inrdknas?

Radet tar upp att de gérna tréiffas i fysisk form nagon gang per ter-
min.
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Lisa tar upp att det planeras for fortsatt dialog och arbete kring nya
arbetssitt for th-radet till hosten 2023.

8. Sammantradet avslutas
Torbjorn avslutade métet.

Nésta FH-rad 2023-08-24
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Handldaggare Till
Hakan Andersson Overférmyndarndmnden

Yttrande 6ver remiss av Riktlinje chefsstruktur

Remiss av kommunstyrelsen

Foérvaltningens forslag till beslut
Som sitt yttrande §ver remissen overldmnar 6verfosrmyndar-
ndmnden forvaltningens tjdnsteutlatande.

/%/g \kc_,_. \bflb!\

Hékan Andersson \/
Forvaltningschef

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har skickat en remiss av ett forslag till riktlinje
for Stockholms stads chefsstruktur for yttrande. Riktlinjerna beror
bland annat stadsgemensamma chefsnivaer, vad chefsrollen omfat-
tar i form av ansvar och befogenheter, antal medarbetare per chef
och stodstruktur. Férvaltningen menar att forslaget &r bra och stéller
sig bakom foreslagna riktlinjer.

Bakgrund
Stockholms stad ska vara en forebild som arbetsgivare. Chefer har
stor betydelse for uppfyllelsen av de politiskt satta mélen och for ut-
vecklingen av var vilfédrd. For att det ska finnas goda forutsitt-
ningar i chefsuppdraget krévs:

- Tydliga mandat och befogenheter

- Kommunicerade forvéntningar i arbetsgivarrollen

- Ritt kompetens for uppdraget

- Ett rimligt antal medarbetare baserat pé verksamhetens kom-

plexitet
- Tillgéng till stodfunktioner anpassade utifran uppdraget.

Kommunstyrelsen har tagit fram forslag till riktlinjer som ska ses
som stod i analys och utvecklingsarbetet inom respektive forvalt-
ning. Riktlinjerna har remitterats ut till ndimnder och bolag for syn-
punkter. Slutligen ska riktlinjerna beslutas av kommunfullmaktige
och utgora ett stadsgemensamt styrdokument.
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Arendets beredning
Arendet har beretts av forvaltningschef och HR-ansvarig.

Arendet

Chefstitulatur foreslés enbart for tjanstepersoner med ett samman-
héllet ansvar for verksamhet, personal och ekonomi. Rollen omfat-
tar ansvar och befogenheter att planera, leda, fordela, folja upp, ut-
vardera och bedoma insatser inom alla de omraden som ingér i den
aktuella positionen. Forslaget stimmer vél 6verens med hur chefsti-
tulaturen tilldimpas inom overformyndarforvaltningen.

Riktlinjerna beskriver de stadsgemensamma chefsnivéerna under
stadsdirektdren som:

- Forvaltningschef: Chef direkt understélld stadsdirektoren,
tillsdtts av kommunstyrelsen och ansvarar infor ndmnd. For-
valtningschef har, under sin ndmnd, ansvaret att leda forvalt-
ningen, med ett helhetsansvar for verksamhet, ekonomi och
personal.

- Avdelningschef: Chef pa mellanchefsniva som har verk-
samhets-, ekonomi-, och personalansvar och ett dvergri-
pande ansvar inom sitt verksamhets- och funktionsomrade.
Avdelningschefen &r understélld forvaltningschefen och har
framst understéllda chefer.

- Enhetschef: forsta linjens chef som har verksambhets-, eko-
nomi- och personalansvar for en enhet. Enhetschefen ar van-
ligen understélld avdelningschef alternativt omradeschef vid
stora verksamheter och har understéllda medarbetare. En-
hetschef kan dven vara direkt understélld forvaltningschef.

Pa overformyndarforvaltningen finns en forvaltningschef och tre
enhetschefer som é&r direkt understéllda forvaltningschefen. Det
finns inget behov av avdelningschefer p& grund av forvaltningens
storlek.

I riktlinjerna foreslas att antalet medarbetare per chef baserat pa
bland annat verksamhetens komplexitet ska vara ndgonstans mellan
cirka 10 till 30 medarbetare.

Pa overformyndarforvaltningen har varje chef mellan 14 och 25 un-
derstéllda. Antalet understéllda per chef kan tillfdlligt vara hogre
under semesterperioder, vid chefers frdnvaro eller i avvaktan pa en
omorganisation.

Inom stadens forvaltningar finns funktioner med visst ledningsupp-
drag som inte &r chefer. Det handlar om stédfunktioner till férsta
linjens chefer som teamledare, arbetsledare och samordnare. Detta
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giller dven dverformyndarforvaltningen som har en samordnare
med ansvar for att samordna en grupp kollegor bland annat med att
planera och koordinera arbetet. Samordnarna har inget chefsansvar.

En annan form av stodfunktion dér chefsansvar inte ingér dr stod
inom HR, ekonomi, IT, verksamhet och kommunikation. Overfor-
myndarforvaltningen har motsvarande stodfunktioner till stod till
forvaltningschef och enhetschefer.

Uppf6ljning av chefernas organisatoriska forutséttningar foreslas
foljas upp i medarbetarsamtal och i det systematiska arbetsmilj6ar-
betet. Det gors pé dverformyndarforvaltningen men uppfoljningen
kan utvecklas och bli béttre.

Foérvaltningens synpunkter och foérslag

Forvaltningen menar att kommunstyrelsen tagit fram bra forslag pa
riktlinjer for chefsstruktur i Stockholms stad. Forslagen stimmer vil
overens med hur 6verformyndarforvaltningen arbetar idag. Det
hindrar inte att det 4r bra med gemensamma riktlinjer att ta fasta pa
vid kommande foréndringar av verksamheten. Forvaltningen 4r an-
geldgen om att ta tillvara de erfarenheter och framgangsfaktorer
som bland annat forskningsprojektet CHEFiOS2 (chef i offentlig
sektor) kommit fram till och som legat till grund f6r stadens forslag
till riktlinjer.

Bilaga
1. Riktlinje for chefsstruktur i Stockholms stad
2. Stadsledningskontorets tjdnsteutlatande till kommunstyrel-
sen ”Riktlinje for chefsstruktur”.
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Riktlinje for chefsstruktur i Stockholms
stad

Bakgrund och syfte med riktlinjen

Stockholms stad ska vara en forebild som offentlig arbetsgivare.
Chefer i Stockholms stad har en stor betydelse for uppfyllelsen av
de politiskt satta malen och for utvecklingen av var vélfard.

Chefer i stadens forvaltningar och bolag ér en del av stadens
ledningssystem och har genom sin position formella befogenheter
och ansvar. En chef har mandat och till uppgift att foretrada
arbetsgivaren 1 allt ledningsarbete. I chefsuppdraget ska det inga ett
sammanhéllet ansvar for verksamhet, personal och ekonomi.

For att det ska finnas goda forutséttningar i chefsuppdraget kréivs:

- tydliga mandat och befogenheter

- kommunicerade forvéntningar i arbetsgivarrollen

- ratt kompetens for uppdraget

- ett rimligt antal medarbetare baserat pa verksamhetens
komplexitet

- tillgang till stodfunktioner anpassade utifrén uppdraget.

Riktlinjen ska ses som ett stod i analys- och utvecklingsarbete inom
respektive forvaltning. Det ger en grund for att forma en
chefsstruktur som framjar héllbara organisatoriska forutséttningar
for chefer, och @ven indirekt for medarbetarna. Detta 1 syfte att
forma en dndamaélsenlig, attraktiv och hallbar organisation.

Riktlinjen beslutas av kommunfullmiktige och utgor ett
stadsgemensamt styrdokument direkt kopplad till Stockholms stads
personalpolicy och tillsammans med Kvalitetsprogram.

Chefsnivaer

Det dr angelédget ur savél lednings- som medarbetarperspektiv att
det rader en tydlighet om vem som har ett chefsansvar i
organisationen och vilka mandat och befogenheter som foljer med
det. Beroende pa forvaltningarnas och bolagens olika storlek
varierar behovet av antalet chefsnivier. Forvaltningschef eller
bolagschef beslutar om antalet chefsnivaer inom sin organisation
utifrdn denna riktlinje.
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Chefsrollen omfattar ansvar och befogenhet att planera, leda,
fordela, folja upp, utvirdera och bedoma insatser inom alla de
omraden som ingdr 1 den aktuella funktionen. Ansvar och
befogenheter ska dven speglas i delegationsordningen och
uppgiftsfordelningen angdende arbetsmiljouppgifter.

I Stockholms stad anvénds chefstitulatur for tjanstepersoner med ett
sammanhallet ansvar for verksamhet, personal och ekonomi. I det
sammanhéllna ansvaret ingér bland annat:

Ekonomiansvar vilket innebdr ansvar for att upprétta och folja upp
budget, kostnadseffektivitet och att budget halls 1 balans utifrdn
stadens regler for ekonomisk forvaltning.

Verksamhetsansvar vilket innebér det yttersta ansvaret for att
verksamhetens kvalitet som helhet uppfyller de krav som
organisationen och samhéllet stéller pa offentliga organisationer. I
det ligger dven ansvaret for att verksamheten foljer gillande lagar,
foreskrifter och stadens styrdokument samt lever upp till gédllande
kvalitetsmél. I verksamhetsansvar ingér det direkta ansvaret for den
l6pande verksamheten, men dven ansvaret for att bedriva en
verksamhetsutveckling som sdkerstéller att krav och forvéntningar
mdots eller Overtréffas over tid.

Personalansvar vilket innebdr ansvar for medarbetare samt ritten
att leda och fordela arbetet. Ansvaret innebar l6neséttning och
beddmning av prestationer i I6nedversynen samt att planera och
folja upp medarbetarnas kompetensutveckling. Det innebér dven
arbetsmiljo- och rehabiliteringsansvar. Dirtill kommer ansvaret att
sakerstdlla att arbetsrétt och kollektivavtal tillimpas i verksamheten.
Detsamma géller faststillda policys och rutiner.

En formellt ansvarig chef har det samlade ledningsansvaret for den
del av verksamheten som den formella positionen omfattar. Chefen
far dock 1 sin tur uppdra at ndgon annan att fullgéra enskilda
ledningsuppdrag. I staden finns chefsnivaerna nedan som tar sin
utgangspunkt i den nationella partsgemensamma
arbetsidentifikationen for kommuner och regioner (AID).

Stockholms stads chefsnivaer

Stadsdirektor dr Stockholms stads ledande tjdnsteperson och utses
av kommunstyrelsen. For stadsdirektoren finns en instruktion,
faststélld av kommunstyrelsen som beskriver stadsdirektorens
arbetsuppgifter. Som stdd i1 ledningsfunktionen kan
kommunstyrelsen dven tillsitta en eller flera bitrddande
stadsdirektorer.

Forvaltningschef/VD

Forvaltningschef direkt understalld stadsdirektoren, tillsétts av
kommunstyrelsen och ansvarar infoér nimnd. Forvaltningschef har,
under sin nimnd, ansvaret att leda forvaltningen, med ett

Riktlinje for chefsstruktur i Stockholms stad N€lhetsansvar for verksamhet, ekonomi och personal.
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VD tillsétts av bolagsstyrelse och har under sin styrelse
helhetsansvar for verksamhet, ekonomi och personal.

Avdelningschef/motsvarande for bolag

Chef pa mellanchefsnivd som har verksamhets-, ekonomi- och
personalansvar och ett Gvergripande ansvar inom sitt verksamhets-
eller funktionsomréde. Avdelningschef dr understélld
forvaltningschefen och har frimst understéllda chefer.

Enhetschef/rektor eller fér bolagen motsvarande niva i forsta
linjen

Forsta linjens chef som har verksamhets-, ekonomi och
personalansvar for en enhet. Enhetschef dr vanligen understilld
avdelningschef alternativt omradeschef vid stora verksamheter och

har understillda medarbetare. Enhetschef kan dven vara direkt
understilld forvaltningschef/VD.

Kompletterande chefsnivaer

Forvaltningens storlek paverkar chefsstrukturen. Utdver ovan
ndmnda chefsnivéer kan det finnas behov att komplettera
organisationen med ytterligare chefsniva. Detta ska i sddana fall
vara motiverat av genomford analys.

Omradeschef eller for bolagen motsvarande

Det kan 1 vissa fall finnas behov av att anvénda en chefsniva med
ansvar for ett omrade bestdende av flera enheter. Omradeschef &r
chef pa mellanniva och har verksamhets-, ekonomi- och
personalansvar for ett omrade bestdende av flera enheter.
Omradeschefen ar direkt understélld avdelningschef. Beslut om
huruvida nivdn omradeschef ska anvindas &r en fraga for
forvaltningschefen. En fordjupad analys ska forega inférandet av
omradeschefsnivan for att sdkerstélla att ansvar, mandat och
befogenheter dr tydliga inom och mellan nivierna. Den fordjupade
analysen ska synliggora den mest fordelaktiga och &ndamalsenliga
organisationen.

Ytterligare niva kan eventuellt vara motiverat i ndgon av stadens
forvaltningar. I de fall analysen visar pé ett sddant behov kan
forvaltningschef/VD samrdda med stadens personaldirektor.

Antal medarbetare per chef

Chefsuppdragens storlek dr av betydelse ur flera perspektiv. Alltfor
stora medarbetargrupper forsvarar bl.a. mgjligheten till en nédra
dialog mellan chef och medarbetare. Alltfor sma chefsuppdrag leder
till att chefsuppgiften inte kan utgéra ett huvuduppdrag.
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Flertalet faktorer ska beaktas s som verksamhetens geografiska
spridning, medarbetarnas arbetsuppgifter, komplexitet i uppdraget
och stodet som omger chefen. Avvigningen kring ett rimligt antal
medarbetare per chef ska ta sin utgdngspunkt i en analys av den
specifika kontexten. Organisationer dr komplexa system och manga
olika sammanflétade villkor, dér till exempel organisatoriskt stod,
auktoritetsfordelning, ansvarsomraden, verksamhetens forlaggning
och arbetsuppgifter paverkar chefers forutsattningar vid sidan av
antalet medarbetare per chef.

Det finns inget antal som passar samtliga av stadens verksamheter
och dirfor tar staden utifrdn organisations- och
arbetsmiljoforskningen fram ett riktvérde att utgd ifran for antalet
medarbetare per chef. Riktvirdet baseras bland annat pé
verksamhetens olika komplexitet och ska vara ndgonstans fran cirka
10 till cirka 30 medarbetare per chef.

Stodstruktur

Annan ledningsfunktion som stod till chef

Inom stadens forvaltningar finns dven andra funktioner med visst
ledningsuppdrag, som inte dr chefer med fullt mandat och
befogenheter. De utgor en stodfunktion till linjens chefer, exempel
pa funktioner ar team- eller arbetsledare.

Medarbetare med funktionsansvar

Medarbetare som i sin anstéillning har tilldelats ett sérskilt ansvar
for en funktion som normalt inte ligger 1 yrkesrollen. Funktionen
kan vara exempelvis ett specialist-, imnes- eller avgrinsat
arbetsomrade. Som en f6ljd av det kan medarbetaren dven ha
ansvaret att samordna en grupp kollegor. Funktionsansvarig
personal foretrdder, planerar och koordinerar arbetet inom
funktionen men har inget formellt ansvar for ekonomi, verksamhet
eller personal.

Forvaltningens stdd- och styrningsfunktioner

Stodstrukturen och dess arbetssdtt behdver vara anpassad utifran de
organisatoriska forutsdttningarna och verksamhetsbehoven. Det
innebdr funktioner som exempelvis HR, ekonomi och
kommunikation.

Analys av organisation och uppfoljning
Analys av organisation

Organisationer dr komplexa system och har manga olika
sammanflitade villkor, dér till exempel organisatoriskt stod,
auktoritetsfordelning, ansvarsomraden och arbetsuppgifternas
karaktér paverkar chefers och medarbetares forutséttningar att
utfora sitt arbete.
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Det ska vara vil beskrivet och motiverat i varje férvaltning och
bolag hur manga chefsnivier som finns samt vilket ansvar, mandat
och befogenheter som kopplas till respektive niva. Ansvar och
befogenheter pé respektive nivé ska dven speglas i
delegationsordningen och 1 uppgiftsférdelningen géllande
arbetsmiljo.

Forvaltningschef eller VD beslutar om antalet chefsnivder inom
respektive forvaltning eller bolag.

Uppfdljning

Chefernas organisatoriska forutsdttningar ska foljas upp 1 sévil
medarbetarsamtal som i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Dessa
delar utgor en viktig del 1 uppfdljningen av chefsstrukturen och
riktvirdet kring antalet medarbetare per chef.

Uppf6ljning av stadens chefsstruktur ska dven ske arligen genom
stadens system for ledning och styrning.

Riktlinje for chefsstruktur i Stockholms stad
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Handlaggare Till

Ulrika Josephson Westberg Kommunstyrelsen

Telefon: 0850829574

Riktlinje for chefsstruktur

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige beslutar
foljande:
1. Riktlinje for chefsstruktur godkanns enligt bilaga 1 till
stadsledningskontorets tjdnsteutldtande
2. Samtliga nimnder ska genomfora oversyn av sin
chefsstruktur utifran Riktlinje for chefsstruktur senast 1
samband med verksamhetsplanering for 2025
3. Stockholms Stadshus AB uppmanas att for egen del samt att
ge samtliga bolagsstyrelser i uppdrag att ta stod i Riktlinje
for chefsstruktur 1 sitt arbete att sdkra en &ndamalsenlig
organisation med ett rimligt antal medarbetare per chef
4. Uppfdljning av stadens chefsstruktur ska ske inom ramen for
det integrerade systemet for ledning och styrning av stadens
ekonomi och verksamheter (ILS) samt i det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Kommunstyrelsen beslutar, under forutsittning att
kommunfullmiktige beslutar enlig ovan, féljande

1. Stadsdirektdren ska ta fram stddmaterial for implementering
av Riktlinje for chefsstruktur.

2. Stadsdirektdren ska ta fram tillaimpningsanvisning for
nomenklatur med befattningskoder for chefer och annan
ledningspersonal inom Stockholms stad utifran chefs- och
ledningsstrukturen som beskrivs i riktlinjen.

Sammanfattning

Chefer i1 Stockholms stad ska ha helhetssyn, vara niarvarande,
utvecklingsinriktade, mél- och resultatorienterade, tydliga och ha
god samarbetsformaga. Att vara chef i Stockholms stad innebar ett
sammanhéllet ansvar for verksamhet, personal och ekonomi. For att
sdkerstélla ett ndrvarande ledarskap gav kommunfullmiktige i
budgeten for 2023 kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram riktlinjer
for maximalt antal medarbetare per chef i stadens verksamheter.
Vidare fick nimnder och bolagsstyrelser i uppdrag att identifiera ett
uttalat maximalt antal medarbetare per chef inom sitt eget
verksamhetsomrade.
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Forslaget till riktlinje berdr organisatoriska faktorer som ansvar,
befogenheter och antal medarbetare per chef. Arbetet med
framtagandet av riktlinjen har tagit sin utgangspunkt i aktuell
forskning om chefers forutsittningar inom framst offentlig sektor.
Riktlinjen ska ses som en stadsgemensam ram och ett stod i analys-
och utvecklingsarbete inom respektive forvaltning och bolag. Detta
1 syfte att forma en &ndamaélsenlig, attraktiv och hallbar
organisation. Det ska vara vil beskrivet och motiverat i varje
forvaltning och bolag hur minga chefsnivéer som finns samt vilket
ansvar, mandat och befogenheter som kopplas till respektive niva.
Riktlinjen beskriver stadsgemensamma chefsnivéer samt anger ett
riktvirde for antal medarbetare per chef. Avvigningen kring ett
rimligt antal medarbetare per chef behdver ta sin utgangspunkt i en
analys som bland annat ta hinsyn till komplexitet i uppdraget,
verksamhetens geografiska spridning, medarbetarnas
arbetsuppgifter och stodfunktioner som omger chefen.

Stadsledningskontoret gor beddmningen att riktlinjen blir ett viktigt
styrdokument som bidrar till organisatoriska och strukturella
forutséttningar for ledarskapet. Det forvintas bidra till att starka
stadens arbetsgivarvarumarke.

Stadsledningskontoret vill understryka vikten av att varje
forvaltning och bolag gor en grundlig genomgéng och
personalekonomisk analys utifrdn respektive verksamhets
forutsittningar och behov for att na de effekter som &r intentionen
med riktlinjen.

Bakgrund

Stockholms stad ska vara en forebild som arbetsgivare. For att
kunna erbjuda alla stockholmare bra service arbetar staden for att
utveckla, behalla och attrahera medarbetare och chefer med
kompetenser och erfarenheter som verksamheterna har behov av.
Ett av stadens mél som arbetsgivare dr en god arbetsmiljo som
frimjar hilsa och sidkerhet. En god arbetsmilj6 bidrar bade till val
fungerande verksamheter och till ett langsiktigt hdllbart arbetsliv for
chefer och medarbetare. Goda forutséttningar att utdva sitt chefskap
starker stadens formaga att behélla, attrahera och rekrytera chefer.

Arbetsmiljoverkets foreskrift for den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon (OSA 2015:4) ar en viktig del 1 det systematiska
arbetsmiljoarbetet och reglerar vad eller vilka omraden
arbetsgivaren behover lagga fokus pa for att uppna en
hélsofrdmjande och 1dngsiktigt hallbar arbetsmilj6 utifran det
organisatoriska och sociala perspektivet.
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Chefer 1 Stockholms stad ska ha helhetssyn, vara nirvarande,
utvecklingsinriktade, mal- och resultatorienterade, tydliga och ha
god samarbetsformaga. Att vara chef i Stockholms stad innebar ett
sammanhéllet ansvar for verksamhet, personal och ekonomi. For att
sakerstélla ett ndrvarande ledarskap gav kommunfullméktige 1
budgeten for 2023 kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram riktlinjer
for maximalt antal medarbetare per chef i1 stadens verksamheter.
Vidare fick nimnder och bolagsstyrelser i uppdrag att identifiera ett
uttalat maximalt antal medarbetare per chef inom sitt eget
verksamhetsomrade.

Kommunstyrelsen har i uppdrag att ansvara for att staden har ett
gemensamt forhallningssétt 1 arbetsgivar- och utvecklingsfragor.
Stockholms stad arbetar enligt Full Range leadership-modellen
vilket dr den ledarskapsmodell som har starkast vetenskapligt stod.
Staden arbetar med olika utvecklingsinsatser for att stirka chefer i
deras uppdrag och for att sédkra chefsforsorjningen pa bade kort och
lang sikt. Insatserna har sin grund i stadens styrdokumenten
Personalpolicy och Kvalitetsprogram och baseras pa aktuell
forskning.

Pé senare tid har ledarskapsforskningen alltmer intresserat sig for
det strukturella perspektivet med fokus pé chefers organisatoriska
forutsittningar. Det handlar frdmst om organisatoriska
forutséttningar som pé ett mer overgripande plan paverkar chefers
mojligheter att fullgdra sitt uppdrag. Aven flertalet utredningar och
rapporter pekar pé att forutsittningarna for ledarskapet behdver
starkas inom den offentliga sektorn'.

Arendets beredning

Arendet har beretts av stadsledningskontoret, personalstrategiska
avdelningen. Samréd har skett med finansavdelningen och
vélfardsavdelningen.

I processen med att arbeta fram stadsgemensam chefsstruktur har en
arbetsgrupp med HR-chefer deltagit. HR-chefer frin stadens
stadsdelsforvaltningar och fackforvaltningar har bidragit med
synpunkter.

Stadens centrala samverkansorgan Cesam har informerats om
arbetet med chefsstruktur och bidragit med synpunkter.

! Corin, Linda och Babapour Chafi, Maral (2022) Betydelsen av antalet
medarbetare per chef — en kunskapssammanstdllning del I och II. Institutet for
stressmedicin Vistra Gotalandsregionen
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Arendet

Forslaget till Riktlinje for chefsstruktur inom Stockholms stad beror
organisatoriska faktorer som ansvar, befogenheter och antalet
medarbetare per chef. Arbetet med framtagandet av riktlinjen har
tagit sin utgdngspunkt i1 aktuell forskning om chefers férutsattningar
inom framst offentlig sektor.

Chefer i Stockholms stad

I staden finns idag cirka 2300 personer med chefstitel. Av dessa
innehar 879 rollen som enhetschef vilket &r forsta linjens chefsniva.
Enhetschef har ansvar for verksamhet, ekonomi och personal. Av
det totala antalet chefer dr 257 personer chefer pa mellanniva. Den
storsta chefsgruppen ér bitrddande enhetschefer som idag utgdrs av
1 153 medarbetare. De senaste tio aren har denna grupp okat med
157 procent for hela staden, medan gruppen enhetschefer under
samma period har minskat med 10 procent.

Rollen som bitrddande enhetschef skiljer sig at nir det géiller ansvar
for verksamhet, ekonomi och personal. En del bitrddande
enhetschefer har ansvar for alla tre delarna, medan andra enbart har
ansvar for nagon del, ndgra av delarna eller ingen del alls.

Forskning och statliga utredningar om chefers forutsattningar
Forskningsprojektet CHEFiOS? (chef i offentlig sektor) dr en
omfattande studie av organisatoriska forutséttningar for chefskap i
offentlig sektor. Projektet som pagick under flera ér var ett
samarbete mellan Goteborgs universitet och ett antal véstsvenska
kommuner.

En utgédngspunkt i projektet var att det individuella ledarskapet &r
viktigt, men att det inte rdcker. Chefen maste befinna sig i en miljo
dar hen har mgjlighet att utvecklas och har mojlighet att utveckla
sin organisation. Bdda komponenterna maste fungera for att skapa
en hallbar och effektiv organisation med en bra arbetsmilj6 for alla.
Inom ramen f6r projektet har chefers forutsattningar i kommuner
och regioner kartlagts. Nagra organisatoriska strukturer visade sig
har sdrskilt stor betydelse for chefers arbetssituation; ett tydligt och
avgransat chefsuppdrag, antalet medarbetare per chef, tillgéng till
vélanpassade administrativa stodresurser och forum for dialog
mellan nivéer och funktioner 1 organisationen om budget,
verksamhet och personalfragor. Denna bild bekriftas i Myndigheten

2 Hirenstam Annika och Ostebo Anders (red), Chefsskapets forutsittningar och
konsekvenser Metoder och resultat frin CHEFiOS projektet slutrapport del 1 och
2
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for arbetsmiljokunskaps sammanstéllning av forskning som visar pa
betydelsen av friskfaktorer pa organisationsniva?.

En organisatorisk forutsittning som uppmérksammats allt mer i
forskningsstudier, rapporter och utredningar ar betydelsen av antalet
medarbetare per chef. Inom forskningen anvéinds begreppet
kontrollspann for att beskriva antalet understdllda som chef ansvarar
for och som inte faller under ndgon annan chefs ansvarsomrade. Om
kontrollsspannet &r brett/stort har chefen forhdllandevis manga
direktrapporterande medarbetare. Den senaste kunskapen utifran
forskning och utredningar har sammanstillts i1 rapporten Betydelsen
av antalet medarbetare per chef utgiven av Institutet for
stressmedicin. I rapporten sammanfattas att stora
medarbetargrupper framst far negativa konsekvenser for cheferna
sjdlva, ledarskapet, medarbetarna samt verksamheten och
organisationen i stort*.

Flertalet statliga offentliga utredningar har genomf6rts inom vérd
och omsorg med biring pa chefers organisatoriska forutséttningar.
Vilja vilja vard och omsorg — En hallbar kompetensforsérjning
inom vard och omsorg om dldre pekar pa ett stirkt ledarskap som
en viktig forutséttning for den framtida kompetensforsorjningen.
Utredningen betonar att coronapandemin visat pa betydelsen av ett
néra och tydligt ledarskap och framhéller vikten av att rétt
forutséttningar ges for att cheferna ska kunna leda. Utredningen
rekommenderar dérfor att arbetsgivarna inom vard och omsorg om
dldre bor sitta ett tak for antalet medarbetare som den
verksamhetsnidra chefen med personalansvar ska ansvara for.
Utifran forskningen konstateras att ndr ett rimligt antal medarbetare
ska avgoras behover flera faktorer tas i beaktande, som till exempel
verksamhetens geografiska spridning, medarbetarnas
arbetsuppgifter och stddet som omger chefen. Det gar inte att
utifran forskningen faststélla ett kontrollspann som fungerar 1 alla
verksamheter. Kontrollspann bor precis som alla andra
organisationsfaktorer ses 1 sitt sammanhang, som en del i en storre
helhet av organisationsfaktorer i den specifika kontexten.
Avviégningen kring ett rimligt antal medarbetare per chef behover ta
sin utgangspunkt i en analys av den specifika kontexten.

3 Myndigheten for arbetsmiljokunskap Ledarskap for hélsa och vélbefinnande
Kunskapssammanstillning 2020:6

4 Corin, Linda och Babapour Chafi, Maral (2022) Betydelsen av antalet
medarbetare per chef — en kunskapssammanstdllning del I och I1. Institutet for
stressmedicin Véstra Gotalandsregionen

5 SOU 2021:52 Vilja vilja vdrd och omsorg — En hdllbar kompetensforsorjning
inom vdrd och omsorg om dldre



ey Tjansteutlatande
) ggggkholms Dnr KS 2023/434

Sida 6 (11)

Y

Ojamstélldhet i chefers férutséttningar

Genom att i forskningen jamfora manligt genusmérkta
verksamheter inom tekniska forvaltningar och dldreomsorgens
kvinnligt genusmarkta verksamheter har ojamstilldhet i chefers
forutséttningar synliggjorts. En stor skillnad mellan manligt och
kvinnligt genusmaérkta verksamheter dr hur manga direkt
understillda medarbetare varje chef har. De kvinnodominerade
verksamheterna forskola, skola, vard och omsorg har ofta mer 4n
dubbelt s& manga understéllda som de manligt genusmairkta
tekniska verksamheterna®. Samma monster framgar i stadens
undersokning som genomfordes 20187, Kraven pé chefer 6kar
med antalet understdllda medarbetare och att arbeta i en
organisation dér chefskollegorna har manga understéllda okar ocksa
belastningen.

Ekonomiska konsekvenser

I kunskapssammanstillning Leda lagom manga fran 2023 lyfts
forutséttningar for ledarskap och bredd pa kontrollspann som
viktiga faktorer for paverkan pa arbetsmiljo och anstdlldas hilsa och
trivsel. I rapporten resoneras kring de ekonomiska konsekvenserna

enligt foljande “Beslut om antal chefer och chefsled, och avviigningar mellan
platta och hoga organisationer, dr grundlaggande fragor som péverkar den
organisatoriska arbetsmiljon. Det kan vara svart att berékna kostnaden for
problem som har sin grund i den organisatoriska arbetsmiljon, som exempelvis
okad personalomsittning och sjukfranvaro och reducerad produktivitet. Dessa
problem kan bade dr6ja med att visa sig, och vara svéra att komma till ritta med.
Men kostnaden for att tillsétta fler chefer och ddrmed reducera antalet
medarbetare per chef kan ses som en investering, som sannolikt kommer visa sig
vara 16nsam inom ett fatal &r. Engangskostnader (t.ex. rekrytering, introduktion)
savil som aterkommande kostnader (16nekostnader for de chefer som anstélls)
vags upp av reducerade kostnader for minskad sjukfranvaro och minskad
personalomséttning, samt av minskat produktionsbortfall nér arbetsmiljon och de
anstélldas halsa forbattras. Berékningar av kostnader och vinster stakar ut en
riktning for forandring, pekar ut ett mal att striva emot. Men berdkningar av
kostnadseffektivitet 4r just berdkningar, inte faktum, oavsett hur exakta man
forsoker gora dem. Verklighetens komplexitet kan vara svar att finga med enkel
matematik. Berdkningar som inkluderar kostnader for exempelvis
personalomséttning eller sjukskrivning &r trots allt annat &n forutségelser infor en
framtid som alltid kommer innehélla ett visst matt av osdkerhet”. 8

Riktlinjens forslag
I enlighet med kommunfullméktiges intention i budget 2023
anvénds chefstitulatur enbart for tjinstepersoner med ett

6 Se t ex Andersson-Felé 2003; Bjork & Hirenstam, 2016; Kankkunen, 2009; Corin, 2016;
Westerberg 2000; Arbetsmiljoverket Rapport 2014:3

7 Personalstrategiska avdelningen, Stadsledningskontoret, Stockholms stad (2018)
Chefers arbetssituation i dldreomsorgens hemtjénst och boenden. Rapport KS
2018/875. Stockholm: Stadsledningskontoret.

8 Linda Corin, Maral Babapour Chafi, Anna-Carin Fagerlind Stahl (2023) Leda
lagom mdnga: En kunskapssammanstdllning om betydelsen av antalet
medarbetare per chef Institutet for stressmedicin Vistra Gotalandsregionen
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sammanhéllet ansvar for verksamhet, personal och ekonomi. Rollen
omfattar ansvar och befogenhet att planera, leda, fordela, f6lja upp,
utvirdera och bedoma insatser inom alla de omraden som ingér 1
den aktuella positionen. Det formella uppdraget innebér ett ansvar
att uppna organisatoriska méal pa ett effektivt sitt genom planering,
organisering, ledning och kontroll av organisatoriska resurser. Av
riktlinjen framgér ndrmare vad som ingar i ansvaret for verksambhet,
personal och ekonomi. Chefsnivderna tar sin utgdngspunkt i den
nationella partsgemensamma arbetsidentifikationen for kommuner
och regioner (AID).

Riktlinjen beskriver de stadsgemensamma chefsnivéerna under
stadsdirektoren eller motsvarande nivaer for bolagen:

e Forvaltningschef/VD: Chef direkt understélld
stadsdirektoren, tillsdtts av kommunstyrelsen och ansvarar
infor nimnd. Forvaltningschef har, under sin ndmnd,
ansvaret att leda forvaltningen, med ett helhetsansvar for
verksamhet, ekonomi och personal.

VD tillsdtts av bolagsstyrelse och har under sin styrelse
helhetsansvar for verksamhet, ekonomi och personal.

e Avdelningschef/motsvarande for bolagen: Chef pa
mellanchefsniva som har verksamhets-, ekonomi- och
personalansvar och ett Gvergripande ansvar inom sitt
verksamhets- eller funktionsomrade. Avdelningschef dr
understilld forvaltningschefen och har frimst understéllda
chefer.

e Enhetschef/rektor eller for bolagen motsvarande niva:
Forsta linjens chef som har verksamhets-, ekonomi och
personalansvar for en enhet. Enhetschef dr vanligen
understilld avdelningschef alternativt omradeschef vid stora
verksamheter och har understédllda medarbetare. Enhetschef
kan dven vara direkt understdlld forvaltningschet/VD.

Samtliga chefsnivier kan ocksa ha direktrapporterande medarbetare
som inte i sin tur ar chefer.

Utover dessa nivaer kan det i vissa fall vara relevant att anvénda
ytterligare chefsnivider som exempelvis omradeschef som &r en
chefsniva mellan avdelnings- och enhetschef som kan anvéndas i de
fall dér det finns manga enhetschefer inom olika omraden direkt
under avdelningschef.
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Ytterligare nivé kan eventuellt vara motiverat i nigon av stadens
forvaltningar eller bolag. I de fall analysen visar pé ett sddant behov
kan forvaltningschef/VD samrédda med stadens personaldirektor.
Utifrén forslaget till chefsstruktur finns det andra funktioner som
har ett visst ledningsuppdrag och ansvar, men som inte dr chefer
med fulla mandat och befogenheter. Utover dessa finns dven andra
stod- och styrningsfunktioner som till exempel HR, ekonomi och
IT.

Riktlinjen omfattar ett riktvérde for antalet medarbetare per chef.
Utifran stadens varierade verksambheter &r riktvirdet mellan cirka 10
till cirka 30 medarbetare per chef. Avvégningen kring ett rimligt
antal medarbetare per chef behover ta sin utgangspunkt i en analys
av den specifika kontexten.

Riktlinjen ska ses som en stadsgemensam ram och ett stod i analys-
och utvecklingsarbete inom respektive forvaltning och bolag. Detta
1 syfte att forma en dndamalsenlig, attraktiv och hédllbar
organisation. Det ska vara vil beskrivet och motiverat i varje
forvaltning hur manga chefsnivaer som finns samt vilket ansvar,
mandat och befogenheter som kopplas till respektive nivd. Ansvar
och befogenheter pd respektive nivé ska dven speglas 1
delegationsordningen och 1 uppgiftsférdelningen géllande
arbetsmiljo. Forvaltningschef eller VD beslutar om antalet
chefsnivéer inom den egna organisationen.

Stadsledningskontorets synpunkter och forslag

Av kommunfullméktiges budget 2023 och stadens personalpolicy
och styrdokument for chefsuppdraget framgér att chefer 1 staden ska
ha helhetssyn samt vara ndrvarande, utvecklingsinriktade, mal- och
resultatorienterade, tydliga och ha god samarbetsforméga. De ska ha
ritt forutsittningar for sitt uppdrag utifrdn befogenheter, resurser
och kompetens.

Att vara chef 1 Stockholms stad innebér ett sammanhéllet ansvar for
verksamhet, personal och ekonomi. Det dr stadsledningskontorets
beddmning att riktlinjen svarar mot beskrivningarna av staden som
arbetsgivare i budgeten samt uppdraget till kommunstyrelsen att ta
fram riktlinje for maximalt antal medarbetare per chef i1 stadens
verksamheter.

Stadsledningskontoret gor beddmningen att riktlinjen blir ett viktigt
styrdokument som bidrar till strukturella forutsédttningar for
ledarskapet. Den senaste forskningen inom ledarskap visar pa
vikten att allt mer betona betydelsen av strukturella organisatoriska
faktorers paverkan pd chefens mdjligheter att fullgdra sitt uppdrag.
Chefens forutséttningar att styra och leda paverkar i sin tur vilka
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véirden och resultat verksamheten levererar. Det bidrar ocks4 till att
skapa forutsittningar for delaktighet och engagemang hos stadens
medarbetare. I ett langre perspektiv far det betydelse for
organisationens attraktivitet for savél framtida medarbetare som
dem som verksamheten finns till {or.

Stadsledningskontoret vill betona vikten av att befattningar ska
spegla uppdragets ansvar och befogenheter sa att det blir tydligt for
savil linjeorganisationen, medarbetarna som stockholmarna.

Stadsledningskontoret gor beddmningen att en stadsgemensam
chefsstruktur kommer att bidra till att stirka stadens
arbetsgivarvarumirke. En enhetlig chefsstruktur med tydliga
uppdrag och mandat och likvirdiga forutsdttningar mellan
verksamheter kan medverka till att gora det annu mer attraktivt att
stanna kvar och soka tjénster i staden. Det finns ett stort behov av
att rekrytera chefer till offentlig sektor. Faktorer som hallbara
arbetsvillkor med bra forutséttningar att utfora sitt uppdrag ar
viktiga faktorer fOr att attrahera och behalla savil nya som
befintliga chefer som arbetar i staden idag.

Riktlinjen anger ett riktvirde for antalet medarbetare per chef.
Chefsuppdragens storlek ar av betydelse ur flera perspektiv. Alltfor
stora medarbetargrupper forsvarar bland annat mojligheten till en
ndra dialog mellan chef och medarbetare, att vara
utvecklingsinriktad, att efterleva stadens arbetsgivarprocesser samt
riskerar att forsdmra chefens och arbetsgruppens arbetsmiljo. Alltfor
smé medarbetargrupper medfor att chefsuppgiften inte utgor ett
huvuduppdrag. Det forsvarar att efterleva stadens
arbetsgivarprocesser samt riskerar att pdverka arbetsmiljo for bade
chef och medarbetare. Det kan &ven minska mojligheten till
kollegialt stod och ldrande. Riktvidrdet &r i linje med de nivaer som
diskuteras 1 forskningen. Som beskrivits ovan finns det inget antal
som passar samtliga av stadens verksamheter. Hinsyn behover tas
till komplexitet, verksamhetens geografiska spridning,
medarbetarnas arbetsuppgifter, stodfunktioner som omger chefen
med mera.

Staden &r en stor och bred organisation med olika uppdrag och
forutséttningar. Stadsledningskontoret vill understryka vikten av att
gora en grundlig genomgang och personalekonomisk analys utifran
respektive forvaltnings och bolags forutsattningar och behov for att
nd de effekter som &r intentionen med riktlinjen. Faktorer som till
exempel 16nekostnader &r enkla att identifiera. Analysen bor dock
aven ta hojd for att uppskatta de vinster som kan f6lja av en
fordndrad struktur. Det kan till exempel handla om positiva effekter
1 form av minskad sjukfranvaro och personalomsittning bland bade
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chefer och medarbetare. Initialt kan fordndringar innebéra en viss
kostnadsokning men med mojlig 16nsamhet inom kort tid. Vérdet av
en stabilare verksamhet pd grund av att chefer stannar i
organisationen ger manga effekter, inte bara av ekonomisk karaktr.
Okade forutsittningar i chefsuppdraget och utrymme for utveckling
kan ge hogre kvalitet och béttre anvindande av resurserna. Det kan
ocksa bidra till mojligheten att skapa mer jadmstéllda arbetsvillkor.

Det dr manga faktorer som behover vigas in och beaktas i
forvaltningarnas och bolagens analyser for att forandringen inte ska
ge en kostnadsdrivande effekt. Stadsledningskontoret vill betona
vikten av att inte forega analysen och enbart lyfta en nivd i befintlig
organisationsstruktur eftersom det riskerar att blir kontraproduktivt.
Analysen behover goras i sin helhet av bade linjeorganisationen och
stodstrukturer for att mgjliggora en dndamalsenlig organisation. Det
ar 1 det sammanhanget viktigt att ha ett helhetsperspektiv och
inkludera stodfunktioner bade i roller som kan komplettera i delar
av ledningsarbete och funktioner som kan underldtta det praktiska
arbetet.

I analysarbetet bor ett ndra samarbete ske mellan HR- och
ekonomifunktioner i syfte att ge forvaltningschef bra forutsittningar
till beslut om sin organisation. Forvaltningarna behdver dven
genomfora risk- och konsekvensanalyser som fangar
fragestdllningar som behdver hanteras pd lokal niva. For att stodja
analysarbetet foreslas stadsledningskontoret {4 i uppdrag att ta fram
ett stddmaterial och vigledning for uppfoljning.

Stadsledningskontoret foresldr att kommunfullméktige godkénner
Riktlinje for chefsstruktur enligt bilaga 1. Vidare foreslas att
samtliga nimnder ska genomfora 6versyn av sin chefsstruktur
utifran riktlinjen senast i samband med verksamhetsplanering for
2025. Implementering sker dérefter 1 respektive organisation.
Uppf6ljning av forvaltningarnas 6versyn av chefsstrukturen foreslas
ske inom ramen for det integrerade systemet och ledning och
styrning av stadens ekonomi och verksamheter (ILS) och det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Stockholms Stadshus AB
uppmanas att for egen del samt att ge samtliga bolagsstyrelser i
uppdrag att ta stod 1 Riktlinje for chefsstruktur i sitt arbete att sdkra
en dndamalsenlig organisation med ett rimligt antal medarbetare per
chef. Forutsatt att kommunfullméktige beslutar enligt ovan foreslas
kommunstyrelsen ge stadsdirektdren 1 uppdrag att ta fram
stddmaterial till implementeringen av riktlinjen samt
tillampningsanvisning for nomenklatur med befattningskoder.
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1. Riktlinje for chefsstruktur
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