
 

Socialnämnden 

 
 

Protokoll nr 12/2025 
 

2025-12-09 

Protokoll 12/2025 

fört vid Socialnämndens sammanträde tisdagen den 9 
december 2025 kl. 17:00-17:25, Konferenscenter rum 
Storfors, Storforsplan 36, Farsta 
 

Ledamöter Alexander Ojanne (S) Ordförande 
Jan Jönsson (L) Vice ordförande 
Ulrika Lorentzi (S) 
Jakob Brandt (S) 
Annika Ödebrink (S) 
Rashid Mohammed (V) 
Hanna Egeltoft (V) 
Magnus Runsten (MP) 
Andréa Hedin (M) 
Annika Elmlund (M) 
Yvonne Fernell-Ingelström (M) 
Tapani Juntunen (SD) 
 

Ersättare Eva Fagerhem (S) 
Sebastian Wiklund (S) 
Gun Risberg (S) 
Johan Östman (S) 
Jackie Nylander (V) 
Felix König (MP) 
Oscar Andrén (M) 
Ludvig Filhm (M) 
Anne-Lie Elfvén (L) 
Maurice Forslund (KD) 
 

Övriga närvarande Kristin Jacobsson 
Veronica Wolgast Carstorp Förvaltningschef 
Lina Blombergsson Avdelningschef §§1-25 
Anna Mattsson Avdelningschef §§1-25 
Lisa Cadenius Avdelningschef §§1-25 
Anette Karlsson Enhetschef §§1-25 
Ingrid Klaus Avdelningschef §§1-25 
Magnus Hillborg Nämndsekreterare 
Gabriel Blomberg Borgarrådssekreterare §§1-25 
Philip Stewén Borgarrådssekreterare §§1-25 
 

Justerare Alexander Ojanne, Jan Jönsson 
 

Datum för justering 2025-12-12 

Sida 1 (55)



 

Socialnämnden 

 
 

Protokoll nr 12/2025 
 

2025-12-09 

 
Paragraf §§1-26 

 
Sekreterare Magnus Hillborg 

 

Sida 2 (55)



 

Socialnämnden 

 
 

Protokoll nr 12/2025 
 

2025-12-09 

§ 1 
Godkännande av dagordning  

Beslut  
Den utsända dagordningen godkändes. 
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§ 2 
Val av justerare och tid för justering  

Beslut  
Ordförande Alexander Ojanne (S) och vice ordförande Jan Jönsson 
(L) utsågs att justera dagens protokoll. Ordföranden meddelade att 
justering sker fredag den 12 december 2025. 
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§ 3 
Förvaltningen informerar  

Beslut  
Nämnden lägger informationen till handlingarna. 
 

Sammanfattning av ärendet  
Socialdirektör Veronica Wolgast Carstorp informerar om: 
  

• Framtidens socialtjänst - Omställning till en långsiktigt 
hållbar socialtjänst i Stockholms stad 

- Arbetssätt första linjen och första linjepiloter 
-  Insatser utan behovsprövning  (IUB) 
  

• Visste du att vi finns för dig dygnet runt? 
- Den 11 december lanserar vi en minikampanj som pågår till 
den 13 januari.? 
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§ 4 
Nämndens frågor till förvaltningen  

Beslut  
1. Socialnämnden uppdrar till förvaltningen att besvara 

"Skrivelse om behovet av tydligare och mer rättssäkra 
processer i stadens arbete med tillstånd, tillsyn och 
myndighetskontakt för restaurang- och krogverksamheter" 
från Liberalerna, Moderaterna, Centerpartiet och 
Kristdemokraterna. 

2. Socialnämnden uppdrar till förvaltningen att besvara 
"Skrivelse om Mikamottagningens uppsökande arbete 
online" från Liberalerna. Moderaterna, Centerpartiet och 
Kristdemokraterna. 

 

Sammanfattning av ärendet  
Skrivelser som anmäldes vid sammanträdet: 
  
Skrivelse om behovet av tydligare och mer rättssäkra processer 
i stadens arbete med tillstånd, tillsyn och myndighetskontakt 
för restaurang- och krogverksamheter 
Jan Jönsson (L), Andréa Hedin m.fl. (M), Kristin Jacobsson (C) och 
Maurice Forslund (KD) 
  
Stockholm ska vara en stad där det går att driva restaurang och 
krogverksamhet på ett rimligt och förutsägbart sätt. Näringslivet 
lyfter återkommande att kontakten med staden upplevs som 
splittrad, långsam och svår att överblicka. Detta gäller särskilt för 
mindre aktörer som saknar administrativ kapacitet men som trots 
det bär ett stort ansvar för trygghet, ordning och liv i staden. 
  
I flera samtal med branschföreträdare har vi mötts av likartade 
beskrivningar av hur processerna fungerar i praktiken. Flera 
mindre aktörer vittnar om att dialogen med staden snabbt övergår 
till en myndighetsuppfordrande ton där det är svårt att få tydliga 
besked eller ens kontakt med ansvarig handläggare. Mejl besvaras 
inte, ärenden vandrar vidare utan återkoppling och beslut framstår 
ibland som oförutsägbara. När företag vill göra rätt och efterfrågar 
råd, bemöts de av stadens förvaltningar med att handläggarna inte 
kan ge någon som helst rådgivning. 
  
Flera verksamheter beskriver också att de fastnar i långa och 
kostsamma utredningar när klagomål inkommit. I bullerärenden 
innebär det ofta att företag själva tvingas bekosta flera mätningar 
trots att det inte är klarlagt om mätningen från början gjorts 
korrekt eller om klagomålet kommer från en enskild granne. För 
små verksamheter med mycket låg marginal skapar detta en 
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betydande och ibland existentiell ekonomisk belastning. Samtidigt 
saknas ofta tydliga instruktioner om vad som ska mätas och vilka 
krav som gäller. Det leder till att olika fackmän gör olika 
bedömningar och att verksamheten får bära kostnaderna oavsett 
utfallet. 
  
Det framkommer också att processerna kring tillstånd och tillsyn 
uppfattas som osammanhängande. Verksamheter beskriver att de 
hamnar på ”listor” eller att de möts av en mer restriktiv hållning 
innan något är utrett. Detta riskerar att undergräva förtroendet för 
stadens myndighetsutövning. Flera aktörer upplever dessutom att 
stadens ambition att ge tydlig service inte når ut i praktiken. För en 
bransch med stora kostnader, hård konkurrens och små marginaler 
är förutsägbarhet och professionellt bemötande avgörande. 
  
Det är tydligt att många mindre aktörer saknar tillgång till 
branschråd eller motsvarande forum där de kan lyfta sina 
erfarenheter. Det gör att viktiga perspektiv inte når fram när staden 
utvecklar sina rutiner. En ordning där en mindre aktör med en 
uteservering behandlas likadant som en större koncern är inte alltid 
rimlig. Förutsättningarna och riskerna skiljer sig åt och det bör 
tydligare avspeglas i stadens arbetssätt. En hel del erfarna aktörer 
har goda erfarenheter av sina kontakter med staden, medan andra 
främst mindre och nya aktörer, är mer negativa. Samtidigt är vi 
angelägna att nya företag kan etablera sig och växa i staden. 
  
Mot denna bakgrund önskar vi svar på följande frågor: 

1. Hur arbetar förvaltningen för att säkerställa att tillstånds- 
och tillsynsprocesser präglas av tydlighet, bemötande och 
förutsägbarhet, särskilt för små och medelstora 
verksamheter inom restaurang och nöjesliv? 

2. Vilka åtgärder vidtas för att säkerställa att verksamheter får 
korrekta och samordnade besked i tillsynsärenden, och att 
ärenden inte fastnar i långa handläggningskedjor utan 
återkoppling? 

3. Hur arbetar förvaltningen för att skapa likvärdiga och 
rättssäkra mät- och utredningsrutiner i klagomålsärenden, 
och hur säkerställs att verksamheter inte behöver bära 
oklara eller orimligt höga kostnader innan ansvarsläget är 
fastställt? 

4. På vilket sätt säkerställs att även mindre aktörer får 
möjlighet att delta i stadens dialogforum och branschråd så 
att deras erfarenheter tas till vara i utvecklingen av rutiner 
och regelverk? 

5. Avser förvaltningen att se över hur stadens 
myndighetsutövning kan bli mer serviceinriktad, med 
snabbare och tydligare handläggning, i syfte att underlätta 
för seriösa verksamheter att göra rätt från början? 
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Skrivelse om Mikamottagningens uppsökande arbete online 
Jan Jönsson (L), Andréa Hedin m.fl. (M), Kristin Jacobsson (C) och 
Maurice Forslund (KD) 
  
Mikamottagningen är en av stadens mest specialiserade 
verksamheter för personer som säljer sex eller utsätts för sexuell 
exploatering. Mottagningen erbjuder råd, stöd och behandling och 
är en viktig del av stadens arbete mot prostitution och exploatering. 
Arbetet bygger i hög grad på att personalen kan röra sig på de 
plattformar där utsattheten faktiskt sker och där kontakt med 
målgruppen kan etableras. 
  
Det har nu uppmärksammats att det finns betydande administrativa 
och tekniska hinder som försvårar MIKA:s möjlighet att arbeta på 
nätet. Flera av de stora plattformarna där personer säljer sex 
kräver registrering med betalkort för att skapa konto. Detta har lett 
till att medarbetare i vissa fall använt sina privata kort för att 
kunna fullgöra sitt uppdrag. Det är inte rimligt. Det innebär i 
praktiken att medarbetaren registreras i en databas på ett sätt som 
kan uppfattas som om personen själv är konsument av tjänsterna. 
Det skapar både etiska och arbetsrättsliga risker, och det är inte 
förenligt med en trygg arbetsmiljö. 
  
Utöver detta kräver flera plattformar att organisationer som skapar 
konton öppet anger sin verksamhet. Det innebär att 
Mikamottagningen ofta snabbt identifieras och blockeras. 
Resultatet blir att personalen inte kommer åt de miljöer där 
målgruppen befinner sig och där staden behöver kunna vara 
närvarande. Det innebär också att delar av internetmarknaden blir 
helt oåtkomlig för MIKA, vilket kraftigt begränsar den uppsökande 
förmågan. 
  
Det här är problem som riskerar att försämra stadens möjligheter 
att nå personer som är utsatta för prostitution eller exploatering. 
Det gäller både vuxna och unga över 18 år, som MIKA riktar sig till 
i dag. I praktiken innebär hinder av detta slag att staden inte fullt ut 
kan bedriva sitt arbete. 
  
Mot denna bakgrund önskar vi svar på följande frågor: 

1. Hur ser dagens riktlinjer ut för registrering på plattformar 
där personer säljer sex, och hur hanteras behovet av 
betalkortsregistrering på ett rättssäkert sätt för 
medarbetarna? 

2. Vilka alternativ finns för att ge MIKA tillgång till de 
plattformar där målgruppen befinner sig, utan att 
personalen behöver använda privata betalmedel eller 
exponeras genom privata konton? 
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3. Hur hanterar staden problemet att MIKA blockeras från 
vissa sajter när verksamhetens identitet blir synlig, och vilka 
åtgärder vidtas för att säkra en uthållig närvaro online? 

4. Bedömer förvaltningen att dagens tekniska och 
administrativa förutsättningar räcker för att MIKA ska 
kunna bedriva ett effektivt uppsökande arbete digitalt? 

5. Vilka förändringar behövs för att säkerställa att arbetet kan 
utföras på ett tryggt, säkert och professionellt sätt för både 
medarbetare och målgrupp? 

  
  
Frågor till förvaltningen 

• Andréa Hedin (M) ställde en fråga om vad förvaltningen 
tycker om Bob-guiden, en guide för lokalt Bob-
samverkan, som Brottsförebyggande rådet publicerade igår? 

  
Socialdirektör Veronica Carstorp Wolgast meddelar att 
förvaltningen ännu inte hunnit titta så noga på den. 
  

• Andréa Hedin (M) ställde även en fråga om Skolsociala 
team plus (SST plus). Vid november sammanträdet tog 
nämnden del av Slutrapport för SST plus). Nu i 
Socialnämndens verksamhetsrapport 2026 står det att SST 
plus ska omformas. Vad gäller? 

  
Socialdirektör Veronica Carstorp Wolgast berättar kort att det som 
beskrivs i slutrapporten stämmer och det som står i 
verksamhetsplanen är planeringen framöver. 
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§ 5 
Remissvar av motion om att utreda det långsiktiga 
behovet och finansiering av kommunövergripande 
fritidsverksamheter för barn och unga med 
funktionsnedsättning  

Svar på remiss från kommunstyrelsen, Dnr KS 2025/909 
SOF 2025/781 
 

Beslut  
1. Socialnämnden godkänner förvaltningens tjänsteutlåtande 

som svar på motionen. 
 

Sammanfattning av ärendet  
Hanna Wistrand, Liberalerna lyfter i motionen ett behov av att 
utreda det långsiktiga behovet och finansiering av 
kommunövergripande fritidsverksamheter för barn och unga med 
funktionsnedsättning.  
  
Förvaltningen håller med om att det är av vikt att alla barn får en 
meningsfull fritid vilket är ett område som staden arbetar för bland 
annat genom att ingå som en aktiv part i den länsövergripande 
samverkan som lyfts i motionen, genom Föreningen för 
Storstockholms kultur-och fritidschefer (FSKF).  
  
Kommuner i länet samverkar och samfinansierar också prova-på 
dagar som riktar sig till barn och unga med funktionsnedsättning 
som ett led i att bidra till en aktiv fritid.  
  
I motionen lyfts också behovet av att kommuner bör ha samma 
principer för möjlighet till ledsagning eller färdtjänst till 
veckoaktiviteter. Dessa beslut löper ofta över längre tid och den 
enskilde får planera in sin ledsagning alternativt färdtjänst utifrån 
behov och förvaltningen menar därmed att detta behov uppfylls.  
 

Yrkanden 
Alexander Ojanne m.fl. (S), Rashid Mohammed m.fl. (V), Magnus 
Runsten (MP) och Tapani Juntunen (SD) yrkade bifall till 
förvaltningens förslag till beslut. 
  
Jan Jönsson (L), Andréa Hedin m.fl. (M) och Kristin Jacobsson (C) 
yrkade 

1. att bifalla motionen, samt 
2. att därutöver anföra. 
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Motionens utgångspunkt är att barn och unga med 
funktionsnedsättning ska ha samma möjlighet till en regelbunden 
veckoaktivitet som andra barn. Det handlar inte om att få prova 
något en gång – utan om att faktiskt kunna delta i en återkommande 
aktivitet som ger gemenskap, rutiner och meningsfull fritid. Det är 
den centrala problembilden. 
  
I tjänsteutlåtandet svarar förvaltningen huvudsakligen med att 
beskriva de ”prova-på-dagar” som kommunerna samfinansierar i 
länet. Det är ett bra initiativ, men det ersätter inte behovet av 
långsiktiga, återkommande aktiviteter. Att staden inte adresserar 
detta behov är i sig talande. 
  
Förvaltningen hänvisar också till FSKF-samverkan. Men FSKF har 
under flera år haft stora svårigheter att fungera som ett effektivt 
nav för den här typen av frågor, och det är först nu som ett försök 
till återstart gjorts. Att i det läget hävda att samverkan redan finns 
fångar inte den verklighet som barn, föräldrar och verksamheter i 
länet möter. 
  
Det är också problematiskt att förvaltningen avfärdar motionens 
poäng om ojämlika förutsättningar mellan kommunerna med att 
”lagstiftningen redan reglerar ledsagning och färdtjänst”. Det är 
inte lagtexten som är problemet – det är hur olika kommuner 
tillämpar den i praktiken. Det är just den olikheten motionen vill 
komma åt, och som många familjer vittnar om. 
  
För oss är det viktigt att staden tar frågan på större allvar. Ett barn 
ska inte få olika möjligheter till fritid beroende på om familjen har 
bil, orkar vara projektledare eller råkar bo i rätt kommun. Det är 
också tydligt att dagens system inte räcker för att ge barn med 
funktionsnedsättning samma chans att delta i aktiviteter varje 
vecka. 
  
Motionens förslag om en bredare, kommunövergripande 
kartläggning och en långsiktig finansieringsmodell är därför både 
rimligt och nödvändigt. Det är så vi kan åstadkomma likvärdighet – 
inte genom att enbart hänvisa till punktinsatser eller nätverk som 
redan haft svårt att leverera. 
  
Vi vill att Stockholm ska driva på detta arbete, inte passivt luta sig 
mot att andra kommuner gör olika. Barn med funktionsnedsättning 
ska ha samma rätt till en meningsfull fritid som alla andra. 
  

Propositionsordning 
Ordföranden ställde de framställda förslagen till beslut mot 
varandra och fann att nämnden beslutat enligt förvaltningens 
förslag. 
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Reservationer 
Jan Jönsson (L), Andréa Hedin m.fl. (M) och Kristin Jacobsson 
(C) reserverade sig mot beslutet till förmån för det egna 
gemensamma yrkandet. 
 
Handlingar i ärendet 

• SOF 2025/781-2 Tjänsteutlåtande - Remiss av Motion om att 
utreda det långsiktiga behovet och finansiering av 
kommunövergripande fritidsverksamheter för barn och unga 
med funktionsnedsättning 

• SOF 2025/781-1.1 Motion om att utreda det långsiktiga 
behovet och finansiering av kommunövergripande 
fritidsverksamheter för barn och unga med 
funktionsnedsättning 
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§ 6 
Remiss av Förmedling av post till personer med skydd i 
folkbokföringen (SOU 2025:90)  

Svar på remiss från kommunstyrelsen KS 2025/1316 
SOF 2025/812 
 

Beslut  
1. Socialnämnden godkänner förvaltningens tjänsteutlåtande 

som yttrande över remiss. 
 

Sammanfattning av ärendet  
Förslagen i utredningen Förmedling av post till personer med skydd 
i folkbokföringen (SOU 2025:90) syftar att leda till en ökad 
säkerhet för personer med skyddad folkbokföring eller 
sekretessmarkering i folkbokföringen. Socialförvaltningen lämnar 
inga synpunkter i sak på föreslagna ändringar i postlagen 
(2010:1045) och offentlighet- och sekretesslagen (2009:400) men 
ställer sig positiv till utredningens förslag i övrigt som syftar till att 
öka säkerheten för personer med skyddade personuppgifter och 
minska risken för att dessa personer blir utsatta för hot och våld, 
tvingas flytta eller på annat sätt bli utsatta för en brottslig handling. 
 
Handlingar i ärendet 

• SOF 2025/812-3 Tjänsteutlåtande - Remiss av Förmedling 
av post till personer med skydd i folkbokföringen 

• SOF 2025/812-1.1 Remiss - Förmedling av post till personer 
med skydd i folkbokföringen (SOU 2025:90) 
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§ 7 
Revisionsrapport nr 4/2025 - Placering av barn och unga i 
familjehem  

Stadsrevisionen, Dnr: RVK 2024/139 
SOF 2025/756 
 

Beslut  
1. Socialnämnden godkänner förvaltningens tjänsteutlåtande 

som yttrandet över rapporten. 
 

Sammanfattning av ärendet  
Revisionskontoret har granskat om stadsdelsnämnderna säkerställer 
att barn och unga i familjehem får det stöd de behöver. 
Granskningen omfattade stadsdelsnämnderna Hägersten-Älvsjö, 
Järva och Skärholmen samt socialnämnden. 
  
Granskningen visar brister i handläggningen av 
familjevårdsärenden. Väntetiderna till familjehemsplaceringar 
överstiger avsevärt den sexmånadersgräns som anges i 
socialtjänstlagen. Brist på familjehem och ärendenas komplexitet 
anges som orsaker. Det finns även brister i referenstagning, 
dokumentation och uppföljning av familjehem, vilket tidigare 
noterats även 2018. 
  
Revisionskontoret rekommenderar att socialnämnden initierar 
stadsövergripande riktlinjer för uppföljning av familjehem samt att 
stadsdelsnämnderna säkerställer att placeringar verkställs inom sex 
månader och dokumenteras enligt gällande regelverk. 
  
Socialnämnden delar bedömningen och ser behovet av att stärka 
familjehemsvården, i linje med budgetuppdraget för 2025.  
  
Revisionskontoret kommer att följa hur åtgärderna genomförs för 
att säkerställa en varaktig förbättring av tillgången på familjehem. 
 

Yrkanden 
Alexander Ojanne m.fl. (S), Rashid Mohammed m.fl. (V), Magnus 
Runsten (MP) och Tapani Juntunen (SD) yrkade bifall till 
förvaltningens förslag till beslut. 
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Jan Jönsson (L), Andréa Hedin m.fl. (M) och Kristin Jacobsson (C) 
yrkade 

1. att delvis bifall förvaltningens förslag till beslut 
2. att uppdra åt förvaltningen att initiera en motsvarande 

undersökning i resterande stadsdelar, samt inkludera 
ytterligare placeringsformer i undersökningen, i enlighet 
med vad som anförs nedan, samt 

3. att därutöver anföra. 
  
Revisionsrapporten bekräftar nu det som vi påtalat under lång tid. 
De brister vi lyft – och som konsekvent avvisats av den rödgröna 
majoriteten – finns där, och de är allvarliga. 
  
Revisionen visar att flera grundläggande delar i placeringsarbetet 
inte fungerar som de ska. Kontrollmoment genomförs inte, 
uppföljningar blir liggande och barn blir kvar i jourhem under 
längre tid än vad lagen medger. 
 
 
Under de senaste åren har vi fått återkommande signaler från både 
Järva och Skärholmen om en pressad situation, brist på kontinuitet 
och en arbetsbelastning som riskerar att underminera kvaliteten i 
besluten. Att detta gång på gång avfärdats av den rödgröna 
majoriteten har varit olyckligt. Revisionsrapporten visar nu tydligt 
att kritiken borde ha tagits på större allvar. 
  
Förvaltningarna presenterar nu åtgärder, och det är positivt. Men 
arbetet kan inte begränsas till en stadsdel eller en placeringsform. 
Granskningen omfattar bara familjehem i Hägersten-Älvsjö, Järva 
och Skärholmen, och det säger väldigt lite om hur det ser ut i 
stadens övriga stadsdelar. Vi vet sedan tidigare att belastningen 
och kompetensförsörjningen varierar kraftigt mellan olika delar av 
staden, och att strukturella problem lätt kan bli osynliga om man 
inte aktivt granskar verksamheten. 
  
Samma resonemang gäller placeringsformerna. HVB, stödboende 
och andra insatser har lika stora krav på uppföljning och 
rättssäkerhet som familjehem. Därför är det rimligt att staden nu 
breddar arbetet och säkerställer att alla delar av placeringskedjan 
håller den kvalitet som barn och unga i samhällets vård har rätt till. 
  
Barn som placeras av samhället ska mötas av stabilitet, tydlighet 
och professionellt stöd – oavsett var i staden de bor, och oavsett 
vilken placeringsform som används. 
  
För att nå dit krävs ett bredare grepp och granskning av nuvarande 
verksamhet. Därför bör staden gå vidare med motsvarande 
undersökning i alla stadsdelar och inkludera fler placeringsformer 
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än familjehem. Det är ett nödvändigt steg för att säkerställa att 
problemen inte återkommer, eller fortsätter att pågå utan att 
upptäckas. 
  

Propositionsordning 
Ordföranden ställde de framställda förslagen till beslut mot 
varandra och fann att nämnden beslutat enligt förvaltningens 
förslag. 
  

Reservationer 
Jan Jönsson (L), Andréa Hedin m.fl. (M) och Kristin Jacobsson 
(C) reserverade sig mot beslutet till förmån för det egna 
gemensamma yrkandet. 
  

Särskilt uttalande 
Tapani Juntunen (SD) lämnade ett särskilt uttalande: 
  
I denna revisionsrapport har stadens utvalda revisorer lämnat en 
rekommendation att Socialnämnden skall initiera 
stadsövergripande riktlinjer för uppföljning av familjehem. 
  
Man kan ställa sig frågan varför finns det inte redan sådana 
riktlinjer? Vi har i vår budget för 2026 redan identifierat att det 
råder en brist i den förvaltningsmässiga organisationen gällande 
stadens sociala arbete. Socialförvaltningen har ett alltför svagt 
mandat att initiera nya riktlinjer. Det sociala arbetet i Stockholm 
stad lider av detta och det blir en ryckig process där 
socialförvaltningen skall ges nya uppdrag enbart via 
budgetprocessen. 
  
På detta sätt kan det aldrig uppstå en situation där man har en 
systematisk ständig förbättring. ”Planera, göra, följa upp, agera” 
Är ett vedertaget arbetssätt - men det fungerar inte gällande det 
sociala arbetet i staden. En helt ny struktur behövs och det 
angeläget att den kommer på plats omgående.   
  

Ersättaryttrande 
Maurice Forslund (KD) ställde sig bakom Liberalernas, 
Moderaternas och Centerpartiets gemensamma yrkande. 
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Handlingar i ärendet 

• SOF 2025/756-2 Tjänsteutlåtande - Revisionsrapport 
Placering av barn och unga i familjehem 

• SOF 2025/756-1.1 Revisionsrapport_nr_4 2025_ 
Placering_av_barn_och_unga_i_familjehem 
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§ 8 
Månadsrapport november 2025  
SOF 2025/49 
 

Beslut  
1. Socialnämnden godkänner rapporten. 

 

Sammanfattning av ärendet  
Prognosen baseras på utfallet per 30 november 2025 samt utifrån 
dialog med samtliga chefer om eventuella avvikelser från budget. 
  
Nämnden prognostiserar totalt ett resultat som är ett överskott mot 
budget med 17,6 mnkr. 
  
De flesta verksamheterna har en prognos i balans med budget. 
Underskott prognostiseras främst inom område verksamhet för 
personer med funktionsnedsättning, jour- och rådgivande 
verksamhet, ledning och administration samt stöd till utomstående 
organisationer. Underskotten täcks inom nämndens budgetram. 
 

Yrkanden 
Alexander Ojanne m.fl. (S), Rashid Mohammed m.fl. (V), Magnus 
Runsten (MP), Jan Jönsson (L), Kristin Jacobsson (C) och Tapani 
Juntunen (SD) yrkade bifall till förvaltningens förslag till beslut. 
  
Andréa Hedin m.fl. (M) yrkade 

1. att fördela 1 mnkr av nämndens prognostiserade överskott 
till socialnämndens idéburna samarbetsorganisationer som 
arbetar med hemlöshet i Stockholms stad,  

2. att fördela 0,5 mnkr av nämndens prognostiserade överskott 
till socialjouren för extra bemanning under jul och nyår, 
samt 

3. att därutöver anföra. 
  
Mänskliga behov är oändliga medan resurser är ändliga. Vi vill 
därför inleda med att betona att vi anser det olyckligt att 
socialnämndens överskott har fått växa sig större och större under 
hösten. Vi anar att överskottet kommer att fortsätta växa under 
årets resterande dagar och konstatera att detta är medel som hade 
kunnat göra skillnad ute i verksamheterna. 
  
Riktade insatser till hemlösa 
Gruppen hemlösa i Stockholm har stora behov som vi vill vara med 
och stötta ytterligare med hjälp av en del av det överskott som 
socialnämnden har upparbetat under året. I Stockholm finns många 
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viktiga organisationer som gör ett livsviktigt arbete för våra mest 
utsatta i samhället. Därför ska överskottet kunna betalas ut till de 
idéburna organisationer som jobbar med målgruppen under 
förutsättning att organisationerna kan visa hur de kan använda 
medlen för ändamålet. Syftet är att mildra vintern och tända ett ljus 
i mörkret till kommande högtider. Exempel på aktuella 
organisationer är Stadsmissionen, Ny Gemenskap, och 
Frälsningsarmén.  
  
Ovanstående organisationer har den direkta kontakten och 
förtroendet hos målgruppen. Många hemlösa, särskilt de i akut 
utsatthet och med komplex problematik, har negativ inställning till 
myndigheter och det offentliga. De ideella aktörerna utgör ofta den 
enda länken till stödsystemet och kan snabbt omsätta medel till 
direkt hjälp. 
  
Vintern står runt hörnet och dessa aktörer har etablerade 
verksamheter som kan använda resurserna här och nu och höja 
livskvalitén för en mycket utsatt grupp, utan byråkratiska dröjsmål. 
Med ett resurstillskott kan öppettider förlängas, fler hygienpaket 
delas ut och extra måltider serveras. Julmat på julafton och att 
uppmärksamma nyårsafton för målgruppen är några exempel på 
möjliga insatser att genomföra. 
  
Hur pengarna har använts ska återredovisas till nämnden. 
  
Riktade insatser mot våld i nära relationer 
Under storhelger ökar risken för sociala kriser, särskilt våld i nära 
relationer och att barn far illa. Detta beror på faktorer som ökad 
alkoholkonsumtion, stress och mer tid i hemmet. Socialjouren är 
ofta den enda instansen inom socialtjänsten som är tillgänglig på 
kvällar, nätter och helger för att hantera dessa akuta situationer. 
Genom att omfördela medel från det upparbetade överskottet till 
socialjouren tar vi ett konkret ansvar för att upprätthålla ett robust 
skyddsnät under denna kritiska tid på året för många stockholmare. 
  
Socialjouren kan med förstärkt bemanning stötta polisen vid ärende 
som rör våld i hemmet och säkerställa att inget barn är utan en 
trygg vuxen om polisen behöver ingripa. 
  

Propositionsordning 
Ordföranden ställde de framställda förslagen till beslut mot 
varandra och fann att nämnden beslutat enligt förvaltningens 
förslag. 
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Reservationer 
Andréa Hedin m.fl. (M) reserverade sig mot beslutet till förmån för 
det egna yrkandet. 
  

Ersättaryttrande 
Maurice Forslund (KD) ställde sig bakom Moderaternas yrkande. 
 
Handlingar i ärendet 

• SOF 2025/49-14 Tjänsteutlåtande - Månadsrapport 
november 2025 
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§ 9 
Verksamhetsplan för socialnämnden år 2026  
SOF 2025/798 
 

Beslut  
1. Socialnämnden godkänner budget med verksamhetsplan för 

2026. 
2. Ärendet överlämnas till kommunstyrelsen. 
3. Socialnämnden beslutar om priser och avgifter enligt bilaga 

2. 
4. Socialnämnden redovisar omslutningsförändring med 127,4 

mnkr till kommunstyrelsen. 
5. Område hälso- och sjukvård definieras som resultatenhet 

verksamhetsåret 2026. 
6. Socialnämnden fördelar 63,7 mnkr till SHIS bostäder för 

sociala merkostnader vid genomgångsbostäder. 
7. Socialnämnden fördelar 93,7 mnkr till SHIS bostäder för 

kostnader avseende boenden för nyanlända. 
8. Socialnämnden ger förvaltningsdirektören uppdrag att 

fördela utvecklingsmedel för sociala insatsgrupper 2026. 
9. Socialnämnden ger förvaltningsdirektören uppdrag att 

fördela utvecklingsmedel för skolsociala team 2026. 
10. Socialnämnden ger förvaltningsdirektören uppdrag att 

fördela utvecklingsmedel för skolsamordnare 2026. 
11. Socialnämnden ger förvaltningsdirektören uppdrag att 

fördela medel till de fyra regionala relationsvåldscentrum i 
staden för första halvåret 2026. 

12. Socialnämnden fördelar 11,0 mnkr till Bostadsförmedlingen 
för hantering av förturer. 

13. Socialnämnden beviljar 2 080 tkr till Funktionsrätt 
Stockholms stad (Handikappföreningarnas 
samverkansorgan) för intressepolitiskt arbete inklusive 
arbete med nomineringar till funktionshinderråden. 

14. Socialnämnden beviljar 312 tkr till DHR 
Stockholmsavdelning (Förbundet för ett samhälle utan 
rörelsehinder) och 312 tkr till SRF Stockholms stad 
(Synskadades riksförbund) för intressepolitiskt arbete. 

15. Socialnämnden fastställer plan för upphandling enligt bilaga 
3. 

16. Socialnämnden fastställer system för internkontroll enligt 
bilaga 4. 

17. Socialnämnden fastställer väsentlighets- och riskanalys samt 
internkontrollplan enligt bilaga 5. 

18. Socialnämnden fastställer ledningens genomgång enligt 
bilaga 6. 

19. Ärendet justeras omedelbart. 
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Sammanfattning av ärendet  
Verksamhetsplanen beskriver socialnämndens arbete och 
prioriteringar utifrån kommunfullmäktiges budget för 2026 och de 
tre inriktningsmålen: 

1. Ett Stockholm som håller samman med en stark och jämlik 
välfärd i hela staden 

2. Ett grönt och fossilfritt Stockholm som leder en rättvis 
klimatomställning 

3. Ett Stockholm med en stabil och hållbar ekonomi med 
utbildning, jobb och bostäder för alla 

  
Förvaltningen föreslår att nämnden godkänner verksamhetsplan för 
2026. 
 

Yrkande 
Alexander Ojanne m.fl. (S), Rashid Mohammed m.fl. (V), Magnus 
Runsten (MP) yrkade bifall till förvaltningens förslag till beslut. 
  

Yrkande 
Jan Jönsson (L) yrkade 

1. att delvis bifalla förvaltningens förslag till beslut, 
2. att verksamhetsplanen revideras i enlighet med vad som 

anförs nedan, samt 
3. att därutöver anföra: 

  
Verksamhetsplanen för 2026 innehåller flera viktiga prioriteringar 
som vi ställer oss bakom. Men det finns samtidigt områden där 
planen behöver skärpas för att socialnämnden ska kunna leva upp 
till sitt ansvar. Många av dessa frågor har vi återkommande lyft 
under tidigare år, och det är tydligt att de fortfarande kräver ett 
mer genomgripande arbete. 
  
Ett av de mest centrala områdena är uppföljningen av placerade 
barn. Vi har under lång tid efterfrågat en mer systematisk och 
enhetlig struktur för hur staden följer upp barn som är placerade i 
familjehem, HVB eller på SiS. Erfarenheter från både Järva och 
Skärholmen, liksom revisionens granskningar, visar att arbetet 
fortfarande är ojämnt och att viktiga moment riskerar att falla bort. 
Det gäller skolgång, hälsa, tandhälsa och kontinuiteten i den 
sociala kontakten. Barnet ska inte behöva bära konsekvenserna av 
en otydlig struktur eller en hög belastning i verksamheten. 
Verksamhetsplanen för 2026 behöver därför vara mer precis i hur 
uppföljningen ska stärkas och hur kvaliteten ska säkerställas över 
tid. 
  
Vi vill också lyfta den bild som återkommer från näringslivet i 
Stockholm. Staden slår ofta fast att service och förutsägbarhet är en 
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självklar del av myndighetsutövningen. Trots det beskriver många 
aktörer, särskilt inom besöksnäringen, att kontakten med staden 
upplevs som krånglig och splittrad. Det handlar om långa 
handläggningstider, otydliga besked och en känsla av att olika 
förvaltningar ställer olika krav. Restauranger, krogar, 
nattlivsaktörer och arrangörer är återkommande exempel. För dem 
är samspelet med staden avgörande. Ett välfungerande näringsliv 
är en viktig del av trygghet, attraktivitet och sysselsättning i 
Stockholm. Dessa erfarenheter behöver tas på större allvar i 
verksamhetsplanen och resultera i ett mer sammanhållet arbete. 
  
När det gäller insatser för barn och unga som utsatts för eller 
bevittnat brott konstaterar vi att Stödcentrum gör ett viktigt arbete. 
Vi har dock fått uppgifter om att insatserna i många fall begränsas 
till fem tillfällen. I många situationer kan det vara tillräckligt, men i 
andra behövs längre stöd. Avgränsningen riskerar att skapa ett 
glapp där barn tvingas byta instans trots att behovet är detsamma. 
Stödet bör därför vara behovsstyrt och verksamhetsplanen bör 
tydliggöra att barnets förutsättningar väger tyngre än en fast gräns. 
  
Vidare vill vi lyfta frågan om MIKA. Mottagningen vänder sig i dag 
till personer över 18 år. Det innebär att unga som är 15 till 17 år 
och som säljer sex inte har tillgång till samma specialiserade stöd 
som vuxna. Den gruppen befinner sig i en situation som ofta kräver 
omedelbar och erfaren kompetens. Detta glapp behöver åtgärdas. 
Det kan handla om att sänka åldersgränsen eller att organisera ett 
kompletterande stöd inom ramen för socialtjänstens 
ungdomsverksamhet. Oavsett lösning behöver verksamhetsplanen 
spegla att staden har ett ansvar att säkerställa att ingen grupp 
faller mellan stolarna. 
  
Vi vill också lyfta behovet av tydligare struktur i arbetet med tidiga 
insatser. Planen beskriver betydelsen av samverkan med förskola 
och skola, men det framgår inte hur detta ska konkretiseras. Många 
verksamheter upplever i dag att samverkan bygger på personliga 
kontakter snarare än fasta rutiner. Det skapar ojämlikhet och gör 
det svårt att följa upp kvaliteten. Trots många insatser för att stärka 
närmare samhandling mellan skolan och socialtjänsten tycks det 
uppstå nya barriärer inom socialtjänsten mellan 
utredningsenheterna och enheter som jobbar operativt ute på skolor 
och fältet. Det behövs därför en modell som gäller i hela staden och 
som säkerställer att barn och unga får rätt stöd tidigt, oavsett var i 
staden de bor. 
  
Sammanfattningsvis menar vi att verksamhetsplanen behöver 
förstärkas på fyra punkter. För det första en betydligt mer 
systematisk och uppföljningsbar struktur för placerade barn. För 
det andra en tydligare och mer serviceinriktad hållning gentemot 
näringslivet. För det tredje att stöd till brottsutsatta barn inte 
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begränsas av administrativa gränser. För det fjärde en lösning för 
unga som säljer sex och som i dag saknar tillgång till specialiserat 
stöd. 
  
Stockholm ska vara en stad där barn får rätt stöd i tid, där 
företagare möts av en professionell och samordnad stad och där 
utsatta unga inte lämnas utan hjälp. För att nå dit behöver 
verksamhetsplanen för 2026 justeras så att uppdraget blir tydligare 
och ansvaret mer strukturerat. 
  
I övrigt hänvisar vi till Liberalernas budgetreservation för 2026. 
  

Yrkande 
Andréa Hedin m.fl. (M) yrkade 

1. att delvis bifalla förvaltningens förslag till beslut, 
2. att uppdra åt förvaltningen att revidera verksamhetsplanen i 

enlighet med som anförs nedan och Moderaternas 
budgetreservation i kommunfullmäktige, samt 

3. att därutöver anföra: 
  
Socialnämndens verksamhetsplan ska utgöra en viktig grund och 
färdplan för att möta många av de största utmaningarna Stockholm 
står inför. Den nya socialtjänstlagen är en mandatperiodens 
viktigaste och mest efterlängtade reformer och har gett landets 
socialtjänster efterfrågade verktyg som kan göra stor skillnad för de 
barn och vuxna som behöver samhällets stöd. Att den nya 
socialtjänstlagen implementeras omgående och används i stadens 
alla berörda verksamheter är av stor vikt och det finns ingen tid att 
spilla. Moderaterna anser att det är ett prioriterat arbete och vill 
framhålla vikten av löpande information och förankring av den nya 
lagstiftningens implementering. 
  
Socialtjänstens resultat behöver bli lättare att överblicka och följa 
upp, detta gäller såväl på central förvaltning som i stadsdelarna. 
Många projekt bedrivs med goda intentioner men de verkliga 
resultaten är svåra att följa trots utvärderingar av externa parter. 
Allt socialt arbete går inte alltid att siffersätta men mål och 
indikatorer behöver ses över för såväl enskilda projekt som för 
löpande arbete. Moderaterna har en tydlig ambition att utveckla det 
sociala arbetet i Stockholm och för stockholmarna. För att nå dit 
behöver vi veta att rätt insatser görs för rätt individer och att de ger 
varaktiga resultat i så hög utsträckning det går. 
  
Idag spelar det stor roll i vilken stadsdel man bor när det kommer 
till det stöd som erbjuds från socialtjänsten och dessa skillnader har 
cementerats under denna mandatperiod. En likvärdig välfärd är en 
grundläggande del av samhällskontraktet och något som alla 
stockholmare har rätt att förvänta sig. Socialnämnden har ett 
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ansvar för de kommunövergripande frågorna när det kommer till 
socialtjänstens arbete och det ansvaret vill vi särskilt betona i 
samband med implementeringen och efterlevnaden av den nya 
socialtjänstlagen. 
  
Socialtjänstens arbetsmiljö är ett återkommande och viktigt 
diskussionsämne i både den politiska debatten och i media. Att vara 
socialsekreterare är en utsatt yrkesgrupp och som arbetsgivare har 
staden ett viktigt ansvar att säkerställa att socialtjänstens 
medarbetare kan göra ett gott arbete utan att behöva utstå hot, våld 
och andra försök till otillåten påverkan. Många socialsekreterare 
upplever en stor stress och tung arbetsbörda där resurserna inte 
räcker till och personalomsättningen är på sina håll hög. 
Akademikerförbundet SSR har via enkät undersökt 
socialsekreterarnas arbetsmiljö och funnit att 4 av 10 
socialsekreterare utsatts för hot eller våld under de senaste två 
åren. Den yttersta konsekvensen av en ohållbar arbetsmiljö är det 
som under flera år har bevittnats i socialtjänsten i Skärholmen och 
Järva. Handlingsplanen för en hållbar arbetsmiljö för 
socialtjänsten får inte vara en hyllvärmare utan vara en del av ett 
aktivt arbets- och synsätt som värnar om stadens anställda i alla 
stadsdelar. 
  
Det kommande året bör ett arbete påbörjas för att på riktigt sänka 
trösklarna till socialtjänstens stöd och att socialsekreterare kommer 
närmare medborgarna. Ett av verktygen för att uppnå detta är att 
hälften av stadens socialsekreterare ska flytta från 
förvaltningskontoren och ut till skolor, lokala centrum, BVC samt 
etablera en tydlig närvaro ute på nätet. Därtill ska arbetet med 
insatser i hemmiljö stärkas och utvecklas för att inkludera hela 
familjen samt rutiner för uppföljning av individer och de insatser de 
erbjudit och mottagit ska skärpas. Socialtjänstens roll i att 
förebygga och stötta vid problematisk skolfrånvaro genom de 
skolsociala teamen ska också prioriteras och stärkas. 
  
Engagerade föräldrar och stark vuxennärvaro är viktiga 
komponenter i barn och ungas utveckling och därmed också en 
viktig skyddsfaktor i barns liv. Föräldraskapet är inte enkelt och 
ibland kan det finnas skäl att behöva stöd, råd och tips såväl i de 
stora föräldraskapsfrågorna som i de mindre. Att socialtjänsten 
knyts närmare skolor för att möjliggöra att föräldrastödsprogram 
erbjuds i anslutning till exempelvis föräldramöten är därför 
prioriterat. Samverkan med Region Stockholm bör också utvecklas 
för att stärka socialtjänstens närvaro på familjecentralerna och för 
att bygga ut hembesöksprogrammet till fler stadsdelar. Därtill är 
det viktigt att de insatser och stöd som erbjuds från Regionens 
verksamheter till socialtjänstens målgrupper faktiskt kommer dem 
till dels. 
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Efterfrågan på förstärkningsteamen är stor och kötiden på teamets 
hjälp kan idag vara flera månader. Detta team vill Moderaterna ska 
stärkas med fler erfarna medarbetare som har en särskild 
kompetens kring barn och unga i gängmiljö. Dessa nya 
medarbetare ska också ha som uppdrag att arbeta som aktiva 
medhandläggare på förfrågan från stadsdelsförvaltningarna med 
syftet att stärka upp handläggningen och stadsdelarnas lokala 
förmåga. 
  
Stadens kostnader för placeringar fortsätter öka och Moderaterna 
ser ett stort behov att uppföljningen av HVB och familjehem 
förbättras när bristen på platser är ett faktum. De senaste årens 
brist på politisk ambition från det rödgröna styret har befäst denna 
utveckling. Väntetiderna till familjehemsplaceringar överstiger 
avsevärt den sexmånadersgräns som anges i socialtjänstlagen och 
medianväntetiden för placering av barn och unga i familjehem i 
Stockholms stad var ca 15 månader. Här har Moderaterna avsatt 
särskilda budgetmedel för att stärka arbetet i rekryteringen av 
professionella familjehem. Att ett barn eller ungdom omhändertas 
och placeras är inte i grunden en förebyggande åtgärd då det 
vittnar om en allvarlig livssituation som borde ha förebyggts. Det 
synsättet bör inspirera till handlingskraft för att ge fler barn och 
unga i Stockholm goda uppväxtvillkor. 
  
Stockholm har länge varit ett föredöme i Sverige när det kommer 
till arbetet med att möta människor i hemlöshet. Viktiga reformer 
som Tak över huvudet-garantin och Bostad först tillkom under 
moderat ledarskap i Stockholm. Dagens utmaningar med hemlöshet 
är inte identiska till gårdagens och det finns goda skäl att se över 
och reformera det stöd som erbjuds. Det är också tydligt att en dörr 
och ett tak inte räcker för många hemlösa. Detta exemplifieras i det 
boende som öppnades under året i Hjorthagen. Lärdomarna 
avseende dimensionering, tillgången till medicinsk och psykiatrisk 
kompetens, komplexiteten vid svår samsjuklighet och 
självhushållning samt förankring av verksamheten med närboende i 
området ska införlivas. 
  

Yrkande 
Kristin Jacobsson (C) yrkade 

1. att delvis godkänna förvaltningens förslag till 
verksamhetsplan 2026, samt 

2. att därutöver anföra: 
  
Stockholm är en stad med stora möjligheter, men som också tampas 
med betydande sociala utmaningar. I flera delar av staden ökar 
utsattheten för barn och unga, och socialtjänsten hanterar allt fler 
komplexa ärenden där stödbehovet är akut. Samtidigt beskriver 
medarbetare att det förebyggande arbetet i perioder får stå tillbaka 
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när akuta insatser behöver prioriteras. Placeringar riskerar ibland 
att fördröjas av ekonomiska skäl, familjehemmen räcker inte till och 
utsatthet upptäcks inte alltid i de miljöer där den pågår. 
  
För att möta dessa utmaningar krävs en inriktning som tydligare 
prioriterar tidiga insatser, stärker socialtjänstens förutsättningar 
och säkerställer att människor i utsatthet upptäcks och får hjälp i 
tid. 
  
Socialsekreterare vittnar om en ohållbar arbetsbelastning i vissa 
stadsdelar, vilket riskerar att påverka både kvalitet och möjligheten 
att arbeta förebyggande. Det är därför helt avgörande att 
vänsterstyret nu säkerställer tillräcklig bemanning, förbättrade 
arbetsmiljöinsatser och en organisation som gör det möjligt för 
medarbetarna att utföra sitt uppdrag på ett långsiktigt hållbart sätt. 
  
Det är väldigt allvarligt när placeringar fördröjs eller avbryts för 
att stadsdelarnas budget inte räcker till. För barn och unga med 
omfattande behov eller hög risknivå kan ett avbrott i placeringen få 
direkt förödande konsekvenser. När en placering avslutas i förtid 
bryts den stabilitet som är nödvändig för att bryta destruktiva 
beteenden och skapa trygghet. För ungdomar som befinner sig i 
grov kriminalitet innebär avbrutna insatser en stor risk att de 
återvänder till samma destruktiva miljö. Vi i Centerpartiet vill 
därför framhålla behovet av en central pott för placeringskostnader 
som säkerställer att barn och unga alltid kan placeras när behovet 
finns, och inte bara när ekonomin tillåter.   
  
I detta viktiga arbete får inte syskon till barn i kriminalitet glömmas 
bort. När familjens fokus ligger på ett barn som har omfattande 
behov riskerar syskonen att utveckla egen oro, psykisk ohälsa eller 
skolsvårigheter. Utan riktat stöd ökar risken för att även de dras in 
i destruktiva mönster. Ett stärkt anhörigstöd är därför avgörande 
för att motverka att utsatthet går vidare mellan syskon och 
generationer. 
  
Det är också avgörande att familjehemsverksamheten fungerar. När 
stödet till familjehemmen brister eller när väntetiderna blir långa 
riskerar barn att bli kvar i miljöer där de utsätts frö våld, 
försummelse eller rekrytering till den organiserade brottsligheten. 
  
Förmågan att upptäcka utsatthet i tid behöver stärkas. Utan ett 
tydligt brottsoffer- och utsatthetsperspektiv i det operativa 
tillsynsarbetet finns en stor risk att personer som utsätts för våld, 
exploatering eller människohandel aldrig identifieras av 
myndigheterna. Utebliven upptäckt innebär att våld kan fortsätta 
obemärkt och att oseriösa aktörer och gärningspersoner kan 
fortsätta verka ostört. Detta riskerar både individens trygghet och 
städens långsiktiga sociala hållbarhet. 
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Utsatthet för våld, prostitution och människohandel fortsätter att 
vara en allvarlig verklighet i Stockholm. Om det uppsökande 
arbetet inte förstärks riskerar många kvinnor att aldrig upptäckas 
av myndigheter, och staden riskerar att missa möjligheten att 
erbjuda skydd, stöd och den betänketid som kan vara avgörande för 
att en person ska våga lämna och vittna. Avsaknaden av tidiga 
insatser i dessa miljöer ger både förövare och kriminella nätverk 
fortsatt handlingsutrymme. 
  
När utsattheten ökar krävs politiskt mod och handlingskraft. 
Centerpartiet väljer alltid människan framför systemen och 
förebyggande insatser framför sena utryckningar. Det är så vi 
bygger verklig trygghet – i hela Stockholm. 
  

Propositionsordning 
Ordföranden ställde de framställda förslagen till beslut mot 
varandra och fann att nämnden beslutat enligt förvaltningens 
förslag. 
  

Reservationer 
Jan Jönsson (L) reserverade sig mot beslutet till förmån för det egna 
yrkandet. 
  
Andréa Hedin m.fl. (M) reserverade sig mot beslutet till förmån för 
det egna yrkandet. 
  
Kristin Jacobsson (C) reserverade sig mot beslutet till förmån för 
det egna yrkandet. 
  

Särskilt uttalande - deltar ej i beslut 
Tapani Juntunen (SD) lämnade ett särskilt uttalande: 
  
Denna verksamhetsplan är grundad i den sittande rödgröna 
majoritetens budget för 2026. Vi från Sverigedemokraterna har 
reserverat oss till förmån för den budget vi istället föredrar, där vi 
har preciserat våra prioriteringar, och mål. 
  
Med anledning av detta vill vi inte delta i beslutet kring 
verksamhetsplan 2026 för socialnämnden. 
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Ersättaryttrande 
Maurice Forslund (KD) lämnade ett ersättaryttrande: 
  

1. att avslå förvaltningens förslag till beslut med hänvisning till 
Kristdemokraternas budgetreservation för 2026, samt 

2. att därutöver anföra: 
  
I Kristdemokraternas Stockholm är stockholmarna utgångspunkten 
för allt arbete som bedrivs i stadens verksamheter. Stadens service 
till stockholmarna ska vara av hög kvalitet, tillgänglig och hållbar. 
Det är även viktigt att den nya socialtjänstlagen fortsätter att 
implementeras i stadens verksamheter. 
  
För oss kristdemokrater är välfärdens kvalitet viktigare än 
välfärdens driftsform. Vi beklagar därför att vänsterstyret, av rent 
ideologiska skäl, även i år väljer att lägga så mycket energi och 
fokus på att minska stockholmarnas valfrihet genom att återta och 
nystarta verksamheter i egen regi. Inom socialområdet märks detta 
inte minst för HVB-hem, där vänsterstyret tar en bristfällig tillsyn 
som intäkt för att starta nya verksamheter i egen regi. Det är 
oseriöst och slappt att bara fokusera på driftsformen, snarare än på 
kvalitetsförbättringar och utveckling av omsorgen. 
  
Vi saknar en uttalad ambition om att motverka antisemitism, likt 
den om romsk inkludering. Detta är anmärkningsvärt med tanke på 
den fortsatt höga nivån av hatbrott med antisemitiska motiv som vi 
ser. 
  
Kristdemokraterna ställer sig också frågande till hur ambitionen att 
medarbetare ska känna större möjligheter att stanna kvar i 
Stockholms stads socialtjänst, samtidigt som implementerandet av 
Heltid som norm fortsätter. Mindre flexibilitet för den anställda 
eller presumtiva medarbetaren, när det kommer till 
sysselsättningsgrad, lär inte höja attraktiviteten för stadens som 
arbetsgivare. 
  
Vi hade även gärna sett att sociala insatsgrupper erbjuds från åtta 
års ålder, en fråga vi har drivit. Alla stadens verktyg måste stå till 
buds om vi ska lyckas vända den oroväckande utvecklingen där 
kriminaliteten kryper allt lägre ner i åldrarna. Vad vi har förstått 
pågår det ett arbete inom den ordinarie SIG-verksamheten för att 
anpassa insatsen till lägre åldrar – då behovet bedöms finnas. Vi 
hade dock gärna sett en specifik satsning utöver den ordinarie 
verksamheten, för att få insatsen på plats snabbare. 
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Handlingar i ärendet 

• SOF 2025/798-3 Verksamhetsplan 2026 för socialnämnden 
• SOF 2025/798-1.1 Bilaga 1 - SoN VP 2026 
• SOF 2025/798-1.2 Bilaga 2 - Priser och avgifter 2026 
• SOF 2025/798-1.3 Bilaga 3 - Plan för upphandling 

socialnämnden 2026-2028 
• SOF 2025/798-1.4 Bilaga 4 - System för intern kontroll 2026 
• SOF 2025/798-1.5 Bilaga 5 - Väsentlighets- och riskanalys 

samt internkontrollplan 
• SOF 2025/798-1.6 Bilaga 6 - Ledningens genomgång 
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§ 10 
Mätning av droger i avloppsvatten 2025  

Rapport: Mätning av droger i avloppsvatten 2025 
SOF 2025/410 
 

Beslut  
1. Socialnämnden godkänner socialförvaltningens rapport. 
2. Socialnämnden överlämnar rapporten till 

stadsdelsnämnderna för kännedom. 
 

Sammanfattning av ärendet  
Socialnämnden fick i budgeten för 2025 uppdraget att analysera 
mängden droger som finns i Stockholms avloppsvatten. Tio 
mätpunkter som representerar olika delar av staden valdes ut och 
mätningarna genomfördes vid två provtillfällen under 2025. Samma 
mätpunkter undersöktes 2023 och 2024 vilket möjliggör jämförelser 
av resultaten över tid. 
  
Provtagningarna visar att spår av narkotika kunde påvisas vid 
samtliga mätpunkter i stadens avloppsvatten med vissa skillnader i 
förekomst av olika drogerna. Kokain, MDMA (ecstasy) och 
klormetkatinon (kristall) är mer frekvent förekommande under 
helgerna, framför allt i innerstaden, vilket tyder på att dessa 
huvudsakligen används som ”partydroger” medan andra droger 
förekommer mer regelbundet under alla veckans dagar. 
  
Årets resultat skiljer sig inte mycket från mätningarna som gjordes 
2023 och 2024. Tendensen är att de övergripande mätvärdena för 
amfetamin, MDMA (ecstasy) och cannabis minskar något i staden, 
att tramadol är oförändrat medan kokain däremot visar upp en viss 
ökning i stadens ytterområden. 
  
Stockholms stads mätvärden är generellt högre än i andra svenska 
städer som genomfört liknande droganalyser. I ett europeiskt 
sammanhang ligger dock staden på en relativt låg nivå, oftast under 
medelvärdena för europeiska städer.  
  
Resultaten i denna rapport kan utgöra ett komplement till andra 
kartläggningar och ge en bild av narkotikasituationen i staden. 
  
Förvaltningen föreslår att socialnämnden godkänner rapporten och 
att den överlämnas för kännedom till stadsdelsnämnderna. 
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Handlingar i ärendet 

• SOF 2025/410-1 Tjänsteutlåtande - Mätning av droger i 
avloppsvatten 2025 

• SOF 2025/410-1.1 Bilaga 1 - Rapport, Mätning Av Droger i 
Avloppsvatten 2025 

• SOF 2025/410-1.2 Bilaga 2 - Material Metod bilaga 1 till 
rapport 

• SOF 2025/410-1.3 Bilaga 3 - Mätresultat, bilaga 2 till 
rapport 

 
 

Sida 32 (55)



 
 
 

 

Socialnämnden 

 
 

Protokoll nr 12/2025 
 

2025-12-09 

§ 11 
Översyn av socialtjänst- och 
funktionshinderinspektörernas instruktioner  

Rapportering av budgetuppdrag 
SOF 2025/819 
 

Beslut  
1. Socialnämnden godkänner förvaltningens tjänsteutlåtande 

som redovisning av budgetuppdrag.  
 

Sammanfattning av ärendet  
Socialförvaltningen redovisar budgetuppdraget att se över 
instruktionerna för stadens socialtjänst- och 
funktionshinderinspektörer. 
  
Översynen visar att samtidigt som det finns ett behov av en extern 
funktion som kan bistå stadsdelsförvaltningarna i att följa upp och 
kvalitetssäkra verksamheterna finns det även ett behov av att se 
över hur instruktionerna för inspektörsuppdragen är utformade. 
  
Det kan konstaterats att det har skett en hel del förändringar sedan 
staden beslutade att inrätta inspektörsfunktionerna, både vad gäller 
samhällsutveckling och vad det gäller verksamheternas eget arbete 
med kvalitetsuppföljning. Socialtjänstens verksamheter har andra 
förutsättningar och utmaningar än vid den tidpunkt då funktionerna 
inrättades och därmed finns det anledning att se över 
instruktionerna för inspektörsuppdraget. 
 

Yrkanden 
Alexander Ojanne m.fl. (S), Rashid Mohammed m.fl. (V), Magnus 
Runsten (MP), Kristin Jacobsson (C) och Tapani Juntunen (SD) 
yrkade bifall till förvaltningens förslag till beslut. 
  
Andréa Hedin m.fl. (M) och Jan Jönsson (L) yrkade 

1. att delvis godkänna förvaltningens förslag till beslut, samt 
2. att därutöver anföra. 

  
Välfungerande kontrollfunktioner är en grundförutsättning för att 
säkerställa kvalitet, rättssäkerhet och likvärdighet i all 
skattefinansierad verksamhet. Vi är positiva till att man ser över 
kontrollfunktionerna i syfte att effektivisera arbetssätt, öka 
träffsäkerheten och harmonisera dessa med den nya 
socialtjänstlagen. Vi ser dock en risk med att omvandla 
instruktionerna från en granskande till en stödjande roll, eftersom 
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detta riskerar att bli tandlöst och leda till att det nödvändiga 
ansvarsutkrävandet går förlorat. 
  
Rapporten beskriver att nuvarande granskningar i huvudsak görs 
retroaktivt och ibland upplevs som administrativt tunga, med 
begränsade metoder och godtyckliga urval. Chefer i 
verksamheterna framhåller att granskningarna ibland ger en 
”missvisande bild” som hämmar snarare än stärker 
kunskapsutvecklingen. Detta motiverar dock inte att ersätta 
granskning med en stödfunktion, utan visar att systemet behöver 
utvecklas med metoder som ger högre träffsäkerhet och bättre 
kunskapsunderlag. Rapporten lyfter IVO:s och Socialstyrelsens 
ansvar för tillsyn och kunskapsöverföring, vilket vi ser som en risk 
för felaktig ansvarsförskjutning. Det lokala granskningsansvaret 
och brukarperspektivet kan inte delegeras bort. Staden har ett 
ansvar för att säkerställa kvalitet och transparens genom att 
systematiskt granska och följa upp de egna verksamheterna. Tillit 
och kontroll är inte motsatser. En effektiv och oberoende 
granskning är tvärtom en förutsättning för att medborgarna ska 
kunna känna tillit till socialtjänsten. 
  

Propositionsordning 
Ordföranden ställde de framställda förslagen till beslut mot 
varandra och fann att nämnden beslutat enligt förvaltningens 
förslag. 
  

Reservationer 
Andréa Hedin m.fl. (M) och Jan Jönsson (L) reserverade sig mot 
beslutet till förmån för det egna gemensamma yrkandet. 
 
Handlingar i ärendet 

• SOF 2025/819-1 Tjänsteutlåtande - Översyn av socialtjänst- 
och funktionshinderinspektörernas instruktioner 

• SOF 2025/819-1.1 Rapport - Översyn av instruktioner för 
socialtjänst- och funktionshinderinspektörer 
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§ 12 
Sysselsättning och öppna verksamheter inom 
socialpsykiatrin – en kvalitetsgranskning  

Funktionshinderinspektörer 2025 
SOF 2025/409 
 

Beslut  
1. Socialnämnden godkänner funktionshinderinspektörernas 

rapport. 
2. Socialnämnden överlämnar rapporten till berörda 

stadsdelsnämnder. 
3. Socialnämnden överlämnar rapporten till övriga 

stadsdelsnämnder för kännedom. 
 

Sammanfattning av ärendet  
Aktuell kvalitetsgranskning avser sysselsättning, särskilt 
individanpassad stödinsats för att underlätta arbete eller studier och 
öppna verksamheter inom verksamhetsområdet socialpsykiatri. 
Granskningen är genomförd i stadsdelsförvaltningarna Hägersten-
Älvsjö, Järva, Skärholmen och Södermalm under hösten 2025 och 
avser beslut som är fattade i ärendet under perioden januari 2024 till 
maj 2025. Totalt omfattar granskningen 120 unika ärenden, hälften 
kvinnor och hälften män. Därtill har totalt 17 avslagsbeslut 
avseende insatsen sysselsättning granskats separat. 
  
Sammantaget visar granskningen på både styrkor och 
utvecklingsområden hos de granskade enheterna. Flera av dessa 
berör flera eller samtliga enheter men det kan konstateras att det är 
en variation både inom och mellan de granskade enheterna. 
Beställare och utförare följer till stor del stadens riktlinjer, 
anvisningar och avtal samtidigt som fortsatt utvecklingsarbete 
behöver ske för att säkerställa att handläggning och genomförande 
av insatser sker på ett rättssäkert och likställt sätt. Enskilda behöver 
involveras mer i planeringen av hur beviljade insatser ska 
genomföras. Samarbetet mellan beställare och utförare behöver 
också bli bättre. Fortsatt arbete behövs också för att 
barnrättsperspektivet än mer ska genomsyra handläggningen i 
ärenden där barn påverkas av den vuxnes situation. 
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Handlingar i ärendet 

• SOF 2025/409-1 Tjänsteutlåtande - Sysselsättning och öppna 
verksamheter inom socialpsykiatrin 

• SOF 2025/409-1.1 Bilaga - Rapport Sysselsättning och 
öppna verksamheter inom socialpsykitarin 
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§ 13 
Fördelning av lokala utvecklingsmedel och medel för 
utveckling och lärande genom studiebesök/resor 2026  
SOF 2025/860 
 

Beslut  
1. Socialnämnden godkänner förvaltningens förslag om 

fördelning av medel till lokala utvecklingsmedel och medel 
för utveckling och lärande 2026. 

2. Ärendet överlämnas till stadsdelsnämnderna för kännedom. 
 

Sammanfattning av ärendet  
Socialnämndens arbete med forskning och utveckling ska bidra till 
utveckling av socialtjänsten och till bättre resultat för brukarna. I 
detta ingår utlysning och fördelning av lokala utvecklingsmedel och 
medel för utbyte och lärande genom studieresor och studiebesök. 
Totalt har nio ansökningar om lokala utvecklingsmedel (LUM) och 
sju ansökningar om medel för utveckling och lärande genom 
studiebesök/resor (MUL) inkommit för år 2026. Ansökningarna 
omfattar totalt 4 575 000 kronor, varav 4 400 000 kronor avser 
lokala utvecklingsmedel och 175 000 kronor avser medel för 
studiebesök/studieresor. 
  
Förvaltningens förslag till beslut innebär att en LUM-ansökan 
gällande år 1 beviljas som förstudie (250 000 kronor), att sju LUM-
ansökningar som sökt 500 000 kronor får 450 000 kronor, samt att 
en LUM-ansökan som sökt 400 000 kronor får fullt sökt belopp. 
Den föreslagna beviljade summan för lokala utvecklingsmedel är 
3 800 000 kronor. Av sju inkomna MUL-ansökningar föreslås 
samtliga beviljas 25 000 kronor vardera. Föreslagen beviljad 
summa för MUL är 175 000 kronor, och total summa för LUM och 
MUL blir därmed 3 975 000 kronor. 
 
Handlingar i ärendet 

• SOF 2025/860-1 Tjänsteutlåtade - Fördelning av lokala 
utvecklingsmedel och medel för utveckling och lärande 
genom studiebesök/resor 2026 

• SOF 2025/860-1.1 Bilaga 1 - Övergripande målsättningar 
och delmål. Framtidens socialtjänst 

• SOF 2025/860-1.2 Bilaga 2 - Ansökningar LUM 2026 med 
motivering och bedömning 

• SOF 2025/860-1.3 Bilaga 3 - Översikt ansökningar MUL 
2026 
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§ 14 
Avtal om samverkan för insatser till avhoppare mellan 
Stockholm, Göteborg och Malmö 2026  
SOF 2025/802 
 

Beslut  
1. Socialnämnden godkänner förlängning av avtal om 

samverkan för insatser till avhoppare mellan Stockholm, 
Göteborg och Malmö för år 2026 till år 2028. 

 

Sammanfattning av ärendet  
Avhopparverksamheterna i storstadsområdena Stockholm, 
Göteborg och Malmö har sedan 2022 en upparbetad samverkan 
utifrån kunskaps- och erfarenhetsutbyte kring insatser till 
avhoppare. Avhoppare är en målgrupp som ofta är i behov av 
omfattande stödinsatser för att lämna kriminaliteten och som till 
följd av hotbild inte kan erbjudas dessa på hemmaplan. För att 
kunna ta tillvara befintliga insatser i egen regi i både Stockholm, 
Göteborg och Malmö upprättades under 2023 ett samverkansavtal 
som möjliggjorde att insatser till avhoppare kunde utbytas mellan 
städerna, varvid redan befintliga kommunala insatser kunde nyttjas. 
  
I avtalet definierades målgruppen för samverkan samt 
ansvarsfördelningen mellan hem- och mottagande kommun. Avtalet 
har förlängts vid två tillfällen och nuvarande avtalsperiod går ut 
2026-01-01. 
  
I första avtalet bestämdes att projektet skulle testas genom att 
omlokalisera en individ per stad och år. I avtalet för 2025 höjdes 
ambitionen till två individer per stad och år. Hittills har fyra 
omlokaliseringar genomförts varav tre med Stockholm som 
hemkommun. Erfarenheter från tidigare omlokaliseringar visar att 
insatserna varit av god kvalité och ändamålsmässiga för individen, 
samt att samverkan varit välfungerande och utvecklande för den 
mottagande kommunens verksamheter. 
  
Under projektet har polisen tagit fram en handbok för 
avhopparverksamhet. Där framgår att omlokalisering till annan 
kommun inte rekommenderas om hotbilden inte är hög.  Därför 
behöver projektet förankras ytterligare hos polisen i respektive stad 
under nästa avtalsperiod. Målet är att öka samsynen kring projektets 
värde och skapa bättre rutiner och smidigare arbetssätt för framtida 
utbyten. 
  
Eftersom samverkan tar tid att bygga upp föreslår de deltagande 
städerna att avtalsperioden förlängs från ett till två år. 
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Särskilt uttalande 
Kristin Jacobsson (C) lämnade ett särskilt uttalande: 
  
Vi i Centerpartiet välkomnar en fortsättning på samverkansavtalet 
mellan Stockholm, Göteborg och Malmö och ser det som ett viktigt 
steg för att stärka möjligheterna för personer som vill lämna 
kriminalitet. Vi vill samtidigt lyfta behovet av att integrera ett 
tydligare jämställdhets- och kvinnoperspektiv i den fortsatta 
utvecklingen av avhopparverksamheten. 
  
Kvinnor i kriminella miljöer utsätts ofta för andra och mer 
komplexa former av våld, hot och kontroll än män. Det kan handla 
om våld i nära relation, sexuellt våld, ekonomiskt beroende, 
hedersrelaterad problematik eller om att vara sammanlänkad med 
en kriminell partner på sätt som gör avhopp särskilt riskfyllda. 
Forskning och erfarenheter visar också att kvinnor ofta har en 
kombinerad utsatthet som både offer, anhöriga och delaktiga, vilket 
gör att de riskerar att falla mellan stolarna när stöd utformas för en 
typisk manlig avhoppare. Vi menar att det är avgörande att kvinnor 
inte glöms bort i utvecklingen av avhopparverksamheten. När 
insatser utformas generellt riskerar kvinnors särskilda behov att 
osynliggöras. 
  
Vi i Centerpartiet har tidigare motionerat om behovet av särskild 
avhopparverksamhet för kvinnor och anser att denna fråga fortsatt 
är relevant. Vi ser positivt på att avtalet möjliggör en vidare 
utveckling av rutiner, kompetens och struktur mellan städerna. I det 
fortsatta arbetet bör kvinnors specifika utsatthet, riskbild och behov 
integreras, så att fler oavsett kön ges förutsättningar att lämna 
kriminalitet och påbörja en hållbar förändringsprocess. 
 
Handlingar i ärendet 

• SOF 2025/802-2 Tjänsteutlåtande - avtal om samverkan om 
avhoppare mellan Stockholm, Göteborg och Malmö 2026 

• SOF 2025/802-2.1 Bilaga - Avtal om samverkan för insatser 
till avhoppare mellan Stockholm, Göteborg och Malmö 2026 
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§ 15 
Tillämpningsanvisning för arbetet med försöks- och 
träningslägenheter samt Bostad Först  

Rapportering av budgetuppdrag 
SOF 2025/752 
 

Beslut  
1. Socialnämnden godkänner förvaltningens tjänsteutlåtande 

som svar på uppdraget att ta fram en stadsövergripande 
tillämpningsanvisning för arbetet med försöks- och 
träningslägenheter samt Bostad Först. 

2. Socialnämnden överlämnar ärendet till AB Familjebostäder, 
AB Stockholmshem, AB Svenska Bostäder och 
stadsdelsnämnderna för kännedom. 

 

Sammanfattning av ärendet  
Socialnämnden uppdrogs i budget för 2025 att i samarbete med 
stadsdelsnämnderna, AB Familjebostäder, AB Stockholmshem och 
AB Svenska Bostäder ta fram en stadsövergripande 
tillämpningsanvisning för arbetet med försöks- och 
träningslägenheter samt Bostad Först. I ärendet redogör 
förvaltningen för uppdragets genomförande, resultat samt struktur 
för uppföljning. 
  
En digital samarbetsyta har tagits fram i syfte att samla befintliga 
rutiner, styrdokument och länkar till relevant information för de 
som arbetar med hanteringen av försöks-, tränings- och Bostad 
Först-lägenheter. I dialog med Bostadsförmedlingen i Stockholm 
AB har strukturen för de halvårsvisa träffar de ansvarar för setts 
över och till del omarbetats för att bättre möta behoven av 
interaktion och kunskapsutbyte mellan berörda funktioner. 
  
Förvaltningen föreslår att socialnämnden godkänner förvaltningens 
tjänsteutlåtande som svar på uppdraget att ta fram en 
stadsövergripande tillämpningsanvisning för arbetet med försöks- 
och träningslägenheter samt Bostad Först. 
 
Handlingar i ärendet 

• SOF 2025/752-1 Tjänsteutlåtande - Tillämpningsanvisning 
för arbetet med försöks- och träningslägenheter samt Bostad 
Först 
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§ 16 
Möjligheten att centralisera försöks- och 
träningslägenhetsverksamheten  

Rapportering av budgetuppdrag 
SOF 2025/753 
 

Beslut  
1. Socialnämnden godkänner förvaltningens tjänsteutlåtande 

som svar på uppdraget att utreda möjligheten att centralisera 
försöks- och träningslägenhetsverksamheten. 

2. Socialnämnden överlämnar ärendet till stadsdelsnämnderna 
och kommunstyrelsen för kännedom. 

 

Sammanfattning av ärendet  
Socialnämnden uppdrogs i budget för 2025 att i samarbete med 
stadsdelsnämnderna och kommunstyrelsen utreda möjligheten att 
centralisera försöks- och träningslägenhetsverksamheten (FoT), för 
att öka effektiviteten i nyttjandet av stadens bostadssociala resurser. 
I ärendet redogör förvaltningen för uppdragets genomförande, 
resultat samt förslag till fortsatt arbete. 
  
Utredningen har bekräftat bilden av att det finns en 
likställighetsutmaning avseende FoT-verksamheten i staden. 
Huruvida utmaningen består i organiseringen av arbetet eller i olika 
bedömningar av rätt till insatserna har inte kunnat fastställas inom 
ramen för utredningen. Förvaltningen lämnar mot bakgrund av detta 
inget förslag till fortsatt organisering av FoT-verksamheten men 
utesluter inte behovet av att i ett senare skede återkomma till frågan 
om hur FoT-verksamheten bäst bör organiseras. 
  
Förvaltningen föreslår att socialnämnden godkänner förvaltningens 
tjänsteutlåtande som svar på uppdraget att utreda möjligheten att 
centralisera FoT-verksamheten och att socialnämnden överlämnar 
ärendet till stadsdelsnämnderna och kommunstyrelsen för 
kännedom. 
 
Handlingar i ärendet 

• SOF 2025/753-1 Tjänsteutlåtande - Möjligheten att 
centralisera försöks- och träningslägenhetsverksamheten 
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§ 17 
Förutsättningar för boende för personer med 
samsjuklighet, äldre i hemlöshet och stödboende för 
kvinnor  

Redovisning av budgetuppdrag 
SOF 2025/754 
 

Beslut  
1. Socialnämnden godkänner socialförvaltningens 

tjänsteutlåtande som rapportering av budgetuppdraget. 
2. Socialnämnden uppdrar åt socialförvaltningen att fortsätta 

utreda frågan om boende för personer med komplex 
samsjuklighet under 2026. 

3. Socialnämnden uppdrar åt socialförvaltningen att förbereda 
uppstart av ett boende för äldre personer över 65 år och 
personer under 65 år med motsvarande stöd- och 
omvårdnadsbehov, i hemlöshet. 

4. Socialnämnden överlämnar ärendet till stadsdelsnämnderna 
och kommunstyrelsen för kännedom. 

 

Sammanfattning av ärendet  
Socialnämnden uppdrogs i budgeten för 2025 att i samråd med 
kommunstyrelsen och stadsdelsnämnderna utreda förutsättningar 
för boende för personer med samsjuklighet, med särskild fokus på 
äldre och stödboende för kvinnor med skadligt bruk och beroende. 
Socialförvaltningen har under utredningen inhämtat information 
genom en workshopserie med stadsdelsförvaltningarna, 
socialförvaltningens område hemlöshet och brukarorganisationer, 
en fokusgrupp med socialförvaltningens område boende vuxna, en 
intern referensgrupp, samt tagit del av rapporter och litteratur kring 
de aktuella målgrupperna.  
  
Förvaltningen konstaterar att det finns behov av att under 2026 göra 
löpande uppföljningar av i vilken utsträckning Hjorthagens boende 
tillgodoser efterfrågan på stödboende för kvinnor med pågående 
skadligt bruk och beroende. 
  
Förvaltningen ser behov av ett boende för äldre personer över 65 år 
och personer under 65 år med motsvarande stöd- och 
omvårdnadsbehov. Vidare ser förvaltningen behov av att fortsätta 
utreda frågan om boende för personer med svår samsjuklighet. 
  
Förvaltningen föreslår att socialnämnden godkänner 
socialförvaltningens tjänsteutlåtande som rapportering av 
budgetuppdraget. 
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Handlingar i ärendet 

• SOF 2025/754-1 Tjänsteutlåtande - Förutsättningar för 
boende för personer med samsjuklighet, äldre i hemlöshet 
och stödboende för kvinnor 
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§ 18 
Möjligheten till stadsövergripande insatser i form av CM 
och boendestöd  

Rapportering av budgetuppdrag 
SOF 2025/769 
 

Beslut  
1. Socialnämnden godkänner socialförvaltningens 

tjänsteutlåtande och rapport som rapportering av 
budgetuppdraget. 

2. Socialnämnden uppdrar åt socialförvaltningen att under 
2026 utreda de ekonomiska förutsättningarna samt att 
förbereda för att utöka nuvarande verksamhet med CM och 
boendestöd. 

3. Socialnämnden överlämnar ärendet till stadsdelsnämnderna 
och kommunstyrelsen för kännedom. 

 

Sammanfattning av ärendet  
Socialnämnden har i budget för 2025 fått i uppdrag att utreda 
möjligheten till stadsövergripande insatser i form av case 
management (CM) och boendestöd. 
  
För att säkerställa likställighet och kontinuitet i insatserna CM och 
boendestöd är förvaltningens förslag att utöka nuvarande 
verksamhet med CM och boendestöd inom socialförvaltningens 
område boende vuxna.  
  
Förslaget inskränker inte stadsdelsförvaltningarnas möjlighet att 
själva tillhandahålla insatserna genom egen öppenvård. Vidare 
innebär förslaget inte någon förändring av boendestödet inom 
valfrihetssystemet.  
  
Förslaget innebär att beslutande stadsdelsförvaltning och 
socialförvaltningens område hemlöshet får tillgång till insatserna 
genom att skicka ett uppdrag till område boende vuxna som utför 
insatsen till en kostnad per månad.  
  
Förvaltningen föreslår att socialnämnden uppdrar åt 
socialförvaltningen att under 2026 utreda de ekonomiska 
förutsättningarna samt att förbereda för att utöka nuvarande 
verksamhet med CM och boendestöd. 
  
Förvaltningen föreslår att socialnämnden godkänner 
socialförvaltningens tjänsteutlåtande och rapport som rapportering 
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av budgetuppdraget samt överlämnar ärendet till 
stadsdelsnämnderna och kommunstyrelsen för kännedom. 
 
Handlingar i ärendet 

• SOF 2025/769-1 Tjänsteutlåtande - Möjligheten till 
stadsövergripande insatser i form av CM och boendestöd 

• SOF 2025/769-1.1 Bilaga - Rapport, Möjligheten till 
stadsövergripande insatser i form av CM och boendestöd 

 
 

Sida 45 (55)



 
 
 

 

Socialnämnden 

 
 

Protokoll nr 12/2025 
 

2025-12-09 

§ 19 
Resursmätning inom socialpsykiatrin  

Rapportering av budgetuppdrag 
SOF 2025/772 
 

Beslut  
1. Socialnämnden godkänner socialförvaltningens 

tjänsteutlåtande som rapportering av budgetuppdraget. 
2. Socialnämnden överlämnar ärendet till stadsdelsnämnderna 

och kommunstyrelsen för kännedom. 
 

Sammanfattning av ärendet  
Socialnämnden fick följande uppdrag i stadens budget för 2025: 
Socialnämnden ska i samråd med kommunstyrelsen och 
stadsdelsnämnderna utreda modellen för resursmätning inom 
socialpsykiatrin i syfte att säkerställa likvärdiga bedömningar. 
  
Dagens modell, där handläggare i stadsdelsnämnderna fastställer 
ersättningsnivåer, upplevs som varierande och otillräcklig. Både 
utförare och myndighetsutövare lyfter behovet av en mer flexibel, 
transparent och individanpassad modell. En sådan modell skulle 
också bättre tillgodose de boendes individuella behov, och minska 
risken för att personer med liknande problematik får olika 
stödberoende på geografisk tillhörighet. 
  
Ur ett brukarperspektiv framstår centralisering som en möjlighet att 
få mer likvärdiga och behovsbaserade stödinsatser, oberoende av 
var man bor. Vid en centralisering av resursmätningen behöver 
budgettilldelningen ses över. Socialförvaltningen kommer under 
2026 att bistå kommunstyrelsen i utredningen huruvida 
budgettilldelningen för boenden inom socialpsykiatrin kan göras 
utefter prestation i likhet med stöd och service till personer med 
funktionsnedsättning. 
 
Handlingar i ärendet 

• SOF 2025/772-1 Tjänsteutlåtande - Resursmätning inom 
socialpsykiatrin 
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§ 20 
Utreda förutsättningarna för att öppna och bedriva ett 
HVB-hem i samarbete med Region Stockholm  

Rapportering av budgetuppdrag 
SOF 2025/805 
 

Beslut  
1. Socialnämnden godkänner förvaltningens tjänsteutlåtande 

som rapportering av budetuppdraget. 
 

Sammanfattning av ärendet  
Socialnämnden fick i budget för 2025 i uppdrag att utreda 
förutsättningarna för att öppna och bedriva ett HVB (hem för vård 
eller boende) i samarbete med Region Stockholm. Regionen som 
inte fått motsvarande uppdrag i sin budget meddelade att man var 
intresserade av att utreda frågan tillsammans och en arbetsgrupp 
tillsattes i maj 2025.  
  
Relativt omgående bedömdes dock att det inom de befintliga 
kommunala HVB-verksamheterna Linden och Almen var placerade 
barn vars behov av hälso- och sjukvårdsinsatser var omfattande, 
men att dessa behov i dagsläget inte tillgodosågs. Utredningen 
skiftade därför fokus från att utreda frågan om att öppna ett nytt 
HVB till hur regionens resurser bäst kan integreras i de redan 
existerande HVB-verksamheterna. Förändringen förankrades 
politiskt hos respektive huvudman.  
  
Under utredningen träffades representanter från andra kommuner 
liksom för BUP Stockholm och enhetschefer för stadens egna HVB. 
Avstämningar med utredningens styrgrupp gjordes kontinuerligt.  
  
Efter insamlad information gjordes bedömningen att det utifrån 
målgruppens sammansättning och behov - samt utifrån de 
administrativa oklarheterna kring de placerade barnens 
medicinering på boendena– vore lämpligt att integrera regionens 
resurser genom att tillhandahålla hälso- och sjukvård på plats vissa 
tider varje vecka. Dessa hälso- och sjukvårdsinsatser ska utgå från 
den specialiserade barn- och ungdomspsykiatrin i Stockholm läns 
sjukvårdsområde (SLSO) och arbeta enligt hälso- och 
sjukvårdslagen (HSL). Regionen ska också motivera placerade barn 
och unga att ta emot psykiatrins insatser samt iordningsställa och 
delegera överlämnandet av läkemedel till medarbetare på HVB-
verksamheterna.  
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Överenskommelsen om att tillhandahålla hälso- och sjukvård på 
plats ska bedrivas i projektform under tre års tid för att därefter 
utvärderas.  
 
Handlingar i ärendet 

• SOF 2025/805-1 Tjänsteutlåtande - Utreda förutsättningarna 
för att öppna och bedriva ett HVB-hem i samarbete med 
Region Stockholm 
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§ 21 
Entledigande och utnämnande av dataskyddsombud  
SOF 2025/873 
 

Beslut  
1. Socialnämnden entledigar förvaltningsjuristen Jonas Olsson 

från rollen som dataskyddsombud från och med den 11 
december 2025. 

2. Socialnämnden utnämner Nils Lundborg och Peter 
Sundström till dataskyddsombud från och med den 11 
december 2025. 

3. Ärendet justeras omedelbart. 
 

Sammanfattning av ärendet  
Socialnämnden är personuppgiftsansvarig myndighet och ansvarar 
för att personuppgifterna behandlas på ett lagligt, korrekt och öppet 
sätt.  
  
Nämnden ska utse ett eller flera dataskyddsombud. 
Dataskyddsombudets uppdrag styrs av Dataskyddsförordningen och 
Brottsdatalagen. Ombudet ska informera och ge råd till 
personuppgiftsansvarig, personuppgiftsbiträdet och de anställda 
som behandlar personuppgifter. I uppgiften ingår även att övervaka 
efterlevnaden av Dataskyddsförordningen, råda 
personuppgiftsansvarig om konsekvensbedömningar samt vara 
kontaktperson för tillsynsmyndigheten och mot registrerade.  
  
Nämnden föreslås entlediga Jonas Olsson från uppdraget som 
dataskyddsombud och utse Nils Lundborg och Peter Sundström till 
dataskyddsombud från och med 11 december 2025. 
 
Handlingar i ärendet 

• SOF 2025/873-1 Tjänsteutlåtande - Entledigande och 
utnämnande av dataskyddsombud 
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§ 22 
Ny servicebostad för personer med funktionsnedsättning 
enligt socialtjänstlagen i Farsta, Klockelund 2  

Inriktnings- och genomförandebeslut 
SOF 2025/816 
 

Beslut  
1. Socialnämnden godkänner förvaltningens förslag om att 

beställa tretton lägenheter som servicebostad och en 
gemensamhetslokal i fastigheten Klockelund 2 i Farsta i 
enlighet med detta tjänsteutlåtande. 

 

Sammanfattning av ärendet  
Socialförvaltningen planerar att beställa en ny servicebostad i 
Klockelund 2 i Farsta som ska hyras av stadsdelsförvaltningen. 
Detta inriktnings- och genomförandebeslut har som syfte att 
fastställa principer och mål som ska vägleda planering och 
uppförande av en servicebostad enligt socialtjänstlagen (SoL). 
Planeringen utgår från stadens funktionsprogram för bostäder med 
särskild service enligt SoL och LSS samt för stödboenden, 2024. 
  
Stadens boendeplan visar på ett stort underskott på boendeplatser 
fram till 2035. Projektmålet är att minska detta underskott genom 
att skapa tretton nya platser till år 2026. Detta projekt anser 
förvaltningen extra viktigt att genomföra eftersom det avser 
servicebostäder enligt SoL. I dagsläget finns ingen servicebostad 
enligt SoL inom Stockholms stads valfrihetssystem (LOV) inom 
socialtjänst och lagen om stöd och service till vissa 
funktionshindrade, vare sig privat eller kommunal, och den 
föreslagna etableringen blir således den första i sitt slag. 
  
Boendet är en servicebostad i ett flerbostadshus med tretton 
lägenheter och en gemensamhetslokal i Farsta med en total yta på 
799 kvadratmeter. Fastigheten uppförs av Åke Sundvall AB som 
beräknar tillträde till våren 2026.  
  
Den beräknade totala årshyran uppgår till cirka 2,2 miljoner kronor. 
Nettohyreskostnaden för servicebostaden uppgår till cirka 81 kronor 
per lägenhet per dygn från och med år ett av inhyrningen. 
Hyresavtalet börjar gälla under kvartal två år 2026 och sträcker sig 
fram till år 2041.  
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Stadsdelsförvaltningen föreslår att:  

1. Farsta stadsdelsnämnd godkänner förvaltningens förslag till 
förhyrning av tretton lägenheter som servicebostad och en 
gemensamhetslokal i fastigheten Klockelund 2 i Farsta för 
en hyreskostnad om 2,2 miljoner kronor per år exklusive 
hyresintäkter i enlighet med detta tjänsteutlåtande. 

2. Nämnden hemställer att kommunstyrelsens ekonomi- och 
trygghetsutskott godkänner förslaget gällande förhyrning i 
enlighet med detta tjänsteutlåtande. 

3. Stadsdelsdirektören får i uppdrag att teckna hyresavtal om 
femton år med fastighetskontoret Stockholms stad under 
förutsättning att kommunstyrelsens ekonomi- och 
trygghetsutskott samt socialnämnden godkänner 
införhyrningen. 

4. Farsta stadsdelsnämnd ansöker hos kommunstyrelsens 
ekonomi- och trygghetsutskott om startbidrag på 0,5 mnkr. 

  
Socialförvaltningen föreslår att: 

1. Socialnämnden godkänner förvaltningens förslag om att 
beställa tretton lägenheter som servicebostad och en 
gemensamhetslokal i fastigheten Klockelund 2 i Farsta i 
enlighet med detta tjänsteutlåtande. 

 
Handlingar i ärendet 

• SOF 2025/816-1 Tjänsteutlåtande - Ny införhyrning av 
servicebostad med tretton lägenheter enligt socialtjänstlagen 
(SoL) i fastigheten Klockelund 2 i Farsta 
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§ 23 
Anmälningar för kännedom 
Sammanfattning  
Inga anmälningar anmäldes till detta sammanträde. 
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§ 24 
Anmälan av protokoll och samverkan  
SOF 2025/2 
 

Beslut  
Nämnden lägger anmälan av protokoll och samverkan till 
handlingarna. 
 
Handlingar i ärendet 

• SOF 2025/2-60 Protokoll från individutskottet 2025-11-25 
• SOF 2025/2-62 Protokoll från förvaltningsgruppen 2025-12-

03 
• SOF 2025/2-63 Protokoll från funktionshinderrådet 2025-12-

04 
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2025-12-09 

§ 25  
Redovisning av delegeringsbeslut  
Beslut  
Nämnden lägger redovisning av delegationsbeslut till handlingarna. 
 
Anmälda beslut  

• Beslut om särskild avgångsersättning 
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Protokoll nr 12/2025 
 

2025-12-09 

§ 26 
Upphandling av måltidsservice till boendeverksamheter 
inom socialförvaltningen  

Upphandlingsdokument 
SOF 2025/700 
 

Beslut  
1.      Socialnämnden godkänner upphandlingsdokument för 
upphandling av måltidsservice. 
2.      Socialnämnden ger förvaltningschefen i uppdrag att fatta 
tilldelningsbeslut och teckna ramavtal med godkänd leverantör. 
3.      Socialnämnden ger förvaltningschefen i uppdrag att för 
nämndens räkning besluta om: 

• Förlängning, uppsägning samt hävning av ramavtal, 
• partsbyte samt underteckna ramavtal om partsbyte, 
• ändringar och tillägg till ramavtal som är förenliga med 

upphandlingslagstiftningen samt 
• mindre justeringar av ramavtal. 

4.      Socialnämnden ger förvaltningschefen möjlighet till 
delegering av åtgärderna i punkt 3. 
5.      Paragrafen justeras omedelbart. 
 

Sammanfattning av ärendet  
Socialförvaltningen kommer att vara i behov av måltidsservice, 
färdiga måltider till förvaltningens verksamheter då nuvarande avtal 
löper ut den 30 september 2026. Upphandlingen görs på uppdrag av 
socialnämnden enligt lag om offentlig upphandling (LOU). 
Socialförvaltningen föreslår att bifogat upphandlingsdokument 
godkänns. 
 
Handlingar i ärendet 

• SOF 2025/700-1 Tjänsteutlåtande - Upphandling av 
måltidsservice till boendeverksamheter inom 
socialförvaltningen 

• SOF 2025/700-1.1 Bilaga 1 - Upphandlingsdokument 
Måltidsservice 

• SOF 2025/700-1.2 Bilaga 2 - Protokoll MBL §11 
Måltidsservice 
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