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§ 1

Godkannande av dagordning

Beslut

Den utsénda dagordningen godkéndes.

Protokoll nr 12/2025

2025-12-09
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§ 2

Val av justerare och tid for justering

Beslut

Ordforande Alexander Ojanne (S) och vice ordforande Jan Jonsson
(L) utsdgs att justera dagens protokoll. Ordféranden meddelade att
justering sker fredag den 12 december 2025.
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§3

Forvaltningen informerar

Beslut
Néamnden ldgger informationen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet
Socialdirektér Veronica Wolgast Carstorp informerar om:

e Framtidens socialtjénst - Omstéllning till en 1&ngsiktigt
hallbar socialtjdnst i Stockholms stad
- Arbetssitt forsta linjen och forsta linjepiloter
- Insatser utan behovsprovning (IUB)

e Visste du att vi finns for dig dygnet runt?

- Den 11 december lanserar vi en minikampanj som pégar till
den 13 januari.?
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§4

Namndens fragor till forvaltningen

Beslut

1. Socialndmnden uppdrar till férvaltningen att besvara
"Skrivelse om behovet av tydligare och mer réttssékra
processer i stadens arbete med tillstand, tillsyn och
myndighetskontakt for restaurang- och krogverksamheter"
frén Liberalerna, Moderaterna, Centerpartiet och
Kristdemokraterna.

2. Socialndmnden uppdrar till forvaltningen att besvara
"Skrivelse om Mikamottagningens uppsdkande arbete
online" frdn Liberalerna. Moderaterna, Centerpartiet och
Kristdemokraterna.

Sammanfattning av arendet
Skrivelser som anmiéldes vid sammantradet:

Skrivelse om behovet av tydligare och mer rittssikra processer
i stadens arbete med tillstand, tillsyn och myndighetskontakt
for restaurang- och krogverksamheter

Jan Jonsson (L), Andréa Hedin m.fl. (M), Kristin Jacobsson (C) och
Maurice Forslund (KD)

Stockholm ska vara en stad ddr det gar att driva restaurang och
krogverksamhet pd ett rimligt och forutsdgbart sdtt. Néringslivet
lyfter aterkommande att kontakten med staden upplevs som
splittrad, langsam och svar att overblicka. Detta gdller sdrskilt for
mindre aktorer som saknar administrativ kapacitet men som trots
det bdr ett stort ansvar for trygghet, ordning och liv i staden.

1 flera samtal med branschforetrddare har vi motts av likartade
beskrivningar av hur processerna fungerar i praktiken. Flera
mindre aktorer vittnar om att dialogen med staden snabbt 6vergar
till en myndighetsuppfordrande ton dir det dr svart att fa tydliga
besked eller ens kontakt med ansvarig handliggare. Mejl besvaras
inte, drenden vandrar vidare utan aterkoppling och beslut framstar
ibland som oforutsdgbara. Nar foretag vill géra rdtt och efterfragar
rad, bemots de av stadens forvaltningar med att handldggarna inte
kan ge nagon som helst rddgivning.

Flera verksamheter beskriver ocksa att de fastnar i langa och
kostsamma utredningar ndr klagomal inkommit. I bullerdrenden
innebdr det ofta att foretag sjdlva tvingas bekosta flera mdtningar
trots att det inte dr klarlagt om mdtningen frdn borjan gjorts
korrekt eller om klagomalet kommer frdn en enskild granne. For
smd verksamheter med mycket ldg marginal skapar detta en
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betydande och ibland existentiell ekonomisk belastning. Samtidigt
saknas ofta tydliga instruktioner om vad som ska mdtas och vilka
krav som gdller. Det leder till att olika fackmdn gor olika

bedomningar och att verksamheten far bdira kostnaderna oavsett
utfallet.

Det framkommer ocksa att processerna kring tillstand och tillsyn
uppfattas som osammanhdngande. Verksamheter beskriver att de
hamnar pd listor” eller att de mots av en mer restriktiv hallning
innan nagot dr utrett. Detta riskerar att undergrdva fortroendet for
stadens myndighetsutovning. Flera aktorer upplever dessutom att
stadens ambition att ge tydlig service inte ndr ut i praktiken. Fér en
bransch med stora kostnader, hdrd konkurrens och smd marginaler
dr forutsdgbarhet och professionellt bemétande avgérande.

Det dr tydligt att mdnga mindre aktorer saknar tillgang till
branschrdd eller motsvarande forum ddr de kan lyfta sina
erfarenheter. Det gor att viktiga perspektiv inte ndr fram ndr staden
utvecklar sina rutiner. En ordning ddir en mindre aktor med en
uteservering behandlas likadant som en stérre koncern dr inte alltid
rimlig. Forutsdttningarna och riskerna skiljer sig dt och det bor
tydligare avspeglas i stadens arbetssdtt. En hel del erfarna aktérer
har goda erfarenheter av sina kontakter med staden, medan andra
frdamst mindre och nya aktorer, dr mer negativa. Samtidigt dr vi
angeldgna att nya foretag kan etablera sig och vixa i staden.

Mot denna bakgrund onskar vi svar pa foljande fragor:

1. Hur arbetar forvaltningen for att sdkerstdlla att tillstands-
och tillsynsprocesser prdglas av tydlighet, bemétande och
forutsdgbarhet, sdrskilt for sma och medelstora
verksamheter inom restaurang och nojesliv?

2. Vilka dtgdrder vidtas for att sikerstdlla att verksamheter far
korrekta och samordnade besked i tillsynsdrenden, och att
drenden inte fastnar i ldnga handldggningskedjor utan
aterkoppling?

3. Hur arbetar forvaltningen for att skapa likvdrdiga och
rdttssdkra mdt- och utredningsrutiner i klagomdlsdrenden,
och hur sdkerstdills att verksamheter inte behéver bdira
oklara eller orimligt hoga kostnader innan ansvarsldget dr
faststdllt?

4. Pa vilket sdtt sdkerstdlls att dven mindre aktorer far
mojlighet att delta i stadens dialogforum och branschrad sa
att deras erfarenheter tas till vara i utvecklingen av rutiner
och regelverk?

5. Avser forvaltningen att se 6ver hur stadens
myndighetsutévning kan bli mer serviceinriktad, med
snabbare och tydligare handldggning, i syfte att underldtta
for seridsa verksamheter att géra rdtt fran borjan?
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Skrivelse om Mikamottagningens uppsokande arbete online
Jan Jonsson (L), Andréa Hedin m.fl. (M), Kristin Jacobsson (C) och
Maurice Forslund (KD)

Mikamottagningen dr en av stadens mest specialiserade
verksamheter for personer som sdljer sex eller utsdtts for sexuell
exploatering. Mottagningen erbjuder rad, stéd och behandling och
dr en viktig del av stadens arbete mot prostitution och exploatering.
Arbetet bygger i hog grad pa att personalen kan rora sig pa de
plattformar diir utsattheten faktiskt sker och ddr kontakt med
malgruppen kan etableras.

Det har nu uppmdrksammats att det finns betydande administrativa
och tekniska hinder som forsvarar MIKA:s mojlighet att arbeta pa
ndtet. Flera av de stora plattformarna dir personer sdljer sex
krdver registrering med betalkort for att skapa konto. Detta har lett
till att medarbetare i vissa fall anvint sina privata kort for att
kunna fullgora sitt uppdrag. Det dr inte rimligt. Det innebdr i
praktiken att medarbetaren registreras i en databas pd ett sdtt som
kan uppfattas som om personen sjdlv dr konsument av tjdnsterna.
Det skapar bdde etiska och arbetsrittsliga risker, och det dr inte
forenligt med en trygg arbetsmiljo.

Utover detta kriver flera plattformar att organisationer som skapar
konton dppet anger sin verksamhet. Det innebdr att
Mikamottagningen ofta snabbt identifieras och blockeras.
Resultatet blir att personalen inte kommer dt de miljéer ddir
malgruppen befinner sig och ddr staden behover kunna vara
ndrvarande. Det innebdr ocksd att delar av internetmarknaden blir
helt odatkomlig for MIKA, vilket kraftigt begrdnsar den uppsokande
formagan.

Det hdr dr problem som riskerar att forsimra stadens mojligheter
att nd personer som dr utsatta for prostitution eller exploatering.
Det gdller bade vuxna och unga éver 18 ar, som MIKA riktar sig till
i dag. I praktiken innebdr hinder av detta slag att staden inte fullt ut
kan bedriva sitt arbete.

Mot denna bakgrund onskar vi svar pd foljande fragor:

1. Hur ser dagens riktlinjer ut for registrering pd plattformar
ddr personer sdljer sex, och hur hanteras behovet av
betalkortsregistrering pd ett rdttssdkert sdtt for
medarbetarna?

2. Vilka alternativ finns for att ge MIKA tillgdng till de
plattformar ddr malgruppen befinner sig, utan att
personalen behover anvinda privata betalmedel eller
exponeras genom privata konton?
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3. Hur hanterar staden problemet att MIKA blockeras fran
vissa sajter ndr verksamhetens identitet blir synlig, och vilka
atgdrder vidtas for att sdkra en uthallig ndrvaro online?

4. Bedomer forvaltningen att dagens tekniska och
administrativa forutsdttningar rdcker for att MIKA ska
kunna bedriva ett effektivt uppsokande arbete digitalt?

5. Vilka fordndringar behovs for att sdkerstidlla att arbetet kan
utforas pd ett tryggt, sdkert och professionellt sdtt for bade
medarbetare och malgrupp?

Fragor till forvaltningen
e Andréa Hedin (M) stéllde en frdga om vad forvaltningen
tycker om Bob-guiden, en guide for lokalt Bob-
samverkan, som Brottsforebyggande radet publicerade igar?

Socialdirektdr Veronica Carstorp Wolgast meddelar att
forvaltningen dnnu inte hunnit titta sa noga pa den.

¢ Andréa Hedin (M) stéllde dven en fraga om Skolsociala
team plus (SST plus). Vid november sammantriadet tog
nidmnden del av Slutrapport for SST plus). Nu i
Socialndmndens verksamhetsrapport 2026 star det att SST
plus ska omformas. Vad giller?

Socialdirektor Veronica Carstorp Wolgast berittar kort att det som

beskrivs 1 slutrapporten stimmer och det som stér 1
verksamhetsplanen &r planeringen framdver.
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§5

Remissvar av motion om att utreda det langsiktiga
behovet och finansiering av kommunodvergripande
fritidsverksamheter for barn och unga med
funktionsnedsattning

Svar pa remiss fran kommunstyrelsen, Dnr KS 2025/909
SOF 2025/781

Beslut
1. Socialndmnden godkénner forvaltningens tjdnsteutlatande
som svar pa motionen.

Sammanfattning av arendet

Hanna Wistrand, Liberalerna lyfter 1 motionen ett behov av att
utreda det l&ngsiktiga behovet och finansiering av
kommundvergripande fritidsverksamheter for barn och unga med
funktionsnedséttning.

Forvaltningen haller med om att det &r av vikt att alla barn far en
meningsfull fritid vilket dr ett omrdde som staden arbetar for bland
annat genom att ingé som en aktiv part i den ldnsovergripande
samverkan som lyfts 1 motionen, genom Foreningen for
Storstockholms kultur-och fritidschefer (FSKF).

Kommuner i ldnet samverkar och samfinansierar ocksa prova-pé
dagar som riktar sig till barn och unga med funktionsnedséttning
som ett led 1 att bidra till en aktiv fritid.

I motionen lyfts ocksé behovet av att kommuner bor ha samma
principer for mojlighet till ledsagning eller fardtjanst till
veckoaktiviteter. Dessa beslut 10per ofta 6ver langre tid och den
enskilde far planera in sin ledsagning alternativt fardtjanst utifran
behov och forvaltningen menar dirmed att detta behov uppfylls.

Yrkanden

Alexander Ojanne m.fl. (S), Rashid Mohammed m.fl. (V), Magnus
Runsten (MP) och Tapani Juntunen (SD) yrkade bifall till
forvaltningens forslag till beslut.

Jan Jonsson (L), Andréa Hedin m.fl. (M) och Kristin Jacobsson (C)
yrkade

1. att bifalla motionen, samt

2. att ddrutdver anfora.
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Motionens utgdangspunkt dr att barn och unga med
funktionsnedsdttning ska ha samma maojlighet till en regelbunden
veckoaktivitet som andra barn. Det handlar inte om att fa prova
ndgot en gang — utan om att faktiskt kunna delta i en dterkommande
aktivitet som ger gemenskap, rutiner och meningsfull fritid. Det dr
den centrala problembilden.

1 tjéinsteutlatandet svarar forvaltningen huvudsakligen med att
beskriva de "prova-pd-dagar’ som kommunerna samfinansierar i
ldnet. Det dr ett bra initiativ, men det ersdtter inte behovet av
langsiktiga, dterkommande aktiviteter. Att staden inte adresserar
detta behov dr i sig talande.

Forvaltningen hdnvisar ocksa till FSKF-samverkan. Men FSKF har
under flera ar haft stora svarigheter att fungera som ett effektivt
nav for den hdr typen av fragor, och det dr forst nu som ett forsok
till aterstart gjorts. Att i det ldget hdvda att samverkan redan finns
fangar inte den verklighet som barn, fordldrar och verksamheter i
ldnet moter.

Det dr ocksd problematiskt att forvaltningen avfdrdar motionens
poding om ojdmlika forutsdttningar mellan kommunerna med att
“lagstiftningen redan reglerar ledsagning och firdtjinst”. Det dr
inte lagtexten som dr problemet — det dr hur olika kommuner
tillimpar den i praktiken. Det dr just den olikheten motionen vill
komma dt, och som mdnga familjer vittnar om.

For oss dr det viktigt att staden tar fragan pa stérre allvar. Ett barn
ska inte fa olika mojligheter till fritid beroende pd om familjen har
bil, orkar vara projektledare eller rdkar bo i rdtt kommun. Det dr
ocksa tydligt att dagens system inte rdcker for att ge barn med
funktionsnedsdttning samma chans att delta i aktiviteter varje
vecka.

Motionens forslag om en bredare, kommunévergripande
kartldggning och en langsiktig finansieringsmodell dr ddrfor bade
rimligt och nodvdndigt. Det dr sa vi kan dstadkomma likvirdighet —
inte genom att enbart hdnvisa till punktinsatser eller ndtverk som
redan haft svart att leverera.

Vivill att Stockholm ska driva pa detta arbete, inte passivt luta sig
mot att andra kommuner gor olika. Barn med funktionsnedsdttning
ska ha samma rditt till en meningsfull fritid som alla andra.

Propositionsordning

Ordforanden stillde de framstillda forslagen till beslut mot
varandra och fann att nimnden beslutat enligt forvaltningens
forslag.
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Reservationer

Jan Jonsson (L), Andréa Hedin m.fl. (M) och Kristin Jacobsson
(C) reserverade sig mot beslutet till férman for det egna
gemensamma yrkandet.

Handlingar i arendet

e SOF 2025/781-2 Tjéansteutlatande - Remiss av Motion om att
utreda det langsiktiga behovet och finansiering av
kommundvergripande fritidsverksamheter for barn och unga
med funktionsnedséttning

e SOF 2025/781-1.1 Motion om att utreda det l1angsiktiga
behovet och finansiering av kommundvergripande
fritidsverksamheter f6r barn och unga med
funktionsnedsattning
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§6
Remiss av Formedling av post till personer med skydd i
folkbokforingen (SOU 2025:90)

Svar pa remiss fran kommunstyrelsen KS 2025/1316
SOF 2025/812

Beslut
1. Socialndmnden godkénner forvaltningens tjdnsteutlatande
som yttrande over remiss.

Sammanfattning av arendet

Forslagen 1 utredningen Formedling av post till personer med skydd
1 folkbokforingen (SOU 2025:90) syftar att leda till en 6kad
sakerhet for personer med skyddad folkbokforing eller
sekretessmarkering 1 folkbokforingen. Socialforvaltningen 1dmnar
inga synpunkter 1 sak pa foreslagna dndringar 1 postlagen
(2010:1045) och offentlighet- och sekretesslagen (2009:400) men
stdller sig positiv till utredningens forslag 1 ovrigt som syftar till att
oka sdkerheten for personer med skyddade personuppgifter och
minska risken for att dessa personer blir utsatta for hot och vald,
tvingas flytta eller pd annat sétt bli utsatta for en brottslig handling.

Handlingar i arendet
e SOF 2025/812-3 Tjénsteutldtande - Remiss av Formedling
av post till personer med skydd i folkbokforingen
e SOF 2025/812-1.1 Remiss - Formedling av post till personer
med skydd i folkbokf6ringen (SOU 2025:90)
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§7
Revisionsrapport nr 4/2025 - Placering av barn och unga i
familjehem

Stadsrevisionen, Dnr: RVK 2024/139
SOF 2025/756

Beslut
1. Socialndmnden godkénner forvaltningens tjdnsteutlatande
som yttrandet over rapporten.

Sammanfattning av arendet

Revisionskontoret har granskat om stadsdelsndmnderna sékerstéller
att barn och unga 1 familjehem far det stdd de behover.
Granskningen omfattade stadsdelsnimnderna Higersten-Alvsjo,
Jérva och Skdrholmen samt socialndmnden.

Granskningen visar brister i handldggningen av
familjevardsdrenden. Viéntetiderna till familjehemsplaceringar
overstiger avsevirt den sexmanadersgrans som anges 1
socialtjanstlagen. Brist pa familjehem och drendenas komplexitet
anges som orsaker. Det finns dven brister i referenstagning,
dokumentation och uppf6ljning av familjehem, vilket tidigare
noterats dven 2018.

Revisionskontoret rekommenderar att socialndmnden initierar
stadsovergripande riktlinjer for uppf6ljning av familjehem samt att
stadsdelsnimnderna sékerstéller att placeringar verkstills inom sex
manader och dokumenteras enligt gillande regelverk.

Socialndmnden delar bedomningen och ser behovet av att stirka
familjehemsvérden, i linje med budgetuppdraget for 2025.

Revisionskontoret kommer att f6lja hur atgarderna genomfors for
att sikerstilla en varaktig forbattring av tillgangen pa familjehem.

Yrkanden

Alexander Ojanne m.fl. (S), Rashid Mohammed m.fl. (V), Magnus
Runsten (MP) och Tapani Juntunen (SD) yrkade bifall till
forvaltningens forslag till beslut.
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Jan Jonsson (L), Andréa Hedin m.fl. (M) och Kristin Jacobsson (C)
yrkade
1. att delvis bifall forvaltningens forslag till beslut
2. attuppdra at forvaltningen att initiera en motsvarande
undersokning 1 resterande stadsdelar, samt inkludera
ytterligare placeringsformer i undersdkningen, i enlighet
med vad som anfors nedan, samt
3. att darutdver anfora.

Revisionsrapporten bekrdftar nu det som vi pdtalat under lang tid.
De brister vi lyft — och som konsekvent avvisats av den rodgrona
majoriteten — finns ddr, och de dr allvarliga.

Revisionen visar att flera grundldggande delar i placeringsarbetet
inte fungerar som de ska. Kontrollmoment genomfors inte,
uppféljningar blir liggande och barn blir kvar i jourhem under
ldngre tid din vad lagen medger.

Under de senaste dren har vi fatt dterkommande signaler fran bdde
Jdrva och Skirholmen om en pressad situation, brist pa kontinuitet
och en arbetsbelastning som riskerar att underminera kvaliteten i
besluten. Att detta gang pd gang avfdrdats av den rodgréona
majoriteten har varit olyckligt. Revisionsrapporten visar nu tydligt
att kritiken borde ha tagits pa storre allvar.

Forvaltningarna presenterar nu dtgdrder, och det dr positivt. Men
arbetet kan inte begrdnsas till en stadsdel eller en placeringsform.
Granskningen omfattar bara familjehem i Hégersten-Alvsjo, Jirva
och Skdrholmen, och det sdger vildigt lite om hur det ser ut i
stadens ovriga stadsdelar. Vi vet sedan tidigare att belastningen
och kompetensforsorjningen varierar kraftigt mellan olika delar av
staden, och att strukturella problem ldtt kan bli osynliga om man
inte aktivt granskar verksamheten.

Samma resonemang gdller placeringsformerna. HVB, stodboende
och andra insatser har lika stora krav pd uppfoljning och
rdttssdkerhet som familjehem. Ddrfor dr det rimligt att staden nu
breddar arbetet och sdkerstiller att alla delar av placeringskedjan
hdller den kvalitet som barn och unga i samhidllets vard har rditt till.

Barn som placeras av samhdllet ska métas av stabilitet, tydlighet
och professionellt stod — oavsett var i staden de bor, och oavsett
vilken placeringsform som anvdnds.

For att na dit krdvs ett bredare grepp och granskning av nuvarande
verksamhet. Ddrfor bor staden ga vidare med motsvarande

undersékning i alla stadsdelar och inkludera fler placeringsformer
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dn familjehem. Det dr ett nédvindigt steg for att sdkerstdlla att
problemen inte dterkommer, eller fortsdtter att pagd utan att
upptdckas.

Propositionsordning

Ordforanden stéllde de framstéllda forslagen till beslut mot
varandra och fann att nimnden beslutat enligt forvaltningens
forslag.

Reservationer

Jan Jonsson (L), Andréa Hedin m.fl. (M) och Kristin Jacobsson
(C) reserverade sig mot beslutet till formén for det egna
gemensamma yrkandet.

Sarskilt uttalande
Tapani Juntunen (SD) ldmnade ett sérskilt uttalande:

I denna revisionsrapport har stadens utvalda revisorer ldmnat en
rekommendation att Socialndmnden skall initiera
stadsévergripande riktlinjer for uppfoljning av familjehem.

Man kan stdlla sig fragan varfor finns det inte redan sadana
riktlinjer? Vi har i var budget for 2026 redan identifierat att det
rdader en brist i den forvaltningsmdssiga organisationen gdllande
stadens sociala arbete. Socialforvaltningen har ett alltfor svagt
mandat att initiera nya riktlinjer. Det sociala arbetet i Stockholm
stad lider av detta och det blir en ryckig process ddr
socialforvaltningen skall ges nya uppdrag enbart via
budgetprocessen.

Pa detta sditt kan det aldrig uppsta en situation ddr man har en
systematisk stindig forbdttring. "Planera, gora, folja upp, agera”
Ar ett vedertaget arbetssditt - men det fungerar inte gdillande det
sociala arbetet i staden. En helt ny struktur behovs och det
angeldget att den kommer pa plats omgdende.

Ersattaryttrande
Maurice Forslund (KD) stillde sig bakom Liberalernas,
Moderaternas och Centerpartiets gemensamma yrkande.
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Handlingar i arendet
e SOF 2025/756-2 Tjansteutlatande - Revisionsrapport
Placering av barn och unga i familjehem
e SOF 2025/756-1.1 Revisionsrapport_nr 4 2025
Placering av barn och unga i familjehem
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§8
Manadsrapport november 2025
SOF 2025/49

Beslut
1. Socialndmnden godkénner rapporten.

Sammanfattning av arendet
Prognosen baseras pa utfallet per 30 november 2025 samt utifran
dialog med samtliga chefer om eventuella avvikelser fran budget.

Néamnden prognostiserar totalt ett resultat som ar ett dverskott mot
budget med 17,6 mnkr.

De flesta verksamheterna har en prognos i balans med budget.
Underskott prognostiseras frimst inom omrade verksamhet for
personer med funktionsnedsdttning, jour- och radgivande
verksamhet, ledning och administration samt stdd till utomstéende
organisationer. Underskotten ticks inom ndmndens budgetram.

Yrkanden

Alexander Ojanne m.fl. (S), Rashid Mohammed m.fl. (V), Magnus
Runsten (MP), Jan Jonsson (L), Kristin Jacobsson (C) och Tapani
Juntunen (SD) yrkade bifall till forvaltningens forslag till beslut.

Andréa Hedin m.fl. (M) yrkade

1. att fordela 1 mnkr av nimndens prognostiserade overskott
till socialnimndens idéburna samarbetsorganisationer som
arbetar med hemloshet 1 Stockholms stad,

2. att fordela 0,5 mnkr av ndmndens prognostiserade dverskott
till socialjouren for extra bemanning under jul och nyér,
samt

3. att darutdver anfora.

Mdnskliga behov dr odndliga medan resurser dr dndliga. Vi vill
ddrfor inleda med att betona att vi anser det olyckligt att
socialndmndens overskott har fatt vixa sig storre och stérre under
hosten. Vi anar att 6verskottet kommer att fortsdtta vixa under
drets resterande dagar och konstatera att detta dr medel som hade
kunnat gora skillnad ute i verksamheterna.

Riktade insatser till hemlosa

Gruppen hemlésa i Stockholm har stora behov som vi vill vara med
och stotta ytterligare med hjdlp av en del av det 6verskott som
socialndmnden har upparbetat under dret. I Stockholm finns mdanga
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viktiga organisationer som gor ett livsviktigt arbete for vara mest
utsatta i samhdllet. Ddrfor ska overskottet kunna betalas ut till de
ideburna organisationer som jobbar med malgruppen under
forutsdttning att organisationerna kan visa hur de kan anvdnda
medlen for dndamalet. Syftet dir att mildra vintern och tdnda ett ljus
i morkret till kommande hégtider. Exempel pa aktuella
organisationer dr Stadsmissionen, Ny Gemenskap, och
Frilsningsarmeén.

Ovanstdende organisationer har den direkta kontakten och
fortroendet hos mdlgruppen. Mdnga hemlésa, sdrskilt de i akut
utsatthet och med komplex problematik, har negativ instdllning till
myndigheter och det offentliga. De ideella aktorerna utgor ofta den
enda linken till stodsystemet och kan snabbt omsdtta medel till
direkt hjdlp.

Vintern star runt hornet och dessa aktorer har etablerade
verksamheter som kan anvinda resurserna hdr och nu och hoja
livskvalitén for en mycket utsatt grupp, utan byrdkratiska drojsmal.
Med ett resurstillskott kan oppettider forlingas, fler hygienpaket
delas ut och extra maltider serveras. Julmat pa julafton och att
uppmdrksamma nydrsafton for mdlgruppen dr nagra exempel pd
mojliga insatser att genomfora.

Hur pengarna har anvdnts ska aterredovisas till nadmnden.

Riktade insatser mot vdld i nira relationer

Under storhelger okar risken for sociala kriser, sdrskilt vald i ndra
relationer och att barn far illa. Detta beror pd faktorer som okad
alkoholkonsumtion, stress och mer tid i hemmet. Socialjouren dr
ofta den enda instansen inom socialtjdnsten som dr tillgdnglig pd
kvdllar, ndtter och helger for att hantera dessa akuta situationer.
Genom att omfordela medel fran det upparbetade overskottet till
socialjouren tar vi ett konkret ansvar for att upprdtthdlla ett robust
skyddsndit under denna kritiska tid pd aret for manga stockholmare.

Socialjouren kan med forstirkt bemanning stétta polisen vid drende
som ror vdld i hemmet och sdkerstdlla att inget barn dr utan en
trygg vuxen om polisen behover ingripa.

Propositionsordning

Ordforanden stillde de framstillda forslagen till beslut mot
varandra och fann att nimnden beslutat enligt forvaltningens
forslag.

Sida 19 (55)



Stockholms Socialnimnden Protokoll nr 12/2025
stad
2025-12-09

Reservationer
Andréa Hedin m.fl. (M) reserverade sig mot beslutet till formén for
det egna yrkandet.

Ersattaryttrande
Maurice Forslund (KD) stédllde sig bakom Moderaternas yrkande.
Handlingar i arendet

e SOF 2025/49-14 Tjéansteutlatande - Manadsrapport
november 2025
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Verksamhetsplan for socialnamnden ar 2026
SOF 2025/798

Beslut

1.

2.
3.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Socialndmnden godkénner budget med verksamhetsplan for
2026.

Arendet dverlimnas till kommunstyrelsen.

Socialndmnden beslutar om priser och avgifter enligt bilaga
2.

Socialndmnden redovisar omslutningsférandring med 127,4
mnkr till kommunstyrelsen.

Omrade hilso- och sjukvérd definieras som resultatenhet
verksamhetsaret 2026.

Socialndmnden fordelar 63,7 mnkr till SHIS bostéder for
sociala merkostnader vid genomgéngsbostider.
Socialndmnden fordelar 93,7 mnkr till SHIS bostéder for
kostnader avseende boenden for nyanlénda.

Socialndmnden ger forvaltningsdirektoren uppdrag att
fordela utvecklingsmedel for sociala insatsgrupper 2026.
Socialndmnden ger férvaltningsdirektoren uppdrag att
fordela utvecklingsmedel for skolsociala team 2026.
Socialndmnden ger forvaltningsdirektoren uppdrag att
fordela utvecklingsmedel for skolsamordnare 2026.
Socialndmnden ger forvaltningsdirektoren uppdrag att
fordela medel till de fyra regionala relationsvéldscentrum i
staden fOr forsta halvaret 2026.

Socialndmnden fordelar 11,0 mnkr till Bostadsformedlingen
for hantering av forturer.

Socialndmnden beviljar 2 080 tkr till Funktionsratt
Stockholms stad (Handikappforeningarnas
samverkansorgan) for intressepolitiskt arbete inklusive
arbete med nomineringar till funktionshinderrdden.
Socialndmnden beviljar 312 tkr till DHR
Stockholmsavdelning (Forbundet for ett samhille utan
rorelsehinder) och 312 tkr till SRF Stockholms stad
(Synskadades riksforbund) for intressepolitiskt arbete.
Socialndmnden faststéller plan for upphandling enligt bilaga
3.

Socialndmnden faststéller system for internkontroll enligt
bilaga 4.

Socialndmnden faststéller vasentlighets- och riskanalys samt
internkontrollplan enligt bilaga 5.

Socialndmnden faststéller ledningens genomgang enligt
bilaga 6.

Arendet justeras omedelbart.
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Sammanfattning av arendet
Verksamhetsplanen beskriver socialndmndens arbete och
prioriteringar utifran kommunfullméktiges budget for 2026 och de
tre inriktningsmaélen:
1. Ett Stockholm som héller ssmman med en stark och jimlik
vélfard 1 hela staden
2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis
klimatomstéllning
3. Ett Stockholm med en stabil och héllbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostdder for alla

Forvaltningen foreslar att ndmnden godkédnner verksamhetsplan for
2026.

Yrkande
Alexander Ojanne m.fl. (S), Rashid Mohammed m.fl. (V), Magnus
Runsten (MP) yrkade bifall till forvaltningens forslag till beslut.

Yrkande
Jan Jonsson (L) yrkade
1. att delvis bifalla forvaltningens forslag till beslut,
2. att verksamhetsplanen revideras i enlighet med vad som
anfors nedan, samt
3. att darutover anfora:

Verksamhetsplanen for 2026 innehdller flera viktiga prioriteringar
som vi stdller oss bakom. Men det finns samtidigt omrdden ddir
planen behover skdrpas for att socialnimnden ska kunna leva upp
till sitt ansvar. Mdnga av dessa fragor har vi dterkommande lyft
under tidigare dr, och det dr tydligt att de fortfarande krdver ett
mer genomgripande arbete.

Ett av de mest centrala omrddena dr uppfoljningen av placerade
barn. Vi har under ldng tid efterfrdagat en mer systematisk och
enhetlig struktur for hur staden foljer upp barn som dr placerade i
familjehem, HVB eller pa SiS. Erfarenheter frdan bdade Jdrva och
Skdrholmen, liksom revisionens granskningar, visar att arbetet
fortfarande dr ojdmnt och att viktiga moment riskerar att falla bort.
Det gdller skolgang, hdlsa, tandhdlsa och kontinuiteten i den
sociala kontakten. Barnet ska inte behdva béra konsekvenserna av
en otydlig struktur eller en hog belastning i verksamheten.
Verksamhetsplanen for 2026 behéver ddrfor vara mer precis i hur

uppfoljningen ska stirkas och hur kvaliteten ska sdkerstdllas 6ver
tid.

Vivill ocksa byfta den bild som aterkommer fran néringslivet i
Stockholm. Staden slar ofta fast att service och forutsdgbarhet dir en
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sjalvklar del av myndighetsutovningen. Trots det beskriver manga
aktorer, sdrskilt inom besoksndringen, att kontakten med staden
upplevs som krdnglig och splittrad. Det handlar om langa
handldggningstider, otydliga besked och en kdnsla av att olika
forvaltningar stdller olika krav. Restauranger, krogar,
nattlivsaktorer och arrangorer dr dterkommande exempel. Fér dem
dr samspelet med staden avgérande. Ett vilfungerande ndringsliv
dr en viktig del av trygghet, attraktivitet och sysselsdttning i
Stockholm. Dessa erfarenheter behéver tas pd storre allvar i
verksamhetsplanen och resultera i ett mer sammanhallet arbete.

Ndr det gdller insatser for barn och unga som utsatts for eller
bevittnat brott konstaterar vi att Stodcentrum gor ett viktigt arbete.
Vi har dock fatt uppgifter om att insatserna i manga fall begrdnsas
till fem tillfillen. I manga situationer kan det vara tillrdckligt, men i
andra behovs lingre stod. Avgrinsningen riskerar att skapa ett
glapp ddr barn tvingas byta instans trots att behovet dr detsamma.
Stodet bor dirfor vara behovsstyrt och verksamhetsplanen bor
tydliggora att barnets forutsdttningar vdger tyngre dn en fast grdns.

Vidare vill vi lyfta fragan om MIKA. Mottagningen vinder sig i dag
till personer éver 18 dr. Det innebdr att unga som dr 15 till 17 dr
och som sdljer sex inte har tillgang till samma specialiserade stod
som vuxna. Den gruppen befinner sig i en situation som ofta krdver
omedelbar och erfaren kompetens. Detta glapp behover dtgdrdas.
Det kan handla om att sdnka dldersgrdnsen eller att organisera ett
kompletterande stod inom ramen for socialtjinstens
ungdomsverksamhet. Oavsett losning behdver verksamhetsplanen
spegla att staden har ett ansvar att sdkerstdlla att ingen grupp
faller mellan stolarna.

Vivill ocksa lyfta behovet av tydligare struktur i arbetet med tidiga
insatser. Planen beskriver betydelsen av samverkan med forskola
och skola, men det framgdr inte hur detta ska konkretiseras. Manga
verksamheter upplever i dag att samverkan bygger pd personliga
kontakter snarare dn fasta rutiner. Det skapar ojdmlikhet och gor
det svart att félja upp kvaliteten. Trots manga insatser for att stirka
ndrmare samhandling mellan skolan och socialtjinsten tycks det
uppsta nya barridrer inom socialtjinsten mellan
utredningsenheterna och enheter som jobbar operativt ute pad skolor
och filtet. Det behovs diirfor en modell som géller i hela staden och
som sdkerstdller att barn och unga far rdtt stod tidigt, oavsett var i
staden de bor.

Sammanfattningsvis menar vi att verksamhetsplanen behover
forstirkas pd fyra punkter. For det forsta en betydligt mer
systematisk och uppféljningsbar struktur for placerade barn. For
det andra en tydligare och mer serviceinriktad hdllning gentemot
ndringslivet. For det tredje att stod till brottsutsatta barn inte
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begrdnsas av administrativa grdnser. For det fjdrde en losning for
unga som sdljer sex och som i dag saknar tillgang till specialiserat
stod.

Stockholm ska vara en stad ddir barn fdr rdtt stod i tid, ddr
foretagare méts av en professionell och samordnad stad och ddr
utsatta unga inte ldmnas utan hjdilp. For att na dit behéver
verksamhetsplanen for 2026 justeras sd att uppdraget blir tydligare
och ansvaret mer strukturerat.

1 6vrigt hanvisar vi till Liberalernas budgetreservation for 2026.

Yrkande
Andréa Hedin m.fl. (M) yrkade

1. att delvis bifalla forvaltningens forslag till beslut,

2. att uppdra ét forvaltningen att revidera verksamhetsplanen i
enlighet med som anfors nedan och Moderaternas
budgetreservation 1 kommunfullméktige, samt

3. att ddrutover anfora:

Socialndmndens verksamhetsplan ska utgora en viktig grund och
fardplan for att méta mdnga av de storsta utmaningarna Stockholm
stdr infor. Den nya socialtjdinstlagen dr en mandatperiodens
viktigaste och mest efterldngtade reformer och har gett landets
socialtjdnster efterfragade verktyg som kan gora stor skillnad for de
barn och vuxna som behover samhidllets stod. Att den nya
socialtjdnstlagen implementeras omgdende och anvinds i stadens
alla berorda verksamheter dr av stor vikt och det finns ingen tid att
spilla. Moderaterna anser att det dr ett prioriterat arbete och vill
framhalla vikten av lopande information och forankring av den nya
lagstifiningens implementering.

Socialtjinstens resultat behover bli ldttare att overblicka och folja
upp, detta giller savdl pa central forvaltning som i stadsdelarna.
Mdnga projekt bedrivs med goda intentioner men de verkliga
resultaten dr svdra att folja trots utvdrderingar av externa parter.
Allt socialt arbete gar inte alltid att siffersdtta men mdl och
indikatorer behover ses over for savil enskilda projekt som for
l6pande arbete. Moderaterna har en tydlig ambition att utveckla det
sociala arbetet i Stockholm och for stockholmarna. Fér att nd dit
behover vi veta att rdtt insatser gors for rdtt individer och att de ger
varaktiga resultat i sa hog utstrdckning det gar.

Idag spelar det stor roll i vilken stadsdel man bor ndr det kommer
till det stod som erbjuds frdn socialtjinsten och dessa skillnader har
cementerats under denna mandatperiod. En likvirdig vilfird dr en
grundldiggande del av samhdllskontraktet och ndgot som alla
stockholmare har rtt att forvinta sig. Socialndmnden har ett
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ansvar for de kommunovergripande fragorna ndr det kommer till
socialtjdnstens arbete och det ansvaret vill vi sdrskilt betona i
samband med implementeringen och efterlevnaden av den nya
socialtjdnstlagen.

Socialtjdnstens arbetsmiljo dr ett dterkommande och viktigt
diskussionsdmne i bdde den politiska debatten och i media. Att vara
socialsekreterare dr en utsatt yrkesgrupp och som arbetsgivare har
staden ett viktigt ansvar att sdkerstdlla att socialtjinstens
medarbetare kan gora ett gott arbete utan att behéva utsta hot, vald
och andra forsok till otilldten paverkan. Manga socialsekreterare
upplever en stor stress och tung arbetsborda ddr resurserna inte
rdcker till och personalomsdttningen dr pd sina hdll hog.
Akademikerforbundet SSR har via enkdt undersokt
socialsekreterarnas arbetsmiljo och funnit att 4 av 10
socialsekreterare utsatts for hot eller vdald under de senaste tva
aren. Den yttersta konsekvensen av en ohdllbar arbetsmiljé dr det
som under flera ar har bevittnats i socialtjdnsten i Skdrholmen och
Jdrva. Handlingsplanen for en hallbar arbetsmiljo for
socialtjdnsten fdr inte vara en hyllvirmare utan vara en del av ett
aktivt arbets- och synsdtt som virnar om stadens anstdllda i alla
stadsdelar.

Det kommande dret bor ett arbete pdborjas for att pa riktigt sdnka
trosklarna till socialtjdnstens stéd och att socialsekreterare kommer
ndrmare medborgarna. Ett av verktygen for att uppnd detta dr att
hdlften av stadens socialsekreterare ska flytta fran
forvaltningskontoren och ut till skolor, lokala centrum, BVC samt
etablera en tydlig ndrvaro ute pa ndtet. Ddrtill ska arbetet med
insatser i hemmiljo stirkas och utvecklas for att inkludera hela
familjen samt rutiner for uppfoljning av individer och de insatser de
erbjudit och mottagit ska skérpas. Socialtjdnstens roll i att
forebygga och stotta vid problematisk skolfrdanvaro genom de
skolsociala teamen ska ocksa prioriteras och stdrkas.

Engagerade fordldrar och stark vuxenndrvaro dr viktiga
komponenter i barn och ungas utveckling och ddrmed ocksa en
viktig skyddsfaktor i barns liv. Férdldraskapet dr inte enkelt och
ibland kan det finnas skdl att behéva stod, rad och tips savdl i de
stora fordldraskapsfragorna som i de mindre. Att socialtjinsten
knyts ndrmare skolor for att méjliggora att fordldrastodsprogram
erbjuds i anslutning till exempelvis fordldraméten dr ddrfor
prioriterat. Samverkan med Region Stockholm bor ocksa utvecklas
for att stirka socialtjdnstens ndrvaro pd familjecentralerna och for
att bygga ut hembesdoksprogrammet till fler stadsdelar. Ddrtill dr
det viktigt att de insatser och stéd som erbjuds fran Regionens
verksamheter till socialtjinstens malgrupper faktiskt kommer dem
till dels.
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Efterfragan pd forstdrkningsteamen dr stor och kotiden pa teamets
hjdlp kan idag vara flera mdnader. Detta team vill Moderaterna ska
stdarkas med fler erfarna medarbetare som har en sdrskild
kompetens kring barn och unga i gdngmiljo. Dessa nya
medarbetare ska ocksd ha som uppdrag att arbeta som aktiva
medhandldggare pd forfragan frdn stadsdelsforvaltningarna med
syftet att stirka upp handldiggningen och stadsdelarnas lokala
formaga.

Stadens kostnader for placeringar fortsdtter 6ka och Moderaterna
ser ett stort behov att uppfoljningen av HVB och familjehem
forbdttras ndr bristen pd platser dr ett faktum. De senaste drens
brist pa politisk ambition fran det rodgréna styret har befist denna
utveckling. Vintetiderna till familjehemsplaceringar overstiger
avsevdrt den sexmdnadersgrdns som anges i socialtjdnstlagen och
medianvdntetiden for placering av barn och unga i familjehem i
Stockholms stad var ca 15 manader. Hdr har Moderaterna avsatt
sdrskilda budgetmedel for att stirka arbetet i rekryteringen av
professionella familjehem. Att ett barn eller ungdom omhdndertas
och placeras dr inte i grunden en forebyggande dtgdrd dd det
vittnar om en allvarlig livssituation som borde ha forebyggts. Det
synsdttet bor inspirera till handlingskraft for att ge fler barn och
unga i Stockholm goda uppvdxtvillkor.

Stockholm har ldnge varit ett foredome i Sverige ndr det kommer
till arbetet med att méta mdnniskor i hemléshet. Viktiga reformer
som Tak 6ver huvudet-garantin och Bostad forst tillkom under
moderat ledarskap i Stockholm. Dagens utmaningar med hemloshet
dr inte identiska till gardagens och det finns goda skdl att se over
och reformera det stéd som erbjuds. Det dr ocksd tydligt att en dorr
och ett tak inte rdcker for manga hemlosa. Detta exemplifieras i det
boende som oppnades under aret i Hjorthagen. Lirdomarna
avseende dimensionering, tillgdangen till medicinsk och psykiatrisk
kompetens, komplexiteten vid svdar samsjuklighet och
sjdalvhushallning samt forankring av verksamheten med ndrboende i
omrddet ska inforlivas.

Yrkande
Kristin Jacobsson (C) yrkade
1. att delvis godkdnna forvaltningens forslag till
verksamhetsplan 2026, samt
2. att dérutdver anfora:

Stockholm dr en stad med stora méjligheter, men som ocksd tampas
med betydande sociala utmaningar. I flera delar av staden okar
utsattheten for barn och unga, och socialtjdinsten hanterar allt fler
komplexa drenden diir stédbehovet dr akut. Samtidigt beskriver
medarbetare att det forebyggande arbetet i perioder far std tillbaka
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ndr akuta insatser behover prioriteras. Placeringar riskerar ibland
att fordrojas av ekonomiska skdl, familjehemmen rdicker inte till och
utsatthet upptdcks inte alltid i de miljoer ddr den pdgar.

For att mota dessa utmaningar krdvs en inriktning som tydligare
prioriterar tidiga insatser, stirker socialtjdnstens forutsdttningar
och sdkerstdller att mdanniskor i utsatthet upptdcks och far hjdlp i
tid.

Socialsekreterare vittnar om en ohdllbar arbetsbelastning i vissa
stadsdelar, vilket riskerar att paverka bdde kvalitet och méjligheten
att arbeta forebyggande. Det dr dirfor helt avgérande att
vdnsterstyret nu sdkerstdller tillrdcklig bemanning, forbdttrade
arbetsmiljéinsatser och en organisation som gor det mojligt for
medarbetarna att utfora sitt uppdrag pa ett langsiktigt hdllbart sdtt.

Det dr vildigt allvarligt ndr placeringar fordrdjs eller avbryts for
att stadsdelarnas budget inte rdcker till. For barn och unga med
omfattande behov eller hog risknivd kan ett avbrott i placeringen fa
direkt forodande konsekvenser. Nir en placering avslutas i fortid
bryts den stabilitet som dr nodvindig for att bryta destruktiva
beteenden och skapa trygghet. For ungdomar som befinner sig i
grov kriminalitet innebdr avbrutna insatser en stor risk att de
dtervdnder till samma destruktiva miljo. Vi i Centerpartiet vill
ddrfor framhdlla behovet av en central pott for placeringskostnader
som sdkerstdller att barn och unga alltid kan placeras ndr behovet
finns, och inte bara ndr ekonomin tillater.

1 detta viktiga arbete far inte syskon till barn i kriminalitet glommas
bort. Ndr familjens fokus ligger pd ett barn som har omfattande
behov riskerar syskonen att utveckla egen oro, psykisk ohdlsa eller
skolsvarigheter. Utan riktat stod okar risken for att dven de dras in
i destruktiva ménster. Ett starkt anhorigstod dr ddrfor avgorande
for att motverka att utsatthet gdr vidare mellan syskon och
generationer.

Det dr ocksd avgorande att familjehemsverksamheten fungerar. Ndr
stodet till familjehemmen brister eller ndr vintetiderna blir langa
riskerar barn att bli kvar i miljoer ddr de utsdtts fro vald,
forsummelse eller rekrytering till den organiserade brottsligheten.

Férmdgan att upptdcka utsatthet i tid behéver stirkas. Utan ett
tydligt brottsoffer- och utsatthetsperspektiv i det operativa
tillsynsarbetet finns en stor risk att personer som utsdtts for vald,
exploatering eller mdnniskohandel aldrig identifieras av
myndigheterna. Utebliven upptdckt innebdr att vald kan fortsdtta
obemdrkt och att oseriésa aktorer och gdarningspersoner kan
fortsdtta verka ostort. Detta riskerar bdde individens trygghet och
stdadens langsiktiga sociala hallbarhet.
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Utsatthet for vald, prostitution och mdnniskohandel fortsdtter att
vara en allvarlig verklighet i Stockholm. Om det uppsékande
arbetet inte forstirks riskerar mdanga kvinnor att aldrig upptdickas
av myndigheter, och staden riskerar att missa mojligheten att
erbjuda skydd, stod och den betinketid som kan vara avgorande for
att en person ska vaga ldmna och vittna. Avsaknaden av tidiga
insatser i dessa miljoer ger bade forévare och kriminella ndtverk
fortsatt handlingsutrymme.

Ndr utsattheten okar krdvs politiskt mod och handlingskraft.
Centerpartiet viljer alltid mdnniskan framfor systemen och
forebyggande insatser framfor sena utryckningar. Det dr sd vi
bygger verklig trygghet — i hela Stockholm.

Propositionsordning

Ordforanden stéllde de framstéllda forslagen till beslut mot
varandra och fann att nimnden beslutat enligt forvaltningens
forslag.

Reservationer
Jan Jonsson (L) reserverade sig mot beslutet till forman for det egna
yrkandet.

Andréa Hedin m.fl. (M) reserverade sig mot beslutet till formén for
det egna yrkandet.

Kristin Jacobsson (C) reserverade sig mot beslutet till forman for
det egna yrkandet.

Sarskilt uttalande - deltar ej i beslut
Tapani Juntunen (SD) ldmnade ett sérskilt uttalande:

Denna verksamhetsplan dr grundad i den sittande rodgrona
majoritetens budget for 2026. Vi fran Sverigedemokraterna har
reserverat oss till formadn for den budget vi istdllet foredrar, ddr vi
har preciserat vara prioriteringar, och mal.

Med anledning av detta vill vi inte delta i beslutet kring
verksamhetsplan 2026 for socialnimnden.
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Ersattaryttrande
Maurice Forslund (KD) ldmnade ett ersittaryttrande:

1. att avsla forvaltningens forslag till beslut med hinvisning till
Kristdemokraternas budgetreservation for 2026, samt
2. att darutdver anfora:

I Kristdemokraternas Stockholm dr stockholmarna utgangspunkten
for allt arbete som bedrivs i stadens verksamheter. Stadens service
till stockholmarna ska vara av hog kvalitet, tillgdanglig och hallbar.
Det dr dven viktigt att den nya socialtjinstlagen fortsdtter att
implementeras i stadens verksamheter.

For oss kristdemokrater dr vilfirdens kvalitet viktigare dn
vdlfdrdens drifisform. Vi beklagar dirfor att vinsterstyret, av rent
ideologiska skdl, dven i ar vdljer att ldgga sd mycket energi och
fokus pa att minska stockholmarnas valfrihet genom att dterta och
nystarta verksamheter i egen regi. Inom socialomradet mdrks detta
inte minst for HVB-hem, ddr vdnsterstyret tar en bristfdllig tillsyn
som intdkt for att starta nya verksamheter i egen regi. Det dr
oseriost och slappt att bara fokusera pad drifisformen, snarare dn pd
kvalitetsforbdttringar och utveckling av omsorgen.

Vi saknar en uttalad ambition om att motverka antisemitism, likt
den om romsk inkludering. Detta dr anmdrkningsvdrt med tanke pd
den fortsatt héga nivdan av hatbrott med antisemitiska motiv som vi
ser.

Kristdemokraterna stdller sig ocksa fragande till hur ambitionen att
medarbetare ska kdnna storre mojligheter att stanna kvar i
Stockholms stads socialtjdnst, samtidigt som implementerandet av
Heltid som norm fortsdtter. Mindre flexibilitet for den anstdllda
eller presumtiva medarbetaren, ndr det kommer till
sysselsdttningsgrad, ldr inte hoja attraktiviteten for stadens som
arbetsgivare.

Vi hade dven gdrna sett att sociala insatsgrupper erbjuds fran dtta
ars dlder, en frdaga vi har drivit. Alla stadens verktyg mdste std till
buds om vi ska lyckas vinda den orovickande utvecklingen ddir
kriminaliteten kryper allt ldgre ner i dldrarna. Vad vi har forstatt
pagar det ett arbete inom den ordinarie SIG-verksamheten for att
anpassa insatsen till ldgre dldrar — dd behovet bedoms finnas. Vi
hade dock gdrna sett en specifik satsning utover den ordinarie
verksamheten, for att fd insatsen pd plats snabbare.
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Handlingar i arendet

e SOF 2025/798-3 Verksamhetsplan 2026 for socialnimnden

e SOF 2025/798-1.1 Bilaga 1 - SoN VP 2026

e SOF 2025/798-1.2 Bilaga 2 - Priser och avgifter 2026

e SOF 2025/798-1.3 Bilaga 3 - Plan for upphandling
socialndmnden 2026-2028

e SOF 2025/798-1.4 Bilaga 4 - System for intern kontroll 2026

e SOF 2025/798-1.5 Bilaga 5 - Visentlighets- och riskanalys
samt internkontrollplan

e SOF 2025/798-1.6 Bilaga 6 - Ledningens genomgang
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§10
Matning av droger i avloppsvatten 2025

Rapport: Matning av droger i avloppsvatten 2025
SOF 2025/410

Beslut
1. Socialndmnden godkénner socialférvaltningens rapport.
2. Socialndgmnden 6verldamnar rapporten till
stadsdelsndmnderna for kdnnedom.

Sammanfattning av arendet

Socialndmnden fick 1 budgeten for 2025 uppdraget att analysera
méngden droger som finns 1 Stockholms avloppsvatten. Tio
méitpunkter som representerar olika delar av staden valdes ut och
métningarna genomfordes vid tva provtillfillen under 2025. Samma
mitpunkter undersoktes 2023 och 2024 vilket mojliggor jamforelser
av resultaten over tid.

Provtagningarna visar att spar av narkotika kunde pévisas vid
samtliga métpunkter i stadens avloppsvatten med vissa skillnader 1
forekomst av olika drogerna. Kokain, MDMA (ecstasy) och
klormetkatinon (kristall) &r mer frekvent forekommande under
helgerna, framfor allt i innerstaden, vilket tyder pé att dessa
huvudsakligen anvénds som “’partydroger” medan andra droger
forekommer mer regelbundet under alla veckans dagar.

Arets resultat skiljer sig inte mycket frdn métningarna som gjordes
2023 och 2024. Tendensen ir att de overgripande métvirdena for
amfetamin, MDMA (ecstasy) och cannabis minskar nagot i staden,
att tramadol dr ofordndrat medan kokain dédremot visar upp en viss
okning i stadens ytteromraden.

Stockholms stads méitvérden dr generellt hdgre 4n i1 andra svenska
stdder som genomfort liknande droganalyser. I ett europeiskt
sammanhang ligger dock staden pa en relativt 14g nivd, oftast under
medelvirdena for europeiska stader.

Resultaten i denna rapport kan utgora ett komplement till andra
kartldggningar och ge en bild av narkotikasituationen i staden.

Forvaltningen foreslér att socialndmnden godkénner rapporten och
att den overldmnas for kdnnedom till stadsdelsndmnderna.
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Handlingar i arendet

e SOF 2025/410-1 Tjéansteutlatande - Mitning av droger 1
avloppsvatten 2025

e SOF 2025/410-1.1 Bilaga 1 - Rapport, Métning Av Droger i
Avloppsvatten 2025

e SOF 2025/410-1.2 Bilaga 2 - Material Metod bilaga 1 till
rapport

e SOF 2025/410-1.3 Bilaga 3 - Mitresultat, bilaga 2 till
rapport
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§ 11
Oversyn av socialtjanst- och
funktionshinderinspektorernas instruktioner

Rapportering av budgetuppdrag
SOF 2025/819

Beslut
1. Socialndmnden godkénner forvaltningens tjdnsteutlatande
som redovisning av budgetuppdrag.

Sammanfattning av arendet

Socialforvaltningen redovisar budgetuppdraget att se over
instruktionerna for stadens socialtjdnst- och
funktionshinderinspektorer.

Oversynen visar att samtidigt som det finns ett behov av en extern
funktion som kan bistd stadsdelsforvaltningarna 1 att f6lja upp och
kvalitetssdkra verksamheterna finns det dven ett behov av att se
over hur instruktionerna for inspektorsuppdragen ar utformade.

Det kan konstaterats att det har skett en hel del fordndringar sedan
staden beslutade att inrdtta inspektorsfunktionerna, bade vad géller
samhéllsutveckling och vad det géller verksamheternas eget arbete
med kvalitetsuppfoljning. Socialtjdnstens verksamheter har andra
forutséttningar och utmaningar 4n vid den tidpunkt d4 funktionerna
inrdttades och diarmed finns det anledning att se dver
instruktionerna for inspektdrsuppdraget.

Yrkanden

Alexander Ojanne m.fl. (S), Rashid Mohammed m.fl. (V), Magnus
Runsten (MP), Kristin Jacobsson (C) och Tapani Juntunen (SD)
yrkade bifall till forvaltningens forslag till beslut.

Andréa Hedin m.fl. (M) och Jan Jonsson (L) yrkade
1. att delvis godkénna forvaltningens forslag till beslut, samt
2. att dérutdver anfora.

Vilfungerande kontrollfunktioner dr en grundforutsdttning for att
sdkerstdlla kvalitet, rdttssdkerhet och likvdrdighet i all
skattefinansierad verksamhet. Vi dr positiva till att man ser 6ver
kontrollfunktionerna i syfte att effektivisera arbetssdtt, oka
trifffsdkerheten och harmonisera dessa med den nya
socialtjdnstlagen. Vi ser dock en risk med att omvandla
instruktionerna fran en granskande till en stodjande roll, eftersom
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detta riskerar att bli tandlost och leda till att det nodvindiga
ansvarsutkrdvandet gar forlorat.

Rapporten beskriver att nuvarande granskningar i huvudsak gors
retroaktivt och ibland upplevs som administrativt tunga, med
begrinsade metoder och godtyckliga urval. Chefer i
verksamheterna framhaller att granskningarna ibland ger en
“missvisande bild” som hdmmar snarare dn stdirker
kunskapsutvecklingen. Detta motiverar dock inte att ersdtta
granskning med en stodfunktion, utan visar att systemet behover
utvecklas med metoder som ger hogre triffsdkerhet och bittre
kunskapsunderlag. Rapporten lyfter IVO:s och Socialstyrelsens
ansvar for tillsyn och kunskapséverforing, vilket vi ser som en risk
for felaktig ansvarsforskjutning. Det lokala granskningsansvaret
och brukarperspektivet kan inte delegeras bort. Staden har ett
ansvar for att sdkerstdlla kvalitet och transparens genom att
systematiskt granska och folja upp de egna verksamheterna. Tillit
och kontroll dr inte motsatser. En effektiv och oberoende
granskning dr tvdartom en forutsdttning for att medborgarna ska
kunna kdnna tillit till socialtjdnsten.

Propositionsordning

Ordforanden stéllde de framstéllda forslagen till beslut mot
varandra och fann att nimnden beslutat enligt forvaltningens
forslag.

Reservationer
Andréa Hedin m.fl. (M) och Jan Jonsson (L) reserverade sig mot
beslutet till forman for det egna gemensamma yrkandet.

Handlingar i arendet
e SOF 2025/819-1 Tjinsteutltande - Oversyn av socialtjénst-
och funktionshinderinspektorernas instruktioner
e SOF 2025/819-1.1 Rapport - Oversyn av instruktioner for
socialtjénst- och funktionshinderinspektorer
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§12
Sysselsattning och 6ppna verksamheter inom
socialpsykiatrin — en kvalitetsgranskning

Funktionshinderinspektorer 2025
SOF 2025/409

Beslut
1. Socialndmnden godkénner funktionshinderinspektorernas
rapport.
2. Socialndgmnden 6verldamnar rapporten till berérda
stadsdelsndmnder.
3. Socialndmnden Gverldmnar rapporten till Gvriga
stadsdelsndmnder for kinnedom.

Sammanfattning av arendet

Aktuell kvalitetsgranskning avser sysselsittning, séarskilt
individanpassad stodinsats for att underlétta arbete eller studier och
Oppna verksamheter inom verksamhetsomradet socialpsykiatri.
Granskningen dr genomford i stadsdelsforvaltningarna Hagersten-
Alvsjo, Jirva, Skirholmen och Sédermalm under hdsten 2025 och
avser beslut som é&r fattade 1 drendet under perioden januari 2024 till
maj 2025. Totalt omfattar granskningen 120 unika drenden, hélften
kvinnor och hilften mén. Dartill har totalt 17 avslagsbeslut
avseende insatsen sysselsittning granskats separat.

Sammantaget visar granskningen péa bade styrkor och
utvecklingsomraden hos de granskade enheterna. Flera av dessa
beror flera eller samtliga enheter men det kan konstateras att det ar
en variation bade inom och mellan de granskade enheterna.
Bestéllare och utforare foljer till stor del stadens riktlinjer,
anvisningar och avtal samtidigt som fortsatt utvecklingsarbete
behover ske for att sikerstilla att handlaggning och genomforande
av insatser sker pé ett rattssékert och likstéllt satt. Enskilda behover
involveras mer i planeringen av hur beviljade insatser ska
genomforas. Samarbetet mellan bestéllare och utfoérare behover
ocksd bli béttre. Fortsatt arbete behdvs ocksé for att
barnréttsperspektivet an mer ska genomsyra handldggningen 1
drenden dér barn paverkas av den vuxnes situation.
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Handlingar i arendet
e SOF 2025/409-1 Tjéansteutlatande - Sysselsittning och 6ppna
verksamheter inom socialpsykiatrin
e SOF 2025/409-1.1 Bilaga - Rapport Sysselsittning och
Oppna verksamheter inom socialpsykitarin
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§13

Fordelning av lokala utvecklingsmedel och medel for
utveckling och larande genom studiebesok/resor 2026
SOF 2025/860

Beslut
1. Socialndmnden godkénner forvaltningens forslag om
fordelning av medel till lokala utvecklingsmedel och medel
for utveckling och ldrande 2026.
2. Arendet dverlimnas till stadsdelsnimnderna for kinnedom.

Sammanfattning av arendet

Socialndmndens arbete med forskning och utveckling ska bidra till
utveckling av socialtjénsten och till bittre resultat for brukarna. I
detta ingér utlysning och fordelning av lokala utvecklingsmedel och
medel for utbyte och ldrande genom studieresor och studiebesok.
Totalt har nio ansékningar om lokala utvecklingsmedel (LUM) och
sju ansokningar om medel for utveckling och lirande genom
studiebesok/resor (MUL) inkommit for ar 2026. Ansdkningarna
omfattar totalt 4 575 000 kronor, varav 4 400 000 kronor avser
lokala utvecklingsmedel och 175 000 kronor avser medel for
studiebesok/studieresor.

Forvaltningens forslag till beslut innebér att en LUM-ansdkan
géllande ar 1 beviljas som forstudie (250 000 kronor), att sju LUM-
ansokningar som sokt 500 000 kronor far 450 000 kronor, samt att
en LUM-ansékan som sokt 400 000 kronor far fullt skt belopp.
Den foreslagna beviljade summan for lokala utvecklingsmedel &r

3 800 000 kronor. Av sju inkomna MUL-ans6kningar foreslas
samtliga beviljas 25 000 kronor vardera. Foreslagen beviljad
summa for MUL &r 175 000 kronor, och total summa for LUM och
MUL blir ddrmed 3 975 000 kronor.

Handlingar i arendet

e SOF 2025/860-1 Tjénsteutldtade - Fordelning av lokala
utvecklingsmedel och medel f6r utveckling och larande
genom studiebesok/resor 2026

e SOF 2025/860-1.1 Bilaga 1 - Overgripande malsittningar
och delmal. Framtidens socialtjénst

e SOF 2025/860-1.2 Bilaga 2 - Ansdkningar LUM 2026 med
motivering och bedémning

e SOF 2025/860-1.3 Bilaga 3 - Oversikt ansokningar MUL
2026
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§14

Avtal om samverkan for insatser till avhoppare mellan
Stockholm, Goteborg och Malmo 2026

SOF 2025/802

Beslut
1. Socialndmnden godkénner forlingning av avtal om
samverkan fOr insatser till avhoppare mellan Stockholm,
Goteborg och Malmo for ar 2026 till ar 2028.

Sammanfattning av arendet

Avhopparverksamheterna i storstadsomrddena Stockholm,
Goteborg och Malmo har sedan 2022 en upparbetad samverkan
utifran kunskaps- och erfarenhetsutbyte kring insatser till
avhoppare. Avhoppare dr en malgrupp som ofta ér 1 behov av
omfattande stodinsatser for att 1imna kriminaliteten och som till
foljd av hotbild inte kan erbjudas dessa pa hemmaplan. For att
kunna ta tillvara befintliga insatser i egen regi i bade Stockholm,
Goteborg och Malmo upprittades under 2023 ett samverkansavtal
som mojliggjorde att insatser till avhoppare kunde utbytas mellan
stdderna, varvid redan befintliga kommunala insatser kunde nyttjas.

I avtalet definierades malgruppen for samverkan samt
ansvarsfordelningen mellan hem- och mottagande kommun. Avtalet
har forldngts vid tva tillfdllen och nuvarande avtalsperiod gér ut
2026-01-01.

I forsta avtalet bestdmdes att projektet skulle testas genom att
omlokalisera en individ per stad och ar. I avtalet for 2025 hojdes
ambitionen till tva individer per stad och ar. Hittills har fyra
omlokaliseringar genomforts varav tre med Stockholm som
hemkommun. Erfarenheter fran tidigare omlokaliseringar visar att
insatserna varit av god kvalité och dndamélsméssiga for individen,
samt att samverkan varit vilfungerande och utvecklande for den
mottagande kommunens verksambheter.

Under projektet har polisen tagit fram en handbok f6r
avhopparverksamhet. Dar framgér att omlokalisering till annan
kommun inte rekommenderas om hotbilden inte dr hog. Déarfor
behover projektet forankras ytterligare hos polisen i1 respektive stad
under nésta avtalsperiod. Mélet &r att 0ka samsynen kring projektets
vérde och skapa béttre rutiner och smidigare arbetssitt for framtida
utbyten.

Eftersom samverkan tar tid att bygga upp foreslar de deltagande
stdderna att avtalsperioden forléngs frén ett till tv4 ar.
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Sarskilt uttalande
Kristin Jacobsson (C) ldmnade ett sirskilt uttalande:

Vi i Centerpartiet vilkomnar en fortsdttning pd samverkansavtalet
mellan Stockholm, Goteborg och Malmo och ser det som ett viktigt
steg for att stirka mdjligheterna for personer som vill ldmna
kriminalitet. Vi vill samtidigt lyfta behovet av att integrera ett
tydligare jamstdlldhets- och kvinnoperspektiv i den fortsatta
utvecklingen av avhopparverksamheten.

Kvinnor i kriminella miljoer utsditts ofta for andra och mer
komplexa former av vald, hot och kontroll dn mdn. Det kan handla
om vdld i ndira relation, sexuellt vild, ekonomiskt beroende,
hedersrelaterad problematik eller om att vara sammanldnkad med
en kriminell partner pd sdtt som gor avhopp sdrskilt riskfyllda.
Forskning och erfarenheter visar ocksd att kvinnor ofta har en
kombinerad utsatthet som bdde offer, anhoriga och delaktiga, vilket
gor att de riskerar att falla mellan stolarna ndr stéd utformas for en
typisk manlig avhoppare. Vi menar att det dr avgorande att kvinnor
inte gloms bort i utvecklingen av avhopparverksamheten. Ndr
insatser utformas generellt riskerar kvinnors sdrskilda behov att
osynliggoras.

Vi i Centerpartiet har tidigare motionerat om behovet av sdrskild
avhopparverksamhet for kvinnor och anser att denna fraga fortsatt
dr relevant. Vi ser positivt pd att avtalet mojliggor en vidare
utveckling av rutiner, kompetens och struktur mellan stdiderna. I det
fortsatta arbetet bor kvinnors specifika utsatthet, riskbild och behov
integreras, sa att fler oavsett kén ges forutsdttningar att l[dmna
kriminalitet och pabérja en hallbar fordndringsprocess.

Handlingar i arendet
e SOF 2025/802-2 Tjénsteutltande - avtal om samverkan om
avhoppare mellan Stockholm, Géteborg och Malmo 2026
e SOF 2025/802-2.1 Bilaga - Avtal om samverkan for insatser
till avhoppare mellan Stockholm, Géteborg och Malmo 2026

Sida 39 (55)



Stockholms
stad

Socialnamnden Protokoll nr 12/2025

2025-12-09

§ 15
Tillampningsanvisning for arbetet med forsdks- och
traningslagenheter samt Bostad Forst

Rapportering av budgetuppdrag
SOF 2025/752

Beslut

1. Socialndmnden godkénner forvaltningens tjdnsteutlatande
som svar pa uppdraget att ta fram en stadsovergripande
tillimpningsanvisning for arbetet med forsoks- och
traningsldgenheter samt Bostad Forst.

2. Socialndgmnden 6verldamnar drendet till AB Familjebostider,
AB Stockholmshem, AB Svenska Bostidder och
stadsdelsndmnderna for kdnnedom.

Sammanfattning av arendet

Socialndmnden uppdrogs 1 budget for 2025 att i samarbete med
stadsdelsndmnderna, AB Familjebostidder, AB Stockholmshem och
AB Svenska Bostédder ta fram en stadsdvergripande
tillimpningsanvisning for arbetet med forsdks- och
traningsldgenheter samt Bostad Forst. I drendet redogor
forvaltningen for uppdragets genomforande, resultat samt struktur
for uppfoljning.

En digital samarbetsyta har tagits fram i syfte att samla befintliga
rutiner, styrdokument och lénkar till relevant information for de
som arbetar med hanteringen av forsoks-, tranings- och Bostad
Forst-lagenheter. I dialog med Bostadsformedlingen i Stockholm
AB har strukturen for de halvérsvisa traffar de ansvarar for setts
over och till del omarbetats for att béttre mota behoven av
interaktion och kunskapsutbyte mellan berdrda funktioner.

Forvaltningen foreslar att socialnimnden godkénner forvaltningens
tjdnsteutlatande som svar pa uppdraget att ta fram en
stadsovergripande tillimpningsanvisning for arbetet med forsoks-
och traningslédgenheter samt Bostad Forst.

Handlingar i arendet
e SOF 2025/752-1 Tjénsteutlatande - Tillimpningsanvisning
for arbetet med forsoks- och traningsldgenheter samt Bostad
Forst
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§ 16
Moéjligheten att centralisera forsdks- och
traningslagenhetsverksamheten

Rapportering av budgetuppdrag
SOF 2025/753

Beslut
1. Socialndmnden godkénner forvaltningens tjdnsteutlatande
som svar pa uppdraget att utreda mojligheten att centralisera
forsoks- och traningslagenhetsverksamheten.
2. Socialndmnden overldmnar drendet till stadsdelsnimnderna
och kommunstyrelsen for kinnedom.

Sammanfattning av arendet

Socialndmnden uppdrogs 1 budget for 2025 att i samarbete med
stadsdelsndmnderna och kommunstyrelsen utreda mojligheten att
centralisera forsoks- och trdningslagenhetsverksamheten (FoT), for
att 0ka effektiviteten i nyttjandet av stadens bostadssociala resurser.
I drendet redogér forvaltningen for uppdragets genomforande,
resultat samt forslag till fortsatt arbete.

Utredningen har bekriftat bilden av att det finns en
likstdllighetsutmaning avseende FoT-verksamheten i staden.
Huruvida utmaningen bestar i organiseringen av arbetet eller i olika
bedomningar av rétt till insatserna har inte kunnat faststédllas inom
ramen for utredningen. Forvaltningen ldmnar mot bakgrund av detta
inget forslag till fortsatt organisering av FoT-verksamheten men
utesluter inte behovet av att i ett senare skede aterkomma till fragan
om hur FoT-verksamheten bést bor organiseras.

Forvaltningen foreslar att socialnimnden godkénner forvaltningens
tjdnsteutlatande som svar pa uppdraget att utreda mojligheten att
centralisera FoT-verksamheten och att socialnimnden dverlamnar
arendet till stadsdelsndmnderna och kommunstyrelsen for
kidnnedom.

Handlingar i arendet

e SOF 2025/753-1 Tjansteutldtande - Mojligheten att
centralisera forsoks- och triningslagenhetsverksamheten
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§ 17

Forutsattningar for boende for personer med
samsjuklighet, aldre i hemloshet och stodboende for
kvinnor

Redovisning av budgetuppdrag
SOF 2025/754

Beslut

1. Socialndmnden godkénner socialférvaltningens
tjénsteutlatande som rapportering av budgetuppdraget.

2. Socialndmnden uppdrar at socialforvaltningen att fortsétta
utreda fragan om boende for personer med komplex
samsjuklighet under 2026.

3. Socialndmnden uppdrar it socialforvaltningen att forbereda
uppstart av ett boende for dldre personer dver 65 ar och
personer under 65 &r med motsvarande stod- och
omvardnadsbehov, i hemldshet.

4. Socialndmnden overlamnar drendet till stadsdelsndmnderna
och kommunstyrelsen for kinnedom.

Sammanfattning av arendet

Socialndamnden uppdrogs i budgeten for 2025 att i samrad med
kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna utreda forutsdttningar
for boende for personer med samsjuklighet, med sérskild fokus pa
dldre och stddboende for kvinnor med skadligt bruk och beroende.
Socialforvaltningen har under utredningen inhdmtat information
genom en workshopserie med stadsdelsforvaltningarna,
socialforvaltningens omrdde hemldshet och brukarorganisationer,
en fokusgrupp med socialforvaltningens omréde boende vuxna, en
intern referensgrupp, samt tagit del av rapporter och litteratur kring
de aktuella mélgrupperna.

Forvaltningen konstaterar att det finns behov av att under 2026 gora
16pande uppfoljningar av i vilken utstrickning Hjorthagens boende
tillgodoser efterfragan pd stodboende for kvinnor med pdgdende
skadligt bruk och beroende.

Forvaltningen ser behov av ett boende for dldre personer over 65 ar
och personer under 65 ar med motsvarande stod- och
omvardnadsbehov. Vidare ser forvaltningen behov av att fortsétta
utreda frdgan om boende for personer med svér samsjuklighet.

Forvaltningen foreslér att socialndmnden godkénner
socialforvaltningens tjansteutldtande som rapportering av

budgetuppdraget.

Sida 42 (55)



Stockholms Socialnimnden Protokoll nr 12/2025
stad
2025-12-09

Handlingar i arendet
e SOF 2025/754-1 Tjénsteutldtande - Forutsittningar for
boende for personer med samsjuklighet, dldre 1 hemldshet
och stodboende for kvinnor
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§18
Maojligheten till stadsdvergripande insatser i form av CM
och boendestod

Rapportering av budgetuppdrag
SOF 2025/769

Beslut

1. Socialndmnden godkénner socialforvaltningens
tjansteutlatande och rapport som rapportering av
budgetuppdraget.

2. Socialndmnden uppdrar at socialforvaltningen att under
2026 utreda de ekonomiska forutsédttningarna samt att
forbereda for att utdka nuvarande verksamhet med CM och
boendestdd.

3. Socialndmnden dverldmnar drendet till stadsdelsndmnderna
och kommunstyrelsen for kinnedom.

Sammanfattning av arendet

Socialndmnden har i budget for 2025 fatt i uppdrag att utreda
mojligheten till stadsdvergripande insatser 1 form av case
management (CM) och boendestdd.

For att sdkerstilla likstédllighet och kontinuitet 1 insatserna CM och
boendestdd dr forvaltningens forslag att utoka nuvarande
verksamhet med CM och boendestdd inom socialforvaltningens
omrade boende vuxna.

Forslaget inskrianker inte stadsdelsforvaltningarnas mojlighet att
sjdlva tillhandahdlla insatserna genom egen Oppenvérd. Vidare
innebér forslaget inte nagon forandring av boendestddet inom
valfrihetssystemet.

Forslaget innebér att beslutande stadsdelsforvaltning och
socialforvaltningens omrade hemloshet fér tillgang till insatserna
genom att skicka ett uppdrag till omrade boende vuxna som utfor
insatsen till en kostnad per manad.

Forvaltningen foreslar att socialndmnden uppdrar &t
socialforvaltningen att under 2026 utreda de ekonomiska
forutsittningarna samt att forbereda for att utoka nuvarande
verksamhet med CM och boendestdd.

Forvaltningen foreslér att socialndmnden godkénner
socialforvaltningens tjansteutlatande och rapport som rapportering
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av budgetuppdraget samt dverldmnar drendet till
stadsdelsndmnderna och kommunstyrelsen for kinnedom.

Handlingar i arendet
e SOF 2025/769-1 Tjénsteutldtande - Mojligheten till
stadsdvergripande insatser i form av CM och boendestdd
e SOF 2025/769-1.1 Bilaga - Rapport, Mojligheten till
stadsovergripande insatser i form av CM och boendestod
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§19
Resursmatning inom socialpsykiatrin

Rapportering av budgetuppdrag
SOF 2025/772

Beslut
1. Socialndmnden godkénner socialférvaltningens
tjénsteutlatande som rapportering av budgetuppdraget.
2. Socialndmnden overldmnar drendet till stadsdelsnimnderna
och kommunstyrelsen for kinnedom.

Sammanfattning av arendet

Socialndmnden fick foljande uppdrag i stadens budget for 2025:
Socialndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna utreda modellen for resursmdtning inom
socialpsykiatrin i syfte att sikerstdlla likvardiga bedomningar.

Dagens modell, diar handldggare 1 stadsdelsndmnderna faststéller
ersdttningsnivaer, upplevs som varierande och otillrdcklig. Bade
utforare och myndighetsutovare lyfter behovet av en mer flexibel,
transparent och individanpassad modell. En sddan modell skulle
ocksa bittre tillgodose de boendes individuella behov, och minska
risken for att personer med liknande problematik far olika
stodberoende pé geografisk tillhorighet.

Ur ett brukarperspektiv framstar centralisering som en mojlighet att
f4 mer likvdrdiga och behovsbaserade stddinsatser, oberoende av
var man bor. Vid en centralisering av resursmitningen behover
budgettilldelningen ses dver. Socialférvaltningen kommer under
2026 att bistd kommunstyrelsen i utredningen huruvida
budgettilldelningen for boenden inom socialpsykiatrin kan goras
utefter prestation i likhet med stdd och service till personer med
funktionsnedsédttning.

Handlingar i arendet

e SOF 2025/772-1 Tjénsteutldtande - Resursmétning inom
socialpsykiatrin
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§ 20
Utreda forutsattningarna for att dppna och bedriva ett
HVB-hem i samarbete med Region Stockholm

Rapportering av budgetuppdrag
SOF 2025/805

Beslut
1. Socialndmnden godkénner forvaltningens tjdnsteutlatande
som rapportering av budetuppdraget.

Sammanfattning av arendet

Socialndmnden fick 1 budget for 2025 1 uppdrag att utreda
forutséttningarna for att 6ppna och bedriva ett HVB (hem for vard
eller boende) 1 samarbete med Region Stockholm. Regionen som
inte fitt motsvarande uppdrag i sin budget meddelade att man var
intresserade av att utreda fragan tillsammans och en arbetsgrupp
tillsattes i maj 2025.

Relativt omgaende bedomdes dock att det inom de befintliga
kommunala HVB-verksamheterna Linden och Almen var placerade
barn vars behov av hidlso- och sjukvardsinsatser var omfattande,
men att dessa behov i dagsldget inte tillgodosags. Utredningen
skiftade dérfor fokus frén att utreda frdgan om att 6ppna ett nytt
HVRB till hur regionens resurser bést kan integreras 1 de redan
existerande HVB-verksamheterna. Fordndringen forankrades
politiskt hos respektive huvudman.

Under utredningen triffades representanter fran andra kommuner
liksom for BUP Stockholm och enhetschefer for stadens egna HVB.
Avstamningar med utredningens styrgrupp gjordes kontinuerligt.

Efter insamlad information gjordes bedomningen att det utifran
malgruppens sammansittning och behov - samt utifrén de
administrativa oklarheterna kring de placerade barnens
medicinering pa boendena— vore 1dmpligt att integrera regionens
resurser genom att tillhandahélla hilso- och sjukvard pa plats vissa
tider varje vecka. Dessa hélso- och sjukvardsinsatser ska utga fran
den specialiserade barn- och ungdomspsykiatrin i Stockholm léns
sjukvardsomrade (SLSO) och arbeta enligt hélso- och
sjukvardslagen (HSL). Regionen ska ocksé motivera placerade barn
och unga att ta emot psykiatrins insatser samt iordningsstélla och
delegera dverlamnandet av ldkemedel till medarbetare pA HVB-
verksamheterna.
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Overenskommelsen om att tillhandahélla hilso- och sjukvard pa
plats ska bedrivas i projektform under tre érs tid for att direfter
utvérderas.

Handlingar i arendet

e SOF 2025/805-1 Tjéansteutlatande - Utreda forutsittningarna
for att oppna och bedriva ett HVB-hem i samarbete med
Region Stockholm
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§ 21
Entledigande och utnamnande av dataskyddsombud
SOF 2025/873

Beslut

1. Socialndmnden entledigar forvaltningsjuristen Jonas Olsson
frén rollen som dataskyddsombud frén och med den 11
december 2025.

2. Socialndgmnden utndmner Nils Lundborg och Peter
Sundstrom till dataskyddsombud frén och med den 11
december 2025.

3. Arendet justeras omedelbart.

Sammanfattning av arendet

Socialndmnden &r personuppgiftsansvarig myndighet och ansvarar
for att personuppgifterna behandlas pa ett lagligt, korrekt och 6ppet
satt.

Néamnden ska utse ett eller flera dataskyddsombud.
Dataskyddsombudets uppdrag styrs av Dataskyddsforordningen och
Brottsdatalagen. Ombudet ska informera och ge rad till
personuppgiftsansvarig, personuppgiftsbitradet och de anstéllda
som behandlar personuppgifter. I uppgiften ingér dven att Gvervaka
efterlevnaden av Dataskyddsforordningen, rada
personuppgiftsansvarig om konsekvensbeddmningar samt vara
kontaktperson for tillsynsmyndigheten och mot registrerade.

Néamnden foreslas entlediga Jonas Olsson fran uppdraget som
dataskyddsombud och utse Nils Lundborg och Peter Sundstrom till
dataskyddsombud fran och med 11 december 2025.

Handlingar i arendet

e SOF 2025/873-1 Tjénsteutldtande - Entledigande och
utndmnande av dataskyddsombud
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§ 22
Ny servicebostad for personer med funktionsnedsattning
enligt socialtjanstlagen i Farsta, Klockelund 2

Inriktnings- och genomforandebeslut
SOF 2025/816

Beslut
1. Socialndmnden godkénner forvaltningens forslag om att
bestilla tretton ldgenheter som servicebostad och en
gemensambhetslokal 1 fastigheten Klockelund 2 1 Farsta 1
enlighet med detta tjansteutlatande.

Sammanfattning av arendet

Socialforvaltningen planerar att bestédlla en ny servicebostad 1
Klockelund 2 i Farsta som ska hyras av stadsdelsforvaltningen.
Detta inriktnings- och genomforandebeslut har som syfte att
faststilla principer och mél som ska végleda planering och
uppforande av en servicebostad enligt socialtjdnstlagen (SoL).
Planeringen utgar frén stadens funktionsprogram for bostdder med
sdrskild service enligt SoL och LSS samt f6r stodboenden, 2024.

Stadens boendeplan visar pa ett stort underskott pad boendeplatser
fram till 2035. Projektmaélet 4r att minska detta underskott genom
att skapa tretton nya platser till ar 2026. Detta projekt anser
forvaltningen extra viktigt att genomfora eftersom det avser
servicebostidder enligt SoL. I dagsldget finns ingen servicebostad
enligt SoL inom Stockholms stads valfrihetssystem (LOV) inom
socialtjénst och lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade, vare sig privat eller kommunal, och den
foreslagna etableringen blir saledes den forsta i sitt slag.

Boendet dr en servicebostad i ett flerbostadshus med tretton
lagenheter och en gemensamhetslokal i Farsta med en total yta pd
799 kvadratmeter. Fastigheten uppfors av Ake Sundvall AB som
berdknar tilltrade till varen 2026.

Den berdknade totala &rshyran uppgar till cirka 2,2 miljoner kronor.
Nettohyreskostnaden for servicebostaden uppgar till cirka 81 kronor
per ldgenhet per dygn frdn och med ar ett av inhyrningen.
Hyresavtalet borjar gilla under kvartal tva ar 2026 och stracker sig
fram till ar 2041.
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Stadsdelsforvaltningen foreslar att:

1. Farsta stadsdelsndmnd godkénner forvaltningens forslag till
forhyrning av tretton ldgenheter som servicebostad och en
gemensambhetslokal i fastigheten Klockelund 2 i Farsta {for
en hyreskostnad om 2,2 miljoner kronor per ar exklusive
hyresintédkter i enlighet med detta tjinsteutlatande.

2. Niamnden hemstiller att kommunstyrelsens ekonomi- och
trygghetsutskott godkdnner forslaget géllande forhyrning i
enlighet med detta tjdnsteutlitande.

3. Stadsdelsdirektoren far i uppdrag att teckna hyresavtal om
femton ar med fastighetskontoret Stockholms stad under
forutséttning att kommunstyrelsens ekonomi- och
trygghetsutskott samt socialndmnden godkénner
inforhyrningen.

4. Farsta stadsdelsndmnd ansoker hos kommunstyrelsens
ekonomi- och trygghetsutskott om startbidrag pd 0,5 mnkr.

Socialforvaltningen foreslér att:

1. Socialndmnden godkénner forvaltningens forslag om att
bestilla tretton ldgenheter som servicebostad och en
gemensambhetslokal 1 fastigheten Klockelund 2 1 Farsta 1
enlighet med detta tjansteutlatande.

Handlingar i arendet
e SOF 2025/816-1 Tjansteutldtande - Ny inférhyrning av
servicebostad med tretton ldgenheter enligt socialtjanstlagen
(SoL) i fastigheten Klockelund 2 i Farsta
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§ 23

Anmalningar for kdnnedom
Sammanfattning

Inga anmilningar anmaéldes till detta sammantréde.
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§24
Anmalan av protokoll och samverkan
SOF 2025/2

Beslut
Néamnden ldgger anmilan av protokoll och samverkan till
handlingarna.

Handlingar i arendet
e SOF 2025/2-60 Protokoll fran individutskottet 2025-11-25
e SOF 2025/2-62 Protokoll fran forvaltningsgruppen 2025-12-
03
e SOF 2025/2-63 Protokoll fran funktionshinderradet 2025-12-
04
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§ 25

Redovisning av delegeringsbeslut

Beslut

Néamnden ldgger redovisning av delegationsbeslut till handlingarna.

Anmalda beslut
e Beslut om sdrskild avgéngsersittning
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§ 26
Upphandling av maltidsservice till boendeverksamheter
inom socialforvaltningen

Upphandlingsdokument
SOF 2025/700

Beslut
1. Socialndmnden godkénner upphandlingsdokument for
upphandling av maltidsservice.
2. Socialndmnden ger forvaltningschefen 1 uppdrag att fatta
tilldelningsbeslut och teckna ramavtal med godkind leverantdr.
3. Socialndmnden ger forvaltningschefen i uppdrag att for
ndmndens rdkning besluta om:

e Forlangning, uppsigning samt hdvning av ramavtal,

e partsbyte samt underteckna ramavtal om partsbyte,

e dndringar och tilldgg till ramavtal som &r férenliga med

upphandlingslagstiftningen samt

¢ mindre justeringar av ramavtal.
4. Socialndmnden ger forvaltningschefen mojlighet till
delegering av atgérderna i punkt 3.
5. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning av arendet

Socialforvaltningen kommer att vara i behov av maltidsservice,
fardiga maltider till forvaltningens verksamheter da nuvarande avtal
16per ut den 30 september 2026. Upphandlingen gors pa uppdrag av
socialndmnden enligt lag om offentlig upphandling (LOU).
Socialforvaltningen foreslar att bifogat upphandlingsdokument
godkénns.

Handlingar i arendet
e SOF 2025/700-1 Tjansteutlatande - Upphandling av
maltidsservice till boendeverksamheter inom

socialforvaltningen

e SOF 2025/700-1.1 Bilaga 1 - Upphandlingsdokument
Maltidsservice

e SOF 2025/700-1.2 Bilaga 2 - Protokoll MBL §11
Maltidsservice
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