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Protokoll

en del av Stockholms stad Dnr 2022/66

Nr 5/2022

Protokoll fort vid styrelsemote den 6 december 2022 i S:t Erik
Markutveckling AB

Justeras
Anette Scheibe Lorentzi Johanna Magnusson
Nirvarande:
Ordf6rande Anette Scheibe Lorentzi
Ledamot Johanna Magnusson
Tjanstgorande suppleant Sidrah Schaider
Suppleant Ingrid Storm
Ovriga Asa Wigfeldt
Anna Ullberg
Plats:

Stockholms Stadshus AB

§1. Utseende av justeringspersoner

Att jimte ordforanden Anette Scheibe Lorentzi justera dagens protokoll utségs
ledamoten Johanna Magnusson.

§ 2. Anmilan av protokoll

Anmaildes protokoll fran styrelsemdte den 29 september 2022.

Sida 1 (3)
2022-12-06

S:t Erik Markutveckling AB Org.nr 556064-5813 Telefon Fax Ingér i
08-508 290 00 08-508 290 80  koncernen
Postadress Besoksadress E-post Stockholms

105 35 STOCKHOLM Kaplansbacken 10 inio@sterikmark.se Stadshus AB



§ 3.

§4.

§ 5.

Sid. 2 (3)

Val av styrelseledamoéter och suppleanter samt firmateckningsriitt

Forelag tjansteutlatande 2022-11-21.

Styrelsen beslutade foljande:

Antecknas till protokollet att kommunfullméktige beslutat om fyllnadsval vid
sammantriddet den 7 november 2022. Styrelsen far darmed foljande
sammansattning for tiden t.o.m. ordinarie arsstimma 2023:

Ordforande Anette Scheibe Lorentzi
Vice ordforande Johan Castwall
Ledamot Johanna Magnusson
Suppleant Sidrah Schaider

Ingrid Storm
Bolagets firma skall tecknas — forutom av styrelsen - av ordféranden Anette
Scheibe Lorentzi, vice ordféranden Johan Castwall, styrelseledamoten Johanna
Magnusson, verkstillande direktdren Asa Wigfeldt, och ekonomichefen Anna

Ullberg, tvé i1 forening. Verkstdllande direktdren dger rétt att generellt foretrada
bolaget utdt och teckna dess firma for 16pande forvaltningsatgérder.

Revision av delarsbokslut och intern kontroll

Foreldg tjiansteutldtande 2022-11-16.

Styrelsen beslutade foljande:
Anmilan av rapporten godkanns.

Finansiell manadsrapport

Forelag tjansteutlatande 2022-11-22.

Styrelsen beslutade foljande:
Foreliggande rapport laggs till handlingarna.

§ 6. Oversyn av arbetsordning for styrelsen och val av styrelsens sekreterare

§7.

Forelag tjansteutlatande 2022-11-24.

Styrelsen beslutade foljande:

1. Arbetsordning for styrelsen samt VD-instruktion godkanns

2. Anna Ullberg utses till styrelsens sekreterare fram till det forsta ordinarie
styrelsesammantriadet efter arsstimma 2023.

Vd informerar

Vd informerade om pagéende aktiviteter inom bolaget.



Sid. 3 (3)

§ 8. Ovrigt

Inga 6vriga fragor.

Vid protokollet:

Anna Ullberg
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Handlaggare Till
Anna Ullberg Styrelsen
Telefon: 08-50829924

Val av styrelsens sekreterare, styrelseledamoter
och suppleanter samt firmateckningsratt

Forslag till beslut

Magnus Thulin utses till styrelsens sekreterare fram till det forsta
ordinarie styrelsesammantrédet efter arsstimma 2023.

Antecknas till protokollet att kommunfullméktige beslutat om
fyllnadsval vid sammantridet den 19 december 2022. Styrelsen fér
dérmed foljande sammanséttning for tiden t.o.m. ordinarie
arsstimma 2023:

Ordforande Anette Scheibe Lorentzi
Vice ordférande Thomas Andersson
Ledamot Johanna Magnusson
Suppleant Sidrah Schaider

Ingrid Storm

Bolagets firma skall tecknas — forutom av styrelsen - av
ordféranden Anette Scheibe Lorentzi, vice ordféranden Thomas
Andersson, styrelseledamoten Johanna Magnusson, verkstéllande
direktdren Asa Wigfeldt och ekonomichefen Anna Ullberg, tva i
forening. Verkstillande direktdren dger rétt att generellt foretrada
bolaget utdt och teckna dess firma for I6pande forvaltningsatgérder.

Asa Wigfeldt
VD



Attesterat av
Detta dokument har godkants digitalt av féljande personer:

Namn Datum
Asa Wigfeldt, VD 2023-02-21
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Handlaggare Till
Anna Ullberg Styrelsen

Telefon: 08-50829924

Bokslut och arsredovisning 2022

Forslag till beslut

1. Redovisning av bokslut 2022 godkinns,
2. Forslag till arsredovisning 2022 godkénns.

Sammanfattning

Resultat efter finansnetto, exklusive rearesultat, uppgar till 96 mnkr
for koncernen vilket kan jimforas med budgeterat resultat om 91
mnkr och kommunfullmaéktiges resultatkrav om 91 mnkr.

Sammanfattning (tkr) Utfall Budget Utfall
2022 2022 2021
Omsittning 352124 | 421531 | 357983
Rorelsens kostnader -240 348 | -307 534 | -249 985
Resultat efter avskrivningar 111776 | 113997 | 107 953
Resultat efter finansnetto 95 530 90 986 88 889
Investeringar 30 303 42400 | 678 747

Kommunfullméktige beslutade den 14 mars 2022 om {6rséljning av
Fastighets AB Palmfelt Center. Realisationsvinsten om 664 mnkr i
moderbolaget S:t Erik Markutveckling dr hanforlig till forséljning
av dotterbolaget Fastighets AB Palmfelt Center som skedde med
frantrdde den 29 april 2022. Koncernmadssig realisationsvinst
uppgick till 730 mnkr. Forséljningen var inte beaktad i budget.

Arets omsittning uppgick till 352 mnkr, varav den stdrsta delen ir
hénforlig till Fastighets AB G-méstaren och Fastighets AB
Grosshandlarviagen. Utfallet ligger 14gre 4n heldrsbudget om 422
mnkr, vilket till storsta delen forklaras av forsdljningen av
Fastighets AB Palmfelt Center.

Lamnat koncernbidrag till Stockholms Stadshus AB uppgar till 93
mnkr.
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Per 31 december 2022 uppgick koncernens finansiella skuld till

1 506 mnkr. Réntenettot om -16 mnkr ligger bittre 4n budgeterade
23 mnkr, vilket forklaras av forsédljningen av Fastighets AB
Palmfelt Center.

Arets investeringar om 30 mnkr ir i huvudsak hinforliga till
idrottsprojektet i Ulvsunda, dvriga hyresgistanpassningar samt
detaljplanearbete. Avvikelsen gentemot den budgeterade
investeringsvolymen om 42 mnkr forklaras framst av
senareldggning av idrottsprojektet i Ulvsunda.

Moderbolaget S:t Erik Markutveckling AB

S:t Erik Markutveckling AB hade vid arsskiftet 14 dotterbolag,
varav tva holdingbolag. Fastigheterna har totalt ca 220 000 kvm
uthyrningsbar area och ligger 1 innerstaden och 1 stadsutvecklings-
omradena Ulvsunda, Slakthusomréidet, Arstafiltet, Norra Djurgérds-
staden, Hammarby Sjostad samt 1 Vistberga. For ndrvarande finns
endast sma vakanser i bolagets fastigheter och uthyrningsarbete sker
med hénsyn till forestaende stadsutveckling. Fastigheternas
sammanlagda marknadsvérde uppgick per arsskiftet till drygt 4
mdkr. Fastigheternas ldge framgér av kartan nedan.

Moderbolaget S:t Erik Markutvecklings verksamhet dr endast av
administrativ karaktdr. Under ar 2022 har bolaget fortsatt arbeta
med att sdkerstdlla att de administrativa processerna dr funktionella
och effektiva. Bolaget har under éret dven inrittat ett bolag for att
utfora forvaltningsuppdrag at andra aktdrer inom staden. Arendet ér
behandlat i bolagets styrelse och avvaktar beslut i
Kommunfullméktige.
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Bolagets internkontrollarbete fokuserar till stor del pa de processer
som bolagets verksamhet dr beroende av och dér eventuell
avvikelse fran planering kan paverka bolaget. Internkontrollarbetet
ar saledes vil integrerat 1 bolagets ordinarie verksamhet.

De processer som ér sirskilt vdsentliga for bolagets verksamhet &r
redovisade 1 en vésentlighets- och riskanalys som ligger till grund
for bolagets internkontrollplan. Internkontrollplan f6r 2022
beslutades av styrelsen vid dess sammantrdade i november 2021.
Uppf6ljning for bolagets samtliga kontrollatgarder har skett utan
storre avvikelser och redovisas 1 bilaga 6.

Bolaget provar 16pande forslag till forvarv och forsdljningar 1 syfte
att frimja Stockholms langsiktiga utveckling i enlighet med
kommunfullméktiges dgardirektiv.

Kommunfullméktige beslutade den 14 mars 2022 om forsiljning av
Fastighets AB Palmfelt Center. Realisationsvinsten om 664 mnkr i
moderbolaget S:t Erik Markutveckling dr hanforlig till forséljning
av dotterbolaget Fastighets AB Palmfelt Center som skedde med
frantrdde den 29 april 2022. Koncernmadssig realisationsvinst
uppgick till 730 mnkr. Forsdljningen var inte beaktad 1 budget.

For niarvarande finns smé vakanser 1 bolagets fastigheter, dér
uthyrningsarbete sker med hansyn till forestdende stadsutveckling.

Dotterbolagens verksamhet

Fastighets AB G-miistaren med Gjutméstaren 6 och 9 har ca

93 000 kvm uthyrningsbar area i det f.d. Prippsbryggeriet i
Ulvsunda. Néarmare hélften av arean har under flera ar utvecklats till
en modern och vilbeldgen handelsplats med flera butiker och lager.
Bolaget har under aret sagt upp de hyresgéster, som City Gross,
Bauhaus och Mathem, som paverkas av kommande etablering av
idrottscentrumet. Arbetet med den nya detaljplanen fortsitter och
maélséttningen dr att en ny detaljplan ska kunna antas under forsta
halvaret 2023.

Stockholm Vatten och Avfall AB hyr lokaler for sitt huvudkontor
med moderna, flexibla och effektiva kontorslokaler, lagerlokaler
och fordonsforrad.

Fastighets AB Valsverket tilltrdddes den 30 mars 2021 och
innehar tomtrétten till Valsverket 10 1 Ulvsunda med en total
uthyrningsbar area om ca 16 000 kvm for lager och logistik.
Lokalerna r i sin helhet uthyrda till Bauhaus. Avtalet dr skrivet pa
4,5 ar, och tilltrade skedde 1 mitten av januari 2023. Bauhaus
berédknar att kunna dppna sin verksamhet september/oktober 2023.
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Fastighets AB Charkuteristen innehar tomtrétten till Isterbandet 6
1 Slakthusomradet. Byggnaden innehéller ca 2 200 kvm kontor som

ar uthyrda till arbetsmarknadsforvaltningen. Fastigheten omfattas av
ett pagdende detaljplanearbete.

Langobardia AB innehar tomtréitten till Dikesrenen 18 1 Vistberga
industriomrade med ca 4 000 kvm kontors- och lagerlokaler.
Uthyrning av fastighetens vakanser ar prioriterat.

Fastighets AB Godsfinkan innehar tomtritten till Godsfinkan 1 1
Hammarby Sjostad med tre sammanbyggda huskroppar for skola
och kontor. Totalt omfattar fastigheten ca 8 900 kvm uthyrbar yta,
varav 2 540 kvm avser skola. Bolaget avser att starta ett planarbete
for att skolans lokaler ska bli planenliga. Ett par kontorslokaler &r
f.n. vakanta och uthyrningen av dessa prioriterade.

Fastighets AB Grosshandlarviigen innehar fyra tomtrétter varav
Postgarden 2 och 4 samt Vasslan 4 #r beléigna vid Arstafiltet och
Angsbotten 8 i Norra Djurgdrdsstaden. Fastigheterna innehéller
lager-, butik-, kontor- och restauranglokaler. Den uthyrningsbara
ytan &r totalt ca 40 000 kvm. Samtliga lokaler i fastigheterna &r
uthyrda och forvaltas 1 avvaktan pa kommande stadsutveckling.
Bolaget har tecknat avtal med exploateringsndmnden om Overlatelse
av byggnaderna péd Postgérden 2 och 4 med tilltrdde den 1 februari
2024.

Fastighets AB Kylrummet innehar byggnaderna Banankompaniet
och Magasin 1 pd ofri grund 1 Frihamnen. Magasin 1 har en
uthyrningsbar area om ca 7 800 kvm kontor och lager.
Banankompaniet har en uthyrningsbar area om ca 4 000 kvm lager
och kontor. Bida fastigheterna &r fullt uthyrda. Lokalerna i
Banankompaniet dr uthyrda till en aktér inom kultur- och
eventverksamhet. Verksamheten berdknas starta i maj 2023.

S:t Erik Tullhusen AB dger tva byggnader pa oftri grund pé
Stadsgardskajen och tre byggnader pa Skeppsbron med en
uthyrningsbar area om totalt ca 23 000 kvm. Byggnaderna
innehdller Fotografiska museet, kulturverksamhet och restauranger.

Fastighets AB Flanoren édger fyra byggnader pa ofri grund pa Norr
Milarstrand, Blasieholmen och Strandvigen. Byggnaderna har en
uthyrningsbar area om totalt ca 2 200 kvm och innehaller
restaurang, kontor mm.
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S:t Erik Frihamnen AB éger 18 byggnader pa oftri grund i
Frihamnen och Vértahamnen med en total uthyrningsbar area om ca
5300 kvm lager, kontor mm. Byggnaderna ska inom 5-10 ér
overlatas vidare till exploateringsndmnden for att inga 1
stadsutvecklingsprojektet Norra Djurgérdsstaden.

Fastighets AB Hamburg innehar den bebyggda tomtrétten
Hamburg 3 med ca 5 000 kvm kontor. Merparten av lokalerna &r
outhyrda och uthyrningsarbetet dr prioriterat.

Intakter och kostnader

Koncernen

Sammanfattning (tkr) Utfall Budget Utfall
2022 2022 2021

Omsittning 352124 | 421531 | 357983

Rorelsens kostnader -240 348 | -307 534 | -249 985

Resultat efter avskrivningar 111776 | 113997 | 107953

Resultat efter finansnetto 95 530 90 986 88 889

Investeringar 30 303 42400 | 678 747

Arets resultat efter finansnetto, exklusive rearesultat, uppgick till
95 530 tkr for koncernen vilket kan jimforas med budgeterat
resultat om 90 986 tkr och kommunfullméaktiges resultatkrav om 91

mnkr.

Jamfort med tidigare &r har koncernens resultat efter finansnetto

Okat.

Resultatutveckling S:t Erik Markutveckling
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Koncernens omsittning uppgick till 352,1 mnkr och ér férdelad
enligt foljande per bolag:

- Fastighets AB G-mistaren, 133,7 mnkr
- Fastighets AB Grosshandlarvigen, 59,2 mnkr
- S:t Erik Tullhusen AB, 35,6 mnkr
- S:t Erik Frihamnen AB, 33,5 mnkr
- Fastighets AB Palmfelt Center 28,4 mnkr
- Fastighets AB Godsfinkan, 18,8 mnkr
- Fastighets AB Kylrummet, 18,2 mnkr
- Fastighets AB Flanoren, 7,8 mnkr
- Fastighets AB Charkuteristen, 5,9 mnkr
- Langobardia AB, 4,1 mnkr
- Fastighets AB Hamburg, 3,4 mnkr
- Fastighets AB Valsverket, 2,7 mnkr
- S:t Erik Markutveckling AB 0,8 mnkr

Rorelsens totala kostnader inkl. avskrivningar uppgick till 240,3
mnkr, att jdimfora med budgeterade kostnader om 307,5 mnkr.
Avvikelsen kan framst hdanforas till forsédljning av Fastighets AB
Palmfelt Center.

Koncernens rorelsekostnader exkl. avskrivningar uppgick till 168,1
mnkr, varav 148,9 mnkr avser driftskostnader. Stora enskilda poster
inom driftskostnaderna utgdrs av elkostnader, fastighetsskatt,
tomtrittsavgilder, virmekostnader samt fastighetsskotsel och
forvaltning.

Underhallskostnaderna uppgick till 19,2 mnkr, jim{ort med budget
om 22,6 mnkr, varav kostnader for I16pande underhall uppgick till
8,2 mnkr och kostnader for planerat underhall till 11,0 mnkr. Drygt
hilften av det planerade underhallet bestar av atgirder i Fastighets
AB G-mistaren. Bolaget har exempelvis installerat 20 laddstolpar,
uppfort en tillféllig sopstation for att reducera sanitdra oligenheter
samt utfort asfaltsatgérder for att motverka storre skador i kdrbanor
i1 Gjutmastaren. Bolaget har dven utfort trygghetsskapande atgirder
sd som installation av ny gdnggrind pa fastigheten Isterbandet 6. Att
underhéllskostnaderna avviker fran budget med 3,4 mnkr forklaras
framst av forséljning av Fastighets AB Palmfelt Center.

Koncernens driftnetto, dvs intdkter minskat med rorelsekostnader,
uppgick till 184,0 mnkr. Med tanke pa att bolagets uppdrag ar att
forvdrva och sélja bolag/fastigheter kan driftnettot variera mellan
aren. Trenden &r dock positiv.
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Finansnettot om -16,2 mnkr ligger l4gre 4n budgeterat finansnetto
om -23,0 mnkr, vilket forklaras av forsdljning av Fastighets AB
Palmfelt Center.

Arets investeringar uppgick till 30,3 mnkr och bestér till stor del av
idrottsprojektet i Ulvsunda. Utover detta har bolaget investerat i
detaljplanearbete infor kommande stadsutveckling samt
hyresgéstanpassningar. Hyresgéstanpassningarna ar nddvandiga for
att sikerstilla uthyrningsgraden och ddrmed bibehélla koncernens
nettointdkter pa lang sikt.

Koncernens balansomslutning uppgick till 3 021 mnkr per 2022-12-
31. Koncernens resultat och balansrikning for 2022 aterfinns 1
bilaga 1.

Moderbolaget

Moderbolagets intdkter bestar av framst av intdkter fran
dotterbolagen avseende vidarefakturerade kostnader, s.k.
management fee. Moderbolagets kostnader utgors framst av
finansiella kostnader. Ovriga kostnader avser bl. a
personalkostnader, konsultkostnader och lokalkostnader.

Stor del av dotterbolagens verksamhet ar upphandlad, som
fastighetsforvaltning och ekonomiadministration. I avtalet med den
av moderbolaget ramupphandlade forvaltaren finns reglerat om
arlig kvalitetsuppfoljning med tillhérande viteskatalog. Lopande
uppfoljning av forvaltningsentreprenaden sker via ménadsvisa
fastighetsmoten ménad och kontraktsmoten. Eventuella avvikelser
foljs upp och rapporteras i forekommande fall till styrelsen
tillsammans med konsekvenser och forslag pa eventuella atgérder.

Kvalitetsuppfoljningen for 2022 visade pé att forvaltnings-
entreprenaden fungerar mycket bra. Entreprenaden blev godkénd pa
samtliga punkter och endast sma forbattringsmojligheter
identifierades, vilket togs upp pa forsta kontraktmotet under 2023.
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For moderbolaget uppgér resultat efter finansnetto, exklusive
rearesultat, till -10 352 tkr.

Den finansiella nettoskulden uppgér till 435 497 tkr, vilket medfor
ett negativt finansnetto for aret om -5 551 tkr.

Moderbolagets resultatrakning aterfinns 1 bilaga 2 och
arsredovisning i bilaga 3. EY har genomfort en granskning av S:t
Erik Markutveckling ABs arsbokslut 2022 pa moderbolags- och
koncernniva, se bilaga 4. EY har inte noterat nagra avvikelser vid
revisionen av riakenskapsaret 2022.

Bokslutsdispositioner

Utifrdn moderbolagets och dotterbolagens resultat efter finansnetto
och preliminéra deklarationer har bokslutsdispositioner faststillts av
koncernledningen vid Stockholms Stadshus AB.

S:t Erik Markutvecklings dotterbolag lamnar koncernbidrag till
moderbolaget om 119 823 tkr netto. Som en konsekvens av detta
kan koncernbidrag om 93 000 tkr 1&mnas till 4garen Stockholms
Stadshus AB.

Lamnat koncernbidrag till Stockholms Stadshus AB
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Uppfdljning av agardirektiv 2022
Utifran visionen "Mdjligheternas Stockholm” redovisas 1
finansborgarrddets forslag till budget tre inriktningsmal:

1. En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla

- I Stockholm dr mdnniskor sjilvforsorjande och vigen till
arbete och svenskkunskaper dr kort

- Stockholm dr en trygg, sdker och vdlskott stad att bo i och
vistas i

- I Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor
och forskolor dr de bdsta i Sverige
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- I Stockholm far mdnniskor i behov av stod insatser i tid
prdglade av hog kvalitet, evidens och rdttssdkerhet

- I Stockholm har dldre en tillvaro som préglas av hég kvalitet,
trygghet och sjdilvbestimmande

2. En héllbart vixande och dynamisk storstad med hog
tillvixt

- Stockholm har Sveriges bdsta foretagsklimat och ett
internationellt konkurrenskraftigt néiringsliv

- Stockholm byggs attraktivt, titt och funktionsblandat utifran
mdnniskors och verksamheters skiftande behov

- Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara
transporter samt god framkomlighet

- Stockholm dr en modern kultur- och evenemangsstad med en
stark besdéksndring

- Stockholm dr en hallbar stad med en god livsmiljo

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for
framtiden

- Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara
finanser

- Stockholm anvinder skattemedlen effektivt till storsta nytta
for stockholmarna

Harutover fanns foljande bolagsspecifika dgardirektiv 2022 for S:t
Erik Markutveckling AB:

Bolagets uppgift dr att dga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i
fastighetsbolag i avvaktan pa omvandling av fastigheterna till
bostdder och arbetsplatser.

Bolagets ska fortsdtta att [6pande préva forslag till forvdrv av
fastigheter i syfte att framja stadens ldangsiktiga bostadsforsorjning.
Under perioden inriktas verksamheten pa forvaltning, uthyrning
och utveckling till sa god avkastning som mdjligt med hénsyn tagen
till stadens utveckling. Bolaget ska i samarbete med
kommunstyrelsen, exploateringsndmnden och
stadsbyggnadsndmnden fortsdtta séka strategiska
utvecklingsprojekt och forvdrv for stadens framtida behov.

Bolaget ska oka sin egenfinansieringsgrad

En modern storstad med maojligheter och valfrihet for alla

o i samarbetet med kommunstyrelsen, exploateringsnimnden och
stadsbyggnadsndmnden soka strategiska projekt och forvdrv for
stadens framtida behov.
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o [Opande préva forslag till forvirv av bolag och fastigheter i syfte
att framja den langsiktiga stadsutvecklingen.

En ekonomiskt hdllbar och innovativ storstad for framtiden

o vid behov stodja fastighetsndmnden och stadens 6vriga ndmnder
och bolagsstyrelser i samband med forsdljning och utveckling av
fastigheter

o erbjuda fastighetsforvaltningstjinster dt andra aktorer inom
staden

Agardirektiven har omsatts i budgetar och affirsplaner for ar 2022
for S:t Erik Markutveckling och respektive dotterbolag.

Aterrapporteringen till styrelsen och Stockholms Stadshus AB sker
dels i den sedvanliga ekonomiska uppfoljningen, dels genom det
integrerade ledningssystemet ILS inklusive VD-kommentarer. I
bifogad ILS-rapport, bilaga 5, redovisas S:t Erik Markutvecklings
bidrag till de tre 6vergripande mélen. Sammanfattningsvis kan
konstateras att bolaget klarat i stort sett samtliga uppstillda mél och
aktiviteter. I bilaga 7 aterfinns uppfoljning av affarsplan 2022.

Asa Wigfeldt
VD

Bilagor
1. Resultatrakning och balansrdkning 2022, koncernen

Uppf6ljning av internkontrollplan 2022
Uppfdljning av affarsplan 2022

2. Resultatrikning 2022, moderbolaget

3. Arsredovisning 2022

4. EY: ”Rapport over revision av arsbokslut”, februari 2023
5. ILS-rapport

6.

7.
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Koncernen S:t Erik Markutveckling

UTFALL BUDGET AVVIKELSE PROGNOS UTFALL
RESULTATRAKNING (TKR) 2022 2022 2022 2022 2021
Rorelsens intékter
Summa intdkter 352 124 421 531 -69 407 355 249 357 938
Summa rérelsekostnader -168 137 -198 766 30 629 -171 113 -158 554
Summa avskrivningar -53 047 -78 528 25 481 -53 110 -71 691
Koncernjusteringar -19 164 -30 240 11 076 -19 164 -19 740
Summa kostnader inkl avskrivningar -240 348 -307 534 67 186 -243 387 -249 985
Resultat efter avskrivningar 111 776 113 997 -2 221 111 862 107 953
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter 0 0 0 0 0
Rantekostnader -16 246 -23 011 6 765 -14 861 -19 064
Summa finansiella intakter och kostnader -16 246 -23 011 6 765 -14 861 -19 064
Resultat efter finansnetto 95 530 90 986 4 544 97 001 88 889
Rearesultat fsg anlaggningstillgangar 729 624 0 729 624 728 426 0
Lamnat koncernbidrag -93 000 0 -93 000 0 -50 000
[RESULTAT FORE SKATT 732 154 90 986 641 168 825 427 38 889
Skatt -2 754 25712 22 958 -24 587 -7 607
Justeringar hanforliga till fg ar -16 0 -16 -16 -13 662
Uppskjuten skatt -740 5271 -6 011 3344 12 372
[Arets resultat 728 644 70 545 658 099 804 168 29 992|

Investeringar
Total investeringsvolym: 30,3 mnkr
Fastighets AB G-mdéstaren: 13,7 mnkr



Fastighets AB Palmfelt Center: 9,6 mnkr
Fastighets AB Grosshandlarvédgen: 3,4 mnkr
Fastighets AB Charkuteristen: 1,9 mnkr
Langobardia AB: 1,5 mnkr

Fastighets AB Godsfinkan: 0,2 mnkr



Koncernen S:t Erik Markutveckling

UTFALL UTFALL
BALANSRAKNING (TKR) 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Mark och fallratter 391 957 391 957
Hyresfastigheter 2 546 685 3409 630
Inventarier 2933 5209
Summa materiella anlaggningstiligangar 2941 575 3 806 796
Finansiella anldaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 8 131 13 902
Summa finansiella anldaggningstillgangar 8131 13 902
Summa anlaggningstillgangar 2949 706 3 820 698
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7720 14 037
Aktuell skattefordran 10 956 13 764
Ovriga fordringar 40 567 55172
Forutbetalda kostnader / upplupna intakter 12 046 13137
Summa kortfristiga fordringar 71 289 96 110
Kassa och bank
Likvida medel exkl koncernkonto 0 0
Summa kassa och bank 0 0
Summa omsattningstillgangar 71 289 96 110
SUMMA TILLGANGAR 3020 995 3916 808

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL




Eget kapital
Aktiekapital
Reservfond
Balanserat resultat
Arets resultat
Summa Eget kapital

Avsattningar
Avsattning till pensioner
Uppskjuten skatteskuld
Summa avsattningar

Kortfristiga skulder

Leverantdrskulder

Aktuell skattteskuld

Checkrakningsskuld

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

100

20

239 963
728 644
968 727

665
332 299
332 964

6512
3141

1 505 839
100 112
103 700
1719 304

3 020 995

100

20

209 975
29 992
240 087

462
390 408
390 870

2424
2037
3134 428
52 357
94 605

3 285 851

3916 808




Moderbolaget S:t Erik Markutveckling

Org nr. 556064-5813

UTFALL BUDGET AVVIKELSE PROGNOS UTFALL
RESULTATRAKNING (TKR) 2022 2022 2022 2022 2021
Rorelsens intdakter
Ovriga intékter 10 947 9 351 1 596 8 065 11 348
Summa rorelsens intakter 10 947 9 351 1 596 8 065 11 348
Rorelsens kostnader
Administrativa kostnader -5132 -6 000 868 -6 000 -6 161
Personalkostnader -10 610 -12 000 1390 -10 500 -13 076
Summa rorelsens kostnader -15742 -18 000 2 258 -16 500 -19 237
Summa avskrivningar -6 0 -6 -6 0
Summa kostnader inkl avskrivningar -15 748 -18 000 2 252 -16 506 -19 237
RESULTAT FORE FINANSIELLA POSTER -4 801 -8 649 3848 -8 441 -7 889
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 10 912 12 434 -1 522 8 422 9 340
Rantekostnader -16 463 -23 000 6 537 -13 922 -18 524
Summa finansiella intdkter och kostnader -5 551 -10 566 5015 -5 500 -9184
Resultat efter finansnetto -10 352 -19 215 8 863 -13 941 -17 073
Rearesultat foérsaljn andelar i dotterbolag 663 832 0 -663 832 661 813 0
Erhallna koncernbidrag 143 941 0 -143 941 0 106 965
Lamnade koncernbidrag -117 118 0 117 118 0 -54 368
Uppskjuten skatt -4 750 0 4750 0 4 936
Skatt 0 3958 3958 2872 6 388
Arets resultat 675 553 -15 257 -673 084 650 744 46 848

















































| S:t Erik Markutveckling AB
Arsbokslut 2022

Februari 2023
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Arsbokslut

VD/Faretagsledningen/styrelsen/lekmannarevisorer
S:t Erik Markutveckling AB

Vi har i denna rapport sammanfattat vara vasentliga iakttagelserna fran var revision av S:t Erik Markutveckling AB pa moderbolags-
och koncernniva.

Var revision ar anpassad till foretagets/koncernens verksamhet och ar primart utformad for att vi ska kunna avge en
revisionsberattelse avseende foretagets arsredovisning for rakenskapsaret 2022,

Denna rapport ar primart avsedd for information till koncernrevisionsteamet, lekmannarevisorerna samt for
VD/foretagsledningen/styrelsen.

Vi ser fram emot att traffa er for att diskutera innehallet.

Med vanlig halsning

Ernst & Young AB

Fredric Havrén
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Sammanfattning

Genomfort arbete

Granskning av arsbokslutet

Vi har genomfort var granskning i enlighet med var revisionsplan for rakenskapsar 2022.
Revisionen har omfattat granskning av bolagets/koncernens resultat- och balansréakning,
styrelsens forvaltning.

Foljande aktiviteter kvarstar:
Inhamta uttalande fran foretagsledningen
Granska slutlig version av arsredovisning

Avge revisionsheréttelse

Slutsats

Preliminér slutsats

Vi har i var revision till dags datum inte noterat vasentliga awikelser. Under forutsattning att
arsredovisningarna inte innehaller nagra vasentliga fel och om inget ytterligare som kan
paverka vart uttalande kommer till var kinnedom vid slutforandet av revisionen ar var

bedomning att vi kommer att kunna lamna en omodifierad (ren) revisionsberattelse for samtliga
bolag.

Tidplan Dokumentation Justeringar Arsredovisning Hallbarhetsrapport
Sammanfattande
beddomning av arsbokslutet E/T
[ ] Omedelbara atgarder behdvervidtas for att forbattra processen

Processen kan forbattras

Beddms tillfredsstéllande

Confidential — All Rights Reserved

Year end report —-



= Agenda

Confidential — All Rights Reserved

01
02
03
04

~4 CONTENTS

Riskbedomning och fokusomraden
Arsbokslutsgranskning
Uppféljning av tidigare lamnade rekommendationer

Nyheter

Year end report —_



01

Riskbedomning och
fokusomraden




Riskbeddmning och fokusomraden

Vi har uppdaterat var forstaelse for vasentliga risker och fokusomraden och var bedémning av risker och fokusomraden. | var revision laggs storst vikt pa omraden markerade i lila eftersom dessa bedéms

Riskbedomning
ha storst paverkan pa det finansiella resultatet. Var bedomning av risker och fokusomraden ar oférandrad.
Hogre
A
) o
R
S AN
S
R
i s
Lagre Sannolikhet av intréffande Hogre

‘ Vasentliga revisionsomraden
1. Fastighetstransaktioner
2. Materiella anlaggningstillgangar - Projekt
3. Aktuell skatt och vérdering av uppskjuten skatt
4. Vardering av fastigheter

' Andra fokusomraden | revisionen
5. Bokslutsprocessen
6. Loner
7. Fastighetskostnader
8. Intakter
9. Legala tvister
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Arsbokslutsgranskning

Analys av resultat- och balansrakning




Resultatrakning

Omrade

Intakter

Driftskostnader

Reparations- & underhallskostnader

Driftsnetto

Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningar évervarden
Personalkostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Rearesultat vid forsaljning anlaggningstillgangar

Lamnat koncernbidrag

Arets resultat innan skatt

2022-12-31

352 124

-138 311

-19 216

194 597

-72211

-19 164

-10 610

841400

-16 246

825154

729 624

-93 000

732 154

2021-12-31

357 937

-125 782

-19 696

212460

-91431

-19 740

-13 076

107 953

-19 064

88 889

-50 868

38 889

Skillnad tkr

-5813

-12 529

480

-17863

-19 220

-576

-2 466

733 447

2818

736 265

729 624

42132

693 264

Skillnad %

-2%

10%

-2%

-8%

-21%

-3%

-33%

679%

-15%

828%

100%

83%

1783%

Confidential — All Rights Reserved

Year end report —_



Resultatrakning

Omrade lakttagelser och kommentarer

Koncernens intakter uppgar till 352,1 mkr (357,9 mkr) och har minskat med 5,8 mkr, eller -2%, jamfort med samma period foregdende ar. De

Intakter minskade intdkterna forklaras framst av att bolaget under aret salt Fastighets AB Palmfelt Center.

Driftkostnaderna uppgar till -158 mkr (-145 mkr) for perioden och har dkat med ca 12 mkr, eller 8% jamfort med samma period foregaende ar. De
Driftskostnader okade driftkostnaderna forklaras framst av att bolaget férvarvade Fastighets AB Valsverket, Fastighets AB Hamburg, S:t Erik Tullhusen AB, Fastighets
AB Flanéren och S:t Erik Frihamnen AB under 2021, vilket nu for 2022 innebér att koncernen har fullstandiga kostnader for dessa bolag.

Kostnader for Reparation och underhall uppgar till -19,2 mkr (-19,7 mkr) och har minskat med 0,5 mkt, eller -2%, jamfort med samma period

Reparations- & underhallskostnader foregaende ar och utfall &r strax under budgeterade underhallskostnader.

Kostnader for avskrivningar uppgar till -72,2 mkr (-91,4 mkr) och har minskat med -19,2 mkr, eller -21% jamfort med foregaende period. De minskade
avskrivningar ar framst hanforligt till att Fastighets AB Palmfelt Center salts under aret.
Av- och nedskrivningar Kostnader for avskrivningar pa overvarde uppgar till -19 mkr (-20 mkr) och har minskat med 0,6 mkr, eller 3% jamfort med foregaende period.
Periodens utfall jamfort med samma period féregaende ar beror pa minskade avskrivningar hanforligt till forsaljning av Fastighets AB Palmfelt Center
samt helarseffekten av forvarven under foregaende ar.

Personalkostnader uppgar till -10,6 mkr (-13,1 mkr) och har minskat med ca -2,6 mkr, eller -33% jamfort med samma period forgaende ar.

Personalkostnader Foérandringen forklaras framst av lagre pensionskostnader.

Rantekostnaderna uppgar till -16,2 mkr (-19,1 mkr), vilket dr en minskning med 2,8 mkr, eller -15% jamfort med samma period foregaende ar.
Minskningen forklaras av erhdllna likvidmedel fran forsaljning av Fastighets AB Palmfelt Center som minskat checkrakningskrediten under perioden
Resultat fran finansiella poster jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Snittrdntan under perioden har kontrollberaknats till 0,8% (0,7%). Samtliga rantekostnader &r koncerninterna.
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Balansrakning

Omrade 2022-12-31 2021-12-31 Forandring tkr Foréndring %
Materiella anlaggningstillgangar 2941575 3806 796 - 865221 -23%
Finansiella anlaggningstillgangar 8020 13902 -5 882 -42%
Omsattningstillgangar 71289 96 110 -24 821 -26%
Summa tillgangar 3020 884 3 916 808 -895 924 -23%
Eget kapital 968 773 240087 728 686 304%
Avsittningar 333739 390 870 -57 131 -15%
Langfristiga skulder 1505839 3134428 -1638 589 -52%
Kortfristiga skulder 212 533 151423 61110 40%
Summa skulder och eget kapital 3020884 3 916 808 -895 924 -23%
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Balansrakning

Omrade lakttagelser och kommentarer

Byggnader och mark uppgar till 2 942 mkr (3 807 mkr) och har darmed minskat om ca 865 mkr, eller ca -23% jamfort med 2021-12-31. Periodens
forandring bestar av framst av att bolaget salt Fastighets AB Palmfelt Center.
Materiella anlaggningstillgangar Pagaende projekt uppgar till 75,5 mkr (65,3 mkr) och har darmed dkat om ca 10,2 mkr, eller ca 16%. Under aret har bolagen gjort investeringar i
pagaende projekt om ca 18,8 mkr och aktiverat ca 1,7 mkr. Utover det har Fastighets AB Kylrummet kostnadsfort 1,5 mkr och forsaljningen av
Fastighets AB Palmfelt Center har reducerat pagaende projekt med 5,9 mkr.

Omsattningstillgangarna uppgar till 71,3 mkr (96,1 mkr), vilket &r en minskning med ca 24,8 mkr, eller -26% jamfort med 2021-12-31. Forklaras
framst av minskningar i den aktuella skattefordran som sjunkit med 2,8 MSEK, minskningar i kundfordringar om 6,3 MSEK. Utéver det har dvriga
externa fordringar minskat med 14,6 MSEK, och det som kvarstar pa dvriga externa fordringar uppgar till 40,5 MSEK som bestar av fordran pa
Exploateringskontoret.

Omsattningstillgangar

Avsattningar uppgar totalt till 333,7 mkr (390,9 mkr), vilket ar en minskning med 57,1 mkr, eller -15% jamfort med 2022-12-31. Forandringen
Avséttningar forklaras av minskad uppskjuten skatteskuld hanforligt till temporara skillnader som minskat till foljd av forsaljningen av Fastighets AB Palmfelt
Center under aret.

Langfristiga skulder uppgar till 1 505,8 mkr (3 134,4 mkr) mkr, vilket dr en minskning med 1 639 mkr, eller ca -52% jamfort med 2021-12-31. De
Langfristiga skulder langfristiga skulderna bestar i sin helhet av en checkrakningskredit utstalld av Stockholm Stads finansavdelning. Forandringen under perioden
forklaras framst av att bolaget salt Fastighets AB Palmfelt Center.

Kortfristiga skulder uppgar till 212,5 mkr (151,4 mk), vilket ar en okning med 61,1 mkr, eller 40% jamfort med 2022-12-31. Forandringen under

Kortfristiga skulder perioden forklaras framst av att arets koncernbidrag om -93 mkr reglerats har bokats upp som skuld.
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Redovisnings- och revisionsfragor arsbokslutet

Omrade lakttagelse och kommentar Bolagets kommentar

Vérderingar/nedskrivningar Foretagsledningen inhamtar arligen i samband med arshokslut in fastighetsvarderingar for att Beskrivning av var bedomning
sakerstalla att marknadsvardet pa fastigheterna. Det externa varderingen utfors av Forum
Fastighetsekonomi AB (auktoriserade fastighetsvarderare).

I nuléget invéntas fastighetsvardering for nedan bolag:
St Erik Tullhusen AB

Fastighets AB Flandren
Fastighets AB Kylrummet

Tvister Under perioden finns det och har det funnits tvister kopplade till hyresgaster i garaget som avyttrades till Beskrivning av var bedomning
Exploateringskontoret. Per T3 finns det en pagaende tvist med en hyresgéast om 40 MSEK i samband med
forsaljningen av Fastighets AB Palmfelt Center till Exploateringskontoret. Bolaget har bokat upp en
fordran pa Exploateringskontoret for de kostnaderna som tvisterna medfort da de ska sta for samtliga
kostnader. Darmed kommer tvisten att vara kostnadsneutralt for bolaget.

Forsaljning Bolaget har under perioden salt Fastighets AB Palmfelt Center. Beskrivning av var bedomning
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HIDESLIDE

Summering av noterade awvikelser

Vi har inte identifierat nagra awvikelser under var revisionen av rakenskapsaret
. 2022.
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Uppfoljning av tidigare laimnade rekommendationer

Omrade !(ortfattad LR Rekommendation Uppféljning Beddmning Bolagets kommentar
iakttagelse
Intaktsprocessen ET )
Gron
Inkdpsprocessen ET
Gul
Bokslutsprocessen ET

= Innebar att vi anser att den interna kontrollen fungerar tillfredsstallande
= Innebar att vi anser att den interna kontrollen till vissa delar bor forbattras
® = Innebdr att omedelbar atgard behover genomforas for att forbattra den interna kontrollen
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Nyheter



Aktuell regelverksutveckling

Den 17 december 2021 tradde en ny visselblasarlag i kraft. Lagen innebar att foretag blir skyldiga att ha ett system som later anstéllda och andra
rapportera missforhallanden anonymt. Lagen bygger pa ett EU direktiv. Syftet r att det ska vara sdkert och enkelt att patala missforhallandeni foretag
och organisationer. Lagen galler for alla foretag med fler an 50 anstallda men den implementeras i tva steg:

Fran 17 juli 2022 maste foretag med minst 250 anstallda samt offentliga arbetsgivare med 50-249 anstéllda ha ett visselblasarsystem.

Whistleblower Fran 17 december 2023 maste aven alla privata arbetsgivare med 50-249 anstéllda ocksa ha ett system pa plats.

EU har tagit fram direktiv om icke-finansiell rapportering. Direktivet om icke-finansiell rapportering (Non Financial Reporting Directive, NFRD)
innehaller krav pa vissa foretag att ta fram en hallbarhetsrapport. De som berors ar foretag av allmant intresse som har fler an 500 anstéllda. Nya
direktiv kommer nu att inforas vilket innebar att nuvarande regler skarps. Direktivet CSRD innebar att kraven utvidgas till att omfatta samtliga stora
foretag och samtliga borsnoterade foretag inom EU.

Enligt CSRD ska hallbarhetsrapporten framover alltid utgéra en del av forvaltningsberattelsen, det vill sdga den ska vara en del av arsredovisningen.

Det blir ocksa obligatoriskt att hallbarhetsrapportering ska granskas av en tredje part. Rapporten ska granskas antingen av en oberoende revisor eller
granskare.

Enligt CSRD ska lagstiftningen borja tillampas i tre steg:

Hallbarhetsredovisning 1 januari 2024 fir foretag som redan omfattas av NFRD (EU PIE-bolag >500 anstillda)

1 januari 2025 for stora foretag som inte redan omfattas av NFRD (minst tva av kriterierna >250 anstéllda/ 40 MEUR i omséttning/ 20 MEUR i
balansomsattning)

1 januari 2026 for noterade sma och medelstora foretag, sma och icke-komplexa kreditinstitut och captivebolag
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Aktuell regelverksutveckling

Elstiid Den 27 oktober 2022 presenterade regeringen tillsammans med Svenska Kraftnét detaljer kring elprisstod som ar till for att hjélpa foretag som
drabbats av hoga elpriser under 2022. Ersattningsnivan skiljer sig mellan olika elomraden och foretag i Stockholm, som tillhor omrade SE3, kan erhalla
en ersattning om 50 6re/kWh. Det finns i nulaget ingen tidslinje for nar stoden kommer betalas ut. Lds mer pa https://elavtaldirekt.se/elprisstod/
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EY | Assurance | Tax | Transactions | Advisory

About EY

EYis a global leader in assurance, tax, transaction and advisory services. The insights and quality services we
deliver help build trust and confidence in the capital markets and in economies the world over. We develop
outstanding leaders who team to deliver on our promises to all of our stakeholders. In so doing, we play a critical
role in building a better working world for our people, for our clients and for our communities.

EY refers to the global organization, and may refer to one or more, of the member firms of Emst & Young Global
Limited, each of which is a separate legal entity. Ernst & Young Global Limited, a UK company limited by guarantee,
does not provide services to clients. Information about how EY collects and uses personal data and a description of
the rights individuals have under data protection legislation are available via ey.com/privacy. For more information
about our organization, please visit ey.com.

@2021 Ernst & Young AB
All Rights Reserved.

ey.com/se
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Innehéllsforteckning
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Sammanfattande kommentar

Bolagets uppgift ér att dga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighetsbolag i avvaktan pa
omvandling av fastigheterna till bostdder och arbetsplatser. Bolaget har 16pande provat forslag till forvarv
och forséljning av fastigheter i syfte att frimja stadens langsiktiga stadsutveckling.

Verksamheten har varit inriktad pa forvaltning, uthyrning och utveckling till s& god avkastning som mgjligt
med hédnsyn tagen till stadens utveckling. I samarbete med kommunstyrelsen, exploateringsndimnden och
stadsbyggnadsndmnden har bolaget sokt strategiska utvecklingsprojekt och forvirv av fastigheter 1 syfte att
framja stadens langsiktiga bostadsforsorjning samt vid behov stodja staden vid forsdljning och utveckling av
fastigheter.

Bolaget har under aret dven inréttat ett bolag for att utfora forvaltningsuppdrag at andra aktdrer inom staden.
Arendet dr behandlat 1 bolagets styrelse och avvaktar beslut 1 KF.

Sammanlagt har S:t Erik Markutvecklings dotterbolag per 2022-12-31 ca 220 000 kvm uthyrningsbar yta i
stadsutvecklingsomradena Ulvsunda, Slakthusomridet, Arstafiltet, Norra Djurgirdsstaden, Hammarby
Sjostad samt 1 innerstaden och Vistberga. Fastigheternas sammanlagda marknadsvirde for nuvarande
bestdnd uppgick per arsskiftet 2022/2023 till drygt 4 000 mnkr.

Kommunfullmiktige beslutade den 14 mars 2022 om forséljning av Fastighets AB Palmfelt Center.
Frantrade skedde den 29 april 2022.

1. En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla 2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for
tillvaxt framtiden

Indikator: 5 st Aktivitet: 1 st Indikator: 4 st Akfivitet: 7 st Indikator: 10 st Aktivitet: 3 st

oMo =@ T ol 2@ T | R ] 3o

50 statusfordelning 50 statusfordelning 50 Statusfordelning

Férdjupad info 675 Férdjupad info 0 Férdjupad info

Analys av ekonomisk utveckling

Resultatet efter finansnetto, exklusive realisationsvinst, per 2022-12-31 uppgick till 96 mnkr, vilket kan
jamforas med budget om 91 mnkr och kommunfullméktiges beslutade resultatkrav om 91 mnkr.
Realisationsvinsten om 664 mnkr i moderbolaget S:t Erik Markutveckling dr hanforlig till forséljning av
dotterbolaget Fastighets AB Palmfelt Center som skedde den 29 april 2022. Koncernmissig realisationsvinst
uppgick till 730 mnkr. Forsédljningen var inte beaktad 1 budget.

Koncernens investeringar uppgick till 30 mnkr. Avvikelsen gentemot budgeterade 42 mnkr forklaras fraimst
av senareldggning av idrottsprojektet i Ulvsunda.

Koncernens omséttning uppgick till 352 mnkr, varav den storsta delen &r hanforlig till Fastighets AB G-
maéstaren. Utfallet ligger ldgre 4n helarsbudget om 422 mnkr, vilket forklaras av forsdljningen av Fastighets
AB Palmfelt Center.

Rorelsens kostnader exkl. avskrivningar uppgick till 168 mnkr for helaret. Att kostnaderna &r ldgre dn
heldrsbudget om 199 mnkr kan framst hinforas till forséljningen av Fastighets AB Palmfelt Center.

Per 31 december 2022 uppgick koncernens finansiella skuld till 1 506 mnkr. Det finansiella nettot uppgick
till -16 mnkr, vilket kan jimforas med budgeterade -23 mnkr. Aven hir forklaras avvikelsen av forsiljning
av Fastighets AB Palmfelt Center.

Forvirv/Forsdiljning av anliggningstillgangar

S.t Erik Markutveckling har 16pande provat forslag till forvérv av fastigheter 1 syfte att frdmja stadens
langsiktiga bostadsforsorjning.
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Kommunfullmiktige beslutade den 14 mars 2022 om forséljning av Fastighets AB Palmfelt Center.
Fréntrade skedde den 29 april 2022.

Bedomning av bolagets interna kontroll

Internkontrollplan 2022 f6r S:t Erik Markutveckling faststdlldes av styrelsen i november 2021. Samtliga
kontrollmoment har genomforts med endast en mindre avvikelse. Avvikelsen har patalats och kommer att
foljas upp under 2023.

Bolaget bedomer ddrmed att den interna kontrollen under aret har varit tillracklig.

1. En modern storstad med mdojligheter och valfrihet for alla
o

1.1 I Stockholm ir ménniskor sjalvforsorjande och vigen till arbete och svenskkunskaper ir kort

. S:t Erik Markutveckling férvaltar sina fastigheter med externa forvaltare som svarar for fastighetsforvaltning, ekonomisk
redovisning och fastighetsdrift. Férvaltningsbolaget har under sommaren erbjudit tvd ungdomar kortare praktik inom ramen
for utbildningar inom fastighetsomradet. En medarbetare pa bolaget har deltagit i stadens mentorprogram for att underlatta
for utlandsfédda att komma in pa svenska arbetsmarknaden.

Bolagsstyrelsensﬂmal for Indikator Periodens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet utfall

W . Antal aspiranter som 0 st 0 st
fatt Stockholmsjobb

Analys

W @ Antal tilhandahalina 2 2 st
platser for feriejobb

Analys

’!& . 0 0 st
I Antal tillhandahallna

platser fér kommunala

visstidsanstallningar

Analys

¥ © Antal tilhandahaiina 0 0 st
platser fér Stockholmsjobb

Analys

v @ Antal ungdomar som 0 st 0 st
fatt feriejobb i stadens regi

Analys

1.2. Stockholm ir en trygg, siker och vilskott stad att bo och vistas i

. S:t Erik Markutveckling ager fastigheter av varierad alder och varierad standard och vissa byggnader kommer pa sikt rivas
eller genomga genomgripande ombyggnad.

Sakerheten i fastigheterna for hyresgaster och deras besdkare ar en angelagen fraga. Arbete med brandskydd ar sarskilt
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prioriterat och vid alla forvarv ar en analys av brandskydd och eventuella atgarder for att atgarda brister i brandskyddet de
forsta atgarder som vidtas. Under aret har myndighetskrav som brand, el, OVK och arbetsmiljé varit prioriterade, trots att
fastigheterna i vissa fall har begréansad aterstaende livslangd.

Pa Gjutmastaren i Ulvsunda har bolaget uppfort en tillfallig sopstation att reducera sanitara oldgenheter i avvaktan pa att
invandigt avfallsrum iordningstalls i idrottsprojektet. Bolaget har &ven i samband med att huskropp 7 tomstalldes stangt
tilltradet till byggnaden for att minimera inbrott och odnskade besdkare.

Bolaget har utfort asfaltsatgarder i fastigheterna i Fastighets AB Grosshandlarvagen samt pa Gjutmastaren for att motverka
stérre skador i kérbanor.

Bolaget har under aret kontinuerligt arbetat med sanering av férekommande klotter och har i entreprenadavtal med férvaltare
kravstallt att klotter skall saneras inom 24 timmar.

Bolaget har utfort trygghetsskapande atgarder och forbattrad tillganglighet inom och vid sina fastigheter. Exempel pa sédan
atgard ar installation av ny ganggrind pa Isterbandet 6 for att 6ka tillgangligheten som hade férsamrats pga. av pagaende
markarbeten i slakthusomradet.

Bolagsstyrelsens mal for Indikator Periodens

verksamhetsomradet utfall Arsmal Aktlyitet

v

v Namnder och
bolagsstyrelser ska
omsatta lardomar fran
krishanteringen av
pandemin i uppdaterad
beredskapsplanering,
sasom
krisledningsplanering,
kontinuitetsplanering och
krisledningsdvningar

Analys

Krisledningsorganisation
mm ar uppdaterad i
samarbete med bolagets
upphandlade
férvaltningsentreprendr.

2. En héllbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvixt

2.1. Stockholm har Sveriges bésta foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt niringsliv

. Naringslivet utgor i huvudsak bolagets kundbas och anpassning, lyhérdhet och flexibilitet &r grundlaggande férutsattningar
for var verksamhet. Flera av bolagets byggnader/fastigheter ar belagna i utvecklingsomraden. Detta ger bolaget mojlighet att
under en begrénsad tid och i avvaktan pa framtida stadsutveckling erbjuda korttidsférhyrningar samt enklare och billigare
lokaler som kan passa uppstartsverksamheter. Nagra exempel pa sadana verksamheter ar en second-hand butik, ett par
mikrobryggerier och Bodyflight med en anlaggning for vindtunnelflygning i varldsklass. Under aret har uthyrning skett till
kulturaktéren Kollektivet Livet som Gppnat upp i verksamheter i Stadsgardsterminalen.

Bolaget har fort en kontinuerlig dialog med privata aktérer inom kultur och idrott med mdjliga kompletterande verksamheter
till den planerade idrottsanlaggningen i Ulvsunda. Bolaget har haft dialog med SBR som vidarebefordrat férfragningar fran
bolag som vill etablera sig i Stockholm.

Sedan forvarven av byggnaderna fran Stockholm Hamn AB ar bolaget involverat i samverkansgruppen for den nya
kajstrategin. Bolaget har bevakat saval vara egna som vara hyresgasters intressen av kajomradena samt deltagit i
diskussionerna kring framtida utveckling av kajerna.
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2.2. Stockholm byggs attraktivt, titt och funktionsblandat utifrin miinniskors och verksamheters

skiftande behov

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& | samarbete med
kommunstyrelsen,
exploateringsnamnden och
stadsbyggnadsnamnden
soka strategiska projekt
och férvarv for stadens
framtida behov

v Genomféra
informations- och
kommunikationsaktiviteter
gentemot berérda
férvaltningar.

Analys

Bolaget har representerats
pa projektledartraffar med
exploateringskontorets
projektledare. Bolaget har
aven kommunicerat med
utvalda enheter,
planeringsprojektledare och
projektledare under aret
och diskuterat mojliga
samarbeten.

7& Lépande prova forslag
till forvarv av bolag och
fastigheter i syfte att framja
den langsiktiga
stadsutvecklingen

+’ Traffa marknadens
ledande
transaktionskonsulter

Analys

Bolaget har traffat ett antal
av de ledande
transaktionskonsulterna
med information om
bolagets uppdrag och vilka
typer av fastigheter som
kan vara intressanta for
staden att forvarva for den
framtida stadsutvecklingen.

2.3. Stockholms infrastruktur frimjar effektiva och hillbara transporter samt god framkomlighet

. Bolagets byggnader och fastigheter ligger i huvudsak med god tillganglighet till kollektivtrafik.

Under 2022 har bolaget installerat totalt 20 laddstolpar pa Gjutmastaren. Tva av dessa ar s.k. snabbladdningsstolpar.

Bolaget har fatt bidrag for investeringen av laddstolpar fran Naturvardsverket.

2.4. Stockholm ir en modern kultur- och evenemangsstad med en stark besoksnéring

. Som ett led i att framja framtida stadsutveckling har bolaget arbetat med att aktivera delar av sitt bestand med kultur. Syftet
har varit att stérka platsernas identitet och att undvika problem med inbrott och forstérelse som annars latt uppstar i
tomstallda fastigheter. Men framfor allt att pa rimliga villkor ge stadens kulturutévare och stockholmarna en plats for
stimulerande moéten. Bolaget har aven inlett ett strukturerat samarbete med stadens kulturstrateger for att I6pande se vilka

mojligheter bolaget har att bidra till kulturella evenemang och verksamheter.

Bolaget hyrde under varen 2022 ut Stadsgardsterminalen till en kulturaktor for att aktivera byggnaden som ny attraktiv bred

kulturell métesplats for stockholmarna.

Bolaget har traffat en rad intressenter med inriktning pa att aktivera byggnaden Banankompaniet i Frihamnen for
kulturandamal. Malbilden ar att skapa en besdksdestination och bolaget har ambitionen att teckna hyresavtal med en aktor

under boérjan av 2023.

Inom ramen for detaljplanearbetet for Gjutmastaren 6 har bolaget arbetat tillsammans med staden for att mojliggora
kulturverksamhet i byggnaderna. Detaljplanen har aven inriktning pa bestksnaring for att mojliggéra verksamheter kopplade




Sid. 7 (11)

till mat, moten och aktiviteter.

2.5. Stockholm ér en hallbar stad med en god livsmiljo

. Bolaget har energimal dar energiférbrukningen ska minska med 1 % per &r med 2018 som startar. Da bolaget férvarvat nya

fastigheter och byggnader har nyckeltalen férandrats. Bolaget genomférde under 2021 en évergripande energikartlaggning
for den nya kartlaggningsperioden 2020-2023. Under 2022 genomférdes en mer detaljerad kartldggning i Dikesrenen 18 i
Vastberga och Godsfinkan 1 i Hammarby Sjdstad.

Fastigheten Valsverket 10 har oljeuppvarmning. Bolaget har utrett mer miljévanliga alternativ. Det faktum att byggnaderna
har mycket kort aterstdende livslangd begréansar méjliga alternativ, byggnaderna ska saljas till exploateringsnamnden for att
rivas inom en femarsperiod.

Bolaget har stallt miljékrav i entreprenad- och ramavtalsupphandlingar.

Bolaget har via forvaltningsentreprendren tagit fram en miljé- och klimathandlingsplan. Den ar framst inriktad pa hallbar
energianvandning, miljdanpassade transporter, hallbar mark- och vattenanvandning, resurseffektiva kretslopp, giftfri
materialanvandning samt sund inomhusmiljé.

Under 2022 har bolaget utrett férutsattningarna for att installera solceller pa vara byggnader som &ar tankta att bevaras.

Under slutet av 2022 har bolaget utifran anvisningar fran Stockholm Stad tagit fram energibesparande atgarder, med
ambitionen att sanka forbrukning och effektbehov. Vidtagna atgarder har framst var mindre sénkningar av temperaturer, i
form av inblasningstemperaturer, och framledningstemperaturer pa radiatorer. Aven driftstider pa ventilationsaggregat har
justerats utifran behovsstyrning for nuvarande verksamheter. Utbyte av uttjanta armaturer till LED har skett kontinuerligt
under aret. Bolaget installerade dven tidstyrning pa julgransbelysning pa Gjutmastaren.

Vilken besparing det har mynnat ut i ar svart att klargéra da matning i byggnaderna inte ar sa tydligt uppdelad. P& helar har
Bolaget reducerat energiférbrukningen matt i kwh/kvm med 3,4 %. De vidtagna atgarderna under hdsten har resulterat i en
minskad total elférbrukning med 8 % i november for bolagets storsta fastighet Gjutmastaren.

Bolagsstyrelsensumal for Indikator Periodens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet utfall
Y E-och 68 MWh 73 MWh
varmeproduktion baserad
pa solenergi
Analys

Maximal produktion uppgar
till 75 MWh. Malsattning 73
MWh for hog.

,!‘ . 80,72 kWh/m2 101 kWh/m2
f Kopt energi for

varme, tappvarmvatten,

komfortkyla samt

fastighetsel (enligt

Boverkets definition for

fastighetsenergi) per

kvadratmeter A-temp

(kWh/m2)

Analys

7 © reiativ 23,13 % 4%
energieffektivisering i

stadens verksamheter

(fastighetsforvaltande bolag

och namnder)

Analys

ﬁ . Totalt kdpt energi i 18,68 GWh 25 GWh
stadens verksamheter

Analys

Vidtagna atgérder for att
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Bolagsstyrelsens mal for Indikator Periodens

verksamhetsomradet utfall Arsmal Aktivitet

minska elférbrukningen har
frAmst var mindre
sankningar av temperaturer,
i form av
inblasningstemperaturer,
och
framledningstemperaturer
pa radiatorer. Aven
driftstider pa
ventilationsaggregat har
justerats utifran
behovsstyrning for
nuvarande verksamheter.
Utbyte av uttjanta armaturer
till LED har skett
kontinuerligt under aret.
Bolaget installerade aven
tidstyrning pa
julgransbelysning pa
Gjutmastaren.

+ | forsta hand anvianda
Stocket for aterbruk av
mobler och inventarier

Analys

Vid mdblering av till
exempel nytt projektkontor i
Gjutmastaren har
begagnade mdébler anvants
i storsta mojliga
utstrackning. Mycket
hamtades fran Palmfelt
Center i samband med
férsaljningen under aret.

v | férsta hand képa
ekologiskt producerade
livsmedel

Analys

Bolaget koper alltid i forsta
hand ekologiska produkter
avseende livsmedel som
konsumeras under bolagets
férsorg.

v Integrera
avfallsfragorna i
planprocesser och
ombyggnadsprojekt

Analys

Utover det
myndighetsrelaterade
arbete som alltid genomfors
har bolaget i
utvecklingsprojektet i
Gjutmastaren tillsett att
avfallsfragan ar hanterad i
férfragningsunderlaget
gentemot den upphandlade
entreprendren samt att det
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Bolagsstyrelsens mal for Indikator Periodens

verksamhetsomradet utfall Arsmal Aktivitet

ar en del av fastighetens
hallbarhetsplan. Vidare har
projektet i Gjutmastaren
tillsett att projektkontoret
har kallsortering och att
matavfall separeras enligt
nya reglerna fran 2023-01-
01. | planprojekten tillampar
bolaget publikationen
"Planera och bygg for god
avfallshantering” som utgor
SVOAs strategiska
publikation.

v

v St Erik Markutveckling
ska gora en 6versyn av
vilka byggnader inom
bolagets bestand dar
solcellsinstallationer skulle
kunna vara mgjliga i syfte
att 6ka andelen férnybar el
och samtidigt minska
framtida driftskostnader
och/eller 6ka
byggnadens/fastighetens
varde

Analys

Bestallning och utredning
utférd under hosten 2022.
Sammanstallda rapporter
férvantas komma i januari
2023.

v Vid upphandling av
stadentreprenader mm
stalls krav pa att farliga
kemikalier inte far
anvandas

Analys

Detta krav togs med i
upphandlingen.

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
®

3.1. Stockholm har en budget i balans och lingsiktigt hillbara finanser

. Bolagets fastighetsinnehav praglas till stor del av fastigheter som pa sikt skall rivas eller konverteras till annan anvandning.
Ett sddant bestand kraver sarskilda évervaganden och varsamhet kring investeringar. Genomforda investeringar utgors
framst av hyresgastanpassningar och energibesparande atgarder. Samtliga investeringar har varit strategiska och
nodvandiga for att sékerhetsstalla uthyrningsgraden och darmed ocksa bibehalla bolagets nettointakter pa langre sikt.
Bolaget har haft Idpande uppf6ljning av pagéende projekt for att i god tid kunna uppmarksamma eventuella budgetavvikelser
samt kontinuerliga avstamningar av driftnetto och prognos. Darmed har bolaget sakerhetsstallt ett kostnadseffektivt nyttjande
av ekonomiska medel.

Bolaget har arbetat aktivt for att bibehalla uthyrningsgraden i fastigheter som ar i avvecklingsfas for att fa sa bra driftnetto
som mgjligt till dess att byggnaden ska rivas.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

-’& .' Andel

administrations- och
indirekta kostnader

Analys

1%

12%

’& . Avvikelse
investeringsbudget, %
Analys

Avvikelsen gentemot budget
forklaras framst av
senarelaggning av
idrottsprojektet i Ulvsunda.

-28,57 %

42 mnkr

-’& . Direktavkastning
Analys

4,5

3,7 %

-’& '.' Driftkostnad/kvm
Analys

605

635

’& . Resultat efter

finansnetto(mnkr)
Analys

96

91

3.2. Stockholm anvinder skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

. S:t Erik Markutveckling har en liten och effektiv organisation dar externa tjanster képs in vid behov. Bolaget har aldrig
overkapacitet och har vid férandringar i verksamheten snabbt kunnat férandra bemanning och kostnader. Aven kostnaden

for lokaler och systemstdd har pa sa satt kunnat hallas nere.

fastighetsforvaltningstjanste
r at andra aktdrer inom
staden

Bolagsstyrelsensomél for Indikator Periodens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet utfall

,& _ v Inratta bolag fér externa
"R Erbjuda fastighetsférvaltningstjanste

r.
Analys

Bolag for
fastighetsforvaltning ar
inrattat under 2022.
Arendet &r behandlat i
bolagets styrelse och
avvaktar beslut i KF.

-'& Vid behov stddja
fastighetsndmnden och
stadens 6vriga ndmnder
och bolagsstyrelser i
samband med férsaljning

v Oka samarbetet inom
staden avseende
forsaljning och utveckling
av fastigheter.

Analys

Bolaget har haft kontakt
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Bolagsstyrelsens mal for

Periodens

verksamhetsomradet ldlkatey utfall Arsmal SRUMLE
och utveckling av med olika ndmnder och
fastigheter bolag i samband med
utveckling av bolagets
fastigheter samt med
forslag pa lampliga
investeringsobjekit.
¥ © axivt 1 90
Medskapandeindex
Analys
ﬁ .' Andel upphandlade 100 % 95 %
avtal dar kontinuerlig
uppféljning genomforts
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E’ . Andel upphandlingar 100 % 100 %
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genomforts
Analys
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A
v Periodisk genomgang
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ekonomisystemet har
genomforts
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Periodisk genomgang av
behorigheter i Agresso har
genomforts under augusti
2022.
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Uppfoljning av Intern kontroll 2022
S:t Erik Markutveckling AB
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Innehéllsforteckning
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Bolagets planerade uppfoljning av den lopande Kontrollen..........euiineenneenseensennsnenseenssnecsnenssnecsaecnne
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Bedomning av bolagets interna kontroll

Analys

Internkontrollplan 2022 f6r S:t Erik Markutveckling faststdlldes av styrelsen i november 2021. Samtliga
kontrollmoment har genomforts med endast en mindre avvikelse. Avvikelsen har patalats och kommer att
foljas upp under 2023.

Bolaget bedomer ddrmed att den interna kontrollen under aret har varit tillracklig.
Uppfoljning av bolagets internkontrollplan
Bolagets planerade uppfoljning av den lopande kontrollen

1.2. Stockholm ir en trygg, siker och vilskott stad att bo och vistas i

Process Oodnskad handelse Kontrollaktivitet
Fastighetsforvaltning | Krishanteringsplan har inte v Ingen avvikelse
uppdaterats Kontroll av att kontaktlistorna i

krishanteringsplanen ar uppdaterade.
Kontrollansvarig: Administrativ
samordnare

Analys VB 2022

Beskrivning och resultat av
kontrollaktivitet: Kvartalsvis kontroll
har skett under aret.

Fastighetsforvaltning Brister i arbetsmiljon i vara v Ingen avvikelse
fastigheter Kontroll att skyddsrond &r genomfdrd i
alla vara fastigheter. Kontrollansvarig:
Fastighetschef

Analys VB 2022

Beskrivning och resultat av
kontrollaktivitet: Dokumentation om
genomfdrd skyddsrond finns for samtliga
fastigheter i fastighetsbestandet.
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3.1. Stockholm har en budget i balans och lingsiktigt hillbara finanser

Process

Oonskad handelse

Kontrollaktivitet

Ekonomiadministration

Felaktig fakturering

v Ingen avvikelse

Stickprovskontroller pa fakturor for
felavhjalpande underhall.
Kontrollansvarig: Fastighetschef

Analys VB 2022

Beskrivning och resultat av
kontrollaktivitet: Kontroll av underlag
for fakturering genomférs och
dokumenteras varje manad.

Ekonomiadministration

Felaktig redovisning

v Ingen avvikelse

Kontroll av att jAmkningshandling ar
korrekt for ej 100%-igt momsade
fastigheter. Kontrollansvarig:
Ekonomichef

Analys VB 2022

Beskrivning och resultat av
kontrollaktivitet: Kontroll av
jdmkningshandling for ej 100%-igt
momsade fastigheter genomférd utan
anmarkning.

Ekonomiadministration,
prognossakerhet och budgethallning

Prognossakerhet och budgethallning
brister

v Ingen avvikelse

Uppfdljning av ekonomisk avvikelse
inklusive underhallsprojekt och
investeringar. Kontrollansvarig:
Fastighetschef/Utvecklingschef

Analys VB 2022

Beskrivning och resultat av
kontrollaktivitet: Kontroll gors pa utfall i
underhallsplanen jamfort med
budget/prognos. Avstamningar sker
aven vid fastighetsméten.

Fastighetsutveckling

| Budgetavvikelse i
investeringsprojektet i Gjutmastaren

v Ingen avvikelse

Uppfdljning av utfall och prognos i
investeringsprojektet. Kontrollansvarig:
Utvecklingschef

Analys VB 2022

Beskrivning och resultat av
kontrollaktivitet: Manadsvis uppfdljning
har skett under aret.
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3.2. Stockholm anvinder skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

Process

Oonskad handelse

Kontrollaktivitet

Fastighetsforvaltning

Upphandlingar sker i strid med LOU
eller stadens riktlinjer for
direktupphandling

Mindre avvikelse

Stickprovskontroller att extern forvaltare
genomfor direktupphandlingar och avrop
i enlighet med LOU, regler for
ekonomisk forvaltning och Stadens
riktlinjer. Kontrollansvarig:
Fastighetschef

Analys VB 2022

Beskrivning och resultat av
kontrollaktivitet: Endast noterat en
direktupphandling som beloppsmassigt
var lite hogre (76 tkr). Extern forvaltare
har ej tagit in fler an en offert, da man
valt att kdpa samma produkt som fér en
annan fastighet.

Gallande avropen har inget av de
efterfragade avrop (tva) som erhallits av
extern fOrvaltare varit signerade.
Bristande rutin kommer att diskuteras
med forvaltaren.

Upphandlingsprocessen

Oseriosa leverantorer

v Ingen avvikelse

Arlig seriositetskontroll av samtliga
leverantdrer i moderbolaget.
Kontrollansvarig: Ekonomichef

Analys VB 2022

Beskrivning och resultat av
kontrollaktivitet: Seriositetskontroll
genomfdrd utan anmarkning.
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UPPFOLJNING AV AFFARSPLAN 2022
S:t Erik Markutveckling AB

S:t Erik Markutvecklings affarsplan 2022 &r indelad i f6ljande steg:

Affirsidé/Verksamhetsidé
Langsiktiga mdl

Kortsiktiga mdl och aktiviteter
Strategier och

Uppfoljning
Nedan anges de olika stegen/rubrikerna med sina respektive innehall.

Affarsidé

S:t Erik Markutvecklings afférsidé ar att:
Framja Stockholms utveckling och stadens formogenhetsforvaltning genom att:

- Forvirva, dga och forvalta fastigheter pa ekonomiskt bésta sitt pa kort och lang sikt i syfte
att underldtta en framtida stadsutveckling och exploatering.
- Aktivt delta i arbetet med stadsutveckling i de for bolaget aktuella omradena i Stockholm.

S:t Erik Markutveckling AB Org.nr 556064-5813 Telefon Fax Ingér i
Postadress 08-508 290 00 08-509 290 80 koncernen
c/o Stockholms Stadshus AB Besoksadress E-post Stockholms
105 35 STOCKHOLM Kaplansbacken 10 info@sterikmark.se Stadshus AB

%’ Stockholms
stad

-
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Langsiktiga mal (2024-12-31)

|Med langsiktiga mél menas i mél som ska ha uppnatts inom tre &r, dvs. den 31 december 2024.

| 1. God ekonomi

Med detta menas att S:t Erik Markutveckling har

ett for perioden genomsnittligt resultat efter finansnetto pa minst 106 mnkr
en optimal uthyrningsgrad

stabila driftskostnader

flexibilitet och hog beredskap for framtida markanvéndning

god kontroll pa ekonomi och god rapportering

god uppfoljning av kommunfullméktiges dgardirektiv

2. Nojda kunder och agare

Med detta menas att

hyresgisterna dr ndjda med service och skotsel

hyresgésterna har god information om omradets framtid och eventuell evakuering

i samarbete med stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret fortsitta planprocessen
for fastigheterna i Ulvsunda med fokus pa befintlig bebyggelse och en inriktning pa bl. a
kultur och idrott.

samarbeta med stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret i planarbetet
Slakthusomrédet

bevaka planeringen pa Arstafiltet tillsammans med exploateringskontoret

fortsdtta utreda forutsdttningarna for ett projekt i Norra Djurgardsstaden tillsammans med
exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret

i samarbete med kommunstyrelsen, exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnamnden soka
strategiska projekt och forvérv for stadens framtida behov

16pande prova forslag till fastighetsforvirv och forséljning i syfte att frimja den langsiktiga
stadsutvecklingen

vid behov stodja fastighetsndmnden och stadens dvriga ndmnder och bolag i samband med
forséljning av fastigheter

erbjuda fastighetsforvaltningstjanster at andra aktdrer inom staden

3. Effektiv forvaltning och administration

Med detta avses

en vil fungerande fastighetsforvaltning anpassad till kort- och langsiktiga innehav
en god standard pa byggnader och mark s att de ger ett vardat intryck

en vil fungerande uthyrnings- och evakueringsverksamhet.

en liten men effektiv bestillarorganisation

en oversyn av koncernstrukturen




Kortsiktiga mal och aktiviteter (2022-12-31)

Mal pé kort sikt Aktiviteter
Med kortsiktiga mal avses i denna | De aktiviteter som maste vidtas under ar 2022 for att
affarsplan mal som ska uppnas uppna de kortsiktiga mélen inom de olika mélomradena
senast den 31 december 2022. ar foljande:
Ekonomi/finans
Mal pa kort sikt Aktiviteter Delvis | Klart
klart
Hyresintékter sikras | - Bevakning/omforhandling av befintliga X
(enl. budget 2022) hyresintakter

- Aktiv uthyrning vakanta lokaler
- Aktiv uthyrning datahallar

Rorelsekostnader - Kontinuerlig bevakning DoU-kostnader X
bevakas - Kontinuerlig bevakning av planerat UH
(tids-, kostnads- och avvikelserapportering)
Foretaget uppnér ett - Ménadsvis ekonomisk- och X
resultat efter verksamhetsmissig uppfoljning
finansnetto pa minst 91
mnkr
Ombyggnadsprojekt | - Investeringskalkyler och efterkalkyler X
genomfors enligt plan uppréttas
och avtal (pris, tid, - Upphandling och projektledning sékras
kvalitet) - Lopande redovisning av projektkostnader
och tid

- Sékerstilla att bolagets rutin for
arbetsmiljohantering vid bygg- och
anldggningsprojekt efterlevs

Bidra till att fler - Erbjuda 2 feriejobb i stadens regi X
kommer ut pa

arbetsmarknaden

Den ekonomiska - Manads- och tertialbokslut av hog kvalitet X
redovisningen &r - Uppf06ljning mot budget, prognos,

sékerstdlld tredrsplan samt investeringsprojekt

- Rapportering enligt plan till styrelse och
Stadshus AB




Kunder och agare

Mal pa kort sikt Aktiviteter Delvis | Klart
klart
Hyresgister dr ndjda | - Fortsatt forbattringsarbete med X
med service utgdngspunkt i hyresgéstdialog
- Hyresgéstfokus i forvaltning, felanmélan
och reparationer
- Vil genomforda hyresgdstanpassningar
God information och | - Individuella hyresgidstmoten X
kommunikation med | - Gemensamma hyresgistmdten
hyresgisterna - Kontinuerlig info/samordning avseende
pagéende byggprojekt och detaljplanearbete
Aktiv roll i Ulvsunda, | - Kontinuerliga kontakter med SBK, X
Slakthusomradet, exploateringskontoret m.fl.
Arsta, Norra - Fortsatt detaljplanearbete i Ulvsunda
Djurgardsstaden
Styrelse och fdgare ér | - God beredskap infor framtida X

nodjda med foretaget

stadsutveckling

- Rapportering av verksamhet och ekonomi
sker enligt plan

- Fortsatt arbete med internkontroll

- Implementera stadens dgardirektiv o
planer/policy

- Bista fastighetsndmnden och stadens dvriga
ndmnder och bolag i samband med
forséljning av fastigheter.

- Mgjligheter till forvérv provas

- Erbjuda forvaltningstjanster at andra

aktdrer inom staden




Uthyrning, forvaltning, drift och administration

Mal pa kort sikt Aktiviteter Delvis | Klart
klart
Lokalbestandet ska - Aktiv uthyrnings- och utvecklings X
vara uthyrt verksamhet
Vil fungerande - Hansyn till varje fastighets ekonomiska X
forvaltning/skotsel livslangd skall 6vervégas i samtliga
atgarder som vidtas
- Funktionell felanmélan inklusive
atgérd/aterrapportering
- God planering av underhallsétgiarder
Godtagbar - Genomfora planerat underhéll enligt plan X
fastighetsstandard pa utvecklingsfastighet
God - Genomf0ra planerat underhall enligt plan X
fastighetsstandard pa langsiktig fastighet
Sékerhetsfragor - Bevakning av atgédrder avseende sdkerhet, X
trygghet och myndighetskrav
- Systematiskt brandskyddsarbete
- Arbeta utifran gillande krishanteringsplan
- Beakta arbetsmiljo i forvaltning o
byggprojekt
Fastigheterna skall ge | - Klotter saneras inom 24 timmar X
ett vardat intryck - Fokus pa skétsel av publika ytor
Energianvindning &r | - Fortsatta energibesparande atgirder X
hallbar - Ménatlig uppfoljning av mediaforbrukning
- Resurseffektiv hantering av avfall i
byggprojekt
- Uppf0ljning av miljovénligt drivmedel hos
forvaltare
Bra styrning och - God kontroll och rapportering (tid, X
rapportering av ekonomi och kvalitet)
investeringsprojekt - Myndighetskrav bevakas
- Investerings- och efterkalkyl upprittas
Fungerande intern - Gott samarbete med extern forvaltare. X

administration

- Vil fungerande rutiner for rapportering

- Moderbolagets interna administration
fungerar vél

- Styrelsehandlingar som ger bra
beslutsunderlag

- Utreda lamplig bolagsstruktur i koncernen

Strategi/kannetecken

For att kunna uppnéd malen enligt ovan, genomfora de olika aktiviteterna samt i ovrigt bli

framgéngsrika i verksamheten skall S:t Erik Markutveckling AB kénnetecknas av:

- Fokus pa uthyrning bade pa kort och léngre sikt

- Forvaltningen inriktas pé savél kort som léngre sikt
- Lokalanvéndningen inriktas mot handel, kontor samt lager och distribution
- Aktivt deltagande i l&ngsiktigt utvecklingsarbete for fastigheterna
- En liten egen organisation med extern forvaltning

- Korta beslutsvégar

- Gott samarbete och informationsutbyte med stadens bolag och forvaltningar




Rapportering/Uppfoljning/Utvardering

Affarsplanen skall f6ljas upp, utvirderas samt uppdateras regelbundet for att sdkerstilla att
uppstéllda mal uppnas. Infor varje verksamhetsar ska affarsplanen uppdateras vilket ocksa
innebér att nya mal skall sittas.

- Affarsplanen utgor en del i budgetprocessen och utvérderas/revideras arligen
- Planen f6ljs upp kontinuerligt under verksamhetséret
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S:t Erik Markutveckling Tjansteutlatande
Dnr STEM 2023/43
2023-02-23

Sida 1 (2)

Handlaggare Till
Anna Ullberg Styrelsen
Telefon: 08-50829924

Arsrapport 2022 fran Stadsrevisionen

Forslag till beslut

Styrelsen godkénner bolagets tjansteutldtande som yttrande dver
arsrapport 2022

Arendet

Stadsrevisionen har granskat hur S:t Erik Markutveckling
genomfort verksamheten 2022 enligt kommunfullméktiges uppdrag.
Bolaget har den 22 februari 2023 mottagit revisionskontorets
rapport for yttrande senast den 30 juni 2023.

Arets revision omfattar granskningar och bedémningar inom
foljande omraden:

e Verksamhet och ekonomi

e Intern kontroll

Revisionskontoret bedomer att bolaget har bedrivit verksamheten pa
ett andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
sitt, att bolaget arbetar aktivt med fullmiktiges uppdrag och
direktiv samt att bolaget bedriver internkontrollarbete pé ett
systematiskt sitt.

Under 2023 planerar bolaget att utveckla den interna kontrollen
genom att utférligare beskriva hur kontroll har skett av de
systematiska kontrollerna. Bolaget planerar dven att arligen
rapportera uppfoljning av entreprenadkontraktet till styrelsen.

Stadsrevisionen har ar 2022 dven granskat bolagets rutiner och
arbetssdtt som sdkerstdller ritten att ta del av allménna handlingar.
Revisionskontoret bedomer att bolaget har en tydlig
arkivorganisation med fordelat ansvar och befogenheter samt har
dndamalsenliga rutiner och arbetssitt for hantering och utlimnande
av allménna handlingar.
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Arsrapport 2022 fran Stadsrevisionen

Tjansteutlatande
Dnr STEM 2023/43
Sida 2 (2)

Arkivbeskrivningen tas upp i separat drende pé detta styrelsemdote.
Arkivbeskrivningen uppdateras vid organisationsforidndring och
foljer Stadens arkivregler.

Fullstandig rapport redovisas 1 bilaga 1.

Asa Wigfeldt
VD

Bilaga
Arsrapport 2022 fran Stadsrevisionen
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Den kommunala revisionen dr kommunfullméktiges kontrollinstrument for att granska den
verksamhet som bedrivits i ndmnder och bolag. Stadsrevisionen i Stockholm stad granskar
namnders och styrelsers ansvarstagande for att genomfora verksamheten enligt
kommunfullmaiktiges uppdrag. Stadsrevisionen omfattar bade de fortroendevalda revisorerna,
lekmannarevisorerna och revisionskontoret.

I arsrapporter for nimnder och bolagsstyrelser sammanfattar stadsrevisionen det gdngna érets
granskningar och bedomningar av verksamheten. Granskningar som genomfors under aret kan
ocksa publiceras som revisionsrapporter.

All rapportering finns pé stadsrevisionens hemsida, start.stockholm/revision. Rapporterna kan ocksa
bestillas fran revisionskontoret, revision.rvk@stockholm.se.

Arsrapport 2022
S:t Erik Markutveckling AB

Dnr: RVK 2023/51



wkey Stadsrevisionen Dnr: RVK 2023/51
§E8Ckh0|ms 2023-02-07

Till
S:t Erik Markutveckling AB

Arsrapport 2022

Lekmannarevisorn har avslutat revisionen av S:t Erik
Markutveckling ABs verksamhet under 2022.

Hiarmed 6verldmnas bifogad arsrapport till S:t Erik Markutveckling
ABs styrelse for yttrande senast den 30 juni 2023. Av yttrandet bor
det framga vilka atgirder som bolaget avser att vidta gillande
revisionens rekommendationer.

Ulla-Britt Ling-Vannerus
Lekmannarevisor

Stadsrevisionen

Hantverkargatan 3d

105 35 Stockholm

Vaxel: 08-508 29 000
revision.rvk@stockholm.se
start.stockholm/revision






Sammanfattning

I denna rapport redovisas resultat och bedomningar utifrdn
revisionskontorets granskningar.

Verksamhet och ekonomi

Sammantaget bedoms att S:t Erik Markutveckling AB 1 allt
vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt.

Beddmningen grundar sig pd om resultatet dr forenligt med
kommunfullmiktiges mél for verksamheten samt om lagstiftning
och andra foreskrifter efterlevts.

Intern kontroll

Den samlade beddmningen &r att bolagets styrning, uppf6ljning och
kontroll av verksamheten 1 huvudsak har varit tillricklig. Arbetet
med den interna kontrollen dr en integrerad del i styrning och upp-
foljning. Vidare finns systematiskt ordnade kontroller i organisat-
ion, system, processer och rutiner. Dock kan internkontrollplanen
utvecklas genom att beskriva de uppfoljande kontrollmoment som
bolaget planerar att genomfdra under éret.

Under aret har revisionskontoret genomfort en granskning som om-
fattat bolagets arbete med offentlighet och sekretess. Granskningen
visar att bolaget har en tydlig arkivorganisation med fordelat ansvar
och befogenheter, samt att det finns &ndamalsenliga rutiner och
arbetssatt for hantering och utlimnande av allménna handlingar.
Bolaget har dven upprittat en informationsredovisning i enlighet
med stadens arkivregler.

Uppfoljning av tidigare ars granskningar

Bolaget har vidtagit dtgérder utifrn revisionens rekommendation i
foregéende ars granskning.
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Arsrapport 2022
S:t Erik Markutveckling AB
Sida 1 (12)

1.  Arets granskning

Arligen prévar lekmannarevisorn om bolagets verksamhet skéts pa
ett indamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande
sdtt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Den arliga revisionen omfattar granskningar och bedomningar inom
foljande omraden:

e Verksamhet och ekonomi
e Intern kontroll

Revisionen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen,
andra tillimpliga lagar, reglementet for stadsrevisionen, god re-
visionssed i kommunal verksamhet och utifrén bolagsordning samt
faststillda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den in-
riktning och omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund for
beddmning av bolagets verksamhet. Kriterier for beddmning redovi-
sas 1 bilaga 2.

I rapporten redovisas resultat och bedomningar utifran revisions-
arets granskningar. En uppf6ljning av hur bolaget har atgirdat
rekommendationer i tidigare ars granskning redovisas dversiktligt i
rapporten och mer detaljerat i bilaga 1.

Lekmannarevisorn for bolaget dr Ulla-Britt Ling-Vannerus och
suppleant dr Barbro Ernemo. I granskningen har lekmannarevisorn
bitrétts av revisionskontoret. Granskningen har genomforts av
granskningsansvarig Magda Bertz Wagstrom med flera vid
revisionskontoret. Parallellt med lekmannarevisionen har revision
utforts enligt aktiebolagslagen 9 kap. under ledning av auktoriserad
revisor Fredric Hivrén vid EY.

Lekmannarevisorn granskar om bolaget skots pa ett andamalsenligt
och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt. Rakenskaperna
granskas av den auktoriserade revisorn. Bolagets interna kontroll
granskas bade av lekmannarevisorn och av den auktoriserade
revisorn. Under granskningsaret har planering, information och
samverkan skett mellan lekmannarevisorn och den auktoriserade
revisorn.

Arsrapporten har faktakontrollerats av bolaget.



Arsrapport 2022
S:t Erik Markutveckling AB
Sida 2 (12)

2. Verksamhet och ekonomi

I detta avsnitt redovisas granskning av om bolagets resultat dr foren-
ligt med kommunfullmiktiges mal och dgardirektiv samt om bo-
laget f6ljt de beslut, riktlinjer, lagstiftning och andra foreskrifter
som giller for bolaget. Vidare redovisas om bolaget har genomfort
sitt uppdrag med tillgdngliga resurser.

21 Verksamhetsmassigt resultat

Bolaget bedoms 1 allt vdsentligt ha bedrivit verksamheten pé ett
dndamaélsenligt sdtt. Bedomningen grundar sig pa granskning av bo-
lagets redovisning och pa de granskningar som genomforts under
aret.

Bolaget har redovisat resultat av beslutade mal. Redovisningen ger
rimliga forutséttningar for att bedoma mélupptyllelse.

I bolagets rapportering redovisar bolaget att det bidrar till att upp-
fylla fullméktiges tre inriktningsmal. Vidare bedomer bolaget att
alla nio av kommunfullméktiges verksamhetsmal som berdr bolaget
har uppfyllts. Avvikelser finns for tva indikatorer, indikatorn som
miter el- och virmeproduktion baserad pa solenergi samt indikatorn
som madter avvikelse fran investeringsbudgeten.

Jamfort med foregdende ar har utfallen for arsmalen avseende verk-
samhetsmalet ”Stockholm &ar en hallbar stad med en god livsmiljo”
forbattrats. Bolaget har natt &rsmélen for tre av fyra indikatorer som
ar kopplade till mélet. Indikatorn som mater el- och virmeprodukt-
ion baserad pa solenergi har uppnétts delvis, vilket enligt bolagets
redovisning beror pd att malsattningen om 73 MWh ér for hog da
maximal produktion uppgér till 75 MWh. Bolaget uppger att den for
héga malséttningen berodde pa att de hade problem med métningen
under 2021 vilket gjorde att det inte fanns tillrdckligt med kunskap
om den maximala produktionen vid arets borjan. Utfallet for aret
var 68 MWh.

Bolaget uppfyller inte indikatorn som méter avvikelse frn investe-
ringsbudgeten, investeringarna avviker med 12 mnkr vilket motsva-
rar en avvikelse pa 29 procent frdn mélvirdet. Det forklaras 1
huvudsak av att idrottsprojektet 1 Ulvsunda industriomrade har
senarelagts. Indikatorn som maéter resultatet efter finansnetto nas
dock med marginal. Se vidare under avsnitt 2.2.

Uppf6ljning av dgardirektiven ingdr i bolagets rapportering. Bo-
laget har formulerat en aktivitet kopplad till varje dgardirektiv.
Revisionskontoret har dversiktligt foljt upp hur bolaget arbetar med
fullméktiges dgardirektiv. 2022 fick bolaget ett nytt dgardirektiv
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som syftar till att bolaget ska erbjuda fastighetsférvaltningstjanster
at aktorer inom staden. Bolaget har pabdrjat arbetet med detta under
aret genom att inritta ett bolag for fastighetsférvaltning, och
avvaktar nu beslut frain kommunfullméktige gillande det nya dotter-
bolaget.

Revisionskontorets granskning visar att det finns grund for bolagets
malbeddmning.

2.2 Ekonomiskt resultat

Bolaget bedoms ha bedrivit verksamheten pa ett frdn ekonomisk
synpunkt tillfredsstédllande sétt.

2.21 Finansiellt resultat

Revisionskontoret har granskat tertialrapporter och bokslut med in-
riktning pa bolagets prognoser och resultat efter finansnetto samt
investeringsutfall.

Bolaget redovisar foljande utfall och avvikelser for ar 2022:

Resultat (mnkr) Budget | Utfall Avvikelse | Avvikelse | Utfall
2022 2022 2022 2022, % |2021

Intakter 422 352 -69 16 % 358

Kostnader -308 -240 67 22 % -250

varav av- och -109 -72 37 34 % 91

nedskrivningar

Finansnetto -23 -16 7 29 % -19

Jamforelsestérande - 729 729 -

poster

Resultat fore 91 825 734 807 % 89

bokslutsdispositioner

och skatt

Resultat fore 91 96 5 5% 89

bokslutsdispositioner
och skatt samt
exklusive jamforelse-
storande poster

S:t Erik Markutveckling ABs resultat fore bokslutsdispositioner och
skatt uppgér till 825 mnkr, vilket &r 734 mnkr hogre dn budget.
Avvikelsen beror pa realisationsvinst om 729 mnkr fran {orsilj-
ningen av dotterbolaget Fastighets AB Palmfelt Center. Kommun-
fullméktige fattade beslut om forséljning den 14 mars och forsalj-
ningen skedde den 29 april. Forsdljningen var inte beaktad i1 budget.
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Det ekonomiska resultatet for bolaget exklusive realisationsvinst
(729 mnkr) uppgar till 96 mnkr vilket 4r 5 mnkr hogre dn fullmékti-
ges resultatkrav. Verksamhetens intékter uppgar till 352 mnkr,
vilket dr 69 mnkr (16 procent) lagre d4n budget. Verksamhetens
kostnader exkl. avskrivningar och finansiella poster uppgér till 168
mnkr, vilket dr 31 mnkr (15 procent) ldgre &n budget. Forsdljningen
av dotterbolaget Fastighets AB Palmfelt center innebar en minsk-
ning av koncernens fastighetsbestand och medforde lagre
hyresintikter och ldagre kostnader jamfort med budget 2022.

Bolaget har forklarat avvikelserna pa ett tillfredsstéllande sitt.

Jamfort med 2021 har verksamhetens intikter minskat med 6 mnkr
(2 procent), vilket hanfors till forsdljningen av Palmfelt center.
Verksamhetens kostnader exkl. avskrivningar och finansiella poster
har 6kat med 10 mnkr (6 procent), vilket beror pa att kostnaderna
for tomtritter 6kat i och med de forvéarv som skedde under 2021.
Bolaget uppger ocksé att den generella kostnadsokningen har
paverkar bolaget i slutet av det gangna éret.

2.2.2 Investeringar
Investeringsverksamhet |Budget Utfall Avvikelse |Budget-
(mnkr) 2022 2022 2022 avvikelse
2021
Investeringar 42 30 -12 309

Bolagets utfall for investeringsverksamheten avviker med 12 mnkr 1
forhallande till budget. Enligt bolagets redovisning beror avvikelsen
pa att idrottsprojektet i Ulvsunda industriomrade har senarelagts.

Avvikelsen 2021 forklaras av de bolagsforvarv som skedde under
aret, koncernen utdkades med sju nya bolag varav tva holdingbolag
och fem fastighetsdgande bolag.

Bolaget har forklarat avvikelserna pa ett tillfredsstdllande sétt.
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3. Intern kontroll

I detta avsnitt redovisas en granskning av bolagets interna kontroll.
Av granskningen framgér bland annat i vilken utstrackning den
interna kontrollen &r en integrerad del 1 verksamhetens styrning och
uppfoljning. Vidare om det finns systematiskt ordnade kontroller i
organisation, system, processer och rutiner.

Den samlade bedomningen ér att bolagets styrning, uppf6ljning och
kontroll av verksamheten 1 huvudsak har varit tillracklig.

Arbetet med den interna kontrollen dr en integrerad del i styrning
och uppfoljning. Vidare finns systematiskt ordnade kontroller i
organisation, system, processer och rutiner.

Bolaget har en organisation med fordelning av ansvar och befogen-
heter for att stodja verksamheten och forhindra avsiktliga samt oav-
siktliga fel. Det finns i huvudsak riktlinjer och rutiner som bidrar till
att sikerstilla att verksamhetens mal uppfylls och att foreskrifter
foljs. I den granskning som gjorts géllande offentlighet och
sekretess (se avsnitt 4.1) har bolagets nedtecknade rutiner pa
omradet granskats och de bedoms vara andaméilsenliga.

Bolaget genomfor arliga analyser som fangar upp vésentliga risker
samt hur de ska hanteras for att verksamhetens mél ska uppnds. Bo-
laget har i sin internkontrollplan faststallt vilka atgérder som ska
hantera prioriterade risker. Dock kan internkontrollplanen utvecklas
genom att beskriva de uppfoljande kontrollmoment som bolaget
planerar att genomfora under aret.

Kontroller enligt den interna kontrollplanen f6ljs upp systematiskt
och fortlopande. Den avvikelse som péatraffats under aret har doku-
menterats och dtgirder har foreslagits. Uppfoljning av
internkontrollplanen rapporteras till styrelsen i mars 2023.

Bolaget har 1 huvudsak en tillfredsstdllande uppfoljningsstruktur.
Rapporteringen ger en aktuell, rattvisande och tillforlitlig informat-
ion om verksamhet och ekonomi. Bolaget har system och rutiner for
uppfoljning av verksamhet som uppdragits at annan att utféra. Bola-
gets uppgift r att dga, forvalta och utveckla fastigheter 1 avvaktan
pa att de ska omvandlas till bostdder och arbetsplatser. Ddrmed &r
bolagets storsta avtal med en fastighetsforvaltare som skoter drift
och forvaltning av alla bolagskoncernens fastigheter. Avtalet {oljs
upp varje kvartal av entreprenoren foljt av dialog med bolaget. En
kvalitetsuppfoljning dir bolaget bedomer hur vél bolaget skott sitt
uppdrag under aret géllande entreprenaden som helhet, kommuni-
kation och dokumentation, férvaltning, drift och ekonomiredovis-
ning genomfors ocksé varje ar. Revisionskontoret noterar att
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uppfoljningen av entreprenaden inte rapporteras till styrelsen. Enligt
bolaget informeras styrelsen muntligt vid behov. Bolaget bor
Overviga att arligen rapportera samlat om all kidrnverksamhet till
styrelsen.
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4. Fordjupade granskningar

4.1  Offentlighet och sekretess

En granskning har genomforts i syfte att bedoma om bolaget har
rutiner och arbetssitt som sédkerstéller rétten att ta del av allménna
handlingar. Granskningen har genomforts genom intervju med
representanter fran arkivorganisationen, dokumentgranskning samt
stickprov av utlimnande av handling frin en av bolagets funktions-
brevlador. Granskningen visar att bolaget har en tydlig arkivorgani-
sation med fordelat ansvar och befogenheter. Bolaget har &ndamals-
enliga rutiner och arbetssitt for hantering och utlimnande av
allminna handlingar.

Bolaget har faststillt en ansvarsfordelning avseende hanteringen av
allménna handlingar och arkiv i enlighet med stadens arkivregler.
Stadens arkivregler framhaller att hantering av allminna handlingar
skall styras och planeras. Detta ska bland annat géras genom bola-
gets informationsredovisning. Informationsredovisningen &r en
samlad redogorelse dver bolagets information och hur den 16pande
ska hanteras. Den ska hallas aktuell och uppdaterad. Granskningen
visar att bolaget har uppréttat en informationsredovisning 1 enlighet
med stadens arkivregler samt att denna halls uppdaterad och aktuell.
Ett beslut om en reviderad arkivbeskrivning ar planerat att fattas av
styrelsen 1 mars 2023.

Av tryckfrihetsforordningen framgar att var och en har rétt att ta del
av allmédnna handlingar, samt att en begiran ska behandlas skynd-
samt. Av genomfort stickprov framgar att utlimnanden hanterats
skyndsamt.
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5. Uppfoljning av tidigare ars
granskning

Tidigare ars granskning av bolagets verksamhet har utmynnat i en
rekommendation. Revisionen gor arligen uppfoljningar for att
beddma om bolaget har vidtagit atgirder utifran tidigare ldmnade
rekommendationer. Rekommendationen som foljts upp under 2022
redovisas i bilaga 1.

Uppfdljning visar att bolaget har vidtagit dtgarder utifran
revisionens rekommendation.



Bilaga 1 — Uppfoljning av lamnade
rekommendationer

Arlig och férdjupad granskning
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dataskyddsférordningen
Séakerstalla utveckling av styrning
och uppfoljning av arbetet med att
efterleva dataskyddsférordningen,
sa som dataskyddsombudets
oberoende.

Ars- Rekommendation Atgérder vidtagits | Kommentar
rapport (Ja/delvis/nej)
AR 2021 Bolagets foljsamhet till Ja Bolaget har under aret utvecklat sin dataskyddsorganisation

genom att tillsatta en operativ tjanst for dataskyddsfragor, i
syfte att skilja arbetet fran den kontrollfunktion dataskydds-
ombudet har. Vidare har bolaget tecknat ett samarbetsavtal
for att fa mer stod i informationssakerhetsfragor.
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Bilaga 2 — Bedomningskriterier

Nedan redovisas de kriterier som ligger till grund for gjorda bedom-
ningar. Bedomningarna avser savil genomforandet som resultatet av
verksamheten.

Analysen 1 rapporten dr underlag till lekmannarevisorns slutliga
beddmning av bolaget. Lekmannarevisorn kan rikta anmérkning till
en styrelseledamot eller VD.

Detta redovisas i bolagets granskningsrapport.

Verksamhet och ekonomi

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstéllande sétt innebér att bolaget har uppnatt kommun-
fullméktiges mal samt f6ljt de beslut, riktlinjer géllande lagstiftning
och andra foreskrifter som géller for verksamheten.

Bedomningskriterier
Bolaget:

e Har ett resultat som &r forenligt med fullméktiges mal, beslut
och riktlinjer.

e Har genomf0rt sitt uppdrag med tillgdngliga resurser.

e Har bedrivit verksamheten enligt gillande lagar, foreskrifter,
riktlinjer m.m.

Bedomning:

Bedomningen ges utifran en tregradig skala, 1 allt visentligt tillfreds-
stillande, delvis tillfredsstdllande eller inte tillfredsstédllande.

I allt vésentligt tillfredsstéllande Beddmningskriterierna ar 1 allt
vésentligt uppfyllda. Det kan
forekomma mindre avvikelser.
Ev. rekommendationer behover
atgirdas.

Delvis tillfredsstillande Bedomningskriterier bedoms delvis
uppfyllda. Pdpekade brister
behover atgérdas utifran lamnade
rekommendationer.

Inte tillfredsstédllande Bedomningskriterierna bedéms inte
vara uppfyllda. Det finns vésentliga
brister som behover atgirdas sa fort
som mojligt utifrdn ldmnade
rekommendationer.
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Intern kontroll

Den interna kontrollen &r en process som utfors av styrelse, bolags-
ledning och personal. Den ar en integrerad del i verksamhetens styr-
ning och uppfoljning. Processen sékerstiller, med en rimlig grad av
sdkerhet, att verksamheten drivs effektivt, att lagar, férordningar och
andra regler foljs. Det ldmnas en tillforlitlig finansiell redovisning och
rattvisande rapportering om verksamheten.

Bedomningskriterier

Bolaget:

Har haft en styrning och uppf6ljning mot mal och beslut.

Har en organisation med tydlig férdelning av ansvar och
befogenheter for att stodja verksamheten och att forhindra
avsiktliga och oavsiktliga fel samt oegentligheter.

Foljer systematiskt och fortlopande upp ekonomi och
verksambhet, savil for verksamhet 1 egen regi som for sdidan
som uppdragits at annan att utfora, analyserar véisentliga
avvikelser samt vidtar dtgirder vid behov.

Genomf0r riskanalyser som féngar upp vésentliga risker samt
hur de ska hanteras for att minimera risken for att
verksamhetens mél inte uppnas. Styrelsen har i en
internkontrollplan faststéllt vilka &tgérder som ska hantera
prioriterade risker.

Har riktlinjer och rutiner som bidrar till att sdkerstélla att
verksamhetens mal uppfylls och att foreskrifter {oljs.

Foljer upp den interna kontrollen systematiskt och
fortlopande.

Har en rapportering som ger en aktuell, rattvisande och
tillforlitlig information om verksamhet och ekonomi.
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Bedomning

Bedomningen ges utifran en tregradig skala, 1 huvudsak tillracklig,
delvis tillricklig eller inte tillrdcklig.

I huvudsak tillracklig Bedomningskriterierna dr i allt
visentligt uppfyllda. Det kan
forekomma mindre avvikelser. Ev.
rekommendationer behdver
atgirdas.

Delvis tillracklig Bedomningskriterierna bedéms
delvis uppfyllda. Pépekade brister
behover atgérdas utifrdn lamnade
rekommendationer.

Inte tillracklig Beddmningskriterierna bedoms inte
vara uppfyllda. Det finns visentliga
brister som behdver atgirdas sa fort
som mojligt utifran ldmnade
rekommendationer.
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Handlaggare Till
Magnus Thulin Styrelsen
Telefon: 08-50829938

Dataskyddsombudets arsrapport 2022

Forslag till beslut

Anmilan av dataskyddsombudets arsrapport for 2022 godkénns.

Arendet

S:t Erik Markutveckling AB har under 2022 kunnat arbeta mer
systematiskt med sitt dataskyddsarbete. Det arshjul med aktiviteter
inom dataskydd som togs fram 2021 har kunnat efterlevas och
atgdrder omhéndertas snabbt.

Bolaget har sina styrdokument pé plats och de ar uppdaterade. Inga
personuppgiftsincidenter har identifierats. Registerforteckningen ar
aktuell och har kontaktpersoner utsedda for de olika personuppgifts-
behandlingarna. En genomgang av personuppgiftsbitrddesavtal har
genomforts och de dr samtliga pa plats.

Bolagets medarbetare har gétt relevanta utbildningar 1 dataskydd
och informationssékerhet under 2022. En kortare utbildning
genomfordes med den davarande styrelsen vid foredragningen av
dataskyddsombudets arsrapport for 2021.

DSO har i sin drsrapport identifierat en risk som géller tredjelands-
overforingar. Enligt stadens inriktningsbeslut om tredjelands-
overforingar, finns en stor problematik att anvéinda molntjdnster da
risk for 6verforingar av information utanfér EU/EES kan ske. Da
flertalet leverantdrer idag anvédnder sig av molntjdnster dr det stor
risk att en sddan information kan ske. Om bolaget ska anvinda en
ny tjinst eller anlita nytt personuppgiftsbitrdde behover
tredjelandsoverforingsproblematiken lyftas in 1 exempelvis en
upphandling.

Revisionskontoret hade vid forra rets revision synpunkter pa att
bolagets externa dataskyddsombud, DSO, var bade operativt och
granskande. D& bolagets organisation ar liten dr det en utmaning att
inte vara operativ i verksamhetens arbete med dataskyddsfragor.
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Bolaget har under 2022 anstdllt en administrativ chef som har
overtagit rollen som operativt DSO medan bolagets externt
upphandlade DSO ir granskande.

Asa Wigfeldt
VD

Bilaga
GDPR érsrapport 2022
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Sammanfattning

I egenskap av S:t Erik Markutveckling AB:s dataskyddsombud
lamnar jag foljande arsrapport.

S:t Erik Markutveckling AB har under 2022 kunnat arbeta mer
systematiskt med sitt dataskyddsarbete. Det arshjul med aktiviteter
inom dataskydd som togs fram 2021 har kunnat efterlevas och
atgdrder omhéndertas snabbt.

Da organisationen ér liten med en handfull medarbetare, dr det en
utmaning att inte vara operativ i verksamhetens arbete med
dataskyddsfragor. Det var ett nedslag som revisionskontoret hade
synpunkt pa under det ganga aret. Men med 6kad kunskap om
dmnet i organisationen har det gatt att bli mindre operativ och mer
granskande.

Organisationen har sina styrdokument pa plats och de ar
uppdaterade. Inga personuppgiftsincidenter har identifierats.
Registerforteckningen &r aktuell och har kontaktpersoner utsedda
for de olika personuppgiftsbehandlingarna. En genomgang av
personuppgiftsbitradesavtal har genomforts och de dr samtliga pa
plats.

Organisationens medarbetare har gatt relevanta utbildningar i
dataskydd och informationssékerhet under 2022. En kortare
utbildning genomférdes med sittande styrelse vid foredragningen av
min arsrapport for 2021.

Jessica Hillergard
Dataskyddsombud
S:t Erik Markutveckling AB
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1 Bakgrund

Dataskyddsforordningen tridde i kraft som lag i Sverige den 25 maj
2018. Syftet med forordningen var att skapa enhetliga
dataskyddsregler inom EU avseende respekt for privatlivet och
ritten till skydd av personuppgifter enligt artikel 7 och 8 i
Europeiska unionens stadga om de grundliggande rittigheterna.
Dataskyddsforordningen syftar dven till att sékerstilla det fria flodet
av personuppgifter mellan medlemsstaterna i EU.

Enligt dataskyddsforordningen dr varje nimnd och bolagsstyrelse
inom Stockholms stad ansvarig for att verksamheten foljer
dataskyddslagstiftningen vid hantering av personuppgifter. Det
innebdr att bolagsstyrelsen behdver informera sig, styra och folja
upp sin verksamhet avseende behandlingen av personuppgifter.

Varje namnd och bolagsstyrelse i Stockholms stad har i enlighet
med dataskyddsforordningen utndamnt ett Dataskyddsombud DSO.
Dataskyddsombudet har till uppgift att dvervaka verksamhetens
integritets- och dataskyddsregelefterlevnad samt att ge
rekommendationer och rapportera direkt till hogsta
forvaltningsniva.

Denna arsrapport ér saledes ett medel for styrelsen att ta emot de
rad och rekommendationer som dataskyddsombudet &r skyldig att
ge till ansvarig enligt dataskyddsforordningen. I rapporten far
styrelsen insyn i vad dataskyddsombudets granskningar visat av
verksamheten och status avseende integritet och dataskydd.
Arsrapporten syftar till att styrelsen ska kunna fatta beslut om
prioriteringar, resurser och initiativ framat. Detta samspel resulterar
i att det blir enklare for ansvarig nimnd att visa hur styrelsen som
personuppgiftsansvarig efterlever dataskyddslagstiftningen.

Dataskyddsforordningen bygger pa grundldggande principer och en
av dessa principer dr ansvarsskyldigheten. Den innebér att styrelsen
ska kunna visa att verksamheten efterlever dataskyddsforordningen.
Arsrapporten ir en mycket viktig del av denna
dokumenteringsskyldighet. Arsrapporten dr dven ett medel for
uppfdljning och styrning av verksamhetens systematiska integritets-
och dataskyddsarbete.
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2 Obligatoriska
rapporteringsomraden

Denna arsrapport spanner over sex obligatoriska
rapporteringsomraden som personuppgiftsansvarig, PUA, som ett
minimum ska informera sig om arligen for att kunna anses leda och
styra dataskyddsarbetet sa som dataskyddsforordningen avser.

De obligatoriska rapporteringsomradena ir:

e registerforteckning

e styrdokument

e tekniska och organisatoriska atgérder for
personuppgiftsbehandlingar

¢ konsekvensbeddmningar

e individens réttigheter

e personuppgiftsincidenter

Nedan redogors for bolagets status och dataskyddsombudets
slutsatser samt rekommendationer géllande de obligatoriska
rapporteringsomradena efter dataskyddsombudets genomforda
uppfdljning och granskning.
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2.1 Registerforteckning

2.1.1 Sammanfattning

Antal behandlingar som é&r 15
registrerade?

Har nodvindiga uppdateringar JA
gjorts?

Bedoms registerforteckningen vara JA
fullstdndig?

Har verksamheten ldmpliga rutiner JA
for registerforing?

2.1.2 Syfte

For att nagot ska ga att skydda maste det forst vara synligt for
verksamheten. Det foljer dirfor i klartext av
dataskyddsforordningen (artikel 30) att stadens alla férvaltningar
och bolag maste inventera alla personuppgifter som behandlas i
verksamheten, bade i rollen som personuppgiftsansvarig och
personuppgiftsbitride, och dokumentera dem i en sa kallad
registerforteckning (dven kallat behandlingsregister eller register av
register).

Nir registerforteckningen 4r uppréttad skapar den en intern
synlighet och forstaelse for vilka personuppgifter som behandlas
samt hur de hanteras. Registerforteckningen dr darfor
dataskyddsarbetets centrala utgangspunkt och bas samt sikerstiller
att verksamheten beaktar att det ska finnas en laglig grund for all
personuppgiftsbehandling. Det dr déarfor viktigt att PUA far
information om hur komplett verksamhetens forteckning dr. Om
dokumenteringskravet uppfylls kan verksamheten arbeta effektivt,
systematiskt och riskbaserat och samtidigt virna om individens
integritet, sirskilt ndr kinsliga och sirskilt skyddsvirda
personuppgifter behandlas av verksamheten.

Att ha en registerforteckning pa plats leder till att verksamheten kan
arbeta mer resurs- och kostnadseffektivt med sitt systematiska och
riskbaserade dataskyddsarbete. Man kan styra insatserna dir de gor
storst nytta.
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Syftet med detta rapporteringsomrade ar saledes att rapportera till
PUA hur vil verksamhetens har lyckats inventera sina
personuppgifter och de personuppgifter som behandlas for annans
rikning och uppritta en registerforteckning.

Eftersom inventeringen av personuppgifter i sig dr avgdrande for
allt det fortsatta dataskyddsarbetet inom verksamheten, &r denna
lagesbild en av de viktigaste slutsatserna som PUA behover forsta
och ta stéllning till infor det planerade atgirdsarbetet under nista

verksamhetsar.

2.1.3 Resultat

DSO kontrollerar hur manga behandlingar som registrerats
15 st.
DSO kontrollerar om nédvéndiga uppdateringar gjorts

Ja

DSO bedémer hur fullstdndig registerférteckningen ar

STEM anvinder sig av en Excelfil pa en samarbetsyta for
registerforteckningen. Den har samtliga omraden som ska
dokumenteras ifyllda.

DSO bedémer om verksamheten har lampliga rutiner for
registerféring

I arshjulet finns aktivitet nedtecknad nér registerforteckningen ska
kontrolleras och uppdateras vid behov.
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2.1.4 DSO anger hur allvarliga bristerna ar pa en skala

Allvarliga brister identifierade som omgaende kriaver
insatser av ledning och/eller 6vriga verksamheten

Brister identifierade som bedoms vara omfattande
och/eller kriva omgaende atgirder

Brister identifierade som bor atgdrdas men ej bedoms vara
bradskande, omfattande eller allvarliga

X

Inga brister av nimnvird betydelse identifierade

2.1.5 DSO ger rad och rekommendationer till PUA
Dataskyddsombudets rad ir att fortsitta uppdatera
registerforteckningen enligt arshjulet.
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2.2 Styrdokument

2.2.1 Sammanfattning

Finns ldmplig styrande JA
dokumentation pa plats?

Haller innehallet i de existerande JA
dokumenten ldmplig kvalitet?

Ar dokumenten pedagogiska och ger JA
de ett tillrdckligt stod?

Ar dokumenten uppdaterade? JA
Finns dgare till dokumenten JA
utpekade, sa att uppdateringar kan bli
gjorda vid behov?

2.2.2 Syfte

Omradet syftar till att PUA genom styrdokument ska kunna visa att
den bedriver ett systematiskt dataskyddsarbete och att den styr sina
medarbetares hantering av personuppgifter. Genom styrdokument
kommunicerar PUA till medarbetare i sin verksamhet om vad som
giller och vad som forvintas av medarbetarna, nér de hanterar
personuppgifter. Att styrdokument finns nedtecknade, beslutade och
kommunicerade medfor att medarbetaren far dataskyddsinformation
och kan behalla kunskapen 6ver tid och tillampa den pa ett
konsekvent sitt. En rod trad i dataskyddsforordningen ar att viktiga
arbetssitt och rutiner ska vara dokumenterade. Detta foljer bland
annat av kravet pa att den personuppgiftsansvarige maste kunna
visa att dataskyddsforordningens principer for behandling av
personuppgifter efterlevs (artikel 5).

Rapporteringen av omradet &r tvadelad: dels ska DSO bedoma om
verksamheten har de styrdokument antagna och pa plats, dels ska
rapporteringen visa om dokumentationen innehallsméssigt haller en
lamplig kvalitet, i vilket ingar bl.a. att dokumentationen ska vara
uppdaterad och aktuell.
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En brist inom detta omrade bor forstas ses som en brist i forhallande
till direkta lagkrav, men det finns fler nyanser av detta som bor
lyftas fram till PUA. Bristande styrning pa grund av att lamplig
styrande dokumentation saknas leder exempelvis ofta till bristande
kvalitet 1 hur verksamheten utfor aktiviteterna, men dven till att
verksamheten slosar vérdefulla resurser nir exempelvis for manga
personer blir involverade i en incidenthantering eller for att en
analys behover goras om fran grunden varje gang istéllet for att man
ateranvinder redan uppfunnen kunskap. Dessa effekter drabbar
verksamheter ur ett vidare perspektiv och dr nagot som ligger i
PUA:s intresse att forsta for att fatta ritt beslut om.

2.2.3 Resultat

S:t Erik Markutveckling har en GDPR-handbok dir samtliga rutiner
och kontaktpersoner finns beskrivna.

2.2.4 DSO anger hur allvarliga bristerna ar pa en skala

Allvarliga brister identifierade som omgaende kriaver
insatser av ledning och/eller 6vriga verksamheten

Brister identifierade som bedoms vara omfattande
och/eller kriva omgaende atgirder

Brister identifierade som bor atgidrdas men ej bedoms vara
bradskande, omfattande eller allvarliga

X Inga brister av ndmnvird betydelse identifierade

2.2.5 DSO ger rad och rekommendationer till PUA
Ar2022 antogs den nya riktlinjen for informationssikerhet av
kommunfullmaiktige. Till den finns en tillimpningsanvisning som
visar pa hur bolaget ska arbeta med riktlinjen. GDPR-handboken
som #r det frimsta styrdokumentet hos STEM kan behova
kompletteras under 2023 nir tillimpningsanvisningen' ir klar.

! Tillimpningsanvisningen tas fram av informationssikerhetssamordnaren med
radgivning av dataskyddsombudet.
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2.3 Tekniska och organisatoriska atgéarder for
personuppgiftsbehandlingar

2.3.1 Sammanfattning

Hur manga av Samtliga (I registerforteckning, en
personuppgiftsbehandlingarna som 1 KLASSA)

finns i verksamheten har

informationsklassats?

Ar klassade JA
personuppgiftsbehandlingar aktuella?

2.3.2 Syfte

For att kunna skydda information (inklusive personuppgifter) med
ritt slags skydd sa ska verksamheten informationsklassa sin
information. Stadens riktlinjer for informationssidkerhet foreskriver
att alla stadens informationstillgangar ska vara klassade med stod av
SKR:s verktyg KLASSA. Utan informationsklassningen har
verksamheten inte forutsittningar att vélja rétt atgéarder for att
skydda sin information. Det &r dirfor av stor betydelse for
dataskyddsarbetet att PUA ges en uppdaterad bild varje ar av
huruvida informationsklassning &r genomford for personuppgifter
som verksamheten hanterar.

Ansvaret for att informationsklassning genomfors ligger pa den del
av verksamheten som &r informationsédgare. En forsta kontrollpunkt
maste darfor vara om en informationségare eller en
informationsidgarrepresentant med ansvar for klassning ar
identifierad i verksamheten. Om en ansvarig for klassningen inte
har pekats ut och kénner till sitt ansvar for klassning, minskar
sannolikheten avsevirt att en klassning faktisk initieras.

Notera att enbart sadan informationsklassning som avser
behandling eller system som omfattar personuppgifter dr av intresse
for DSO:s arsrapportering.

Viktigt dr ocksa att notera att Dataskyddsombudet omhdindertar den
registrerades intresse och informationssdikerhetssamordnaren har
fokus pa verksamhetens krav pa informationen i form av
tillgiinglighet, riktighet och konfidentialitet. Verktyget for DSO dr i
forsta hand registerforteckningen och dokumentationen ddr.
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Informationssdkerhetssamordnaren har KLASSA som verktyg for att
se till att verksamhetens krav efterlevs i form av dokumentation i
forvaltningsplaner, systembeskrivningar etc.

Eftersom informationsklassning dr ett arbete som gors inom ramen
for informationssikerhetsarbetet, bor DSO samrada och planera
uppfdljningen tillsammans med informationssikerhetssamordnare.
Enligt stadens metodik klassas personuppgifter och ovrig
information i samma workshop, och slutsatserna kring klassningen
dokumenteras i samma protokoll.

2.3.3 Resultat
STEM har valt att ta fram en egen klassificeringsguide baserat pa de
lagkrav som man efterlever forutom GDPR. I registerforteckningen

anges klassning utifran guiden.

2.3.4 DSO anger hur allvarliga bristerna ar pa en skala

Allvarliga brister identifierade som omgaende kriaver
insatser av ledning och/eller 6vriga verksamheten

Brister identifierade som bedoms vara omfattande
och/eller kriva omgaende atgirder

Brister identifierade som bor atgidrdas men ej bedoms vara
bradskande, omfattande eller allvarliga

X Inga brister av ndmnvird betydelse identifierade

2.3.5 DSO ger rad och rekommendationer till PUA

Dataskyddsombudets rad &r att vid den arliga genomgangen av
registerforteckningen ocksa kontrollera att de tekniska och
organisatoriska kraven efterlevs.
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2.4 Konsekvensbedémningar

2.4.1 Sammanfattning

Har man identifierat alla JA
behandlingar som det borde goras
konsekvensbedomningar av?

Har alla potentiella N/A
hogriskbehandlingar

konsekvensbeddmts?

Ar de genomforda bedomningarna N/A
aktuella?

2.4.2 Syfte

Konsekvensbedomningen hjilper en organisation att identifiera och
minimera integritetsriskerna for personuppgifter som behandlas i
projekt eller linjeverksamhet. En konsekvensbedomning har till
syfte att identifiera och dokumentera risker kopplade till en viss
behandling, samt att bedéma sannolikheten och konsekvensen om
riskscenariot skulle intriffa. Baserat pa bedomningen kan/ ska
riskforebyggande atgérder vidtas.

Konsekvensbedomningen anses liksom registerforteckning och
informationsklassning som ett viktigt verktyg for verksamhetens
dataskyddsarbete. Kravet pa konsekvensbedomning édr dessutom ett
uttryckligt krav enligt dataskyddsférordningen och ska utforas for
alla behandlingar som “sannolikt leder till en hog risk for fysiska
personers rittigheter och friheter” (artikel 35.1).

2.4.3 Resultat

S:t Erik Markutveckling har inte genomfort nagon
konsekvensbeddmning da ingen personuppgiftsbehandling har varit
i behov av det. Rutin finns pa plats for att genomfoéra detta om sa dr
fallet att det behovs for framtida nya personuppgiftsbehandlingar.
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2.4.4 DSO anger hur allvarliga bristerna ar pa en skala

Allvarliga brister identifierade som omgaende kriaver
insatser av ledning och/eller 6vriga verksamheten

Brister identifierade som bedoms vara omfattande
och/eller kriva omgaende atgirder

Brister identifierade som bor atgdrdas men ej bedoms vara
bradskande, omfattande eller allvarliga

X

Inga brister av nimnvird betydelse identifierade

2.4.5 DSO ger rad och rekommendationer till PUA

Vid ny upphandling av tjinst eller system bor dataskyddsombudet
radfragas om konsekvensbedomningsfragan behover lyftas in som
ett hjalpmedel for att fa ritt kravspecifikation.
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2.5 Individens rattigheter

2.5.1 Sammanfattning

Hur manga begiran (om 0
registerutdrag, begrinsning, radering
etc.) har inkommit fran registrerade
personer?

Hur méanga av dessa begiran har N/A
hanterats av verksamheten inom 30
dagar?

2.5.2 Syfte

Registrerade personer har enligt dataskyddsférordningen (artikel
12-22) ett antal réttigheter som pa olika sétt ska garantera att den
registrerade personen har insyn i hur dennes personuppgifter
hanteras samt har en viss kontroll 6ver personuppgiftsbehandlingen.
Det ir ett krav enligt forordningen att den verksamhet som enligt
forordningen dr att se som personuppgiftsansvarig — dvs. i stadens
fall nimnder och bolag — tillgodoser rittigheterna i fraga.

Rittigheterna medfor en ritt att stilla krav pa att verksamheten
vidtar vissa atgérder, som exempelvis att limna ut ett sa kallat
registerutdrag eller att rétta vissa uppgifter. (Radering, den sa
kallade “rétten att bli glomd”, &r sdllan aktuell i nagon stdrre man
eftersom stadens verksamheter lyder under krav pa bevarande till
foljd av offentlighetsprincipen.) Verksamheten har enligt
dataskyddsforordningen artikel 12.3 en skyldighet att vidta atgiarder
inom trettio dagar efter att ha mottagit begiran. (Notera dock att det
finns undantagssituationer angivna i artikel 12.3, dir fristen kan
forldngas till mer dn en manad.)

Dataskyddombudet har en roll i att granska efterlevnaden,
identifiera brister samt ge rad och stod hur processer och rutiner for
att tillgodose rittigheterna bor utformas.

Om verksamheten inte klarar av att hantera en begéran fran en
registrerad person i enlighet med dataskyddsforordningen krav, kan
det skada allménhetens fortroende for hur staden hanterar
personuppgifter. Det kan dven leda till tillsynsédrenden fran
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Intetgritetsskyddsmyndighetens, IMY:s sida, med sanktioner som
foljd. Det ar dédrfor viktigt att PUA regelbundet ges en bild av i
vilken man verksamheten klarar av att leva upp till regelverkets
krav pa att hantera begidran inom foreskriven tidsfrist.

2.5.3 Resultat

I GDPR-handboken finns beskriven rutin for olika scenarion av
begiran fran en registrerad. Dock har det inte varit aktuellt med
nagon form av begiran av en registrerad under 2022.

2.5.4 DSO anger hur allvarliga bristerna ar pa en skala

Allvarliga brister identifierade som omgaende kriaver
insatser av ledning och/eller 6vriga verksamheten

Brister identifierade som bedoms vara omfattande
och/eller kriva omgaende atgirder

Brister identifierade som bor atgidrdas men ej bedoms vara
bradskande, omfattande eller allvarliga

X Inga brister av ndmnvird betydelse identifierade

2.5.5 DSO ger rad och rekommendationer till PUA
Dataskyddsombudet ger som rekommendation att granska rutinen
arligen for att halla den uppdaterad.
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2.6 Personuppgiftsincidenter

2.6.1 Sammanfattning

Hur uppticks N/A
personuppgiftsincidenter?

Hur manga personuppgiftsincidenter 0
har dokumenterats?

Hur manga av dessa har ansetts 0
behova rapporteras (till IMY resp.
till berérda personer) och inte?

Hur manga av incidenterna har 0
rapporterats i tid till
tillsynsmyndigheten?

2.6.2 Syfte

Med begreppet personuppgiftsincident avses enligt
dataskyddsforordningen (artikel 4.12) ”en sikerhetsincident som
leder till oavsiktlig eller olaglig forstoring, forlust eller dndring eller
till obehorigt rojande av eller obehorig atkomst till de
personuppgifter som dverforts, lagrats eller pa annat sétt
behandlats.”

Hantering av personuppgiftsincidenter &r en viktig och obligatorisk
komponent bland dataskyddsforordningens olika verktyg for att
astadkomma en sund personuppgiftshantering. Incidenthanteringen
bestar av tva huvudsakliga moment — dokumentering respektive
rapportering.

Rapporteringsskyldighet giller som huvudregel for alla
personuppgiftsincidenter. Undantag fran rapporteringsskyldigheten
géller enbart om det dr “osannolikt att personuppgiftsincidenten
medfor en risk for fysiska personers rittigheter och friheter” (se
artikel 33). Detta innebér att de flesta personuppgiftsincidenter ska
rapporteras till IMY, inte senare &n 72 timmar efter att
verksamheten fatt vetskap om incidenten. Om
personuppgiftsincidenten sannolikt leder till hog risk for fysiska
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personers rittigheter ska de berdrda registrerade personerna, utan
drojsmal underrittas.

Dataskyddsforordningen delar alltsa in personuppgiftsincidenter i
tre kategorier: ingen rapportering, rapportering till IMY samt
rapportering till de berérda personerna.

Bristande férmaga att rapportera personuppgiftsincidenter i tid kan
leda till sanktioner fran IMY. DSO:ns arsrapportering &r darfor
avsedd att kartldgga detta, samtidigt som det finns mojlighet att
redovisa vilka typer av personuppgiftsincidenter som intréffat,
incidenternas allvarsgrad osv.

2.6.3 Resultat

Da organisationen har en vildigt liten andel
personuppgiftsbehandlingar med ett fatal registrerade, sa &r det ldtt
att se om det sker personuppgiftsincidenter. Under 2022 har inga
skett som rapporterats av STEM eller personuppgiftsbitriaden.

2.6.4 DSO anger hur allvarliga bristerna ar pa en skala

Allvarliga brister identifierade som omgaende kriaver
insatser av ledning och/eller 6vriga verksamheten

Brister identifierade som bedoms vara omfattande
och/eller kriva omgaende atgirder

Brister identifierade som bor atgdrdas men ej bedoms vara
bradskande, omfattande eller allvarliga

X Inga brister av nimnvird betydelse identifierade

2.6.5 DSO ger rad och reckommendationer till PUA

Dataskyddsombudet rekommenderar att ha en information om vad
en personuppgiftsincident innebédr med personalen arligen, sa att
kunskapen inte gloms bort.
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3 Genomforda granskningar
under aret

3.1 Sammanfattning

Genomférda granskningar:
e Personuppgiftsbitridesavtal finns pa plats
e Personuppgiftsansvarigs kunskaper
e Kunskapen hos medarbetare om dataskydd

3.2 Syfte

En av dataskyddsombudets viktigaste uppgifter ir att dvervaka
verksamhetens efterlevnad av dataskyddsférordningen. En central
del av det arbetet &r att gora aterkommande granskningar av hur vil
dataskyddsforordningen efterlevs. Resultaten av granskningarna
paverkar i stor utstrickning vilka beslut verksamheten kan fatta i
fraga om dataskyddsatgirder. For personuppgiftsansvarig &r det
darfor av stor betydelse att fa rapportering om vilka granskningar
som gjorts under det gangna aret och vad resultaten av
granskningarna 4r.

3.3 Genomforda granskningar och deras
resultat

Granskning 1 Personuppgiftsbitrddesavtal finns pa plats

Dataskyddsombudet har granskat att det finns
personuppgiftsbitradesavtal dér en sadan relation finns. Den nya
personuppgiftsbitridesmallen med instruktionsbilaga har ocksa
implementerats.

Allvarliga brister identifierade som omgaende kriver
insatser av ledning och/eller 6vriga verksamheten

Brister identifierade som bedoms vara omfattande
och/eller kriva omgaende atgirder

Brister identifierade som bor atgdrdas men ej bedoms vara
bradskande, omfattande eller allvarliga

X Inga brister av nimnvird betydelse identifierade
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Granskning 2 Personuppagiftsansvarigs kunskaper

Vid foredragningen av dataskyddsombudets arsrapport 2022 for
styrelsen, holls en kortare utbildning och sikerstillande att
kunskapen om dataskyddsforordningen var tillfredsstéllande.
Styrelsens uppfattning och kunskap om lagstiftning, risker och
behov framstod som fullt acceptabla.

Allvarliga brister identifierade som omgaende kriaver
insatser av ledning och/eller 6vriga verksamheten

Brister identifierade som bedoms vara omfattande
och/eller kriva omgaende atgirder

Brister identifierade som bor atgidrdas men ej bedoms vara
bradskande, omfattande eller allvarliga

X

Inga brister av ndmnvird betydelse identifierade

Granskning 3 Kunskapen hos medarbetare om dataskydd

Dataskyddsombudet har granskat hur manga som gatt utbildningen i
dataskydd pa stadens utbildningsplattform. Den ska genomforas av
alla anstillda arligen.

Allvarliga brister identifierade som omgaende kriaver
insatser av ledning och/eller 6vriga verksamheten

Brister identifierade som bedoms vara omfattande
och/eller kriva omgaende atgirder

Brister identifierade som bor atgidrdas men ej bedoms vara
bradskande, omfattande eller allvarliga

X

Inga brister av ndmnvird betydelse identifierade

3.4 DSO ger rad och rekommendationer till
PUA

Dataskyddsombudet rekommenderar att kontroller att den nya
mallen for personuppgiftsbitrddesavtal fungerar i praktiken och om

det behovs fortydligas med instruktion hur det ska fyllas i.

Dataskyddsombudet rekommenderar ocksa att det skickas ut

paminnelse om utbildning i dataskydd enligt aktivitet i arshjulet.
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4 Risker inom dataskydd

4.1 Sammanfattning
Relevanta risker inom verksamheten:
® Tredjelandsdverforingar

4.2 Syfte

Verksamheten har ansvar for att gora vissa typer av riskanalyser, sa
som konsekvensbeddmningar och informationsklassningar, men
dessa ger inte en heltickande bild av personuppgiftsriskerna i
verksamheten. Dataskyddsombudet behover som underlag for sin
egen planering och sitt I16pande arbete ha kontinuerlig dverblick
over dessa risker, i verksamhetens samtliga
personuppgiftsbehandlingar. Exempelvis krivs en sadan 6verblick
for att kunna vélja ut vilka omraden som bor granskas under det
kommande aret eller for att avgora vilka rad som
dataskyddsombudet behover ldmna till verksamheten om
dataskyddsatgérder som behover vidtas.

4.3 Resultatet av riskkartlaggningen

Risk 1 Tredjelandséverféringar

Enligt stadens inriktningsbeslut om tredjelandsdverforingar, finns
en stor problematik att anvinda molntjanster da risk for
overforingar av information utanfor EU/EES kan ske. Da flertalet
leverantorer idag anvénder sig av molntjénster &dr det stor risk att en
sadan information kan ske.

Allvarliga brister identifierade som omgaende kriaver
insatser av ledning och/eller 6vriga verksamheten

Brister identifierade som bedoms vara omfattande
och/eller krdiva omgaende atgirder

X Brister identifierade som bor atgidrdas men ej bedoms vara
bradskande, omfattande eller allvarliga

Inga brister av namnvird betydelse identifierade

4.4 DSO ger rad och rekommendationer till
PUA

Om STEM ska anvinda ny tjinst eller anlita nytt
personuppgiftsbitride, behover
tredjelandsdverforingsproblematiken lyftas in i ex. en upphandling.
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5 Planerade granskningar under
det nya verksamhetsaret

5.1 Sammanfattning
Relevanta granskningsomraden inom verksamheten:
®  Personuppgiftsbitride

5.2 Syfte

Som ndmnts ovan ir det granskande arbetet en av
dataskyddsombudets viktigaste uppgifter. Eftersom
dataskyddsombudet ofta har begrinsat med tid, behdver
granskningsplanen for det nya aret utformas med eftertanke. Som en
tumregel bor tva-tre granskningar ses som en rimlig
granskningsinsats under ett verksamhetsar. Granskningsomradena
bor lampligen viljas utifran ett riskbaserat synscitt, det vill sdga att
fokus bor ligga pa omraden dér verksamhetens mest relevanta risker
har identifierats i riskanalysen och i de 6vriga rapporteringspunkter
i arsrapporten som visar pa brister. Darigenom astadkoms en rod
trad i dataskyddsarbetet fran ett verksamhetsar till ndsta samtidigt
som de storsta riskerna elimineras eller atminstone sédnks till en mer
acceptabel niva.

5.3 Planerade granskningar

Granskning 1 Personuppagiftsbitrdde

Under ar 2023 kommer ett personuppgiftsbitridde att granskas. Detta
for att se att bitrddet foljer den instruktion och avtal som ingatts.
Detta kommer ske genom:

e Skriftligt frageformular
e Vid behov intervju

Resultatet presenteras i dataskyddsombudets arsrapport.
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Sekretess enligt 19:1 och 31:16 OSL

Handlaggare Till
Fredrik Réjme Styrelsen
Telefon: 08-50829918

Forvaltningsrapport 2022

Forslag till beslut
Forvaltningsrapporten f6r 2022 godkénns

Arendet

Forvaltningsrapport 2022

S:t Erik Markutveckling har vid arsskiftet 2022/23 elva
fastighetsédgande dotterbolag. Fastighets AB Palmfelt Center saldes
under dret. I denna forvaltningsrapport ger bolaget en redovisning
av de viktigaste forvaltningshéndelser som skett i de olika bolagen
under &r 2022.

1. Fastighets AB Palmfelt Center

Fastighets AB Palmfelt Center innehar tomtratten Kylhuset 28 1

Slakthusomradet. Byggnaden innehaller frimst kontorslokaler och
datahallar om ca 32 100 kvm.

S:t Erik Markutveckling tecknade under hosten 2021 avtal om
forsdljning av Palmfelt Center till Atrium Ljungberg villkorat av
KF-beslut under forsta halvaret 2022. KF fattade beslut om
forsdljning den 14 mars. Kopeskillingen uppgick till 1 560 mnkr.
Frantrdde skedde den 29 april 2022. Arbete med forberedelse infor
frantrade skedde under T1.

Bolaget ansokte om omprdvning av taxeringsbeslut for dren 2016-
2022 tor kontorshuset och 2019-2021 for Parkeringshuset.
Omprovningen beviljades, vilket renderade i aterbetalning pa nagra
miljoner som efter aterbetalning till hyresgaster gav ett positivt
netto pa drygt en miljon.
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Bolaget har en padgaende process med en f.d. hyresgist i
parkeringshuset som bolaget salt till exploateringsndmnden. Enligt
aktieoverldtelseavtalet ansvarar S:t Erik Markutveckling for att
slutfora fortsatta processen. Processen hanteras i samarbete med
exploateringskontoret. Det ekonomiska ansvaret for skadestand och
processkostnader ligger pa exploateringsndmnden varfor processen
ar kostnadsneutral for bolaget.

2. Fastighets AB Charkuteristen

Fastighets AB Charkuteristen innehar tomtrétten till Isterbandet 6 1
Slakthusomradet. Byggnaden innehaller ca 2 200 kvm
kontorslokaler och &r fullt uthyrd till arbetsmarknadsforvaltningen.
Under ar 2022 utférdes en mindre ombyggnation som bekostas av
hyresgésten via hyrestillagg. Bolaget deltar i arbetet kring ny
detaljplan med forslag pa utokad kontorsvolym pé fastigheten om
totalt cirka 7 000 kvm.

3. S:t Erik Tullhusen AB

S:t Erik Tullhusen AB éger byggnaderna Stora Tullhuset och
Stadsgérdsterminalen pa Stadsgardskajen samt Tullhus 1-3 pa
Skeppsbron. Byggnaderna innehéller bl. a restauranger och
Fotografiska Museet. Stadsgardsterminalen anvinds for
kulturverksamhet. Marken ska upplatas med arrende.

Bolaget har under aret tecknat nytt langt hyresavtal med
Fotografiska i Stora Tullhuset. Hyresgdstens verksamhet ar viktig
som besoksdestination och dverensstimmer vil med stabens
kajstrategi.

P& Skeppsbron har Bolaget hanterat tva omforhandlingar med
hyresgéster. Hyresgasternas avtal anpassas for att skapa flexibilitet
infor fardigstdllande av uppstartat planarbete.

I Stadsgardsterminalen har Bolaget fatt tillfalligt bygglov for
kulturdandamal och har under februari 2022 tecknat hyresavtal med
kulturaktoren Kollektivet Livet AB som ska driva kulturverksamhet
1 byggnaden. Hyresgésten har utfort ett antal event under &ret.

4. Fastighets AB Flanoren

Fastighets AB Flanoren dger byggnaderna Orangeriet pa Norr
Milarstrand, Tullhuset pa Blasieholmen samt Celsinghuset och en
Glasskiosk pa Strandvégskajen.
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Byggnaderna innehéller restauranger och samt ett platskontor &t
Storstockholms Lokaltrafik. Marken ska upplatas med arrende pé
Norr Milarstrand och Blasieholmen. P& Strandvégen ligger
byggnaderna pé allmén platsmark varfor Bolaget erhéllit
tidsbegransad allménplatsupplatelse for dessa.

Bolaget har under aret fort samtal med restaurangverksamheterna
Orangeriet 1 Stuvaren och Glashuset i Celsingshuset kring deras
onskan om utbyggnation. Planforutsittningar varierar mellan de
olika platserna.

Under éret har Bolaget sagt upp Storstockholm Lokaltrafik for
villkorséndring samt Stromma (hyr litet lager pa Strandvégen) for
avflyttning.

5.S:t Erik Frihamnen AB

S:t Erik Frihamnen AB &dger 17 byggnader 1 Frihamnen samt
Kommunalhuset i Vartahamnen. Byggnaderna kommer att forvaltas
under 5-10 &r for att darefter Overlatas till exploateringsndmnden for
att ingd 1 stadsutvecklingsprojektet Norra Djurgardsstaden.
Byggnaderna innehéller bl. a kontor, lager samt padel. Marken ska
upplatas med arrende.

Bolaget har under aret tillsammans med Hamnen fortsatt arbete med
inventering for forbrukningsmétare avseende kyla och el, och
arbetat fram leverensaval for kyla. Arbete med avtal for el fortsétter
ini2023.

Under éret har bolaget omforhandlat bl. a PDL Groups (Padel-
verksamhet) bada hyresavtal i Magasin 7 och forlédngt avtalet till
2026 med avstdende fran besittningsskydd.

6. Fastighets AB Kylrummet

Bolaget dger byggnaden Banankompaniet i Frihamnen med
sammanlagd uthyrningsbar area pa ca 3 680 kvadratmeter kontor
och lager. Bolaget dger d4ven byggnaden Magasin 1 med kontor och
lager om totalt ca 7 825 kvm. Marken ska upplatas med arrende.

Bolaget har under aret fort dialog med ett antal kulturaktorer som
varit intresserade av att etablera verksamhet i Banankompaniet.
Bolaget har intensifierat dialogen med en utvald aktdr under hosten
och avtal tecknades under februari 2023.
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7. Fastighets AB Hamburg

Bolaget innehar tomtrétten till Hamburg 3 1 Vartahamnen som é&r
bebyggd med en kontorsbyggnad om ca 5 000 kvm med inslag av
restaurang och utbildning i bottenvaningen. Forvérvet syftar till att
mdjliggora for en skola.

Bolaget har tecknat ett uthyrningsavtal med Newsec for ett mer
aktivt uthyrningsarbete. Uthyrningsarbetet har visat sig utmanande
dé lokalernas storlek och ambitionen att hdlla ner investeringarna
forsvérar forutsittningarna.

Bolaget har 1 samrad med exploateringskontoret fitt medgivande att
kunna hyra ut pa fem &r (med avstdende fran besittningsskydd). Det
langre tidsperspektivet kan forhoppningsvis underlétta uthyrningen
négot.

8. Langobardia AB

Langobardia AB innehar tomtrétten Dikesrenen 18 1 Vistberga med
kontor och lager om ca 4 000 kvm.

Kallaren har fuktintringningar samt ett avlopp har rostat sonder.
Avhjilpande underhall av dessa skador har prioriterats under éret.
Projektet for utbyte av dagvattensystemet har skjutits fram och
projektering inféor kommande upphandling har utforts under hosten.

Uthyrningsarbetet har flutit pd ganska bra, och mot slutet av aret
kvarstar bara vakansen pa 975 kvm i kéllaren. Bolaget har fatt in ett
antal forfragningar, men har avvaktat uthyrning pga av
atgardsbehovet av avloppsledningarna i kdllaren. Ambitionen ér att
hyra ut lokalen i borjan av 2023.

9. Fastighets AB Godsfinkan

Fastighets AB Godsfinkan innehar en tomtrétt i Hammarby Sjostad
med totalt ca 8 900 kvm uthyrbar area, varav 2 540 kvm avser
skola.

Uthyrningsarbetet har gatt lite trogt. Det finns manga forfragningar,
men det har varit svart att komma till avslut. Vid éarets slut finns
totalt ca 2 000 kvm vakanta kontorslokaler.



en del av Stockholms stad

Foérvaltningsrapport 2022

Tjansteutlatande
Dnr STEM 2023/83
Sida 5 (7)

Under aret har en del marknadsforingsaktiviteter genomforts, sdsom
prioriterad annonsering av vakanta lokaler samt framtagande av
visionsmaterial pa vakanta lokaler 1 anpassat skick.

Under éret har omforhandling av hyresvillkor skett med fyra
hyresgéster, dar tre har forlangts med nya hyresvillkor.

Bolaget har pabdrjat arbete med ny detaljplan tillsammans med
Sisab for att géra nuvarande skolverksamhet permanent samt utreda
mojligheten att tillskapa skolverksamhet i de andra tva byggnads-
kropparna.

10. Fastighets AB G-miistaren

Fastighets AB G-mistaren dger fastigheten Gjutméstaren 6 och
innehar tomtrétten till Gjutméstaren 9, Pripps f d bryggeri i
Ulvsunda.

Under 2022 har framf6rallt kartldggning av framtida infrastruktur
for byggnaden paborjats att utredas. Forvaltningen har frimst
prioriterat arbetet att borja tomma och sanera tomstéllda utrymmen
dér det funnits kvarlamnat material fran bak i tiden.

I borjan av aret har flera hyresavtal sagts upp for avflyttning for att
tomstélla ytor infor kommande ombyggnation for nya idrotts-
anldggningen.

Bolaget har under hosten anlitat RSD, en konceptutredningskonsult,
med uppdrag att komma med forslag pa innehall 1 6vriga delar av
byggnaden som kompletterar planerad idrotts- och kulturinriktning.

Samarbetet med idrottsforvaltningen fortsétter kring byggandet av
ett nytt idrottscentrum. Mycket arbete kopplat till fordelning av
framtida kostnader och ansvar. KF fattade inriktningsbeslut under
februari 2022 och Bolaget och idrottsforvaltningen planerar nu {f6r
genomforandebeslut under Q1 2023.

Dialog med SVOA rorande hyresavtal for ett nytt lager pagar.
Programhandling har tagits fram for eventuell samordning med
entreprenaden for Idrottscentrum. Malet dr att SVOA langsiktigt ska
vara etablerade i fastigheten med bdde kontor och lager. For den
kommande idrottsanldggningen, behover SVOA:s stora lager flyttas
inom fastigheten.
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Planen med underlagsrapporter for den nya detaljplanen blev fardig
strax fore sommaren 2022. Under hosten har stadsbyggnadskontoret
forberett drendet till sin nimnd och forhandlingar med
exploateringskontoret om ett exploateringsavtal har skett.

Samordningen av beslutsprocess och tidplan med idrottsforvalt-
ningen, stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret fortsatter.
Fortsatt beslutsprocess for projektet redovisas sarskilt for styrelsen.

11. Fastighets AB Valsverket

Bolaget innehar tomtrétten till Valsverket 10 1 Ulvsunda, bebyggd
med en lager/logistikbyggnad. Sammanlagd uthyrningsbar area ar
ca 16 000 kvm. Innehavet syftar till att mojliggdra for en skola.

Fastigheten viarms idag upp med olja. Bolaget har utrett mojligheter
och eventuella dtgdrder med héansyn till byggnadernas korta
aterstdende livslangd. Fragan har avvaktats pa grund av uthyrning
av byggnaden.

Bolaget har under aret fort dialog med Bauhaus géllande flytt av
verksamheten frdn Gjutmaistaren till Valsverket. Parterna tecknade
hyresavtal i slutet av 2022. Forhyrningen stricker sig tom 2027-06-
30 med mojlighet till 12 manaders forlingning och med avstdende
fran besittningsskydd. Forutsittningar for en forldngning dr
beroende av exploateringskontorets tidplan for 6vertagande av
fastigheten infor kommande rivning.

12. Fastighets AB Grosshandlarvigen

Fastighets AB Grosshandlarvigen innehar tre tomtritter vid
Arstafiltet samt en i Norra Djurgérdsstaden. Fastigheterna
innehdller lager-, butik-, kontor- och restauranglokaler.
Sammanlagd uthyrningsbar area dr ca 40 000 kvm. Byggnaderna &r
fullt uthyrda.

Fastigheterna Postgérden 2 och Postgarden 4 berors av
detaljplanetapp 2-3 och 7 i stadsutvecklingsprojektet Arstafiltet.
Om nuvarande verksamhet ska fortsétta efter 2023 krédvs enligt
exploateringskontoret kostsamma provisorier. Martin & Servera
fattade sjdlva beslut att leta nya lokaler och har tecknat avtal for nya
lokaler pa Kungsholmen. Bolaget har dérfor tecknat Gverens-
kommelse om att Martin & Servera flyttar ut senast vid arsskiftet
2023/24.
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Bolaget har triffat avtal med exploateringsnimnden om en
overlételse av byggnaderna inom Postgérden 2 och Postgarden 4
samt dodning av tomtritterna. Tilltrdde ska enligt avtalet ske den 1
februari 2023. Overenskommelsen har godkiints i exploaterings-
ndmnden, bolagets styrelse och KF. Da samtliga hyresgéster
medgivits uppskov med avflyttning till arsskiftet 2023/2024 har
parterna skjutit fram tilltradet till 1 februari 2024.

Hyresgésten Fruktimport dr den enda hyresgist som fortfarande har
besittningsskydd. Bolaget arbetar for att hitta erséittningslokal for
verksamheten. En 16sning dr formodligen betingad med en kostnad
for att iordningstélla en eventuell lokal 1 godtagbart skick. Bolaget
for tat dialog med exploateringskontoret kring detta.

I Angsbotten 8 har Bolaget inlett samtal med Hemkdp kring
kommande forlingning av hyresavtalet. Hyresgésten har
besittningsskydd. Bolaget avser att fora dialog med exploaterings-
kontoret kring hantering av hyresgistens kommande utflyttning fran
lokalen.

Bolaget har med via White tagit fram en volymstudie pa Angsbotten
8 for ett slutet bostadskvarter om ca 20 000 kvm BTA bostéder.
Preliminért har inledande kalkyler dock visat 14g 16nsamhet 1
bostadsutveckling givet den prisbild som exploateringskontoret
forvéntar sig for nya byggritter.

Asa Wigfeldt
VD
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Handlaggare Till
Anna Ullberg Styrelsen
Telefon: 08-50829924

Budget och affarsplan 2023
Forslag till beslut

1. Forslag till budget och affarsplan 2023 godkénns.
2. S:t Erik Markutvecklings lanelimit 2023 uppgar till 3 800
mnkr.

Arendet

Finansborgarrddet presenterade den 16 november 2022 sitt forslag
till budget for Stockholms stad &r 2023 med inriktning for aren
2024-2025. Beslut kring budgeten fattades 1 samband med
kommunfullméktiges budgetdebatt den 12-13 december 2022.
Dotterbolagen inom koncernen Stockholms Stadshus skall
rapportera in sina budgetar till moderbolaget. Budgeten ska beakta
dgardirektiv frin kommunfullmédktige och utgora underlag till
koncernen Stockholms Stadshus ABs budget.

Utifrén visionen ”En 6ppen och demokratisk stad” redovisas 1
finansborgarradets forslag till budget tre inriktningsmal:

1. Ett Stockholm som héaller samman med en stark och
jamlik vilfard i hela staden.

- Alla barn och ungdomar ska ges maojlighet till jamlika
uppvdxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

- Alla barn ska ges likvdrdig mojlighet till utveckling och
ldrande i forskolan och skolan

- Stockholms stad ska ge stéd och omsorg dir behoven dr som
storst

- Stockholm ska vara en bra stad att dldras i med god omsorg
och stor trygghet

- Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur, idrotts-
och foreningsliv

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis
klimatomstillning.

- Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsldipp
och 6kad koldioxidlagring

- Stockholm ska vara en stad ddr den biologiska mdangfalden
okar
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- Stockholm ska vara en stad ddr framkomligheten okar och
utsldppen minskar

- Stockholmarnas hdlsa ska friamjas genom ren luft, rent
vatten och giftfria miljoer

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostiider for alla

- Stockholms ekonomi dr stark, hallbar och ldgger grunden
for en jamlik valfdrd

- I Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett eget jobb

- I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har
rad med

- Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsdttningar att
gora ett bra jobb

- Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla
verksamhetsomrdden

- Tryggheten ska oka genom férebyggande insatser

- Stockholm ska vara en dppen, jamstdlld och demokratisk
stad som samarbetar internationellt

Detta forslag till budget innehaller, med utgédngspunkt i ovan
redovisade mél, kostnader, intékter och strategier for de fastigheter
och bolag som S:t Erik Markutveckling med dotterbolag dger per
2022. Eventuellt tillkommande forvérv eller forsdljningar ingér inte
1 budgetforslaget.

Agardirektiv for 2023-2025

Bolaget ska

Ett Stockholm som hdller samman med en stark och jimlik
vilfiird i hela staden

e i samarbetet med kommunstyrelsen, exploateringsnimnden och
stadsbyggnadsndmnden soka strategiska projekt och forvdrv for
stadens framtida behov.

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning,
jobb och bostiider for alla

o vid behov stodja fastighetsndmnden och stadens évriga ndmnder
och bolagsstyrelser i samband med forsdljning och utveckling av
fastigheter

e erbjuda fastighetsforvaltningstjdnster dt andra aktorer inom
staden

S:t Erik Markutveckling AB 2022 2023 2024 2025

Resultat efter finansnetto, mnkr 91 -41 -10 55

Investeringar, mnkr -42 -316 -377 -269
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ges mdjlighet till ett
eget jobb

feriejobb i stadens regi

KF:s mal for Indikator KF:s drsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhetsomradet 2023 2024 2025
2.1 Stockholm ska bli El- och viirmeproduktion 6 080 MWh 6 830 MWh 7 500 MWh
klimatpositivt — genom | baserad pa solenergi
minskade utsldpp och n . p < ? < ?
okad koldioxidlagring K&pt energi 1 stadens 1 945 GWh 1 945 GWh 1 945 GWh
verksamheter
Relativ 59 5% 6 %%
energieffektivisering i effektivisering | effektivisering | effektivisering
stadens verksamheter relativt 2018 relativt 2018 relativt 2018
3.2 I Stockholm ska alla | Antal ungdomar som fatt 11 000 11 000 11 000

Obligatorisk niimndindikator

Antal tillhandahallna
platser for feriejobb

Tas fram av
nimnd/styrelse

Tas fram av
nimnd/styrelse

Tas fram av
nimnd/styrelse

Antal tillhandahallna
platser for
Stockholmsjobb

Tas fram av
nimnd/styrelse

Tas fram av
nimnd/styrelse

Tas fram av
nimnd/styrelse

3.4 Medarbetare i
Stockholm ska ges goda
forutsittningar att géra
ett bra jobb

Aktivt
Medskapandeindex

83

83

84

Obligatorisk nimndindikator

Sjukfranvaro

Tas fram av
nimnd/styrelse

Tas fram av
nimnd/styrelse

Tas fram av
nimnd/styrelse

Sjukfranvaro dag 1-14

Tas fram av
nimnd/styrelse

Tas fram av
nimnd/styrelse

Tas fram av
nimnd/styrelse

3.5 Hog beredskap och
stark radighet ska rada i
alla verksamhets-
omriden

Andel upphandlade avtal
dar kontinuerlig
uppfoljning genomfbrts

80 %

81 %

82 %

Obligatorisk nimndindikator

Andel elektroniska inkop

Tas fram av

Tas fram av

Tas fram av

nimnd/styrelse | nimnd/styrelse | nimnd/styrelse

Kommunfullmaktiges aktiviteter
Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for
verksamhetsomradet och inriktningsmal uppnas.
Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder till en rittvis
klimatomstiillning

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Exploateringsnimnden, fastighetsniimnden, trafikniimnden, AB 2023-01-01 2023-12-31

elektrifiering (2.3)

Familjebostider, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostider, Micasa
Fastigheter AB, Missfastigheter AB, SISAB, Stockholm Vatten och Avfall
AB, Stockholms Hamn AB, Stockholms Stads Parkerings AB och S:t Erik
Markutveckling AB ska redovisa arbetet i enlighet med malen for
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Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostiider for alla

Alktivitet Startdatum

Slutdatum

Niimnder och bolagsstyrelser ska sikerstilla att det finns resurser och 2023-01-01
kompetens tillgiingliga i den utstriickning som kriivs for att mota den
kraftigt 6kande ambitionshdjningen i arbetet med att utveckla en
sammanhallen beredskap fir fredstida kriser och civilt forsvar, bade i den
egna verksamheten och inom ramen for en stadsévergripande samverkan
(3.5)

2023-12-31

Alktivitet Startdatum

Slutdatum

Niimnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen 2023-01-01
medverka i uppriittandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning
(3.5)

2023-12-31

Bolagets mal och uppgifter enligt finansborgarradets férslag
till budget 2023:

Bolagets uppgift dr att dga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i
fastighetsbolag i avvaktan pa omvandling av fastigheterna till
bostdder och arbetsplatser.

Bolagets ska fortsdtta att [6pande préva forslag till forvdrv av
fastigheter i syfte att framja stadens langsiktiga stadsutveckling.
Under perioden inriktas verksamheten pa forvaltning, uthyrning
och utveckling till sa god avkastning som mdjligt med hénsyn tagen
till stadens utveckling. Bolaget ska i samarbete med kommun-
styrelsen, exploateringsndimnden och stadsbyggnadsnimnden
fortsditta séka strategiska utvecklingsprojekt och forvdrv for stadens
framtida behov.

Bolaget ska oka sin egenfinansieringsgrad.

S:t Erik Markutvecklings bidrag till stadens dvergripande mal
redovisas via systemet for Integrerad Ledning och Styrning, ILS.
Rapport aterfinns i bilaga 5.

Marknadssituation

Sammanlagt har S:t Erik Markutvecklings dotterbolag ca 220 000
kvm uthyrningsbar yta i stadsutvecklingsomradena Ulvsunda,
Slakthusomradet, Arstafiltet, Norra Djurgérdsstaden, Hammarby
Sjostad samt i innerstaden och Vistberga. Fastigheternas
sammanlagda marknadsvérde uppgick per arsskiftet 2022/2023 till
drygt 4 000 mnkr.

For niarvarande finns vissa vakanser i bolagets fastigheter och
uthyrningsarbete sker med héinsyn till forestaende stadsutveckling.
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S:t Erik Markutvecklings dotterbolag

Ulvsunda

Fastighets AB G-méstaren med Gjutmistaren 6 och 9 har ca

93 000 kvm uthyrningsbar area i1 det f.d. Prippsbryggeriet 1
Ulvsunda. Nédrmare hélften av arean har under flera ar utvecklats till
en modern och vilbeldgen handelsplats med flera butiker och lager.
Bolaget har under 2022 sagt upp de hyresgister, som paverkas av
kommande etablering av idrottscentrumet sdsom City Gross,
Bauhaus och Mathem. Arbetet med den nya detaljplanen fortsétter
och malséttningen &r att en ny detaljplan ska kunna antas under
forsta halvaret 2023.

Stockholm Vatten och Avfall AB hyr lokaler {or sitt huvudkontor
med moderna, flexibla och effektiva kontorslokaler, lagerlokaler
och fordonsforrad.

Fastighets AB Valsverket innehar tomtrétten till Valsverket 10 i
Ulvsunda med en total uthyrningsbar area om ca 16 000 kvm f6r
lager och logistik. Lokalerna dr i sin helhet uthyrda till Bauhaus.
Avtalet ér skrivet pd 4,5 ar och tilltrdde skedde 1 mitten av januari
2023. Bauhaus planerar att 6ppna sin verksamhet september/oktober
2023.

Slakthusomradet

Fastighets AB Charkuteristen innehar tomtrétten till Isterbandet
6. Byggnaden innehaller ca 2 200 kvm kontor som dr uthyrda till
arbetsmarknadsforvaltningen. Fastigheten omfattas av ett pagédende
detaljplanearbete.

Hammarby Sjostad

Fastighets AB Godsfinkan innehar tomtrétten till Godsfinkan 1 1
Hammarby Sjostad med tre sammanbyggda huskroppar for skola
och kontor. Totalt omfattar fastigheten ca 8 900 kvm uthyrbar yta,
varav 2 540 kvm avser skola. Bolaget avser att starta ett planarbete
for att skolans lokaler ska bli planenliga. Ett par kontorslokaler &r
vakanta och uthyrningen av dessa prioriterade.

Arstafiiltet och Norra Djurgdrdsstaden

Fastighets AB Grosshandlarviigen innehar fyra tomtrétter varav
tre 4r beligna vid Arstafiltet, Postgirden 2 och 4 samt Vasslan 4
och en i Norra Djurgardsstaden, Angsbotten 8. Samtliga lokaler i
fastigheterna ar uthyrda och forvaltas for narvarande i avvaktan pa
forestdende stadsutveckling. Bolaget har tecknat avtal med
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exploateringsnimnden om &verlatelse av byggnaderna pa
Postgarden 2 och 4 med tilltrdde den 1 februari 2024.

Viistberga

Langobardia AB innehar tomtritten Dikesrenen 18 1 Véstberga.
Uthyrbar yta uppgar till ca 4 000 kvm. Uthyrning av fastighetens
vakanser &r prioriterat.

Frihamnen, Virtahamnen och innerstaden

Fastighets AB Kylrummet innehar byggnaderna Banankompaniet
och Magasin 1 pd ofri grund 1 Frihamnen. Magasin 1 har en
uthyrningsbar area om ca 7 800 kvm kontor och lager.
Banankompaniet har en uthyrningsbar area om ca 4 000 kvm lager
och kontor. Bida fastigheterna &r fullt uthyrda. Lokalerna i
Banankompaniet édr uthyrda till en aktér inom kultur- och
eventverksamhet. Verksamheten berdknas starta i maj 2023.

S:t Erik Tullhusen AB dger tva byggnader pa oftri grund pé
Stadsgardskajen och tre byggnader pa Skeppsbron med en
uthyrningsbar area om totalt ca 23 000 kvm. Byggnaderna
innehdller Fotografiska museet, kulturverksamhet och restauranger.

Fastighets AB Flanoren édger fyra byggnader pa ofri grund pa Norr
Milarstrand, Blasieholmen och Strandvigen. Byggnaderna har en
uthyrningsbar area om totalt ca 2 200 kvm och innehaller
restaurang, kontor mm.

S:t Erik Frihamnen AB éger 18 byggnader pa oftri grund i
Frihamnen och Vértahamnen med en total uthyrningsbar area om ca
5 300 kvm lager, kontor mm. Byggnaderna ska inom 5-10 ar
Overlatas vidare till exploateringsndmnden for att ingd i
stadsutvecklingsprojektet Norra Djurgardsstaden.

Fastighets AB Hamburg innehar den bebyggda tomtritten
Hamburg 3 med ca 5 000 kvm kontor. Merparten av lokalerna &r
outhyrda och uthyrningsarbetet dr prioriterat.

Strategier

For att lyckas med bolagets uppdrag att forvalta fastighetsbolag och
fastigheter med sa god avkastning som mdjligt med hénsyn till
kommande stadsutveckling och for att f6lja kommunfullméktiges
dgardirektiv 1 6vrigt kommer foljande strategier att anvédndas:

1. Fokus pé utveckling och projekt.
2. En effektiv fastighetsforvaltning som bidrar till ndjda
hyresgister.
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3. Lokalanvindning inriktad mot handel, kontor samt lager och
distribution.

4. Underhallsinsatsernas omfattning préglas av att vissa av
fastigheterna har begriansad livsldngd.

5. God framforhallning infor framtida stadsutveckling, dér
uthyrning alltid sker med hénsyn till forestaende
stadsutveckling.

6. Aktiv roll i stadsutvecklingsprojekt i de omrdden dér bolagets
fastigheter dr beldgna.

7. Tillsammans med andra berdrda aktorer aktivt soka strategiska
projekt och forvirv for stadens ldngsiktiga utveckling.

I bilaga 4 redovisas forslag till affarsplan som ndrmare beskriver
bolagets kort- och langsiktiga mal.

Budget 2023

Foreliggande forslag till budget for ar 2023 for moderbolaget och
koncernen S:t Erik Markutveckling AB utgér fran upprattad
trearsplan samt resultatkrav 2023 i enlighet med finansborgarradets
forslag till budget for Stockholms stad 2023.

Koncernens resultat efter finansnetto budgeteras till -41 160
tkr, vilket ir i linje med det av kommunfullmiiktige foreslagna
resultatkravet om -41 mnkr.

Forslag till fastighetsforvirv kommer l6pande provas utifran
forvarvsstrategin.

I mars 2022 tecknade bolaget ett avtal med exploateringsnimnden
om Overlatelse av byggnaderna pa Postgarden 2 och 4 med tilltrade
den 1 februari 2023, vilket var underlag for bolagets budget 2023. 1
oktober 2022 tecknade parterna ett tillaggsavtal enligt vilket
tilltradet ar senarelagt till den 1 februari 2024.

Fastighetsforvarv som dnnu inte dr beslutade av kommunfull-
méktige ingar inte i budet.

I budget har bolaget bedomt rintan till 2,5%. Vidare antar vi att
befintliga hyresgister fullféljer kontrakt och att inga ytterligare
storre behov av reparationer och underhall uppkommer, annat dn
vad som rimligen kan forutses och anges nedan.

For koncern och moderbolag redovisas resultat- och balansrékning i
bilaga. Ovriga eventuella fordndringar i bolagets och koncernens
verksamhet har inte beaktats 1 denna budget.
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Omsittning 260 049 352 124
Rorelsens kostnader -162 462 -168 137
Resultat efter finansnetto: -41 160 95 530
Investeringar: 316 080 30303

Intikter och kostnader
Koncernen

Koncernens omsiittning beridknas 2023 uppga till 260 mnkr,
fordelat enligt foljande:

* Fastighets AB G-maéstaren: 69 mnkr

* Fastighets AB Grosshandlarvdgen: 41 mnkr
* S:t Erik Tullhusen AB: 36 mnkr

* S:t Erik Frihamnen AB: 33 mnkr

* Fastighets AB Godsfinkan: 20 mnkr

* Fastighets AB Kylrummet: 22 mnkr

* Fastighets AB Flandren: 9 mnkr

* Fastighets AB Valsverket: 14 mnkr

* Fastighets AB Charkuteristen: 6 mnkr
* Langobardia AB: 5 mnkr

* Fastighets AB Hamburg: 4 mnkr

* S:t Erik Markutveckling AB: 1 mnkr

Intékter baseras frimst pd befintliga hyresavtal. En rimlighets-
beddmning har gjorts avseende tomma lokaler och méjligheterna att
hyra ut dessa.

Koncernens rorelsekostnader exklusive avskrivningar budgeteras
till 162 mnkr, varav 149 mnkr avser driftskostnader. Stora enskilda
poster inom driftskostnaderna utgors av elkostnader, fastighetsskatt,
tomtrittsavgilder, virmekostnader samt fastighetsskotsel och
forvaltning.

Underhillskostnader budgeteras till 13 mnkr, varav l16pande
underhall ar berdknat till 7 mnkr och det planerade underhallet
berdknas uppga till 6 mnkr. Bolaget arbetar kontinuerligt med
trygghetsskapande atgdrder och forbéttrad tillganglighet 1 och vid
sina fastigheter. Exempel pa budgeterade underhallsatgérder ar
markarbeten, taksdkerhet, utbyte av brandcentraler samt forbéttrad
belysning.
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Till f6ljd av stadens regelverk for finansiell hantering sker all in-
och utlaning i koncernen via moderbolagets interna koncernkonto
(checkrikningskredit) i staden. Budgeterat finansnetto ar 2023
uppgér till -45 mnkr och ar berdknat utifran bolagets antagande om
en ranta om 2,5%.

Koncernens investeringar under 2023 budgeteras till 316,1 mnkr
och bestar till storsta delen av utveckling av Gjutmadstaren 6, framst
det planerade idrottscentrumet men dven utveckling av andra
tomstéllda lokaler samt mark/park och gangvég. Bolaget planerar
aven investeringar 1 infrastruktur i byggnaden dels for att forlinga
livsldngden pé byggnaden, dels for forbattrad energieffektivisering.
I 6vrigt bestand bestar investeringar framst av hyresgastanpass-
ningar i olika byggnader, energibesparande dtgiarder samt arbete
med detaljplaner for kommande stadsutveckling.

Samtliga foreslagna investeringar dr nodvandiga for att sédkerstélla
uthyrningsgraden och ddrmed ocksé bibehalla bolagets nettointdkter
pa langre sikt.

Sammanfattningsvis uppgar investeringarna till:

Fastighets AB G-maéstaren 283,0 mnkr
Fastighets AB Kylrummet 15,3 mnkr
Langobardia AB 5,4 mnkr
Fastighets AB Godsfinkan 3,6 mnkr
S:t Erik Tullhusen AB 2,3 mnkr
Fastighets AB Charkuteristen 2,2 mnkr
Fastighets AB Grosshandlarviagen 1,9 mnkr
S:t Erik Frihamnen AB 1,5 mnkr
Fastighets AB Hamburg 0,9 mnkr
Totalt: 316,1 mnkr

Bolagets upplaning via stadens koncernkonto budgeteras till 2 497
mnkr vid utgdngen av ar 2023. Till f6ljd av nyinvesteringar och
flodesvariation i bolagets rorelsekapital under &ret, foreslas att
koncernens limit for upplaning bibehalls till 3 800 mnkr. Se dven
bilaga 3.

Moderbolaget S:t Evik Markutveckling

Moderbolagets intékter bestar av framst av intdkter fran
dotterbolagen avseende vidarefakturering av gemensamma
konsultkostnader.
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Moderbolagets kostnader utgors framst av finansiella kostnader och
personalkostnader. Ovriga kostnader avser bl. a konsultkostnader
och lokalkostnader. Under 2023 budgeteras hogre
personalkostnader. I slutet av 2022 anstélldes en administrativ chef,
vilket far helarseffekt under 2023. Dessutom kan inrédttandet av ett
bolag for forvaltningstjénster at andra aktorer inom staden komma
att utoka personalstyrkan ytterligare.

Asa Wigfeldt

VD

Bilagor

1.

nhkwn

Resultatridkning koncern
Resultatrakning moderbolag
Limiter 2023

Afféarsplan 2023
Verksamhetsplan 2023



Attesterat av
Detta dokument har godkants digitalt av féljande personer:

Namn Datum
Asa Wigfeldt, VD 2023-02-23



Koncernen S:t Erik Markutveckling

BUDGET UTFALL UTFALL
RESULTATRAKNING (TKR) 2023 2022 2021
Rorelsens intdkter
Summa rorelsens intakter 260 049 352124 357 938
Summa rorelsekostnader -162 462 -168 137 -158 554
Resultat fore avskrivningar 97 587 183 987 199 384
Avskrivningar -76 013 -53 047 -71 691
Koncernjusteringar -17 352 -19 164 -19 740
RESULTAT FORE FINANSIELLA POSTER 4222 111776 107 953
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter 0 0 0
Rantekostnader -45 382 -16 246 -19 064
Summa finansiella intdkter och kostnader -45 382 -16 246 -19 064
|RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -41 160 95 530 88 889
Reavinst fsg anlaggningstillgangar 0 729 624 0
Bokslutsdispositioner 0 -93 000 -50 000
Skatt 4 903 -2 754 -7 607
Justeringar hanforliga till fg ar 0 -16 -13 662
Uppskjuten skatt 3063 -740 12 372
Periodens resultat -33 194 728 644 29 992

Investeringar
Total investeringsvolym: 316,1 mnkr
varav




Fastighets AB G-mdéstaren: 283,0 msek
Fastighets AB Kylrummet: 15,3 mnkr
Langobardia AB: 5,4 msek

Fastighets AB Godsfinkan: 3,6 msek

S:t Erik Tullhusen AB: 2,3 mnkr

Fastighets AB Charkuteristen: 2,2 mnkr
Fastighets AB Grosshandlarvdgen: 1,9 msek
S:t Erik Frihamnen AB: 1,5 mnkr

Fastighets AB Hamburg: 0,9 mnkr



S:t Erik Markutveckling AB

Org nr. 556064-5813

BUDGET UTFALL UTFALL
RESULTATRAKNING (TKR) 2023 2022 2021
Rorelsens intdkter
Ovriga intéakter 10 700 10 947 11 348
Summa rorelsens intakter 10 700 10 947 11 348
Rorelsens kostnader
Administrativa kostnader -6 000 -5132 -6 161
Personalkostnader -14 000 -10 610 -13 076
Summa rorelsens kostnader -20 000 -15742 -19 237
Avskrivningar -10 -6 0
RESULTAT FORE FINANSIELLA POSTER -9 310 -4 801 -7 889
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter 33073 10912 9 340
Rantekostnader -45 573 -16 463 -18 524
Summa finansiella intdkter och kostnader -12 500 -5 551 -9 184
|RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -21 810 -10 352 -17 073
Rearesultat forsaljn andelar i dotterbolag 0 663 832 0
Bokslutsdispositioner 0 26 823 52 597
Uppskjuten skatt 0 -4 750 4 936
Skatt 4 493 0 6 388
Periodens resultat -17 317 675 553 46 848







B STOCKHOLMS
"ER STADSHUS AB

Uppgifterna ska ldmnas in samtidigt med reviderad budget till Stadshus AB

Limitbehov 2023

Bolag: S:t Erik Markutveckling AB

Kontaktperson: Anna Ullberg

Kommande investeringar enligt budget 2023 (enbart upplysning)

mnkr

31

1. Prognos upplaning via koncernkontot per 2022-12-31

2. Behov av rorelsekapital

3. Forandring av rorelsekapital

4. Investeringar under kommande ar som behover finansieras

5. Amortering under kommande ar

144

Totalt limitbehov 2023

Alla féreslagna limitféréandringar ska motiveras och kommenteras nedan:

Formel
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LIMITBEHOV 2023 Specificera och kommentera pra
koncernkontot under 2023. Summeringen ger ert 6

OBS!

Pa grund av att VP-processen nu innebar att limiterr
hojd dven for de forsta tva manaderna under 2024 i
limitbeslut under aret. Den dskade limiten ska alltsa
2023 - sista februari 2024.

FORKLARING TILL RESPEKTIVE POST:

1. Prognos uppldning via koncernkontot.

Denna post utgor startvardet for limitbehovet, dvs. |
nytt budgetar. Detta saldo ska stamma med faktiskt
finansenheten (EJ den uppgift angiven i T2:an, om di
= behov av limit féor motsvarande belopp

Positivt saldo = 0.

2. Behov av rérelsekapital

Denna post ska motsvara det lanebehov som tillfalli
tidsspannet mellan utbetalningar och inbetalningar,
rent verkasamhetsmassigt - ha tackning for pa check
lanebehovet igen. Detta belopp ska stallas till hur 13
verksamheten. Verksamhet med inbetalningar varje
mindre behov av rérelsekapital an en verksamhet sc

m3nad



Onskar oférandrad limit

manda.

3. Fordndring av rérelsekapital
Vinster fran verksamheten under aret minskar lanek

4. Investeringar under kommande dret
Behov av nyupplaning pa grund av investeringar.




)gnostiserade forandringar pa
inskade limitbehov for 2023.

1a beslutas i borjan av 2023 ber vi er ta
era askanden. Detta for att undvika nya
tacka behovet for perioden forsta januari

prognos UB innevarande ar = prognos IB
prognostiserat belopp som lamnats till
en skiljer sig fran prognos). Negativt saldo

igt uppkommer i verksamheten i

dvs. hur mycket ni vanligtvis behover -
<krediten innan inbetalningar minskar

inga era cykler ar mellan inbetalningar fran
manad borde, allt annat lika, ha ett

»m har infloden exempelvis var tredje




»ehovet .




AFFARSPLAN 2023
S:t Erik Markutveckling AB

S:t Erik Markutvecklings affarsplan 2023 &r indelad i foljande steg:

Affdrsidé

Langsiktiga mal (2025-12-31)

Kortsiktiga mal och aktiviteter (2023-12-31)
Strategi

Uppfoljning
Nedan anges de olika stegen/rubrikerna med sina respektive innehall.

Affarsidé

S:t Erik Markutvecklings affarsidé ar att:
Framja Stockholms utveckling och stadens formdgenhetsforvaltning genom att:

- Forvirva, dga och forvalta fastigheter pa ekonomiskt bésta sétt pa kort och lang sikt i syfte
att underldtta en framtida stadsutveckling och exploatering.
- Aktivt delta i arbetet med stadsutveckling i de for bolaget aktuella omradena i Stockholm.

S:t Erik Markutveckling AB Org.nr 556064-5813 Telefon Ingar i sy Stockholms
Postadress 08-508 290 00 koncernen t@! stad
c/o Stockholms Stadshus AB Besoksadress E-post Stockholms

105 35 STOCKHOLM Kaplansbacken 10 info@sterikmark.se Stadshus AB



Langsiktiga mal (2025-12-31)

Med langsiktiga mal menas méal som ska ha uppnatts inom tre &r, dvs. den 31 december 2025.

1. God ekonomi

Med detta avses att S:t Erik Markutveckling har

ett for perioden genomsnittligt resultat efter finansnetto pa minst 4 mnkr
en optimal uthyrningsgrad

stabila driftskostnader

flexibilitet och hog beredskap for framtida markanvindning

god kontroll pa ekonomi och god rapportering

god uppfoljning av kommunfullméktiges dgardirektiv

2. No6jda kunder och agare

Med detta avses att

hyresgésterna &r ndjda med service och skotsel

hyresgdsterna har god information om omradets framtid och eventuell evakuering

i samarbete med stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret fortsitta planprocessen
for fastigheterna i Ulvsunda med fokus pa befintlig bebyggelse och en inriktning pé bl. a
kultur och idrott.

samarbeta med stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret i planarbetet
Slakthusomréadet

bevaka planeringen pé Arstafiltet tillsammans med exploateringskontoret

fortsétta utreda forutsittningarna for ett projekt i Norra Djurgérdsstaden tillsammans med
exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret

i samarbete med kommunstyrelsen, exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnamnden sdka
strategiska projekt och forvérv for stadens framtida behov

l6pande prova forslag till fastighetsforvarv och forsdljning i syfte att frimja den langsiktiga
stadsutvecklingen

vid behov stodja fastighetsndmnden och stadens dvriga ndmnder och bolag i samband med
forsdljning av fastigheter

erbjuda fastighetsforvaltningstjanster at andra aktorer inom staden

3. Effektiv forvaltning och administration

Med detta avses

en vil fungerande fastighetsforvaltning anpassad till kort- och langsiktiga innehav
en god standard pa byggnader och mark sa att de ger ett vardat intryck

en vil fungerande uthyrnings- och evakueringsverksamhet.

en liten men effektiv bestillarorganisation

en oversyn av koncernstrukturen




Kortsiktiga mal och aktiviteter (2023-12-31)

Mal pa kort sikt Aktiviteter

Med kortsiktiga mal avses i denna | De aktiviteter som maste vidtas under ar 2023 {or att
affarsplan mal som ska uppnas uppna de kortsiktiga mélen inom de olika mélomrddena
senast den 31 december 2023. ar foljande:

Ekonomi/finans

Mal pa kort sikt

Aktiviteter

Hyresintikter sikras (enl. budget 2023)

- Bevakning/omforhandling av befintliga hyresavtal.
- Aktiv uthyrning av vakanta lokaler.

Rorelsekostnader bevakas

- Kontinuerlig bevakning av DoU-kostnader.
- Kontinuerlig bevakning av planerat UH.
(tids-, kostnads- och avvikelserapportering).

Foretaget uppnar ett resultat efter
finansnetto pa minst -41 mnkr

- Ménatlig ekonomisk- och verksamhetsméssig
uppfoljning.

Ombyggnadsprojekt genomfors enligt
plan och avtal (pris, tid, kvalitet)

- Investeringskalkyler och efterkalkyler upprittas.

- Upphandling och projektledning sékras.

- Lopande redovisning av projektkostnader och tid.

- Sékerstilla att bolagets rutin for arbetsmiljo-
hantering vid bygg- och anldggningsprojekt
efterlevs.

Bidra till att fler kommer ut pa
arbetsmarknaden

- Erbjuda tvé feriejobb i stadens regi.

Den ekonomiska redovisningen ar
sakerstilld

- Manads- och tertialbokslut av hog kvalitet.

- Uppfoljning mot budget, prognos, tredrsplan
samt investeringsprojekt.

- Rapportering enligt plan till styrelse
och Stadshus AB.




Kunder och agare

IMal pa kort sikt Aktiviteter
Hyresgister ir ndjda med service - Fortsatt forbattringsarbete med utgéngspunkt i
hyresgistdialog.
- Hyresgéstfokus i forvaltning, felanmélan och
reparationer.

- Vil genomforda hyresgédstanpassningar.

God information och kommunikation - Individuella hyresgéstmdten.
- Gemensamma hyresgédstmoten.
- Kontinuerlig info/samordning avseende pagaende
byggprojekt och detaljplanearbete.

Aktiv roll i Ulvsunda, - Kontinuerliga kontakter med stads-,

Slakthusomradet, Arsta, byggnadskontoret, exploateringskontoret m.fl.

Norra Djurgirdsstaden - Fortsatt detaljplanearbete i Ulvsunda.

Styrelse och dgare dr njda med - God beredskap infor framtida stadsutveckling.

foretaget - Rapportering av verksamhet och ekonomi
sker enligt plan.

- Fortsatt arbete med internkontroll.

- Implementera stadens dgardirektiv o planer/policy.

- Bista fastighetsndmnden och stadens dvriga
ndmnder och bolag i samband med forsiljning av
fastigheter.

- Mojligheter till forvérv provas.

- Erbjuda fastighetsforvaltningstjénster at andra
aktorer inom staden.

Uthyrning, forvaltning, drift och administration

| Mal pa kort sikt Aktiviteter
Lokalbestandet ska vara uthyrt - Aktiv uthyrnings- och utvecklingsverksamhet.
Vil fungerande forvaltning/skotsel - Hansyn till varje fastighets ekonomiska livslangd

skall dvervégas i samtliga atgérder som vidtas.
- Funktionell felanmélan inklusive
atgird/aterrapportering.
- God planering av underhéllsatgirder.

Godtagbar fastighetsstandard - Genomfora planerat underhall enligt plan
utvecklingsfastighet.

God fastighetsstandard - Genomfora planerat underhall enligt plan
langsiktig fastighet.

Sikerhetsfragor - Bevakning av étgérder avseende sdkerhet, trygghet
och myndighetskrav.

- Systematiskt brandskyddsarbete.
- Arbeta utifran géllande krishanteringsplan.
- Beakta arbetsmiljo i forvaltning o byggprojekt.




Fastigheterna skall ge ett vardat intryck - Klotter saneras inom 24 timmar.
- Fokus péa skotsel av publika ytor.

Energianvéindning &r héllbar. - Fortsatta energibesparande atgérder.
- Manatlig uppfoljning av mediaférbrukning.
- Resurseftfektiv hantering av avfall i byggprojekt.
- Uppf6ljning av miljovénligt drivmedel hos

forvaltare.
Bra styrning och rapportering - God kontroll och rapportering (tid, ekonomi och
av investeringsprojekt kvalitet).

- Myndighetskrav bevakas.
- Investerings- och efterkalkyl upprittas.

Fungerande intern administration - Gott samarbete med extern forvaltare.
- Vil fungerande rutiner for rapportering.
- Moderbolagets interna administration fungerar val.
- Styrelsehandlingar som ger bra beslutsunderlag.
- Utreda lamplig bolagsstruktur i koncernen.

Strategi

For att kunna uppna malen enligt ovan, genomfora de olika aktiviteterna samt i 6vrigt bli
framgéngsrika i verksamheten skall S:t Erik Markutveckling AB kénnetecknas av:

- Fokus pa uthyrning bade pa kort och léngre sikt

- Forvaltningen inriktas pé savél kort som léngre sikt

- Lokalanvéndningen inriktas mot handel, kontor samt lager och distribution
- Aktivt deltagande i l&ngsiktigt utvecklingsarbete for fastigheterna

- En liten egen organisation med extern forvaltning

- Korta beslutsviagar

- Gott samarbete och informationsutbyte med stadens bolag och forvaltningar

Uppfoljning
Afféarsplanen skall foljas upp, utvirderas samt uppdateras regelbundet for att sikerstélla att

uppstéllda mal uppnas. Infor varje verksamhetsar ska affarsplanen uppdateras vilket ocksa
innebdr att nya mal skall séttas.

- Affarsplanen utgor en del i budgetprocessen och utvirderas/revideras arligen
- Planen f6ljs upp kontinuerligt under verksamhetsaret
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Innehéallsforteckning
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1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jimlik vélfird i hela staden............c........
2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstallning........c.cceeceeevueevneecnnen.

3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéider for

Bilagor
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Sammanfattning

Bolagets uppgift ar att dga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighetsbolag i avvaktan pa
omvandling av fastigheterna till bostdder och arbetsplatser.

Bolaget ska i samarbete med kommunstyrelsen, exploateringsnimnden och stadsbyggnadsnimnden
fortsitta soka och prova strategiska utvecklingsprojekt och forvérv i syfte att frimja stadens langsiktiga
utveckling och bostadsforsorjning. Under perioden inriktas verksamheten pa forvaltning, uthyrning och
utveckling till sa god avkastning som mojligt med hiansyn tagen till stadens utveckling. Bolaget ska dven
inrdtta bolag for att kunna erbjuda fastighetsforvaltningstjanster at andra aktorer inom staden.

Ekonomisk analys

Resultatet efter finansnetto per 2023-12-31 budgeteras till -41 mnkr, vilket ligger i linje med det av
kommunfullméktige foreslagna resultatkravet om -41 mnkr.

Investeringar budgeteras till 316 mnkr och bestar frimst av planerat idrottscentrum 1 Ulvsunda. I 6vrigt
bestér investeringar frimst av hyresgéstanpassningar och energibesparande atgirder samt arbete med
detaljplaner for kommande stadsutveckling. Samtliga foreslagna investeringar dr strategiska och
nodvindiga for att sdkerhetsstilla uthyrningsgraden och dirmed bibehalla bolagets nettointékter pa lingre
sikt.

Koncernens omséttning berdknas 2023 uppga till 260 mnkr. Omsittningen baseras frimst pa befintliga
hyresavtal. En beddmning har gjorts avseende tomma lokaler och mgjligheterna att hyra ut dessa.

Koncernens rorelsekostnader exklusive avskrivningar budgeteras till 162,2 mnkr, varav 148,9 mnkr avser
driftskostnader. Stora enskilda poster inom driftskostnaderna utgors av elkostnader, fastighetsskatt,
tomtrattsavgild, virmekostnader, fastighetsskotsel och forvaltning. Underhallskostnaderna budgeteras till
13,3 mnkr, varav I6pande underhéll &r berdknat till 7,1 mnkr och planerat underhall till 6,2 mnkr.
Planerade underhallsatgérder utgdrs fraimst av utbyte av befintlig belysningsarmatur till LED,
markarbeten sasom asfaltering och lagning av potthal samt arbete med taksékerhet pa flera av bolagets
byggnader i Frihamnen.

Bolagets upplaning via stadens koncernkonto budgeteras till 2 497 mnkr vid utgangen av ar 2023. Till
foljd av investering och flodesvariation i bolagets rorelsekapital under aret foreslar vi att koncernens limit
for upplaning bibehélls till 3 800 mnkr.

Forvirv/Forsdljning av anliggningstillgangar

S:t Erik Markutveckling provar 16pande forslag till forvarv av fastigheter i syfte att framja stadens
langsiktiga utveckling.

I mars 2022 tecknade bolaget ett avtal med exploateringsndimnden om Overlatelse av byggnaderna pa
Postgarden 2 och 4 med tilltrdde den 1 februari 2023. Detta var forutséittningen for bolagets budget 2023.

I oktober 2022 tecknade parterna ett tillaggsavtal enligt vilket tilltrddet ar senarelagt till den 1 februari
2024.

Fastighetsforvarv som dnnu inte dr beslutade av kommunfullméaktige ingar inte i budet.



Sid. 4 (9)

1. Ett Stockholm som héiller samman med en stark och jamlik
valfiard i hela staden

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgiang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Bolaget provar 16pande bestdndets ldmplighet for temporir anvindning inom kultursektorn.

Stadsgardsterminalen vid Slussen ar for ndrvarande uthyrd till kulturentreprendren Kollektivet Livet och
bolaget har for avsikt att inom kort dven teckna avtal med kulturarrangorer avseende Banankompaniet
som &r beldget 1 Frihamnen.

I Ulvsunda driver bolaget ett projekt med avsikt att etablera ett storre idrottscenter. Utdver fyra/fem
fullstora idrottshallar kommer anldggningen nér den ar fardigstilld 4ven inrymma lokaler for smalare
idrotter som t.ex. bordtennis, dans, cricket, boxning och brottning.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Traffa berérda férvaltningar

-" | samarbete med och fordjupa samarbetet
kommunstyrelsen, angaende mojliga forvarv.

exploateringsndmnden och
stadsbyggnadsnamnden
sOka strategiska projekt
och forvarv for stadens
framtida behov

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslipp och 6kad
koldioxidlagring

Bolaget arbetar hela tiden med att sdnka energiforbrukningen och utférde under 2021 en dvergripande
energikartldggning for perioden 2020-2023. Den pekade ut ett antal byggnader som kommer genomgé en
mer detaljerad kartliggning. Under 2023 avser bolaget att kartldgga de byggnader som 2021 forvirvades
av Stockholm Hamnar samt Hamburg 3 och Valsverket 10. Valsverket 10 har oljeuppvirmning. Bolaget
har utrett mer miljovénliga alternativ, byggnaden har dock en kort aterstdende livsldngd vilket begrinsar
mojliga alternativ.

Bolaget stiller krav i sina upphandlingar av entreprenad- och ramavtalsupphandlingar att miljokrav skall
efterlevas.

Bolaget tar via forvaltningsentreprenoren arligen fram en miljo- och klimathandlingsplan som bildggs
rapporteringen. Den inriktar sig framst pa hallbar energianvindning, miljoanpassade transporter, héllbar
mark- och vattenanvindning, resurseffektiva kretslopp, giftfri materialanvindning samt sund
inomhusmilj6. Under 2023 satsar bolaget bland annat pd utbyte av armaturer till LED och att ersitta
uttjdnta toaletter med snélspolande toaletter. Driftsentreprendren i Frihamnen forflyttar sig med el-
sparkcykel mellan byggnaderna.

Enligt stadens riktlinjer for energibesparande dtgiarder har bolaget sett over drifttider samt justerat
innetemperaturer. Det forvintas ge ytterligare energieffektiviseringar i byggnaderna. I tomstillda lokaler
har vi sékerstéllt att minimala ventilations- och virmefloden ar instdllda. I projekt Idrottscentrum i
Gjutmistaren arbetar bolaget med hog héllbarhetsprofil, bade kring val av material och vid aterbruk av
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befintligt material.

Bolaget har under 2022 utrett forutsittningar for installation av solceller pé ett antal byggnader som ska
bevaras. Nir rapporten &r klar sker utvéirdering av vilka byggnader som &r aktuella att utreda vidare och
mojliga att installera solceller pa.

De byggnader som bolaget forvérvat fran Stockholm Hamnar har kopplats upp med fjérrstyrning for att
forbéttra mojligheterna att halla de energieffektiva samt forbéttra forutsittningar att bevaka
installationernas vérden for att skapa bra inomhusklimat.

I idrottsprojektet 1 Ulvsunda diskuterar bolaget olika innovationsidéer. Vissa atgiarder pdgar medan andra
ar 1 tidigt dialogskede.

Bolagsstyrelsens mal for

; Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet

ﬁ El- och 75 MWh 6 080 MWh
varmeproduktion
baserad pa solenergi

i Kopt energi for 100 kWh/m2

.ﬂi varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition
for fastighetsenergi)
per kvadratmeter A-
temp (kWh/m2)

{? Kopt energi i stadens 28 GWh 1945 GWh
verksamheter

ﬂ Relativ 5% 5%
energieffektivisering i effektivisering
stadens relativt 2018
verksamheter

Anvanda Stocket for
aterbruk av mobler och
inventarier

Foérdjupad utredning for de
byggnader som har pekats
ut som lampliga for
solcellsinstallation.

Integrera avfallsfragorna i
planprocesser och
ombyggnadsprojekt

Kdpa ekologiskt
producerade livsmedel

Vid upphandling av
stéddentreprenader mm stalls
krav pa att farliga kemikalier
inte far anvandas

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Bolagets byggnader ligger i huvudsak med god tillgénglighet till kollektivtrafik.

Totalt har bolaget knappt 1 400 parkeringsplatser. I borjan av 2023 fardigstéller bolaget installationen av
totalt 20 laddstolpar pd Gjutmaistaren, varav tva s.k. snabbladdningsstolpar. Bolaget har fatt bidrag for
investeringen frdn Naturvardsverket.

Ombyggnaden av Gjutméstaren 6 innebdr att bolagets totala antal parkeringsplatser minskar. Med hdnsyn
till detta avser bolaget att avvakta utbyggnation av ytterligare laddstolpar till dess att det framtida
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parkeringsbehovet och behovet av laddstolpar ér klarlagt. Bolaget kommer att utreda forutséttningarna for
ytterligare laddstolpar 1 bolagets 6vriga bestdnd med héansyn till respektive byggnads
framtidsforutsittningar.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U Exploateringsndmnden,
fastighetsndmnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter AB,
Massfastigheter AB, SISAB,
Stockholm Vatten och Avfall
AB, Stockholms Hamn AB,
Stockholms Stads
Parkerings AB och S:t Erik
Markutveckling AB ska
redovisa arbetet i enlighet
med malen for elektrifiering

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

3.1 Stockholms ekonomi ir stark, hillbar och ldgger grunden for en jimlik vilfard

Bolagets fastighetsinnehav préglas till stor del av fastigheter som pa sikt skall rivas eller konverteras till
annan anvandning. I dessa fall vidtas varsamhet kring investeringar.

For kommande ér dr budgeterade investeringar till stor del hianforliga till utveckling av Gjutmaistaren 6,
framst det planerade idrottscentrumet men dven utveckling av andra tomstillda lokaler samt mark/park
och gangvig. Bolaget planerar dven investeringar i infrastruktur i byggnaden dels for att forldnga
livsldngden pa byggnaden, dels for forbattrad energieffektivisering. I dvrigt bestand bestér investeringar
fraimst av hyresgistanpassningar i olika byggnader, energibesparande atgirder samt arbete med
detaljplaner for kommande stadsutveckling.

Samtliga foreslagna investeringar ar strategiska och nddvindiga for att sdkerhetsstélla uthyrningsgraden
och ddrmed ocksa bibehalla bolagets nettointdkter pa langre sikt. Bolaget foljer I16pande upp pagéende
projekt for att i god tid kunna uppmérksamma en eventuell budgetavvikelse samt kontinuerliga
avstamningar av driftnetto och prognos. Darmed sékerhetsstéllts ett kostnadseffektivt nyttjande av
ekonomiska medel.

Bolaget arbetar aktivt for att bibehélla uthyrningsgraden i byggnader som ska avvecklas for att pa sa satt
verka for sd bra driftnetto som mgjligt till dess att byggnaden rivs.

Bolaget kommer vidare fortsatt prova forslag till forvarv och forsiljning av fastigheter i syfte att frimja
stadens langsiktiga utveckling.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

i Inratta bolag fér externa

_,‘ Erbjuda fastighetsforvaltningstjanster
fastighetsforvaltningstjanst :
er at andra aktorer inom
staden
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Bolagsstyrelsens mal for

s Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
i Tréffa fastighetsdgande
-’i Vid behov stodja bolag och férvaltningar inom
fastighetsnamnden och staden for dialog kring
stadens 6vriga namnder samarbete.
och bolagsstyrelser i
samband med férsaljning
och utveckling av
fastigheter
Andel 13 %

.-

administrations- och
indirekta kostnader

Avvikelse 316 mnkr
investeringsbudget,
%

.-

’i Direktavkastning 26 %
i Driftkostnad/kvm 585
i Resultat efter -41

.ﬂi finansnetto(mnkr)

3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

S:t Erik Markutveckling forvaltar sina fastigheter med en extern forvaltare som svarar for
fastighetsforvaltning, ekonomisk redovisning och fastighetsdrift. Forvaltningsentreprendren kommer att
erbjuda tvad ungdomar kortare sommarpraktik. En medarbetare i bolaget kommer att delta 1
mentorprogram for att underlétta for utlandsfodda att komma in pé svenska arbetsmarknaden.

Naringslivet utgor 1 huvudsak bolagets kundbas, varfor anpassning, lyhordhet och flexibilitet ar
grundldggande forutsittningar for vér verksamhet. Bolagets kontinuerliga dialog med privata aktorer
inom kultur och idrott mojliggor utvecklingsforutsattningar for dessa viktiga verksamheter. Sedan
forvarvet av byggnaderna fran Stockholm Hamnar medverkar bolaget i samverkansgruppen for den nya
kajstrategin. Bolaget bevakar vara egna och vara hyresgésters intresse av att nyttja kajomradena samt
deltar i diskussionerna kring framtida utveckling av kajerna.

Bolaget genomfor kundundersokningar mot alla hyresgéster och avser att utifrdn svaren arbeta med
forbattringsatgarder for att skapa ett dnnu bittre foretagsklimat 1 bolagets fastigheter.

Bolaget utfor flera atgérder utifran nédringslivspolicyns fyra fokusomraden och niringslivsuppdraget och
stravar stindigt efter att erbjuda god service, effektivitet och réttssikerhet i all kontakt med foretag och
entreprenorer.

Bolagets bestdnd av byggnader i utvecklingsomriden &r en tillgdng for foretag som ar i uppstartsfas och
expansion eller som for tillféllet befinner sig 1 en situation dér det finns ett behov av enkla och billiga
lokaler pé kortare sikt infor till exempel en permanentar etablering i annan del av staden eller
Stockholmsregionen. Bolaget ska i detta bista 1 Stockholms stads serviceprocess for foretag som vill
etablera eller omlokalisera sig i Stockholm. I arbetet med foretagsetableringar ska bolaget dven finga upp
foretagens behov av arbetskraft och kompetens och lotsa dessa behov till berérda ndimnder och bolag
inom staden.

Bolaget ska beakta nédringslivets forutsittningar vid utveckling av ytor nira Stockholms
verksamhetsomriden.

I dialogen med berérda namnder ska bolaget lyfta fram vikten av naringslivsperspektivet i plan- och
stadsutvecklingsprocessernas tidiga skeden.
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Bolagsstyrelsens mal for

stadens regi

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

{? Antal aspiranter som 0 st 1 000
fatt Stockholmsjobb

ﬁ Antal tillhandahallna 2 st Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse

i Antal tillhandahallna 0 st

.‘& platser for
kommunala
visstidsanstallningar

ﬁ Antal tillhandahallna 0 st Tas fram av
platser for namnd/styrelse
Stockholmsjobb

ﬁ Antal ungdomar som 0 st 11 000
fatt feriejobb i

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

Bolaget har en liten effektiv organisation som snabbt kan stilla om for att méta forandrade uppdrag och
nya utmaningar. Arbetsplatsen ér jimstdlld och medarbetarna har hog kompetens inom sina respektive
ansvarsomraden. Kompetensutveckling sker 16pande och vid behov.

Bolagsstyrelsens mal for

14

namnd/styrelse

s Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
ﬁ Aktivt 90 83
Medskapandeindex
ﬁ Sjukfranvaro 2% Tas fram av
namnd/styrelse
W Sjukfranvaro dag 1- 2% Tas fram av

A Periodisk genomgang av
behdrigheter i
ekonomisystemet har
genomforts

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Under varen 2023 kommer bolaget ta fram krigsorganisation och krigsledningsplan som en del i att
sdkerstilla stadens samlade formaga att upprétthalla totalforsvarsverksamhet.

Bolagsstyrelsens mal for

avtal dar kontinuerlig
uppféljning
genomforts

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
ﬁ Andel elektroniska 70 % Tas fram av
inkdp namnd/styrelse
ﬁ Andel upphandlade 80 % 80 %
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Bolagsstyrelsens mal for

X Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

v Namnder och
bolagsstyrelser ska
sakerstalla att det finns
resurser och kompetens
tillgangliga i den
utstrackning som kravs for
att méta den kraftigt 6kande
ambitionshéjningen i arbetet
med att utveckla en
sammanhallen beredskap
for fredstida kriser och civilt
forsvar, bade i den egna
verksamheten och inom
ramen fér en
stadsdvergripande
samverkan

U Namnder och
bolagsstyrelser ska under
ledning av kommunstyrelsen
medverka i upprattandet av
stadens krigsorganisation
och dess bemanning

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Bolaget dger fastigheter av varierad dlder och varierad standard och vissa byggnader kommer pa sikt rivas
eller genomga genomgripande ombyggnad.

Sédkerheten 1 fastigheterna for hyresgéster och deras besdkare édr en angeldgen fraga. Arbete med
brandskydd ar sérskilt prioriterat, och vid alla forvérv ar utredning av brandskydd det forsta som sker.
Myndighetskrav som brand, el, OVK och arbetsmil;jo &r prioriterade, trots att fastigheterna 1 vissa fall har
begransad aterstaende livslangd.

I samband med att Gjutmaéstaren 6 under 2023 delvis tomstills kommer bolaget att 6ka bevakningen och
antalet larmdetektorer for att utoka sdkerheten.

I omrdden dir sanitédra oldgenheter forekommer arbetar bolaget aktivt for att forebygga miljéer som
lockar till sig ohyra. Arbetet sker 4ven i samarbete med skadedjursforetag.

Bolaget arbetar kontinuerligt med sanering av férekommande klotter och har i forvaltningsavtalet stillt
krav pa att klotter skall saneras inom 24 timmar.

Bolaget arbetar kontinuerligt med trygghetsskapande atgédrder och forbéttrad tillgdnglighet i och vid sina
fastigheter. Exempel pé atgérder for okad trygghet ar atgérder for forbattrad taksdkerhet och forbattrad
belysning.

3.7 Stockholm ska vara en oppen, jamstilld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Bolaget arbetar aktivt for att frimja en levande stad med ett rikt kulturliv. I flera av bolagets fastigheter
finns och planeras lokaler for kulturverksamhet for barn och vuxna och ytterligare en ny kulturscen
planeras 6ppna under 2023. Bolaget driver tillsammans med bl. a idrottsforvaltningen ett projekt 1
Ulvsunda f0r att tillskapa ett nytt idrottscentrum for bade skolidrott, elit- som breddidrott.
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Handlaggare Till
Anna Ullberg Styrelsen
Telefon: 08-50829924

Internkontrollplan 2023

Forslag till beslut

1. Internkontrollplan 2023 f6r koncernen S:t Erik
Markutveckling godkénns.
2. System for intern kontroll godkinns.

Arendet

Den interna kontrollen &r en del av en andamalsenlig, effektiv och
standigt pagaende process, vél integrerad med bolagets ordinarie
verksamhet. Den interna kontrollen ska vara utformad for att med
rimlig grad av sdkerhet kunna uppna féljande:

e att verksamheten dr &ndamaélsenlig och effektiv
e att information om verksamhet och ekonomi ér tillforlitlig
e att lagar, forordningar och styrdokument {6ljs

Genom en tillrdcklig intern kontroll skapas forutséttningar for att
upptéicka och forebygga oonskade héndelser i verksamheten samt
sakra tillgangar, forhindra forluster och oegentligheter. Varje bolag
ansvarar for att utforma och organisera den interna kontrollen och
skapa effektiva system for uppfoljning. En forutsittning for en
tillracklig intern kontroll dr en tydlig delegation av ansvar och
befogenheter i organisationen.

Internkontrollarbetet bestar av tre delar, ett system for
internkontroll, en arlig vasentlighets- och riskanalys samt utifran
denna en faststilld internkontrollplan. Det interna kontrollarbetet
sker fortlopande och dérfor kan visentlighets- och riskanalysen
samt internkontrollplanen behdva revideras under innevarande ar.

System fér intern kontroll

Styrelsen ska besluta om ett system for intern kontroll. Systemet ska
beskriva hur arbetet med intern kontroll ska bedrivas. I systemet ska
roller och ansvarsfordelning samt rapporteringsrutiner beskrivas.
Dérutover ska de dvergripande riktlinjer, regler och anvisningar
som styr bolagets verksamhet framga. Systemet for internkontroll
ska ses over arligen och vid behov revideras.
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Véasentlighets- och riskanalys

En visentlighets- och riskanalys ska genomforas innan en
internkontrollplan tas fram. Viasentlighets- och riskanalysen utgor
grunden for arbetet med intern kontroll. Analysen anvénds for att
identifiera oonskade hiandelser samt ge underlag for att hantera och
motverka dessa.

I visentlighets- och riskanalysen ska de processer identifieras som
ar vasentliga for att nd malen och de oonskade héndelser som kan
uppstd om processerna inte fungerar. Dessa ska vérderas (1-5)
utifran vilka konsekvenserna blir om héndelsen intraffar samt hur
sannolikt det &r att hidndelsen intréffar (1-5). Utifrin riskvardet
(KxS) beslutas om den oonskade hindelsen ska foljas upp 1
internkontrollplanen.

Internkontrollplan

I internkontrollplanen planeras och dokumenteras vilka kontroller
av de systematiska kontrollerna som ska goras. Syftet dr att bedoma
hur vil de systematiska kontrollerna fungerar och ge styrelsen
underlag for att bedoma om den interna kontrollen &r tillracklig.
Internkontrollplanen beslutas och revideras arligen eller oftare vid
behov.

Uppféljning av intern kontroll

Bolagets arbete med den interna kontrollen ska foljas upp
systematiskt. Interkontrollplanen ska f6ljas upp i samband med
arsbokslutet.

Internkontrollplan 2023 — koncernen S:t Erik
Markutveckling

S:t Erik Markutvecklings uppgift i enlighet med kommunfull-
méiktiges dgardirektiv &r att dga, forvalta och utveckla fastigheter/
aktier 1 fastighetsbolag 1 syfte att frimja Stockholms utveckling och
stadens formogenhetsforvaltning. Verksamheten inom moder-
bolaget S:t Erik Markutveckling AB dr av administrativ karaktir.

Verksamheten i dotterbolagen inriktas pa forvaltning, uthyrning och
utveckling till s& god avkastning som mojligt med hinsyn tagen till
stadens utveckling. Verksamheten &r i hog grad inriktad pa
uthyrning och forddling av lokaler 1 utvecklingsomraden.
Inriktningen innebér bland annat att bolaget har skapat en attraktiv
handelsplats for stockholmarna i Ulvsunda samt arbetar aktivt med
stadsutveckling i Ulvsunda, Slakthusomradet och Norra
Djurgérdsstaden. Bolaget ska dérutdver inventera
fastighetsmarknaden i syfte att framja Stockholms langsiktiga
utveckling. Forslag till fastighetsforvirv ska 16pande provas utifran
framtagen investeringsstrategi.
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Eftersom stor del av dotterbolagens verksamhet dr upphandlad, som
fastighetsforvaltning och ekonomiadministration, kravs en utdkad
kontroll av forvaltningsentreprenaden. I avtalet med ramupphandlad
forvaltare finns reglerat om arlig kvalitetsuppfoljning med
tillhorande viteskatalog. Lopande uppf6ljning av forvaltnings-
entreprenaden sker via manadsvisa fastighetsmoten och kvartalsvisa
kontraktsméten. Eventuella avvikelser f6ljs upp och rapporteras i
forekommande fall till styrelsen tillsammans med konsekvenser och
forslag pé eventuella dtgérder.

Arbetet med att utveckla den interna kontrollen och uppfoljningen
ar vil integrerat 1 verksamhetens normala arbets- och lednings-
processer. Uppfoljningen sker fortlopande. Vésentliga avvikelser
rapporteras till styrelsen.

I den viésentlighets- och riskanalys bolaget uppréttat f6r 2023 har ett
antal oonskade hindelser identifierats. De oonskade handelserna
med hoga riskvéirden har overforts till internkontrollplanen for
2023. De storsta riskerna som bolaget har identifierat dr kopplade
till idrottsprojektet 1 Gjutmadstaren, dels en forskjutning i tidplanen
och del en budgetavvikelse 1 investeringsprojektet.

Asa Wigfeldt
VD

Bilagor
1. Visentlighets- och riskanalys samt internkontrollplan 2023.
SEKRETESS
2. System for intern kontroll
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Inledning

Intern kontroll &r en stindigt pdgaende process dér styrelse, VD och 6vrig personal samverkar. Syftet med
intern kontroll ar att sdkerstélla att bolaget bedriver en effektiv verksamhet och undgar allvarliga fel och
skador. Intern kontroll &r ett vitt begrepp som innefattar allt fran réittvisande rakenskaper till styrning och
uppfoljning mot uppsatta mal. Den interna kontrollen ska bidra till en &ndamaélsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet, tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten samt efterlevnad av
tillampliga styrdokument. Detta ska sammantaget bidra till effektiv anvindning av skattemedel samt service
med hog kvalitet till kommuninnevénarna.

Beskrivning av arbetet med intern kontroll

Bolagets internkontrollarbete ska bestéd av tre delar. Bolaget ska ha faststéllt ett aktuellt system for
internkontroll, &rligen genomfora en visentlighets- och riskanalys (VoR) samt utifran denna faststélla en
internkontrollplan. Systemet for internkontroll ska ses dver drligen och vid behov revideras. Viésentlighets-
och riskanalysen genomfors i flera steg. Bolaget ska identifiera de viktigaste processerna/arbetssitten for att
uppnd kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomridena. Bolaget ska 1 arbetet beakta lagstiftning och
verksamhetens uppdrag. Utifran arbetssétten ska oonskade handelser identifieras. Dessa ska vérderas (1-5)
utifran vilka konsekvenserna blir om hindelsen intriffar samt hur sannolikt det &r att hindelserna intréffar.
Utifrén riskvérdet beslutas om den odnskade hdndelsen/risken ska hanteras i1 internkontrollplanen. I
internkontrollplanen planerar bolaget hur de 16pande kontrollerna/arbetssétten ska foljas upp.
Internkontrollplanen faststélls i samband med verksamhetsplanen och f6ljs upp i samband med
verksamhetsberittelsen.

Visentlighets- och riskanalys

I riskmatrisen nedan syns alla o6nskade hiandelser i VoR:en. Alla som har en stjirna = samt en
kontrollaktivitet finns dven i Internkontrollplanen l&ngre ner i rapporten.

N

T

Sannolikhet
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valtning

ntreprenaden

strid mot LOU eller

4 5
Konsekvens
eKritisk MediumoLég Totalt: 19
DTTTE  Sannolikhet Konsekvens
Laa 5 Mycket sannolikt Mycket allvarlig
4 Sannolikt Allvarlig
3 Mojlig Kannbar
2 Mindre sannolikt Lindrig
1 Osannolikt Férsumbar
KF:s mal for .
verksamhetso Process Arbetssitt b Oonskad handelse senmefldn - LenEnee ™ IKP
5 r et ns Vv
mradet
1.5 Alla Fastighetsfor | Projektverksa | 1 Forskjutning i tidplanen 4. 4. Allvarlig 1
stockholmare valtning mheten i idrottsprojektet i Sannolikt 6
ska ha tillgang Gjutmaéstaren
till ett rikt
kultur-, idrotts-
och
foreningsliv
3.1 Ekonomiadm | Foérvaltningse | 2 Felaktig redovisning 2. Mindre 3.Kannbar 6 Nej,
Stockholms inistration ntreprenaden sannolikt end
ekonomi ar ast
stark, hallbar VoR
h 15
;:unsgr??gr en Ekonomiadm | Forvaltningse | 3 Felaktig fakturering 2. Mindre 3.Kénnbar 6 Nej,
jamlik vilfird inistration ntreprenaden sannolikt :rs1tcj
VoR
Ekonomiadm | Forvaltningse | 4 Prognossiakerhet och 3. Mgjlig 3. Kénnbar 9
inistration, ntreprenaden budgethalining brister
prognosséake
rhet och
budgethallni
ng
Fastighetsfor | Forvaltningse | 5 Missnojda hyresgaster 4. 3. Kénnbar 1
valtning ntreprenaden Sannolikt 2
Fastighetsfor | Forvaltningse | 6 Okade hyresfordringar 3. Mgjlig 3. Kannbar 9
valtning ntreprenaden och hyresgaster i
konkurs pga 6kad
inflation
Fastighetsfor | Forvaltningse | 7 Upphandlingar sker i 3. Majlig 3.Kannbar 9
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KF:s mal for

verksamhetso | Process Arbetssitt ] Oodnskad handelse cenellly - lermmee ) IKP
> r et ns \'
mradet
Stadens riktlinjer for
direktupphandling
Fastighetsut | Projektverksa | 8 Budgetavvikelse i 4. 4. Allvarlig 1
veckling mheten investeringsprojektet i Sannolikt 6
Gjutmaéstaren
Upphandling | Upphandling 9 Oseriosa leverantorer 2. Mindre 3. Kénnbar 6
sprocessen och avrop sannolikt
3.21 Personalrekr | Kunna 1 Inga praktikplatser kan 2. Mindre 2. Lindrig 4  Nej,
Stockholm ska | ytering erbjuda ferie- 0 erbjudas sannolikt end
alla ges /Isommarjobb ast
méjlighet till VoR
ett eget jobb
3.4
Medarbetare i
Stockholm ska
ges goda
forutsattningar
att gora ett bra
jobb
3.5 Hog Systematiskt | Behorighetsh 1 Obehoriga har tillgang 2. Mindre 3. Kannbar 6 Nej,
beredskap och | informations | antering 1 till Agresso sannolikt end
stark radighet sdkerhetsarb ast
skaradai alla ete VoR
k het
\:r;::rr‘n etso Implementerin | 1 Lokal anvisning ar inte 2. Mindre 3. Kédnnbar 6 Nej,
g av lokal 2 uppdaterad sannolikt end
anvisning ast
VoR
Incidenthanter | 1 Registrerade incidenter 2. Mindre 3.Kénnbar 6 Nej,
ing 3 atgardas ej sannolikt end
ast
VoR
Informationskl | 1 Informationsklassning 2. Mindre 3. Kannbar 6 Nej,
assning 4 ar bristfallig sannolikt end
ast
VoR
Informationss | 1 Brister i 2. Mindre 2. Lindrig 4 Nej,
dkerhet inom 5 informationssdkerheten sannolikt end
upphandlingsf vid upphandling ast
orfarande VoR
3.6 Tryggheten | Fastighetsfor | Krishantering | 1 Krishanteringsplan har 2. Mindre 4. Allvarlig 8 Nej,
ska 6ka genom | valtning splan 6 inte uppdaterats sannolikt end
forebyggande ast
insatser VoR
Fastighetsfor | Forvaltningse | 1 Brister i arbetsmiljon i 2. Mindre 5. Mycket 1
valtning ntreprenaden 7 vara fastigheter sannolikt allvarlig 0
Fastighetsfor | Energibespari | 1 Utokad otrygghet vid 2. Mindre 5. Mycket 1
valtning ng 8 elbesparingskrav sannolikt allvarlig 0
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KF:s mal for .
verksamhetso | Process Arbetssitt . Oodnskad héandelse cenellly - lermmee ) IKP
mradet r et ns M
Fastighetsut | Projektverksa | 1 Brister i arbetsmiljon i 2. Mindre 5. Mycket 1
veckling mheten idrottsprojektet sannolikt allvarlig 0
Internkontrollplan

I internkontrollplanen planeras och dokumenteras vilka kontroller som ska goras av de systematiska
kontrollerna. Syftet dr att bedoma hur vl de systematiska kontrollerna fungerar och ge styrelsen underlag
for att bedoma om den interna kontrollen &r tillrdcklig. Internkontrollplanen beslutas och revideras arligen

eller oftare vid behov.

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Process

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Oonskad handelse

Kontrollaktivitet

Fastighetsférvaltning

Projektverksamheten

Kontroll av att
projektets tidplan ar
uppdaterad

B Forskjutning i

1
6

tidplanen i
idrottsprojektet i
Gjutmastaren

Manadsvis kontroll
och redovisning i
samband med
tertialrapporter och
bokslut.

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hillbar och liigger grunden for en jimlik vélfird

Process

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Oonskad handelse

Kontrollaktivitet

Ekonomiadministration

Forvaltningsentrepren

Kontroll av att

Prognossakerhet och

Manadsvis kontroll

vidarefakturering av

, prognossakerhet och | aden ekonomisk avvikelse 9 budgethallning brister | och redovisning i
budgethallning gentemot budget och samband med
prognos analyseras tertialrapporter och
samt att lampliga bokslut
atgarder vidtas vid
Okad kostnadsmassa
Fastighetsforvaltning Forvaltningsentrepren | Kontroll av att . Missnojda Kontroll i samband
aden handlingsplan for 1 hyresgaster med tertialbokslut
forbattrat NKI ar 2
framtagen och
uppfoljd
Fastighetsforvaltning Forvaltningsentrepren | Kontroll av att forfallna Okade Manadsvis kontroll
aden hyresfordringar 9 hyresfordringar och och redovisning i
hanteras enligt hyresgaster i konkurs | samband med
framtagen process pga 6kad inflation tertialrapporter och
bokslut
Fastighetsforvaltning Forvaltningsentrepren | Kontroll att extern Upphandlingar sker i Kontroll i samband
aden forvaltare har en 9 strid mot LOU eller med arsbokslut
dokumenterad rutin for Stadens riktlinjer for
kvalitetssakring av direktupphandling
direktupphandlingar
och avrop i enlighet
med LOU, regler for
ekonomisk for
ekonomisk forvaltning
och Stadens riktlinjer
Fastighetsutveckling Projektverksamheten Kontroll av att . Budgetavvikelse i Kontroll i samband
entreprendrens 1 investeringsprojekteti | med arsbokslut
bokféring och 6 Gjutmastaren
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Process

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Oodnskad hdndelse

Kontrollaktivitet

kostnader sker i
enlighet med
entreprenadavtalet

Upphandlingsprocess
en

Upphandling och
avrop

Seriositetskontroll av
samtliga leverantorer i
moderbolaget

Oseritsa leverantorer

Kontroll i samband
med tertialrapport 2

3.6 Tryggheten ska oka genom forebyggande insatser

Process

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Oonskad handelse

Kontrollaktivitet

Fastighetsforvaltning

Forvaltningsentrepren
aden

Stickprovskontroller av
att brister upptagna i
skyddsrondsprotokoll
ar atgardade

O -

Brister i arbetsmiljon i
vara fastigheter

Kontroll i samband
med arsbokslut

Fastighetsférvaltning

Energibesparing

Kontroll av att extern
forvaltare upprattar en
plan inklusive
konsekvensanalys
Over aktiviteter vid
skarpta
energibesparingskrav

Utdkad otrygghet vid
elbesparingskrav

Kontroll i samband
med tertialrapport 1

Fastighetsutveckling

Projektverksamheten

Kontroll och
uppféljning av att
atgarder genomfors
efter skyddsronder pa
byggarbetsplatsen

o -

Brister i arbetsmiljon i
idrottsprojektet

Kontroll i samband
med arsbokslut
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System for intern kontroll

Intern kontroll dr en sténdigt pagéende process dér styrelse, VD och 6vrig personal
samverkar. Syftet med intern kontroll dr att sdkerstilla att bolaget bedriver en effektiv
verksamhet och undgér allvarliga fel och skador. Intern kontroll ar ett vitt begrepp som
innefattar allt fran réttvisande rikenskaper till styrning och uppfoljning mot uppsatta
mal. Den interna kontrollen ska bidra till en &ndamalsenlig och kostnadseffektiv
verksambhet, tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten samt
efterlevnad av tillimpliga styrdokument. Detta ska sammantaget bidra till effektiv
anvindning av skattemedel samt service med hog kvalitet till kommuninnevanarna.

Den interna kontrollen ska vara utformad for att med rimlig grad av sidkerhet kunna
uppna foljande:

- Verksamheten bedrivs i enlighet med de mél och riktlinjer som fullmiktige har
bestdmt

- Lagar, avtal och andra gillande regler, foreskrifter och beslut foljs

- Anskaffningen och anvéndningen av resurser nér effektiv och andamaélsenlig

- Stadens tillgdngar skyddas

- Redovisningen och uppfdljningen av verksamhet och ekonomi &r rittvisande
tillforlitlig och dndamalsenlig

- Sékerheten i1 redovisningsrutiner, administrativa rutiner och IT-system ar
tillfredsstéllande

Arbetet med att utveckla den interna kontrollen ska integreras i verksamhetens normala
arbets- och ledningsprocesser. Arbetet med kompetensutveckling dr visentligt for att
sakerstdlla att riktlinjer och regler f6ljs pé ett tillfredsstillande satt. Samtliga
medarbetare ar skyldiga att folja géllande regler och anvisningar for intern kontroll.

Internkontrollplan

Bolaget ska arligen genomfora en vésentlighets- och riskanalys. Utifran den genomforda
vésentlighets- och riskanalysen ska en internkontrollplan tas fram. I internkontrollplanen
planeras och dokumenteras vilka kontroller som ska utforas.

I véasentlighets- och riskanalysen identifieras de processer som &r visentliga for att na
kommunfullmiktiges mal och de o6nskade hindelser som kan uppsta om processerna
inte fungerar.

Synpunkter fran revisioner och brister som bolaget identifierar i verksamheten ska ocksa
laggas in 1 vdsentlighets- och riskanalysen.

S:t Erik Markutveckling AB Org.nr 556064-5813 Telefon Fax Ingér i
08-508 290 00 08-508 290 80  koncernen
Postadress Besoksadress E-post Stockholms

105 35 STOCKHOLM Kaplansbacken 10 info@sterikmark.se Stadshus AB
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Utifrén visentlighets- och riskanalysen viljs ett antal oonskade hindelser utifran
visentliga processer ut for uppfoljning av 16pande kontroller av internkontrollsystemet.
En avvigning sker av hur stor granskningsinsats som ska goras inom respektive
kontrollomréade for att fa en balans mellan kontrollkostnad och sékerhetsniva.

Av internkontrollplanen framgér foljande:
- Stadens inriktningsmaél
- Process
- Arbetssitt
- Systematisk kontroll
- Odnskad hédndelse
- Kontrollaktivitet

Visentlighets- och riskanalys och internkontrollplan som bolaget utarbetar ska faststéllas
av styrelsen drligen i samband med nistkommande ars verksamhetsplan.

Rapportering till styrelsen

I samband med tertialrapport 1 och tertialrapport 2 ska VD delrapportera till styrelsen
hur det interna kontrollarbetet har fortlopt med fokus pa vésentliga avvikelser samt de
atgarder som vidtagits for att hantera avvikelserna. I samband med tertialrapport 3 ska
VD f6lja upp det interna kontrollarbetet och rapportera till styrelsen. Vid eventuella
avvikelser ska vidtagna atgédrder beskrivas.

VD ska omgéende informera styrelsen och revisionskontoret om visentliga brister i den
interna kontrollen framkommer. Det giller savél vid misstanke om brott som vid
oavsiktliga brister och fel. Informationen ska ocksa 1dmnas om de atgédrder som vidtas.

Organisation

En god intern kontroll handlar om att ha en tydlig organisation som analyserar befintliga
risker pa ett systematiskt sétt samt vidtar tgirder for att minimera dem. En
forutséttning for god intern kontroll &r tydlig delegation av ansvar, befogenheter och
kunskap om detta i organisationen. Arbetet med internkontrollen ska i forsta hand ses
som ett stod for verksamheten.

Styrelsen

- Har det yttersta ansvaret for att utforma en god intern kontroll

- Beslutar arligen om ett system for intern kontroll

- Beslutar arligen om en visentlighets- och riskanalys

- Beslutar arligen om en internkontrollplan utifrén genomford vésentlighets- och
riskanalys

- Ska vid misstanke om brott av formdgenhetsrittslig karaktéir utan oskaligt
drojsmal vidta atgarder
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Sakerstiller att en risk- och vésentlighetsanalys genomfors och dokumenteras
Upprittar forslag till internkontrollplan for verksamheten

Sékerstiller att konkreta regler och anvisningar utformas

Skapar forutsittningar for ett arbetsklimat som framjar intern kontroll

Verkar for att de arbetssétt som anvinds bidrar till tillracklig intern kontroll
Rapporterar till styrelsen om hur den interna kontrollen fungerar och 1dmnar
forslag pa atgérder som sikerstéller att den interna kontrollen &r tillracklig
Informerar omgdende styrelsen och revisionskontoret vid misstanke om
vésentliga brister 1 den interna kontrollen framkommer och om de atgérder som
vidtas

Ekonomichef och administrativ chef

Samordnar arbetet med intern kontroll for bolaget
Samordnar revisioner och svarar pa revisionsrapporter
Samordnar granskningsresultat och rapportering till styrelse
Rapporterar avvikelser till VD

Medarbetarna

Bidrar aktivt med sin kompetens i arbetet med intern kontroll
Ar skyldiga att folja gillande regler och anvisningar for intern kontroll
Rapporterar avvikelser till VD
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Handlaggare Till
Anna Ullberg Styrelsen

Telefon: 08-50829924

Stammombud 2023

Forslag till beslut

Utsedda ombud och deras uppdrag godkénns

Arendet

Arsstimmor for bolagen inom Stockholms Stadshus AB hélls den
24 mars 2023.

Ordinarie drsstimma i dotterbolagen Fastighets AB G-maéstaren,
Fastighets AB Charkuteristen, Fastighets AB Kylrummet,
Fastighets AB Godsfinkan, Langobardia AB, Fastighets AB
Grosshandlarviagen, Fastighets AB Valsverket, Fastighets AB
Guldbron, Kajfastigheter AB, Fastighets AB Hamburg, Fastighets
AB Flanéren, S:t Erik Tullhusen AB, S:t Erik Frihamnen AB och
Stockholm Norra Station AB ska hallas fore S:t Erik
Markutvecklings ordinarie stimma. Infor dessa arsstimmor behdver
styrelsen for S:t Erik Markutveckling AB vilja ombud.

Till ombudet skall uppdras att rosta enligt styrelsens direktiv
angdende:

o faststdllelse av resultat- och balansrdkningarna,

e styrelsens och verkstillande direktdrens forslag till
vinstdisposition,

e fOrutsatt revisorernas tillstyrkan — ansvarsfriheter f6r
styrelsens ledamdter och verkstéllande direktoren for 2023
ars forvaltning.

Administrativ chef vid S:t Erik Markutveckling, Magnus Thulin,
och vid dennes forhinder administrativ samordnare Doris Serrato,
utses till ombud vid arsstimmor och extra bolagsstdimmor i ovan
ndmnda bolag i enlighet med detta utlatande for tiden fram till 2024

S:t Erik Markutveckling o . . .
ars ordinarie bolagsstimmor.

Kaplansbacken 10
Stadshuset

105 35 Stockholm
Vaxel 08-508 290 00
info@sterikmark.se
sterikmark.se
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Ombudet far 1 uppdrag att pé respektive arsstimma rosta i enlighet
med av revisorerna tillstyrkta forslag betraffande:

» Faststillelse av resultat- och balansrakning

» Styrelsens och verkstéllande direktorens forslag till
vinstdisposition

» Ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren for 2022 érs forvaltning.

Asa Wigfeldt
VD

Bilaga
Arsstimmor 2023 inom koncernen Stockholms Stadshus AB, KcS
2023-01-30
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2022-12-13

Handlédggare Till
Ingrid Storm, 0850829786 Koncernstyrelsen

Arsstimmor 2023 inom koncernen Stockholms Stadshus AB m.fl.

Koncernledningens forslag till beslut

Koncernstyrelsen beslutar foljande.

1. Karin Wanngard och vid dennes forhinder Fredrik Jurdell, Anette Scheibe Lorentzi,
Peter Kvarnhem, Ingrid Storm, Krister Stralstrom, Peter Dahlberg, och Carolina
Tillborg, utses till Stockholms Stadshus AB:s ombud 1 enlighet med detta utlatande
vid Stockholms Stadshus AB:s intressebolags, sdsom dessa definierats i
tjdnsteutlatandet, och dotterbolags arsstimmor och extra bolagsstimmor for tiden
fram till arsstimmorna 2024.

2. Ombudet far i uppdrag att pa respektive arsstimma for Stockholms Stadshus AB:s
intressebolag, sasom dessa definierats i tjdnsteutlatandet, och dotterbolag rosta i
enlighet med av revisorerna tillstyrkta forslag betriaffande:

-Faststillelse av resultat- och balansriakningen samt, i forekommande fall,
koncernresultatrakningen och koncernbalansrdkningen.

- Dispositioner av bolagets vinst eller forlust (fria kapital) enligt den faststdllda
balansrakningen.

- Ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren for 2022
ars forvaltning.

3. Ombudet far i uppdrag att pa respektive arsstimma for dotterbolagen inom
Stockholms Stadshus AB rosta for arvoden at styrelseledaméter, lekmannarevisorer
och suppleanter m.fl. enligt vad som framgér av bilaga 1 till tjansteutlatandet samt
dérutdver rosta avseende val av revisor och revisorssuppleant, val av ordférande vid
stéimman, utseende av protokollforare, godkénnande av rostlangd, val av
justeringsmin, godkidnnande av dagordningen, frdga om stimman blivit behorigen
sammankallad samt i 6vriga drenden som ankommer pa stimman enligt
aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen eller av annat skal.

4. Ombudet far i uppdrag att pa respektive arsstimma for intressebolag, sdsom dessa
definierats i tjédnsteutlatandet, till Stockholms Stadshus AB rosta avseende
foreslagna arvoden at styrelseledaméter, revisorer och suppleanter, val av ordforande
vid stimman, utseende av protokollforare, godkidnnande av rostlingd, val av
justeringsmin, godkidnnande av dagordningen, frdga om stimman blivit behorigen
sammankallad, dndring av bolagsordningen, foreslagen sammansittning av
styrelsen, foreslagen revisor och revisorssuppleant alternativt revisionsbolag samt i
Ovriga drenden som ankommer pé stimman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen eller av annat skil.

Stockholms Stadshus AB  Org.nr 556415-1727
Postadress Besoksadress Telefon Fax E-post
105 35 STOCKHOLM Stadshuset, 3 tr. 08-508 290 00  08-509 290 80  info@stadshusab.se
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5. Ombudet ska pa respektive arsstimma for Stockholms Stadshus AB:s intressebolag,
sadsom dessa definierats 1 tjansteutldtandet, och dotterbolag rosta enligt dgarens
sarskilda ytterligare direktiv som kan komma att lamnas infor respektive arsstimma.

6. Ombudet fir i uppdrag att pa respektive extra bolagsstimma i Stockholms Stadshus
AB:s intressebolag, sdsom dessa definierats i tjansteutldtandet, och dotterbolag rosta
1 enlighet med dgarens direktiv. Om inget sérskilt ytterligare direktiv lamnats infor
extra stimma forutsitts ombudet rosta enligt pa stimman ldmnade forslag avseende
exempelvis revisor alternativt registrerat revisionsbolag samt revisorssuppleant.

Arendet

Som dgare och deldgare behover Stockholms Stadshus AB med dess koncernstyrelse vilja
ombud infor forestdende arsstimmor och eventuella extra bolagsstimmor i dotterbolagen
samt intressebolag inom Stockholms Stadshus AB.

Dotterbolagen inom koncernen Stockholm Stadshus AB
Ombudet far i uppdrag att pa respektive arsstimma for dotterbolagen inom Stockholms
Stadshus AB rosta i enlighet med av revisorernas tillstyrkta forslag betrdffande:
e Faststillelse av resultat- och balansridkningen samt, i forekommande fall,
koncernresultatrakningen och koncernbalansridkningen.

e Dispositioner av bolagets vinst eller forlust (fria kapital) enligt den faststéllda
balansrakningen.

e Ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren for 2022 ars
forvaltning.

Ombudet fir ocksé 1 uppdrag att pa respektive arsstimma for dotterbolagen inom
Stockholms Stadshus AB rosta for arvoden ar styrelseledaméter, lekmannarevisorer och
suppleanter m.fl. enligt vad som framgér av bilaga 1 samt ddrutdver rosta avseende val
av revisor och revisorssuppleant, val av ordférande vid stimman, utseende av
protokollforare, godkdnnande av rostlingd, val av justeringsmén, godkédnnande av
dagordningen, fraga om stimman blivit behdrigen sammankallad samt i Gvriga drenden
som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen
eller av annat skal.

Ombudet ska rosta enligt dgarens direktiv. Om inget sérskilt ytterligare direktiv lamnats
infor arsstimman forutsitts ombudet rosta enligt pa stimman ldmnade forslag avseende
exempelvis revisor alternativt registrerat revisionsbolag samt revisorssuppleant.

Arsarvodena for styrelseledaméter m.fl. ir justerade som foljd av forindrat prisbasbelopp
frén 48 300 (&r 2022) till 52 500 (&r 2023), bilaga 1. Motsvarande justeringar har gjorts i
Stockholms stads regler om arvoden m.m., bilaga 2, som giller dotterbolagen i tillampliga
delar, samt for arvodena for nimnderna, bilaga 3, vilka har anmaélts i kommunstyrelsen den
7 december 2022.

Arsstimmorna for dotterbolagen inom koncernen Stockholms Stadshus AB kommer att
hallas den 24 mars 2022.

Intressebolag
Med “intressebolag” avses Stockholm Exergi Holding AB (publ).

Ombudet far i uppdrag att pa respektive arsstimma for intressebolagen rosta i enlighet med
av revisorerna tillstyrkta forslag betridffande
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o Faststillelse av resultat- och balansrdkningen samt, i forekommande fall,
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrdkningen.

e Disposition av bolagets vinst eller forlust (fria kapital) enligt den faststéllda
balansrakningen.

e Ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren for 2021 ars
forvaltning.

Ombudet far ocksa i uppdrag att pa respektive arsstimma for intressebolagen rosta avseende
foreslagna arvoden &t styrelseledaméter, revisorer och suppleanter, val av ordférande vid
stéimman, utseende av protokollforare, godkédnnande av rostlingd, val av justeringsmaén,
godkédnnande av dagordningen, friga om stimman blivit behdrigen sammankallad, dndring
av bolagsordningen, foreslagen sammanséttning av styrelsen, foreslagen revisor och
revisorssuppleant alternativt revisionsbolag samt i dvriga drenden som ankommer pé
stimman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen eller av annat skél.

Ombudet ska rosta enligt d4garens direktiv. Om inget sérskilt ytterligare direktiv ldmnats
infor arsstimman forutsitts ombudet rosta enligt pa stimman ldmnade forslag avseende
exempelvis revisor alternativt registrerat revisionsbolag samt revisorssuppleant. Innan
stimma dér forslag om @ndring av bolagsordning foreligger ska dgarens ytterligare direktiv
alltid inhdmtas.

Fredrik Jurdell Anette Scheibe Lorentzi
VD Vice VD
Bilagor

1. Arsarvoden 2023 till styrelseledamédter m.fl. inom koncernen Stockholms Stadshus
AB.

2. Stockholms stads regler om arvoden m.m. for kommunala fortroendeuppdrag
(anmdlt 1 KS 2022-12-07).

3. Arvoden for kommunala fortroendeuppdrag (anmalt 1 KS 2022-12-07).
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S:t Erik Markutveckling
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S:t Erik Markutveckling Tjansteutlatande
Dnr STEM 2023/47
2023-02-16

Sida 1 (2)

Handlaggare Till
Doris Serrato Styrelsen
Telefon: 08-50829921

Kompletterande agardirektiv

Forslag till beslut

De kompletterande dgardirektiven antas

Bakgrund

Varje ar beslutar kommunfullméktige (KF) om budgeten for
Stockholms stad. Dér framgér vilka dgardirektiv och uppdrag som
bolagen ska arbeta med under dret. Utdver budgetbeslutet beslutar
KF 16pande under hela dret om stadsovergripande program,
strategier och policys som giller hela kommunkoncernen.

Kommunfullméktige har behandlat drenden varav delar av, enligt
beslut i koncernstyrelsen, ér att betrakta som kompletterande
agardirektiv for bolagen inom koncernen Stockholms Stadshus AB.
Det nya dgardirektiven ska antas av bolaget och kommer att
inarbetas 1 bolagets verksambhet.

Nedan foljer en kort sammanfattning av drendena.

Arendet

Utokat tillimpningsomrade for sanktionerna mot Ryssland
Koncernstyrelsen beslutade 2022-12-19 att uppmana alla
dotterbolag att som regel tillampa EU:s sanktioner mot Ryssland
som dr genomforda genom EU:s férordning Rédets forordning (EU)
2022/576 av den 8 april 2022 om éndring av forordning (EU) nr
833/2014 om restriktiva atgérder mot bakgrund av Rysslands
atgirder som destabiliserar situationen 1 Ukraina, dven 1 frdga om
tilldelning av nya kontrakt under EU:s troskelvérden. Sanktionerna
som detta beslut avser ska tilldmpas sé ldnge EU:s
sanktionsforordning géller.
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Kompletterande agardirektiv

Tjansteutlatande
Dnr STEM 2023/47
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Central upphandling av flodesrelaterade banktjanster
Kommunfullméktige beslutade 2022-11-28, § 10 punkt 15 (dnr KS
2022/1007) att kommunstyrelsen ska genomfora en central
upphandling av flodesrelaterade banktjinster. Upphandling av
flodesrelaterade banktjénster syftar till att erhélla en
kostnadseffektiv hantering av kommunkoncernens samlade
kassafloden. Upphandlingen omfattar kassaflodesrelaterade
banktjinster sdsom koncernkontostruktur med kredit, 16ne- och
betalningsformedling, betalningar via kortterminaler, inkdps- och
betalkort, forsorjningsstodsbetalningar samt service- och
supporttjdnster. Stockholms stads nuvarande leverantér Nordea
Bank AB (publ) upphandlades 2016 och avtalet 16per ut 2024-03-
31.

En central upphandling foreslds darfor avseende flodesrelaterade
banktjinster for Stockholms stad, Stockholms Stadshus AB och
dess majoritetsdgda bolag samt stadens dvriga heldgda bolag.

Asa Wigfeldt
VD

Bilagor
1. ”Kommunfullméktiges beslut avseende kompletterande
dgardirektiv”’ dnr SSAB 2022/3
2. ”Kommunfullméktiges beslut avseende kompletterande
agardirektiv”’ dnr SSAB 2023/1
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T Bt STOCKHOLMS Arende 10
s STADSHUS AB
“**’1 En del av Stockholms stad Dnr SSAB 2022/3
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2022-11-16
Handlédggare Till
Gustaf Swedlund 08-508 29 203 Koncernstyrelsen

Kommunfullmiktiges beslut avseende kompletterande dgardirektiv

European Capital of Gastronomic Culture ar 2023 — stadens bidrag
Utokat tilliimpningsomride for sanktionerna mot Ryssland

Koncernledningens forslag till beslut.

Koncernstyrelsen beslutar foljande.

1. Stockholm Business Region AB ges 1 uppdrag att teckna samverkansavtal med
Gastronomiska akademien for projektet The European Capital of Gastronomy ar
2023.

2. Koncernstyrelsen beslutar for egen del samt uppmanar dotterbolagen inom
bolagskoncernen att som regel tillimpa EU:s sanktioner mot Ryssland som &r
genomforda genom EU:s forordning Rédets forordning (EU) 2022/576 av den 8
april 2022 om dndring av forordning (EU) nr 833/2014 om restriktiva atgérder
mot bakgrund av Rysslands atgirder som destabiliserar situationen i Ukraina,
dven 1 fraga om tilldelning av nya kontrakt under EU:s troskelvérden.
Sanktionerna som detta beslut avser ska tillimpas sé linge EU:s
sanktionsforordning géller.

Bakgrund

Varje ar beslutar kommunfullméktige (KF) om budgeten for Stockholms stad. Dar
framgar vilka dgardirektiv och uppdrag som bolagen ska arbeta med under aret.
Dessutom beslutar KF 1 budgeten om olika inriktningar for hela staden samt antar olika
styrdokument. Utdver budgetbeslutet beslutar KF 16pande under hela aret om
stadsdvergripande program, strategier for hela staden och policys som géller hela
kommunkoncernen. Dessa ér att anse som kompletterande dgardirektiv.

Eftersom bolagen inom bolagskoncernen 4gs av moderbolaget Stockholms Stadshus AB
tillkommer moderbolagets styrelse som ett organ med overgripande ansvar.
Aktiebolagsrittsligt medfor detta att KF inte kan utdva dgarrollen direkt 1 forhallande till
dotterbolagen, utan dgarrollen maste utévas genom det kommunigda moderbolagets
styrelse, ddr styrelsen beslutar om bl.a. de kompletterande dgardirektiven. Eftersom

Stockholms Stadshus AB  Org.nr 556415-1727
Postadress Besoksadress Telefon
105 35 STOCKHOLM Stadshuset, 3 tr. 08-508 290 00
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bolagen ér egna juridiska personer méste sedan varje enskilt bolag i sin tur fatta beslut 1
respektive styrelse.

Arendet
KF har behandlat tva drenden dér beslut fattats som &r att betrakta som kompletterande
dgardirektiv m.m. for bolag inom koncernen Stockholms Stadshus AB.

Nedan aterfinns ett utdrag/kortare sammanfattning av drendena fran KF, som bolag inom
koncernen direkt eller indirekt kan berdras av. I KF:s drenden finns bilagor dér bolagen
kan f&4 mer information:

- protokollsutdrag dir det framgér vad KF beslutat och om det varit ndgra
sarskilda uttalanden eller reservationer fran ledamoéterna i KF. I vissa drenden
kan dessa politiska kommentarer vara av intresse for bolagen for att forsta
beslutet béttre.

- utlatande dir det framgar vad ansvarigt borgarrdd anser. Utldtandet kan ge
ytterligare information om ett &rende och beslut.

- styrdokumentet eller motsvarande, som beslutet avser.

Det ér av stor vikt att bolagen sjélva genomfor en analys av KF:s drenden och beslut for
att se hur dessa beror bolagets verksamhet och hur de ska hanteras och tillimpas i
verksamheten.

I forsta hand fattar KF beslut som ror hela kommunkoncernen (d.v.s. forvaltningar och
bolag), eftersom KF sa langt som mdjligt behover ha en likriktning av styrningen och
uppfoljningen. Stadsdvergripande program, policys m.m., dir det i programmet talas om
”bolag/bolagsstyrelser och nimnder” ska dirmed antas av bolagen, eller pa annat sitt
hanteras av styrelsen. I 6vriga program, policys m.m. déir det tydligt &r en specifik
verksamhet som utpekas, och dér bolaget inte har négra berdéringspunkter — eller dér det
kan vara direkt lagstridigt kan bolaget naturligtvis avsta eller fatta beslut 1 tillimpliga
delar. I vissa fall har koncernledningen, som stdd till bolagens omvérldsbevakning,
inkluderat KF:s beslut &ven om de endast indirekt paverkar bolagskoncernen eller vissa
verksamheter. Utgédngspunkten ska vara att program, policys m.m. i sin helhet ska antas.

Sammanfattning av drenden frin kommunfullmiktige

European Capital of Gastronomic Culture dar 2023 — stadens bidrag
Kommunfullméktige beslutade 2022-10-03, § 7 (dnr KS 2022/450) att ansla 3,5 mnkr till
Stockholm Business Region AB for planering och genomforande av The European
Capital of Gastronomy ar 2023.

En ndrmare beskrivning av drendet framgér av kommunstyrelsens utldtande Rotel I (Dnr
KS 2022/450); European Capital of Gastronomic Culture ar 2023 — stadens bidrag

Av nimnda utlitande framgar under rubriken ”Arendet” bland annat att den Europeiska
Gastronomiska Akademien (AEG) arligen utser en stad inom den europeiska unionen till
The European Capital of Gastronomy. I februari &r 2022 meddelade AEG den svenska
Gastronomiska Akademien att Stockholm erhaller titeln ar 2023. Gastronomiska
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akademien formar ett projekt for huvudstadsaret dar man eftersoker Stockholms stad
som en av flera partners. Akademiens malséttning med titelaret ar att sétta globalt fokus
pé Stockholm och Sverige som gastronomisk destination och med detta limna bidrag till
besoksndringens aterstart efter pandemin. Stockholms stad som aktiv partner till
Gastronomiska akademien i planering och genomf6rande av huvudstadsaret ligger vél 1
linje med utvecklingsbehov kopplat till dterstart for besdksnaringen, hallbarhetsomradet
och stadens internationella positionering. Stadens ekonomiska insats uppgér till 3,5
miljoner kronor.

Utokat tillimpningsomrdde for sanktionerna mot Ryssland

Kommunfullméktige beslutade 2022-10-03, § 8 punkt 1 (dnr KS 2022/822) att
Stockholms stads ndmnder ska som regel tillimpa EU:s sanktioner mot Ryssland som é&r
genomforda genom EU:s forordning Radets forordning (EU) 2022/576 av den 8 april
2022 om é@ndring av forordning (EU) nr 833/2014 om restriktiva atgarder mot bakgrund
av Rysslands atgédrder som destabiliserar situationen 1 Ukraina, dven i friga om
tilldelning av nya kontrakt under EU:s troskelvirden. Kommunfullméktige uppmanade i
§ 8 punkt 2 Stockholms Stadshus AB att ge stadens alla bolagsstyrelser 1 uppdrag att
tillimpa sanktionerna mot Ryssland dven i fraga om tilldelning av nya kontrakt under
EU:s troskelvirden. Sanktionerna som kommunfullmiktiges beslut avser ska tillimpas
sa ldnge EU:s sanktionsforordning géller.

En nidrmare beskrivning av drendet framgar av kommunstyrelsens utldtande Rotel I (Dnr
KS 2022/822); Utékat tilldmpningsomrdde for sanktionerna mot Ryssland.

Av nimnda utlitande framgar under rubriken ”Arendet” bland annat att frin och med
den 9 april 2022 fér ryska medborgare och foretag inte langre delta i offentliga
upphandlingar 1 EU. Detta foljer av en EU-forordning som é4r en del av EU:s sanktioner
mot Ryssland med anledning av Rysslands invasion av Ukraina. Sanktionerna géller alla
upphandlingar och kontrakt 6ver EU:s troskelvérden. Det ér tillatet, men alltsa inte
obligatoriskt, for upphandlande myndigheter att utoka sanktionernas tillimpningsomrade
till att &ven anvéindas 1 upphandlingar under troskelvirdena. Inom Stockholms stad far 1
dagslédget varje nimnd och bolag besluta for egen del avseende eventuell tillimpning av
sanktionerna i upphandlingar under troskelvérdena. Stadsledningskontoret foreslér i
drendet en gemensam héllning inom hela staden, innebdrande att sanktionerna ska
tillimpas dven under troskelvardena om det inte dr oldmpligt 1 det enskilda fallet.

KF:s kompletta drenden finns att hdmta fran https://edokmeetings.stockholm.se,
kommunfullméktiges sammantrdde 2022-10-03, §§ 7 och 8. Samtliga handlingar till
drendena finns i1 KF-kallelsen.

Fredrik Jurdell Anette Scheibe Lorentzi
VD Vice VD
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Handlédggare Till
Gustaf Swedlund 08-508 29 203 Koncernstyrelsen

Kommunfullmiktiges beslut avseende kompletterande dgardirektiv

Deltagande i central upphandling av flodesrelaterade banktjinster
Genomforandeansvar for Miljoprogram for Stockholm 2020-2023
Rad for funktionshinderfragor, arbetssiitt och organisation

Koncernledningens forslag till beslut.

Koncernstyrelsen beslutar foljande.

1. Stockholm Stadshus AB ska delta i central upphandling av flodesrelaterade
banktjénster (dnr KS 2022/1007).

2. Dotterbolagen inom koncernen far i uppdrag att besluta om att delta i central
upphandling av flédesrelaterade banktjénster (dnr KS 2022/1007)

3. Stockholm Vatten och Avfall AB fér i uppdrag att, tillsammans med redan
utpekade ndmnder och bolag, ta genomforandeansvar for etappmal 3.1 Stdrkt
formdga att hantera effekter av skyfall samt 3.2 Stdrkt formaga att hantera
effekter av virmebdlja 1 Miljoprogram for Stockholm 2020-2023 (dnr KS
2019/1040).

4. Berorda dotterbolag inom koncernen far 1 uppdrag att anta Instruktion om
bolags- och ndmndanknutna rad for funktionshinderfrdgor enligt bilaga 3 till
utlatandet i kommunfullméktiges beslut.

Bakgrund

Varje ar beslutar kommunfullméktige (KF) om budgeten for Stockholms stad. Dir
framgér vilka dgardirektiv och uppdrag som bolagen ska arbeta med under éaret.
Dessutom beslutar KF i budgeten om olika inriktningar for hela staden samt antar olika
styrdokument. Utdver budgetbeslutet beslutar KF 16pande under hela aret om
stadsdvergripande program, strategier for hela staden och policys som géller hela
kommunkoncernen. Dessa dr att anses som kompletterande dgardirektiv.

Eftersom bolagen inom bolagskoncernen dgs av moderbolaget Stockholms Stadshus AB
tillkommer moderbolagets styrelse som ett organ med dvergripande ansvar.

Stockholms Stadshus AB  Org.nr 556415-1727
Postadress Besoksadress Telefon
105 35 STOCKHOLM Stadshuset, 3 tr. 08-508 290 00
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Aktiebolagsrittsligt medfor detta att KF inte kan utdva dgarrollen direkt i forhallande till
dotterbolagen, utan dgarrollen maste utévas genom det kommunigda moderbolagets
styrelse, ddr styrelsen beslutar om bl.a. de kompletterande dgardirektiven. Eftersom
bolagen &r egna juridiska personer maste sedan varje enskilt bolag i sin tur fatta beslut i
respektive styrelse.

Arendet
KF har behandlat tre d&renden dér beslut fattats som ar att betrakta som kompletterande
dgardirektiv m.m. for bolag inom koncernen Stockholms Stadshus AB.

Nedan éterfinns ett utdrag/kortare sammanfattning av drendena fran KF, som bolag inom
koncernen direkt eller indirekt kan beroras av. I KF:s drenden finns bilagor dir bolagen
kan fa mer information:

- protokollsutdrag dir det framgér vad KF beslutat och om det varit nagra
sdrskilda uttalanden eller reservationer fran ledaméterna i KF. I vissa drenden
kan dessa politiska kommentarer vara av intresse for bolagen for att forsta
beslutet bittre.

- utlatande dir det framgar vad ansvarigt borgarrad anser. Utlatandet kan ge
ytterligare information om ett drende och beslut.

- styrdokumentet eller motsvarande, som beslutet avser.

Det dr av stor vikt att bolagen sjdlva genomfor en analys av KF:s drenden och beslut for
att se hur dessa beror bolagets verksamhet och hur de ska hanteras och tillimpas 1
verksamheten.

I forsta hand fattar KF beslut som ror hela kommunkoncernen (d.v.s. forvaltningar och
bolag), eftersom KF sé langt som mdjligt behdver ha en likriktning av styrningen och
uppfoljningen. Stadsovergripande program, policys m.m., dér det i programmet talas om
”bolag/bolagsstyrelser och ndmnder” ska ddrmed antas av bolagen, eller pa annat sitt
hanteras av styrelsen. I 6vriga program, policys m.m. dér det tydligt dr en specifik
verksamhet som utpekas, och dér bolaget inte har nagra berdringspunkter — eller dér det
kan vara direkt lagstridigt kan bolaget naturligtvis avsta eller fatta beslut i tillimpliga
delar. I vissa fall har koncernledningen, som stdd till bolagens omvérldsbevakning,
inkluderat KF:s beslut &ven om de endast indirekt paverkar bolagskoncernen eller vissa
verksamheter. Utgdngspunkten ska vara att program, policys m.m. i sin helhet ska antas.

Sammanfattning av drenden frin kommunfullmiiktige

Central upphandling av flodesrelaterade banktjiinster

Kommunfullméktige beslutade 2022-11-28, § 10 punkt 15 (dnr KS 2022/1007) att
kommunstyrelsen ska genomfora en central upphandling av flodesrelaterade
banktjanster. Kommunfullméktige uppmanade i § 10 punkt 17 Stockholms Stadshus AB
att for egen del delta i central upphandling av flodesrelaterade banktjénster samt dven ge
samtliga bolagsstyrelser i uppdrag att delta i central upphandling av flodesrelaterade
banktjénster (dnr KS 2022/1007) med hinvisning till vad som ségs i stadslednings-
kontorets tjdnsteutlatande.
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En ndrmare beskrivning av drendet framgér av stadsledningskontorets tjdnsteutldtande
(Dnr KS 2022/911); Tertialrapport 2 med deldarsbokslut per den 31 juni 2022 under
rubriken Central upphandling av flodesrelaterade banktjdinster, dnr KS 2022/1007.

Av ndmnda utlatande framgér bland annat att upphandling av flodesrelaterade
banktjanster syftar till att erhdlla en kostnadseffektiv hantering av kommunkoncernens
samlade kassafloden. Upphandlingen omfattar kassaflodesrelaterade banktjénster sdsom
koncernkontostruktur med kredit, Ione- och betalningsformedling, betalningar via
kortterminaler, inkdps- och betalkort, forsérjningsstddsbetalningar samt service- och
supporttjénster. Stockholms stads nuvarande leverantér Nordea Bank AB (publ)
upphandlades 2016 och avtalet 16per ut 2024-03-31. En central upphandling foreslas
darfor genomforas avseende flodesrelaterade banktjanster for Stockholms stad,
Stockholms Stadshus AB och dess majoritetsdgda bolag samt stadens vriga helagda
bolag. Upphandlingen ir planerad att paborjas under hosten 2022 dar
kommunkoncernens behov av flodesrelaterade banktjénster inventeras och krav pa
leverantor specificeras. Fullstandigt forfragningsunderlag utarbetas direfter for
annonsering av upphandlingen kring arsskiftet 2022/23, for att ha erforderlig tid for
implementering.

Genomforande ansvar for Miljoprogram for Stockholm 2020-2023
Kommunfullméktige beslutade 2022-11-28, § 10 punkt 22 (dnr KS 2022/911) om
revidering av genomforandeansvaret for Miljoprogram for Stockholms stad 2020-2023.
Kommunfullméktige uppmanade i § 10 punkt 22 Stockholms Stadshus AB att ge
Stockholm Vatten och Avfall AB i uppdrag att, tillsammans med redan utpekade
ndmnder och bolag, ta genomforandeansvar for etappmaél 3.1 Stdarkt formdga att hantera
effekter av skyfall samt 3.2 Stdrkt formaga att hantera effekter av virmebdlja.

En nidrmare beskrivning av drendet framgar av stadsledningskontorets tjdnsteutlatande
(Dnr KS 2022/911); Tertialrapport 2 med deldarsbokslut per den 31 juni 2022 under
rubriken Genomforandeansvar for Miljoprogram for Stockholms stad 2020-2023.

Av ndmnda utldtande framgér bland annat att den handlingsplan for klimatanpassning av
Stockholms stad som antogs av kommunfullméktige 1 december 2021 implementeras. I
enlighet med ansvaret i handlingsplanen foreslas att genomforandeansvar for
miljoprogrammet revideras. Stockholm Vatten och Avfall AB foreslés fa
genomforandeansvar for miljoprogrammets etappmal 3.1 Stdrkt formdga att hantera
effekter av skyfall samt 3.2 Stdrkt formaga att hantera effekter av virmebolja, eftersom
bolaget d4r genomforandeansvariga i ett flertal aktiviteter avseende bade skyfall och
viarmeboljor. Arbete pagar med att beskriva och konkretisera samhallsviktig verksamhet
vid skyfall samt genomfora kompletterande risk- och sarbarhetsanalyser for skyfall.
Staden deltar i projektet Multifunktionell Klimatanpassning i Samverkan som leds av
RISE och syftar till att utforska multifunktionella atgérder i stadsmiljon.

Rad for funktionshinderfrdagor, arbetssdtt och organisation

Kommunfullméktige beslutade 2022-11-28, § 18 punkt 2 (dnr KS 2021/1716) att frdn
den 1 januari 2023 godkdnna Instruktion for bolagsstyrelse- och ndmndanknutna rad for
funktionshinderfrdgor enligt bilaga 3 till utldtandet. Kommunfullméktige uppmanade i
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§ 18 punkt 7 Stockholms Stadshus AB att ge berdrda bolagsstyrelser 1 uppdrag att anta
instruktion om bolags- och nimndanknutna rad for funktionshinderfragor enligt bilaga 3
till utlatandet.

En ndrmare beskrivning av drendet framgér av kommunstyrelsens utldtande Rotel IV
(Dnr KS 2021/1716); Rad for funktionshinderfrdagor, arbetssdtt och
Organisation.

Av nimnda utlitande framgar under rubriken ”Arendet” bland annat att
Stadsledningskontoret utifran uppdrag fran kommunfullmiktige har tagit fram en
utredning om hur delaktigheten och inflytandet kan stérkas i1 stadens rad for
funktionshinderfragor (rdd). Réden foreslds fa en mer strategisk roll i att stodja och ge
rad 1 planering och genomforande av stadens arbete med att leva upp till de ménskliga
rittigheterna for personer med funktionsnedséttning. Antalet stadsdelsnimndsanknutna
rad foreslds minska fran 13 till 6. Antalet ledaméter 1 stadsdelsndmndsknutna rad
foreslas 0ka fran 7 till 8. Inga forandringar avseende antalet fackndmnds- och
bolagsanknutna rad for funktionshinderfragor foreslas.

Ett nomineringsutskott som bestar av Funktionsrétt Stockholms stad, Synskadades
Riksforbund Stockholms Stad och Delaktighet, Handlingskraft, Rorelsefrihet (DHR)
Stockholmsavdelningen ska till kommunfullméktige nominera ledamdéter till rdden.

Av bilaga 3 till utldtandet framgér bland annat att fackndmndernas och

bolagsstyrelsernas rad for funktionshinderfragor ska besta av 7 ledamdter. Raden ska

organiseras enligt foljande:

e Arbetsmarknadsndmnden,

e Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden

e AB Familjebostdder, AB Svenska Bostdder, AB Stockholmshem, Micasa Fastigheter
1 Stockholm AB och Bostadsformedlingen 1 Stockholm AB

e Fastighetsndimnden och milj6- och hilsoskyddsndmnden

e Idrottsndmnden och Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

e Kulturnimnden, Kulturhuset Stadsteatern AB och radet till skydd for Stockholms
skonhet

e Kyrkogirdsndamnden

Stockholm Vatten och Avfall AB, Stockholms Hamn AB, Stockholm Exergi och AB

Stokab

Stockholms Business Region AB och Missfastigheter 1 Stockholm AB

Socialndmnden, dldrendmnden och éverformyndarndamnden

Trafikndmnden och Stockholms Stads Parkerings AB

Utbildningsndmnden, forskolendmnden och Skolfastigheter i Stockholm AB

KF:s kompletta drenden finns att hdmta fran https://edokmeetings.stockholm.se,
kommunfullméktiges sammantrade 2022-11-28, §§ 10 och 18. Samtliga handlingar till
drendena finns i KF-kallelsen.

Fredrik Jurdell Anette Scheibe Lorentzi
VD Vice VD
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S:t Erik Markutveckling Tjansteutlatande
Dnr STEM 2023/48
2023-02-16

Sida 1 (2)

Handlaggare Till
Magnus Thulin Styrelsen
Telefon: 0850829938

S:t Erik Markutvecklings arkivbeskrivning
inklusive arkivorganisation

Forslag till beslut

att anta reviderad arkivbeskrivning inklusive arkivorganisation med
ansvarsfordelning

Sammanfattning

S:t Erik Markutveckling ABs arkivbeskrivning behdver uppdateras.
Vid storre uppdateringar som den som genomforts ska den
uppdaterade versionen bevaras. Arkivbeskrivningen redogor dven
for bolagets arkivorganisation. Arkivbeskrivningen har genomgatt
omfattande revidering dir dven arkivorganisationen har fordndrats
och fortydligats. Reviderad arkivbeskrivning inklusive
arkivorganisation med ansvarsfordelning antas av styrelsen.

Arendet

Informationsredovisningen utgor grunden for en effektiv och
rattssdker informationsforvaltning samt svarar for att (den framtida)
forskningens behov sékerstills. Alla verksamheter inom
Stockholms stad ska redovisa sin information for att den ska kunna
atersokas och forstés. Informationsredovisningen ska beskriva och
strukturera alla allmdnna handlingar som de kommunala
verksamheterna arbetar med. Pa sa sitt knyts informationen tydligt
till verksamhetens uppdrag och verksamhet och verksamheten kan
skapa sammanhéngande och effektiva I0sningar for sin
informationshantering. Informationsredovisningen ska omfatta
verksamheternas hela handlingsbestand oberoende av omrade och
medium, men information som ska bevaras redovisas mer detaljerat
an information som ska gallras.
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Informationsredovisningen bestér av foljande styrdokument som
tillsammans ger en heltdckande redovisning av en verksamhets
handlingar: klassificeringsstruktur, arkivbeskrivning,
hanteringsanvisningar, bevarandeforteckning och sedermera
arkivforteckning.

Arkivbeskrivningen fungerar som en forsta ingéng till en verksam-
hets arkivbildning. Den ska vara ett stod for alla som vill {4 en bild
av vilken information som finns, samband mellan verksamhet och
handlingar och hur handlingar anvédnds och vilka sokingdngar som
finns till informationen. Arkivbeskrivningar ska dven innehélla en
redogorelse for verksamhetens arkivorganisation och
ansvarsfordelning for hantering av allménna handlingar och arkiv.

S:t Erik Markutveckling ABs arkivbeskrivning behdver uppdateras.
Vid storre uppdateringar som den som genomforts ska den
uppdaterade versionen bevaras. Arkivbeskrivningen redogor dven
for bolagets arkivorganisation. Arkivbeskrivningen har genomgétt
omfattande revidering dir dven arkivorganisationen har fordndrats
och fortydligats. Reviderad arkivbeskrivning inklusive
arkivorganisation med ansvarsfordelning antas av styrelsen.

Aven bolagets hanteringsanvisningar samt bevarandeforteckning for
pagaende arkivbildning har uppdaterats. Klassificeringsstrukturen
behover ingen revidering 1 dagslédget.

Arbetet med att hilla informationsredovisningen uppdaterad sker
med stdd av stadsarkivet. For rollen som arkivarie anlitar bolaget en
arkivkonsult fran stadsarkivets uppdragsverksamhet, medan
arkivansvarig och arkivhandlaggare ar anstillda pd bolaget.
Arkivarie och arkivhandldggare har manadsvisa avstdmningar,
arkivansvarig deltar ett par ganger per ar och vid behov.
Informationsredovisningen uppdateras vid fordndringar i
organisation eller fastighetsbestdnd. En samlad genomgéng av att
informationsredovisningen dr uppdaterad sker under andra halvaret
varje ar.

Asa Wigfeldt
VD

Bilagor
1. Arkivbeskrivning for S:t Erik Markutveckling AB 2018 —
2. Dotterbolag till S:t Erik Markutveckling AB, bilaga till
arkivbeskrivning



Attesterat av
Detta dokument har godkants digitalt av féljande personer:

Namn Datum
Asa Wigfeldt, VD 2023-02-21



Arkivbeskrivning
STEM 2023/48
1(8)

Reviderad 2023-02-21

Arkivbeskrivning for S:t Erik Markutveckling AB 2018 --

Tidpunkt for S:t Erik Markutveckling ABs tillkomst samt historik

S:t Erik Markutveckling ABs (org.nr 556064-5813) verksamhet startade under hosten 2004 i
samband med att Stockholms stad beslutade om tre strategiska bolagsforvarv: Carlsbergs fore
detta bryggeri, Pripps-bryggeriet i Ulvsunda, Runda Huset vid Slussen samt Norra
Stationsomradet. Kommunfullméktige beslutade i samband med dessa forvarv vid arsskiftet
2004/2005 att bilda S:t Erik Markutveckling AB som ett holdingbolag for dessa forvirvade
bolag.

I syfte att underlatta kommande stadsutveckling har S:t Erik Markutveckling sedan dess
forvarvat tomtrétter och/eller fastigheter genom sina dotterbolag. I dagsldget ar koncernen S:t
Erik Markutveckling ABs fastigheter beliigna i Ulvsunda, Slakthusomridet, Arstafiltet, Norra
Djurgérdsstaden, Hammarby Sjostad, Frihamnen, Vartahamnen samt 1 innerstaden och
Vistberga.

S:t Erik Markutvecklings verksamhet och organisation
S:t Erik Markutveckling AB ingér i koncernen Stockholms Stadshus AB samt utgér moderbolag
som &dger aktier till 100 procent i ett antal dotterbolag.

S:t Erik Markutvecklings uppdrag dr att framja Stockholms utveckling genom att 4ga och
forvalta stadens utvecklingsfastigheter pa ekonomiskt basta sétt i avvaktan pa att dessa ska
omvandlas till bostdder, arbetsplatser, trafikplatser mm. Bolagets verksamhet ska inriktas pa
forvaltning, uthyrning och utveckling till s god avkastning som mdjligt med hdnsyn tagen till
stadens utveckling. Bolaget ska ddrutdver inventera fastighetsmarknaden och arbeta fram en
investeringsstrategi i syfte att frimja Stockholms langsiktiga utveckling.

Det dr dotterbolagen som &dger och forvaltar fastigheter. Dotterbolagen har ingen egen
organisation eller anstillda, utan verksamheten administreras av moderbolaget och forvaltning
av dotterbolagens fastigheter skots av extern fastighetsforvaltare. Moderbolaget har 1 dagsliget
sju anstéllda (mars 2023).

Aktuell lista 6ver dotterbolag samt deras fastigheter hanteras i bilaga till arkivbeskrivningen.
Listan revideras 16pande.

Bilden visar aktuell organisation, se kommande sida.

www.sterikmark.se
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Stockholms Stadshus AB
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S:t Erik Markutveckling AB
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Samband mellan verksamhet och viktigare handlingstyper
S:t Erik Markutvecklings verksamhet bestar av foljande verksamhetsomraden med bland annat
tillhdrande handlingar:

Styra, planera och félja upp verksamheten
Bolagets ansvarsomraden beskrivs i affars- och verksamhetsplaner, budget- och dgardirektiv,

policys och styrdokument, protokoll, styrelsemdteshandlingar, avtal, bokslut samt
arsredovisningar.

Ge verksamhetsstod

Handlingar uppkommer framforallt inom omradena personal, ekonomi och upphandling.
Handlingstyper som forekommer &r personalakter, l6nehandlingar, fakturor,
ekonomiredovisning, skatteredovisning, handlingar rorande inkép och upphandlingar samt
forvaltning av avtal.

Aga, utveckla, hyra ut och férvalta fastigheter
Bolaget har som uppgift att forvirva, dga, utveckla och forvalta fastigheter. Handlingarna bestar
darfor till storsta del av handlingar rorande fastighetsforvirv eller —forsdljning som t ex
kopebrev, lagfartshandlingar, lantméterihandlingar, tomtréttsavtal med flera. Vidare
forekommer byggprojekthandlingar, hyreskontrakt och andra hyresgéstrelaterade handlingar,
samt drifts- och forvaltningsrelaterade handlingar som t ex besiktningar och
forbrukningsstatistik.

www.sterikmark.se

{wilande)
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Hantering av handlingar rérande fastighetsforvaltning
Mellan 2012 och 2017 forvaltade CBRE Basale samtliga dotterbolags fastigheter med undantag
av Fastighets AB Palmfelt center, Fastighets AB Godsfinkan och Fastighets AB
Grosshandlarvigen som forvaltade av Newsec Asset Management AB. Ansvaret innefattade
ekonomisk och administrativ forvaltning samt teknisk drift av fastigheterna. Sedan 2017 &r
Newsec Asset Management AB forvaltare for samtliga dotterbolag och fastigheter. Ansvaret
innefattar fastighetsforvaltning, ekonomisk redovisning och teknisk drift av samtliga fastigheter.
De handlingar som den tidigare forvaltaren CBRE Basales hanterat 6verldmnades till S:t Erik
Markutveckling i samband med att deras forvaltningsuppdrag upphdrde. Dessa handlingar hor
till arkivbildningen 2011 — 2017.

Handlingar som uppstér vid byggprojekt hanteras av bolagets upphandlade entreprendr och
lamnas Over till S:t Erik Markutveckling 16pande for diarieforing.

S:t Erik Markutvecklings arkiv och sékingdangar till arkivet

Moderbolaget S:t Erik Markutveckling ar arkivbildare i vilken alla dotterbolagen ingar. Da
dotterbolag kan tillkomma, upphdra eller vara vilande skulle en hantering dér varje dotterbolag
fick utgdra egna arkivbildare bli administrativt krdvande samt att varje dotterbolag och
arkivbildning skulle bli mycket sma bestdnd och serier allménna handlingar. Att hantera allt
under moderbolaget som arkivbildare blir mer 6verskadligt.

Bolagets arkiv bestar av foljande arkivbildningar:
2004 -2010

2011 - 2017

2018 — pagéende

Bolaget har en egen arkivlokal ddr arkiverade handlingar forvaras.

Sokingangar

Diarium, arkivbeskrivning, klassificeringsstruktur, hanteringsanvisningar,
bevarandeforteckning, arkivforteckning, strategi for 1angtidslagring av digital information och
protokoll utgor de viktigaste sokingangarna till bolagets arkiv.

Sokingdang Beskrivning Faststiills
Diarium Sokingéng till bolagets diarieforda Nya drenden registreras och avslutas
handlingar sasom styrelsedrenden, kontinuerligt.

upphandlingar, byggprojekt mm.
Arenden klassificeras enligt
klassificeringsstrukturen och
diarienummer anges enligt foljande:
STEM xxxx(ar)/xx(16pnr)

Arkivbeskrivning Ger en Overgripande beskrivning av | Beslutas av moderbolagets styrelse

bolagets verksamhet och en samlad vid fordndringar/ revideringar och

www.sterikmark.se
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overblick over arkivbildaren och
arkivbildningen och underlattar
anvindningen av arkivet.

ska uppdateras kontinuerligt av
bolagets arkivarie.

Klassificeringsstruktur

Overgripande beskrivning av
verksamhetsomraden, processer och
handlingsslag. Ligger till grund for
informationsredovisning och
sokingangar.

Stockholms stadsarkiv godkénner
och beslutar om foreslagen
klassificeringsstruktur innan den
faststélls av bolaget. Géllande beslut
for bolaget dr SSA 2018:05.

Hanteringsanvisningar

Tidigare dokumenthanteringsplan.
Redovisar hantering av bolagets
samtliga handlingstyper i respektive
process.

Ett levande dokument som
uppdateras kontinuerligt av bolagets
arkivarie och arkiveras vid storre
fordndringar.

Bevarandeforteckning,
arkivforteckning

Omfattar bolagets alla
bevarandehandlingar, dess placering
och forvaring.

Ett levande dokument som
uppdateras kontinuerligt av bolagets
arkivarie vid forindringar. Overgar i
en arkivforteckning nér
arkivbildningar avslutas.

Strategi for
langtidslagring av
digital information

Redogor for bolagets atgérder for att
sékerstilla langtidslagring av digital
information, Det langsiktiga malet &r
leverans till e-arkiv Stockholm for
slutarkivering av bevarande-
information.

Ett levande dokument som
uppdateras av bolagets arkivarie vid
forandringar.

Protokoll

Redovisar moderbolagets och
dotterbolagens beslut och ger
information om &drenden.

Sedan 2018 diariefors och forvaras
protokollen i eDok. Mellan 2011 —
2018 finns protokollen i eDok da
bolagets drenden fran Public 360
migrerats. Tidigare protokoll ar
arkiverade.

Stockholms stad har sedan 2017 ett stadsgemensamt dokument- och drendehanteringssystem
eDok, baserat pa drendehanteringssystemet Platina. S:t Erik Markutveckling anvénder eDok

sedan februari 2018.

S:t Erik Markutveckling registrerade tidigare bolagsovergripande handlingar manuellt, i stort
sett efter indelningen i1 inkomna respektive utgdende handlingar. Mellan 2011 och 2018
anvéndes Public 360 for diarieforing av inkommande och upprittade handlingar. En del
handlingar har enbart hillits ordnade utanfor systemet pa bolagets gruppdisk men anvéndandet
av systemet har utvecklats under aren.

En forutsittning for processorienterad informationsredovisning &r att bolaget har skapat en
klassificeringsstruktur. Den ska utga frdn verksamheten betraktad frin ett processperspektiv.
Stockholms stadsarkiv tog 1 samband med projekt eDok fram en klassificeringsstruktur, dér
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processgrupper inom verksamhetsomradena 1 och 2 dr stadsgemensamma. Processgrupp 3 ar
verksamhetsspecifik. Bolaget anvinder processorienterad informationsredovisning (PIR) sedan
2011 da bolaget fick sin forsta klassificeringsstruktur enligt PIR (SSA 2010:18). Enligt denna
klassificeringsstruktur redovisas dven arkivet fran startaret 2004 t o m 2010 enligt
overenskommelse med Stadsarkivet. Infor driftsdttning i Stockholms stads gemensamma system
for arendehantering och diarieféring, eDok, justerades klassificeringsstrukturen 2018 (SSA
2018:05). Tidigare klassificeringsstrukturer/diarieplaner samt tillhérande dokumenthanterings-
planer utgor ytterligare en sdkingéang till bolagets handlingar fran och med 2004 och fram till
2017.

Diarieforda handlingar atersoks i eDok. Vid dvergang fran gamla drendehanteringssystemet
Public 360 till eDok migrerades samtliga drenden Over till nya systemet och utgor en sokingang
till bolagets samtliga diarieforda drenden fran 2011.

Bevarande- och arkivforteckningar utgor sokingangar till bolagets handlingar som finns
arkiverade i det egna arkivet. De avser 2004 — 2010, 2011 — 2017 samt 2018 och framat i
enlighet med brytpunkter i arkivbildningarna.

Inskrinkningar i tillgingligheten genom sekretess

Bolagets allminna handlingar &r till stor del offentliga och star till allménhetens och
myndigheternas forfogande enligt offentlighetsreglerna i tryckfrihetsforordningen (TF
1949:105) och offentlighets- och sekretesslagen (OSL 2009:400). Néagra inskrankningar finns
dock. Det giller frimst handlingar som ror affarstransaktioner, fastighetsforvérv eller
forséljningar samt upphandlingar.

Lagrum som é&r av relevans for bolaget och som kraver sérskild hantering 1 verksamheten &r
bland andra:

Offentlighets- och Typ av uppgifter

sekretesslagen

18 kap 13 § Risk- och sarbarhetsanalyser.

19kap 1§ Uppgifter om bolagets ekonomiska intressen, affdrs- eller
driftsforhéallanden.

19kap 2 § Uppgift fran annan myndighet eller kommunalt bolag som &r
foremal for sekretess enligt 19 kap 1 § hos denna.

19 kap 3 § Sekretess vid upphandling.

19 kap 9 § Uppgifter vid eventuell réttstvist som bolaget dr inblandad 1.

31kap 16§ Sekretess for att skydda bolagets affdarskontakts ekonomiska
intresse.

39kap 1§ Uppgifter inom personalsocial verksambhet.

Inskrinkningar i tillgiingligheten genom gallring
Foljande gallringsbeslut giller for bolagets verksamhet:
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SSA 2011:09 Beslut om bevarande och gallring av information inom I6ne- och
personaladministration hos myndigheter i Stockholms stad

SSA 2015:10 Beslut om bevarande och gallring av information i bygg- och
anldggningsprojekt samt forvaltning hos myndigheter i Stockholms stad

SSA 2016:01 Beslut om bevarande och gallring information av tillfdllig eller ringa
betydelse hos samtliga myndigheter i Stockholms stad

SSA 2016:24 Beslut om bevarande och gallring av handlingar 1 EU-projekt

SSA 2019:20 Beslut om bevarande och gallring av Stockholms stads
rakenskapsinformation

SSA 2021:04 Beslut om bevarande och gallring av information 1 stadens ledningssystem
ILS-webb

SSA 2022:01 Beslut om bevarande och gallring av information som férekommer inom
inkdp, upphandling och avtalsforvaltning

Arkivbestindighet och skrivmateriel

Saval arkivbestindigt (svenskt arkivpapper) som dldringsbestindigt papper anvinds for
handlingar som skall bevaras. For handlingar av extra stor vikt, t ex styrelseprotokoll, anvinds
svenskt arkivpapper. Styrelseprotokoll hanteras och signeras endast digitalt sedan bolaget
inférde moteshantering 1 systemstdd eDok under 2021.

Arkivbestandigt skrivmaterial skall anvéndas for allmdnna handlingar som skall bevaras. Till
handlingar som skall gallras behover inte arkivbesténdigt skrivmaterial anvéndas. Bolagets
skrivare och kopiatorer skall vara godkénda for arkivindamal enligt Sveriges Provnings- och
Forskningsinstituts forteckning. Utgangspunkten ska dock alltid vara att hantera handlingar
digitalt dir s& ar mojligt.

Bolagets IT-system
Bolaget anvénder flera av Stockholms stads gemensamma IT-system samt system som delas
med andra bolag.

Hantering av informationen i bolagets IT-system redovisas i detalj i Strategi for langtidslagring
av digital information (STEM 2021/12).

Overtagande av arkivhandlingar frdin annan myndighet
Vid forviarv av fastigheter overtar bolaget vissa handlingar som blir arkivhandlingar i S:t Erik
Markutvecklings arkivbildning.

Overlimnande av arkivhandlingar till annan myndighet

I samband med bolagets forsdljningar av fastigheter 6verlaimnas vissa handlingar i original och
vissa i kopior till forvarvande verksamhet. De dverlamnade originalhandlingarna kopieras och
arkiveras ddrefter hos S:t Erik Markutveckling i kopior i de fall handlingarna har
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bevarandevirde, i enlighet med Stadsarkivets vigledning Att hantera allmdnna handlingar vid
fordndrad driftsform i Stockholms stad.

Bolaget har dnnu inte levererat arkivhandlingar till Stockholms stadsarkiv, forutom sin
webbsida 2015-05-12 och 2016-01-21. Information fran stadsgemensamma system sdsom
Agresso, ILS och Jobba i stan levereras arligen till e-arkiv Stockholm.

S:t Erik Markutveckling AB:s arkivorganisation samt ansvarsfordelning avseende
hantering av allméinna handlingar och arkiv

S:t Erik Markutveckling AB har det fulla ansvaret for sin arkivvérd. Beslut om att f6lja stadens
regler for arkivvard Arkivregler for Stockholms stad Kfs 2015:27 antogs vid styrelseméte 2016-
05-24. De handlingar som tillkommer 1 S:t Erik Markutveckling AB:s verksamhet &r bolagets
egendom. I och med att bolaget ar ett kommunalt bolag tillhor dess handlingar i forlangningen
allménheten och 4r en del av vart nationella kulturarv.

Arkivfunktionen inom S:t Erik Markutveckling bestar av en arkivansvarig, arkivarie,
arkivhandléggare och dvriga medarbetare. Arkivfunktionen ar organisatoriskt direkt understalld
arkivansvarig. Det operativa praktiska arbetet utfors huvudsakligen av arkivarie och
arkivhandliggare. Ovriga medarbetare har ocks3 ett visst ansvar. Se nedan for
ansvarsfordelning.

Arkivorganisationens ansvarsfordelning
Arkivansvarig vid S:t Erik Markutveckling dr den administrativa chefen.

Arkivansvarig ska:
o ansvara for att bolaget uppfyller géllande bestimmelser rérande arkivfragor
o se till att bolagets arkivorganisation dr uppbyggd sa att ritten att ta del av allmédnna
handlingar underléttas
bevaka arkivfrigor i budgetarbete och 6vrig planering
bevaka arkivfrdgor vid organisationsférandringar
hélla bolagets handlingar tillgdngliga enligt offentlighetsprincipen
ansvara for att informationsredovisningen hélls uppdaterad
ansvara fOr att det finns rutiner och handledningar {f6r hanteringen av allmidnna
handlingar och att dessa ar kdnda bland medarbetarna inom forvaltningen.
se till att medarbetarna far nddvandig kompetensutveckling inom arkivomréadet

O O O O O

vara bolagets kontaktperson gentemot Stadsarkivet tillsammans med arkivhandldggaren

Arkivarie

For rollen anlitas arkivkonsult frin Stockholms stadsarkivs uppdragsverksamhet. Denna har
tillsammans med arkivansvarig ett Gvergripande ansvar for bolagets arkiv och ansvarar for att
uppdatera informationsredovisningen (Klassificeringsstruktur, Arkivbeskrivning, Hanterings-
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anvisningar, Bevarandeforteckning och Arkivforteckning) samt gallringsbeslut. Arkivarien
informerar och radgdér med arkivansvarig om forandringar som paverkar arkivorganisationen
och hanteringen av allmidnna handlingar. Arkivarien samarbetar dven operativt savél som utfor
praktiskt arbete med arkivhandlaggaren. Arkivarien ska dven delta vid inspektioner som ror
bolagets informationshantering.

Arkivhandldggare vid S:t Erik Markutveckling dr den administrativa samordnaren tillika
bolagets registrator.

Arkivhandldggaren ska:
o kénna till bestimmelser om dokumenthantering och arkiv samt héalla sig uppdaterad 1
dessa fragor
tillse att diarieforing och registrering av allménna handlingar skots
bistd medarbetare med hantering av allménna handlingar som ska diarieforas eller

o O

arkiveras

informera medarbetare om dokumenthantering och arkivvéard

se till att beslutad gallring verkstélls

varda och tillhandahalla bolagets arkiv

bevaka arkivfragor vid inforandet av nya system/rutiner

medverka vid planering och projektering av ny- och ombyggnad av arkivlokaler
vara bolagets kontaktperson gentemot Stadsarkivet tillsammans med arkivansvarig
bista arkivansvarig med information och beslutsunderlag samt i 6vrigt vara denne

0O O 0O O O O O

behjalplig i arkiv- och dokumenthanteringsfragor

Ovriga medarbetare (samtliga medarbetare) vid S:t Erik Markutveckling skall inom ramen for
den handldggning de utdvar i tjinsten gora foljande:

o kénna till vilka regler som géller for allménna handlingar

o se till att handlingar som innehéller sekretess eller av annan anledning bor registreras blir

diarieforda antingen av dem sjdlva eller av registrator
o se till att d&renden de ansvarar for uppréttas och avslutas

Arkivbeskrivningen géller for arkivbildning 2018 och framét men &r reviderad i februari 2023.
Den dr framtagen av arkivkonsult fran Stockholms stadsarkiv.

2023-03-07
S:t Erik Markutveckling AB

www.sterikmark.se



Dotterbolag till S:t Erik Markutveckling AB, bilaga till
arkivbeskrivning

Fastighets AB Charkuteristen (org. nr 556745-4862)
Isterbandet 6, Slakthusomradet.

Bolaget dgde tomtritterna Charkuteristen 1 och 7, Isterbandet 3 och Isterbandet 6 med total
uthyrningsbar yta om ca 6 000 m?. Storre delen av ytan hyrs av kommersiella aktorer.
Charkuteristen 1 och 7 samt Isterbandet 3 séldes 2017-03-31.

Fastighets AB Flanoren (org.nr. 559298-6615)
Stuvaren 1, del av, Kungsholmen

Tullhuset, Blasieholmen

Celsinghuset, Strandviagen

Glasskiosk, Strandvégen

Fastighets AB G-miistaren (org.nr 556605-2170)
Gjutmadstaren 6 och Gjutmaéstaren 9, Ulvsunda.

Bolaget dger Carlsbergs tidigare bryggeri, Gjutmistaren 6 och 9. Fastigheten bestir av ca 100 000
m? lokalyta. Storre delen av ytan hyrs av kommersiella aktorer

Fastighets AB Godsfinkan (org.nr 556969-5314)
Godsfinkan 1, Hammarby Sjostad.

Bolaget dger tomtritten Godsfinkan 1 som bestar av tre byggnader. En av byggnaderna nyttjas av
SISAB som omvandlat den till skola, de andra hyrs av kommersiella aktorer.

Fastighets AB Grosshandlarvigen (org.nr 556027-2972)

Postgarden 2, Arsta

Postgarden 4, Arsta

Vasslan 4, Arsta

Angsbotten 8, Hjorthagen

Fastigheterna ligger i1 anslutning till stadens stadsutvecklingsomraden och hyrs ut till kommersiella
aktorer.

Fastighets AB Guldbron (org.nr 559300-7114)
Holdingbolag

Fastighets AB Hamburg (org.nr. 556891-5036)
Hamburg 3, Virtahamnen

Fastighets AB Kylrummet (org.nr 556862-8142)

Banankompaniet, Frihamnen

Magasin 1, Frihamnen

Bolaget dgde tidigare tomtritterna Kylfacket 1, Kylrummet 1, Kylhuset 4 och

Sandstuhagen 3 som hyrdes ut till livsmedels- och logistikforetag.



Fastighets AB Valsverket (org.nr 559083-1896)
Valsverket 10, Ulvsunda

Kajfastigheter AB (org.nr 559300-7106)
Holdingbolag

Langobardia AB (org.nr 556681-4470)
Dikesrenen 18, Vistberga.
Bolaget dger tomtratten Dikesrenen 18 som bland annat innehaller kontor och industrilokaler.

S:t Erik Frihamnen AB (org.nr. 559298-6623)
18 byggnader i Frihamnen och Vértan

S:t Erik Tullhusen AB (org.nr. 559298-6607)
Stora Tullhuset, Stadsgérdskajen
Stadsgardsterminalen, Stadsgardskajen
Tullhus 1-3, Skeppsbron

Stockholm Norra Station AB (org.nr 556661-9929, vilande bolag)
Bolaget omvandlades under 2008 till ett vilande bolag. Bolaget dgde tidigare det s.k. Norra
Stationsomradet — numera Hagastaden.

Stockholms Stadshus AB
556415-1727

S:t Erik Markutveckling AB

556064-5813
I I I | I I I I I 1
o Stockhalm Norra
e FABKylrummet  F AB Godsfinkan S FABGmastoren  FABValverket P AD OIS ongnorgian  StationAB
5558498142 554069-5314 Charkuteristen 5566052170 559083-1894 el ;93?28 5554814470 5544619929
5567454362 z wilande)
F AB Hamburg SetErik
5548915036 Tullhusen AB
5599984407
F AB Flanren

5592085515

Sat Erik
Frihamnen AB
£59298-652T



Dotterbolag som salts eller avvecklats genom fusion

Fastighets AB Styckmdstaren (org.nr 556026-2049)
Bolaget 4gde tomtritten Styckmaéstaren 1 med uthyrningsbar yta om ca 3 500 m?.

Tomtrétten avyttrades till exploateringsndimnden 2017-03-31. Fusion med moderbolaget
godkéndes av styrelsen 2019-03-20.

Fastighets AB Tuben (org.nr556048-0328)

Bolaget dgde tomtritten Kylhuset 4 som hyrdes ut till livsmedelsforetag. Tomtritten
avyttrades till exploateringsndmnden 2017-03-31. Fusion med moderbolaget godkéndes
av styrelsen 2019-03-20.

Kylfacket Forvaltning AB (org.nr 556566-6111)

Bolaget dgde tomtritten Kylfacket 4 som hyrdes ut till livsmedelsforetag. Tomtrétten
avyttrades till exploateringsndmnden 2017-03-31. Fusion med moderbolaget godkéndes
av styrelsen 2019-03-20.

Fastighets AB Gavia (org.nr 556860-2188)
Bolaget dgde tomtritterna Styckméstaren 3 och Hjélpslaktaren 9 som hyrdes ut till
livsmedelsforetag och kommersiella aktdrer. Tomtrétterna avyttrades till

exploateringsndmnden 2017-03-31. Fusion med moderbolaget godkéndes av styrelsen
2019-03-20.

Fastighets AB Runda Huset (org.nr 556605-2386)

Bolaget dger tomtritten Kylhuset 15, med ca 13 000 m? uthyrningsbar yta. Storre delen
av ytan hyrdes av forvaltningar inom Stockholms stad men dven av kommersiella
aktorer. Fastigheten ska enligt plan bevaras. Bolaget med fastighet séldes i juni 2019.

Fastighets AB Palmfelt Center (org.nr 556833-4535)

Bolaget dger tomtritten Sandhagen 10. Ett kontorshus med hyresgister frén Stockholms
stads forvaltningar och bolag men dven kommersiella aktorer. Parkeringshuset pa
fastigheten séldes till exploateringsndmnden i januari 2020. Fastigheten ska enligt plan
bevaras. Bolaget med kontorsfastighet saldes i april 2022.



S:t Erik Markutveckling Tjansteutlatande
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Handlaggare Till
Magnus Thulin Styrelsen

Telefon: 0850829938

Riktlinje for EU-policyarbete

Forslag till beslut
Styrelsen for S:t Erik Markutveckling AB beslutar

att anta riktlinje for EU-policyarbete

Arendet

Staden har beslutat att alla stadens forvaltningar och bolag ska ha en
utarbetad riktlinje for hur forvaltningarna och bolagen ska agera 1
EU-policyfragor.

S:t Erik Markutveckling AB har upprittat en EU-policy som bildggs
drendet och foresldr att styrelsen antar bolagets riktlinje f6r EU-
policyarbete.

Asa Wigfeldt
VD

Bilaga
S:t Erik Markutveckling ABs riktlinjer for EU-policyarbete

S:t Erik Markutveckling

Kaplansbacken 10
Stadshuset

105 35 Stockholm
Vaxel 08-508 290 00
info@sterikmark.se
sterikmark.se
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Riktlinje for EU-policyarbete
Bakgrund

Stadens verksamhet och utveckling avgors 1 stor utstrickning av
beslut som fattas pd EU-niva. Ett aktivt och sammanhallet EU-
policyarbete dr dirmed en viktig forutséttning for att kunna uppna
stadens 14ngsiktiga vision och tillvarata stockholmarnas intressen.

Staden har beslutat att alla bolag ska utarbeta och anta egna
riktlinjer for sitt EU-policyarbete.

S:t Erik Markutveckling (bolaget) arbetar efter stadens
stadsovergripande EU-policy, ddr de principer som slds fast ligger
till grund for stadens bolag och namnder i allt paverkansarbete pé
EU-nivéa och vid utarbetande av stadens instéllning i enskilda EU-
drenden. Ett ytterligare viktigt EU-omrade ar projektsamverkan
med stéd av EU:s fonder och program eftersom forsknings-,
innovations- och utvecklingsprojekt bidrar till att utveckla stadens
verksamheter.

Védgledande principer fér stadens EU-policyarbete
Tre principer ska végleda stadens EU-policyarbete:

1. Staden ska verka for att beslut inom EU fattas sa nira
medborgarna som mojligt.

2. Staden ska verka for att EU:s politik ar vél avvdgd och vil
underbyggd.

3. Staden ska verka for ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt
hallbart, samt demokratiskt och innovativt EU.

Staden ska verka for att beslut inom EU fattas sa ndira

medborgarna som maojligt

Inom om den fOrsta principen anser staden att:

e EU bor fokusera sina insatser pd de omraden dér unionspolitik
har ett mycket tydligt mervirde, jamfort med kommunala eller
nationella beslut.

e Staden ska alltid framhalla att unionen ska vidta en atgéird

S:t Erik Markutveckling

gfapd'iﬂizifke” 10 endast om denna inte 1 tillricklig utstrackning kan uppnés av
105 35 Stockholm medlemsstaterna sjdlva pa nationell eller kommunal niva.
Vixel 08-508 290 00

Fax

info@sterikmark.se
sterikmark.se



w Stockholms

Riktlinje for EU-policyarbete

PM
Dnr STEM 2023/3
Sida 2 (3)

Staden ska verka for att EU:s politik dr vil avvdgd och vil
underbyggd.
Inom den andra principen anser staden att:

e EU:s politik bor bygga pa omfattande
konsekvensbeddmningar och samrad som belyser forslagens
paverkan pd EU:s storstdder.

e EU bor sdkerstilla att lagstiftningen &r vdl samordnat och att
eventuella korskopplingar tydliggors.

e EU bor lagstifta endast om det dr absolut nédvandigt for att
uppna de efterstrdvade méalen. Frivilliga initiativ bor alltid
foredras framfor nya EU-lagar. Om EU lagstiftar bor
direktiv som huvudregel foredras framfor forordningar.

Staden ska verka for ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart,
samt demokratiskt och innovativt EU.
Inom den tredje principen anser staden att:

e EU bor satsa pa forskning och innovation.

e EU bor arbeta for en vilfungerande inre marknad.

e EU bor genomgéende beakta storstidernas potential att driva
en hallbar utveckling.

e EU bor ha hog ambitionsniva inom milj6- och
klimatpolitiken som ligger vil i linje med Parisavtalets 1,5
graders mal.

e EU bor framja jamstélldhet och de ménskliga rittigheterna,
samt motverka alla former av diskriminering.

S:t Erik Markutveckling ABs arbete utifran policyns
principer

En stor del av stadens verksamheter, och dven bolagets verksamhet,
paverkas av lagstiftning, direktiv och/eller inflytande fran EU.
Exempel pa sddana omriden ér lagen om offentlig upphandling
(LOU) och dataskyddsforordningen (GDPR) som direkt haft
paverkan pa bolagets verksamhet.

Mer specifika omraden som paverkar och kan komma paverka
bolaget i dn storre utstrackning i framtiden ar frdgor som ror
hallbarhetsfragor sdsom cirkulért byggande, transporter och
energieffektivisering samt fragor som ror klimatpaverkan.

S:t Erik Markutveckling AB ér ett litet bolag med begransade
personella resurser. Darfor dr det av vikt att bolaget arbetar pa ett
effektivt och strukturerat sétt avseende EU-policyfrdgor. Bolaget
deltar 1 ndtverk samt har en 16pande dialog med moderbolag,
systerbolag och forvaltningar inom staden. Dialog och samverkan
med den internationella enheten pa stadsledningskontoret dr av
central betydelse for bolagets uppdrag. Bolaget kommer att utga
fran stadens vigledande principer for att hantera fragan korrekt och
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Stockholms
stad

pa bista sétt kunna uppna stadens langsiktiga vision och tillvarata
stockholmarnas intressen i den europeiska gemenskapen.

SLUT

Riktlinje for EU-policyarbete
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Handlaggare Till
Magnus Thulin Styrelsen
Telefon: 0850829938

Motion om att genomfora en stadsovergripande
lokaleffektivisering, SSAB 2022/157

Svar pa motion

Forslag till beslut

S:t Erik Markutveckling 6verlamnar foljande tjansteutldtande som
svar pa motion (2022/157) om att genomfora en stadsdvergripande
lokaleffektivisering.

Arendet anmiils som kontorsyttrande pa styrelsens sammantride
den 7 mars 2023.

Arendet

Stockholms Stadshus AB har till S:t Erik Markutveckling AB
oversdnt en motion om att genomfora en stadsovergripande
lokaleffektivisering.

Motionidren Johan Nilsson (M) foreslar Kommunfullmiktige att
genomfora en stadsovergripande lokaleffektivisering 1 syfte att oka
nyttjandegraden pd stadens lokaler, att i stadens budget tydligare ge
stadens ndmnder och bolag 1 uppdrag att arbeta for samnyttjande av
lokaler, d&ven mellan forvaltnings- och bolagsgrinser och gentemot
civilsamhélle och andra externa aktorer, samt att utreda indikatorer
som mater nyttjandegraden pd stadens lokaler samt sétta méal for
stadens ndmnder och bolag hur nyttjandegraden ska kunna dka.

Svar pa motionen ska vara Stockholms Stadshus AB tillhanda
senast den 20 februari 2023.

Bolagets synpunkter och forslag

S:t Erik Markutveckling anser, 1 linje med motiondren, att staden
har tydliga direktiv kring hur lokalforsorjningen ska ske genom
stadens lokalforsorjningsprocess, samtidigt som det alltid finns mer
att gora for att lokaleffektiviseringen ska na sin fulla potential i
stadens bestand.
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Motion om att genomféra en
stadsovergripande lokaleffektivisering,
SSAB 2022/157

Tjansteutlatande
Dnr STEM 2023/1
Sida 2 (2)

Vad giller S:t Erik Markutvecklings egen verksamhet dr bolagets
uppgift att dga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i
fastighetsbolag i avvaktan pa omvandling av fastigheterna till
bostdder och arbetsplatser. Samtliga foreslagna investeringar som
sker pa bolaget, i avvaktan pd omvandling, ér strategiska och
nodvindiga for att sdkerhetsstilla uthyrningsgraden och dirmed
ocksa bibehdlla bolagets nettointékter pd langre sikt. Bolaget arbetar
aktivt for att bibehélla uthyrningsgraden 1 byggnader som ska
avvecklas for att pa sa sitt verka for sa bra driftnetto som mojligt
till dess att byggnaderna rivs. Bolaget har idag en bred dialog med
marknaden, internt inom staden men dven med civilsamhéllet for att
pa bista sétt uppna en optimal nyttjandegrad av befintligt
lokalbestand.

En 6kad effektivisering av lokalnyttjande kan endast hanteras av
lokalens brukare, dvs hyresgésten. Eftersom hyresvirden som regel
skall godkdnna andrahandsupplatelser av lokalerna, har bolaget som
hyresvérd att vid varje tillfdlle prova att andrahandsupplételsen inte
strider mot stadens policys och/eller att den innebédr men i nyttjandet
for andra hyresgéster eller tredje man.

Utifran ovan ser bolaget 1 dagsldget inte nagon nytta med ytterligare
uppdrag i frigan.

Asa Wigfeldt
VD

Bilaga
Motion om att genomfOra en stadsovergripande lokaleffektivisering,
SSAB 2022/157
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