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§ 1 Foregiende protokoll

Protokoll fran styrelsesammantradet den 23 september lades till handlingarna.

§ 2 Justering av rostlingd

Genomgéng av nédrvaro samt utseende av tjdnstgdrande suppleanter.

§ 3 Utseende av protokollsjusterare

Jamte ordforande Karin Wanngard (S) utsdgs Christofer Fjellner (M) att justera dagens
protokoll.

Beslutsirenden

§ 4 Forslag till verksamhetsplan 2026 for Stockholm Business Region

SBR 2025/239

Beslut

Fyra forslag till beslut: Stockholm Business Regions forslag till beslut, Moderaternas
forslag till beslut, Liberalernas forslag till beslut och Centerpartiets forslag till beslut.

Ordforande stéllde forslagen mot varandra och styrelsen beslutar enligt Stockholm
Business Regions forslag till beslut.

Styrelsen for Stockholm Business Region beslutar foljande.
1. Godkénna forslag till verksamhetsplan 2026 for Stockholm Business Region.

2. Overldimna verksamhetsplan 2026 till moderbolaget Stockholms Stadshus AB.

Reservation angavs av Christofer Fjellner m.fl. (M)

"Forslag till beslut
1. Att delvis godkdnna forslag till verksamhetsplan for 2025
2. Attdérutover anfora

Vi dr vana vid att Stockholm géar som tiget. Men nagonting har fordndrats.
Arbetslosheten dr hogre 1 Stockholm &n i resten av landet. Konkurserna ér fortfarande
skyhdga och nyforetagandet ldgre dn pa drygt 15 &r. Utvecklingen behdver véinda, vilket
kraver aktivt arbete fran Stockholm for att foretagsklimatet inte ska forsdmras eller att
internationella foretag och talanger ska vilja bort Stockholm.

Stockholm fortsétter tappa i nationella rankingar av. De storsta anledningarna till att vi
fortsitter tappa dr den bristande tryggheten men ocksa att bade politiker och tjanstemén
upplevs for byrakratiska och att dessa har en negativ attityd gentemot foretagare. Det hir
ar omraden som Stockholms stad har stor eller mycket stor radighet 6ver varpa staden
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kan och borde gora betydligt mer for att vinda den negativa trenden. For att {4 en béttre
bild av tryggheten bland Stockholms foretagare vill Moderaterna att kommunstyrelsen
och Stockholm Business Region ger Stiftelsen Tryggare Sverige i uppdrag att genomfora
en trygghetsutredning av néringslivet i Stockholm. Staden behdver ocksa en
brottsofferjour for att battre hjédlpa de foretagare som utsitts for brott. I syfte att forbéttra
stadens foretagsklimat ska kommunstyrelsen ta initiativ till att inrdtta ett
smaforetagarrdd.

I samband med att avgingarna blir allt farre fran Bromma flygplats, blir det allt mer
angeldget att rusta upp Arlanda. Det handlar om att forbéattra tillgangligheten till
flygplatsen frdn Stockholm, resten av Sverige och i ldngden hela varlden. Annars
riskeras bade tillvaxten i Stockholm och hela Sverige. Dérfor ar ett aterintrade i Connect
Sweden ocksa av stor vikt — Stockholm ska inte sitta pa avbytarbidnken utan ha en aktiv
roll i den grona omstdllningen av flyget samtidigt som vi ska verka for fler
flygforbindelser till Stockholm. Vidare behdver Stockholm inta en framétlutad position
for att komma vidare i projektet Ostlig forbindelse — det 4r avgdrande for stadsmiljon i
Stockholms innerstad samt tillvéxten i hela region Stockholm.

Vi hdnvisar 1 ovrigt till Moderaternas budgetreservation."

Reservation angavs av Christina Tufvesson (L)
"Forslag till beslut

1. att delvis godkdnna VD:s forslag till verksamhetsplan 2025
2. att ddrutdver anfora

Liberalismens viktigaste vardering ar frihet och alla méanniskor har ritt att leva ett liv i
frihet. Darfor dr det viktigt att det finns frihet och mojligheter for bade individer och
foretag 1 Stockholm. Detta avspeglas ocksa i Liberalernas budgetforslag for 2026 genom
de tre inriktningsmal for staden som Liberalerna angivit, nimligen;

-Ett frihetens Stockholm som ger varje individ mojligheter att uttrycka sig och
forutséttningar att leva ett sjalvsténdigt liv.

- Ett gront och innovativt Stockholm som ar ledande i klimatomstéllningen och ger goda
forutséttningar for ett fritt nérings- och kulturliv.

- Ett Stockholm med god ekonomi som slar vakt om de ménskliga réttigheterna,
Oppenhet och valfrihet.

Dérfor anser vi att dessa inriktningsmal bor gélla for dgardirektiven for SBR.
Liberalerna anser vidare att SBR ska frdmja Stockholm som en av Europas mest 6ppna,
hallbara och kreativa stider.

Man ska ocksé tillsammans med arbetsmarknadsnimnden ta fram en strategi for att lyfta
fram kvinnliga entreprendrer som forebilder och skapa métesplats for befintliga och
blivande kvinnliga foretagare, innovatorer och riskkapitalister.

Vad giller nyforetagarrddgivningen behdver denna insats aterigen utga fran Stockholm
Business Region dir det fanns ett fungerande kundvalssystem med ett stort antal aktorer.
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Dessutom vill vi se en forstarkning av nyforetagarradgivningen.

Vi véinder oss dels emot neddragningen av nyforetagarradgivningen, dels den 1 vart
tycke mirkliga omformuleringen av uppdraget. Denna innebér bland annat att man
maste kvalificera sig for individuell rddgivning via en eller ett par forsta grupptréffar.
Den innebir ocksa att man dels prioriterar rddgivning for sa kallat grona foretag, dels att
utlandsfodda prioriteras som malgrupp.

Nyforetagande finns 6ver hela staden, och det &r i hog utstrickning de nya, unga
foretagen som ger tillvixt och sysselsittning. Detta framgér bland annat av Ekonomisk
debatt, Nr 8 2024. Med denna kunskap blir det tydligt att det inte dr fortjanstfullt att
sektorisera nyforetagarrddgivningen utifrin att en viss sorts, grona foretag, enbart, ska fa
stod. De grona foretagen ér viktiga, men det finns flera sektorer.

Likasa &r utlandsfodda en viktig malgrupp men dven unga behdver en stodinsats. Av
stadens egna undersokningar vet vi att kunskapen bland unga (18-30 ar) kring hur man
startar foretag 1ag. Och en av tre som startar foretag ar kvinnor, varfor denna malgrupp
ocksé dr viktig.

Stockholmsregionen dr Sveriges tillvixtmotor. Darfor dr det viktigt att skapa goda
forutséttningar och bra villkor sé att minniskor fran hela Sverige kan komma till
Stockholm for att arbeta och starta foretag. Men Stockholm konkurrerar ocksa med
andra europeiska och internationella storstdader. Till Stockholm kommer méanniskor fran
varldens alla horn. Arbetskraftsinvandring ar bra for Stockholms ekonomi och vélfard.
Diérfor ska det vara enkelt for foretag att anstdlla ménniskor fran andra linder och
attraktivt for manniskor med nyckelkompetens att vilja Stockholm. Stockholm Business
Region har ocksa till uppgift att utveckla och marknadsféra Stockholm som turist- och
besoksort. Stockholms

Hamnar &r en av varldens storsta passagerarhamnar dir 6ver 30 000 passagerare passerar
hamnarna varje dag. Stockholm Business Region ska fortsétta utveckla staden som en
destination for kryssningar. Regionens néringsliv ér till stor del beroende av
internationell handel och internationellt kompetensutbyte, globala virdekedjor samt
direktinvesteringar.

De smé och medelstora foretagen &r helt avgorande for att fler ska komma i arbete och
for att vélstandet for minniskor ska 6ka. Nar fler tar steget att starta foretag i Stockholm
skapas inte bara jobb, skatteintdkter och vélstand utan dven framtidstro — ndgot som vi
behover mer av. Stockholm ska erbjuda basta mojliga forutsittningar for befintliga
foretag att vixa och for nya fOretag att starta och etablera sig 1 Stockholm. Den
kommunala tillstdndsprovningen ska vara smidig och gora det latt for ménniskor att
starta foretag. Manga foretag har verksamhet i flera olika kommuner 1
Stockholmsregionen och dirfor vill Liberalerna strdva efter att tillstdndsprocesser,
regeltillimpning och tillsyn blir mer enhetlig 6ver kommungrénserna.

Matkulturen i Stockholm har idag en mycket hog kvalitet och tillhor en av de mest
kreativa och mangkulturella i Europa. Krogniringen bidrar i hog grad till fler besokare
och en levande stad. Genom att ge goda forutsittningar till ndringen ska Stockholm
efterstriva att bli en av vdarldens mathuvudstdder. Lokaler har en avgdrande betydelse for
hur stadsdelar och bostadsomraden upplevs. Till f6ljd av nya konsumtionsmonster och
coronapandemins hemarbete star allt fler lokaler tomma. Stockholms stad behdver ha en
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plan for hur Stockholm ska fortsétta ha en levande och dynamisk stadskdrna. Darfor vill
Liberalerna att Stockholm Business Region tillsammans med privata fastighetségare
kartldgger hur manga lokaler som stdr tomma, for att sedan presentera en plan for hur
dessa lokaler kan anvéndas for att Stockholm ska ha en attraktiv och levande stadskéarna.

Mot bakgrund av finanssektorns betydelse for Stockholms ekonomi dr det ar viktigt att
Stockholms ledande position som finanscentrum bibehalls och helst forstirks. Dérfor ar
det angelédget att fortsdtta arbetet med att stérka Stockholms internationella tillgénglighet
med fler direktlinjer till globala stéder, fortsitta utveckla Stockholms forméga att
attrahera internationella talanger samt utveckla hogproduktiva nischer, exempelvis inom
fintech och hallbar finans. Detta for att Stockholm ska kunna ndrma sig Europas mest
dynamiska finanscentra.

Aven om undersdkningar visar att Stockholm fortsatt stér starkt niir det giller
innovationskraft sd dr det viktigt att kontinuerligt folja utvecklingen. For att Stockholm
ska fortsitta vara ledande inom innovation behdver det 4ven framgent finnas goda
forutsittningar for entreprenorskap, forskning, samarbete och god internationell
tillginglighet.

Vi hédnvisar i ovrigt till Liberalernas budgetreservation."

Reservation angavs av Claes Nyberg (C)
"Forslag till beslut

1. att delvis godkdnna VD:s forslag till verksamhetsplan for 2026
2. att darutdver anfora

Centerpartiet vill se ett friare, gronare och roligare Stockholm, som ska fortsétta att vara
en av virldens mest dynamiska regioner. En fortsatt hog attraktionskraft for besokare
och investeringar, innovationskraft och foretagsamhet ar avgérande for att uppfylla den
visionen.

Stockholm Business Regions verksamhet har en avgdrande betydelse for att na framgéng
dér Stockholm ska utvecklas till en av Europas tio storsta besoksdestinationer, med god
tillgédnglighet. Stockholm ska vara en ledande, klimat- och miljomassigt héllbar och
inkluderande evenemangs- och upplevelsestad med ett brett och tillgéngligt kulturutbud.
Bolaget ska verka for att fa fler internationella och nationella evenemang till Stockholms
stad. Och for att fortsétta vara en internationellt konkurrenskraftig och foretagsvénlig
plats maste ett langsiktigt och strategiskt arbete for att 6ka stadens platsattraktion alltid
vara en barande del dér klimatet for investeringar och foretagande star i fokus.

Ett friare Stockholm &r ocksé en grundforutsittning for att vi ska kunna rekrytera och
behalla den spetskompetens som vara foretag och véra offentliga verksamheter behover.
Internationella talanger ska alltid kunna se var stad som ett av de frémsta alternativ de
valjer mellan och dér foretag som vill etablera sig ser att dragningskraften finns. Det
géller inte minst inom tech, finans, digitalisering och life science, men dven inom de
grona nédringar som kommer vara avgorande for Sveriges tillvixt och fortsatta position
som en effektiv innovationsmotor i Europa.
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Stockholms stad behover bli béttre pé att ha en god dialog med Stockholms foretagare
och aktivt verka for battre service och bemétande, minskat regelkrdngel och minskad
administrativ borda vid deras kontakt med stadens alla delar. De kommuner som enligt
Svenskt Néringslivs ranking har bast foretagsklimat har en sak gemensamt: en bra och
tdt kommunikation mellan kommun och néiringsliv.

Vi vet att det dr de smd och medelstora foretagen som ar Sveriges motor for att skapa
nya jobb. Det ar darfor tydligt att den hdga arbetsloshet som i hogre grad dn resten av
landet har drabbat Stockholm under innevarande mandatperiod tydligt gér att koppla till
den samtida kraftiga forsdmringen av Stockholms position pa relevanta rankningar som
fokuserar pé den hér gruppen av foretag.

I en levande och rolig stad kommer det vara hir avgdrandet star — bade for en dynamisk
arbetsmarknad, och for att fa tillrdckligt med resurser till vélfirden. Och inte minst
kommer ett levande kultur-, restaurang- och nattliv som far leva och lata géra avgérande
bidrag for att nd dnda fram. Nér fler kan se sina idéer forverkligade och kan skapa
livskraft till sig sjdlva och deras medarbetare stirks ocksa deras tilltro till framtiden och
tryggheten okar.

Stockholm é&r en av virldens bésta platser for startups, sirskilt inom tech. Inkubatorn
Sting, som Stockholms stad 4r med och finansierar, ar ett av Europas mest omfattande
supportsystem for startups och bor utvecklas ytterligare. Fler sektorer bor ges samma
goda forutséttningar dér Life Science bor ha en tydlig stéllning.

Ett langsiktigt forbattrat foretagsklimat kriver att staden tillsammans med andra aktorer
underlattar for medborgare att starta eget pa ett héllbart sitt. Det var ett strategiskt
misstag att lyfta ut Starta Eget-radgivningen fran SBR nér facit nu visar att
verksamheten inte uppfyller det som de facto menas med en sddan utan mer har
overforts till att vara en arbetsmarknadsatgard. Den tydliga kopplingen till
niringslivsutveckling har gatt forlorad och maste ateruppréttas.

Centerpartiet vill darfor se ett atertag av ansvaret till SBR samt att radgivningen
utvecklas till ett centrum for entreprendrskap och uppdragsarbete. Fler ska kunna fa
kortare rddgivning vid etablering av en egen verksamhet, samtidigt som centret aktivt
vander sig till nyanlédnda och arbetslosa som &r intresserade av att starta foretag. Centret
ska erbjuda administrativt stod, utbildning, natverk och mentorskapsprogram for
entreprendrer och dven stotta den vixande gruppen frilansare, inte minst inom kreativa
néringar, pa en arbetsmarknad i fordndring. Bolaget ska tillsammans med berorda
ndamnder f6lja upp och frimja de insatser som bast ger livskraftiga foretag och
verksamheter dver tid.

Vi hinvisar 1 6vrigt till Centerpartiets budgetreservation."
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§ 5 Forslag till system och process for internkontroll 2026 samt internkontrollplan
2026

SBR 2025/244

Beslut
Styrelsen for Stockholm Business Region beslutar f6ljande.

1. Godkénna forslag till system och process for internkontroll 2026.
2. Godkénna forslag till internkontrollplan 2026.

§ 6 Ernst & Youngs rapport avseende granskning av internkontroll och
delarsbokslut 2025

SBR 2025/242

Beslut
Styrelsen for Stockholm Business Region beslutar foljande.

Godkéinna Ernst & Youngs rapport avseende granskningen av internkontroll och
delarsbokslut 2025.

§ 7 Stadsarkivets inspektionsrapport 2025
SBR 2025/125

Beslut
Styrelsen for Stockholm Business Region beslutar foljande.

Godkénna och 6verldmna Stockholm Business Regions redovisning av genomforda
atgirder till Stadsarkivet.

§ 8 Koncernstyrelsens beslut avseende kompletterande dgardirektiv

Stockholms stads handlingsplan mot rasism (KS 2024/1035)

Stockholms stads program for inkop (KS 2024/553)

Program med mal och riktlinjer for utforare av kommunala angelidgenheter
(K 2024/800)

Riktlinjer om representation, mutor och jiv m.m. (KS 2024/1242)
Avfallsplan for Stockholm 2025-2030 (KS 2024/823)

SBR 2025/241

Beslut
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Styrelsen for Stockholm Business Region beslutar foljande.

1. Stockholm Business Region far i uppdrag att anta Stockholms stads handlingsplan mot rasism
enligt bilaga 2 till kommunstyrelsens utlatande (dnr KS 2024/1035).

2. Stockholm Business Region fér i uppdrag att anta och inarbeta Stockholms stads program for
inkdp 1 sin verksamhetsplanering enligt bilaga till kommunstyrelsens utldtande (dnr KS
2024/553).

3. Det antecknas att tidigare beslutat Stockholms stads program for inkép 2020-2023 (dnr KS
2019/799) upphor att gilla.

4. Stockholm Business Region far i uppdrag att anta Program med madl och riktlinjer for utférare av
kommunala angeldgenheter enligt bilaga 1 till kommunstyrelsens utlatande (dnr KS 2024/800).

5. Stockholm Business Region fér i uppdrag att anta Riktlinjer om representation, mutor och jiv
m.m. enligt bilaga 1 till kommunstyrelsens utlatande (dnr KS 2024/1242) samt att faststélla egna
lokala anvisningar som sékerstiller efterlevnad av riktlinjerna.

6. Det antecknas att tidigare beslutade Riktlinjer om mutor och representation, reviderade 2015 (dnr
KS 160-1416/2015) upphér att gilla.

7. Stockholm Business Region fér i uppdrag att arbeta efter Avfallsplan for Stockholm 2025-2030
(dnr KS 2024/823).

8. Det antecknas att Avfallsplan fér Stockholm 2021-2024 (dnr KS 2020/1714) upphor att gilla.

§ 9 Lokal anvisning for representation och resor i tjéinsten
SBR 2025/243

Beslut
Styrelsen for Stockholm Business Region beslutar foljande.

1. Anta lokal anvisning for representation.
2. Anta lokal anvisning for resor i tjdnsten

§ 10 Lokal anvisning och ledningens genomgang avseende
informationssiikerhetsarbetet

SBR 2025/238

Beslut
Styrelsen for Stockholm Business Region beslutar f6ljande.

1. Anta lokal anvisning informationssékerhet for Stockholm Business Region.

2. Godkinna ledningens genomgéng avseende informationssikerhet pa
Stockholm Business Region

§ 11 Klimatkompensation 2025

SBR 2025/250



Sid. 9 (10)

Beslut
Styrelsen for Stockholm Business Region beslutar foljande.

Ansamlade medel for klimatkompensation per den 31/12 2025 ska anvindas till
plantering av tridd 1 Stockholms stad.

§ 12 Forslag pa sammantridestider for styrelsen ar 2026
SBR 2025/237

Beslut
Styrelsen for Stockholm Business Region beslutar foljande.

Faststélla foljande sammantrédestider for styrelsen &r 2026.

Tisdag 3 februari klockan 16:00
Tisdag 17 mars klockan 16:00
Tisdag 2 juni klockan 16:00
Tisdag 29 september klockan 16:00
Tisdag 8 december  klockan 16:00

§ 13 SBR:s yttrande avseende skrivelse fran L, C och M angiende
Stockholmsutstiallningen 2030

SBR 2025/84

Beslut
Styrelsen for Stockholm Business Region beslutar foljande.

Svar pé skrivelse fran L, C och M med anledning av Stockholmsutstéllningen 2030
anses besvarad med vad som sagts 1 Stockholm Business Regions tjdnsteutldtande.

§ 14 Svar pa skrivelse fran Liberalerna om Stockholm som finansiellt centrum
SBR 2025/203

Beslut
Styrelsen for Stockholm Business Region beslutar foljande.

Svar pé skrivelse fran Liberalerna om Stockholm som finansiellt centrum anses besvarad
med vad som sagts i Stockholm Business Regions tjdnsteutldtande.
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Anmélningsirenden

§ 15 Anmiilan deltagande i av kommunfullmiiktige beslutade centrala
upphandlingar

SBR 2025/240

Beslut
Styrelsen for Stockholm Business Region beslutar foljande.

Godkénna anmélan av deltagande i av kommunfullméktige beslutad central upphandling
av kontaktcenterplattform.

§ 16 Protokoll frin Stockholm Business Regions funktionshindersrad ar 2025
SBR 2025/27

Beslut
Styrelsen for Stockholm Business Region beslutar foljande.

Godkédnna minnesanteckningar frdn motet den 11 september och protokollet fran den 23
oktober 2025.

§ 17 Redovisning av kontorsyttranden limnade av Stockholm Business Region 2025
SBR 2025/25

Beslut
Styrelsen for Stockholm Business Region beslutar foljande.

Godkénna bilagd redovisning av kontorsyttranden 1dmnade av Stockholm Business
Region.

§ 18 VD rapporterar

VD-rapporten har skickats till styrelsen med e-post.

§ 19 Ovrigt

Inga Ovriga fragor forelag och ordférande avslutade motet.
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