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§ 1 Utseende av protokolljusterare

Att jämte Anna König Jerlmyr (M) justera dagens protokoll utsågs Karin Wanngård (S).

§ 2 Anmälan av protokoll

Anmäldes att protokoll från koncernstyrelsen 2021-05-03 (Nr 3/2021) är justerat och 
utsänt.

§ 3 Attestinstruktion för Stockholms Stadshus AB 

 
Förelåg koncernledningens tjänsteutlåtande.
 
Koncernstyrelsen beslutar följande.

1. Reviderad Attestinstruktion för Stockholms Stadshus AB godkänns.
2. Beloppsramar för beställningar och attester samt namnteckningsprov m.m. för 
Stockholms Stadshus AB enligt bilaga godkänns.
3. Beslutet i protokollet justeras omedelbart.

§ 4 Yttrande gällande rapport från Stadsrevisionen, Årsrapport 2020 Stockholms 
Stadshus AB 

 
Förelåg koncernledningens tjänsteutlåtande.
 
Koncernstyrelsen beslutar följande.

Revisorernas årsrapport besvaras i enlighet med koncernledningens 
tjänsteutlåtande.
 

Särskilt uttalande angavs av Karin Wanngård m.fl. (S) och Thomas Ehrnström (V) enligt 
följande.
 
"Vi instämmer helt i bedömningen om den bristande måluppfyllelsen av bostads-, 
vattenförekomst- och matavfallsmålen och anser det vara ett allvarligt hot i arbetet för 
att skapa en hållbar och jämlik stad. De politiska förutsättningarna för bolagen att nå 
målen är dock inte de bästa, med en majoritet som prioriterar skattesänkning, 
utförsäljningar och ombildningar före nödvändiga investeringar i bostäder och hellre 
låter privata aktörer bygga samhällsfastigheter trots att det är billigare att äga i ett 
livscykelperspektiv.
 
Vad gäller den bristande måluppfyllelsen för bostadsbyggandet så har vi genomgående 
under året påpekat vikten av fler och större markanvisningar till allmännyttan så att 
bolagen kan hålla tillräckligt stora projektportföljer, bland annat för att parera 
förseningar och överklaganden som bolagen inte rår över. Dessutom slår majoritetens 
bristande vilja att tilldela markanvisningar till allmännyttan särskilt hårt mot 
möjligheterna för stadens bostadssociala stiftelse, SHIS, att tillgodose det eftersatta 
behovet av genomgångsbostäder.
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Vi anser också att koncernledningen tar för lätt på revisorernas bedömning av att 
moderbolaget skött bolagskoncernens verksamhet endast delvist på ett ändamålsenligt 
sätt. Även om bolagen har arbetat ambitiöst för att nå målen så har de samlade 
åtgärderna som vidtagits uppenbarligen inte varit tillräckliga, vilket ytterst är ett politiskt 
ansvar att ta."

§ 5 Prognos 2021:1 och resultat per 2021-04-30 för koncernen Stockholms Stadshus 
AB 

 
Förelåg koncernledningens tjänsteutlåtande.
 
Koncernstyrelsen beslutar följande.

1. Redovisad prognos 2021:1 och resultat per 2021-04-30 för koncernen 
Stockholms Stadshus AB godkänns.
2. Ovillkorat aktieägartillskott till Mässfastigheter i Stockholm AB med 200 mnkr 
godkänns.
 

Särskilt uttalande angavs av Karin Wanngård m.fl. (S) och Thomas Ehrnström (V) enligt 
följande.
 
"Den ännu pågående pandemin fortsätter att prägla koncernens verksamhet. 
Besöksnäringen har tuffa tider liksom kultursektorn, och stadens bolag som verkar inom 
dessa områden påverkas även under år 2021 av pandemins effekter. Trots allt finns det 
ljusglimtar, och hopp om återhämtning kan skönjas i prognoserna.
 
Men för att Stockholm ska kunna återstarta krävs kraftfulla insatser. Arbetslösheten 
stiger, utmaningarna i skolan är stora och företagen i Stockholm kämpar för sin 
överlevnad. Detta samtidigt som staden och koncernen redovisar mycket starka resultat. 
Prognos 1 för år 2021 visar ett resultat för koncernen som ligger mer än en halv miljard 
över budget. Vi är av den fasta övertygelsen att detta är resurser som behöver komma 
stockholmarna till del. Inte läggas på hög.     
 
Vi har föreslagit konkreta åtgärder för att överskotten ska komma ut till verksamheterna 
och medarbetarna och återstarta Stockholm. I samband med stadens årsredovisning för 
2020 förslog våra partier en rad åtgärder för att få Stockholm på fötter igen. Det handlar 
om åtgärder för att bryta arbetslösheten och för att fler företag ska kunna nyanställa, öka 
bostadsbyggandet, minska klimatpåverkan, öka tryggheten, se till att fler elever klarar 
kunskapsmålen, garantera äldre ett tryggt boende, öka tillgängligheten och förbättra 
arbetsvillkoren för personalen i välfärden för att nämna några. Detta är insatser som även 
kommunkoncernens bolag ska vara delaktiga i att genomföra.
 
Men istället för att föreslå framåtsyftande åtgärder som verkligen skulle kunna bidra till 
att återstarta Stockholm ägnar sig det moderatledda styret främst åt att sälja kommunens 
tillgångar. Trots stora utmaningar inom många områden är försäljningar det enda 
genomgående temat i prognosunderlaget. Det är en felprioritering.
 
Utförsäljningen av hyresrätter fortsätter trots problemkantade ombildningsprocesser och 
försäljningar långt under marknadsvärde. Bostadsbolagen gör vinster på försäljningarna 
men vad de extra resurserna ska användas till framgår inte. Ett gott resultat på pappret 
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kan visserligen se bra ut, men sett till renoveringsbehov i många fastigheter och behovet 
av ett förstärkt trygghetsarbete i många bostadsområden bör intäkterna inte stanna i en 
siffra på ett papper. Vidare visar prognosen att målet för nya bostäder inte kommer att 
nås i år heller. Därtill har Familjebostäder och Svenska Bostäder noll (0) som årsmål för 
antal Stockholmshus. Det blir nästintill pinsamt när majoriteten framhåller 
Stockholmshus i sin retorik men sen inte agerar för att de ska bli verklighet. Det är inte 
ord som ger stockholmarna någonstans att bo, bostadsbyggandet kräver handling. Som 
koncernledningen själva påpekar måste samordningen mellan bostadsbolagen, 
exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret fortsätta förbättras för att säkerställa 
produktionstakten. Vi delar den bilden och vill understryka vikten av samordning och 
ledarskap. Det är tydligt att Stockholm behöver en bättre bostadspolitik.
 
För de fastighetsägande bolagen är arbetet med avyttringar tydligt prioriterat. Detta trots 
en färsk rapport ”Att äga eller hyra sina verksamhetslokaler – hur ser kalkylerna ut i 
kommunsektorn” från Kommuninvest som bekräftar att det finns tydliga ekonomiska 
motiv för kommuner att äga sina samhällsfastigheter jämfört med att hyra. 
Försäljningarna inom Micasa ser vi som särskilt problematiska. Även om det i nuläget 
finns ett överskott av platser på äldreboenden vet vi att prognosen visar på ett mycket 
stort behov om några år. Stadens egen boendeplan visar detta. Att göra sig av med 
platser nu kommer skapa stora problem, särskilt i innerstaden där nybyggnation av 
äldreboenden kommer att vara en utmaning. Vi har därför motsatt oss avyttringar av 
flertalet äldreboenden. Tyvärr verkar det moderatledda styret prioritera kortsiktiga 
vinster högre än äldres framtida behov av en trygg på bostad.
 
För SISABs del innehåller prognosen också stort fokus på avyttringar och ökad extern 
medverkan för ägandet av förskole- och skollokaler. Erfarenheten från både Stockholm 
och andra kommuner visar att inhyrningar oftast blir dyrare än att äga på sikt, men med 
en dåres envishet fortsätter majoriteten sin privatiseringspolitik. Staden har utmaningar 
när det gäller höga lokalkostnader för utbildningslokaler, men vi vet också att för de 
skolor som SISAB äger minskar kostnaderna så småningom och avskrivningar kan 
göras. För de dyra privata inhyrningar som finns står utbildningsförvaltningen med höga, 
och till och med ökande, kostnader under överskådlig tid. SISAB är ett välrenommerat 
och prisat bolag och vi anser att bolaget bör få ägna sig åt det de är bäst på; att bygga, 
äga och förvalta utbildningslokaler istället för att sälja desamma.
 
Vi behöver agera nu för att Stockholm ska ta sig ur krisen. Då krävs handlingskraft och 
resurser. Prognosen ser i stort mycket positiv ut och det vore oansvarigt att inte låta 
kommunens goda ekonomi komma stockholmarna till del. Vi behöver ett nytt styre i 
Stockholm med handlingsförmåga för att återstarta Stockholm.

§ 6 Genomförandebeslut gällande AB Familjebostäders nyproduktion av bostäder i 
Filmen/Lådkameran, Bandhagen 

 
Förelåg koncernledningens och stadsledningskontorets gemensamma tjänsteutlåtande.
 
Koncernstyrelsen beslutar att föreslå kommunfullmäktige besluta följande.

1. Genomförandet av AB Familjebostäders nyproduktion av bostäder och lokaler i 
Filmen/Lådkameran, med en investeringsutgift om 565 mnkr godkänns.
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Koncernstyrelsen beslutar för egen del följande.
1. Genomförandet av AB Familjebostäders nyproduktion av bostäder och lokaler i 
Filmen/Lådkameran, med en investeringsutgift om 565 mnkr godkänns.
2. Beslut i ärendet justeras omedelbart.

§ 7 Slutrapport Stockholm Norvik Hamn 

 
Förelåg koncernledningens och stadsledningskontorets gemensamma tjänsteutlåtande.
 
Koncernstyrelsen beslutar att föreslå kommunfullmäktige besluta följande.

1.  Slutrapporten för Stockholm Norvik Hamn godkänns.
 

Koncernstyrelsen beslutar för egen del följande.
1. Slutrapporten för Stockholm Norvik Hamn godkänns.
2. Beslut i ärendet justeras omedelbart.

§ 8 Reviderat genomförandebeslut gällande Stockholm Vatten ABs utbyggnad av 
VA-system för Årstafältet Etapp 1 

 
Förelåg koncernledningens och stadsledningskontorets gemensamma tjänsteutlåtande.
 
Koncernstyrelsen beslutar att föreslå kommunfullmäktige besluta följande.

1. Genomförandet av Stockholm Vatten AB:s utbyggnad av VA-system för 
Årstafältet Etapp 1, med en investeringsutgift om 764 mnkr, godkänns.

 
Koncernstyrelsen beslutar för egen del följande.

1. Genomförandet av Stockholm Vatten AB:s utbyggnad av VA-system för 
Årstafältet Etapp 1, med en investeringsutgift om 764 mnkr, godkänns.
2. Beslut i ärendet justeras omedelbart.

§ 9 Förvärv av dotterbolag till Skolfastigheter i Stockholm AB 

 
Förelåg koncernledningens och stadsledningskontorets gemensamma tjänsteutlåtande.
 
Förelåg två förslag till beslut. Koncernledningens förslag till beslut och Karin 
Wanngårds m.fl. (S) samt Thomas Ehrnströms (V) förslag till beslut.
 
Ordförande ställde förslagen mot varandra och koncernstyrelsen beslutar enligt 
koncernledningens förslag till beslut.
 
Koncernstyrelsen beslutar att föreslå kommunfullmäktige besluta följande.

1. Skolfastigheter i Stockholm AB:s förvärv av fyra aktiebolag (”A, B, C och D”) 
såsom holdingbolag enligt vad som närmare framgår av tjänsteutlåtandet, bilaga 1, 
godkänns. Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge Skolfastigheter i Stockholm 
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AB i uppdrag att genomföra förvärvet av fyra aktiebolag A, B, C och D som 
holdingbolag.
2. Skolfastigheter i Stockholm AB:s holdingbolag A, B, C och D:s förvärv av 
vardera fyra dotterbolag enligt vad som närmare framgår av tjänsteutlåtandet, 
bilaga 1, godkänns. Stockholm Stadshus AB uppmanas ge Skolfastigheter i 
Stockholm AB i uppdrag att ge holdingbolagen A, B, C och D i uppdrag att 
förvärva fyra aktiebolag vardera.
3. Till styrelseledamöter och styrelsesuppleanter i holdingbolagen A, B, C och D 
utses personer i bilaga 2. Stockholms Stadshus AB uppmanas ge Skolfastigheter i 
Stockholm AB i uppdrag att på extra bolagsstämma i holdingbolagen A, B, C och 
D utse angivna personer.
4. Till lekmannarevisor och lekmannarevisorssuppleant i holdingbolagen A, B, C 
och D utses personer angivna i bilaga 2. Stockholms Stadshus AB uppmanas ge 
Skolfastigheter i Stockholm AB i uppdrag att på extra bolagsstämma i 
holdingbolagen A, B, C och D utse angivna personer.
5. Bolagsordning för holdingbolagen A, B, C och D enligt bilaga 3 godkänns.
6. Till styrelseledamöter och styrelsesuppleanter i holdingbolagen A, B, C och D:s 
dotterbolag utses personer angivna i bilaga 4. Stockholms Stadshus AB uppmanas 
att ge Skolfastigheter i Stockholm AB i uppdrag att ge holdingbolagen A, B, C 
och D i uppdrag att på extra bolagsstämma i dotterbolagen utse angivna personer.
7. Till lekmannarevisor och lekmannarevisorssuppleant i holdingbolagen A, B, C 
och D:s dotterbolag utses personer angivna i bilaga 4. Stockholms Stadshus AB 
uppmanas ge Skolfastigheter i Stockholm AB i uppdrag att ge holdingbolagen A, 
B, C och D i uppdrag att på extra bolagsstämma i dotterbolagen utse angivna 
personer.
8. Bolagsordning för holdingbolagen A, B, C och D:s dotterbolag enligt bilaga 5 
godkänns.
 

Koncernstyrelsen beslutar för egen del följande.
1. Skolfastigheter i Stockholm AB:s förvärv av fyra aktiebolag (”A, B, C och D”) 
som holdingbolag enligt vad som närmare framgår av tjänsteutlåtandet, bilaga 1, 
godkänns. Skolfastigheter i Stockholm AB ges i uppdrag att genomföra förvärvet 
av fyra aktiebolag A, B, C och D som holdingbolag.
2. Skolfastigheter i Stockholm AB:s holdingbolag A, B, C och D:s förvärv av 
vardera fyra dotterbolag enligt vad som närmare framgår av tjänsteutlåtandet, 
bilaga 1, godkänns. Skolfastigheter i Stockholm AB ges i uppdrag att ge 
holdingbolagen A, B, C och D i uppdrag att förvärva fyra aktiebolag vardera.
3. Skolfastigheter i Stockholm AB ges i uppdrag att på extra bolagsstämma i 
holdingbolagen A, B, C och D utse i bilaga 2 angivna personer till 
styrelseledamöter, styrelsesuppleanter, lekmannarevisorer och 
lekmannarevisorssuppleanter, enligt vad som närmare framgår av bilagan, i 
holdingbolagen A, B, C och D.
4. Skolfastigheter i Stockholm AB ges i uppdrag att ge holdingbolagen A, B, C 
och D i uppdrag att på extra bolagsstämma i deras respektive dotterbolag utse i 
bilaga 4 angivna personer till styrelseledamöter, styrelsesuppleanter, 
lekmannarevisorer och lekmannarevisorssuppleanter, enligt vad som närmare 
framgår av bilagan, i holdingbolagen A, B, C och D:s dotterbolag.
5. Besluten i ärendet justeras omedelbart.
 

Reservation angavs av Karin Wanngård m.fl. (S) och Thomas Ehrnström (V) enligt 
följande.
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"Förslag till beslut
Att                avslå förslaget
Att                därutöver anföra
 
Ett offentligt bolag ska regelbundet se över sin verksamhet och ägandeportfölj för att 
uppnå en så kostnadseffektiv verksamhet som möjligt. Dock motsätter vi oss den 
förberedelse för försäljning som föreslås i föreliggande ärende. Till skillnad från 
Moderaterna som med iver i alla lägen vill sälja det som går att sälja, från hyresrätter till 
fastigheter och centrumanläggningar, sätter vi invånarnas, stadens och bolagens bästa i 
främsta rummet.
 
Detta ärende är en direkt följd av den omsvängning av politiken som skedde efter valet 
år 2018. Utförsäljnings- och privatiseringspolitik må få det att lysa i ögonen på den 
moderatledda majoriteten men det är inte vad vanligt folk vill ha. Gemensamt ägande 
och långsiktig rådighet över kommunens verksamheter, bolag och fastigheter efterfrågas 
i breda väljargrupper. Att sälja ut samhällsfastigheter är inte heller förenligt med 
ekonomiskt ansvarstagande då erfarenheten visar att det blir dyrare i längden för staden 
och därmed för skattebetalarna. Vi motsätter oss ideologiskt motiverade försäljningar 
som varken gagnar medborgarna, verksamheterna eller staden som helhet."

§ 10 Förvärv av dotterbolag till AB Stockholmshem 

 
Förelåg koncernledningens och stadsledningskontorets gemensamma tjänsteutlåtande.
 
Förelåg två förslag till beslut. Koncernledningens förslag till beslut och Karin 
Wanngårds m.fl. (S) samt Thomas Ehrnströms (V) förslag till beslut.
 
Ordförande ställde förslagen mot varandra och koncernstyrelsen beslutar enligt 
koncernledningens förslag till beslut.
 
Koncernstyrelsen beslutar att föreslå kommunfullmäktige besluta följande.

1. AB Stockholmshem:s förvärv av fyra aktiebolag (”A, B, C och D”) enligt vad 
som närmare framgår av tjänsteutlåtandet, bilaga 1, godkänns. Stockholms 
Stadshus AB uppmanas att ge AB Stockholmshem i uppdrag att genomföra 
förvärvet av fyra aktiebolag A, B, C och D.
2. Till styrelseledamöter och styrelsesuppleanter i dotterbolagen A, B, C och D 
utses personer angivna i bilaga 2. Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge AB 
Stockholmshem i uppdrag att på extra bolagsstämma i dotterbolagen A, B, C och 
D utse angivna personer.
3. Till lekmannarevisor och lekmannarevisorssuppleant i dotterbolagen A, B, C 
och D utses personer angivna i bilaga 2. Stockholms Stadshus AB uppmanas ge 
AB Stockholmshem i uppdrag att på extra bolagsstämma i dotterbolagen A, B, C 
och D utse angivna personer.
4. Bolagsordning för dotterbolagen A, B, C och D enligt bilaga 3 godkänns.

 
Koncernstyrelsen beslutar för egen del följande.

1. AB Stockholmshem:s förvärv av fyra aktiebolag (”A, B, C och D”) som 
dotterbolag enligt vad som närmare framgår av tjänsteutlåtandet, bilaga 1, 
godkänns. AB Stockholmshem ges i uppdrag att genomföra förvärvet av fyra 
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aktiebolag A, B, C och D som dotterbolag.
2. AB Stockholmshem ges i uppdrag att på extra bolagsstämma i dotterbolagen A, 
B, C och D utse i bilaga 2 angivna personer till styrelseledamöter, 
styrelsesuppleanter, lekmannarevisorer och lekmannarevisorssuppleanter, enligt 
vad som närmare framgår av bilagan.
3. Besluten i ärendet justeras omedelbart.
 

Reservation angavs av Karin Wanngård m.fl. (S) och Thomas Ehrnström (V) enligt 
följande.
 
"Förslag till beslut

1. Avslå Stockholmshems förvärv av fyra aktiebolag för paketering av fastigheter 
inför framtida avyttringar av fastigheter.
2. Att därutöver anföra.

 
I frågan om försäljning av stadens fastigheter skiljer sig vår inställning från majoritetens. 
Vi vill behålla allmännyttiga bostäder och centrumfastigheter i stadens ägo liksom 
fastigheter som exempelvis kan användas för ytterligare bostäder för bostadssociala 
behov hos SHIS samt samhällsfastigheter som skolor och förskolor. Vi strävar efter en 
hållbar fastighetsförvaltning och vill endast sälja fastigheter som på lång sikt saknar 
strategiskt värde för staden.
 
Ägande av lokaler och fastigheter är generellt mer ekonomiskt fördelaktigt vid 
långsiktiga behov, medan det är mer gynnsamt att hyra lokaler vid kortsiktiga behov. 
Beslut om avyttring av fastigheter ska därför utgå från stadens långsiktiga 
befolkningsprognoser och lokalförsörjningsbehov. Särskilt prioriterat är att 
bostadsbolagen bidrar till bibehållen kontroll över stadens långsiktiga 
lokalhyreskostnader genom att tillhandahålla kostnadseffektiva och ändamålsenliga 
lokaler för stadens verksamheter och aktörer.
 
Inför beslut om förslag till försäljning till externa aktörer vill vi att konsekvenserna för 
stadens lokalhyreskostnader alltid ska analyseras både på kort och lång sikt. I syfte att 
renodla beståndet ser vi fördelar med att överföra fastigheter mellan stadens 
förvaltningar och bolag."

§ 11 Uppföljning miljöprogram med fokus på 2020 

 
Förelåg koncernledningens tjänsteutlåtande.
 
Koncernstyrelsen beslutar följande.

Uppföljningen av bolagskoncernens arbete under 2020 med Miljöprogrammet 
2020-2023 godkänns.
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§ 12 Uppföljning av bolagskoncernens arbete med trygghet och säkerhet 

 
Förelåg koncernledningens tjänsteutlåtande.
 
Koncernstyrelsen beslutar följande.

Uppföljningen av bolagskoncernens arbete med trygghet och säkerhet godkänns.

§ 13 Stockholms Stadshus AB:s tillämpningsanvisningar avseende bolagens 
investeringar 

 
Förelåg koncernledningens tjänsteutlåtande.
 
Koncernstyrelsen beslutar följande.

1. Stockholms Stadshus AB:s tillämpningsanvisningar avseende bolagens 
investeringar i enlighet med bilaga 1 till tjänsteutlåtandet godkänns.
2. Dotterbolagen uppmanas att arbeta i enlighet med tillämpningsanvisningarna i 
bilaga 1 till tjänsteutlåtandet.

§ 14 GDPR årsrapport 2021 moderbolaget Stockholms Stadshus AB 

 
Förelåg koncernledningens tjänsteutlåtande.
 
Koncernstyrelsen beslutar följande.

GDPR Årsrapport 2021 för moderbolaget Stockholms Stadshus AB, bilaga 1 till 
tjänsteutlåtandet, godkänns.

§ 15 Kommunfullmäktiges beslut avseende kompletterande ägardirektiv 

 
Förelåg koncernledningens tjänsteutlåtande.
 
Koncernstyrelsen beslutar följande.

1. Stockholms stads trygghetsprogram 2020-2023 enligt bilaga 1 till 
tjänsteutlåtandet antas.
2. Dotterbolagen inom koncernen Stockholms Stadshus AB får i uppdrag att anta 
Stockholms stads trygghetsprogram 2020-2023, bilaga 1 till tjänsteutlåtandet.

 



Sid. 11 (11)

 

§ 16 Övriga anmälningsärenden

Förelåg koncernledningens tjänsteutlåtande.
 
Anmäldes och lades till handlingarna följande ärenden.

1. Miljö och hälsoskyddsnämndens ärende ”Klimatanalys och energicentrums 
årsrapporter 2020” beslutad av miljö- och hälsoskyddsnämnden den 27 april 2021.

§ 17 Övriga frågor

En muntlig föredragning framfördes av vice vd Stockholms Stadshus AB Krister Schultz 
avseende effekterna av Covid-19 på bolagskoncernen. Inga övriga frågor förelåg och 
ordförande avslutade mötet.



Digitala signaturer
Detta dokument har signerats digitalt av följande personer

Namn Datum
Ingrid,Storm 2021-06-21
Anna,Jerlmyr 2021-06-16
Karin Björnsdotter,Wanngård 2021-06-21


		2021-06-21T11:44:54+0200




