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Paragraf §§1-19

Sekreterare Ingrid Storm
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§ 1 Utseende av styrelsens sekreterare
Dnr SSAB 2026/54

Foreldg koncernledningens tjénsteutldtande.

Koncernstyrelsen beslutar foljande.
Ingrid Storm utses till styrelsens sekreterare.

§ 2 Utseende av protokolljusterare

Att jamte ordforande Karin Wanngérd (S) justera dagens protokoll utsdgs vice
ordforande Christofer Fjellner (M).

§ 3 Anmiilan av protokoll
Dnr SSAB 2026/5

Anméldes att protokoll fran koncernstyrelsens sammantriade 2026-02-16 (Nr 1/2026) ar
justerat och utsént.

§ 4 Finansiell manadsrapport
Dnr SSAB 2026/7

Forelag koncernledningens tjansteutlatande.

Koncernstyrelsen beslutar foljande.
Stadsledningskontorets forelagda riskrapporter ldggs till handlingarna.

Sdrskilt uttalande angavs av Christofer Fjellner m.fl. (M), Jan Jénsson (L) och Jonas
Naddebo (C) samt suppleantyttrande av Nike Orbrink (KD) enligt foljande.

"Den finansiella manadsrapporten visar att den externa upplaningen har 6kat med knappt
3,7 mdkr sedan arsskiftet. Totalt har kommunkoncernens externa uppléning den hér
mandatperioden 6kat med 6ver 20 mdkr, till knappt drygt 88 mdkr.

Bolagens samlade nettoskuld uppgar till 6ver 100 mdkr miljoner kronor, en 6kning med
ndstan 3 mdkr sedan arsskiftet. Enbart Familjebostidders skuld har 6kat med 1 349 mnkr
fraimst beroende pé forvarvet Hjulstahem med 14 fastigheter.

P& grund av den hdga upplaningstakten har Socialdemokraterna tvingats att hoja ramen
for extern uppléning vid flera tillfdllen till totalt till 110 mdkr. Vi dr oroade 6ver den
kraftigt 6kande skuldsdttningen. Den leder till ett forsdmrat finansnetto och forsdmrade
forutséttningar for staden pa den finansiella marknaden. Vi ser &ven med oro pa att
stadens finansiella kreditbetyg AAA riskerar att sénkas, vilket skulle innebéra att
rantekostnaderna okar ytterligare. For att behalla kreditbetyget har Socialdemokraterna
hojt kommunalskatten bade 2024 och 2025. Kreditvarderingsinstitutet Standard & Poor's
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konstaterar att staden behdver begriansa skulden genom investeringsprioriteringar och
avyttringar av icke strategiska tillgdngar for att kreditbetyget inte ska sénkas.

Vi konstaterar att rintekostnaderna dr mycket hoga. Prognostiserad riantekostnad for
bolagskoncernen som helhet under den ndrmaste 12-manaders-perioden estimeras med
nuvarande antaganden att bli ca 2,8 mdkr. Réntekostnader &r numera en betydande
kostnadspost 1 stadens budget, som tranger ut nddvindiga satsningar pa vilfarden.

Mot bakgrund av detta vill vi understryka vikten av att bedriva en politik som leder till
att stadens skuld omgéende borjar minska. Egenfinansieringsgraden i investeringar
maste Oka och staden behdver Overvéga att avyttra tillgdngar for att minska skulden.
Samtidigt dr det viktigt att forbéttra styrningen av stora investeringsprojekt, de kraftiga
avvikelser som skett minskar kommunfullméktiges utrymme att finansiera nya
investeringar. Det krdvs prioriteringar och effektiviseringar av oss politiker i Stockholms
stad, sdvidl som en ldngsiktigt hallbar finansiering av vélfardsatagandet."

§ 5 Arsbokslut 2025 och arsredovisning for koncernen Stockholms Stadshus AB
Dnr SSAB 2026/30

Forelag koncernledningens tjansteutlatande.

En muntlig féredragning framfordes av koncernrevisor Mikael Sj6lander fran EY
avseende revisionsberittelsen.

En muntlig féredragning framfordes av lekmannarevisor Bjorn Jansson samt Jesper
Haggman och Anna Nording frén revisionskontoret avseende lekmannarevisorernas

bolagsgranskning.

Koncernstyrelsen beslutar foljande.
1. Arsbokslut 2025 for koncernen Stockholms Stadshus AB godkinns.

2. Arsredovisningen foreliggs Stockholms Stadshus AB:s arsstimma.

3. Av disponibla fria medel i moderbolaget pa 17 984 002 711 kr balanseras 17
984 002 711 kr i ny rdkning.

4. Anmélan av forelagda revisionsrapporter godkanns.

5. Berdrda bolag inom koncernen Stockholms Stadshus AB fér i uppdrag att folja
upp och dtgirda de iakttagelser som revisorerna noterat.

6. Besluten i drendet justeras omedelbart.
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§ 6 Uppfoljning av internkontrollplan 2025 for moderbolaget Stockholms Stadshus
AB
Dnr SSAB 2026/29

Forelag koncernledningens tjansteutlatande.

Koncernstyrelsen beslutar foljande.
Uppf6ljning av internkontrollplan 2025 f6r moderbolaget Stockholms Stadshus
AB godkénns.

§ 7 GDPR arsrapport 2025 och nytt dataskyddsombud fér moderbolaget
Stockholms Stadshus AB
Dnr SSAB 2026/51

Forelag koncernledningens tjansteutlatande.

Koncernstyrelsen beslutar foljande.
1. GDPR Arsrapport 2025 for moderbolaget Stockholms Stadshus AB, bilaga 1 till
tjansteutlatandet, godkinns.
2. Peter Sundstrom utses till dataskyddsombud (DSO) for Stockholms Stadshus
AB.

§ 8 Inriktningsbeslut avseende Micasa Fastigheter i Stockholm ABs underhall och
anpassningar av fastigheten Trehorningen 1 i Grondal samt Higersten-Alvsjo

stadsdelsniimnds inhyrning av fastigheten
Dnr SSAB 2026/23 - KS 2026/255

Forelag koncernledningens och stadsledningskontorets gemensamma tjénsteutldtande.

Koncernstyrelsen beslutar att foresla kommunfullméktige besluta foljande.
1. Inriktningen for Micasa Fastigheter i Stockholm ABs underhéll och
anpassningar av fastigheten Trehdrningen 1 1 Grondal med en investeringsutgift
inklusive forvintad prisutveckling enligt bilaga 4 till tjansteutldtandet
(SEKRETESS), godkénns.

Koncernstyrelsen beslutar for egen del f6ljande.
1. Inriktningen for Micasa Fastigheter i Stockholm ABs underhéll och
anpassningar av fastigheten Trehorningen 1 1 Grondal med en investeringsutgift
inklusive forvintad prisutveckling enligt bilaga 4 till tjinsteutldtandet
(SEKRETESS), godkanns.
2. Beslut i drendet justeras omedelbart.

Sdrskilt uttalande angavs av Christofer Fjellner m.fl. (M) samt suppleantyttrande
av Nike Orbrink (KD) enligt foljande.



Sid. 6 (14)

"Micasa fastigheter stér infOr stora investeringar 1 nybyggnation och underhéll
kommande &r. Samtidigt har rddande ekonomiska ldge kraftigt paverkat bolagets
ekonomi. Vi konstaterar att rdntekostnaderna ér fortsatt hoga och vill darfor understryka
vikten av en ekonomi som i storsta mdjliga mén stdvjar skuldutvecklingen. I ljuset av
detta &r det viktigt med kostnadskontroll och att bolaget 16pande redovisar eventuella
forandringar i kostnadskalkyler, sé att atgérder kan vidtas sa tidigt som mojligt. Parallellt
med att bolaget planerar for underhéll och investeringar vill vi 4ven framhalla vikten av
att kontinuerligt se 6ver vilka fastigheter som skulle kunna avyttras. Detta for att minska
underskotten och 6ka sjélvfinansieringsgraden for framtida projekt."

§ 9 Inriktningsbeslut gillande Micasa Fastigheter i Stockholm ABs underhéll och
ombyggnation av del av fastigheten Fruiingsgirden 1 och Higersten-Alvsjo

stadsdelsniimnds inhyrning av fastigheten
Dnr SSAB 2026/24 - KS 2026/256

Forelag koncernledningens och stadsledningskontorets gemensamma tjinsteutlatande.

Koncernstyrelsen beslutar att foresla kommunfullméktige besluta foljande.
1. Inriktningen for Micasa Fastigheter 1 Stockholm ABs underhéll och
ombyggnation av del av fastigheten Frudngsgarden 1 med en investeringsutgift
inklusive forvintad prisutveckling enligt bilaga 4 till tjdnsteutldtandet
(SEKRETESS), godkénns.

Koncernstyrelsen beslutar for egen del foljande.
1. Inriktningen for Micasa Fastigheter i Stockholm ABs underhill och
ombyggnation av del av fastigheten Frudngsgarden 1 med en investeringsutgift
inklusive forvantad prisutveckling enligt bilaga 4 till tjinsteutldtande,
(SEKRETESS) godkénns.
2. Beslut 1 drendet justeras omedelbart.

Sérskilt uttalande angavs av Christofer Fjellner m.fl. (M) samt suppleantytirande
av Nike Orbrink (KD) enligt f6ljande.

"Micasa fastigheter star infor stora investeringar i nybyggnation och underhéll
kommande ar. Samtidigt har radande ekonomiska ldge kraftigt paverkat bolagets
ekonomi. Vi konstaterar att rintekostnaderna ar fortsatt hoga och vill darfor understryka
vikten av en ekonomi som i storsta mojliga man stévjar skuldutvecklingen. I ljuset av
detta &r det viktigt med kostnadskontroll och att bolaget 16pande redovisar eventuella
forandringar i kostnadskalkyler, sa att atgarder kan vidtas sa tidigt som mojligt. Parallellt
med att bolaget planerar for underhéll och investeringar vill vi 4ven framhalla vikten av
att kontinuerligt se over vilka fastigheter som skulle kunna avyttras. Detta for att minska
underskotten och oka sjalvfinansieringsgraden for framtida projekt."
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§ 10 Genomforandebeslut gillande AB Familjebostaders ombyggnation av

bostider i Draget 1, Sodermalm
Dnr SSAB 2026/20 - KS 2026/136

Forelag koncernledningens och stadsledningskontorets gemensamma tjinsteutlatande.

Koncernstyrelsen beslutar att foresla kommunfullméiktige besluta foljande.
1. GenomfGrandet for AB Familjebostdders ombyggnation inom fastigheten
Draget 1, Sodermalm, som omfattar 178 bostidder och tolv lokaler, till en total
investeringsutgift om 434 miljoner kronor inklusive forvintad prisutveckling,
godkénns.

Koncernstyrelsen beslutar for egen del foljande.
1. GenomfGrandet for AB Familjebostdders ombyggnation inom fastigheten
Draget 1, Sodermalm, som omfattar 178 bostidder och tolv lokaler, till en total
investeringsutgift om 434 miljoner kronor inklusive forvintad prisutveckling,
godkénns.
2. Beslut 1 drendet justeras omedelbart.

§ 11 Genomforandebeslut gillande Micasa Fastigheter i Stockholm ABs
nyproduktion av vard- och omsorgsboende i projektet Bergholmsbacken i
Bagarmossen samt Skarpnéicks stadsdelsforvaltnings inhyrning av nyproduktion
Dnr SSAB 2025/210 - KS 2025/1650

Forelag koncernledningens och stadsledningskontorets gemensamma tjinsteutlatande.

Koncernstyrelsen beslutar att foresla kommunfullmiktige besluta foljande.
1. Genomforandet av Micasa Fastigheter i Stockholm ABs nyproduktion av vérd-
och omsorgsboende med lokaler for dagverksamhet och traffpunkt for dldre i
projektet Bergholmsbacken pé del av fastighet Rustméstaren 2, 3 och 5 i
Bagarmossen till en investeringsutgift inklusive forvintad prisutveckling enligt
bilaga 4 till tjdnsteutldtandet (SEKRETESS), godkénns.

Koncernstyrelsen beslutar for egen del foljande.
1. Genomforandet av Micasa Fastigheter i Stockholm ABs nyproduktion av vard-
och omsorgsboende med lokaler for dagverksamhet och traffpunkt for dldre i
projektet Bergholmsbacken pa del av fastighet Rustmaéstaren 2, 3 och 5 i
Bagarmossen till en investeringsutgift inklusive forvéntad prisutveckling enligt
bilaga 4 till tjansteutlatandet (SEKRETESS), godkanns.
2. Beslut i drendet justeras omedelbart.

Sdrskilt uttalande angavs av Christofer Fjellner m.fl. (M) och Jan J6nsson (L) samt
suppleantyttrande av Nike Orbrink (KD) enligt foljande.

"Micasa fastigheter star infor stora investeringar i nybyggnation och underhall
kommande &r. Samtidigt har rddande ekonomiska ldge kraftigt paverkat bolagets
ekonomi. Vi konstaterar att rintekostnaderna ar fortsatt hoga och vill darfér understryka



Sid. 8 (14)

vikten av en ekonomi som i storsta mdjliga mén stdvjar skuldutvecklingen. I ljuset av
detta &r det viktigt med kostnadskontroll och att bolaget 16pande redovisar eventuella
fordndringar 1 kostnadskalkyler, s att atgdrder kan vidtas sa tidigt som mdjligt. Parallellt
med att bolaget planerar for underhéll och investeringar vill vi 4ven framhalla vikten av
att kontinuerligt se 6ver vilka fastigheter som skulle kunna avyttras. Detta for att minska
underskotten och oka sjalvfinansieringsgraden for framtida projekt."

§ 12 Reviderat inriktningsbeslut gillande Stockholm Vatten och Avfall ABs projekt

Centrala Bromma, Riksby
Dnr SSAB 2026/42 - KS 2026/253

Forelag koncernledningens och stadsledningskontorets gemensamma tjinsteutlatande.

Forelag tva forslag till beslut. Koncernledningens forslag till beslut och Christofer
Fjellners (M), Gustav Johanssons (M), Jan Jonsson (L) samt Jonas Naddebos (C) forslag
till beslut.

Ordforande stéllde forslagen mot varandra och koncernstyrelsen beslutar enligt
koncernledningens forslag till beslut.

Koncernstyrelsen beslutar att foresla kommunfullméktige besluta foljande.
1. Reviderat inriktningsbeslut for Stockholm Vatten och Avfall AB:s projekt
Centrala Bromma, Riksby med en investeringsutgift om 636 miljoner kronor
inklusive forvintad prisutveckling, godkénns.

Koncernstyrelsen beslutar for egen del foljande.
1. Reviderat inriktningsbeslut for Stockholm Vatten och Avfall AB:s projekt
Centrala Bromma, Riksby med en investeringsutgift om 636 miljoner kronor
inklusive forvéantad prisutveckling, godkanns.
2. Beslutet i drendet justeras omedelbart.

Reservation angavs av Christofer Fjellner (M), Gustav Johansson (M), Jan Jonsson (L)
samt Jonas Naddebo (C) enligt foljande.

"Forslag till beslut

1. Att delvis avsla forslag till beslut.
2. Att dirutover anfora

Investeringsutgiften berdknas till 636 miljoner kronor inklusive forviantad
prisutveckling. Det kan jamforas med det reviderade inriktningsbeslutet fran november
2020 som omréknat i dagens prisniva faststélldes till ca 192 miljoner kronor.
Kostnadsokningen sker trots att det reviderade forslaget innebar att alla delar av
Brommaprogrammet, forutom etapp 1, avbryts. Bland annat har S-styret strukit samtliga
idrottsytor 1 programmet, nagot vi vinde oss emot ndr programmet var uppe for reviderat
beslut i kommunfullméktige tidigare 1 &r.

Aven om SVOA och exploateringskontoret har genomfort en genomlysning av projektet
kan vi konstatera att stadens processer for den hér typen av stadsutvecklingsprojekt
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uppenbarligen brister. Frdnvaron av samordning 1 ett tidigt skede bidrar till oforsvarligt
hoga kostnader for staden. Samordningen méste forbittras, de ekonomiska prognoserna
stirkas och SVOA behdver arbeta betydligt mer integrerat tillsammans med
exploateringskontoret for att hélla nere kostnaderna."

§ 13 Lagesrapport avseende Stockholm Vatten och Avfall ABs projekt i

genomforande med slutkostnad 6ver 1 miljard kronor
Dnr SSAB 2026/52

Forelag koncernledningens tjdnsteutlitande.

Koncernstyrelsen beslutar foljande.
1. Anmélan av lagesrapport avseende Stockholm Vatten och Avfall ABs projekt i
genomforande med slutkostnad 6ver 1 miljard kronor godkénns.

2. Lagesrapport avseende Stockholm Vatten och Avfall ABs projekt i
genomforande med slutkostnad 6ver 1 miljard kronor dverldmnas till
kommunstyrelsen for kinnedom.

§ 14 Kop av negativa utslidpp fran Stockholm Exergis BECCS-anléiggning
Dnr SSAB 2025/225 - KS 2026/365

Forelag koncernledningens och stadsledningskontorets gemensamma tjinsteutlatande.

Det noterades att Christofer Fjellner (M) var javig i drendet och darfor inte deltog i
handldggningen eller beslutet. I Christofer Fjellners (M) stélle intrddde Gunnar
Bjorkman (M) som ledamot vid denna beslutspunkt.

Forelag tva forslag till beslut. Koncernledningens forslag till beslut och Gustav
Johanssons (M) forslag till beslut.

Ordforande stillde forslagen mot varandra och koncernstyrelsen beslutar enligt
koncernledningens forslag till beslut.

Koncernstyrelsen beslutar att foresla kommunfullméktige besluta foljande.
1. Stockholms Stadshus AB:s kop av negativa utsliapp fran Stockholm Exergis
BECCS-anliaggning, omfattande ett maximalt belopp om 120 miljoner kronor per
ar, justerat med KPIF fran januari 2025, for perioden 2029-2043, godkéinns.

Koncernstyrelsen beslutar for egen del f6ljande.
1. Stockholms Stadshus AB:s kop av negativa utsldpp fran Stockholm Exergis
BECCS-anldggning, omfattande ett maximalt belopp om 120 miljoner kronor per
ar, justerat med KPIF fran januari 2025, for perioden 2029-2043, godkinns.

2. Verkstillande direktdren for Stockholms Stadshus AB ges i uppdrag att vidta de
atgirder som kravs for att genomfora beslutet.
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Reservation angavs av Gustav Johansson (M) samt suppleantyttrande av Nike Orbrink
(KD) enligt foljande.

"Forslag till beslut

1. Attdelvis godkinna forslag till beslut.
2. Att darutdver anfora

Det ar viktigt att Stockholms stad minskar sina utslépp och stéller om. Men det maste
ske kostnadseffektivt och med stor respekt for skattebetalarnas pengar.

Det hér beslutet handlar om att faststélla ett maximalt belopp for Stockholms stadshus
AB att kdpa negativa utslappsritter for &ren 2029-2034. Med tanke pa de manga
osdkerheter, inte minst ur ett ekonomiskt hinseende, som omgérdar BEECS vill vi
understryka att vi i och med det hér beslutet inte utan villkor stéller oss bakom att
Stockholms stadshus AB koper utslédppsritter for 120 mnkr per dr 2029-2034.

Tvértom maste varje beslut om kdp av utslidppsritter fattas separat nir det blir aktuellt
frén och med &r 2029. Beslutet om att kopa negativa utslédppsrétter och omfattningen av
kopet méste da stillas i relation till kostnader f6r andra klimatdtgirder, som kan minska
Stockholms stads utslapp.

Vi anser ocksa att beslut att kopa utsldppsritter ska fattas av och ekonomiskt belasta
varje enskilt bolag."

Sarskilt uttalande angavs av Jonas Naddebo (C) enligt foljande.

"Centerpartiet vill att utsldppen ska ner och jobben ska bli fler. Det finns en stor
potential att finga mer &n hélften av de svenska utsldppen, bara genom att punktmarkera
de 70 anldggningar med mest biologiska utslédpp av koldioxid. Det &r alltsa inte bara ett
litet komplement, utan en stor potential att minska Sveriges klimatavtryck, inom ett
omrade som i dag inte har ndgra styrmedel alls. Koldioxid fran biologiska kéllor ingar i
kretsloppet och réknas dérfor av naturliga skl inte in i koldioxidskatt eller EU:s
utslappshandel.

Att Stockholms stadshus AB koper negativa utslidpp ar ett bra sétt for Stockholms stad
att minska véra samlade utslapp."

§ 15 Bildande av bolag, Kista Utveckling AB
Dnr SSAB 2026/57 - KS 2026/407

Foreldg koncernledningens och stadsledningskontorets gemensamma tjénsteutlatande.

Forelag fyra forslag till beslut. Koncernledningens forslag till beslut, Christofer Fjellners
(M) och Gustav Johanssons (M) forslag till beslut, Jan Jonssons (L) forslag till beslut
samt Jonas Naddebos forslag till beslut.
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Ordf6rande stéllde forslagen mot varandra och koncernstyrelsen beslutar enligt
koncernledningens forslag till beslut.

Koncernstyrelsen beslutar att foresla kommunfullméktige besluta foljande.
1. Stockholms Stadshus AB:s forvirv av samtliga aktier i ett lagerbolag, “Kista
Utveckling AB” med uppdrag att driva och samordna stadsutveckling,
niringslivssamverkan och platsutveckling i Kista, godkénns.

2. Till styrelseledaméter, styrelsesuppleanter, lekmannarevisor och
lekmannarevisorssuppleant i Kista Utveckling AB till och med kommande
ordinarie arsstimma nomineras de personer som ir angivna i bilaga 1.

3. Forslag till ny bolagsordning 1 Kista Utveckling AB enligt bilaga 2 godkénns.
4. Resultatbudget &r 2026 for Kista Utveckling AB om -10 mnkr godkénns.

Koncernstyrelsen beslutar for egen del foljande.
1. Forvirv av samtliga aktier i ett lagerbolag, ”Kista Utveckling AB” med uppdrag
att driva och samordna stadsutveckling, ndringslivssamverkan och platsutveckling
i Kista, godkdnns. “ stadshusab.stockholm.se Gemensamt tjédnsteutldtande Sida 2

(7)

2. Till styrelseledamoter, styrelsesuppleanter, lekmannarevisor och
lekmannarevisorssuppleant i Kista Utveckling AB till och med kommande
ordinarie arsstimma nomineras de personer som ir angivna i bilaga 1.

3. Ernst & Young AB utses som revisionsbyra for Kista Utveckling AB.
4. Forslag till ny bolagsordning i Kista Utveckling AB enligt bilaga 2 godkénns.

5. VD eller den VD sitter i sitt stédlle far i uppdrag att teckna erforderliga avtal och
vidta de bolagsréttsliga atgirder som forvirvet kréver, bl.a. att pd extra
bolagsstdmma i Kista Utveckling AB utse styrelse, revisorer, lekmannarevisorer
samt anta ny bolagsordning i enlighet med vad som anges i punkterna 1-4 ovan
och 1 tjénsteutlatandet, med de mindre justeringar i handlingarna som kan kréavas
for registrering av bolaget.

6. Resultatbudget for Kista Utveckling AB om -10 mnkr for &r 2026 godkéinns.
7. Kista Utveckling AB erhéller ett ovillkorat aktiedgartillskott om 100 mnkr.

8. Koncernledningen fér i uppdrag att utfarda kapitaltickningsgaranti for Kista
Utveckling AB i enlighet med vad som beskrivs 1 tjdnsteutlatandet.

Reservation angavs av Christofer Fjellner (M) och Gustav Johansson (M) samt
suppleantyttrande av Nike Orbrink (KD) enligt foljande.

"Forslag till beslut

1. Att delvis godkédnna forslag till beslut.

2. Att dirutover anfora

Utvecklingen 1 Kista dr tydligt negativ och riskerar att i ldngtgdende konsekvenser for
Stockholm och hela Sverige. Kista har under 1dng tid varit ett av Sveriges viktigaste
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innovations- och ndringslivskluster, men under lang tid har utvecklingen gatt 4t fel hall.
Problemen dr omfattande och spénner 6ver flera omraden. Foretag och institutioner
lamnar omrédet. Var tredje kontorslokal star i dag tom. Vakanserna kade med 40
procent under forra aret. IT- och techbolag véljer i 6kande grad city framfor Kista.
Otryggheten paverkar sévil boende i omradet, som anstillda och investeringar. Var
fjarde Kistabo uppger att de vill flytta ifran omréadet.

Att bilda ett kommunalt bolag dr uppenbart otillrdckligt for att hantera Kistas langsiktiga
utveckling och 6ka omrddets attraktionskraft. Kistas utmaningar &r storre dn vad ett
kommunalt bolag formar 10sa. Inte minst ar trygghetsfragan helt avgérande for att Kista
aterigen ska bli ett attraktivt omrdde.

Vi anser darfor att Stockholm stads bor samla alla relevanta aktorer 1 en gemensam
kraftsamling:

Stockholms stad

Region Stockholm

Staten

Universitet och forskningsaktorer
Néringslivet

Fastighetsdgare

Syftet dr att ta fram en forutsittningslos analys och en konkret gemensam handlingsplan
for Kistas framtid."

Reservation angavs av Jan Jonsson (L) enligt foljande.
"Forslag till beslut

1. Att aterremittera drendet
2. Att darutover anfora foljande

Forslaget om att bilda ett utvecklingsbolag i Kista vicker flera fragor som inte &r
tillrackligt besvarade.

Valet av organisationslosning &r inte tillrdckligt motiverat. Vi ser inte att det tydligt
framgar varfor just ett bolag &r att foredra framfor forvaltning och vilka fordelar och
nackdelar det innebr.

Vidare stiller vi oss fragande till varfér man foreslar en sadan hér 16sning for vissa
stadsdelar men inte for andra utsatta omraden, sdsom exempelvis Skdrholmen. Det finns
en uppenbar risk for att stadens arbete med utsatta omraden blir ojdmlikt organiserat och
prioriterat, vilket vi har sett under hela mandatperioden.

Stockholmsliberalerna vill siledes se en tydligare redogorelse for vilka konsekvenser
bildandet av ett sddant bolag far och vilka konsekvenser det medfor vad giller stadens
samlade resursstyrning.

Avslutningsvis vill vi lyfta att &ven om Kista 1 dag har en hog andel vakanser och det ar
ett akut problem, dr behovet av fler arbetsplatser sedan ldnge av strukturella skél stort i
framfor allt S6derort. Vi menar att det utan tillrdcklig utredning av detta forslag finns
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risk for att detta blir en kortsiktig 16sning som sedan visar sig skapa problem for andra
utsatta omraden."

Reservation angavs av Jonas Naddebo (C) enligt foljande.

"Forslag till beslut
1. Attdelvis godkinna forslag till beslut.
2. Att darutdver anfora

Kista &r en av Stockholms mest dynamiska stadsdelar, men har flera utmaningar. Enligt
en rapport frdn Cushman & Wakefields dr vakansgraden av foretagslokaler 1 Kista nu 36
procent, vilket dr hogre dn i ndgon annan stadsdel i Stockholm, Goéteborg eller Malmo.
Vi behover vinda den hér utvecklingen.

Centerpartiet vialkomnar att styret tar initiativ for Kista sdsom att bilda ett kommunalt
utvecklingsbolag, men det dr ingen quick fix. Att bilda ett kommunalt bolag riskerar att
skapa ytterligare en byrdkratisk niva.

Centerpartiet har linge ansett att fokus borde ligga pé att anamma Kistas strategiska
betydelse for totalforsvaret. Omradet har redan en stark profil som innovations- och
tekniknav. Hér finns bide foretag och akademi med spetskompetens inom cybersikerhet,
kommunikation och digitalisering — alla avgérande for Sveriges och Nordens
totalforsvar. Genom att positionera Kista som centrum for totalforsvar kan vi bade locka
nya investeringar och stirka Sveriges sdkerhetspolitiska samarbete.

Centerpartiet star for en ansvarsfull politik och en stark framtidstro for Jarva. Vi vill se
ett blomstrande Kista med fler foretag, myndigheter och organisationer pa plats. Vi vill
investera i idrottsanldggningar som gynnar folkhélsan och skapar gemenskap. Vi ser
potentialen i att skapa ett centrum for totalforsvar i omradet, med relevanta verksamheter
som kan bidra till bade sikerhet och sysselsittning. Det handlar om tillfléde av nya och
diversifierade bostdder, verksamheter, béttre planerade gator, ndjesliv och parkmiljéer.
Det handlar om att fixa Kista busstorg, som under ar létits forfalla pa grund av
griansdragningsproblem mellan regionen och staden."

§ 16 Kommunfullmiktiges beslut avseende kompletterande dgardirektiv
Dnr SSAB 2026/4

Forelag koncernledningens tjansteutlétande.

Koncernstyrelsen beslutar foljande.
1. Riktlinje f6r hantering av externa remisser 1 Stockholms stad enligt bilaga 1 till
kommunstyrelsens utldtande (dnr KS 2025/1165) antas.

2. Dotterbolagen inom koncernen far i uppdrag att anta Riktlinje for hantering av
externa remisser i Stockholms stad enligt bilaga 1 till kommunstyrelsens utldtande
(dnr KS 2025/1165).
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§ 17 Ovriga anmilningsirenden

Foreldg koncernledningens tjénsteutldtande.

Anmaildes och lades till handlingarna foljande drenden.
1. Stockholms Stadshus AB ldmnar fullmakt till kommunstyrelsen for
genomforande av upphandling av inkassotjanster i enlighet med bolagets
arbetsordning och med héanvisning till vad som ségs 1 utldtandet. Dnr KS
2025/947.
2. Stockholms Stadshus AB ldmnar fullmakt for att delta i central upphandling av
betalvixeltjanster i enlighet med bolagets arbetsordning och med hénvisning till

vad som ségs i stadsledningskontorets tjansteutlatande. Dnr KS 2025/1545.

3. Koncernledningens remissvar om “Remiss av Skrivelse om behovet av skérpt
kontroll av avfallshantering. Dnr SSAB 2025/193

4. Koncernledningens remissvar om “Remiss av Motion om SAO-jobb”. Dnr
SSAB 2025/183

5. Koncernledningens remissvar om “Remiss av Life science-strategi for
Stockholm”. Dnr SSAB 2026/10

6. Koncernledningens remissvar om “Remiss av Handlingsplan for aldersvénlig
stad”. Dnr SSAB 2025/221

7. Koncernledningens remissvar om “Remiss av Reviderad matstrategi”. Dnr
SSAB 2025/208

8. Koncernledningens remissvar om “Remiss av Motion om att ta fram ett forslag
for utvecklingen av Piazza Odenplan”. Dnr SSAB 2026/18
§ 18 Vd informerar

En muntlig foredragning framfordes av vice VD Stockholms Stadshus AB Anette
Scheibe Lorentzi avseende bolagskoncernens investeringar.

§ 19 Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor foreldg och ordférande avslutade motet.
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