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Protokoll 3/2025

fort vid Stockholmshem, ABs sammantrade tisdagen den 29
april 2025 kl. 16:00-18:00, Bredholmstorget 16, Skarholmen,
lokal Masholmen

Ledamoéter Maria-Elsa Salvo (S) Ordférande
Bjorn Ljung (L) Vice ordférande
Nassir Abdullahi Ali (S) §§4-12
Christer Ryd (V)
Tom Hedrup (M)
Kiyana Hakimi (S) Suppleant §§1-3 ersatter Nassir Abdullahi Ali (S)
Vanja Knocke (V) Suppleant ersatter Zacharias Tjader (MP)
Sophia Granswed Baat (M) Suppleant ersatter Victor Siljevik (M)

Ovriga nirvarande Kiyana Hakimi Suppleant §§4-12
UIf B Dahlin Suppleant
Kristin Selander Facklig
Asa Wigfeldt VD
Patrik Andersson Tjansteman
Jenny Nielsen Tjansteman
Cecilia Liljedahl Torhult Tjansteman
Anna Skjoldebrand Ljung Tjansteman
Sofia Forsman Tjansteman
Sixten Svanberg Borgarradssekreterare
Anna Bengtsson Tjansteman
Anna Freiholtz Tjansteman
Josefin Forsén Tjansteman
Fredrika Lilja Tjansteman
Olle Torefeldt Sekreterare

Paragraf §§1-12

Sekreterare Olle Torefeldt
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§ 1

Motets 6ppnande

Beslut
Ordforande Maria-Elsa Salvo 6ppnade motet.
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§ 2

Utseende av justerare

Beslut
Ordforande Maria-Elsa Salvo jimte vice ordforande Bjorn Ljung
utsags att justera protokollet.
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§3
Protokoll Stockholmshems styrelsemote 2/2025
SHEM 2025/554

Beslut

Foreldg justerat protokoll fran styrelsens sammantride den 13 mars
2025

Styrelsen for AB Stockholmshem beslutar
1. Att 14gga protokoll nr 2/2025 till handlingarna
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§4
Underlag for budget 2026 med inriktning for 2027 och
2028

SHEM 2025/407

Beslut
Forelag verkstéllande direktorens tjdnsteutlatande

Styrelsen for AB Stockholmshem beslutar
1. Att godkdnna forslag for budget 2026 med inriktning for
2027 och 2028

Reservation

Bjorn Ljung (L) reserverar sig mot beslutet med hénvisning till
eget forslag till beslut enligt nedan.

1. Att delvis godkénna forslaget till underlag for budget 2026
med inriktning for 2027 och 2028.
2. Att dérutdver anfora

Det ér fullt naturligt att bolagets forslag till budgetinriktning tar
avstamp 1 den nuvarande majoritetens budget. Liberalerna foreslog
dock ett eget forslag till budget 2025 med en tillhérande reservation
1 kommunfullmaiktige. Vi vill darfor att bolagets verksamhet for de
kommande éren ska ta sin utgangspunkt i inriktningsmalen som
finns definierande i1 Liberalernas budgetreservation 1
kommunfullmaiktige.

1. Ett frihetens Stockholm som ger alla rétt att utrycka sig och
forutséttningar att leva ett sjalvstiandigt liv

2. Ett gront och innovativt Stockholm som dr ledande i
klimatomstédllningen som ger forutséttningar for ett fritt
kultur- och néringsliv

3. Ett Stockholm med god ekonomi som slar vakt om de
ménskliga réttigheterna, dppenhet och valfrihet.

Liberalerna ser det ocksd som nddvindigt att bolaget i detta oroliga
omvdérldsldge inte startar oldnsamma projekt. Bolaget redovisar en
nedatgéende trend vad géller soliditeten i takt med att
investeringsvolymerna okar, men anger ocksa att rantekostnaderna
kommer att 6ka pa grund av nyupplaning for att finansiera just
nyproduktionen. Bolaget konstaterar sjélvt att den prognostiserade
rdntenivan dr hogre én tidigare arsutfall, att den stiger dver tid och
att rantekostnaderna ocksa okar pd grund av nyupplaning for att
finansiera delar av bolagets investeringar. Ur detta perspektiv anser
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vi att bolaget bor analysera mgjliga strategier som paverkar
prioriteringar och beslut och att bolaget givet rddande
marknadsldget noga kommer att utvirdera de finansiella
forutséttningarna for fortsatt lonsamma investeringar.

Att genomfora projekt med lag eller ingen avkastning dr att riskera
bolagets framtid. Det betyder att marginaler for kostnadsokningar ar
obefintliga. Dessutom riskerar bolaget att ytterligare medel lases for
nedskrivningar av olonsamma projekt. Bolaget ska inte genomfora
olonsamma projekt!

Bolaget bor dndra inriktning i sin nyproduktion sa att den absoluta
merparten blir inriktning pa Stockholmshus. Det &r en klok strategi
som ocksé innebdr att ta ett bostadssocialt ansvar utan att det ar sk
’social housing”. De ldgre hyrorna utan att géra avkall pa kvaliteten
bor vara huvudinriktning for Stockholms stads frédmsta
bostadsbolag, Stockholmshem. De mindre tviorna i
Stockholmshusen kan, ekonomiskt sett, efterfragas av ocksa dem
som har lag pension. Problemet ar att ligenheterna inte allokeras till
dem med storst behov.

Stockholmshem bor ocksa utdka arbetet med att byta ut griasytor
mot blomsterdngar. Plantering av buskar och trdd bor ocksa inriktas
pa att gynna vildbin och andra nyttiga insekter och fjdrilar. Det
innebdr att trdd och buskar successivt bor bytas ut dér sé ar mojligt.

Vid renovering och byte av fonster bor de gamla 1 forsta hand
ateranviandas. Om det inte &r mojligt bor glaset hanteras sa att det
inte fororenas utan kan skickas till dtervinning som till nytt
fonsterglas.

Ny produktionsprojektet pd sodra sidan av Byidlvsvigen bor till
halva delen séljas som bostadsritter. Att bygga bostadsritter i ett
miljonprogramomrade bidrar till minskad segregation. Det dkar
ocksé valfriheten for de boende omradet som vill gora sk
boendekarridr genom att bo kvar men byta till ett 4gt boende.

Samarbetet med SHIS Bostad bor utvecklas mer och ett totalt
ansvarstagande for samarbetet mellan staden och SHIS Bostad bor
genomforas. Det skulle betyda att Stockholmshem far ensamt
ansvar for att bygga och att forvalta bostdder &t SHIS Bostad.

Det ér ocksa angeldget att samarbetet med Bostad Stockholm
utvecklas ytterligare.

Reservation
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Tom Hedrup m fl (M) reserverar sig mot beslutet med
héanvisning till eget forslag till beslut enligt nedan.

1. Att delvis godkénna forslaget till underlag for budget 2026
med inriktning for 2027 och 2028
2. Att dérutdver anfora

Det ér fullt naturligt att bolagets forslag till budgetinriktning tar
avstamp 1 den nuvarande majoritetens budget. Moderaterna hade
dock ett eget forslag till budget 2025 med en tillhérande reservation
1 kommunfullmaiktige. Vi vill darfor att bolagets verksamhet for de
kommande éren ska ta sin utgangspunkt i inriktningsmalen som
finns definierande i Moderaternas budgetreservation i
kommunfullmaktige:

1. En modern storstad med mdjlighet och valfrihet for alla
2. En héllbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvéxt
3. En ekonomiskt héllbar och innovativ storstad for framtiden

Vi ser det ocksd som nddvéndigt att bolaget 1 detta oroliga
omvdirldsldge inte startar upp olonsamma projekt. Moderaterna
varnade redan forra aret for 6kade kostnader och fallande soliditet.
Bolaget bekréftar nu en nedatgaende trend vad giller soliditeten 1
takt med att investeringsvolymerna dkar, men anger ocksa att
rantekostnaderna kommer att 6ka pa grund av nyupplaning for att
finansiera just nyproduktionen. Bolaget konstatera sjélva att den
prognostiserade rantenivan dr hogre an tidigare arsutfall, att den
stiger Gver tid och att rdntekostnaderna ocksé okar pd grund av
nyupplaning for att finansiera delar av bolagets investeringar.
Bolaget varnar ocksé for att den ekonomiska utvecklingen ar
svarprognosticerad.

Ur detta perspektiv anser vi att bolaget bor analysera mdjliga
strategier som paverkar prioriteringar och beslut och att bolaget
givet radande marknadsldget noga kommer att utvérdera de
finansiella forutsittningarna for fortsatt Ionsamma investeringar. Vi
emotser en redovisning av denna utvérdering pa ett kommande
styrelsemote.



Stockholmshem

Protokoll nr 3/2025
Sida 8 (15)
2025-04-29

§5
Finansiell manadsrapport per 2025-02-28
SHEM 2025/374

Beslut
Forelag verkstillande direktdrens tjdnsteutlatande

Styrelsen for AB Stockholmshem beslutar
1. Att godkdnna finansiell manadsrapport per 2025-02-28
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§6

Genomforandebeslut avseende fasadrenovering for
fastigheterna Fankalen 1, Kryddnejlikan 1, Saffranet 1
och Vaniljstangen 1 i Hokardangen

SHEM 2025/414

Beslut
Forelag verkstillande direktdrens tjdnsteutlatande

Styrelsen for AB Stockholmshem beslutar
1. Att godkdnna fasad- och fonsterrenovering i fastigheterna
Fénkalen 1, Kryddnejlikan 1, Saffranet 1 och Vaniljstangen
1 med en total projektkostnad om 68 mnkr inkl. moms
2. Attvd fér i uppdrag att teckna erforderliga avtal



StOCkhOlmShem Protokoll nr 3/2025
Sida 10 (15)
2025-04-29

§7
Inriktningsbeslut ombyggnad Hogsatra 1,
stamrenovering

SHEM 2025/418

Beslut
Forelag verkstéllande direktorens tjdnsteutlatande

Styrelsen for AB Stockholmshem beslutar
1. Att godkdnna inriktningen for ombyggnation av 71 Igh inom
Hogsédtra 1 1 Sétra till en projektram om 79 mnkr inkl. moms
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§8
Lagesrapport nyproduktion
SHEM 2025/402

Beslut
Forelag verkstillande direktdrens tjdnsteutlatande

Styrelsen for AB Stockholmshem beslutar
1. Att godkdnna lagesrapport nyproduktion
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§9
Anmalan av inkomna och besvarade remisser
SHEM 2025/401

Beslut
Forelag verkstillande direktdrens tjdnsteutlatande

Styrelsen for AB Stockholmshem beslutar
1. Att godkdnna anméilan av inkomna och besvarade remisser
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§10
Ovriga fragor
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§ 11

Vd informerar

Stockholmshem hade under presidiet fatt en fraga fran styrelsen om
kundnéjdheten i Stockholmshusen. Vd lamnade darfor ordet till
marknadsanalytiker Josefin Forsén som gick igenom enkétresultat
frén boende i Stockholmshus. Hyresgisterna dr verlag nojda, pa
grinsen till mycket ndjda. En majoritet ger hdga betyg. Vd
informerade vidare om den miljérevision som genomfordes i mars.
Det var dags for omcertifiering for ISO 14001 och resultatet var
mycket bra. Endast tvd mindre avvikelser och nagra
forbattringsforslag. Stockholmshem behaller séledes sin certifiering
av ISO 14001. Vd berittade ocksa att det snart — den 7 maj — ar
dags for arets utdelning av den stora hyresgistenkiten. Alla
medarbetare gar da ut i bolagets alla bostadsomraden och knackar
dorr for att lamna 6ver enkédten och uppmana de boende att svara.
Svaren ér ett viktigt underlag for fortsatt planering och méta
ndjdheten. Stockholmshems mél &r att vara topp tre i landet av de
storsta bolagen och har lyckats med det tre ar i rad. Férhoppningen
ar att lyckas for fjérde aret i rad. Vd informerade vidare om att
medarbetarenkdten som genomforts under varen visade fina resultat,
trots stora fordndringar. Resultat 1&g kvar pd samma hoga nivd som
tidigare och dkade inom delindexet ledarskap. Avslutningsvis
berittade vd om planeringen for styrelsens studieresa till Linkdping,
dédr man besoker tva bostadsforetag och kommunen. Temat &r
hallbarhet — miljomaéssig & social.
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§12
Motets avslutande

Beslut
Ordforande Maria-Elsa Salvo avslutade motet
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Olle Karl Stig-Olov, Torefeldt 2025-05-08

Maria-Elsa Victoria,Salvo Miranda 2025-05-09
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