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fort vid Stockholmshem, ABs sammantrade torsdagen den 18
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Ingela Edlund (S) Ordférande

Bjorn Ljung (L) Vice ordférande
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Tom Hedrup (M)

Victor Siljevik (M)

Gerd Sjoberg Granlund (S) Suppleant ersatter Nassir Abdullahi Ali (S)

Bjarne Snis Sigtryggsson Suppleant
Vanja Knocke Suppleant

Sophia Granswed Baat Suppleant
UIf B Dahlin Suppleant

Asa Wigfeldt VD

Jenny Nielsen Tjansteman

Sofia Forsman Tjansteman

Anna Skjoldebrand Ljung Tjansteman
Anja Norman Tjansteman

Asa Stenmark Tjansteman

Linn Bernhardsson Tjansteman
Allan Hansson Tjansteman §§1-5
Karvel Andersen Tjansteman

Olle Torefeldt Sekreterare

§§1-15

Olle Torefeldt
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§1
Motets 6ppnande
Ordforande Ingela Edlund 6ppnade motet
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§ 2

Utseende av justerare

Beslut
Ordforande Ingela Edlund jadmte ordférande Bjorn Ljung utsigs
att justera protokollet
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§3
Foregaende protokoll 6/2025
SHEM 2025/1408

Beslut

Foreldg justerat protokoll frén styrelsens sammantride nr 6 den 23
oktober 2025
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§4
Utseende av firmatecknare
SHEM 2025/1625

Beslut
Forelag verkstillande direktdrens tjdnsteutlatande

Styrelsen for AB Stockholmhem beslutar
1. Att bolagets firma tecknas fran den 2025-12-01, f6rutom av

styrelsen av verkstillande direktor Asa Lena Elisabeth
Leverén Wigfeldt, Helena Katarina Roos, Olle Karl Stig-
Olov Torefeldt, Jenny Helena Hellzenius Nielsen, Hedvig
Anna E Skjoldebrand Ljung, Cecilia Liljedahl Torhult,
Klara Sofia Karolina Forsman, Anja Maria Norman,
ordforanden Kerstin Ingela Elisabeth Edlund, vice
ordféranden Bjorn Tom Gunvall Ljung, tva i forening
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§5
Verksamhetsplan och budget 2026
SHEM 2025/1369

Beslut
Forelag verkstillande direktdrens tjdnsteutlatande

Styrelsen for AB Stockholmshem beslutar

1. Att godkdnna AB Stockholmshems verksamhetsplan och
budget 2026

Reservation

Bjorn Ljung (L) samt Tom Hedrup m fl (M) reserverar sig mot
beslutet med hanvisning till eget forslag enligt nedan:

1. Attihuvudsak bifalla bolagsledningens forslag
till verksamhetsprogram

2. Atti06vrigt hdnvisa till Liberalernas och
Moderaternas budgetforslag i KF for &r 2026 samt

3.  Att dédrutdver anfora

De ekonomiska forutsdttningarna for bolaget ar pa kort sikt osékra
och bor leda till stor forsiktighet i att 6ka driftkostnaderna. Det
géller savil personal som media och nyproduktion med tillhérande
okad beléning. Det ér sjdlvklart att nagra forvérv inte ska
genomforas sdsom systerbolaget Familjebostéder tvingats till 1
forvérvet av Hjulstahem.

Stockholmshem bor inrikta sin nyproduktion pd att fortsétta
utveckla Stockholmshusen. Ett seriellt byggande med bra kvalitet,
bra klimat- och miljoprestanda samt fin gestaltning har banat véig
for flera lyckade projekt 1 Stockholmshem, dar Hagsdtravdgen ar en
fulltriff som dessutom vann Arets nyproduktion i Sveriges
Allménnyttas tdvling 2022.

Bolaget bor initiera samarbete med kommersiella bostads- och
fastighetsbolag for att tillsammans utveckla Stockholmshusen. Den
innovationskraft som uppstar nir flera samarbetar kommer att géra
Stockholmshusen én bittre. Anvénd kapitalet i vélfardens tjénst!

Alla byggprojekt, savil nyproduktion som om- och tillbyggnader,
underhall samt service maste ges noggranna budgetkalkyler. Det dr
inte acceptabelt med stigande kostnader i form av alltjamt ett hogt
ranteldge och dkade avskrivningar, presentera kalkyler som inte ger
ett dverskott utan nitt och jamnt blir ett nollresultat.
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Bolagets ndrmast tvérstopp for nyproduktion ér dessvérre ett tydligt
resultat av majoritetens felsatsningar. Att Stockholmshem endast
kommer att starta produktion av endast 76 bostdder maste ses som
ett stort misslyckande for stadens politiska majoritet. Det dr stora
satsningar pa sa kallade fokusomraden dér det dessvirre blir allt
svarare att hyra ut lagenheter, pga de hoga hyrorna i nyproduktion
samt mindre attraktiva ldgen. Dessvérre far Stockholmshem uppleva
stor omséttning av hyresgéster och ddrmed 6kade kostnader for
slitage 1 nyproduktionen i dessa lidgen.

Stockholmshem bor bli mer innovativt i nyproduktionen. Krav bor
stéllas pa arkitekterna att utforma lagenheter med 4-6 rok med ytor
pa 70-90 m2. Dagens s k normtrea pa 77 m2 dr helt ointressant och
obsulet att utga fran. Det dr angeldget med fler rum med dorr att
stinga pa mindre yta for att fi ner produktionskostnaderna.

I 6vrigt hinvisar vi till Liberalernas och Moderaternas
budgetreservation for 2026.
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§6
Finansiell manadsrapport per 2025-09-30, 2025-10-31
samt 2025-11-30

SHEM 2025/1350

Beslut
Forelag verkstéllande direktorens tjdnsteutlatande

Styrelsen for AB Stockholmshem beslutar
1. Att godkdnna finansiell ménadsrapport per 2025-09-30,
2025-10-31 samt 2025-11-30
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§7
Slutredovisning avseende ombyggnad av fastigheten
Myrstacken 32

SHEM 2025/1393
Beslut
Forelag verkstéllande direktorens tjdnsteutlatande

Styrelsen AB Stockholmshem beslutar
1. Att godkdnna slutredovisning av projektet Myrstacken 32
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§8
System for internkontroll 2026
SHEM 2025/1406

Beslut
Forelag verkstillande direktdrens tjdnsteutlatande

Styrelsen for AB Stockholmshem beslutar
1. Att godkdnna System for internkontroll 2026
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§9
Kompletterande agardirektiv
SHEM 2025/1351

Beslut
Forelag verkstillande direktdrens tjdnsteutlatande

Styrelsen for AB Stockholmshem beslutar
1. Att besluta om samtliga dgardirektiv
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§10
Lagesrapport nyproduktion
SHEM 2025/1376

Beslut
Forelag verkstillande direktdrens tjdnsteutlatande

Styrelsen for AB Stockholmshem beslutar
1. Att godkdnna lagesrapport nyproduktion
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Forslag pa sammantradesdagar for 2026
SHEM 2025/1367

Beslut
Forelag verkstillande direktdrens tjdnsteutlatande

Styrelsen for AB Stockholmshem beslutar
1. Att faststélla foreslagna datum for styrelsens
sammantrdden under 2026

Sida 13 (17)
2025-12-18
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§12
Anmalan av inkomna och besvarade remisser
SHEM 2025/1348

Beslut
Forelag verkstillande direktdrens tjdnsteutlatande

Styrelsen for AB Stockholmshem beslutar
1. Att godkénna anmailan av inkomna och besvarade remisser
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§13

Ovriga fragor

Sophia Granswed Baat lyfte tva dvriga fragor. En fraga gillde status
for bolagets arbete med stadens mél om att na klimatpositivitet 2030
som Vd tog emot for besvarande vid ett senare tillfille. Den andra
fragan gillde forvaltningen av den nya fastigheten Masholmen 33
som besvarades vid moétet. Ulf B Dahlin lyfte en 6vrig fraga om
hanteringen av svar pa frdgor som mailats till styrelsen. Vd svarade
att bolaget svarar pa alla fragor som kommer direkt fran de boende
eller via styrelsen.
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§14

Vd informerar

Vd inledde med svar pa en tidigare fraga fran styrelsen rérande
omflyttningen av bostadshyresgéster i den nybyggda fastigheten
Masholmen 33 i Skdarholmens centrum. Omflyttningen det forsta
aret ligger 1 nivd med andra jamforbara nyproduktioner. Darefter
gav vd ordet till chef Bygg & Teknik Anja Norman som redogjorde
for status rorande tillfalliga modulbostider for nyanldnda, som ér ett
sarskilt uppdrag som Stockholmshem gavs av
Stadsledningskontoret initialt i samband med de stora
flyktingstrommarna f6r 10 ar sedan. Vd ldmnade sedan ordet till
Stockholmshems klimatspecialist Karvel Andersen, som redogjorde
for en jaimforelse mellan klimatpéverkan av att nyproducera
bostéder i trd resp betong utifran flera olika perspektiv. Vidare
informerade vd om det fina resultatet av bolagets temasatsning
Fokus Frisk som lett till sjunkande sjuktal under den senaste
tolvmanadersperioden. Aven personalomsittningen har sjunkit. Till
sist berittade vd om att Stockholmshem nominerats till ”Arets
Fastighetsbolag — bostad” vid Fastighetsgalan 2026.
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§ 15

Motets avslutande

Ordforande avslutade motet med att tacka styrelsen, vd och
bolagsledningen for dess insatser under aret som gétt och dnskade
samtliga en God Jul och ett Gott Nytt Ar. Vice ordférande dnskade
a styrelsens vignar ordfoérande detsamma.



Underskriftens akthet valideras har: https://underskriftpas.stockholm.se/validera

Signerad av Elektronisk underskrift
Bjérn Tom Gunvaill Ljung /

Signaturdatum

2025-12-29 09:37:26 underskrift.stockholm.se
Sigherad av Elektronisk underskrift
Kerstin Ingela Elisabeth Edlund

Signaturdatum

2025-12-29 1415:44 underskrift.stockholm.se
Signerad av Elektronisk underskrift
Olle Torefeldt

Signaturdatum

2026-01-13 11:07:01 underskrift.stockholm.se




	Protokoll
	Protokoll 7/2025
	fört vid Stockholmshem, ABs sammanträde torsdagen den 18 december 2025 kl. 16:00-18:00, Bredholmstorget 16, Skärholmen, lokal Måsholmen


	§1 - Mötets öppnande
	§ 1 Mötets öppnande

	§2 - Utseende av justerare
	§ 2 Utseende av justerare
	Beslut

	§3 - Föregående protokoll 6/2025 - SHEM 2025/1408
	§ 3 Föregående protokoll 6/2025
	Beslut

	§4 - Utseende av firmatecknare - SHEM 2025/1625
	§ 4 Utseende av firmatecknare
	Beslut

	§5 - Verksamhetsplan och budget 2026 - SHEM 2025/1369
	§ 5 Verksamhetsplan och budget 2026
	Beslut

	§6 - Finansiell månadsrapport per 2025-09-30, 2025-10-31 samt 2025-11-30 - SHEM 2025/1350
	§ 6 Finansiell månadsrapport per 2025-09-30, 2025-10-31 samt 2025-11-30
	Beslut

	§7 - Slutredovisning avseende ombyggnad av fastigheten Myrstacken 32 - SHEM 2025/1393
	§ 7 Slutredovisning avseende ombyggnad av fastigheten Myrstacken 32
	Beslut

	§8 - System för internkontroll 2026 - SHEM 2025/1406
	§ 8 System för internkontroll 2026
	Beslut

	§9 - Kompletterande ägardirektiv - SHEM 2025/1351
	§ 9 Kompletterande ägardirektiv
	Beslut

	§10 - Lägesrapport nyproduktion - SHEM 2025/1376
	§ 10 Lägesrapport nyproduktion
	Beslut

	§11 - Förslag på sammanträdesdagar för 2026 - SHEM 2025/1367
	§ 11 Förslag på sammanträdesdagar för 2026
	Beslut

	§12 - Anmälan av inkomna och besvarade remisser - SHEM 2025/1348
	§ 12 Anmälan av inkomna och besvarade remisser
	Beslut

	§13 - Övriga frågor
	§ 13 Övriga frågor

	§14 - Vd informerar
	§ 14 Vd informerar

	§15 - Mötets avslutande
	§ 15 Mötets avslutande


		2025-12-29T09:37:27+0100


	

		2025-12-29T14:15:44+0100


	

		2026-01-13T11:07:01+0100


	



