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§1

Val av protokolljusterare

Beslut
Styrelsen for Svenska Bostidder utsag ordféranden Dennis Wedin

(M) att tillsammans med vice ordféranden Clara Lindblom (V)
justera dagens protokoll.
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§2

Faststallande av dagordning

Beslut

Styrelsen for Svenska Bostidder godkidnde det utsinda forslaget till
dagordning.
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Svenska Bostader

§3

Anmalan om protokolljustering
SB 2022/1

Beslut

Protokollen fran styrelsens sammantriden den 9 december 2021
(nr 7 - 2021) respektive den 28 december 2021 (nr 8 -

2021) anmaildes justerade och utsénda.

Handlingar i arendet
e SB 2022/1-1 Protokoll SB 2021-12-09
e SB 2022/1-2 Protokoll SB 2021-12-28
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§4

Hallbarhets- och arsredovisning 2021

SB 2022/27

Beslut

Styrelsen for Svenska Bostédder beslutade, i enlighet med
verkstillande direktorens forslag, foljande.

1. Haéllbarhets- och &rsredovisningen med forslag till
faststidllande av resultat- och balansrdkning for
moderbolaget och koncernen godkénns.

2. Forslaget till vinstdisposition godkanns.

Sammanfattning av arendet
Forelag verkstillande direktorens skrivelse "Héallbarhets- och
arsredovisning 2021", daterad den 14 februari 2022, (Bilaga § 4).

Verkstéllande direktoren Stefan Sandberg, ekonomichefen Liselotte
Tjernlund, fastighetsutvecklingschefen Jorgen Holmqvist samt
forvaltningschefen Asa Steen limnade kompletterande redogorelser.
Lekmannarevisionen ldmnade en kompletterande redogorelse.

Sarskilt uttalande

Under 6verldggning gjorde vice ordféranden Clara Lindblom (V)
samt Goran Dahlstrand m.fl. (S) ett sdrskilt uttalande 1 enlighet med
vad som anfOrs nedan:

Svenska Bostdders ekonomi &r i grunden stabil, da efterfragan pa
hyresritter fortsatt &r mycket hog, och bolaget arbetar aktivt pd att
stiarka den langsiktiga ekonomiska situationen, vilket ger goda
forutséttningar for upprustning och nyproduktion utan forséljning
av fastigheter som bostider, centrum och skolor. Bolaget har en f6r
branschen hog soliditet och 1ag skuldséttningsgrad. Vi ser positivt
pa omstillningen till en mer cirkuldr affirsmodell och utvecklade
livscykelanalyser 1 sédvil nybyggnation som i renovering. Det dr
diaremot beklagligt att malet for matavfallsinsamlingen inte kan nés
forrédn sorteringsanldggningen i Hogdalen &r klar, men positivt att
insamling har kunnat pabdrjas 1 Jarva som tidigare helt saknat denna
mojligheter.

Svenska Bostidder har hdga ambitioner att medverka i
bostadsbyggandet men rér till stora delar inte 6ver utfallet som
paverkas negativt till f61jd av for fa markanvisningar.
Agardirektivet att ombilda gir dessutom emot andra viktiga mal for
bolaget. De 660 ligenheterna i bostadsfastigheter som kommer att
ha ombildats under mandatperioden medfor en betydande
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minskning av hyresintdkterna och inverkar negativt pa driftsnettot.
Framforallt 4r det en mycket stor forlust for alla som stér i
bostadskon att vardefulla hyresrétter med 6verkomliga hyror
forsvinner fran hyresmarknaden, vilket inte kan kompenseras av
nyproducerade ldgenheter med hyror som en timvikarie,
busschauffor eller ensamstiende forskolldrare aldrig har rad att
betala. Forsédljningen av Villingby Centrum &r dnnu inte beslutad 1
styrelsen, men om och nir den genomfors kommer bolaget att ga
miste om stora hyresintdkter. Vi dr darfor fortsatt negativa till att
sdlja centrumet.

Vi ser dven med stor oro pa hur den gronblda majoriteten
forsummat arbetet med Stockholmshusen. Fréan att foregaende
rodgronrosa majoritet markanvisade runt 3000 nya Stockholmshus
har nuvarande majoritet bara lyckat fa fram markanvisningar for
300 nya Stockholmshus, varav 150 stycken av dessa till Svenska
bostdder. Om projektet ska kunna pressa hyreskostnaderna och bli
framgangsrikt maste fler bostdder markanvisas skyndsamt.

Slutligen vill vi framhélla att alltfér hoga resultatkrav riskerar att
pressa hyrorna uppét, vilket gar stick i stdv med malséttningen att
bygga bostdder som grupper med svag stéillning pa
bostadsmarknaden kan efterfraga. Vi vill darfor ha en 6versyn av
avkastningskraven for bostadsbolaget, med en analys av vilken
effekt som resultatkrav och vinstutdelning har pa den allmédnna
hyresnivan och bolagets mojligheter att klara framtida investeringar
och sédkra det langsiktiga underhéllet.

Handlingar i arendet

SB 2022/27-1 Hallbarhets- och arsredovisning 2021

SB 2022/27-2 Bilaga 1 Hallbarhets- och arsredovisning 2021
SB 2022/27-3 Bilaga 2 EY revisionsrapport 2021

SB 2022/27-4 Bilaga 3 Stadrevisionens drsrapport 2021
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§5

Verksamhetsrapport 2021

SB 2021/8

Beslut

Styrelsen for Svenska Bostédder beslutade, i enlighet med
verkstillande direktorens forslag, foljande.
1. Verksamhetsrapport for 2021 godkénns.

Sammanfattning av arendet
Forelag verkstéllande direktorens skrivelse "Verksamhetsrapport
2021", daterad den 14 februari 2022, (Bilaga § 5).

Verkstéllande direktoren Stefan Sandberg 1dmnade
en kompletterande redogdrelse.

Sarskilt uttalande

Under 6verldggning gjorde vice ordféranden Clara Lindblom (V)
samt Goran Dahlstrand m.fl. (S) ett sdrskilt uttalande i enlighet med
vad som anfors nedan:

Svenska Bostéder ar ett vélskott bolag med dverlag ndjda
hyresgéster och bra resultat i medarbetarundersokningen, dven om
det finns forbattringsmojligheter. For hyresgasternas del géller det
exempelvis miljostugornas skick och tryggheten i forrdd och killare
och for medarbetarna jamstélldhet nér det géller chefskarridr. Den
relativt goda ekonomiska utvecklingen och utvecklingsarbetet bland
annat nér det géller underhallspolicyn ger en god grund for
upprustning och nyproduktion utan forséljning av bostader.

Under mandatperioden har bolaget fatt alldeles for fa
markanvisningar, vilket gor det svért att halla uppe
nyproduktionstakten och forsvarar arbetet med att uppréatthalla och
utveckla konceptet Stockholmshus respektive Snabba hus. Detta har
for 2021 inte ovéntat resulterat i noll pdborjade ldgenheter, da
marginaler helt saknas for vanligt forekommande forseningar. Dock
ar det en ljuspunkt att bolaget har fatt 430 markanvisningar, det
flesta sd sent som i december, d& majoriteten éntligen verkat borja
lyssna pa att bolaget ar efter ar betonar att det behovs ca 50 % fler
markanvisningar dn nyproduktionsmélet.

Diremot dr beviljade markanvisningar 2021 l1angt ifrén tillrackliga
for att kompensera att 660 av bolagets hyresritter med 6verkomliga
hyror ombildas till bostadsrétter under mandatperioden. Sa visst
glids vi ét att bolaget fardigstéllt 504 nya ldgenheter 1 nyproduktion
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under 2021, men denna 6kning ska stédllas mot att 362 hyresrétter
redan ombildats, och ytterligare 298 kommer att ombildas under

2022.

Handlingar i arendet

SB 2021/8-12 Verksamhetsrapport 2021 inkl bilagor

SB 2021/8-12.1 Bilaga 1 Verksamhetsrapport 2021

SB 2021/8-12.2 Bilaga 2 Utfall jamfort med budget 2021
SB 2021/8-12.3 Bilaga 3 Stora projekt

SB 2021/8-12.4 Bilaga 4 Investeringsprojekt 2021

SB 2021/8-12.5 Bilaga 5 Uppf6ljning internkontrollplan
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§6

Forslag till internkontrollplan 2022

SB 2021/697

Beslut

Styrelsen for Svenska Bostédder beslutade, i enlighet med
verkstillande direktorens forslag, foljande.
1. Internkontrollplanen for 2022 godkénns.

Sammanfattning av arendet

Forelag verkstéllande direktorens skrivelse "Forslag till
internkontrollplan 2022", daterad den 14 februari 2022, (Bilaga §
6).

Verkstéllande direktoren Stefan Sandberg ldamnade
en kompletterande redogorelse.

Handlingar i arendet
e SB 2021/697-2 Forslag till internkontrollplan 2022
e SB 2021/697-2.1 Bilaga 1 Internkontrollplan 2022
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§7

Dataskyddsombudets arsrapport 2021, anmélan
SB 2021/635

Beslut
Styrelsen for Svenska Bostédder beslutade, i enlighet med
verkstillande direktorens forslag, foljande.

1. Anmilan av dataskyddsombudets arsrapport godkinns.

Sammanfattning av arendet

Forelag verkstéllande direktorens skrivelse "Dataskyddsombudets
arsrapport 2021, anmilan", daterad den 14 februari 2022, (Bilaga §
7).

Verkstéllande direktoren Stefan Sandberg ldamnade
en kompletterande redogorelse.

Handlingar i arendet
e SB 2021/635-2 Dataskyddsombudets arsrapport 2021,
anmélan
e SB2021/635-1 DSOs arsrapport 2021 1.0
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§ 8

Andrad firmateckning

SB 2022/76

Beslut

Styrelsen for Svenska Bostédder beslutade, i enlighet med
verkstillande direktorens forslag, foljande.
1. Svenska Bostédders firma ska tecknas av styrelsen,
eller
tvd 1 forening av Karin Callerud Blomstrand, Goran
Dahlstrand, Emilie Fors, Clara Lindblom, Alexander
Ojanne, Stefan Sandberg, Ragnar von Malmborg, Dennis
Wedin
eller
tva i forening av Fredrika Andersson, Jorgen Holmqvist,
Charlotte Olsson, Houman Sayedi, Stefan Sandberg, Jannike
Siljan, Asa Steen, Ida Strutt och Liselotte Tjernlund.
2. Andringen av firmateckningsritten ska gilla frin och med
2022-02-24.
3. Beslutet i drendet justeras omedelbart.

Sammanfattning av arendet
Forelag verkstillande direktdrens skrivelse "Andrad firmateckning",
daterad den 14 februari 2022, (Bilaga § 8).

Verkstéllande direktoren Stefan Sandberg 1dmnade
en kompletterande redogdrelse.

Handlingar i arendet
e SB 2022/76-2 Andrad firmateckning
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§9

Lagesrapport nyproduktion

SB 2022/10

Beslut

Styrelsen for Svenska Bostédder beslutade, i enlighet med
verkstillande direktorens forslag, foljande.
1. Léagesrapport nyproduktion godkdnns.

Sammanfattning av arendet
Forelag verkstéllande direktorens skrivelse "Léagesrapport
nyproduktion", daterad den 14 februari 2022, (Bilaga § 9).

Verkstéllande direktoren Stefan Sandberg 1dmnade
en kompletterande redogdrelse.

Sarskilt uttalande

Under 6verldggning gjorde vice ordféranden Clara Lindblom (V)
samt Goran Dahlstrand m.fl. (S) ett sdrskilt uttalande i enlighet med
vad som anfors nedan:

Vi vilkomnar att bolaget till skillnad fran foregaende ar bedomer att
malet om 200 byggstartade lagenheter med marginal kommer nés,
dven om det kunnat bli betydligt flera om majoriteten inte mer 4n
halverat nyproduktionsmalen.

Orsakerna till att inga ldgenheter pabdrjades forra aret var flera,
men bekriftar vikten av att tilldelas cirka 50 procent fler
markanvisningar @n nyproduktionsmalet for att kunna klara malen.
Det ér dérfor en ljuspunkt att bolaget forra aret fick 430
markanvisningar, det flesta dock sa sent som 1 december. Samtidigt
konstaterar vi att de beviljade markanvisningarna ér ldngt ifrén
tillrackliga for att kompensera att 660 av bolagets hyresritter med
overkomliga hyror kommer att ombildas till bostadsritter under
mandatperioden.

Majoriteten borde vara medveten om att bristen pad markanvisningar
till bolaget och allménnyttan i stort inte bara hotar bolagets
mojlighet till bostadsbyggande och maluppfyllelse, utan dven
vidareutvecklingen av Stockholmshusen och Snabba hus som bada
syftar till att pressa hyrorna i nyproduktionen och forutsétter minga
nya markanvisningar.

Handlingar i arendet
e SB 2022/10-1 Léagesrapport nyproduktion inkl bilaga
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Svenska Bostader

e SB 2022/10-1.1 Bilaga 1 Projektlista 2022-01-28
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§ 10

Slutredovisning avseende projekt nybyggnad
Kvarnseglet 3 och 4, Rinkeby
SB 2021/506

Beslut
Styrelsen for Svenska Bostdder beslutade, i enlighet med
verkstéllande direktorens forslag, foljande.
1. Slutredovisning avseende projekt nybyggnad Kvarnseglet 3
och 4, i stadsdelen Rinkeby, godkénns.

Sammanfattning av arendet

Forelag verkstéllande direktorens skrivelse "Slutredovisning
avseende projekt nybyggnad Kvarnseglet 3 och 4, Rinkeby",
daterad den 14 februari 2022, (Bilaga § 10).

Verkstéllande direktoren Stefan Sandberg ldimnade
en kompletterande redogorelse.

Sarskilt uttalande

Under overldggning gjorde vice ordféranden Clara Lindblom (V)
samt Goran Dahlstrand m.fl. (S) ett sdrskilt uttalande 1 enlighet med
vad som anfors nedan:

Ett vil planerat och genomfort projekt av bolaget har tillsammans
med en aktiv bostadspolitik i form av det statliga investeringsstodet,
resulterat 1 att kostnaderna for projektet blivit mindre dn berdknat
och hyresnivderna har kunnat hallas pa en ldgre niva, 1550 kr/kvm 1
stéllet for det kalkylerade 1725 kr/kvm.

Tack vare investeringsstodet har en femma pd 95 kvm en ménatlig
hyra om 12 271 kr istéllet f6r 13 656 kr. Sedan januari 2022 har
investeringsstodet tagits bort dd riksdagen antog budgeten fran
Moderaterna, Kristdemokraterna och Sverigedemokraterna. Det ar
mycket beklagligt dd Svenska Bostéders framtida bostadsprojekt
kommer fi genomforas utan det statliga investeringsstodet, med
konsekvensen att hyresgisterna far en allt hogre hyra.

Handlingar i arendet
e SB 2021/506-1 Slutredovisning avseende projekt nybyggnad
Kvarnseglet 3 och 4, Rinkeby
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§ 11

Svar pa skrivelse om 6kad transparens for boende
SB 2022/22

Beslut
Styrelsen for Svenska Bostédder beslutade, i enlighet med
verkstillande direktorens forslag, foljande.

1. Svaret godkinns och skrivelsen dr ddrmed besvarad.

Sammanfattning av arendet
Forelag verkstéllande direktorens skrivelse "Svar pa skrivelse om
okad transparens for boende", daterad den 14 februari 2022, (Bilaga

§11).

Verkstéllande direktoren Stefan Sandberg ldamnade
en kompletterande redogorelse.

Handlingar i arendet
e SB 2022/22-4 Svar pa skrivelse om 6kad transparens for
boenden
e SB 2022/22-2 Skrivelse om dkad transparens for boende SB
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§12

Kompletterande agardirektiv, anmalan

SB 2022/3

Beslut

Styrelsen for Svenska Bostédder beslutade, i enlighet med
verkstillande direktorens forslag, foljande.
1. Anmilan godkénns.

Sammanfattning av arendet
Forelag verkstéllande direktorens skrivelse "Kompletterande
dgardirektiv, anmélan", daterad den 14 februari 2022, (Bilaga § 12).

Handlingar i arendet
e SB 2022/3-1 Kompletterande dgardirektiv, anmédlan februari
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§13

Inkomna och besvarade remisser, anmalan

SB 2022/4

Beslut

Styrelsen for Svenska Bostédder beslutade, i enlighet med
verkstillande direktorens forslag, foljande.
1. Anmilan godkénns.

Sammanfattning av arendet
Forelag verkstéllande direktorens skrivelse "Inkomna och besvarade
remisser, anmélan", daterad den 14 februari 2022, (Bilaga § 13).

Handlingar i arendet
e SB 2022/4-1 Inkomna och besvarade remisser, anmélan
februari
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§14

Inkomna skrivelser till Svenska Bostaders styrelse,
anmalan

SB 2022/6

Beslut
Styrelsen for Svenska Bostdder beslutade, i enlighet med
verkstéllande direktorens forslag, foljande.

1. Anmailan godkanns.

Sammanfattning av arendet

Forelag verkstillande direktorens skrivelse "Inkomna skrivelser till
Svenska Bostdders styrelse, anmélan", daterad den 14 februari
2022, (Bilaga § 14).

Handlingar i arendet
e SB 2022/6-1 Inkomna skrivelser till Svenska Bostédders
styrelse, anméilan februari
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§ 15

VD informerar
Verkstéllande direktoren Stefan Sandberg genomforde en
statusuppdatering om fOrsdljningsprocessen av Villingby Centrum.

Verkstillande direktdren Stefan Sandberg genomforde en
statusuppdatering for forsidljningen av Helsingfors 5, som
beslutades om under varen 2021.

Verkstillande direktdren Stefan Sandberg genomforde en
statusuppdatering av projektet inom Kv. Plankan pa S6dermalm.

Verkstéllande direktoren Stefan Sandberg tackade
personalrepresentanterna Curt Ohrstrdm och Pia Lundin fér deras
langa engagemang i de lokala fackféreningarna. Detta var deras
sista mote.
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§16
Ovriga arenden
Inga 6vriga drenden foreldg.
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