S3

Svenska Bostader, AB

Vallingbyplan 2

Box 95

16212 Vallingby

Telefon 08-50837000
info@svenskabostader.se
stockholm.se

Svenska Bostader, AB Kallelse med féredragningslista

Sida 1 (2)
2025-09-04

Svenska Bostader, AB kallas till sammantrade

4/2025
Tid Torsdagen den 4 september 2025 kl. 09:30
Plats Vallingby

Foredragningslista

1

2

10

11

12

Val av protokolljusterare
Faststallande av dagordning

Anmalan om protokolljustering
SB 2025/84

Faststallande av arbetsordning
SB 2025/509

Uppdaterat underlag budget 2026 med inriktning for
2027-2028

SB 2025/510

Slutredovisning Stathallaren 4
SB 2024/1000

Slutredovisning av Rinkeby Allé
SB 2024/36

Slutredovisning Storholmen 3
SB 2024/999

Finansiell manadsrapport

SB 2025/57

Kompletterande agardirektiv

SB 2025/60

Besvarade remisser, anmalan
SB 2025/58

VD informerar



Svenska Bostader, AB Kallelse med féredragningslista
Sida 2 (2)
2025-09-04
Svenska Bostader

13 Ovriga drenden

Svenska Bostader, AB

Vallingbyplan 2

Box 95

16212 Vallingby

Telefon 08-50837000
info@svenskabostader.se
stockholm.se



Anmalan om
protokolljustering

3
SB 2025/84



Ledamoter

Ersattare

Ovriga nirvarande

Justerare
Datum for justering
Paragraf

Sekreterare

Svenska Bostdder, AB Protokoll nr 3/2025
Sida 1 (22)
2025-06-12

Protokoll 3/2025

fort vid Svenska Bostader, ABs sammantrade torsdagen den
12 juni 2025 kl. 09:50-11:22, Dalen

Clara Lindblom (V) Ordférande §§9-20

Peter Jonsson (M) Vice ordférande Métesordforande §§1 - 8
Johan Heinonen (S)

Karin Hanqvist (S)

Martin Sahlin (MP)

Jonas Nilsson (M)

Johanna Elgenius (L)

Mohamed Nuur Bashir Abdi (V) §§1-8 ersatter Clara Lindblom
(V)

Abdiaziz Serar (S)

Emilia Winberg (S)

Anton Jagare (S)

Mohamed Nuur Bashir Abdi (V) §§9-20
Kristiina Katajikko (M)

Jan-Eric Lundgyvist (KD)

Matilda Malmquist Glas Sekreterare

Stefan Sandberg VD

Asa Steen Forvaltningschef

Monica Hager Ekonomichef

Anton Leigard Fastighetschef

Jannike Siljan Avdelningschef

Sanne Neiberg Tjansteman Ledningskoordinator
Stefan Runfeldt Borgarradssekreterare

Lisa Colving Personalféretradare

Peter Jonsson, Johan Heinonen

§§1-20
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§ 1

Val av protokolljusterare

Beslut
Styrelsen for Svenska Bostidder utsag ledamoten Johan Heinonen

(S) att jamte vice ordféranden Peter Jonsson (M), justera dagens
protokoll.
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§2

Faststallande av dagordning

Beslut

Styrelsen for Svenska Bostidder godkidnde det utsdnda forslaget till
dagordning.
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§3

Anmalan om protokolljustering

SB 2025/84

Beslut

Protokollet frin styrelsens sammantrdade den 24 april 2025 (nr 2 -
2025) anmadldes justerat och utsént.

Sammanfattning av arendet
Forelag verkstillande direktorens skrivelse "Anméilan om
"protokolljustering”, daterad den 2 juni 2025, (Bilaga § 3).

Handlingar i arendet
e SB 2025/84-3 (Signerad) Protokoll SB 2025-04-24
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§4

Tertialrapport 1

SB 2025/349

Beslut

Styrelsen for Svenska Bostéder beslutade, i enlighet med
verkstillande direktorens forslag, foljande.

1. Tertialrapport 1 jadmte prognos 1 for 2025 inklusive
finansiell manadsrapport godkénns.

Sammanfattning av arendet
Forelag verkstéllande direktorens skrivelse "Tertialrapport 1",
daterad den 2 juni 2025, (Bilaga § 4).

Verkstéllande direktoren Stefan Sandberg 1dmnade en
kompletterande redogorelse.

Handlingar i arendet

e SB 2025/349-1 Tertialrapport 1 2025

e SB 2025/349-1.1 Bilaga 1 Utfallsrapport tertial 1 2025

e SB 2025/349-3 Bilaga 2 Investeringsprojekt tertial 1 2025
sekretess

e SB 2025/349-4 Bilaga 3 Kompletterande beskrivning av
stora projekt

e SB 2025/349-2 Bilaga 5 Finansiell manadsrapport AB
Svenska Bostéder april

e SB 2025/349-5 Bilaga 4 Ekonomisk sammanstéllning T1
2025
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§5

Lagesrapport Nyproduktion

SB 2025/306

Beslut

Styrelsen for Svenska Bostéder beslutade, i enlighet med
verkstillande direktorens forslag, foljande.

1. Lagesrapport nyproduktion godkénns.

2. Attutreda nyproduktionsprojekt mot inriktningsbeslut till en
totalkostnad motsvarande 10,4 mnkr inklusive moms.

3. VD far i uppdrag att teckna erforderliga avtal rérande
projekten.

Sammanfattning av arendet
Forelag verkstillande direktorens skrivelse "Léagesrapport
Nyproduktion", daterad den 2 juni 2025, (Bilaga § 5).

Fastighetsutvecklingschefen Anton Leigard ldmnade en
kompletterande redogdrelse.

Handlingar i arendet
e SB 2025/306-1 Lagesrapport nyproduktion juni
e SB 2025/306-1.1 Bilaga 1 Nyproduktion av bostédder -
Projektlista
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§6

Inriktningsbeslut Garagevagen

SB 2025/238

Beslut

Styrelsen for Svenska Bostéder beslutade, i enlighet med
verkstillande direktorens forslag, foljande.

1. Inriktningen for nyproduktion inom del av fastigheten
Hammarbyhdjden 1:1, (blivande fastighet Dekanen och
Prefekten) till en total investeringsutgift om 350 mnkr
inklusive moms, godkénns.

2. Kommunfullméktige foreslas godkinna inriktningen
avseende nyproduktion inom del av fastigheten
Hammarbyhdojden 1:1, till en total investeringsutgift om 350
mnkr inklusive moms.

3. VD far i uppdrag att teckna 6verenskommelse om
exploatering.

Sammanfattning av arendet
Forelag verkstéllande direktorens skrivelse "Inriktningsbeslut
Garagevigen", daterad den 2 juni 2025, (Bilaga § 6).

Fastighetsutvecklingschefen Anton Leigard lamnade en
kompletterande redogorelse.

Sarskilda uttalanden

Vice ordféranden Peter Jonsson (M), ledamoten Jonas Nilsson (M),
ledamoten Johanna Elgenius (L) ldmnade ett sérskilt uttalande
enligt f6ljande.

Pa fastigheten Hammarbyhojden 1:1 1dmnade
Exploateringsndmnden markanvisning 2016 och detaljplanen vann
laga kraft 2018. Under de sju aren som forflutit fram till att detta
inriktningsbeslut nar Svenska Bostiders styrelse har manga
forutsittningar totalt fordndrats. Dessa forsattningar har alla kat
riskerna med att bygga hyreslagenheter och vi har under senaste
aren sett ett paradigmskifte dér risker for vakanser i nyproduktion ar
ett faktum. Det finns absolut en efterfrdgan av hyresbostdder men
betalningsviljan for bostdder med hyresnivaer som kravs for
lonsamma projekt ar sviktande.

Den sviktande betalningsviljan kanske géller sirskild for just
studentbostédder da just studenter dr en grupp hyresgister med svag
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ekonomi. Drygt hélften av 20-29-&ringar har en disponibel inkomst
under 25 000 i manaden och for 2025 dr studiemedlen 13 500 per
manad (studiebidrag 4 100 och max 1an 13 500). Med den antagna
presumtionshyran skulle boendekostnaden sta for en storre andel av
inkomsten dn vad ménga hyresgister kan acceptera.

Det ér framsynt att i kalkylen rdkna med en hégre vakans dn den
historiska schablonméssiga som man anvént for bostdder. Det kan
dock vara for optimistisk att tro att vakansrisken enbart ar av
omflyttningskaraktdr. Man menar att det inte finns négon risk for
strukturell vakans och hédnvisar till den inkdpta Marknadsanalysen
fran Evidens. Det dr positivt att bolagen tar in extern experthjdlp vid
svara investeringsbeslut men det ar dé viktigt att ta in hela analysen
och dven ta fasta pa uttalade risker. Evidens pekar pd att prognosen
pa befolkningstillvaxt i Stockholmsomradet har kraftigt reviderats
och att dven befolkningsdkningen av yngre (19-25 &r) har minskat
betydligt. Man visar ocksa i sin enkitstudie att fa av de svarande ar
villiga att betala de planerade hyrorna. Aven om Evidens analys inte
ndmner vakansrisk, finns det mycket som talar for att vi kommer se
en hogre strukturell vakans 1 framtiden for hyresrétter och da
speciellt for studentbostader.

Vi forutsitter att bolagsledningen tar hdnsyn till detta 1 den fortsatta
processen.

Suppleanten Jan-Eric Lundqvist anslot till uttalande 1 form av ett
erséttaryttrande.

Handlingar i arendet
e SB 2025/238-1 Inriktningsbeslut Garagevigen
e SB 2025/238-2 Garagevagen Bilaga 1 Kalkylinformation
e SB 2025/238-3 Garagevégen Bilaga 2 Marknadsanalys
studentbostdder Hammarbyhdjden
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Slutredovisning Familjen 2
SB 2025/133

Beslut
Styrelsen for Svenska Bostéder beslutade, i enlighet med
verkstillande direktorens forslag, foljande.

1. Slutredovisning avseende projekt Kv Familjen 2, i
stadsdelen Ostberga, godkinns.

Sammanfattning av arendet
Forelag verkstillande direktdrens skrivelse "Slutredovisning
Familjen 2", daterad den 2 juni 2025, (Bilaga § 7).

Fastighetsutvecklingschefen Anton Leigard ldmnade en
kompletterande redogdrelse.

Handlingar i arendet
e SB 2025/133-1 Slutredovisning Familjen 2
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§8

Slutredovisning Campus Albano

SB 2025/122

Beslut

Styrelsen for Svenska Bostéder beslutade, i enlighet med
verkstillande direktorens forslag, foljande.

1. Slutredovisning avseende projekt Kv Albano nyproduktion
av studentbostéder i stadsdelen Norra Djurgdrd, godkéinns.

2. Slutredovisningen éverldmnas for kinnedom till Stockholms
Stadshus AB och Kommunfullméktige.

Sammanfattning av arendet
Forelag verkstéllande direktorens skrivelse "Slutredovisning
Campus Albano", daterad den 2 juni 2025, (Bilaga § 8).

Fastighetsutvecklingschefen Anton Leigard lamnade en
kompletterande redogorelse.

Handlingar i arendet
e SB 2025/122-1 Slutredovisning Campus Albano
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§9

Forsaéljning av tomtratten Riddarsporren 22

SB 2025/222

Beslut

Styrelsen for Svenska Bostéder beslutade, i enlighet med
verkstillande direktorens forslag, foljande.

1. VD far i uppdrag att genomfora forsiljning av tomtréitten
Riddarsporren 22.

2. Efter genomford forséljningsprocess och undertecknat avtal,
som &r villkorat av styrelsens godkdnnande, d&terkommer VD
till styrelsen for godkidnnande av avtalet.

Sammanfattning av arendet

Forelag verkstéllande direktorens skrivelse "Forséljning av
tomtritten Riddarsporren 22 ", daterad den 2 juni 2025, (Bilaga §
9).

Verkstéllande direktoren Stefan Sandberg ldimnade en
kompletterande redogdrelse.

Handlingar i arendet
e SB 2025/222-1 Forséljning av tomtrétten Riddarsporren 22
e SB 2025/222-1.1 Bilaga 1 Ekonomisk analys och underlag
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§10

Yttrande stadsrevisionens rapport

SB 2025/352

Beslut

Styrelsen for Svenska Bostéder beslutade, i enlighet med
verkstillande direktorens forslag, foljande.

1. Framtaget forslag till svar pa Stadsrevisionens
arsrapport 2024 godkinns.

Sammanfattning av arendet
Forelag verkstéllande direktorens skrivelse "Yttrande
stadsrevisionens rapport”, daterad den 2 juni 2025, (Bilaga § 10).

Handlingar i arendet
e SB 2025/352-1 Yttrande stadsrevisionens rapport 2024
e SB2025/352-1.1 Bilaga 1 Arsrapport 2024
AB_Svenska Bostader
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§ 11

Faststallande av attestinstruktion

SB 2025/351

Beslut

Styrelsen for Svenska Bostéder beslutade, i enlighet med
verkstillande direktorens forslag, foljande.

1. Attestinstruktion for Svenska Bostdder och dess dotterbolag,
enligt bilaga 1, godkénns.

Sammanfattning av arendet
Forelag verkstéllande direktorens skrivelse "Faststidllande av
attestinstruktion", daterad den 2 juni 2025, (Bilaga § 11).

Handlingar i arendet
e SB 2025/351-1 Faststillande av attestinstruktion
e SB 2025/351-1.2 Bilaga 1 Attestinstruktion inklusive bilagor
2025
e SB 2025/351-1.1 Bilaga 2 Attestinstruktion inklusive bilagor
2024
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§12

Oversyn av policydokument

SB 2025/342

Beslut

Styrelsen for Svenska Bostéder beslutade, i enlighet med
verkstillande direktorens forslag, foljande.

1. Policydokument faststills i oférdndrad form respektive antas
i reviderad form, i enlighet med bolagets tjansteutldtande
och tillhérande bilagor.

Sammanfattning av arendet )
Forelag verkstillande direktdrens skrivelse "Oversyn av
policydokument", daterad den 2 juni 2025, (Bilaga § 12).

Handlingar i arendet
e SB 2025/342-1 Oversyn av policydokument 2025
SB 2025/342-1.11 Bilaga 1a Bolagspolicy for verksamheten
SB 2025/342-1.5 Bilaga 1b Bolagspolicy for verksamheten
SB 2025/342-1.10 Bilaga 2a Bolagspolicy for inkop
SB 2025/342-1.1 Bilaga 6 Bolagspolicy for hantering av
personuppgifter
e SB 2025/342-1.2 Bilaga 7 Bolagspolicy for trygghet och
sakerhet
e SB 2025/342-1.3 Bilaga 5b Bolagspolicy for miljoanpassade
resor 1 tjansten
SB 2025/342-1.4 Bilaga 2b Bolagspolicy for inkdp
SB 2025/342-1.7 Bilaga 5a Bolagspolicy for resor 1 tjansten
SB 2025/342-1.8 Bilaga 4 Bolagspolicy for dldres boende
SB 2025/342-1.9 Bilaga 3 Bolagspolicy for underhéll
SB 2025/342-1.12 Bilaga 8 Finanspolicy Stockholms
Stadshus AB
e SB 2025/342-1.6 Bilaga 9 Forteckning 6ver styrdokument
fran staden
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§13

Utseende av styrelsesekreterare

SB 2025/372

Beslut

Styrelsen for Svenska Bostéder beslutade, i enlighet med
verkstillande direktorens forslag, foljande.

1. Matilda Malmquist Glas utses till styrelsens sekreterare.
Sammanfattning av arendet
Forelag verkstillande direktorens skrivelse "Utseende av

styrelsesekreterare", daterad den 2 juni 2025, (Bilaga § 13).

Handlingar i arendet
e SB 2025/372-1 Utseende av styrelsesekreterare
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§14

Arsstamma 2025

SB 2025/369

Beslut

Styrelsen for Svenska Bostéder beslutade, i enlighet med
verkstillande direktorens forslag, foljande.

1. Arsstimma i Svenska Bostider har hallits den 22 maj 2025.
Stammoprotokollet aterfinns i bilaga 1.

Sammanfattning av arendet

Forelag verkstillande direktdrens skrivelse "Arsstimma 2025",
daterad den 2 juni 2025, (Bilaga § 14).

Handlingar i arendet
e SB2025/369-1 Arsstimma 2025
e SB2025/369-1.1 (signerad) Arsstimma protokoll Svenska
Bostader 2025-05-22
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§ 15

Ramavtal, anmalan

SB 2025/221

Beslut

Styrelsen for Svenska Bostéder beslutade, i enlighet med
verkstillande direktorens forslag, foljande.

1. Anmailan godkanns.

Sammanfattning av arendet

Forelag verkstillande direktorens skrivelse "Ramavtal, anmélan",
daterad den 2 juni 2025, (Bilaga § 15).

Handlingar i arendet
e SB 2025/221-1 Information om genomford upphandling
Fasadarbeten
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§ 16

Besvarade remisser

SB 2025/58

Beslut

Styrelsen for Svenska Bostéder beslutade, i enlighet med
verkstillande direktorens forslag, foljande.

1. Anmailan godkanns.
Sammanfattning av arendet
Foreldg verkstillande direktorens skrivelse "Besvarade remisser”,

daterad den 2 juni 2025, (Bilaga § 16).

Handlingar i arendet
e SB 2025/58-3 Besvarade remisser, anmélan
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§ 17

Besvarade skrivelser

SB 2025/59

Beslut

Styrelsen for Svenska Bostéder beslutade, i enlighet med
verkstillande direktorens forslag, foljande.

1. Anmailan godkanns.

Sammanfattning av arendet

Forelag verkstillande direktorens skrivelse "Besvarade skrivelser",
daterad den 2 juni 2025, (Bilaga § 17).

Handlingar i arendet
e SB 2025/59-1 Besvarade skrivelser
e SB 2025/59-2 Bilaga 1 Paskhilsning Kollektivhusforening
Fristad
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§18
Besvarad skrivelse om projekt "Snabba Hus"
SB 2025/199

Beslut
Styrelsen for Svenska Bostéder beslutade, i enlighet med
verkstillande direktorens forslag, foljande.

1. Godkénna bolagets tjansteutlatande som svar pa skrivelsen.

Sammanfattning av arendet

Forelag verkstillande direktdrens skrivelse "Besvarad skrivelse om
projekt Snabba hus", daterad den 2 juni 2025, (Bilaga § 18).

Handlingar i arendet
e SB 2025/199-2 Besvarad skrivelse om projekt Snabba Hus
e SB 2025/199-3 Bilaga 1 Skrivelse frdn M, m.fl. angdende
projekt Snabba Hus
e SB 2025/199-4 Bilaga 2 Ekonomisk information
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§19

VD informerar

Verkstéllande direktoren Stefan Sandberg redogjorde status for vad
giller tvisten om kvarteret Plankan samt hdvning av avtalet

for fastigheten Viggholmen.
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§20
Ovriga arenden
Inga 6vriga drenden foreldg.
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Styrelsearende
Styrelsen 2025-09-04
Arende 4

Dnr SB 2025/509

Handlaggare: Matilda Malmqvist Glas Till styrelsen
Telefon: 08-50837682

Faststallande av arbetsordning och instruktion for
verksamheten

VD:s forslag till beslut

Styrelsen for Svenska Bostdder beslutar féljande.

1. Arbetsordning och instruktion for verksamheten vid AB Svenska
Bostdder for innevarande verksamhetsar godkanns, i enlighet med
bilaga 1 till tjansteutlatandet.

Villingby den 25 augusti 2025

Stefan Sandberg
VD

Arendet

Gallande arbetsordning jamte instruktion for arbetsférdelningen mellan
styrelsen och verkstallande direktoren faststalldes av Svenska Bostaders
styrelse den 12 september 2024. Arbetsordningen ses arligen over.
Arbetsordningen for Svenska Bostader grundar sig pa arbetsordningen for
koncernstyrelsen och instruktioner for verksamheten vid Stockholms
Stadshus AB. Efter en genomgang av arbetsordningen och instruktionen for
Svenska Bostader, samt till en foljd av dndringar i arbetsordningen for
koncernstyrelsen enligt beslut i Stockholms Stadshus AB den 16 juni 2025,
foreslas en revidering av Svenska Bostaders arbetsordning enligt nedan.
Efter uppmaning fran Stockholms Stadshus AB om att gora en dversyn av
koncernens arbetsordningar i syfte att de ska vara likalydande, i den man



det ar mojligt, med moderbolagets arbetsordning, har ytterligare
justeringar gjorts. Darutover har ett par justeringar av redaktionell karaktéar
gjorts.

Den arliga revideringen avser féljande avsnitt;

A.1 Komplettering av mottagare av arbetsordningen.

A.4.6 Nytt avsnitt om deltagande i centrala upphandlingar

B1.2 Fortydligande om den offentliga sektorns tillgdngliggérande av data
avseende utlamnande av allman handling mm

Bilagor

1. Arbetsordning for Svenska Bostaders styrelse 2025
2. Arbetsordning for Svenska Bostdders styrelse 2025 med
andringsmarkeringar




ARBETSORDNING FOR SVENSKA BOSTADERS STYRELSE

jamte instruktion for
arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstillande direktoren m.fl.

A. ARBETSORDNING FOR STYRELSENS ARBETE
med utgédngspunkt frn 8 kap 4-5 §§ aktiebolagslagen (ABL)

A.1 Allméint

Denna arbetsordning med tillhdrande instruktioner har faststéllts av styrelsen for
AB Svenska Bostédder vid dess sammantride 2024-09-12. Arbetsordningen och
instruktionen ska omprovas arligen och vid behov.

Arbetsordningen ska skickas till varje styrelseledamot, styrelsesuppleant, styrelsens
sekreterare, verkstéllande direktoren (VD), vice VD, arbetstagarrepresentanter samt
revisorerna med suppleanter.

A.2 Styrelsesammantraden

A.2.1 Plats for styrelsesammantriden

Tid for styrelsesammantraden faststills av styrelsen i1 enlighet med vad som framgér av
punkt A 2.2.1 nedan. Styrelsesammantrdden ska normalt hallas 1 Stockholm. Styrelsens
ordforande kan besluta att ett eller flera sammantrdden hélls pd annan ort i Stockholms 1én.
Styrelsen kan besluta att sammantrade hélls pa annat stélle.

A.2.2 Ordinarie styrelsesammantriden

Utgangspunkten for de ordinarie styrelsesammantréadena ér att dessa hélls 1 en lokal dir
alla ledaméter och suppleanter som kan deltar pa plats. Distansdeltagande enligt nedan ar
endast avsett att vara ett komplement till fysisk nérvaro.

Vid ordinarie styrelsesammantrade far ordférande 1 samrdd med vice ordforande, om
sarskilda skél foreligger, i1 kallelsen foresla att styrelseledamot, suppleant,
arbetstagarrepresentant och annan far ndrvara pé distans. Det ska framga av kallelse till
respektive ordinarie styrelsemote om mdjlighet finns att delta pa distans. Om ordinarie
styrelseledamoter inte samtycker till att s& sker ska de i svar pé kallelsen ange detta. For att
deltagande pa distans ska vara mojligt krévs att ingen av de ordinarie styrelseledamdterna
motsétter sig detta senast tre arbetsdagar innan motet. Om nédgon motsétter sig
distansdeltagande p4 mote meddelas detta per mail via styrelsesekreterare.

Ledamot, suppleant, arbetstagarrepresentant eller annan som 6nskar delta pé distans ska
anméla detta till ordféranden senast tvd arbetsdagar innan styrelsesammantriadet.

Om kénsliga och/eller sekretessbelagda uppgifter kommer att avhandlas vid sammantradet
maste ldmpliga tekniska och organisatoriska atgiarder vidtas for att sekretessen ska
upprétthallas.



En forutsdttning for deltagande pa distans dr bland annat att sekretessen kan uppritthallas,
att distansdeltagande ledamot, suppleant och arbetstagarrepresentant har mojlighet att ta
del av handlingar som delas ut vid métet och att skyddet for personuppgifter kan
uppritthéllas. Arenden som hanteras pé styrelsesammantriidet kan vara sdana att det inte
ar lampligt att hantera dessa annat én pa ett fysiskt mote utan deltagande pa distans.

Beslut fattade med deltagare pé distans ska protokollforas pa vanligt sitt enligt punkt A.2.6
nedan

A.2.2.1 Tid for styrelsesammantriiden

Styrelsen ska normalt hélla tre ordinarie sammantrdden under varen och tre under hosten.
Tidpunkterna ska vara ndgorlunda jamnt fordelade dver aret och vara anpassade till den
ekonomiska rapportering som ska ske fran dotterbolagen till
koncernstyrelsen/moderbolaget Stockholms Stadshus AB.

A.2.2.2 Aterkommande iirenden
Vid ordinarie styrelsesammantrade ska foljande drenden behandlas:

Utseende av protokolljusterare

Foregaende protokoll

Beslutspunkter

Annan rapportering

Kommunfullmiktiges kompletterande dgardirektiv
Ovriga anmilningsirenden

VD informerar

Ovrigt

A.2.2.3 Sdarskilda drenden

Utover de dterkommande drenden som angetts ovan under punkten A.2.2.2 ska foljande
drenden 1 forsta hand behandlas vid nedan angivna sammantriaden, eller vid behov pa annat
mote under dret. Arenden avseende tredrsplan, budget, tertialbokslut och hallbarhets- och
arsredovisning innefattar savil moderbolaget som koncernen i dess helhet.

Tidpunkt Arende som ska behandlas

Arets forsta ordinarie sammantride Héllbarhets- och arsredovisning inklusive
internkontrollplan
GDPR arsrapport

Redovisning av upphandlings- och inkops-
verksamheten (inkl. ramavtal)
Finansiell manadsrapport

Forsta ordinarie sammantride efter 4&rs-  Andrad firmateckningsritt (vid behov)
stimman Utseende av styrelsens sekreterare
Treédrsplan

Finansiell manadsrapport

Sista ordinarie sammantrade fore halv- Tertialbokslut 1 jimte prognos
arsskiftet Faststillande av arbetsordningen m m



Forsta ordinarie sammantriade efter halv-
arsskiftet

Andra ordinarie sammantriade efter
halvarsskiftet

Arets sista ordinarie sammantride

Oversyn av policys (vid behov) inklusive
Finanspolicy for koncernen Stockholms
Stadshus AB

Finansiell manadsrapport

Tertialbokslut 2 jamte prognos
Kommande sammantradestider

Budget och verksamhetsplan inklusive

internkontrollplan
Finansiell manadsrapport

Darutover ska behandlas sddana drenden som anges under punkten B.1.3 nedan.

A.2.3 Extra styrelsesammantride

For overldggning och beslut i drenden som inte kan hianskjutas till ett ordinarie
styrelsesammantridde, kan sammantréde hallas vid andra tillfallen. Ordfoéranden ska se till
att sammantrdde halls nar det behovs. Styrelsen ska alltid sammankallas om en
styrelseledamot eller VD begér det.

Extra styrelsesammantrade far héllas per telefon, genom videokonferens eller motsvarande
digitalt media. Beslut fattade 1 sddan ordning ska protokollforas pa vanligt sitt enligt punkt
A.2.6 nedan.

Extra styrelsesammantréde kan ocksé avhéllas per capsulam, varvid protokoll med forslag
till beslut uppréttas och dérefter cirkuleras eller utsénds till var och en av ledaméterna och
- for kdnnedom - till suppleanterna. Styrelsesammantridde i1 denna ordning far hallas endast
om samtliga ordinarie styrelseledamoter bitrader besluten, d v s att inga avvikande
meningar ldmnas. De ordinarie styrelseledamdoterna anses ha bitrétt beslutet 1 och med
undertecknandet av protokollet alternativt efter att de har ldmnat sitt godkdnnande till
forslaget via e-postmeddelanden och undertecknande skett i enlighet med punkten A.2.6
nedan. Om per capsulam protokollet ska skickas till Bolagsverket krivs att protokollet
skrivs under av samtliga styrelseledamdoter.

A.2.4 Kallelse och underlag

Till styrelsesammantriddena, ordinarie och extra, ska samtliga styrelseledamdter,
suppleanter och arbetstagarrepresentanter kallas.

Kallelse med dagordning ska séndas ut per e-post - till samtliga styrelseledaméter och
suppleanter - och samtidigt publiceras pa anvisad e-tjanst for styrelsehandlingar senast sju
veckodagar fore respektive styrelsesammantréde.

Handlingar, sdsom tjénsteutlatanden, underlag, rapporter och, vad géller beslutspunkter,
forslag till beslut ska finnas att tillgd elektroniskt pa anvisad e-tjénst for styrelsehandlingar
senast sju veckodagar fore respektive styrelsesammantride, om inte sérskilda skél
foreligger. Om sérskilda skil foreligger féar en eller flera av handlingarna eller justerade



versioner av redan tillgingliggjorda handlingar inklusive justerad dagordning goras
tillgdngliga 1 anvisad e-tjdnst senast tva veckodagar fore sammantradet eller, om
oundvikligt, [dmnas direkt vid sammantradet.

Handlingar enligt foregaende stycke dér uppgifter med sekretess forekommer publiceras
som huvudregel 1 anvisad e-tjanst och finns tillgidngliga for behdriga anvindare som logg-
at in 1 appen Meetings Plus pa iPad eller iPhone. I sdrskilda fall, vilket i sa fall kommer att
framgé av en notering i drendet/pa bilagan, publiceras dock inte dessa handlingar pa
anvisad e-tjanst utan hills istéllet fysiskt tillgdngliga pa plats som anges i drendet senast
sju veckodagar fore respektive styrelsesammantrdde, om inte sérskilda skil foreligger. Om
sarskilda skal foreligger far nimnda handlingar eller justerade versioner av sadana
handlingar som redan halls fysiskt tillgdngliga istéllet goras fysiskt tillgdngliga pa den
plats som angivits 1 kallelsen senast tvd veckodagar fore sammantrédet eller, om
oundvikligt, [dmnas direkt vid sammantradet.

Handlingarna i den anvisade e-tjinsten for styrelsehandlingar publiceras internt for
styrelsen, vilket innebdr att inloggning krévs for att fa tillgéng till handlingarna. Samtliga
styrelseledaméter och suppleanter forutsitts ha tillforsdkrat sig tillgéng till anvisad e-tjanst
for styrelsehandlingar genom egen personlig inloggning. De handlingar som finns att tillgé
elektroniskt pa anvisad e-tjdnst for styrelsehandlingar anses vara samtliga
styrelseledamoter och suppleanter tillhanda samma dag som publicering sker. Handlingar
som endast hélls fysiskt tillgdngliga pa anvisad plats anses vara samtliga styrelseledamoter
och suppleanter tillhanda samma dag som de fir information om att handlingen finns pé
anvisad plats.

Cirka 4-5 dagar innan, dock senast samma dag, som styrelsesammantradet dger rum
publiceras styrelsehandlingarna, forutom de handlingar som innehaller sekretessbelagda
uppgifter, externt, vilket innebér att allménheten far tillgang till dessa handlingar.

Kallelse med dagordning ska sidndas ut per e-post till bolagets revisorer och
revisorssuppleanter. Tillhorande handlingar finns att tillgd elektroniskt for dessa via e-
posttjansten for styrelsehandlingar.

Styrelsesammantriden ska hallas med utgdngspunkt frén att tillhandahallet material ar
nlést.

A.2.5 Beslut

Styrelsen fattar beslut genom att en majoritet bitrdder beslutet 1 enlighet med 8 kap 22 §
ABL, forutom vad som anges i punkt A.2.3 angaende extra sammantrdde per capsulam.

A.2.6 Protokoll

Styrelsens ordférande ansvarar for att protokoll fors vid varje styrelsesammantrade.
Protokollet ska foras av styrelsens sekreterare eller, vid dennes forhinder, av annan av
styrelsen sérskilt utsedd person. Protokollet ska vara kortfattat, dock med iakttagande av
de krav som foreligger i enlighet med 8 kap 24 § ABL. Protokollet ska ange fattade beslut
och det underlag, muntligt och/eller skriftligt redovisat, som besluten grundats pa. Vidare
ska av protokollet framgé avvikande mening (reservation) eller sirskilt uttalande som



styrelseledamot eller VD begirt att fa antecknat liksom avgivna suppleantyttranden och
yttranden fran arbetstagarrepresentanter.

Protokollen ska undertecknas av sekreteraren, eller vid dennes forhinder av annan av
styrelsen sérskilt utsedd person, och justeras av ordféranden vid sammantridet jamte en
sdrskilt vid sammantréddet déartill utsedd person (normalt vice ordféranden).

Vid styrelsesammantrdde per capsulam ska det 1 protokollet framga att besluten tagits per
capsulam. Protokollet justeras i normalfallet av ordférande och vice ordférande. Om per
capsulam protokollet ska skickas till Bolagsverket krédvs att protokollet skrivs under av
samtliga styrelseledamoter.

Styrelsens sekreterare ska se till att kopior av protokollen, efter justering, publiceras pa
anvisad e-tjanst for styrelsehandlingar for samtliga styrelseledamoter, revisorer och
suppleanter samt till Stockholms Stadshus AB och att lank till e-tjénst dar protokoll,
handlingar och protokollsutdrag finns sénds till dem respektive till ovriga som berdrs av
besluten.

Styrelsens protokoll ska foras i nummerf6ljd 1 enlighet med 8 kap 26 § ABL.
Verkstéllande direktoren svarar for att protokollen jimte beslutsunderlag forvaras pa ett
betryggande sitt.

A.2.7 Ordforande vid styrelsesammantridena

Styrelsens ordforande, eller vid dennes forhinder vice ordférande, dr ordforande vid
styrelsesammantrdden. Om varken ordféranden eller vice ordférande kan nirvara utser
styrelsen annan ledamot att for tillféllet leda styrelsens arbete. Tills valet har forrattats
fullgdrs ordférandens uppgifter av den som varit ledamot i styrelsen langst tid. Om flera
ledamoter har lika lang tjanstgoringstid fullgors detta temporira ordférandeskap av den
dldste av dem.

A.2.8 Suppleanters nirvaroritt

Styrelsens suppleanter ska kallas till och far nédrvara, har yttranderitt och rétt att fa sina
meningar antecknade till protokollet vid styrelsesammantrdden &ven 1 fall da suppleanten
ej intrdder som erséttare for ordinarie ledamot.

Vid forfall for ordinarie styrelseledamot ska suppleant intrdda 1 den ordning som beslutats
av kommunfullmiktige (se nedan) och anteckning om detta ska ske 1 protokollet.

For ledamot tillhorande intrdder suppleanterna i nedan
nedanstdaende parti angiven partiordning)
S,V,MP,C,L, M, KD

S
v
MP MP, V, S, L, C, M, KD
M P
L

KD KD, M, L,




A.2.9 Arbetstagarrepresentanter

Foretradare for arbetstagarsidan har nirvaro- och yttranderitt inklusive ritt att stilla
yrkanden vid styrelsesammantrddena och fa sina meningar antecknade till protokollen.
Eftersom skil for undantag i enlighet med 17 § lag om styrelserepresentation for
privatanstillda foreligger har de inte rostrétt. De behdver ddrmed inte registreras hos
Bolagsverket.

A.2.10 Foretagsledningen m m

VD, utsedd vice VD samt ekonomichef ska normalt nirvara vid styrelsesammantradena.
For det fall VD, i enlighet med punkt B.2.2 nedan, delegerat uppgiften som foredragande 1
sarskilt drende till annan person, far denne nirvara under aktuell punkt.

A.3 Arbetsfordelningen inom styrelsen

Styrelsen ska ha en ordférande och en vice ordforande, valda av kommunfullméktige.
Ordforanden ska leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgdr sina uppgifter samt
se till att styrelsen sammantrader i den omfattning och pé det sdtt som anges i denna
arbetsordning eller som foljer av lag (jfr bl a 8 kap 17, 18 och 23 §§ ABL). Ordféranden
ska svara for att styrelseledamdterna pa sammantrddena och dér sé dr ldmpligt &ven mellan
sammantradena far upplysningar rorande bolagets forhéllanden, gdngen av verksamheten
och dirunder intridffade viktiga hiandelser. Ordféranden och vice ordféranden ska uppritta
en ndra och fortlopande kontakt med VD angdende bolagets och koncernens utveckling.

Moderbolaget Stockholms Stadshus AB samordnar rekrytering av bolagets VD 1 samrad med
bolagets ordférande, bolagets vice ordférande och koncernstyrelsens ordforande/vice
ordforande. Beslutet om anstéllning av VD fattas av bolagets styrelse Bolagets ordférande
och vice ordforande beslutar gemensamt, efter samrdd med Stockholms Stadshus AB och
koncernstyrelsens ordforande/vice ordforande, VD:s formaner vid nyanstéllning. Detsamma
giller vid fordndringar av villkoren i anstéllningsavtalet. Styrelsen ska informeras om VD:s
anstéllningsformaner.

Stockholms Stadshus AB samordnar den arliga l6nerevisionen for VD, vilket bland annat
innebdr att ta fram underlag och forslag till ny 16n. Bolagets ordférande ansvarar, tillsammans
med vice ordforande, efter samrdd med Stockholms Stadshus AB och koncernstyrelsens
ordférande/vice ordforande, for att traffa 6verenskommelse med VD om l6nerevision.

Ordforanden och vice ordféranden beslutar gemensamt om VD:s anstillningsformaner.

Eventuellt avsteg fran principen att VD inte dger bedriva verksamhet (inneha bisyssla) vid
sidan av sin anstéllning i bolaget (jfr bl a 8 kap 34 § ABL) hanteras i enlighet med VD:s
anstéllningsavtal.

Ordforanden och vice ordféranden har attestritt enligt av styrelsen faststilld
attestinstruktion.

Det forekommer darutdver inte ndgon sérskild arbetsfordelning inom styrelsen. Styrelsen
far dock uppdra &t en eller flera av styrelsens ledamoter att vidta vissa atgérder eller vara
ansvarig for vissa drenden. Om sé sker ska det antecknas 1 styrelseprotokoll. Om



forhdllandet inte dr av endast tillfallig art ska dessutom arbetsordningen éndras 1 enlighet
dérmed.

Styrelsen ska ha en sirskilt utsedd sekreterare. Denne ska vara anstélld hos bolaget och
utses av styrelsen pa forslag av VD.

A.3.1 Personuppgiftsansvar

Bolaget r personuppgiftsansvarigt enligt bestimmelserna 1 GDPR, vilket innebér att 1
forsta hand bolagets styrelse ansvarar for de dligganden som bestdms 1 denna forordning
och tillhorande nationell lagstiftning.

A.4 Ovrigt

A.4.1 Kommunens ledningsfunktion

Bolagets styrelse och VD har att f6lja av bolagsstimman eller av kommunfullméktige
utfardade dgardirektiv, sdvida dessa inte strider mot bolagsordning, lag eller bolagets
intresse.

Agardirektiven for bolagen beslutas i samband med budgeten for Stockholms stad
samtidigt som det kan tillkomma beslut 1 form av stadsovergripande program och
riktlinjer 10pande under aret som betraktas som kompletterande dgardirektiv. Eftersom
bolagen inom bolagskoncernen dgs av moderbolaget Stockholms Stadshus AB
tillkommer koncernstyrelsen som ett organ med dvergripande ansvar. Koncernstyrelsen
beslutar om bl.a. de kompletterande dgardirektiven. Eftersom bolagen dr egna juridiska
personer méiste sedan varje enskilt bolag 1 sin tur fatta beslut 1 respektive styrelse.

Som framgér av bolagsordningen har kommunstyrelsen, om inte sekretess foreligger, ratt
att ta del av bolagets handlingar och riakenskaper, samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess
verksamhet. Bolaget ska dérfor, om inte sekretess foreligger, lamna kommunstyrelsen den
information om verksamheten som den begir. Bolagets styrelse eller VD ska, vid behov,
se till att detta gors.

Beslut om bildande eller avveckling av bolag eller verksamhetsgren, liksom andra
strategiskt eller principiellt viktiga fragor ska understdllas kommunfullméktige for
provning (jfr bolagsordningen).

A.4.2 Investeringar

e Investeringsplan faststills 1 budget.

e Inriktningsbeslut och Genomférandebeslut om investeringar overstigande 300
miljoner kronor ska foreldggas kommunfullméktige for godkdnnande. Sarskilda
anvisningar géller for projekt med en investeringsutgift som overstiger 1 miljard
kronor.

e Utredningsbeslut, Inriktningsbeslut och Genomforandebeslut 6verstigande 50 mnkr
ska anmdlas till Stockholms Stadshus AB i samband med péf6ljande tertialrapport.

e Uppfoljning och aterredovisning sker fortlopande i koncernstyrelsen i
tertialrapporter samt 1 arsredovisningen.



Enligt 10 kap. 3 § kommunallagen ska det 1 bolagsordningen framga att
kommunfullméktige ska fa ta stillning innan sadana beslut i bolagets verksamhet som é&r
av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas. Arenden som ligger utanfor
bolagets reguljiara verksamhet eller dr av sdrskilt kidnslig natur bor darfor, oavsett belopp,
behandlas som fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt och kraver
godkdnnande av kommunfullméktige. Forvirv av bolag ska, liksom bildande av bolag,
ocksé betraktas som drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt och
kraver godkdnnande av kommunfullmiktige.

A.4.3 Géva till allmannyttigt indamal

Géva till allmannyttigt eller dirmed jamforligt endamal beslutas av
dgaren/bolagsstimman. Styrelsen kan dock fatta beslut att lamna géva for allménnyttigt
eller dirmed jamforligt &ndamal om det med hinsyn till bolagets stéllning &r av ringa
virde och det rymmer inom den kommunala kompetensen (jfr 17 kap 5 § ABL).

A.4.4 Sekretess

All information som ldmnas till styrelsens ledaméter, suppleanter, revisorer och
arbetstagarrepresentanter och som inte dr offentliggjord ska, med beaktande av vad som
giller enligt tryckfrihetsforordningens samt offentlighets- och sekretesslagens
bestammelser, behandlas sé att bolaget inte skadas. Handling eller information som é&r
sekretesskyddad far inte 1dmnas vidare till eller r6jas for annan, se vidare B.2.2.

A.4.5 Agardirektiv vid hojd beredskap och bolagets krigsorganisation
Kommunfullmiktige beslutade 2023-12-11, § 15 punkt 1 (dnr KS 2023/1268) om
Agardirektiv vid hojd beredskap till bolag inom bolagskoncernen Stockholms Stadshus
AB. Agardirektivet antogs av arsstimman for Stockholms Stadshus AB den 23 april 2024
och kan aktiveras av stadsdirektoren 1 hindelse av hojd beredskap.

A.4.6 Deltagande i centrala upphandlingar

Om kommunfullmaktige beslutar att genomfora en central upphandling for stadens och
bolagens samlade behov, ska bolaget som huvudregel delta 1 upphandlingen om det
framgar av fullmiktiges beslut. Fullmakt for deltagande ska i1 sddant fall lamnas till den
ndmnd som kommunfullméktige har utsett att genomfora upphandlingen.

VD bemyndigas att ldmna sadan fullmakt f6r bolagets rdkning efter kommunfullméktiges
beslut. VD ska anméla atgérden till styrelsen vid kommande styrelsesammantrade.

Om VD i det enskilda fallet gor bedomningen att bolaget inte bor delta 1 den centrala
upphandlingen, ska frdgan understéllas styrelsen for beslut innan fullmakt l[dmnas eller
avbojs.



B. INSTRUKTION FOR ARBETSFORDELNINGEN MELLAN

STYRELSEN OCH VD M.FL.
med utgdngspunkt fran 8 kap 4 § ABL

B.1 Styrelsen

B.1.1 Allmiint

Enligt 8 kap 29 och 36 §§ ABL dger VD, och dennes suppleant, utsedd vice VD, generellt
att foretrdda bolaget utit och teckna dess firma i vad avser all 16pande forvaltning savida
inte styrelsen genom riktlinjer eller anvisningar gjort sirskilda begransningar i enlighet
med 8 kap 39 § ABL. Styrelsen ska se till att bolagets organisation dr utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhédllanden 1 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Styrelsen ska faststélla malséttningar, policys och strategiska planer som ar av véisentlig

betydelse for bolaget och koncernen. Styrelsen ska vid behov se till att de blir foremal for
uppdateringar och dversyner. Styrelsen ska ocksa faststélla riktlinjer och policys till f6ljd
av beslut av aktiedgare. Styrelsen svarar for den arliga faststéllelsen av denna instruktion.

Uppstar en fradgestéllning som inte omfattas av denna instruktion, ska VD inhdmta besked
frén styrelsen.

B.1.2 Utlimnande av allméin handling m.m.

Till VD, vice VD, chefen for Kansliavdelningen, chefen for enheten for
informationsforvaltning och Chefsjuristen delegeras beslutanderdtten om utlimnande av
allménna handlingar (jfr 6 kap 2 och 3 §§ offentlighets- och sekretesslagen). Motsvarande
giller beslutanderétten avseende en begiran om tillgdnliggdrande av data for
vidareutnyttjande enligt lag (2022:818) om den offentliga sektorns tillgédngliggérande av
data.

B.1.3 Uppdatering av aktiebok
Till VD och styrelsesekreterare eller annan de sitter 1 sitt stille &r delegerat att fora
aktieboken.

B.1.4 Arbetsmiljoansvar

Bolaget dr som arbetsgivare ansvarig for de anstidlldas arbetsmiljo 1 enlighet med
arbetsmiljolagen och dartill horande forordningar och foreskrifter. Styrelsen har som
hogsta verkstillande organ 1 bolaget ett dvergripande ansvar for att det finns en
tillfredsstédllande organisation for arbetsmiljofrdgor och att det bedrivs ett systematiskt
arbetsmiljoarbete inom bolaget. Det aligger VD att ha nddvéandiga kunskaper om och se
till att arbetsmiljolagen, arbetsmiljoforordningen, arbetsmiljéforeskrifter utfardade av
Arbetsmiljoverket samt tillamplig personalpolicy f6ljs inom bolaget. VD har i sin tur
mojlighet att delegera arbetsmiljouppgifter till respektive chef med forutséttningar att
paverka arbetsmiljon dér de anstillda finns. VD ska f6lja upp och halla styrelsen
informerad om vésentliga fragor som ror arbetsmiljon i bolaget och som paverkar hur
arbetsmiljoarbetet bedrivs. Bolaget ska ha en skriftlig fordelning av arbetsmiljouppgifter.



B.1.5 Fragor som ska beslutas av styrelsen m.m.
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VD ska foreldgga styrelsen nedan angivna frdgor for beslut. Denna uppstéllning
konstituerar inte 1 sig rétt for styrelsen att fatta bindande beslut (jfr punkt A.4.1 ovan).

Beloppen dr angivna exklusive mervérdesskatt.

a) Ingdende av avtal som inte ingér 1 den I6pande verksamheten

c) Overlatelse eller forvirv av fastighet eller tomtritt
d) Bildande av bolag samt forvirv eller

avyttring av bolag

e) Upptagande eller lamnande av lan, refinansiering, garantier,
panter eller borgen

f) Beslut om 16ner eller andra anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare péd annat @n for branschen sedvanliga
villkor

g) Stéllande av sékerhet for annan juridisk eller fysisk person

h) Avsteg frdn Stadens policys om representation m m

1) Ingdende av avtal med hyresgéstforening avseende
bostadshyror eller andra villkor som omfattar
samtliga hyresgister

>1.000.000

Oberoende av belopp
Oberoende av belopp
Ska dven understéllas
kommunfullméktige
Enligt reglerna i av
styrelsen faststdlld

finanspolicy

Oberoende av belopp

Enligt reglerna 1 av
styrelsen faststilld
finanspolicy

Oberoende av belopp

I samtliga fall

Beslut i ovan angivna fragor, undantagandes vad som regleras i 8 kap 34 § ABL, far for
sarskilt tillfalle genom beslut av styrelsen delegeras till VD. Beslut om sadan delegering

ska antecknas 1 protokoll.

Avtal som inte avser lopande forvaltningsatgarder enligt 8 kap 29 § ABL ska alltid tecknas

av tva firmatecknare 1 forening.

VDs kostnader godkédnns av ordférande. Ordférandens kostnader godkénns av vice
ordforande tillsammans med VD. Vice ordforandens kostnader godkidnns av ordférande
tillsammans med VD. Styrelseledamots/suppleants kostnader godkénns av ordfoérande

tillsammans med vice ordforande och VD.

B.1.6 Information och rapportering till styrelsen

Beslut som har fattats av VD i den 16pande forvaltningen men som &r av storre betydelse
for bolagets eller koncernens verksamhet ska rapporteras till styrelsen vid ndrmast foljande

sammantrade.
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Denna rapportering ska innefatta resultat, finansieringsforhallanden, likviditet och andra
betydelsefulla ekonomiska forhdllanden samt information om viktiga héndelser, sdsom
exempelvis uppkomna tvister av betydelse, uppsdgning av for bolaget viktigare avtal, etc.

Rapporteringen ska vara av sddan beskaffenhet att styrelsen tillats gora en vélgrundad
beddmning. Den ekonomiska rapporteringen ska baseras pa de anvisningar som ldmnas
av moderbolaget infor varje rapporteringstillfille.

I brddskande fall, samt nér behov i 6vrigt foreligger mellan ordinarie styrelsemoten, ska
rapportering ske direkt till styrelsens ordforande.

B.1.7 Kontroll - Attest - Utanordning

VD ska uppritta forslag till fullstandig instruktion som reglerar attestratten m.m. inom
bolaget. I instruktionen ska anges vem som ska utfora underliggande kontroll och vilka
befattningshavare som har attest- respektive utanordningsrétt. Instruktionen faststélls av
bolagets styrelse och ska i tillimpliga delar utga fran av Staden centralt beslutade principer.

Attestberittigad dger ritt att skriftligen delegera utférandet av nédvéndiga kontrolldtgarder.
B.2 VD

B.2.1 Allmént

VD ér skyldig att 1 sitt handlande {f6r bolaget frimja dess och SB-koncernens intressen. VD
ska iaktta lojalitetsplikt som foljer av anstéllningen vilket bl a innebér att han/hon, med
beaktande av vad som géller enligt tryckfrihetsforordningens och sekretesslagens
bestdmmelser, behandlar all information till utomstaende sé att bolaget inte skadas och att
han/hon har upplysningsplikt gentemot styrelsen rorande angeldgenheter och forhdllanden
som har betydelse for bolaget och koncernen.

VD far inte handldgga frdga rérande mellanhavande mellan honom/henne och bolaget. VD
far inte heller handliagga friga mellan bolaget och tredje man om han/hon 1 fragan har ett
vésentligt intresse som kan strida mot bolagets. VD fér inte heller handlégga frdga mellan
bolaget och tredje man som han/hon ensam eller tillsammans med annan fér foretréda.
Bestammelsen giller inte om bolagets motpart ar ett foretag inom koncernen Stockholms
Stadshus AB.

Vad som sdgs om VD 1 bland annat denna instruktion giller dven utsedd vice VD nir
denne dr 1 VD:s stille, savida inte styrelsen genom riktlinjer eller anvisningar gjort
sarskilda begrdansningar.

VD:s arbetsuppgifter bestér utdver av vad som regleras ovan i B.1.1 forsta stycket och
B.1.5 av bl.a. foljande.

B.2.2 Styrelsens dagordning, beslutsunderlag och nirvaro

VD ska tillsammans med styrelsens ordforande uppritta forslag till dagordning infor
styrelsesammantridena VD ska ocksé ta fram nddvéndigt informations- och
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beslutsunderlag infor sammantrdadena samt 1 6vrigt uppfylla sina plikter enligt denna
arbetsordning.

VD ska vidare vara foredragande vid styrelsens sammantraden och darvid avge motiverade
forslag till beslut. VD far, dar s ar lampligt, delegera uppgiften som foredragande 1
sarskilt drende till annan person som ar understilld VD. For sarskilt fall kan extern
foredragande (t.ex. anlitad konsult for visst projekt) komma i fraga, dock

endast vid behandlingen av det drendet.

VD, vice VD, styrelsens sekreterare, foretagsledningen, auktoriserad revisor,
lekmannarevisor, representant for revisionskontoret, ledningskoordinator, samt
borgarradssekreterare for den rotel som ansvarar for bolaget har ndrvaroritt vid styrelsens
sammantrdden, om inte styrelsen beslutar annat.

Styrelsens ordfoérande kan bevilja annan person nérvaro- och yttranderitt. Samtliga
ndrvarande noteras i protokollet.

Respektive kanslichef eller motsvarande for de partier som finns representerade i
styrelsen far foredragningslista till styrelsemoten och ges tillgéng till internpublicerade
handlingar inklusive sekretess i anvisad e-tjénst.

B.2.3 Ovrigt

VD ansvarar for att av kommunfullméktige 1 t ex budgetsammanhang meddelade
bolagsspecifika dgardirektiv hanteras av bolaget.

VD ansvarar for att bolagets bokforing fullgors 1 6verensstimmelse med lag och annan
forfattning och att medelsforvaltningen skots pa ett betryggande sétt.

-0 -- 0O -- 0---



ARBETSORDNING FOR SVENSKA BOSTADERS STYRELSE

jamte instruktion for
arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstillande direktoren m.fl.

A. ARBETSORDNING FOR STYRELSENS ARBETE
med utgédngspunkt frn 8 kap 4-5 §§ aktiebolagslagen (ABL)

A.1 Allméint

Denna arbetsordning med tillhdrande instruktioner har faststéllts av styrelsen for
AB Svenska Bostédder vid dess sammantride 2024-09-12. Arbetsordningen och
instruktionen ska omprovas arligen och vid behov.

Arbetsordningen ska skickas till varje styrelseledamot, styrelsesuppleant, styrelsens
sekreterare, verkstéllande direktoren (VD), vice VD, arbetstagarrepresentanter samt
revisorerna med suppleanter.

A.2 Styrelsesammantraden

A.2.1 Plats for styrelsesammantriden

Tid for styrelsesammantraden faststills av styrelsen i1 enlighet med vad som framgér av
punkt A 2.2.1 nedan. Styrelsesammantrdden ska normalt hallas 1 Stockholm. Styrelsens
ordforande kan besluta att ett eller flera sammantrdden hélls pd annan ort i Stockholms 1én.
Styrelsen kan besluta att sammantrade hélls pa annat stélle.

A.2.2 Ordinarie styrelsesammantriden

Utgangspunkten for de ordinarie styrelsesammantréadena ér att dessa hélls 1 en lokal dir
alla ledaméter och suppleanter som kan deltar pa plats. Distansdeltagande enligt nedan ar
endast avsett att vara ett komplement till fysisk nérvaro.

Vid ordinarie styrelsesammantrade far ordférande 1 samrdd med vice ordforande, om
sarskilda skél foreligger, i1 kallelsen foresla att styrelseledamot, suppleant,
arbetstagarrepresentant och annan far ndrvara pé distans. Det ska framga av kallelse till
respektive ordinarie styrelsemote om mdjlighet finns att delta pa distans. Om ordinarie
styrelseledamoter inte samtycker till att s& sker ska de i svar pé kallelsen ange detta. For att
deltagande pa distans ska vara mojligt krévs att ingen av de ordinarie styrelseledamdterna
motsétter sig detta senast tre arbetsdagar innan motet. Om nédgon motsétter sig
distansdeltagande p4 mote meddelas detta per mail via styrelsesekreterare.

Ledamot, suppleant, arbetstagarrepresentant eller annan som 6nskar delta pé distans ska
anméla detta till ordféranden senast tvd arbetsdagar innan styrelsesammantriadet.

Om kénsliga och/eller sekretessbelagda uppgifter kommer att avhandlas vid sammantradet
maste ldmpliga tekniska och organisatoriska atgiarder vidtas for att sekretessen ska
upprétthallas.



En forutsdttning for deltagande pa distans dr bland annat att sekretessen kan uppritthallas,
att distansdeltagande ledamot, suppleant och arbetstagarrepresentant har mojlighet att ta
del av handlingar som delas ut vid métet och att skyddet for personuppgifter kan
uppritthéllas. Arenden som hanteras pé styrelsesammantriidet kan vara sdana att det inte
ar lampligt att hantera dessa annat én pa ett fysiskt mote utan deltagande pa distans.

Beslut fattade med deltagare pé distans ska protokollforas pa vanligt sitt enligt punkt A.2.6
nedan

A.2.2.1 Tid for styrelsesammantriiden

Styrelsen ska normalt hélla tre ordinarie sammantrdden under varen och tre under hosten.
Tidpunkterna ska vara ndgorlunda jamnt fordelade dver aret och vara anpassade till den
ekonomiska rapportering som ska ske fran dotterbolagen till
koncernstyrelsen/moderbolaget Stockholms Stadshus AB.

A.2.2.2 Aterkommande iirenden
Vid ordinarie styrelsesammantrade ska foljande drenden behandlas:

Utseende av protokolljusterare

Foregaende protokoll

Beslutspunkter

Annan rapportering

Kommunfullmiktiges kompletterande dgardirektiv
Ovriga anmilningsirenden

VD informerar

Ovrigt

A.2.2.3 Sdarskilda drenden

Utover de dterkommande drenden som angetts ovan under punkten A.2.2.2 ska foljande
drenden 1 forsta hand behandlas vid nedan angivna sammantriaden, eller vid behov pa annat
mote under dret. Arenden avseende tredrsplan, budget, tertialbokslut och hallbarhets- och
arsredovisning innefattar savil moderbolaget som koncernen i dess helhet.

Tidpunkt Arende som ska behandlas

Arets forsta ordinarie sammantride Héllbarhets- och arsredovisning inklusive
internkontrollplan
GDPR arsrapport

Redovisning av upphandlings- och inkops-
verksamheten (inkl. ramavtal)
Finansiell manadsrapport

Forsta ordinarie sammantride efter 4&rs-  Andrad firmateckningsritt (vid behov)
stimman Utseende av styrelsens sekreterare
Treédrsplan

Finansiell manadsrapport

Sista ordinarie sammantrade fore halv- Tertialbokslut 1 jimte prognos
arsskiftet Faststillande av arbetsordningen m m



Oversyn av policys (vid behov) inklusive
Finanspolicy for koncernen Stockholms

Stadshus AB
Forsta ordinarie sammantride efter halv-  Strategiskarapperteroch-marknadsanalyser
arsskiftet fotd-behes
Finansiell manadsrapport
Andra ordinarie sammantride efter Tertialbokslut 2 jimte prognos
halvarsskiftet Kommande sammantradestider
Arets sista ordinarie sammantride Budget och verksamhetsplan inklusive
internkontrollplan

Finansiell manadsrapport

Darutdver ska behandlas sddana drenden som anges under punkten B.1.3 nedan.

A.2.3 Extra styrelsesammantride

For overldggning och beslut 1 d&renden som inte kan hianskjutas till ett ordinarie
styrelsesammantrdde, kan sammantride héllas vid andra tillfdllen. Ordféranden ska se till
att sammantrade halls nir det behovs. Styrelsen ska alltid sammankallas om en
styrelseledamot eller VD begir det.

Extra styrelsesammantriade fir héllas per telefon, genom videokonferens eller motsvarande
digitalt media. Beslut fattade i sddan ordning ska protokollforas pa vanligt sitt enligt punkt
A.2.6 nedan.

Extra styrelsesammantrade kan ockséa avhillas per capsulam, varvid protokoll med forslag
till beslut upprittas och dérefter cirkuleras eller utsands till var och en av ledaméterna och
- for kdnnedom - till suppleanterna. Styrelsesammantrdde 1 denna ordning far hallas endast
om samtliga ordinarie styrelseledaméter bitrédder besluten, d v s att inga avvikande
meningar ldmnas. De ordinarie styrelseledamoéterna anses ha bitrétt beslutet i och med
undertecknandet av protokollet alternativt efter att de har lamnat sitt godkédnnande till
forslaget via e-postmeddelanden och undertecknande skett 1 enlighet med punkten A.2.6
nedan. Om per capsulam protokollet ska skickas till Bolagsverket krédvs att protokollet
skrivs under av samtliga styrelseledamdter.

A.2.4 Kallelse och underlag

Till styrelsesammantriadena, ordinarie och extra, ska samtliga styrelseledamater,
suppleanter och arbetstagarrepresentanter kallas.

Kallelse med dagordning ska sdndas ut per e-post - till samtliga styrelseledamoéter och
suppleanter - och samtidigt publiceras pa anvisad e-tjanst for styrelsehandlingar senast sju
veckodagar fore respektive styrelsesammantrade.

Handlingar, sdsom tjdnsteutldtanden, underlag, rapporter och, vad giller beslutspunkter,
forslag till beslut ska finnas att tillgd elektroniskt pa anvisad e-tjanst for styrelsehandlingar
senast sju veckodagar fore respektive styrelsesammantride, om inte sérskilda skil



foreligger. Om sérskilda skil foreligger fir en eller flera av handlingarna eller justerade
versioner av redan tillgdngliggjorda handlingar inklusive justerad dagordning goras
tillgidngliga 1 anvisad e-tjdnst senast tva veckodagar fore sammantridet eller, om
oundvikligt, [dimnas direkt vid sammantrédet.

Handlingar enligt foregdende stycke dér uppgifter med sekretess forekommer publiceras
som huvudregel i anvisad e-tjanst och finns tillgidngliga for behdriga anvindare som logg-
at in 1 appen Meetings Plus pa iPad eller iPhone. I sirskilda fall, vilket 1 sd fall kommer att
framga av en notering i drendet/pa bilagan, publiceras dock inte dessa handlingar pa
anvisad e-tjanst utan halls istéllet fysiskt tillgdngliga pd plats som anges i drendet senast
sju veckodagar fore respektive styrelsesammantrdade, om inte sérskilda skal foreligger. Om
sarskilda skal foreligger far nimnda handlingar eller justerade versioner av sadana
handlingar som redan halls fysiskt tillgéngliga istéllet goras fysiskt tillgéngliga pa den
plats som angivits i kallelsen senast tva veckodagar fore sammantriadet eller, om
oundvikligt, lamnas direkt vid sammantradet.

Handlingarna i den anvisade e-tjdnsten for styrelsehandlingar publiceras internt for
styrelsen, vilket innebér att inloggning krivs for att fa tillgang till handlingarna. Samtliga
styrelseledaméter och suppleanter forutsitts ha tillforsdkrat sig tillgéng till anvisad e-tjanst
for styrelsehandlingar genom egen personlig inloggning. De handlingar som finns att tillga
elektroniskt pd anvisad e-tjanst for styrelsehandlingar anses vara samtliga
styrelseledaméter och suppleanter tillhanda samma dag som publicering sker. Handlingar
som endast hélls fysiskt tillgédngliga pa anvisad plats anses vara samtliga styrelseledamoter
och suppleanter tillhanda samma dag som de far information om att handlingen finns pa
anvisad plats.

Cirka 4-5 dagar innan, dock senast samma dag, som styrelsesammantréadet dger rum
publiceras styrelsehandlingarna, forutom de handlingar som innehaller sekretessbelagda
uppgifter, externt, vilket innebér att allménheten far tillgdng till dessa handlingar.

Kallelse med dagordning ska sidndas ut per e-post till bolagets revisorer och
revisorssuppleanter. Tillhorande handlingar finns att tillga elektroniskt for dessa via e-
posttjansten for styrelsehandlingar.

Styrelsesammantrdden ska hallas med utgangspunkt fran att tillhandahéllet material ar
inlést.

A.2.5 Beslut

Styrelsen fattar beslut genom att en majoritet bitrdder beslutet i enlighet med 8 kap 22 §
ABL, forutom vad som anges i punkt A.2.3 angdende extra sammantrdde per capsulam.

A.2.6 Protokoll

Styrelsens ordforande ansvarar for att protokoll fors vid varje styrelsesammantride.
Protokollet ska foras av styrelsens sekreterare eller, vid dennes forhinder, av annan av
styrelsen sérskilt utsedd person. Protokollet ska vara kortfattat, dock med iakttagande av
de krav som foreligger i enlighet med 8 kap 24 § ABL. Protokollet ska ange fattade beslut
och det underlag, muntligt och/eller skriftligt redovisat, som besluten grundats pa. Vidare
ska av protokollet framgé avvikande mening (reservation) eller sirskilt uttalande som



styrelseledamot eller VD begirt att fa antecknat liksom avgivna suppleantyttranden och
yttranden fran arbetstagarrepresentanter.

Protokollen ska undertecknas av sekreteraren, eller vid dennes forhinder av annan av
styrelsen sérskilt utsedd person, och justeras av ordféranden vid sammantridet jamte en
sdrskilt vid sammantréddet déartill utsedd person (normalt vice ordféranden).

Vid styrelsesammantrdde per capsulam ska det 1 protokollet framga att besluten tagits per
capsulam. Protokollet justeras i normalfallet av ordférande och vice ordférande. Om per
capsulam protokollet ska skickas till Bolagsverket krédvs att protokollet skrivs under av
samtliga styrelseledamoter.

Styrelsens sekreterare ska se till att kopior av protokollen, efter justering, publiceras pa
anvisad e-tjanst for styrelsehandlingar for samtliga styrelseledamoter, revisorer och
suppleanter samt till Stockholms Stadshus AB och att lank till e-tjénst dar protokoll,
handlingar och protokollsutdrag finns sénds till dem respektive till ovriga som berdrs av
besluten.

Styrelsens protokoll ska foras i nummerf6ljd 1 enlighet med 8 kap 26 § ABL.
Verkstéllande direktoren svarar for att protokollen jimte beslutsunderlag forvaras pa ett
betryggande sitt.

A.2.7 Ordforande vid styrelsesammantridena

Styrelsens ordforande, eller vid dennes forhinder vice ordférande, dr ordforande vid
styrelsesammantrdden. Om varken ordféranden eller vice ordférande kan nirvara utser
styrelsen annan ledamot att for tillféllet leda styrelsens arbete. Tills valet har forrattats
fullgdrs ordférandens uppgifter av den som varit ledamot i styrelsen langst tid. Om flera
ledamoter har lika lang tjanstgoringstid fullgors detta temporira ordférandeskap av den
dldste av dem.

A.2.8 Suppleanters nirvaroritt

Styrelsens suppleanter ska kallas till och far nédrvara, har yttranderitt och rétt att fa sina
meningar antecknade till protokollet vid styrelsesammantrdden &ven 1 fall da suppleanten
ej intrdder som erséttare for ordinarie ledamot.

Vid forfall for ordinarie styrelseledamot ska suppleant intrdda 1 den ordning som beslutats
av kommunfullmiktige (se nedan) och anteckning om detta ska ske 1 protokollet.

For ledamot tillhorande intrdder suppleanterna i nedan
nedanstdaende parti angiven partiordning*)
S,V,MP,C,L, M, KD

ol [g[g[<[»




valprotokoll.

A.2.9 Arbetstagarrepresentanter

Foretradare for arbetstagarsidan har nirvaro- och yttranderitt inklusive ritt att stilla
yrkanden vid styrelsesammantridena och fi sina meningar antecknade till protokollen.
Eftersom skil for undantag i enlighet med 17 § lag om styrelserepresentation for
privatanstéllda foreligger har de inte rostritt. De behover darmed inte registreras hos
Bolagsverket.

A.2.10 Foretagsledningen m m

VD, utsedd vice VD samt ekonomichef ska normalt nirvara vid styrelsesammantradena.
For det fall VD, 1 enlighet med punkt B.2.2 nedan, delegerat uppgiften som foredragande 1
sarskilt drende till annan person, fir denne nirvara under aktuell punkt.

A.3 Arbetsfordelningen inom styrelsen

Styrelsen ska ha en ordférande och en vice ordférande, valda av kommunfullmaiktige.
Ordforanden ska leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgor sina uppgifter samt
se till att styrelsen sammantrader 1 den omfattning och pé det sdtt som anges i denna
arbetsordning eller som foljer av lag (jfr bl a 8 kap 17, 18 och 23 §§ ABL). Ordféranden
ska svara for att styrelseledamoterna pa sammantrddena och dér sé ar ldmpligt &ven mellan
sammantridena far upplysningar rorande bolagets forhallanden, gingen av verksamheten
och dédrunder intrdffade viktiga héndelser. Ordféranden och vice ordféranden ska uppritta
en ndra och fortlopande kontakt med VD angdende bolagets och koncernens utveckling.

Moderbolaget Stockholms Stadshus AB samordnar rekrytering av bolagets VD 1 samrad med
bolagets ordférande, bolagets vice ordférande och koncernstyrelsens ordforande/vice
ordforande. Beslutet om anstéllning av VD fattas av bolagets styrelse—Stoekholms-Stadshus
AB-tar-fram-forslag il VD:sf6rméner-vid-nyanstilning: Bolagets ordférande och vice
ordforande beslutar gemensamt, efter samrdd med Stockholms Stadshus AB och
koncernstyrelsens ordforande/vice ordforande, VD:s forméner vid nyanstillning. Detsamma
giller vid fordndringar av villkoren 1 anstédllningsavtalet. Styrelsen ska informeras om VD:s
anstéllningsformaner.

Stockholms Stadshus AB samordnar den arliga l6nerevisionen for VD, vilket bland annat
innebdr att ta fram underlag och forslag till ny 16n. Bolagets ordférande ansvarar, tillsammans



med vice ordforande, efter samrdd med Stockholms Stadshus AB och koncernstyrelsens
ordforande/vice ordforande, for att traffa 6verenskommelse med VD om lonerevision.

Ordforanden och vice ordforanden beslutar gemensamt om VD:s anstillningsformaner.

Eventuellt avsteg fran principen att VD inte dger bedriva verksamhet (inneha bisyssla) vid
sidan av sin anstéllning i bolaget (jfr bl a 8 kap 34 § ABL) hanteras i enlighet med VD:s
anstéllningsavtal.

Ordforanden och vice ordforanden har attestritt enligt av styrelsen faststialld
attestinstruktion.

Det forekommer darutdver inte ndgon sérskild arbetsférdelning inom styrelsen. Styrelsen
far dock uppdra at en eller flera av styrelsens ledamoter att vidta vissa dtgarder eller vara
ansvarig for vissa drenden. Om sé sker ska det antecknas 1 styrelseprotokoll. Om
forhdllandet inte &r av endast tillfallig art ska dessutom arbetsordningen éndras i enlighet
dérmed.

Styrelsen ska ha en sarskilt utsedd sekreterare. Denne ska vara anstilld hos bolaget och
utses av styrelsen pd forslag av VD.

A.3.1 Personuppgiftsansvar

Bolaget ir personuppgiftsansvarigt enligt bestimmelserna i GDPR, vilket innebdr att i
forsta hand bolagets styrelse ansvarar for de aligganden som bestdms i denna forordning

och tlllhorande natlonell lagstlftmng Bel-&get—ska—el—&m—te&%ha—pemeﬂ—mseéd—tm

A.4 Ovrigt

A.4.1 Kommunens ledningsfunktion

Bolagets styrelse och VD har att f6lja av bolagsstimman eller av kommunfullméktige
utfardade dgardirektiv, sdvida dessa inte strider mot bolagsordning, lag eller bolagets
intresse.

Agardirektiven for bolagen beslutas i samband med budgeten for Stockholms stad
samtidigt som det kan tillkomma beslut 1 form av stadsovergripande program och
riktlinjer 10pande under aret som betraktas som kompletterande dgardirektiv. Eftersom
bolagen inom bolagskoncernen dgs av moderbolaget Stockholms Stadshus AB
tillkommer koncernstyrelsen som ett organ med dvergripande ansvar. Koncernstyrelsen
beslutar om bl.a. de kompletterande dgardirektiven. Eftersom bolagen ar egna juridiska
personer méste sedan varje enskilt bolag i sin tur fatta beslut i respektive styrelse.

Som framgér av bolagsordningen har kommunstyrelsen, om inte sekretess foreligger, ratt
att ta del av bolagets handlingar och riakenskaper, samt 1 6vrigt inspektera bolaget och dess
verksamhet. Bolaget ska dérfor, om inte sekretess foreligger, limna kommunstyrelsen den



information om verksamheten som den begir. Bolagets styrelse eller VD ska, vid behov,
se till att detta gors.

Beslut om bildande eller avveckling av bolag eller verksamhetsgren, liksom andra
strategiskt eller principiellt viktiga fragor ska understéllas kommunfullméktige for
provning (jfr bolagsordningen).

A.4.2 Investeringar

e Investeringsplan faststills 1 budget.

e Inriktningsbeslut och Genomforandebeslut om investeringar overstigande 300
miljoner kronor ska foreliggas kommunfullméiktige for godkénnande. Sérskilda
anvisningar giller for projekt med en investeringsutgift som overstiger 1 miljard
kronor.

e Utredningsbeslut, Inriktningsbeslut och Genomforandebeslut 6verstigande 50 mnkr
ska anmélas till Stockholms Stadshus AB i samband med pafoljande tertialrapport.

e Uppfoljning och dterredovisning sker fortlopande 1 koncernstyrelsen i
tertialrapporter samt 1 arsredovisningen.

Enligt 10 kap. 3 § kommunallagen ska det 1 bolagsordningen framga att
kommunfullméktige ska fa ta stdllning innan sddana beslut i bolagets verksamhet som &r
av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas. Arenden som ligger utanfor
bolagets reguljiara verksamhet eller dr av sdrskilt kidnslig natur bor darfor, oavsett belopp,
behandlas som fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt och kraver
godkdnnande av kommunfullméktige. Forvirv av bolag ska, liksom bildande av bolag,
ocksé betraktas som drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt och
kraver godkdnnande av kommunfullmiktige.

A.4.3 Géva till allminnyttigt indamal

Géva till allmannyttigt eller dirmed jamforligt &ndamal beslutas av
dgaren/bolagsstimman. Styrelsen kan dock fatta beslut att lamna géva for allménnyttigt
eller dirmed jamforligt &ndamal om det med hénsyn till bolagets stéllning &r av ringa
virde och det rymmer inom den kommunala kompetensen (jfr 17 kap 5 § ABL).

A.4.4 Sekretess

All information som ldmnas till styrelsens ledaméter, suppleanter, revisorer och
arbetstagarrepresentanter och som inte dr offentliggjord ska, med beaktande av vad som
giller enligt tryckfrihetsforordningens samt offentlighets- och sekretesslagens
bestammelser, behandlas sé att bolaget inte skadas. Handling eller information som é&r
sekretesskyddad far inte l1amnas vidare till eller r6jas for annan, se vidare B.2.2.

A.4.5 Agardirektiv vid hojd beredskap och bolagets krigsorganisation
Kommunfullmiktige beslutade 2023-12-11, § 15 punkt 1 (dnr KS 2023/1268) om
Agardirektiv vid hojd beredskap till bolag inom bolagskoncernen Stockholms Stadshus
AB. Agardirektivet antogs av arsstimman for Stockholms Stadshus AB den 23 april 2024
och kan aktiveras av stadsdirektoren 1 hidndelse av hojd beredskap.

A.4.6 Deltagande i centrala upphandlingar




Om kommunfullméktige beslutar att genomfora en central upphandling for stadens och
bolagens samlade behov, ska bolaget som huvudregel delta 1 upphandlingen om det
framgéar av fullméaktiges beslut. Fullmakt for deltagande ska i sddant fall ldmnas till den
nimnd som kommunfullméiktige har utsett att genomfora upphandlingen.

VD bemyndigas att ldimna sddan fullmakt for bolagets riakning efter kommunfullméaktiges
beslut. VD ska anmala atgérden till styrelsen vid kommande styrelsesammantréde.

Om VD i det enskilda fallet g6r bedomningen att bolaget inte bor delta i den centrala
upphandlingen, ska frdgan understillas styrelsen for beslut innan fullmakt ldmnas eller

avbdgjs.

B. INSTRUKTION FOR ARBETSFORDELNINGEN MELLAN

STYRELSEN OCH VD M.FL.
med utgangspunkt frén 8 kap 4 § ABL

B.1 Styrelsen

B.1.1 Allméint

Enligt 8 kap 29 och 36 §§ ABL édger VD, och dennes suppleant, utsedd vice VD, generellt
att foretrdda bolaget utat och teckna dess firma i vad avser all I6pande forvaltning sdvida
inte styrelsen genom riktlinjer eller anvisningar gjort sdrskilda begransningar 1 enlighet
med 8 kap 39 § ABL. Styrelsen ska se till att bolagets organisation dr utformad sé att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhdllanden 1 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Styrelsen ska faststélla malséttningar, policys och strategiska planer som dr av visentlig

betydelse for bolaget och koncernen. Styrelsen ska vid behov se till att de blir féremal {for
uppdateringar och 6versyner. Styrelsen ska ocksa faststélla riktlinjer och policys till f6ljd
av beslut av aktiedgare. Styrelsen svarar for den érliga faststéllelsen av denna instruktion.

Uppstar en fragestéllning som inte omfattas av denna instruktion, ska VD inhdmta besked
frin styrelsen.

B.1.2 Utlimnande av allméin handling m.m.

Till VD, vice VD, chefen f6r Kansliavdelningen, chefen for enheten for
informationsforvaltning och Chefsjuristen delegeras beslutanderdtten om utlimnande av
allminna handlingar (jfr 6 kap 2 och 3 §§ offentlighets- och sekretesslagen). Motsvarande
géller beslutanderitten avseende en begéran om tillgdnliggdrande av data for
vidareutnyttjande enligt lag (2022:818) om den offentliga sektorns tillgdngliggdrande av

data. ; delesceras—adare-a ] aHa-ave or-att-bolag ] dbesary

| Lonia el i Hinin handline.
B.1.3 Uppdatering av aktiebok
Till VD och styrelsesekreterare eller annan de sétter i sitt stdlle dr delegerat att fora

aktieboken.

B.1.4 Arbetsmiljoansvar
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Bolaget dr som arbetsgivare ansvarig for de anstédlldas arbetsmiljo 1 enlighet med
arbetsmiljolagen och dartill horande forordningar och foreskrifter. Styrelsen har som
hogsta verkstillande organ 1 bolaget ett dvergripande ansvar for att det finns en
tillfredsstédllande organisation for arbetsmiljofrdgor och att det bedrivs ett systematiskt
arbetsmiljoarbete inom bolaget. Det aligger VD att ha nddvéandiga kunskaper om och se
till att arbetsmiljolagen, arbetsmiljoforordningen, arbetsmiljéforeskrifter utfardade av
Arbetsmiljoverket samt tillamplig personalpolicy f6ljs inom bolaget. VD har i sin tur
mojlighet att delegera arbetsmiljouppgifter till respektive chef med férutséttningar att
paverka arbetsmiljon dér de anstillda finns. VD ska f6lja upp och halla styrelsen
informerad om vésentliga fragor som ror arbetsmiljon 1 bolaget och som paverkar hur
arbetsmiljoarbetet bedrivs. Bolaget ska ha en skriftlig fordelning av arbetsmiljouppgifter.

B.1.5 Frégor som ska beslutas av styrelsen m.m.

VD ska foreldgga styrelsen nedan angivna fragor for beslut. Denna uppstéllning
konstituerar inte i sig rétt for styrelsen att fatta bindande beslut (jfr punkt A.4.1 ovan).

Beloppen ir angivna exklusive mervérdesskatt.

a) Ingdende av avtal som inte ingar i den l6pande verksamheten

c) Overlatelse eller forvirv av fastighet eller tomtriitt
d) Bildande av bolag samt forvarv eller

avyttring av bolag

e) Upptagande eller lamnande av lan, refinansiering, garantier,
panter eller borgen

f) Beslut om l6ner eller andra anstillningsvillkor for ledande
befattningshavare pa annat dn for branschen sedvanliga
villkor

g) Stéllande av sédkerhet for annan juridisk eller fysisk person

h) Avsteg frdn Stadens policys om representation m m

1) Ingdende av avtal med hyresgistférening avseende
bostadshyror eller andra villkor som omfattar
samtliga hyresgéster

>1.000.000

Oberoende av belopp
Oberoende av belopp
Ska @ven understéllas
kommunfullméktige
Enligt reglerna 1 av
styrelsen faststélld

finanspolicy

Oberoende av belopp

Enligt reglerna 1 av
styrelsen faststdlld
finanspolicy

Oberoende av belopp

I samtliga fall

Beslut 1 ovan angivna fragor, undantagandes vad som regleras i 8 kap 34 § ABL, fér for
sarskilt tillfdlle genom beslut av styrelsen delegeras till VD. Beslut om sddan delegering
ska antecknas i protokoll.
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Avtal som inte avser l0pande forvaltningsatgarder enligt 8 kap 29 § ABL ska alltid tecknas
av tva firmatecknare i forening.

VDs kostnader godkidnns av ordférande. Ordférandens kostnader godkénns av vice
ordforande tillsammans med VD. Vice ordférandens kostnader godkénns av ordforande
tillsammans med VD. Styrelseledamots/suppleants kostnader godkénns av ordfoérande
tillsammans med vice ordférande och VD.

B.1.6 Information och rapportering till styrelsen

Beslut som har fattats av VD 1 den I6pande forvaltningen men som &r av storre betydelse
for bolagets eller koncernens verksamhet ska rapporteras till styrelsen vid ndrmast fo6ljande
sammantrade.

Denna rapportering ska innefatta resultat, finansieringsforhallanden, likviditet och andra
betydelsefulla ekonomiska forhdllanden samt information om viktiga héndelser, sdésom
exempelvis uppkomna tvister av betydelse, uppsdgning av for bolaget viktigare avtal, etc.

Rapporteringen ska vara av sddan beskaffenhet att styrelsen tillats gora en vélgrundad
beddmning. Den ekonomiska rapporteringen ska baseras pa de anvisningar som ldmnas
av moderbolaget infor varje rapporteringstillfille.

I brddskande fall, samt nér behov i 6vrigt foreligger mellan ordinarie styrelsemoten, ska
rapportering ske direkt till styrelsens ordforande.

B.1.7 Kontroll - Attest - Utanordning

VD ska uppritta forslag till fullstandig instruktion som reglerar attestratten m.m. inom
bolaget. I instruktionen ska anges vem som ska utfora underliggande kontroll och vilka
befattningshavare som har attest- respektive utanordningsrétt. Instruktionen faststélls av
bolagets styrelse och ska i tillimpliga delar utga fran av Staden centralt beslutade principer.

Attestberéattigad dger ritt att skriftligen delegera utférandet av nddvandiga kontrollatgéirder.
B.2 VD

B.2.1 Allmiint

VD ér skyldig att 1 sitt handlande {f6r bolaget frimja dess och SB-koncernens intressen. VD
ska iaktta lojalitetsplikt som foljer av anstéllningen vilket bl a innebér att han/hon, med
beaktande av vad som giller enligt tryckfrihetsforordningens och sekretesslagens
bestammelser, behandlar all information till utomstaende sa att bolaget inte skadas och att
han/hon har upplysningsplikt gentemot styrelsen rorande angeldgenheter och forhdllanden
som har betydelse for bolaget och koncernen.

VD fér inte handldgga frdga rorande mellanhavande mellan honom/henne och bolaget. VD
far inte heller handliagga friga mellan bolaget och tredje man om han/hon 1 fragan har ett
vésentligt intresse som kan strida mot bolagets. VD fér inte heller handlégga frdga mellan
bolaget och tredje man som han/hon ensam eller tillsammans med annan fér foretréda.
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Bestdmmelsen géiller inte om bolagets motpart ar ett foretag inom koncernen Stockholms
Stadshus AB.

Vad som sdgs om VD 1 bland annat denna instruktion giller 4ven utsedd vice VD nir
denne dr 1 VD:s stille, savida inte styrelsen genom riktlinjer eller anvisningar gjort
sarskilda begrdansningar.

VD:s arbetsuppgifter bestér utdver av vad som regleras ovan i B.1.1 forsta stycket och
B.1.5 av bl.a. foljande.

B.2.2 Styrelsens dagordning, beslutsunderlag och nirvaro

VD ska tillsammans med styrelsens ordforande uppritta forslag till dagordning infor
styrelsesammantridena VD ska ocksé ta fram nddvéndigt informations- och
beslutsunderlag 1nf0r sammantradena samt 1 ovrlgt uppfylla sina phkter enligt denna
arbetsordning. : : re-oeh

VD ska vidare vara foredragande vid styrelsens sammantrdden och dérvid avge motiverade
forslag till beslut. VD far, dér sa ar lampligt, delegera uppgiften som foredragande 1
sarskilt drende till annan person som ar understilld VD. For sérskilt fall kan extern
foredragande (t.ex. anlitad konsult for visst projekt) komma 1 fraga, dock

endast vid behandlingen av det drendet.

VD, vice VD, styrelsens sekreterare, foretagsledningen, auktoriserad revisor,
lekmannarevisor, representant for revisionskontoret, ledningskoordinator, samt
borgarrddssekreterare for den rotel som ansvarar for bolaget har narvarorétt vid styrelsens
sammantrdden, om inte styrelsen beslutar annat.

Styrelsens ordforande kan bevilja annan person nirvaro- och yttranderitt. Samtliga
ndrvarande noteras i protokollet.

Respektive kanslichef eller motsvarande for de partier som finns representerade i
styrelsen far foredragningslista till styrelsemoten och ges tillgang till internpublicerade
handlingar inklusive sekretess 1 anvisad e-tjinst.

B.2.43 Ovrigt

VD ansvarar for att av kommunfullméktige 1 t ex budgetsammanhang meddelade
bolagsspecifika dgardirektiv hanteras av bolaget.

VD ansvarar for att bolagets bokforing fullgors 1 6verensstimmelse med lag och annan
forfattning och att medelsforvaltningen skots pa ett betryggande sétt.
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Styrelsearende
Styrelsen 2025-09-04
Arende 5

Dnr SB 2025/510

Handlaggare: Monica Hager Till styrelsen
Telefon: 08-50837169

Uppdaterat underlag budget 2026 med inriktning for
2027-2028

VD:s forslag till beslut

Styrelsen for Svenska Bostdder beslutar féljande.

1. Uppdaterat underlag till budget 2026 med inriktning fér 2027-2028 for
Svenska Bostader godkanns.

Viallingby den 25 augusti 2025

Stefan Sandberg
VD

Arendet

Stockholms Stads budget 2025 innehaller tre inriktningsmal;

e Ett Stockholm som haller sasmman med en stark och jamlik valfard i
hela staden

e Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

e Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning,

jobb och bostader for alla

Utifran dessa mal har bolagen inom koncernen Stockholms Stadshus AB
fatt anvisningar for att rapportera in underlag for budget 2026 med
inriktning 2027-2028.



Underlagen som lamnas av dotterbolagen, bilaga 1, utgor grund for den
analys som sammanstalls infor det fortsatta budgetarbetet inom
koncernen och staden.

En forsta version av underlag rapporterades varen 2025 och redovisades till
styrelsen pa styrelsemotet i april. Denna nya version har rapporterats in i
augusti och innehaller uppdateringar kopplat till de ekonomiska
forutsattningarna for de kommande tre aren.

Det inrapporterade underlaget avser Svenska Bostader, inklusive
Stadsholmen och 6vriga dotterbolag

Bilaga

1. Tredrsplan 2026-2028 Reviderad AB Svenska Bostader




STOCKHOI.MS
STADSHUS AB Bilaga 1

En del av Stockholms stad

Sid. 1 (20)
2025-08-12

Trearsplan 2026-2028 - Reviderad Tertial 1 2025
AB Svenska Bostader

Stockholms Stadshus AB Org.nr 556415-1727
Postadress Besoksadress Telefon Fax E-post

105 35 STOCKHOLM Stadshuset, 3 tr. 08-508 290 00  08-509 290 80  info@stadshusab.se
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Analys av bolagets verksamhet

Treérsplanen for 2026-2028 beskriver ett antal omraden Svenska Bostidder har for avsikt att stiarka, utveckla
eller tydliggdra mélséttningen inom.

Hos Svenska Bostéder har 60 000 stockholmare sitt hem och foretagare/organisationer idkar verksamhet i
4 000 lokaler.

Trygghetsarbetet ar fortsatt starkt prioriterat dir viktiga komponenter dr det bosociala arbetet, samarbeten
med andra samhaéllsaktorer, ronderingar samt fysiska sdkerhetsatgérder i fastigheterna.

Bolaget ska tillsammans med systerbolagen arbeta med nyproduktionsprojekt sa snart det gér att genomfora
trygga och lonsamma investeringar. Industriellt byggande, Stockholmshusen och konceptbostéider ér inslag
for att mojliggora detta. Det &r i sin tur ett steg i var strivan att kunna erbjuda hem for alla, i olika delar av
staden, 1 olika storlekar, i olika former av eget eller delat boende, och till olika hyra. Bolaget ser utmaningar
1 att starta nya projekt i den omfattning som stadens dvergripande mal anger. Det beror dels pa att vissa
exploateringsprojekt stoppas av staden, och dels pa utmaningen i att na I6nsamhet i bolagens projekt.

Bolaget har en hdg ambitionsnivé avseende miljo- och klimatarbetet. Arbetssétten ska bidra till minskad
total klimatpéverkan, resurseffektiva materialfloden, biologisk mangfald, sund inomhusmiljo, samt
fastigheter och material utan farliga &mnen. Bolagets omstéllning stodjer stadens dvergripande ambitidosa
mal om att bli klimatpositiva senast 2030. Ett led i detta dr att fortsétta forbattra energiprestandan i
fastigheterna. Senaste decenniets hoga takt pé energieffektivisering gor det dock utmanande att dven framét
klara de mal som &r beslutade i miljoprogrammet. Det kommer ddrmed att bli svart att klara samma
16nsamhet i energieffektiviseringsarbetet framat som historiskt. Aven utbyggnaden av laddinfrastruktur &r
svart att nd lonsamhet i. Sarskilt vissa stadsdelar dér elbilsanvandningen dr 1ag och dér bolaget har stor
andel markparkering vilket gor utbyggnaden extra kostsam.

Vart arbete med kunddialog, trygghet, nyproduktion, och klimatarbete, med mera, kommer bidra till
samtliga vra omraden, men sérskilda insatser riktas till Jirvaomradet och stadens fokusomréaden i sodra
Stockholm. Genom samarbete med stadens alla olika verksamheter fortsitter den gemensamma
kraftsamlingen for utvecklingen av Jarva och dvriga fokusomraden.

Bolagets ekonomi

Bolagets langsiktiga ekonomiska stabilitet vilar fortsatt pd en kombination av eftektiv fastighetsforvaltning,
utbyggnad av fastighetsbestdndet och en intéktsutveckling som foljer den dvergripande kostnadsbilden.
Prognosen for perioden 20262028 bygger pa antagandet att inflationen forblir pa en mattlig nivé och att
inga storre fordndringar sker i rinteldget.

Den reviderade tredrsplanen utgar fran Prognos 1 2025, medan den tidigare rapporterade planen baserades
pa Budget 2025. Utover denna skillnad, har dven forutséttningarna forédndrats genom dkade riantekostnader.
Dessa resultateffekter beror frimst pa det hojda rénteléget fran Staden samt pa att det planerade tilltradet till
fastigheten Viggholmen inte kommer att genomforas.

Resultat, Mnkr Utfall Budget Prognos Trearsplan

2024 2025 2025 2026 2027 2028
Driftnetto 1513 1630 1622 1674 1717 1749
Central administration -74 -100 -100 -103 -106 -109
Av- och nedskrivningar -952 -1 049 -1 048 -1 055 -1 082 -1103
Finansnetto -358 -391 -360 -376 -399 -406
Resultat efter finansnetto 129 90 114 140 130 130




Sid. 4 (20)

Under perioden forstérks bolagets intékter successivt, dels genom é&rliga hyresforhandlingar, men dven
genom Okade hyresintékter fran nyproduktion och ombyggnation. Samtidigt kvarstar stor osékerhet inom
lokalhyresmarknaden med hénsyn till fortsatt lagkonjunktur och risk for 6kad vakansgrad.

Fastighetskostnaderna okar kraftigt under perioden, framst till f61jd av hogre kostnader for vatten, avfall och
tomtrittsavgélder. Vattenkostnaderna berdknas 6ka med cirka 12 % per &r, medan tomtréttsavgilderna
forvintas stiga med 5 % i slutet av prognosperioden. Dessa kostnadsokningar far tydligt genomslag i den
totala driftkostnadsutvecklingen. Genom investeringar i planerat underhall och en mer effektiv
fastighetsdrift stréavar bolaget efter att sénka kostnaderna for el, virme, vatten samt minska behovet av
reparationer och atgérder vid skador. Totalt sett forvéntas driftnettot utvecklas positivt under perioden.

Avskrivningarna dkar nagot till foljd av ett vixande investeringsunderlag primirt fran ombyggnationer.
Kostnaderna for avskrivningar okar fran 1 055 mnkr ar 2026 till 1 103 mnkr ar 2028.

Finansnettot berdknas uppga till cirka - 375 mnkr for 2026 baserat pa den ranteprognos som angivits av
staden. Prognostiserad rénta for 2026 uppgér till 2,91% men forvintas oka till 3,14% 2028. En rinte6kning
pd 0,1% innebér 6kad rintekostnad for bolaget med ca 12 mnkr.

Bolaget arbetar fortsatt for att stirka ekonomin langsiktigt. Effektiviseringsatgérder har integrerats i
resultatprognosen, som visar ett resultat prognostiserat efter finansiella poster om cirka 140 mnkr &r 2026.

Investeringar

I affdrsplanen har bolaget, med utgangspunkt i stadens inriktningsmal och dvriga dgarkrav, tagit fram
strategier som tydliggor hur bolaget ska arbeta for att uppnd mélen. Flera av dessa strategier ar direkt
kopplade till investeringsverksamheten och styr savil prioriteringar som beslut. Overgripande innebér
strategierna att bolaget investerar med lagt risktagande dar vi kan bidra till en hallbar tillvéxt i Stockholm

Investeringar genomfors bade i nyproduktion och i det befintliga fastighetsbestandet. Inom det befintliga
bestandet omfattar investeringarna bland annat trygghetsskapande atgérder, energieffektivisering,
optimering av driftkostnader for el, virme, vatten och reparationer samt insatser kopplade till miljé- och
klimatanpassning.

Mot bakgrund av det radande marknadsléget, dér det 4r utmanande att identifiera 1onsamma
investeringsmojligheter, blir bolagets arbete med strategisk fastighetsutveckling sérskilt viktigt. Det dr dven
en central del i att minska risken for framtida nedskrivningsbehov.

Sammanfattningsvis beddms investeringsvolymen vara légre i borjan av femarsperioden, men 6ka nagot
mot slutet. Investeringsnivén inom nyproduktion beréknas uppga till 250-700 mnkr per ar under perioden
2026-2030. Da 16nsamheten i nyproduktion forvantas vara utmanade de kommande aren, kommer
fastighetsunderhall prioriteras. Ombyggnads- och ersdttningsinvesteringar planeras darfor uppgé till mellan
850—1 000 mnkr per &r under samma period, dir stambytesprojekt i Jirva planeras utgora en viktig del.
Malsittningen dr att bibehélla en hog sjalvfinansieringsgrad, genom ett positivt resultat fran den 16pande
verksamheten. Bolaget arbetar aktivt for att nd det uppsatta bostadsbyggnadsmaélet och kan, vid fordndrade
marknadsforutsittningar, komma att revidera investeringsvolymen for att mojliggéra maluppfyllelse.

Investeringsvolymer, Mnkr Utfall | Budget | Prognos Femarsplan

2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Nyproduktion 465 638 610 250 300 550 700 700
Ombyggnad/Ersattningsinvesteringar 679 892 878 850 900 1000 1000 1000
Investeringar 1144 1530 1488 1100 1200 1550 1700 1700

Tabellen nedan visar bolagets storsta planerade projekt under perioden:
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. Slutkostnadsprognos | Prognos for tidpunkt

Namn/plats Antal lagenheter (mnkr) for fardigstallande Kommentar

Kvarndammen 6 & 7 92 235 jan -27 | Produktionsstart
planerad under 2025

Garagevagen 104 303 dec -29 | Inriktningsbeslut
planeras 2025.

Primus 108 375 Ej definierat | Genomférandebeslut
planeras 2025

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik vélfird i hela staden

Sammanhdallen stad

Bolaget har deltagit i dialoger runt lokala utvecklingsomraden i Skirholmen, Enskede-Arsta-Vantor och
Jarva. Dialogerna har haft en bred ansats, och dialogerna har sina likheter i dessa stadsdelar (nér det
kommer till bolagets egna verksamhetsfilt). Nedan foljer tankar - grupperade i tva block - dir bolaget forst
redogor for vad man redan idag svarar upp med i vardagens forvaltningsarbete och sedan ett block som &r
arbete som behdver goras i samverkan och med annan periodicitet &n att det &r vardagens arbete. Eftersom
mycket dr sddant bolaget har i fokus i de ordinarie inriktningsmaélen, sa &r det dn fylligare beskrivet under de
sedvanliga rubrikerna i skriften.

Block 1 Sadant som finns etablerat i vardagens forvaltningsarbete och behdver bibehéllas (men ocksa
vidareutvecklas) over tid:

a) Stadsdelarna betonar behovet av att fortsatt stdvja olaga andrahand sé att lagenheter tillgéngliggors for
stockholmarna. Bolaget arbetar sedan flera ar tillbaka aktivt med detta, och betraktar det ocksa som en
trygghetsskapande atgéird — att hyresgéster ska veta vem som bor i ldgenheten bredvid.

b) Stadsdelarna berdr att det finns trangboddhet, och pa sina hall sérskilt hog trangboddhet, som &r en av
orsakerna till simre skolresultat for barnen. Vikten av att da séinka troskeln till en god bostad och skapa
mdjligheter for en bostadskarridr i stadsdelen/omradet. Bolaget jobbar med flera verktyg som mdjliggor
rorlighet i bestdndet och att informationen ska vara lattillgénglig. Det handlar om att synliggora internkon,
skicka det som efterfragas till internkon, hantera bytesansokningar, synliggora det digitala annonsplanket
for byte mm.

c) Stadsdelsdialogen lyfter flera lyckade exempel pa trygghetsskapande atgdrder, sasom trygghetsvandringar
som behover bibehallas som foreteelse och utvecklas genom att vi inspireras av varandra som bolag med
flera aktorer. Bolagen har haft lite olika teman i fokus sdsom skalskydd, barnperspektiv och morkervandring
for att synliggora otrygga utemiljoer. Bolaget arbetar ocksa stdende med att halla det helt, rent och snyggt
béade i fastigheterna och i narmiljon och utrullningen av Trygga Trappan gors dar det behdvs for att
forhindra droghandel och o6nskat héng.

d) Stadsdelarna lyfter behovet av ett fokus pé livet mellan husen, och att det ocksa behovs aktiviteter som
ger mer liv och rorelse under kvillar och helger. Bolaget har en vision som stddjer och fokuserar pa livet
mellan husen, dir gardarna och de lokala centrumen har en stor betydelse for att frimja moten mellan
minniskor och skapa samvaro och dirmed trygghet.

e) Stadsdelarna synliggor att det ar viktigt att bolagen fortsétter bidra i den l&ngsiktiga satsningen pé aktiv
och meningsfull fritid for barn och unga. Insatser som finns etablerade sedan léange ar lovaktiviteter, och att
dér fundera pa vilket utbud som kan moéta upp det sérskilt 14ga deltagandet bland flickor (pa hogstadieniva)
och den tilltagande psykiska ohélsan hos unga generellt. Och att genom ev upplatna lokaler ocksa bidra till
ett stabilare foreningsliv.

f) Stadsdelsdialogen betonar vikten av bra dialoger mellan aktorer som — stadsdel, hyresvard,
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fastighetségarforeningen, hyresgéstforeningen, polis, m fl. Hér tar bolaget en drivande roll i de fyra
fastighetségarforeningar som finns i staden.

Block 2 Sadant som inte omedelbart dr vardagens forvaltningsarbete utan forekommer med viss langre
periodicitet pa just den unika platsen dér bolaget kan fylla en roll i detta:

g) Vid stadsdelsdialogen berors att hyresgésters forviantan i vissa fall kan vara nagot annat &n varsam
renovering. Och behovet av att planera for dialog som skapar forstaelse.

h) Stadsdelarna lyfter att i véntan pé att ndgot ska ske pa en plats (sdg byggnation) s uppstér en tid av
”mellanrum” dér staden inte investerar i véintan pd det nya. Vad kan vi som aktorer gora med dessa platser
tillsammans under denna véntan var en 6ppen fraga.

1) Stadsdelarna ser en utmaning i bristande service i lokala centrum, sdsom post och matbutiker, och lyfter
att det dr en angeldgen fraga att hantera.

j) Stadsdelarna spar att trycket pa det offentliga rummet, t ex i Jarva, kommer att 6ka i takt med kommande
byggnationsplaner. Dér behdvs en gemensam langsiktig och strategisk planering mellan stadens
forvaltningar kring det som omnidmns som multifunktionella offentliga ytor, som ocksa ska kunna hantera
extremvader.

k) Stadsdelarna betonar vikten av att i stadsutvecklingen bygga prisrimliga och stérre bostdder. Och
betydelsen av en variation av upplételseformer.

1) Stadsdelarna for fram 6nskemél om att om mojligt tidigareldgga investeringar och reinvesteringar, dér
platsutveckling sker med helhetssyn.

m) Stadsdelsdialogen beror ocksa den samhélleliga utmaningen med spréngningar och skjutningar. Att ha
beredskap att hantera uppkomna situationer, dir personal behover synas i omradet och tala med de

boende/stockholmarna. Hér tar bolaget ansvar och finns ute i vra omraden nér dndelser sker som péverkar
vara boendes trygghet.

Stadsdelarnas egna formuleringar av strategiska prioriteringar

Har aterges stadsdelarnas egna formuleringar, ur minnesanteckningar som kommit oss till del, och som
bolaget omfamnade ovan pa ett sitt som kopplar mer till den egna kérnverksamheten. Kopplat till varje
strategisk prioritering anges den littera som anvandes i bolagets uppriakning ovan kring hur man kan svara
upp mot behovet.

e Skérholmen: Sikra forutséttningar for en langsiktig satsning pa aktiv och meningsfull fritid for barn
och unga i Skérholmen. [kopplar till bolagets litt e men dven d indirekt]

e Skérholmen: Arbeta behovsbaserat for att forbéttra situationen for de hushall 1 Skidrholmens
stadsdelsomrade som innehaller barn och bade saknar en rimlig boendesituation och har sma
ekonomiska mojligheter att fordndra den. Anvénd stadens breda verktygslada av insatser av olika
forvaltningar och bolag. [kopplar till bolagets litt b men dven litt a indirekt]

e Skérholmen: Identifiera nya eller planerade investeringar och reinvesteringar i stadsmiljo som kan
tidigareldggas och bidra till att uppfylla stadens mél om en sammanhéllen stad, trygghet, klimat och
miljo samt bidrar till att ta tillvara omradets potential som del av den regionala kdrnan Kungens
kurva - Skédrholmen. Platsutvecklingen ska ske med en helhetssyn och inkludera platser med storst
behov, skolmiljéer samt platser som uppskattas mycket av skdarholmsborna och kan utvecklas som
malpunkter. [kopplar till bolagets litt h, k och 1.]

e Skérholmen: Fortsatt utveckla och stirka kunskapsbaserade brottsforebyggande arbetet, genom att
arbeta systematiskt och strukturerat mot brottsproblem och involvera och samordna fler aktorer i det
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lokala trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet. [kopplar till bolagets litt c, d, e, f och m]

e Enskede-Arsta-Vantdr: Forvaltningarna ska samarbeta kring platser dir forviintad exploatering
pausats/skjuts fram [kopplar till bolagets litt h och 1]

e Jirva: Minska psykisk ohélsa bland flickor genom 6kade mojligheter till/forbattrade forutséttningar
for en meningsfull fritid. Oka flickors tillgang till och delaktighet i kommunalt subventionerade
fritidsaktiviteter. [kopplar till bolagets litt e]

e Jidrva: Stark samverkan med néringslivet i stadsdelsndmndens trygghets- och brottsférebyggande
arbete. Lyssna in foretagarnas situation och behov. [kopplar till bolagets litt ¢, d, f och i]

e Jirva: Langsiktig strategisk utveckling av parker/offentliga miljoer for att skapa kvalitativa och
multifunktionella offentliga ytor. [kopplar till bolagets litt h och j]

e Jarva: Sink troskeln till prisrimliga storre bostader [kopplar till bolagets litt b men &ven litt a
indirekt]

e Jirva: planera for att bygga bort trdngboddheten [kopplar till bolagets litt k och litt b]

e Jirva: Skapa och utveckla forutsittningarna for Jarvaborna att vara delaktiga i omstéllningen och
anta en miljomassig hallbar och cirkulér livsstil. [kopplar till bolagets litt g]

e Jirva: Stirka samarbetet inom staden for fortsatt utveckling av méngfunktionella 16sningar for att
minska virmedeffekten i stadsdelsomradet. [kopplar till bolagets litt j och 1]

e Jarva: Utveckla kunskapen och analyserna av prioriterade malgruppers upplevelse av trygghet i syfte
att identifiera relevanta atgérder och utveckla nya arbetssitt. [kopplar till bolagets litt f och m]

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges majlighet till jimlika uppvixtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

Bolaget fortsétter samarbetet med Rddda Barnen inom initiativet Pa Lika Villkor i Jirva. Samarbetet dr en
del av bolagets forebyggande arbete och syftar till att stidrka engagemang, delaktighet och inflytande bland
barn och unga i omrédet. Initiativets 6vergripande mal &r att barn, unga och barnfamiljer ska ha lika

mojligheter som andra att delta i samhéllet och paverka sina livsvillkor, fritt fran diskriminering och
oberoende av socioekonomisk situation.

Bolaget fortsétter ocksa arbetet med att utveckla 6vriga samarbeten med foreningslivet och civilsamhillet
for att erbjuda en meningsfull och utvecklande fritid for barn och unga.

Likasa fortsétter bolaget sitt bostadssociala arbete i nira samarbete med stadsdelarna och andra relevanta
myndigheter och aktorer. Ett systematiskt bostadssocialt arbete bidrar till att virna om medborgare som kan
ha svérare att gora sin rost hord, som barn och véaldsutsatta. Bolaget har fortydligat hur vi arbetar med
orosanmdlningar for att uppmarksamma stadsdelarna pa barn som riskerar att fara illa.

Bolagets arbete med att fristilla ldgenheter till foljd av oriktiga hyresforhéllanden fortsitter med full kraft,
likasa arbetet med krav- och hyresrddgivning samt arbetet for att aktivt minska storningar i vara
bostadsomraden. En upparbetat arbetssétt mellan bolag och stadsdelsndmnd finns upparbetad nér det géller
barnfamiljer som riskerar vrakning.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar
5 Status

verksamhetsomradet
;‘ Fortsatta Beddms inga i ett Idpande operativt

Fortsatta arbetet mot oriktiga arbete.
hyresforhallanden, olovlig . Bolaget har en sarskild enhet som
andrahandsuthyrning, oskaliga hyror vid jobbar med bostadssociala fragor, och
tilldten andrahandsuthyrning, och som har téta dialoger med
bostadsrelaterade bedragerier samt stadsdelsnamnderna for att arbeta
utveckla samverkan med socialtjansten proaktivt.
for att motverka utsattheten for de som
berdrs
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Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar
o Status

verksamhetsomradet
* Fortsatta Bedoms inga i ett Idpande operativt

Fortsatta utveckla sitt bostadssociala arbete.
arbete genom att bland annat arbeta Bolaget har en sérskild enhet som
vrakningsforebyggande och aktivt verka jobbar med bostadssociala fragor, och
for att en nollvision ska gélla for som har tata dialoger med
vrakningar av barnfamiljer, utveckla stadsdelsnamnderna for att arbeta
arbetet mot vald i hemmet och for ett i

- A ! proaktivt.

starkt barnrattsperspektiv

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dir behoven ar som storst

Bolaget har ett ndra samarbete med staden och Bostadsformedlingen for att bidra till bostadsforsorjningen.
Genom forsoks- och traningslagenheter samt Bostad Forst bidrar bolaget med bostéder till stockholmare
som behover sérskilt stod pa bostadsmarknaden. Bolaget har fortydligat och forenklat interna arbetssétt och
rutiner i syfte att sékerstilla att bolaget bade kan leverera och forvalta dessa kategoribostédder dver tid.

Utifran stadens program for tillgdnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning 2024-2029
har bolaget vidtagit atgarder for att 6ka tillgangligheten i befintligt bestand. Under 2024 har bolaget
fokuserat pa att inventera tillgdngligheten i allménna utrymmen och utemiljoer for fastigheter
byggda/ombyggda mellan 1997-2017. Parallellt med detta fortsétter arbetet med att synliggora fullt
tillgénglighetsanpassade ldgenheter pa Bostadsformedlingens hemsida.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar
5 Status
verksamhetsomradet
j& Fortsatta Bedoms inga i ett Idpande operativt
Bidra till stadens gemensamma arbete.
arbete om att formedla forsoks- och Bolagets uthyrningsenhet har
traningslagenheter, Bostad Forst, aterkommande moéten med socialtjanst,
forturslagenheter och skyddade stadsdelsnamnder samt
boenden for valdsutsatta bostadsférmedlingen i dessa viktiga
fragor.

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet

Aldrevinlig stad och rérlighet i bestdndet

Bolaget bidrar aktivt till stadens handlingsplan for dldrevénlig stad, bade sjilvsténdigt och i ndra samarbete
med systerbolagen. Bolaget har genomfort kommunikationsinsatser med dldre hyresgéster om deras
nuvarande bostad och vad som skulle kunna underléitta vid en flytt. Utifrén kundinsikterna kommer bolaget
fortsdtta att forbéttra forutsédttningarna for att byta till en tillgénglig bostad nér det finns behov av det (utéver
tillgénglighetsmarkering).

Bolaget har beviljad finansiering (genom Formas) for forskning kring en socialt hallbar bostadsforsorjning.
Testbadden innebér riktade erbjudande till dldre hyresgéster i stora bostader med lag tillgédnglighet, och att
de lagenheter som omsétts ska komma barnfamiljer tillgodo genom sérskilda godkénnandevillkor.

Sckerstdlla rdttigheter for personer med funktionsnedsdttning

Att ha ett dldrevénligt fokus i arbetet &r att samtidigt ha ett tillgédnglighetsfokus. Gruppen éldre (65+) och
personer med funktionsnedséttning har ménga ganger samma behov nér det géller
bostadens/bostadsomradets tillgénglighet.

Centrumutveckling

Bolaget forvaltar och utvecklar 16pande centrumanldggningarna i Husby, Bjorkhagen, Dalen och Kérrtorp
samt del av Villingby Centrum. | omréden dér bolaget har ett stort bostadsbestand i anslutning till ett
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centrum som till exempel i Véllingby, Tensta, Rinkeby och Skédrholmen arbetar bolaget i ndra samarbete
med fastighetségaren for en trygg centrummiljo. Bolaget deltar i samtliga platssamverkansaktiviteter som
drivs av aktuella stadsdelar.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar
o Status
verksamhetsomradet
;‘ Fortsatta Beddms inga i ett Idpande operativt
Sarskilt prioritera centrumutveckling arbete.
och starkt narvaro i fokusomraden samt Bolaget bedriver utvecklingsarbete i och
ytterstaden, i syfte att framja trygghet, kring centrumanlaggningarna
trivsel samt forstarka sociala varden i tillsammans med féretagarforeningar,
stadsplaneringen naringsidkare och i férekommande fall
andra fastighetsagare och
stadenverksamheter.
;& Fortsatta Bedoms inga i ett Idpande operativt
Utveckla arbetet med tillfalliga arbete.
etableringar i lokaler for att mojliggora Bolaget har férhyrningar till
upplatelse for civilsamhallet och ateljéverksamhet och har under 2024
kulturlivet. Bolagen ska i samverkan etablerat ett nira samarbete med
med kulturforvaltningen medverkai Kulturlots dar visningar for méjliga
genomférandet av stadens ateljéstrategi ateljéforhyrmingar statt i fokus.
.i Fortsatta Bedoms inga i ett Idpande operativt
Verka for en god rorlighet inom det arbete.
egna bestandet genom att bland annat Bolaget har bade permanenta I6sningar
underlatta for aldre att flytta till bostader och testbaddar som pagar for att
som ar anpassade efter deras behov sékerstélla en god rérlighet inom
och darmed frigra storre lagenheter for bestandet. Detta gors i tillampliga delar
trangbodda barnfamiljer tillsammans med systerbolag och
bostadsformelding.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning

Med utgéngspunkt i genomford klimatkartliggning och beslutad klimatstrategi fortsétter bolaget sitt arbete
for att minska klimatutslappen (50 % till 2030) och uppné klimatneutralitet i hela virdekedjan:

Konkretiserat den med systerbolagen gemensamma klimatstrategin till en bolagsspecifik strategi
Paborjat arbetet med att omsétta den ekonomiska budgeten till en forsta bolagsovergripande
klimatbudget

Paborjat arbetet med att utveckla en struktur for styrning av bolagets klimatutslédpp med syfte att
mojliggora en sa kostnadseffektiv utslédppsreducering i projekten som mojligt

Tillimpar bolagets "vigledning for klimateftektivt byggande" i pdgédende ny- och
ombyggnadsprojekt

Fortsitter arbetet med projektspecifika klimatmal, de investeringsbeslut for nybyggnadsprojekt som
fattats av styrelsen under aret inkluderar maxvirden (kg CO2e/ kvm (BTA)) for klimatutslépp
Fortsétter arbetet med varsam renovering dir utgangspunkten &r att bevara och forlédnga livsldngden
pa byggvaror och material vilket minskar behovet av uttag av resurser

Vidareutvecklat arbetet med klimatkrav vid upphandling

Fortsétter energieffektiviseringsarbetet.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsliipp och 6kad koldioxidlagring

Svenska Bostéder arbetar utifran en intern milj6- och klimathandlingsplan som tagits fram for att svara upp
mot stadens styrande dokument inom milj6- och klimatomradet. En uppdateringen av planen pébdrjades
under 2024 och kommer att slutforas under forsta kvartalet 2025 dé stadens nya miljoprogram och
klimathandlingsplan nu dr beslutade. Den klimatstrategi som togs fram for bostadsbolagen under 2023 har
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konkretiserats i en bolagsspecifik klimatstrategi som beslutades under hdsten. Implementering av strategin
pagar.

Energieffektiviseringsarbetet fortsétter enligt framtaget koncept dér fastighetsbestandet analyseras for att
identifiera byggnader ddr insatser ger storst resultat ur ett bolagsperspektiv. Bolaget har genomfort en
upphandling av ett nytt §verordnat system for styr och 6vervakning. Det nya systemet kommer att ge dkade
mdjligheter att arbeta med drift- och energioptimering. Ett pilotprojekt med installation av inomhusgivare
och smart virmestyrning har pagétt och da projektet visat pd minskad energianviandning i den aktuella
fastigheten planeras nu f6r upphandling och storskalig utrullning i hela bestandet. Givet bolagets intensiva
arbete med att gora fastigheter mer energieffektiva det senaste decenniet, blir det betydligt svarare att finna
léonsamma projekt framaét.

Utbyggnaden av solceller fortsétter i enlighet enligt framtagen plan. For solel har ytterligare en etapp
handlats upp och parallellt pagér arbete med att inventera mojliga tak i befintligt bestand for fortsatt
utbyggnad. Sammanlagt har bolagets solceller nu en installerad effekt pa ca 1840 kWp och dessa
producerade under aret 1320 MWh.

Underhéllsarbetet har bedrivits utifran bolagets policy for varsam renovering, ddr hdnsyn tas till flera
perspektiv sdsom hyresgistinflytande, kvarboende, minskade klimatutslapp samt sérskilt omsorg om
kulturhistoriska vérden. I alla ombyggnadsprojekt dir standardforbéttringar genomfors, halls en
samradsprocess med de boende. Malet med denna process ar att aktivt involvera de boende och ge dem
mojlighet att pdverka de fordndringar som sker i boendemiljon. Fordndringarna uppfyller dirmed inte enbart
tekniska standarder utan bidrar till att skapa trivsamma och funktionella boendemiljoer.

Bolaget har fortsatt sitt arbete med att underlitta for hyresgisterna att géra miljo- och klimatsmarta val, bl.a.
genom att tillhandahalla fastighetsnéra kéllsortering och genomfora informationskampanjer i egen regi och
tillsammans med staden. Under 2024 har bolaget arbetat fram ett férslag som handlar om att férbittra
arbetet med inre underhall och tydliggora pé vilket sétt hyresgésterna kan ha inflytande dver sitt boende
genom att gora stil- och tillval. Inom ramen for arbetet ingéar att sékerstilla att de olika alternativen uppfyller
god milj6- och klimatprestanda.

Vid uthyrningen av kommersiella lokaler arbetar bolaget utifran ett héllbarhets- och livscykelperspektiv.
Det handlar om att undvika att specialanpassa lokalytor och istillet leta efter ritt hyresgést for den aktuella
lokalen.

Bolagsstyrelsens mal for st Bolagskommentar
- atus
verksamhetsomradet
.& Fortsatta Beddms inga i ett Ipande operativt
Aktivt verka for att 6ka sin egna arbete.
fornybara elproduktion, som exempelvis Solcellsprojektet &r en prioriterad del av
vind- och solenergianlaggningar energieffektiviseringen och bolaget har
en flerarig plan for fortsatt utbyggnad av
solceller om ca 220 kWp per ar.
1& Fortsatta Bolaget fortsatter utveckla arbetssatten
Arbeta aktivt for att implementera kring ett klimateffektivt byggande. Det
bolagens strategier for hur de ska handlar om klimatanalyser,
minska sin totala klimatpaverkan genom upphandlingskrav och
en rattvis klimatomstallning och uppna erfarenhetsaterforing som viktiga
malet om att Stockholms stad ska vara verktyg. Bolaget fortsatter likasa arbetet
klimatpositiv senast ar 2030, malet om med en klimatbudget for uppféljning av
fossilfri organisation 2030, malet om en bolagets klimatutslapp i alla scope.
fossilfri stad 2040 samt bidra till malet
om halverade konsumtionsbaserade
utslapp till 2030
& Fortsatta Bedoms inga i ett Idpande operativt
Ge hyresgasterna reellt inflytande arbete. Bolaget genomfor
Over grad av standardhdjning utéver samradsméten i samband med stérre
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Bolagsstyrelsens mal for st Bolagskommentar
5 atus

verksamhetsomradet
lagsta godtagbara standard i samband forandringar och oppnar upp for dialog i
med upprustning, i syfte att starka samband med aven mindre forandringar,
livscykelperspektivet, varna enligt ett Hemokratiskt (hem
kulturhistoriskt klassade varden och + demokrati) koncept. Samarbete med
sakra hyresgasternas mojlighet att bo Hyresgastféreningen fortgar enligt
kvar éven efter upprustning etablerade arbetssatt.
* Fortsatta Bedoms inga i ett Idpande operativt

Séakerstalla att de kommunala arbete.
bolagen inventerar var det [ampar sig att Solcellsprojektet &r en prioriterad del av
installera solceller pa stadens tak samt energieffektiviseringen och bolaget har
planerar for att installera solceller under en flerarig plan for fortsatt utbyggnad av
mandatperioden for att 6ka den lokala solceller om ca 220 kWp per ar.
elproduktionen

2.2 Stockholm ska vara en stad déir den biologiska méngfalden okar

Klimatanpassning

Med utgéngspunkt i den kartldggning av klimatrisker som bolaget genomfort har arbetet med att planera och
genomfora forebyggande atgirder for att klimatanpassa fastigheterna fortsatt. Det innefattar bl.a.
dagvattenlosningar, solavskdrmning och skuggande gronska. Planeringen av atgérder integreras successivt i
bolagets langsiktiga underhallsplanering. Parallellt sker atgirder i vardagen dér bolaget till exempel
forbéttrar skotseln av dagvattenbrunnar for att pd s sétt minska risken for skyfallsproblematik och testar
system med rérledningar under mark for att fordrdja, infiltrera samt magasinera regnvatten.

Biologisk mdngfald

Under 2024 har bolaget fortsatt och utvecklat bolaget arbetet med atgirder for 6kad biologisk méngfald och
naturmiljoer i behov av forstirkning i det befintliga bestandet s& vél som infor nybyggnation. I samband
med nya projekt genomfors naturinventeringar dér forslag pé atgérder tas fram. I det befintliga bestandet har
arbetet med att identifiera och genomfora lampliga atgérder fortsatt. Under 2024 kompletterades bolagets
forteckning Gver dldre trdd med fordjupad kunskap om sérskilt skyddsvirda trad i S6derort och Innerstaden
for att identifiera eventuellt atgdrdsbehov. Bolaget har under 2024 medverkat i ett utvecklingsprojekt som
leds av IVL Svenska Miljoinstitutet och Sveriges Allmannytta, dir projektet syftar till att ta fram en
handbok for hur bostadsbolag kan méta och folja upp paverkan pa biologisk mangfald. Projektet fortsétter
under 2025. Under varen beslutade bolaget att lyfta upp biologisk mangfald till en av bolagets vasentliga
miljoaspekter inom ramen for miljoledningssystemet.

Bolagsstyrelsens mal for st Bolagskommentar
5 atus
verksamhetsomradet
‘ Fortsatta Bedoms inga i ett Idpande operativt
Intensifiera arbetet for 6kad gronska arbete. Sarskilt skyddsvarda trad
och starkt biologisk mangfald inom inventeras och naturvardesinventeringar
ramen for bolagets bestand, dar det ar genomfors i samband med
lampligt, mojliggora for boende att odla nyproduktionsprojekt.
och plantera i anslutning till sina
bostader

2.3 Stockholm ska vara en stad déir framkomligheten 6kar och utslippen minskar

Bolaget ser fram emot en mojlighet att paverka skrivelser i nedanstdende tabell i sparen av det
utredningsdirektiv som jobbas med nu under inledningen av ar 2025. Utredningen ger bolaget en mdjlighet
att komma med forslag kring hur en utrullning skulle kunna se ut framat, som tar hénsyn till fler perspektiv
och @nda mojliggor tillgéng till laddning for alla. Bolaget ser det som mycket svart at nd 16nsamhet i
investeringar i laddinfrastruktur, framforallt i ytterstaden ddr andelen elbilar bland bolagets hyresgéster ar



relativt 1&g, samt dér bolaget har stérre andel markparkeringar.
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Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

'& Successivt forse samtliga
parkeringsplatser inom sitt bestand med
laddinfrastruktur i syfte att bidra till
stadens mal om en utslappsfri innerstad
ar 2030. | innerstaden ska minst 50
procent av bolagens parkeringsplatser i
garage ha tillgang med laddinfrastruktur
av minst typen normalladdning 2026 och
100 procent 2028. Utbyggnaden ska
genomforas i aktivt samarbete med
Storstockholms Brandférsvar sa att de
brandrisker som kan uppsta minimeras

verksamhetsomradet izl
& Fortsatta Fyra veckor ar svar att klara givet

| forberedda fastigheter bedriva ett ledtider fran leverantorer och
aktivt informationsarbete for att installatrer. Bolaget prévar
sakerstalla att alla berdrda hyresgaster tillstandsparkering som en lésning som
kanner till att de har rétt att fa en ska gora att antalet laddpunkter inte ar
laddstolpe installerad inom maximalt fyra en begrasning.
veckor efter avrop
_& Fortsatta Bolaget jobbar med ett

| ytterstaden sakerstalla att minst 50 utredningsdirektiv som kommer ge input
procent av parkeringsplatserna har i denna angelagna fraga for att
laddinfrastruktur ar 2026 och 100 mojliggora "laddning for alla”.
procent ar 2030, varav minst 25 procent
av platserna i garage aven har tillgang
till laddinfrastruktur av minst typen
normalladdning senast 2028.
Utbyggnaden ska genomforas i aktivt
samarbete med Storstockholms
Brandforsvar sa att de brandrisker som
kan uppsta minimeras

Fortsatta Bolaget jobbar med ett

utredningsdirektiv som kommer ge input
i denna angelagna fraga for att
mojliggora "laddning for alla".

2.4 Stockholmarnas hilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Bolaget fortsétter arbetet med att styra mot giftfria och miljdanpassade material i byggprojekt och
forvaltning. I samband med upphandling stélls kemikaliekrav och Byggvarubeddmningen anvédnds som
verktyg och loggbok. Kontroll av entreprendrers och leverantdrers arbete sker genom miljoronder i projekt
och revision av ramavtalsleverantorer. Ekosystemtjanster anvinds for fordréjning och rening av dagvatten.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

‘i Bista berérda namnder och bolag i
arbetet med att ta fram en metod fér
uppfdljning av byggavfall samt stalla
krav pa minskad mangd byggavfall

Fortsatta

Bolaget medverkar i stadens
utvecklingsarbete.

| samband med upphandling av
byggprojekt stélls krav pa korrekt
avfallshantering. Uppfdljning genomfors i
form av att mangder och
transportdokument begéars in i samband
med slutredovisning.
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3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostiader
for alla

3.1 Stockholms ekonomi ir stark, hillbar och ligger grunden for en jimlik vilfard

Bolaget anser sig vara pa god vég att uppfylla uppsatta mal och fortsétter sitt kontinuerliga arbete med att
bidra till en héllbar tillvaxt i Stockholm. Detta gors genom att investera i savél nya bostédder som i befintligt
bestand, dir det senare handlar om t.ex. trygghetsskapande atgérder samt miljo- och klimatsikringsétgérder.

En forutsattning for en hallbar ekonomi &r ett strukturerat och fokuserat medvetande och engagemang kring
ekonomiska fragor i hela organisationen. De senaste arens kostnadsutveckling har varit pataglig vilket
inneburit 6kat behov av dn mer ingdende analyser. Under aren har vi fortsatt att stirka och utveckla vart
ekonomiarbete, med fokus péd bade forbattrade arbetsprocesser och utvecklat systemstdd. Inforandet av
tydligare delegerat budgetansvar som foljd av omorganisationen 2023 har visat en positiv utveckling genom
okat engagemang i arbetet med ekonomiuppfoljning och styrning.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status Bolagskommentar

13‘ Fortsatta Bolaget har genom aren minskat sitt
Aktivt verka for 6kad egen regi och konsultberoende till forman for anstélld
arbeta med att minska beroendet av personal. Bolaget har ocksa insourcat
externa konsulter till forman for egen del av lokalvarden, pa Jéarva, for att
personal mojliggora sysselsattning for de som
star langt fran arbetsmarknaden. Att
delmangder tagits ar for att sakerstalla
kvalitet, bibehallen och/eller 6kad
kundndjdhet samt trygghetsaspekter.
Projektet med erfarenhetsuppbyggnad
fortgar.

* Fortsatta Beddms inga i ett Idpande operativt
Arbeta for att 6ka extern finansiering arbete.

Bolaget har en god dialog med SLK:s
experter kring extern finansiering (EU
och regionala fonder) samt bevakar och
far erbjudanden om att delta i
innovationsprojekt. Bolaget har varit
lyckosam och tangerar taket for "de
minimis".

& Fortsatta Bolaget har delat med sig av

Infor beslut om inriktning eller erfarenheter till SLK:s enhet for att
genomfoérande av projekt undersdka kunna géra medeltilldelningen an mer
mojligheter till extern finansiering som effektiv och att bedriva ett

erbjuds inom EU:s fonder och program paverkansarbete.

3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Under 2024 har bolaget bidragit till 6kad sysselséttning bland stockholmare/hyresgéster som star langt fran
arbetsmarknaden genom att himta hem delar av tidigare utlagd entreprenad av lokalvérd i Rinkeby, Jarva.
Arbetet bidrar samtidigt till stadens utveckling inom fokus Jiarva. En arbetsledare och lokalvardare har
anstéllts. Arbetet ska till att borja med 16pa i tva ar och dérefter utvérderas. Arbetet sker i néra samarbete
med Arbetsmarknadsforvaltningen. Hyresgésterna uttrycker att de dr vildigt ndjda med kvalitén pa
stddningen och de upplever att det dr tryggt att det &r bolagets egna medarbetare som stidar.

Fastighetsdgarforeningen i Jérva har ett pagaende arbete for att samla fastighetsdgare i gemensamma
arbetsmarknadsinsatser med stadsdelsforvaltning och Jobbtorg for att motverka problemet med
nedskrapning i och runt miljostugorna pa Jarvaomradet. Olika insatser/piloter pagér med olika
fastighetségare som projektdgare, som pa sikt ar mdjliga att skala upp till fler aktorer.
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Parallellt fortsitter bolaget att stilla krav i upphandlingar pa att leverantdrer ska bidra till 6kad
sysselséttning pé olika sétt (anstéllningar, praktik, feriejobb). Bolaget fortsétter sitt arbete for att genom
feriearbeten ge stadens ungdomar mojlighet till ett forsta jobb.

Bolaget tar emot praktikanter fran olika yrkesutbildningar, frémst fran fastighetsforvaltarutbildningar, for att
de ska kunna ta ut sin examen. Bolaget erbjuder visstidsanstéllningar till Stockholmsjobbare, det vill sdga
stockholmare som star langt ifrdn arbetsmarknaden. Flera av dessa Stockholmsjobbare och praktikanter har
erbjudits tillsvidareanstéllning inom bolaget.

Bolaget dr medlemmar i Integrationspakten och har exempelvis bidragit med Stockholmsmentorer.

Bolagsstyrelsens mal for st Bolagskommentar
5 atus
verksamhetsomradet
& Fortsatta Bedoms inga i ett Idpande operativt
Aktivt bidra till att fler arbete.
Iépgtid_sart_)etslésa far en ingang till job_b Bolaget bidrar med feriearbeten,
pa ordinarie arbetsmarknad exempelvis praktikplatser och visstidsanstallningar
genom fler Stockholmsjobb, och i hogre till Stockholmsjobbare. Krav pa
grad stalla sociala krav i upphandlingar anstalining av langtidsarbetslosa stalls i
entreprenadupphandlingar.
& Fortsatta Bedoms inga i ett Idpande operativt
| 6kad utstrackning tillgangliggoéra arbete.
arbetsplatser genom sociala krav i Sysselsattningsskapande atgarder
stadens upphandlingar stallts framst i stora
entreprenadupphandlingar genom att
krav om anstallning under avtalstiden
anges som standard. Kravens
omfattning anpassas efter avtalets
storlek/volym.

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

Svenska Bostéders roll dr att bidra med hallbart och prisvért boende for vanliga inkomster till stadens
invanare. Bostadsbyggande &r resurskrdavande och det kan vara en utmaning att bygga nytt till hyresnivaer
som upplevs som rimliga for var och en. Dér arbetar bolaget pa flera fronter for att 4stadkomma detta,
genom att satsa pd en industriell produktion, véxla upp arbetet med Stockholmshus, samt att lyfta betydelsen
av rorelser inom befintligt bestdnd (29 000 l4genheter) frén olika tidsepoker med varierad standard, och
dédrmed en variation av hyresnivéer. Detta redogors for mer under f6ljande rubriker.

Bygga Stad

Bolaget har planerad byggnation i en variation av stadsdelar. I bolagets projektportfolj finns cirka 4 500
byggratter. Produktionskostnader samt kapitalmarknaden inom fastigheter &r fortsatt utmanande. De
konkurser som sker i branschen har under aret paverkat bolagets pagadende produktion. Viss avmattning syns
pa entreprenadpriser och kostnadsutveckling vilket ger en tydligare bild av ekonomin.

I enlighet med bolagets budgetuppdrag och i syfte att sinka produktionskostnaderna och bygga till rimliga
hyror har ett strategiarbete genomforts, som handlar om att ta tillvara industriella principer hos externa
parter. Flera projekt har identifierats som ldmpliga projekt att stirka samarbetet med industriell aktér. Under
2024 har upphandling av ett projekt skett med planerad produktionsstart 2025. Som en del i
nyproduktionsstrategin finns etablerade och prioriterade arbetssétt med Stockholmshusen dér aktorer i hela
virdekedjan samverkar for att na kostnadseffektivitet, tempo och mojliggdra innovation for hogre
héllbarhet. Stockholmshusen mdjliggdr samarbeten inom staden och med externa parter. I samarbete med
Stadshus AB sker flera initiativ for att viaxla upp detta arbete.

Det ska dock poéngteras att det fortfarande generellt &r utmanande i att f& igdng nyproduktionsprojekt utan
att det innebér betydande risker att hantera. Darfor har bolaget analyserat projektportféljen och valt att
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pausa eller stoppa flera projekt i tidiga skeden.
Bostdder for alla

Allménnyttan erbjuder bostéder for alla, och for ett bolag som Svenska Bostédder som verkat under manga
decennier, innebér det blandade bestandet fran olika tidsepoker en variation av hyresnivaer som upplevs
olika prisrimligt for individer med olika preferenser och mojligheter att efterfraga en bostad. Bolagets arbete
med varsam renovering bidrar till att bevara detta blandade bestdnd med en variation av hyresnivéer och
dédrmed goda mdjligheter for stockholmarna att kunna efterfrdga en bostad till rimlig hyra. Bolagets
systematiska arbete med olovlig andrahandsuthyrning bidrar till samma sak, eftersom ingen tredje part
(kontraktsinnehavaren som inte ldngre har behov av bostaden) ska kunna gora en affir pa andras bekostnad.

Svenska Bostéder vill underlétta for hyresgésterna att finna en bostad utifran den familjesituation som rader
utmed livsresan. Detta gors idag genom att erbjuda en internké och genom de bytesansékningar som
enskilda inkommer med samt bolagets digitala bytestorg. Det digitala bytestorget kan 6ka rorligheten inom
bestdndet som gor att matchningen av behov och lidgenhet forbittras, och att 1dgenheter med rimlig hyra
gors tillgidngliga. Uppdraget en mer effektiv internkd har arbetats med under 2024 och nu 2025 utokas
projektgruppen till att inkludera systerbolagen. Gruppen kommer titta pd genomforbarheten i en idébank
som jobbats fram.

Bostdder for ungdomar, studenter, dldre och trangbodda barnfamiljer

Vid omsittning av ldgenheter i det befintliga bestdndet mdjliggdrs for hyresgéster och stockholmare att
efterfriga dessa, antingen via internkdn eller den reguljédra kon, och formedlas da efter rak kotid. For att
underlétta for mélgrupper att kvalificera sig och konkurrera om ldgenheterna pé ett mer jamlikt sétt kan
lagenheter kategoriseras sdsom ungdomsbostad och studentbostad. En annan kategori &r seniorbostider.
Flera informationsinsatser har genomforts enskilt och tillsammans med systerbolagen och
Bostadsformedlingen for att 6ka hyresgéisternas kunskap om internkon och vanliga bostadskon. Det har
resulterat i 6kad andel hyresgéster som aktiverar sin kotid i internkdn.

Under 2024 har Svenska Bostéder tillsammans med KTH undersokt och testat aktiva atgirder for hur éldre i
stora, otillgdngliga ldgenheter kan f4 mdjlighet att flytta till mindre, mer tillgdngliga lagenheter och da
frigdra en del av bestdndet som é&r sérskilt attraktivt for trdngbodda familjer med barn. Drygt 5 % av den
totala malgruppen har anmilt sig, vilket dr hogre &n forvintat. Kontakt har tagits med anmélda hyresgéster
for att precisera deras kriterier for framtida bostad, med stor framgang. Flera matchningar har skett och nu
ar 1-2 pa géng att hinda pa riktigt inom testbddden. Planering pagér for att under 2025 kunna gora
erbjudandet till de dldre 4n mer attraktivt, genom att erbjuda praktiskt stod vid flytt som finansieras av
forskningsprojektet.

Svenska Bostéder har fortsatt hyra ut sk Familjelagenheter vid uthyrning via internkon och ytterligare
uppskalning pagar nu 2025. Det handlar om att ett godkdnnandekrav inforts, for stora lagenheter, dér
hushéllet ska ha hemmavarande barn for att kunna tilldelas lagenheten.

En sammanhallen stad och fokus Jéirva

Bolaget bedriver ett langsiktigt arbete for att utveckla och stirka de omradden som stadens identifierat som
Fokusomraden. Stadens kraftsamling kring en sammanhéllen stad innebér &nnu storre gemensam
fordndringskraft och tydligt fokus for alla parters insatser. Férandringsarbetet behdver vara langsiktigt for
att nd framgéng och skapa fortroende hos de som bor i omradena. Bolaget ser det darfor som fortsatt viktigt
att bygga vidare pé de strukturer som finns och sprida goda exempel mellan omrédena.

Utifran storleken pa bestandet och bestandets storlek i forhéllande till systerbolagens bestand i respektive
omrade tar bolaget lite olika roll i de olika fokusomradena. I samtliga fokusomraden sker arbetet
tillsammans med en stor mangd aktorer inom staden, andra myndigheter, fastighetségare och civilsamhallet.
I fastighetségarforeningarna i Jarva, Ragsved och Skérholmen dr Svenska Bostéder en aktiv part. Bolaget
har ordférandeposten i foreningen i Jarva och sitter i styrelsen i de andra tva. Det finns dven en
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fastighetsdgarforening i Hésselby Villingby, dir bolaget tar stort ansvar genom ordférandeskap, dven om
detta inte &r ett av staden utpekat fokusomréde. I fastighetsdgarforeningarna bedrivs utvecklingsarbete
tillsammans med alla de storre fastighetsdgarna i respektive omréde i nira dialog med polisen och
stadsdelen.

Svenska Bostéder ingér sedan 2024 i den styrgrupp som finns kopplat till samverkansdoverenskommelsen
mellan Jarva stadsdelsndmnd och polisen. Bolaget ingér i samverkansgrupper kring valdsutsatta platser och
systemhotande brottslighet. Genom fastighetségare Jarva bidrar bolaget dven i samverkansgruppen kring
véld 1 néra relationer.

Bolaget har ocksa en nira dialog och ett samarbete med de niringsidkare som finns i bolagets fastigheter. I
Husby dér bolaget dr centrumégare sker samverkan med foretagarforeningen. Sista helgen i augusti
genomfors Husbyfestivalen dar medborgare 1 Husby dr med och ansvarar for innehall och genomforande.

Bolaget tar 1dngsiktigt ansvar for bestandet och vid behov renoveras bestdndet med varsamhet om savél
klimat som ekonomi, och samtidigt som bolaget ger hyresgisterna storre mdjlighet att pdverka
upprustningsnivén och undvika langa evakueringsperioder. Bolaget har under ménga &r genomfort
omfattande upprustningar av fastigheter i Jirvaomradet, och kommer under 2025 fortsétta att bevara och
utveckla omradet och ovriga fokusomraden for framtiden. Bolaget prioriterar de nédrmaste dren stambyte i
flera fastigheter for att minska risken for vattenskador. For att involvera Jarvaborna péa bésta sitt fors dialog
l6pande med sévil hyresgéster som Hyresgéstforeningen bade i formella samradsprocesser och genom
bolagets arbetssitt Hemokrati dar hyresgasterna ges mojlighet till inflytande i fragor som péverkar dem.

Bolaget har en projektportfolj for nyproduktion av bostéder i olika delar av staden som arbetas med for att
kunna byggstarta projekt sa snart det gar att genomfora trygga investeringar med lag ekonomisk risk.
Bolaget kommer under 2025 i samarbete med exploateringsnimnden och stadsbyggnadsndmnden gora ett
omtag kring stadsutvecklingen i Husby.

Bolagsstyrelsens mal for st Bolagskommentar
5 atus
verksamhetsomradet
.& Fortsatta Studiemeritprévning bedoms inga i ett
Aktivt bidra till stadens mal att senast |I6pande operativt arbete, for att
ar 2030 kunna erbjuda alla studenter sakerstalla att studentbostader omsatts
som vill en studentbostad och prova nya nar studierna ar klara.
former for delat boende saval for I nyproduktionsprojekt prévar bolaget
studenter som for andra hyresgaster dess lamplighet som studentbostader.
& Fortsatta Beddms inga i ett Idpande operativt
Arbeta aktivt med stadens arbete tillsammans med dvriga aktorer i
fokusomraden, sarskilt Fokus Jarva staden.
genom att ta ansvar for utvecklingen av Bolaget bidrar i ett mediearbete riktat
omradet, bade kopplat till narvaron mot Jarvamedier och stadens
genom befintligt bestand och dkat nyhetsbrev Fokus Jérva. Bolaget bidrar
genomférande av nya ockséa i genomférandet av Jarvaveckan
stadsutvecklingsprojekt och det egna arrangemanget
Husbyfestivalen. Medverkan i
Samverkansgrupp for otrygga
brottsutsatta platser, som samordnas av
Jarva SDF, ar ett exempel pa aktiv
samverkan pa plats i angelagna fragor.
& Fortsitta Riktlinjer for nyproduktion
Fortsatta utveckla och implementera implementeras successivt och i
koncept som bygger pa en 6kad grad av detaljplanearbete inarbetas matt som
industriell produktion, till exempel i syfte mojliggor framtida modulbyggnation.
att tillskapa bostader med 6verkomliga Vidare arbete med dversyn av
hyror som riktar sig till unga och projekteringsanvisningar och
studenter funktionskrav planeras.
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Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

& Utveckla bolagets projektportfolj
utifran bade eget markinnehav och ett
utvecklat aktivt samarbete med berérda
namnder, for att mojliggora fler
byggstartade lagenheter

verksamhetsomradet Status
& Fortsatta Bolaget har infort ett godkannandevillkor
Inventera befintligt bestand och runt minsta antal hemmavarande barn,
analysera hur de kan bidra till fler for att fa hyra de stora ldgenheter som
lagenheter med manga rum genom omsatts. Sa att dessa gar till en
nybyggnad, ombyggnad och/eller i barnfamilj.
samband med upprusning, samt hur
hyrorna for dessa kan pressas, i syfte att
motverka trangboddhet bland
resurssvaga grupper
1‘ Fortsatta Ett ndra samarbete med
Tillsammans med Exploateringskontor och
exploateringsnamnden arbeta for att Stadsbyggnadskontor finns. Under 2024
bolagens projektportfoljer ska vara minst erhdll bolaget farre markanvisade
tio ganger den planerade arliga lagenheter &n det mal som var satt.
produktionen
& Fortsatta Stockholmshusen mojliggor samarbeten
Tillsammans med inom staden och med externa parter. |
exploateringsnamnden, samarbete med Stadshus AB sker flera
stadsbyggnadsnamnden och initiativ for att vaxla upp detta arbete.
Stockholms Stadshus AB bedriva en
langsiktig och effektiv planering for
byggandet av Stockholmshus.
Produktionen av Stockholmshus bor
utgdra minst halften av allmannyttans
samlade produktion fram till 2030
_& Fortsatta Bolaget kommer ta behdvliga kontakter
Tillsammans med Micasa med systerbolaget.
Fastigheter i Stockholm AB préva att
samordna planering av byggprojekt.
Exempelvis kan bostadsbolagen inneha
projekt som lampar sig battre for Micasa
och vice versa
.& Fortsatta Under 2024 har inga nybyggnadsprojekt
Tillskapa minst 3 500 bostader under pabdrjats pa grund av den radande
mandatperioden marknadssituationen. Ett projekt vantas
starta under 2025.
Fortsatta BedOoms inga i ett operativt Iopande

arbete.

Bolaget har planerad byggnation i en
variation av stadsdelar och i
projektportféljen finns cirka 4 500
byggratter. Stort arbete ar fokuserat
kring markackvisition och méten om
detta sker aterkommande med
exploaterings- och
stadsbyggnadskontoret.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

Grundprinciperna i tillitsbaserad styrning, enligt SKR, handlar utver tillit om medborgarfokus, helhetssyn,
handlingsutrymme, stod, kunskapsutveckling och 6ppenhet (~ oliktdnkande). Utgdngspunkten ar
medborgarnas behov och genom tillitsbaserad styrning skapas 6kat handlingsutrymme f6r medarbetarna att
svara upp mot detta behov. Det vill séga att hantera och virdera behovet i ett sammanhang och acceptera
komplexiteten i att en 10sning inte passar alla situationer. Kultur- och vérderingsfragor blir en naturlig del i
den tillitsbaserade styrningen, dar medarbetaren behdver mandat, stdd och mod att kunna agera inom de
ramar som sétts. Flera av bolagets utvecklingsinsatser svarar vil upp mot detta:

e Bolagets kultur- och virderingsarbete har pagétt under hela 2024 och fortsétter.
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e Lonekriterier baserade pé var virdegrund har tagits fram och informerats om.

e En pilot i utbildningen Klart partnerskap genomfordes for 20-talet medarbetare. Detta ér en
forlangning av Klart ledarskap som samtliga chefer genomgétt.

e Antikorruptionsutbildning for nyanstdllda medarbetare genomfort l16pande.

e Ledningssystemet som beskriver de gemensamma arbetssétten &r ett relevant stod for medarbetarna,
och i det fall det behdver vidareutvecklas s& gors det.

Bolaget har ett samverkansavtal med de fackliga organisationerna dér anstéllda har mojlighet att paverka
och vara delaktiga i de beslut som berdr dem, med syftet att i forlingningen frimja hyresgéster savil som
stockholmarna. Bolaget arbetar systematiskt med kompetensforsorjning i alla delar av verksamheten via
inventeringar och analyser.

Utifran genomford analys av var chefsstruktur konstateras att bolaget lever upp till Stockholm stads riktlinje
for chefsstruktur och chefsnivéer. Bolaget har sedan nagra ér tillbaka en plan for kontinuerlig satsning pa
ledarutveckling och arbetar aktivt med ett systematiskt arbetsmiljoarbete.

Bolagsstyrelsens mal for Status Bolagskommentar

verksamhetsomradet

& Fortsatta Bolaget har utbildningspaket som rullar
Arbeta for att stadens medarbetare kring hot och vald, samt antikorruption.

inte utsatts for hot, rasism eller otillborlig

paverkan

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Beredskap

Bolaget stirker successivt sin formaga for att kunna bidra till en sammanhallen beredskap for fredstida
kriser och civilt forsvar. Arbetet innebér bade att stidrka arbetet i den egna verksamheten och bidra i den
stadsovergripande samverkan. Det handlar om att 6ka kompetensen i organisationen och sékerstélla att det
finns tillrackliga resurser.

Bolaget trinar ocksa 16pande sin krisledningsférméga vid oonskade héndelser i verksamheten. Genom att
dra erfarenheter av kriser som hanteras under aret 6kar organisationens féormaga.

Under en serie av ar vidtar bolaget atgérder for att sékerstilla funktionaliteten i skyddsrum. Under 2024 har
bolaget handlat upp och tecknat avtal med entreprendrer for dtgdrder med tva entreprendrer som arbetar
parallellt.

Informationssdkerhet och NIS2

Bolaget har bedrivit ett flerarigt utvecklingsprojekt kring systematiskt informationssékerhets- och
dataskyddsarbete. Arbetet Gvergick fran och med 2024 till att fortsattningsvis bedrivas inom bolagets
overgripande ledningssystem. Bolaget har sedan dataskyddsférordningens inforande haft ett internt
dataskyddsombud men har sedan den 1 november 2023 lagt uppdraget pé ett externt dataskyddsombud.

Bolaget har ett antal verksamhetsomraden som vid en forsta analys ser ut att triffas av kommande NIS2-
lagstiftning och har dérfor under hosten genomfort séarskilda riskworkshops, som en beredskap i véantan pé
vigledningar fran tillsynsmyndigheter.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet e

;‘ Fortsatta Bolaget stérker successivt sin formaga
Delta i arbetet inom stadens genom att 6ka kompetensen i

sektorsorganisation for civil beredskap. organisationen och sakerstalla att det

finns tillrackliga resurser. Bolaget har
redovisat sin tankta funktionsindelade
krigsorganisation till staden. Under en
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status Bolagskommentar

serie av ar vidtar bolaget atgarder for att
sakerstalla funktionaliteten i skyddsrum.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Bolagets trygghetsarbete &r brett och bestar av ménga olika delar som tillsammans bidrar till att 6ka
stockholmarnas upplevelse av trygghet i bolagets bostadsomraden, med fokus pa ytterstaden, Jarva och
sdrskilt utsatta fastigheter i 6vriga delar av bestandet. Samarbetsparter dr verksamheter inom staden,
myndigheter, fastighetsdgare och civilsamhillet. De fyra fastighetségarforeningar, Jirva, Ragsved,
Hisselby-Villingby och Skérholmen, dér bolaget &r medlem ér ett av de viktigaste verktygen i arbetet.
Exempel pa lopande trygghetsarbete som gors:

Grunden i trygghetsarbetet &r att bolaget fortsitter arbetet med att sékerstélla att det &r helt, rent och
snyggt i véra fastigheter och omraden. Bolaget genomfor regelbundna ronderingar i egen regi och
med stdd av vara skotselentreprendrer samt genomfor trygghetsvandringar via stadsdelsnimnderna
och fastighetsidgarforeningarna.

Koncept for sarskilda trygghetsvandringar med barn ér framtaget och testat i Jarva sedan forr och
under 2024 har en trygghetsvandring med ungdomar genomforts i Bredidng.

Bolaget deltar i lokala brottsforebyggande rad och samverkar med polis och andra myndigheter.
Under 2024 har bolaget blivit en del av den styrgrupp som finns for samverkansdverenskommelsen
mellan Jérva stadsdelsforvaltning och polisen. Utover det bidrar bolaget i flera arbetsgrupper kopplat
till overenskommelsen.

Genom fastighetsidgarféreningarna utbildar bolaget dess medarbetare inom olika omraden, som
brottsforebyggande forvaltning samt hur bolaget kan bidra till att motverka véld i hemmet.
Utbildningar har genomforts under 2024.

Bolaget forstirker 16pande skalskyddet i fastigheter dér det vid sdkerhetsbesiktningar framgér behov
av att utveckla den fysiska miljon. Under aret har sérskilda insatser gjorts i fastigheter dir
hyresgésterna uttrycker att de upplever en minskad upplevelse av trygghet.

Bolagets bostadssociala grupp arbetar for att sdkerstilla att de som bor i véra ldgenheter ocksa ar de
som vi har avtal med. De arbetar ocksé med att stodja hyresgéster som upplever sig stérda av
grannar. Allt detta bidrar till att 6ka den upplevda tryggheten.

Samverkan med polis sker kontinuerligt i flera delar av bolaget géllande exempelvis uppsittning av
kameror pé allmén plats, sérskilda insatser och tillslag (genomsok av killare efter droger och/eller
vapen).

Svenska Bostéder har sedan 2022 arbetat med metoden Trygga Trappan i samarbete med
socialtjansten, Stockholmshem, polisen och Fastighetsdgarforeningen Skérholmen. Arbetet omfattar
idag dven fastigheter i Visterort (i samarbete med Hésselby-Villingby Fastighetsédgarforening) och
fastigheter i Jirva (i samarbete med Fastighetsigare i1 Jirva). Bolaget fick tillsammans med
samarbetsaktorerna i Skidrholmen stadens utmirkelse Framsteget {or sitt innovativa arbete med att
utveckla Trygga trappan.

Bolagsstyrelsens mal for st Bolagskommentar
- atus

verksamhetsomradet
& Fortsatta Samarbetet med rattvist byggande har

Arbeta proaktivt och strukturerat for blivit en integrerad del av alla bolagets
att motverka valfardsbrottslighet ny- och ombyggnadsprojekt. Kontroller
ekonomisk brottslighet, svartarbete och genomfors I6pande enligt
oegentligheter pa byggarbetsplatser. organisationens modell.
Bland annat genom att inga i arbetet
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Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet e
projektet Gemensam tillsyn som leds av
kommunstyrelsen
& Fortsitta Angaende trygghetsfragor sa finns ett
Genom dotterbolaget Stadsholmen operativt Iopande arbete, dar bolaget
AB, i samverkan med Trafikndmnden under 2024 t ex medverkade till ett
vidareutveckla arbetet med lokalt poliskontor i Gamla stan. Initiativ ar taget
utvecklings- och trygghetsarbete i for att Stadsholmen ska ta en tydligare
Gamla stan roll i Féreningen ” Gamla stan i
samverkan”, dar ar ett av syftena att
starka Gamla stans naturliga
attraktionskraft.
& Fortsatta Bolaget deltar i ett forum med
| samarbete med S:t Erik bostadsbolag dar S:t Erik Forsakring ar
Forsakrings AB, andra berérda namnder sammankallande. For kunskapsdelning
och bolag samt Storstockholms och metodutveckling.
Brandforsvar fortsatta arbetet med att
strategiskt forebygga antalet brand- och
vattenskador i stadens byggnader
* Fortsatta Bedoms inga i ett Idpande operativt
Med stdd i lokal 1agesbild och analys arbete.
vidta sociala och situationella Bolaget deltar i lokala
brottsfrebyggande och _ brottsférebyggande rad och samverkar
trygghetsskapande atgarder utifran det med polis och andra myndigheter.
egna ansvarsomradet Genom fastighetsagarféreningarna
utbildar bolaget medarbetare i
brottsforebyggande férvaltning.
Fortsatta Under aret har gardsféreningar bytt

" Utveckla inflytandet for
hyresgasterna och samarbetet med
andra lokala aktorer, samt framja social
sammanhallning och tillit i
bostadsomradena

namn till grannféreningar, for att
stimulera fler hyresgaster att engagera
sig och visa att atgarder inte behdver
handla om garden. Bolaget har under
aret 6ppnat upp en lokal i Bredéng, sa
att medborgare kan nyttja lokalen for
olika aktiviteter. Bolaget fortsatter bjuda
in till dialog under framtaget Hemokrati-
koncept (hem+demokrati).




Slutredovisning Stathallaren 4
6
SB 2024/1000



Styrelsearende
Styrelsen 2025-09-04
Arende 6

Dnr SB 2024/1000

Handlaggare: Mikael Svensson Till styrelsen
Telefon: 076 123 71 16

Projektledare: Abel Ornkloo

Telefon: 076 123 71 68

Slutredovisning Stathallaren 4

VD:s forslag till beslut

Styrelsen for Svenska Bostader beslutar féljande.

1. Slutredovisning avseende projekt Stathallaren 4, i stadsdelen
Bagarmossen, godkanns.

Vallingby den 25 augusti 2025

Stefan Sandberg
VD

Sammanfattning

Fastigheten Stathallaren 4 genomgick en upprustning mellan 2018-2024 dar
atgarder inkluderade grundférstarkning, renovering av avloppssystem,
kallarrenovering och fasadforbattring. Utomhusmiljéer uppgraderades med
gronomraden och tillgdnglighetsanpassningar. Malet var att 6ka tryggheten,
teknisk standard och livslangd. Hallbarhet prioriterades genom materialval,
bevarande av trad och sociala insatser. Projektet holls inom budget med en
slutkostnad pa 169,5 mnkr.



Bakgrund

Ar 2018 fattade styrelsen beslut om att genomfora en renovering av
kvarteret Stathallaren 4 i Soderort. Fastigheten omfattar sju byggnader
med totalt 274 lagenheter och 42 lokaler, beldgna i ett omrade med
bebyggelse fran 1950-talet.

Fastigheten uppfordes 1954 och har en total bostadsarea om 16 709 m?
samt en lokalarea om 2 018 m?. Den tekniska statusen motsvarade
generellt byggnader fran tiden, men avvikelser forekom till foljd av
marksattningar som paverkat byggnadernas stabilitet och installationer.

Mot denna bakgrund var Stathallaren 4 i behov av atgarder for att
sakerstalla fastighetens langsiktiga funktion och varde. Projektet
paborjades september 2018.

Projektbeskrivning

Projektet omfattade en rad atgarder for att sakerstalla byggnadernas
langsiktiga stabilitet och funktionalitet. Grundférstarkning genomfordes
dar behov forelag, vilket innebar att befintliga bottenplattor bilades bort,
ny fyllnadsmassa tillférdes och nya grundplattor gots. Samtliga
rordragningar under bottenplattorna byttes ut eller relinades i de omraden
dar fysiskt utbyte inte var maojligt, sdsom under skyddsrum.

Kallarutrymmena genomgick en ytskiktsrenovering dar vaggar och tak
malades, samt nya Troaxburar installerades som lagenhetsforrad for 6kad
sdkerhet. Den befintliga dispositionen av kallarna justerades genom att



gamla matforrad avvecklades och ersattes av nya utrymmen fér cyklar och
barnvagnar. Samtliga installationer for VVS och el i kéllarna ersattes med
nya system for att uppna en modern och hallbar standard. Tva tvattstugor
renoverades medan en tidigare renoverad tvattstuga lamnades utan
atgard.

Som en del av projektet genomférdes omdranering runt samtliga
bostadshus for att forbattra byggnadernas fuktskydd. De utvandiga ytorna
narmast huskropparna rustades upp genom ny grasmatta, plantering av
vaxter samt tillganglighetsanpassning av utvalda bostadsentréer. Befintliga
undercentraler ersattes med nya prefabricerade enheter, och inkommande
elservis byttes ut for att mota dagens energibehov och driftssakerhet.

Ursprungligen planerades ett utbyte av samtliga fonster i fastigheten, men
under 2021 beslutades att befintliga lagenhetsfonster istallet skulle
renoveras. Samtidigt genomfordes en omputsning av fasaderna for att
sakerstalla fasadens hallbarhet och estetik.

Projektspecifika mal

Projektets mal var att utveckla en attraktiv boendemiljo genom att forlanga
byggnadernas tekniska livslangd med langsiktiga atgarder som underlattar
den framtida fastighetsforvaltningen.

Mal:

e Att sdkra husen sa att de star stadigt.

e Att hoja sdkerheten for de boende.

e Att uppdatera den tekniska statusen till dagens standard.
e Att forlanga husens livslangd.

Energi: Stathallaren 4 har renoverats utan fokus pa energiatgarder.

Energianvandningen har darfor inte paverkats av ombyggnaden markant.
Varmvattenanvandningen har dock minskat med 13 % jamfort med 2018.

N6jd kund index

Ingen matning av N6jd Kund Index genomfordes inom ramen for projektet,
eftersom atgarderna uteslutande avsag kallare samt utvandiga arbeten och
inte innefattade ingrepp i de boendes lagenheter.



Hallbarhetsaspekter

Ekologisk hallbarhet

Svenska Bostdders gardar utgor en del av stadens 6vergripande
gronstruktur och bidrar till viktiga ekologiska varden. Kvarteret Stathallaren
gransar i norr till Fogdevagen och i soder till ett stérre naturmarksomrade
inom Skarpnacks stadsdelsomrade. De tillhdrande gardarna och gronytorna
mellan husen har en central roll i att starka den biologiska mangfalden
genom att skapa grona spridningsvagar for faglar, fjarilar och andra
pollinerande insekter.

Ett sarskilt fokus i projektet har lagts pa att bevara befintliga trad. Dessa
levererar viktiga ekosystemtjanster genom att bidra till lokal
temperaturreglering, binda skadliga partiklar och rena luften, dampa buller
fran omgivningen samt reducera och férdroja dagvattenfléden. Tradens
formaga att binda och lagra kol gor dem ocksa viktiga for klimatreglering.
De trad som bevarades bestar framst av aldre, fullt utvecklade exemplar,
vilka ar sarskilt vardefulla for den lokala faunan genom att fungera som
livsmiljoer for insekter och faglar.

| planteringsytorna intill entréerna har nya buskar och perenner valts med
stor hansyn till standort och pollinerande insekters behov. Detta har
sakerstallt att vaxtvalet bidrar till ekosystemets naturliga funktioner och
den biologiska mangfalden i omradet.

Vid val av byggmaterial har Byggvarubeddmningen anvénts for att styra
mot giftfria material. For varje etapp av projektet har en loggbok
upprattats for att sakerstalla att materialval och byggmetoder uppfyller
faststallda miljomal och krav.

Etapp 1 grundforstarkning: 156 produkter anvants, varav 6 % utgjorde
avvikelser fran stallda krav. Samtliga avvikelser har hanterats inom
projektets.

Etapp 2 fasad: 12 produkter anvants, varav 0 % utgjorde avvikelser fran
stallda krav.

Etapp 3 fonster: 7 produkter anvants, varav 43 % utgjorde avvikelser fran
stallda krav. Samtliga avvikelser har hanterats inom projektets.



Social hallbarhet

Under projektets gang har social hallbarhet varit en central aspekt, med
fokus pa transparens, trygghet, tillganglighet och rattvisa arbetsvillkor. For
att sakerstalla en god dialog med de boende har regelbundna méten hallits
med den lokala hyresgastforeningen. Infér renoveringsstarten anordnades
ett Oppet Hus 2018 dar hyresgasterna informerades om projektets
omfattning och planerade atgarder.

Renoveringen av ytorna intill entréerna har utformats for att uppfylla flera
krav, inklusive forbattrad framkomlighet vid brandutrymning samt dkad
trygghet, tillgdnglighet och trivsel. For att uppna detta har ny belysning
installerats vid entréerna, enkelt avhjalpta hinder atgardats genom
borttagning av mindre nivaskillnader, och handledare monterats dar det
bedomts nddvandigt. En omsorgsfull gestaltning av utemiljon har skapat
mojligheter till social interaktion, bland annat genom sittplatser i form av
bankar och forbattrad cykelparkering. Entréplanteringarna har utformats
med ett varierat vaxtval som foljer arstidernas skiftningar, vilket tillfor bade
ekologiska och estetiska varden samt bidrar till en 6kad trivsel i omradet.

Under produktionen har arbetet bedrivits i enlighet med initiativet Rattvist
Byggande, vilket syftar till att motverka arbetslivskriminalitet inom
byggsektorn. Genom denna satsning har entreprenérer och
underentreprendrer genomgatt I6pande kontroller bade pa distans och vid
arbetsplatsbesok for att sakerstalla att skatteregler f6ljs och att svart
arbetskraft inte forekommer.

Tidplan
Produktionen inleddes i oktober 2018 och slutférdes i augusti 2024.

Projektets genomférande delades upp i etapper for att sakerstalla en
effektiv och strukturerad arbetsprocess.

Den huvudsakliga delen av ombyggnationerna genomfordes fram till
oktober 2021, vilket inkluderade grundférstarkning, installationer och
renovering av kallarutrymmen, tvattstugor samt utvandiga markarbeten.

Den avslutande fasen av projektet, omfattande fonster- och
fasadrenovering, pabodrjades i januari 2021 och pagick fram till projektets
fardigstallande i augusti 2024.

Ekonomi

Beslutad projektram var 175 mnkr. Projektets slutkostnad ar 169,5 mnkr.



Den minskade entreprenadkostnaden kan framst harledas till att fasad- och
fonsteratgarder utfordes i enlighet med Svenska Bostaders
underhallspolicy for varsam renovering. Genom att bevara och renovera
befintliga fonster istallet for att ersatta dem samt genomféra en selektiv
fasadrenovering, kunde projektet minska materialatgang och
arbetsinsatser, vilket resulterade i en mer kostnadseffektiv I6sning utan att
kompromissa med byggnadens funktionalitet och estetiska kvalitet.

Normhyra forhandlad med Hyresgastforeningen till 1 489 kr/kvm for 2024
ars niva. Fore renovering 1 214 kr/kvm 2018 ars niva

Det foreligger inget nedskrivningsbehov pa fastigheten.

Risker

Budgetrelaterade risker

Genom att aktivt arbeta med noggranna inventeringar av olika
byggnadsdelar har en battre forstaelse skapats for potentiella svarigheter
som kan uppsta under produktionen, vilket i sin tur har bidragit till att
minimera extrakostnader och sdakerstalla en mer kostnadseffektiv
genomfdrandeprocess.

Tidplanerelaterade risker

Genom kontinuerliga avstamningar har tidplanen I6pande féljts upp for att
i ett tidigt skede identifiera eventuella hinder och utmaningar under
arbetets gang. Detta arbetssatt har mojliggjort en effektiv hantering av
projektets genomfdrande, vilket resulterat i att den 6vergripande tidplanen
har kunnat hallas.

Under projektets gang genomfordes forandringar i utférandet vilket
medforde en viss tidsfordrojning. Tack vare en strukturerad planering och
anpassning av produktionen kunde arbetet fortlopa enligt den faststallda
tidplanen.



Hyresgastrelaterade risker

Arbetet har genomférts med kvarboende hyresgaster, vilket har stallt
sarskilda krav pa planering och kommunikation. Trots att den storsta delen
av ombyggnationen har skett i kdllarplanet har hyresgasterna paverkats pa
olika satt under projektets gang.

For att sakerstalla en god dialog och minimera stérningar har |[6pande
kontakt hallits med hyresgasterna. Informationsflodet har uppratthallits
genom regelbundna uppdateringar, 6ppet hus och informationsméten,
vilket har majliggjort en 6ppen kommunikation och skapat en battre
forstaelse for projektets omfattning och tidsplan.
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Handlaggare: Mikael Svensson Till styrelsen
Telefon: 0761237116

Slutredovisning av Rinkeby Allé (delar av fastigheterna
Kvarnseglet 5 och Kvarndammen 2)

VD:s forslag till beslut

Styrelsen for Svenska Bostader beslutar féljande.

1. Slutredovisning avseende projekt Upprustning del av Kvarnseglet 5 och
Kvarndammen 2, i stadsdelen Rinkeby, godkanns.

Viallingby den 25 augusti 2025

Stefan Sandberg
VD

Sammanfattning

Tre bostadshus inom fastigheterna Kvarnseglet 5 och Kvarndammen 2 har
genomgatt en helombyggnad, omfattande totalt 104 lagenheter, varav nio
tillskapades genom konvertering av befintliga lokaler.

Under byggtiden gick entreprendren i konkurs, vilket resulterade i en
forlangd tidplan. Projektets ursprungliga budget var 168 mnkr, medan
slutkostnaden blev 187 mnkr, framst till f6ljd av entreprendrens konkurs.



Bakgrund

Ar 2019 fattade styrelsen for Svenska Bostader beslut om att genomféra en
upprustning av delar av fastigheterna Kvarnseglet 5 och Kvarndammen 2 i
Rinkeby till en total kostnad om 168 mnkr.

Det aktuella projektet omfattade endast de byggnader som ansluter till
Rinkeby Allé, och inkluderar darmed en begransad del av byggnaderna i
fastigheterna.

Kvarnseglet 5: Tva byggnader med sammanlagt 76 lagenheter renoverades.
Genom konvertering av befintliga lokaler tillskapades dessutom sex nya
lagenheter.

Kvarndammen 2: En byggnad med 28 lagenheter genomgick upprustning,
dar tre nya lagenheter tillskapades genom konvertering av en befintlig
lokal.

En tidigare etapp av renoveringen genomfordes 2012 inom Kvarnseglet 5,
da tva byggnader med totalt 60 lagenheter moderniserades.

Samtliga byggnader ar loftgangshus med tillhorande innergardar och
uppfordes under tidigt 1970-tal. De har en byggnadshojd pa tre till fyra
vaningar. Renoveringsatgarderna omfattade bade interidra och exteriora
forbattringar.

Projektbeskrivning

Upprustningen av lagenheterna innebar en helrenovering, inklusive
badrum och WC. Samtliga vatten- och spillvattenledningar byttes ut, och
nya elinstallationer, inklusive centraler och matare, installerades. Koken
fornyades med nya inredningar och vitvaror, och samtliga ytskikt i
lagenheter, kallare och allmanna utrymmen uppdaterades.

Det tidigare franluftssystemet ersattes med ett nytt
franluftsventilationssystem med varmeatervinning, sa kallat FX-system,
vilket installerades i nyuppforda flaktrum pa taken.

Fonster byttes ut mot nya sakerhetsglasfonster, och utfackningsvaggar
med balkongddrrar ersattes. Nya hissar och passersystem installerades.
Loftgangar och balkonger genomgick renovering och utrustades med nya
skdrmar, medan taken forsags med nya ytskikt. Fasaderna renoverades och
innergardarna rustades upp, dar en storre gardsrenovering genomfordes i



samband med renoveringen av de intilliggande byggnaderna. De nya
entréerna mot Rinkeby Allé och tillhérande férgardsmark anpassades till
den nya gatuhojden.

Genom konvertering av tre befintliga lokaler tillskapades nio nya
lagenheter. For att starka den upplevda tryggheten i omradet installerades
ny belysning i allmdnna utrymmen och pa innergardarna, samtidigt som
kallarutrymmena genomgick en omfattande upprustning.
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Projektspecifika mal

Kundnodjdhet:
Cirka sex manader efter inflyttning genomférdes en matning av
kundnojdheten. Resultatet redovisas genom index:

Resultat pa ombyggnadsenkaten skall uppna 85 %.
Kvarndammen 2: 90,3 %

Kvarnseglet5: 87,6 %

Energi

Malet fér energianvandningen var en minskning med 30 %. Detta mal har
annu inte uppnatts da varmepumparnas drift inte fungerat som avsett.
Felsokning pagar da en kompressor har slutat fungera. Atgérder planeras
for att sakerstalla driftsdkerheten, och enligt aktuella berakningar
forvantas energibesparingen successivt 6ka och na upp till malet om cirka
30 %. Energibesparing har hittills uppmatts till 12%

Kvalitet

Malet om noll entreprenadfel vid inflyttning har matts genom uppfoljning
och efterbesiktningar, dar protokoll har avprickats i samtliga discipliner.
Aven anmilningar till kundcenter har féljts upp. Malet uppfylldes i
projektet.

Hallbarhetsaspekter

Ekologisk hallbarhet

Som en del av arbetet for en mer hallbar och motstandskraftig stadsmiljo
har biologiskt diversifierade planteringsytor med buskar och perenner
anlagts bade pa gardssidan och langs Rinkeby Allé. Genom att anvanda
olika typer av vaxtbaddar med samma vaxtmaterial skapas mojligheter att
optimera vaxtforhallanden, vilket framjar langsiktig vaxtetablering och
ekosystemtjanster.

For att minska belastningen pa stadens dagvattensystem och framja ett
naturligt kretslopp har fordrojningsmagasin for dagvatten installerats.
Detta innovativa system férdrdjer och renar regnvatten samtidigt som det
fungerar som ett sjalvreglerande bevattningssystem for vaxtligheten, vilket



minskar behovet av dricksvatten for bevattning och starker omradets
klimatanpassning.

En tidigare asfalterad och avgransad forskolegard har ersatts med gronytor
och naturliga planteringar, vilket 6kar infiltrationsformagan, minskar
varmeeffekten och skapar viktiga livsmiljoer for pollinatérer och andra
djur.

For att sdkerstalla en giftfri och resurseffektiv materialanvandning har
materialvalen styrts genom Byggvarubeddémningen.

Totalt har 620 produkter anvants, varav 12 % utgjorde avvikelser fran
stdllda krav. Samtliga avvikelser har hanterats inom projektet.

Social hallbarhet

Projektet har bidragit till en mer trygg, inkluderande och trivsam
boendemiljo genom flera olika atgarder.

For att starka den sociala samhdorigheten och 6ka tillgangligheten har
entréytorna langs Rinkeby Allé anpassats till de nya markhojderna. Har har
inbjudande motesplatser skapats med sittbankar och cykelstall i anslutning
till de nya trapphusen, vilket framjar spontana moéten och en mer levande
stadsmiljo.

Trygghet har utgjort en central aspekt i projektet. Genom tydligt
markerade steguppstallningsplatser pa hardgjorda ytor eller armerad
grasyta har en trygg och fungerande brandutrymning sakerstallts.

| samband med att nya lagenheter tillskapades dven uteplatser mot
garden, vilket skapar fler mojligheter for boende att vistas utomhus och
interagera med sina grannar.

For att 6ka tryggheten och trivseln i omradet har belysningen i allmanna
utrymmen och pa innergardarna férbattrats, vilket bidrar till en ljusare och
mer valkomnande milj6. Samtidigt har kdllarutrymmena genomgatt en
omfattande upprustning, vilket skapar en mer saker och funktionell miljo
for de boende.

Inom ramen for Rattvist Byggande har projektet aktivt arbetat for att
motverka arbetskraftsexploatering och sakerstalla schyssta arbetsvillkor pa
byggarbetsplatser. Genom en strukturerad tillsyn och uppfdljning har
projektet dven arbetat for att utestdnga oseritsa aktorer som kringgar
skattelagstiftning och anvander svart arbetskraft.



En revision genomférdes den 25 maj 2021, vilket resulterade i féljande
observationer:

e Fyra foretag var ej foranmalda.
e En person saknade ID06-kort.
e Tva personer saknade giltig ID-handling.

e Brister identifierades i byggstaket och skalskydd.

For att sdkerstélla regelefterlevnad och rattvisa arbetsforhallanden
hanterades dessa avvikelser genom uppféljning vid byggmoten och
platsbesok. Genom detta arbete starks kontrollen inom byggsektorn och en
mer hallbar och ansvarsfull bransch framjas.

Tidplan
Bygglov erholls oktober 2019

Styrelsen godkande projektet i december 2019

Entreprenadkontrakt tecknades i december 2019 med Erlandssons Bygg i
Stockholm AB.

Produktionsstart februari 2020.

| september 2021 mottogs ett meddelande om att entreprenéren hade
gatt i konkurs. Genom ett befintligt ramavtal anlitades annan entreprenor
med kort varsel for att 6verta produktionen till [6pande kostnad.

Som foljd av detta forlangdes tidplanen med cirka en manad.

Slutbesiktning godkand mars 2022.

Ekonomi

Den ursprungligen beslutade projektramen for projektet var 168 mnkr, och
den slutgiltiga kostnaden uppgick till 187 mnkr. De primara orsakerna till
kostnadsokningen var entreprendérens konkurs och dartill stigande
materialpriser 0kade byggherrekostnader.

Projektets kostnader fordelades enligt foljande:
141,6 mnkr upparbetades innan konkursen.

45,8 mnkr upparbetades efter konkursen av en ny entreprendr.



Utover investeringskostnaden har fastigheten haft hyresfoérluster under
projektets gang motsvarande 7,5 mnkr, vilket har belastat fastigheternas
driftnetto.

De genomforda atgarderna har resulterat i 6kade hyresintakter for AB
Svenska Bostdder. Hyresnivaerna har forhandlats med Hyresgastforeningen
och faststallts enligt foljande (ar 2022):

Kvarnseglet 5: 1 212 kr/kvm (normhyra 2019: 958 kr/kvm).

Kvarndammen 2: 1 292 kr/kvm (normhyra 2019: 951 kr/kvm).

Det férekom inget nedskrivningsbehov pa fastigheterna.

Risk

Infér genomforandet identifierades foljande risker:

Budget 6verskrids Intraffade
Tidplan halls ej Intraffade
Bygglov godkanns ej Godkandes
Ej hyresgasternas godkdannande Godkandes
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Handlaggare: Mikael Svensson Till styrelsen
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Projektledare: Abel Ornkloo
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Slutredovisning Storholmen 3

VD:s forslag till beslut

Styrelsen for Svenska Bostader beslutar féljande.

1. Slutredovisning avseende upprustning av Kv. Storholmen 3, i stadsdelen
Skarholmen, godkanns.

Vallingby den 25 augusti 2025

Stefan Sandberg
VD

Sammanfattning

Projektet for Storholmen 3 startade 2015 och omfattade renovering av 103
befintliga och 24 nya ldgenheter. Upprustning inkluderade nya ytskikt,
ventilation, klimatskal, energieffektivisering, trygghetsatgarder som battre
belysning och brottsforebyggande insatser. Hallbarhetsfokus lag pa
materialval, aterbruk och biologisk mangfald pa innergardarna. Budgeten
och omfattning justerades under projektets gang, och slutkostnaden blev
194 mnkr. Risker hanterades, inklusive entreprendrskonkurs och
pandemins paverkan.



Bakgrund

Ar 2011 initierades en forstudie som syftade till att kartldgga behovet av
invandiga och utvandiga renoveringar. Forstudien omfattade kvarteren
Storholmen 2-5, vilka uppférdes 1967 och bestar av lagenheter med 2
respektive 3 rum och kok. Fastigheterna har tidigare genomgatt
stamrenoveringar fram till 2006.

Ombyggnadsprojektet for Storholmen 3 delades darefter in i tva
huvuddelar, dar varje huvuddel omfattade tva etapper.

Huvuddel 1 (Etapp 1 & 2): Tva byggnader

Huvuddel 2 (Etapp 3 & 4): Tva byggnader

Tidigare beslut i styrelsen 2015-04-23 — Genomfdrandebeslut Huvuddel 1
(99 mnkr):

Beslut fattades om helombyggnad och pabyggnad inom ramen fér en
samverkansentreprenad. Beslutet omfattade halva fastigheten,
motsvarande Huvuddel 1 (Etapp 1 & 2). Dar beslut om huvuddel 2 skulle till
styrelsen vid ett senare tillfalle.

2016-08-23 — Genomforandebeslut Huvuddel 2 samt utokad budget for
Huvuddel 1 (239 mnkr):



Under pagdende entreprenad i Huvuddel 1 konstaterades att den tidigare
beslutade projektramen (99 mnkr per huvuddel, totalt 198 mnkr) var
otillracklig. Styrelsen beslutade darfor att utoka budgeten till 239 mnkr och
att inkludera Huvuddel 2 i genomfoérandet.

2020-02-13 — Nytt genomférandebeslut Huvuddel 2 (80 mnkr):

Arbetet inom Huvuddel 2 avbroéts, och samverkansavtalet med
entreprendren sades upp. Huvudorsaken var att prognoserna visade pa
betydligt hogre kostnader an vad som tidigare beslutats i
investeringsramen. Pabyggnaden av 12 nya lagenheter stroks fran
projektet, och genomférandebeslutet omfattade enbart
upprustningsatgarder.

| samband med genomfdrandet av Huvuddel 2 upphandlades en ny
entreprencr. Denna entreprenér forsattes i konkurs innan avslutad Etapp
3, vilket medforde att en ramavtalad entreprendr fick slutféra arbetet. For
Etapp 4 genomfordes en ytterligare upphandling, dar en ny entreprenor
anlitades for att slutféra entreprenaden.

Projektbeskrivning

Projektet omfattade initialt en upprustning av en fastighet med totalt 103
befintliga lagenheter samt tillbyggnad av 24 nya lagenheter. Renoveringen
delas in i tva huvuddelar, som féljer nedan:

Huvuddel 1: 51 befintliga lagenheter samt 12 nya lagenheter
Huvuddel 2: 52 befintliga lagenheter samt 12 nya lagenheter

De invandiga ytskikten renoverades och kdken uppgraderades. Ett till- och
franluftsventilationssystem med varmeatervinning, sa kallat FTX-system,
installerades, sakerhetsdorrar byttes ut, och nya lagenhetsforrad skapades
samtidigt som kallarutrymmena rustades upp. Innergardarna fick en ny
utformning for att skapa trivsamma och funktionella utemiljéer.
Klimatskalet férnyades med nytt fasadsystem, tak, fénster och balkonger,
och fastigheten utrustades med nya hissar.

Utover upprustningen av de befintliga lagenheterna genomfordes en
tillbyggnad av de ddvarande trevaningshusen med en extra vaning. Detta
innebar dven forlangning av hiss, trappa samt mellanliggande
trapphusloftgang.



Projektets omfattning har andrats vid olika tillfallen.

Huvuddel 1 (etapp 1 och 2) omfattade upprustning av 103 ldgenheter samt
en ny pabyggnadsplan med totalt 24 ldgenheter.

Huvuddel 2 (etapp 3) omfattade upprustning av 52 lagenheter utan
pabyggnadsplan.

Huvuddel 2 (etapp 4) genomgick en utvandig upprustning. Som en del av
projektet byggdes dven tva nya lagenheter i kdllarvaningen, och solpaneler
installerades pa taket.

Projektspecifika mal

Projektets mal var att utveckla en attraktiv boendemiljé genom att forlanga
byggnadernas tekniska livslangd med langsiktiga atgarder som underlattar
den framtida fastighetsforvaltningen.

Arbetet har dven omfattat trygghetsatgarder genom att eliminera morka
ytor och férbattra den allmanna belysningen, bade inomhus och utomhus.

No6jd kundindex

Ca sex manader efter inflyttning méats kundndjdheten och redovisas som
tva sammanfattande index, produktindex och trygghetsindex. Denna
matning ar nu fardigstalld. | tabellen nedan presenteras resultaten.

Index Mal Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2021
Produktindex 84% 88,6% 82,8% 87,7%
Trygghetsindex 87% 98,5% 82,7% 81%
Energi

Storholmen 3 bestar av fyra huskroppar i likadana utféranden som har
renoverats etappvis fran 2015—-2024. Samtliga byggnader har
tillaggsisolerats, forsetts med nya fonster samt med franluftsvarmepump.
De forsta etapperna, Storholmsbackarna 2—14, har byggts pa med ett extra
vaningsplan. Storholmsbackarna 12 och 24 samt 22—-28 har férsetts med

solceller.



Den totala energibesparingen for Storholmen 3 &r ca 50 %. Besparingen
fordelar sig enligt foljande:

e Storholmsbackarna 10-14: 51 %
e Storholmsbackarna 2—8: 55 %
e Storholmsbackarna 16-20: 41 %
e Storholmsbackarna 22—-28: 50 %

Hallbarhetsaspekter
Ekologisk hallbarhet

| samband med renoveringen har omradets innegardar renoverats. Svenska
Bostaders gardar utgor en viktig del av stadens gronstruktur och ska bidra
till spridningsvagar samt okad biologisk mangfald.

Innergardarna moderniserades och renoverades i sin helhet med:

e Nya cykelparkeringar
e Nya sopstationer

e Varierande vaxtlighet
e Plantering av nya trad

Traden levererar viktiga ekosystemtjanster genom att ge skugga, reglera
lokaltemperaturen, bidra till luftrening och framja den biologiska
mangfalden. Differentierat vaxtmaterial med en blandning av trad, buskar
och perenner, med sarskild hansyn till pollinerande insekter, har anvants.

Genom god planering och projektering av innegardarna minimerades
hanteringen av schakt- och fyllnadsmassor samt transporter.
Ateranviandning av fyllnadsmassor medférde besparingar vad giller
transporter och bortforsling av jordmassor. Dessutom har aterbruk
genomforts med befintlig granitkantsten, som ateranvandes i andra
projekt.

Material: Byggvarubedémningen har anvants som styrmedel for att
sakerstalla val av giftfria och miljdbedomda material. FOor varje etapp har
en materialloggbok upprattats inom projektet.

Totalt har 648 produkter anvants, varav 9 % utgjorde avvikelser fran stallda
krav. Samtliga avvikelser har hanterats inom projektet.

Social hallbarhet

Som resultat av en overgripande kartlaggning av boendeférhallandena i
Svenska Bostdders fastighetsbestand, med syftet att samla in fakta for att



identifiera trygghetsproblem och kunna vidta brottsférebyggande atgarder,
har ett antal insatser genomforts i omradet.

For att 0ka tryggheten har projektet bland annat forbattrat belysningen
bade inom och utanfor byggnaderna, 6ppnat upp utemiljén genom att ta
bort hoga buskage samt installerat glasfronter pa loftgangar. Syftet har
varit att skapa en ljusare och mer 6ppen miljé som upplevs som tryggare
for de boende.

Under produktionen har dven arbetet bedrivits i enlighet med initiativet
Rattvist Byggande, vilket syftar till att motverka arbetslivskriminalitet inom
byggsektorn. Genom denna satsning har entreprenérer och
underentreprendrer genomgatt l6pande kontroller bade pa distans och vid
arbetsplatsbesok for att sakerstalla att skatteregler f6ljs och att svart
arbetskraft inte forekommer.

Tidplan
Genomfdrandebeslut i Styrelsen 2015-04-23

Storholmen 3, Huvuddel 1 (etapp 1 och 2) upphandlades ar 2015, och
produktionen pagick mellan 2016 och 2019.

Storholmen 3, Huvuddel 2 (etapp 3 och 4) upphandlades ar 2019.
Produktionen for etapp 3 pagick mellan 2020 och 2021, men
entreprendren fick inte fortsatta med etapp 4 pa grund av ekonomiska
problem som ledde till konkurs.

Etapp 4 upphandlades ar 2022, och produktionen pagick mellan 2022 och
2024.

Ekonomi

Beslutad projektram var 200,8 mnkr. Projektets slutkostnad ar 194,2 mnkr.

Huvuddel 1: etapp 1&2 Slutkostnad 120,8 mnkr (projektet 6versteg
projektram med 21,8 mnkr som tidigare har redovisats i styrelsen)

Huvuddel 2: etapp 3&4 slutkostnad 73,4 mnkr (Projektet understeg
projektram med 6,6 mnkr pga. exkludering av invandiga arbeten i
lagenheter)



Etapp 4 omfattar 26 lagenheter. | denna etapp har ingen invandig renovering
genomforts, vilket har resulterat i en minskad produktionskostnad pa cirka 10
mnkr.

Utover detta har omfattningen utokats med en ny solcellsanlaggning
inklusive kringutrustning (cirka 2 mnkr) samt tva tillkommande lagenheter i
markplan (cirka 2,8 mnkr).

Normhyresnivan for de renoverade lagenheterna ar férhandlad med
Hyresgastforeningen till 1245 kr/kvm for 2019 ars niva respektive 1523
kr/kvm foér 2025 ars niva. Normhyra fore renovering uppgick till 980 kr/kvm
for 2015 ars niva.

Det forekom inget nedskrivningsbehov pa fastigheten.

Risk
Riskanalys infor genomférandet omfattade foljande risker:

Budgetoverskridande:

Budgeten for huvuddel 1 6verskreds eftersom de anbud som lag till grund
for budgeten var for laga. Projektet krdavde ocksa en mer omfattande
projektering an vad som initialt hade inkluderats i entreprendrens budget.
Utdver detta uppstod forceringskostnader pa grund av tidsbrist infor olika
arbetsmoment. Budgetdverskridande med 21,8 mnkr.

Tidplanen hélls inte:

Projektet har genomgatt flera utmaningar som har lett till att tidplanen inte
har kunnat hallas under alla etapper. Det har varit flera omtag och
upphandlingar. Entreprendren som ansvarade for etapp 3 kunde inte
fortsatta sitt uppdrag pa grund av konkurs, vilket ledde till ytterligare
forseningar.

Produktionstekniska risker:

Etapp 1 och 2 genomfordes i samverkan med en entreprendr som hade
bristande kunskap om fastigheten och samverkansprocessen. Detta ledde
till upprepade produktionsavbrott pa grund av tekniska problem som
entreprendren inte var férberedd pa.

| etapp 4 genomfordes en mer varsam renovering.

Paverkan av pandemin:




For att sakerstalla en trygg arbetsmiljo under pandemin kravdes
omfattande anpassningar. Produktionen behovde planeras om for att
minimera smittspridning, vilket resulterade tidsforluster
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Handlaggare: Monica Hager Till styrelsen
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Finansiell manadsrapport

VD:s forslag till beslut

Styrelsen for Svenska Bostader beslutar féljande.

1. Finansiell manadsrapport for juli 2025 godkanns.

Viallingby den 25 augusti 2025

Stefan Sandberg
VD

Arendet

Bolagets laneskuld uppgick per juli manad till 12 476 mnkr (12 660). Rantan
uppgick till 2,75% (2,61). Loptiden uppgick till 2,14 ar (2,19). Alla bolag
inom Stockholms stad har samma villkor och féljer kommunkoncernens
skuldportfolj. Rantekostnaderna kommer darmed att variera och utveckla
sig som om bolaget har en portfolj med en 16ptid som ar lika med
kommunkoncernens.

Bilaga

1. Finansiell manadsrapport juli 2025




Finansiell manadsrapport

AB Svenska Bostiider
juli 2025

Rapport till bolagets styrelse i enlighet med Finanspolicy for Stockholms Stadshus AB (§4.2).

Bolagets skuld

Internt 1&n uppgick vid slutet av ménaden till 12 476 mnkr. Totalt 4r det en minskning med 57 mnkr
sedan forra manaden, 89,8% av ramen ar utnyttjad. Rantan for ménaden var 2,75%.

Stadens borgensatagande var 1 mnkr for bolaget.

Tabell 1: Bolagets skuld

(mnkr) 2025-07-31 2025-06-30 Limit Utnyttjat
Internt 1an 12 476 12 533 13 900,0 89,8%
Borgensétagande 1 1
Totalt 12 477 12 534

Diagram 1: Utveckling 5-arsperiod for skulden (mnkr)
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Kommunkoncernens finansiella stiillning

Réntan pé kontot bestdms av snittrédntan for kommunkoncernens externa skuld. Nedan ges

en dverblick av kommunkoncernens finansiella stillning samt ramar och limiter. Finanspolicy for
kommunkoncernen Stockholms stad faststilldes den 19 november 2024 av kommunfullméktige och
géller frdn den 1 december 2024. Bilaga A till Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad
faststdlldes den 18 december 2024 av kommunstyrelsens ekonomiutskott och giller fran beslutsdatum.

Tabell 2: Kommunkoncernens finansiella stdllning™*

2025-07-31 2025-06-30 Limit
Extern upplaning totalt (mnkr) 83 256 83 656 max 110 000
Extern nettoupplaning (mnkr) 80 050 79 409
Duration (ar) 2,14 2,19 inom 1,25-3,75
Rinteforfall inom 1 ar 42,9% 41,2% max 75%
Kapitalforfall inom 1 &r 18,7% 17,9% max 30%
Betalningsberedskap (mnkr) 20 194 21235 min 10 000

* Finansiell manadsrapport for juli 2025 for kommunkoncernen Stockholms stad tas upp
i kommunstyrelsens ekonomiutskott den 20 augusti 2025. Extern skuldférvaltning hanteras

i en skuldportfolj.



Diagram 2: Duration (dr) for kommunkoncernens externa skuldportfolj
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* Genomsnittlig rdntebindningstid inklusive derivat

Prognos for kommunkoncernens snittrinta

Diagrammet nedan visar historik samt en prognos inklusive osékerhetsintervall for kommun-
koncernens snittrénta tre &r framat i tiden. Prognosen utgar fran dagens skuld, nu kinda fléden
och den framtida ranteutveckling som é&r inprisad pd marknaden (implicita terminsréntor).

Diagram 3: Historik och prognos* for kommunkoncernens snittréiinta (%) exklusive marginal
och omkostnadsersdttning
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* Baserat pa historiska utfall & sannolikheten 70% att framtida réntenivaer befinner sig inom de streckade linjerna
Marginaler for kommunkoncernens bolag dr anpassade till respektive bolag pa l6pande basis.
Nivéer giller fran den 1 juli 2025 och géller till den 31 december 2025.

Marginal- och omkostnadserséttning for bolaget uppgar till 0,36 procent.

Risken vid annat rinteutfall

Om réinteprognosen intréffar kommer bolagets riantekostnad med nuvarande skuld att bli 345,6 mnkr, beréknat inkl
marginal och omkostnadserséttning, for den kommande 12-ménadersperioden. En kénslighetsanalys med

en procentenhets rinteuppgéng ger motsvarande rantekostnad om 470,3 mnkr. Rantekénsligheten &r dirmed

124,7 mnkr.



Tabell 3: Réiinteprognos for bolagets manadsrdnta inklusive marginal och omkostnadsersdttning

Ménad Utlaningsrianta
aug-25 2,76
sep-25 2,69
okt-25 2,67
nov-25 2,66
dec-25 2,66
jan-26 2,69
feb-26 2,74
mar-26 2,79
apr-26 2,83
maj-26 2,90
jun-26 2,90
jul-26 2,93
aug-26 2,94
sep-26 2,95
okt-26 2,96
nov-26 2,96
dec-26 2,97
jan-27 3,01
feb-27 3,02
mar-27 3,06
apr-27 3,08
maj-27 3,09
jun-27 3,09
jul-27 3,11
aug-27 3,11
sep-27 3,12
okt-27 3,13
nov-27 3,13
dec-27 3,12
jan-28 3,13
feb-28 3,13
mar-28 3,16
apr-28 3,15
maj-28 3,16
jun-28 3,18

jul-28 3,20
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Marknadskommentarer per 2025-07-31

Sammanfattning

Tullbilden har klarnat, men innebar hoga
tullar p4 mycket av den globala handeln
med USA.

Ekonomisk tillvixt &r svag, men
fragetecken om fortsatta rantesdnkningar.

God borsutveckling under sommaren.

Internationellt

sa har nu, efter den utlovade
pausen pa nittio dagar 1 april,
kommit 6verens med ménga

handelsmotparter om tullar mellan
10-15 % pa vissa varor. Samtidigt har en
lagsta niva pa de ldnder som inte har
skrivit avtal med USA hojts och vissa
lander har fatt betydligt hogre tullsatser.
Manga oklarheter kvarstar kring tullarna
och dérfor ar effekten av dessa fortsatt
svartydda.

Den amerikanska ekonomins utveckling ar
fortsatt svarbedomd och bilden stors av att
mycket stora inkdp gjordes innan tullarna
trddde 1 kraft. Juni visade en nedging i
BNP med -0,5 % 1 drstakt samtidigt som
siffran for juli visade en tillvaxttakt pa 3%.
Om man tittar pa alternativa bedomningar,
som till exempel privat konsumtion, kade
den med 1,2 % under kvartal 2. Den
svenska kronan har stirkts med ca 12
procent mot dollarn och den amerikanska
borsen (S&P 500) har under aret fram till
juli ménads slut gatt upp 6 %.

Den amerikanska centralbanken (FED) har
sedan valet 1 USA avstatt frén att sinka

Bilaga |

rantan, da bade arbetsmarknad och
inflation har visat sma tecken pé att vika.
Den senaste arbetsmarknadsstatistiken
visade dock stora nedrevideringar pa
foregaende siffror samtidigt som
arbetslosheten 6kade. FED har med sitt
dubbla mél om arbetsmarknad 1 balans och
prisstabilitet en svar balansgang framfor
sig da effekterna av tullarna pa inflationen
ar oklar, samtidigt som det politiska trycket
okar. Trump har bland annat valt att 6ppet
kritisera FED for att de inte sdnker
styrrantan.

Under juni steg oljepriset till ndra 80 USD
per fat for att 1 slutet pd4 manaden falla
tillbaka till runt 67 USD per fat. De
pagaende konflikterna i mellandstern och
USA:s hot om sanktioner f6r de som kdper
rysk olja riskerar att ge fortsatt volatilitet
pa energimarknaden.

Europa

nflationen i EU, miétt som
Ikéirninﬂation, har sedan april landat pa

2,3 %. ECB har efter sin sdankning av
styrrintan till 2 % 1 juni flaggat for en paus
1 sankningarna. Samtidigt som tullarna
riskerar att driva upp priser ér tillvéxten i
Eurozonen fortfarande 14g. Europeisk
ekonomi visar en blandad bild déir ldnder i
Sydeuropa med Spanien i spetsen visar
BNP tillvixt pa dver 2 % 1 drstakt och
samtidigt drar framforallt Tyskland ned
totalsiffrorna med en lag tillvaxt. BNP i
EU noterades till 0,1 % 1 kvartalstakt under
det andra kvartalet i &r. Tysk tio-arig
statsrdnta har noterat en uppgang med 0,16
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procentenheter och noteras till 2,51 % och
den svenska kronan har stirkts med ca

2,5 % mot Euron fram till juli manads slut
efter att tidigare under arets varit dn
starkare.

Sverige

iksbanken sdnkte som véntat
Rstyrréintan till 2 % pa@ motet 1 juni,

dock kom det en snabb kalldusch
d4 inflationen métt som kérn-KPI kom in
pa 3,3 % i arstakt. Framforallt berodde
uppgangen pa volatila priser som
paketresor och biluthyrning.
Inflationsuppgangen bedoms av de flesta
analytiker som tillfdllig, men marknaden
visar nu betydligt ldgre chans/risk for
ytterligare sdnkning i september.

Tillvaxtsiffrorna for det andra kvartalet
kom in lagre &n forvantat med en
kvartalstillvaxt om 0,1 %, samt en
arstillvaxt om 0,9 %. Detta tillsammans
med en tdmligen hog arbetsloshet och
bostadspriser som visar en oférdndrad niva
under senaste aret signalerar att svensk
ekonomi fortfarande befinner sig i en
lagkonjunktur. Framétblickande
indikatorer,

speciellt inom servicendringen, visar ocksa
pa laga anstéllningsplaner och en
fortfarande avvaktande tillvéxt i den
privata konsumtionen. Den for BNP
utvecklingen sa viktiga privata
konsumtionen har bedomare trott skulle ta
fart tidigare givet de reallonedkningar och
rantesdankningar som konsumenterna
erhallit. Riksbanken stélls infér samma
grundldggande problem som vérldens
ovriga centralbanker med 1ag tillvéxt,
fortfarande ndgot hoga inflationstal och
stor osdkerhet fran tullar.
Stockholmsborsen har 1 ar, méatt med
aterlagd utdelning, gétt upp med 2,5 %
fram till juli manads slut.

Kronan har under sommaren varit i princip
ofordndrad mot bade USD och EUR efter
den tidigare starka utvecklingen i bdrjan pa
aret. En dollar kostade 9,79 kr respektive
en euro 11,18 kr vid juli ménads utgang
och den svenska 10-ariga statslanerdntan
uppgick till 2,45%. Sedan arsskiftet dr 10-
arsrantan 1 princip oférandrad.
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Styrelsearende
Styrelsen 2025-09-04
Arende 10

Dnr SB 2025/60

Handlaggare: Matilda Malmqvist Glas Till styrelsen
Telefon: 08-50837682

Kompletterande agardirektiv

VD:s forslag till beslut

Styrelsen for Svenska Bostader beslutar féljande.

1. Att ge fullmakt till kommunstyrelsen fér genomférande av upphandling
och avtalsférvaltning av upphandlings- och avtalssystem, i enlighet med
stadsledningskontorets tjansteutlatande (dnr KS 2025/173)

2. Att besluta att for egen del finansiera den del av upphandlingen som
avser respektive bolag, i enlighet med stadsledningskontorets
tjansteutlatande (dnr KS 2025/173)

3. Att ge servicenamnden fullmakt for genomférandet av upphandling,
inforande och avtalsférvaltning, i enlighet med stadsledningskontorets
tjansteutlatande (dnr KS 2025/177)

Viallingby den 25 augusti 2025

Stefan Sandberg
VD

Arendet

Kommunfullmaktige har behandlat drenden som, enligt beslut i
koncernstyrelsen, ar att betrakta som kompletterande dgardirektiv for
bolagen inom koncernen Stockholms Stadshus AB. De nya agardirektiven
kommer att inarbetas i bolagets verksamhet och antas hdarmed av Svenska
Bostaders styrelse. Nedan foljer en kort sammanfattning.

Sammanfattning av drenden fran kommunfullmaktige



Central upphandling av upphandlings- och avtalssystem
Kommunfullmaktige beslutade den 5 maj 2025 i samband med behandling
av arsredovisning 2024 med uppfoljning av budget for Stockholms stad, §
16 punkt 15 (dnr KS 2025/173), att genomféra central upphandling av nytt
upphandlings- och avtalssystem. | § 16 punkt 16 framgar att det nya IT-
systemet ska anvandas av samtliga namnder och bolagsstyrelser.
Kommunfullméktige uppmanade i § 16 punkt 20 Stockholms Stadshus AB
att for egen del ge fullmakt och att ge alla bolagsstyrelser i uppdrag att ge
fullmakt till kommunstyrelsen foér genomférande av upphandling och
avtalsforvaltning av upphandlings- och avtalssystem, i enlighet med
stadsledningskontorets tjansteutlatande (dnr KS 2025/173).
Kommunfullmaktige uppmanade dven i § 16 punkt 21 Stockholms Stadshus
AB att for egen del finansiera och att ge alla bolagsstyrelser i uppdrag att
finansiera den del av upphandlingen som avser stadens bolagsstyrelser
(dnr KS 2025/173), i enlighet med stadsledningskontorets tjansteutlatande.

En ndrmare beskrivning av drendet framgar av stadsledningskontorets
tjansteutldtande (Dnr KS 2024/1349); Arsredovisning 2024 med uppféljning
av budget for Stockholms stad.

Av namnda utlatande framgar bland annat att avtalet for nuvarande
upphandlings- och avtalssystem Kommers I6per ut 2027-09-30 och
omfattar samtliga namnder och bolag. Staden ar darmed i behov av att
gora en ny upphandling av it-stod. Systemstodet ar ett viktigt verktyg for
att systematisera arbetet med uppféljning och kontroll av avtal och
leverantorer samt en forutsattning for att stadens upphandlingar ska
synliggoras for marknaden, saval nationellt som inom hela EU.
Kommunstyrelsen foreslar darfor att kommunfullmaktige beslutar att
systemstddet ska anvandas av samtliga namnder och bolagsstyrelser.



Central upphandling av kontaktcenterplattform

Kommunfullmaktige beslutade den 5 maj 2025 i samband med behandling
av arsredovisning 2024 med uppfoljning av budget for Stockholms stad, §
16 punkt 22 (dnr KS 2025/177), att servicenamnden ska genomfdra central
upphandling av kontaktcenterplattform i enlighet med
stadsledningskontorets tjansteutlatande. | § 16 punkt 25 uppmanades
Stockholms Stadshus AB att ge i uppdrag till de bolagsstyrelser som
beslutar att delta i centralupphandling av ny kontaktcenterplattform, att ge
fullmakt till servicenamnden fér genomférandet av upphandling, inférande
och avtalsférvaltning, i enlighet med stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

En ndrmare beskrivning av drendet framgar av stadsledningskontorets
tjansteutldtande (Dnr KS 2024/1349); Arsredovisning 2024 med uppféljning
av budget for Stockholms stad.

Av namnda utlatande framgar bland annat att Stadens avtal for telefoni ar
sedan 2020 uppdelat i tva tjansteomraden, telefoni respektive
kontaktcenterplattform. Upphandling och inférande genomférdes under
2020-2023 som en del av Projekt SIKT2, dnr KS Sid. 4 (4) 2019/1900.
Kontaktcenterplattformen anvands idag av 13 forvaltningar och bolag inom
kommunkoncernen och ar ett verksamhetskritiskt verktyg vid kontakten
med stockholmarna. Nuvarande avtal, exklusive forlangningsoption, I6per
ut i april 2026. Kommande upphandling av ny kontaktcenterplattform
foreslas genomforas under 2025 som en centralupphandling for de
forvaltningar och bolag som 6nskar delta. Inférandet planeras sedan att
slutféras under 2026.

Kommunfullmaktiges kompletta drenden finns att hamta fran
https://edokmeetings.stockholm.se, kommunfullmaktiges sammantrade
2025-05-05, § 16. Samtliga handlingar till arendena finns i kallelsen till
kommunfullmaktiges sammantrade.
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Styrelsearende
Styrelsen 2025-09-04
Arende 11

Dnr SB 2025/58

Handlaggare: Matilda Malmqvist Glas Till styrelsen
Telefon: 08-50837682

Besvarade remisser

VD:s forslag till beslut

Styrelsen for Svenska Bostader beslutar féljande.

1. Anmadlan godkanns.

Viallingby den 25 augusti 2025

Stefan Sandberg
VD

Arendet

Svenska Bostdder tar arligen emot ett antal remisser for besvarande. |
enlighet med gallande arbetsordning rapporteras harmed remissvar
bolaget har gett sedan den senaste rapporteringen den vid styrelsemotet
den 12 juni 2025. Nedan anges besvarade remisser. Remissvaren finns
tillgangliga hos styrelsens sekreterare.

e Remiss av Motion om Stockholms stad skapa forutsattningar for nya
innovativa modeller inom bostadsbyggandet, SSAB 2025/6

e Remiss av Motion om att samla alla parkeringshus under ett bolag,
SSAB 2025/65

e Remiss av Parkeringsplan och reviderade parkeringstaxeomraden.
Antagande Investeringar for inférande av nya parkeringsavgifter,
SSAB 2025/76

e Remiss av Skrivelse om fortsatt hdga antal vrakningar av
barnfamiljer i Stockholm stad, SSAB 2025/86



Remiss av granskning av forslag till ny regional utvecklingsplan for
Stockholmsregionen, SSAB 2025/121

Remiss av Betdnkandet Battre forutsattningar for klimatanpassning,
SSAB 2025/119
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