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Sida 1 (14)
2025-09-04

fort vid Svenska Bostader, ABs sammantrade torsdagen den
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Svenska Bostader

Svenska Bostdder, AB Protokoll nr 4/2025
Sida 2 (14)
2025-09-04

§ 1

Val av protokolljusterare

Beslut

Styrelsen for Svenska Bostider utsig vice ordféranden Peter
Jonsson (M) att jimte ledamoten Johan Heinonen (S), justera
dagens protokoll.
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Svenska Bostader

Svenska Bostdder, AB Protokoll nr 4/2025
Sida 3 (14)
2025-09-04
§2

Faststallande av dagordning

Beslut

Styrelsen for Svenska Bostidder godkidnde det utsdnda forslaget till
dagordning.
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2025-09-04

§3

Anmalan om protokolljustering
SB 2025/84

Beslut
Protokollet frin styrelsens sammantréde den 12 juni 2025 (nr 3 -
2025) anmadldes justerat och utsént.

Sammanfattning av arendet
Forelag verkstillande direktorens skrivelse "Anméilan om
protokolljustering", daterad den 25 augusti 2025, (Bilaga § 3).

Handlingar i arendet
e SB 2025/84-4 (Signerad) Protokoll SB 2025-06-12
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§4

Faststallande av arbetsordning

SB 2025/509

Beslut

Styrelsen for Svenska Bostéder beslutade, i enlighet med
verkstillande direktorens forslag, foljande.

1. Arbetsordning och instruktion for verksamheten vid AB
Svenska Bostidder for innevarande verksamhetséar godkénns,
1 enlighet med bilaga 1 till tjansteutldtandet.

Sammanfattning av arendet
Forelag verkstillande direktdrens skrivelse "Faststéllande av
arbetsordning", daterad den 25 augusti 2025, (Bilaga § 4).

Handlingar i arendet
e SB 2025/509-1 Faststillande av arbetsordning 2025
e SB 2025/509-1.1 Bilaga 1 Arbetsordning Svenska Bostidder
2025
e SB 2025/509-1.2 Bilaga 2 Arbetsordning Svenska Bostidder
2025 med dndringsmarkeringar
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Sida 6 (14)
2025-09-04
§5

Uppdaterat underlag budget 2026 med inriktning for
2027-2028
SB 2025/510

Beslut
Styrelsen for Svenska Bostdder beslutade, i enlighet med
verkstéllande direktorens forslag, foljande.

1. Uppdaterat underlag till budget 2026 med inriktning for
2027-2028 for Svenska Bostidder godkénns.

Sammanfattning av arendet

Forelag verkstillande direktdrens skrivelse "Uppdaterat underlag
budget 2026 med inriktning for 2027-2028", daterad den 25
augusti 2025, (Bilaga § 5).

Ekonomichefen Monica Héager ldmnade en kompletterande
redogorelse.

Handlingar i arendet
e SB 2025/510-1 Uppdaterat underlag budget 2026 med
inriktning 2027- 2028
e SB2025/510-1.1 Bilaga 1 Trearsplan 2026-2028 Reviderad
AB Svenska Bostéder
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§6

Slutredovisning Stathallaren 4

SB 2024/1000

Beslut

Styrelsen for Svenska Bostéder beslutade, i enlighet med
verkstillande direktorens forslag, foljande.

1. Slutredovisning avseende projekt Stathallaren 4, 1 stadsdelen
Bagarmossen, godkénns.

Sammanfattning av arendet
Forelag verkstéllande direktorens skrivelse "Slutredovisning
Stathéllaren 4", daterad den 25 augusti 2025, (Bilaga § 6).

Chef for Fastighetsutveckling Anton Leigard ldmnade
en kompletterande redogorelse.

Handlingar i arendet
e SB 2024/1000-1 Slutredovisning Stathallaren 4
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§7

Slutredovisning av Rinkeby Allé

SB 2024/36

Beslut

Styrelsen for Svenska Bostéder beslutade, i enlighet med
verkstillande direktorens forslag, foljande.

1. Slutredovisning avseende projekt Upprustning del av
Kvarnseglet 5 och Kvarndammen 2, i stadsdelen Rinkeby,
godkénns.

Sammanfattning av arendet

Forelag verkstillande direktdrens skrivelse "Slutredovisning av
Rinkeby All¢", daterad den 25 augusti 2025, (Bilaga § 7).

Chef for Fastighetsutveckling Anton Leigard lamnade
en kompletterande redogorelse.

Handlingar i arendet

e SB 2024/36-1 Slutredovisning avseende ombyggnation av
Rinkeby Allé
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§8

Slutredovisning Storholmen 3

SB 2024/999

Beslut

Styrelsen for Svenska Bostéder beslutade, i enlighet med
verkstillande direktorens forslag, foljande.

1. Slutredovisning avseende upprustning av Kv. Storholmen 3,
i stadsdelen Skdrholmen, godkénns.

Sammanfattning av arendet
Forelag verkstéllande direktorens skrivelse "Slutredovisning
Storholmen 3", daterad den 25 augusti 2025, (Bilaga § 8).

Chef for Fastighetsutveckling Anton Leigard ldmnade
en kompletterande redogorelse.

Handlingar i arendet
e SB 2024/999-1 Slutredovisning Storholmen 3



Svenska Bostdder, AB Protokoll nr 4/2025
Sida 10 (14)
2025-09-04

§9

Finansiell manadsrapport

SB 2025/57

Beslut

Styrelsen for Svenska Bostéder beslutade, i enlighet med
verkstillande direktorens forslag, foljande.

1. Finansiell ménadsrapport for juli 2025 godkénns.

Sammanfattning av arendet
Forelag verkstillande direktorens skrivelse "Finansiell
manadsrapport", daterad den 25 augusti 2025, (Bilaga § 9).

Handlingar i arendet
e SB 2025/57-3 Finansiell ménadsrapport juli

e SB 2025/57-3.1 Bilaga 1 Finansiell manadsrapport 250731
AB Svenska Bostéder
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§10

Kompletterande agardirektiv

SB 2025/60

Beslut

Styrelsen for Svenska Bostéder beslutade, i enlighet med
verkstillande direktorens forslag, foljande.

1. Att ge fullmakt till kommunstyrelsen for genomférande av
upphandling och avtalsfoérvaltning av upphandlings- och
avtalssystem, i enlighet med stadsledningskontorets
tjansteutlatande (dnr KS 2025/173)

2. Att besluta att for egen del finansiera den del av
upphandlingen som avser respektive bolag, i enlighet med
stadsledningskontorets tjansteutlatande (dnr KS 2025/173)

3. Att ge servicendmnden fullmakt for genomférandet av
upphandling, inférande och avtalsforvaltning, i enlighet med
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande (dnr KS 2025/177)

Sammanfattning av arendet
Forelag verkstéllande direktorens skrivelse "Kompletterande
dgardirektiv", daterad den 25 augusti 2025, (Bilaga § 10).

Handlingar i arendet
e SB 2025/60-3 Kompletterande dgardirektiv
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§ 11

Besvarade remisser, anmalan

SB 2025/58

Beslut

Styrelsen for Svenska Bostéder beslutade, i enlighet med
verkstillande direktorens forslag, foljande.

1. Anmailan godkanns.
Sammanfattning av arendet

Forelag verkstillande direktdrens skrivelse "Besvarade remisser,
anmélan", daterad den 25 augusti 2025, (Bilaga § 11).

Handlingar i arendet
e SB 2025/58-4 Besvarade remisser, anmélan
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§12
VD informerar

Sammanfattning av arendet

Forvaltningschefen Asa Steen informerade om ett aktuellt drende
dar en hiss varit ur funktion under en ldngre period, och hur bolaget
har agerat for att mildra konsekvenserna for hyresgésterna.
Verksamhetsutvecklingschefen Jannike Siljan informerade om
bolagets utvecklingsprojekt inom

fastighetsautomation. Verkstidllande direktéren Stefan Sandberg
informerade om projektet pd Kvarteret Plankan.



Svenska Bostader

Svenska Bostidder, AB

§13
Ovriga arenden

Sammanfattning av arendet
Inga Ovriga drenden forelag.

Protokoll nr 4/2025

Sida 14 (14)
2025-09-04



Digitala signaturer
Detta dokument har signerats digitalt av féljande personer

Namn Datum
Sven Peter Anders,Jonsson 2025-09-10
Emilia Matilda,Glas 2025-09-10

Johan Esko,Heinonen 2025-09-10



Andrad firmatecknare
A
SB 2025/123



Styrelsearende
Styrelsen 2025-10-16
Arende 4

Dnr SB 2025/123

Handlaggare: Matilda Malmqvist Glas Till styrelsen
Telefon: 08-50837682

Andrad firmatecknare

VD:s forslag till beslut

Styrelsen for Svenska Bostader beslutar féljande.

1. Svenska Bostdaders firma ska tecknas av styrelsen,
eller
tva i férening av Johanna Elgenius, Karin Hangvist, Johan Heinonen,
Peter Jonsson, Deniz Butros, Jonas Nilsson, Martin Sahlin och Stefan
Sandberg
eller
tva i férening av Fredrika Andersson, Anton Leigard, Jonas Mangs, Anna
Lundblad, Houman Sayedi, Stefan Sandberg, Jannike Siljan, Asa Steen,
Ida Strutt, Matilda Malmquist Glas och Monica Hager.

2. Andringen av firmateckningsratten ska gilla frdn och med 2025-10-16.

Villingby den 13 oktober 2025

Stefan Sandberg
VD

Arendet

Andringen i firmateckningen avser féljande:

Pa kommunfullmaktige i Stockholms sammantrade den 13 oktober 2025
valdes Deniz Butros till ny ordférande fér Svenska Bostader. Deniz Butros
ersatter tidigare styrelseordforande Clara Lindblom.
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Styrelsearende
Styrelsen 2025-10-16
Arende 5

Dnr SB 2025/738

Handlaggare: Monica Hager Till styrelsen
Telefon: 08-50837169

Tertialrapport 2

VD:s forslag till beslut

Styrelsen for Svenska Bostader beslutar féljande.

1. Tertialrapport 2 jamte prognos 2 for 2025 inklusive finansiell
manadsrapport godkanns.

Villingby den 6 oktober 2025

Stefan Sandberg
VD

Arendet

Arets resultat fore skatt forvantas bli 181 mnkr, vilket 6verstiger budget
och kommunfullmaktiges resultatkrav foér 2024 pa 90 mnkr.

Investeringsvolymen for perioden uppgar till 353 mnkr. Den totala
investeringsvolymen for aret berdknas uppga till 924 mnkr, vilket
understiger kommunfullmaktiges beslutade investeringsram pa 1 530
mnkr. Prognosen for investeringar i nyproduktionsprojekt uppgar till 158
mnkr, vilket exkluderar 420 mnkr for férvarvet av Kv. Viggholmen.
Investeringar i befintligt bestand uppgar till 766 mnkr, vilket ar lagre an
tidigare budgeterade 891 mnkr.



Bilagor

Utfallsrapport tertial 2 2025

Kompletterande beskrivning av stora projekt (sekretess)
Investeringsprojekt tertial 2 2025 (sekretess)
Ekonomisammanstallning T2 2025

v AW e

Finansiell manadsrapport augusti 2025 AB Svenska Bostader




BILAGA 1

| STOCKHOLMS
STADSHUS AB

En del av Stockholms stad
Sid. 1 (56)
2025-10-06

Utfallsrapport Tertial 2 2025
AB Svenska Bostidder

Stockholms Stadshus AB Org.nr 556415-1727
Postadress Besdksadress Telefon Fax E-post

105 35 STOCKHOLM Stadshuset, 3 tr. 08-508 290 00 08-509 290 80  info@stadshusab.se



Sid. 2 (56)

Innehéllsforteckning

Sammanfattande KOMMENTAT ........coveieeiiiniensiinininineeninsnesseeseessessasssesssesssssssssssssasssessassssssassssessasssassassssesss
Analys av eKonomisk UtVECKIING cc.ucuveiiriiirieniinisiiisneniennsnensennsnensensssecsessssessessssesssnssssssssasssssssasssssssssasssns
Resultatsammanstillning, investeringar & OVIIGL .....uiievviicivricssrinssenesssnncsssnessssncssssncssssscssssssssssssses
ANALYS coureerninnsieniinnsneniinssnnnsnnssseessessssesssessssessssssssssssassssssssasssssssssssssssssassssassssssssssssasssssssssessassssassssassssessases
1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jimlik viilfird i hela staden .........ccccoeueeuenennee

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges majlighet till jimlika uppvéxtvillkor och trygghet samt
143 1 10 1 L3 (1 OO

1.2 Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till utveckling och liarande i forskolan och skolan...........
1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dir behoven Ar SOM StOrSt....uuecreerreensenssnecsaenssnessaeeane
1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet.......................
1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv ............c.cceuueueee.
2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstallning ..........ccceeecvneececscsnnreccscnnnes
2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring ..........
2.2 Stockholm ska vara en stad dér den biologiska mangfalden OKAr .........ccccevvereruresserssancssesssanesaasons
2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslippen minskar ......ccccceeeeecunnns
2.4 Stockholmarnas hilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer...................
3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostiader for alla........
3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och liigger grunden for en jimlik valfard ..........cceeeeenee.
3.2 I Stockholm ska alla ges méjlighet till ett eget JobD......uiceveiiiireiinsreicsssnrcssercssnicssnicsssnscsssescsssssnns
3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med...........ccceeveevueevurcvensuccsurnnenne
3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb...........ccevcueeeeuneee.
3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden...........ccoecceeveecenresercnces
3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande INSALSET ........ccevvereervercssnrcssnncssnnressnsncssssnesssssssssssssssessns

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jimstilld och demokratisk stad som samarbetar
INEEINALIONEIIL c.oueenreeneiiiiiiiitectitenecntectetesetsseseesseessessssessssesssessssssssssssassssessssssssnsssassssassssssaess



Sid. 3 (56)

Sammanfattande kommentar

Budgeten for Stockholms Stad &r 6verordnad och styrande for stadens alla verksamheter, diribland Svenska
Bostider, och 6vriga styrdokument ska forhalla sig till den. Verksamhetsplanen for 2025 samt affarsplanen
beskriver ett antal omrdden som Svenska Bostidder har for avsikt att stirka, utveckla eller tydliggora
malsittningen inom.

Hos Svenska Bostéder har 60 000 stockholmare sitt hem och foretagare/organisationer idkar verksambhet i
4 000 lokaler. Bolaget arbetar for att ge boende och lokalkunder ett 6kat inflytande pa riktigt, det kallas for
Hemokrati. Som ett led i detta fortsétter bolaget utveckla nya och befintliga dialogformat samt verktyg for
okad tillganglighet och flexibilitet i kundkontakterna. Trygghetsarbetet &r fortsatt starkt prioriterat diar
viktiga komponenter dr det bosociala arbetet, samarbeten med andra samhéllsaktorer, ronderingar samt
fysiska sékerhetsatgirder i1 fastigheterna.

Bolaget ska tillsammans med systerbolagen klara stadens §vergripande mal om 3 500 ldgenheter under
perioden. Dar industriellt byggande, Stockholmshusen och konceptbostider ar inslag for att mojliggora
nyproduktion. Detta ir ett steg 1 var stridvan att kunna erbjuda hem for alla, i olika delar av staden, i olika
storlekar, 1 olika former av eget eller delat boende, och till olika hyra.

Bolaget har en hog ambitionsnivd avseende miljo- och klimatarbetet, och kommer ta nya steg mot en
cirkulér affarsmodell. Arbetssétten ska bidra till minskad total klimatpaverkan, resurseffektiva
materialfléden, biologisk mangfald, sund inomhusmiljo, samt fastigheter och material utan farliga &mnen.
Bolagets omstéllning stodjer stadens dvergripande ambitidosa mal om att bli klimatpositiva senast 2030.

Bolagets arbete med kunddialog, trygghet, nyproduktion, och klimatarbete, med mera, kommer bidra till
samtliga vara omrdden, men under kommande period ska sdrskilda insatser riktas till Jirvaomradet. Genom
samarbete med stadens alla olika verksamheter blir det en gemensam kraftsamling for utvecklingen av
Jarva.

Foretagets ldngsiktiga finansiella hdllbarhet &r beroende av en vilbalanserad blandning av effektiv
fastighetsforvaltning, strategisk fastighetsutveckling och intikter fran hyror som gér i linje med den
generella kostnadsutvecklingen. Genom att samordna dessa faktorer och fokusera pa hanteringen av inkop
och energisparande investeringar strdvar bolaget efter att skapa en framgéngsrik och héllbar
fastighetsportfolj som méter stockholmarnas behov och dr 1dngsiktigt ekonomiskt héllbar.

En sund 16nsamhet ar avgorande for att stirka vér forvaltningskvalitet, underhalla vara befintliga fastigheter
och genomfora stadsutveckling i form av ny- och ombyggnationer.

Analys av ekonomisk utveckling
Resultatsammanstillning, investeringar & ovrigt

Resultatsammanstillning

Nyckeltal Utfall Budget VB Prognos
Omsittning 2618518 3971390 3911121
Rorelsekostnader -1261 143 -2 018 139 -1 960 981
Avskrivningar -665 900 -1 027 943 -1 018 781
Nedskrivningar och Utrangeringar -40 001 -40 001
Personalkostnader -230 377 -403 985 -384 170
Ovriga kostnader 134 5397 -317
Finansnetto -217 633 -397 000 -326 201

Resultat efter finansnetto 243 599 89719 180 670




Sid. 4 (56)

Tabellen ovan visar ackumulerat utfall och budget for tertial 2, medan kolumnen for prognos avser heléret.
Avvikelserna mellan tertialutfallet och budgeten forklaras frimst av sdsongsvariationer samt avséttningar
for risker, dér kostnaderna forvintas uppsta under sista tertialet. Den ekonomiska analysen nedan baseras pa
ett heldrsperspektiv, da variationer mellan tertialen dr utmanande att forutse och ddrmed begrinsar
mojligheten till en tréffsdker budget- och prognosbedémning.

God Ionsamhet dr avgorande for att hoja kvaliteten 1 var forvaltning, bevara véra befintliga fastigheter och
driva stadsutveckling genom ny- och ombyggnationer. Den ekonomiska utvecklingen préglas fortsatt av
osdkerhet. BNP-tillvdxten dr svag, arbetslosheten hog och bostadspriserna star stilla, vilket bekraftar att
Sverige befinner sig 1 lagkonjunktur. Ménga av de risker som identifierades i samband med budgetarbetet
infor 2025 bestér, dven om rinteldget och inflationen beddms vara ndgot mindre volatila &n under 2024.

Prognosen for helaret 2025 visar ett berdknat resultat efter finansnetto pd 181 mnkr, vilket dr hogre dn det
budgeterade resultatet pa 90 mnkr.

Intikter

Totala intdkterna uppgar till cirka 3 911 mnkr, vilket 4r under budget. Avvikelsen forklaras dels av att
tilltradet av Viggholmen uteblev, cirka 13 mnkr. Dértill bidrar ladgre lokalhyresintikter, omkring 12 mnkr,
till f6ljd av en svagare indexhdjning, minskade omsittningshyror och 6kade vakanser. Antalet uppsagda
lokaler 6kar och marknaden priglas av ett stort utbud 1 kombination med 14g efterfragan, vilket dkar risken
for ytterligare vakans mot slutet av aret. Intdktsreduktionerna kopplade till bostads- och lokalombyggnader
Okar med omkring 10 mnkr, bland annat pa grund av stambyten, forlingda renoveringstider och forseningar
1 storre projekt.

Bilplatsintikterna vintas ddremot dvertridffa budget med cirka 9 mnkr tack vare nytecknade avtal.

Aven 6vriga forvaltningsintikter 6kar med cirka 13 mnkr jimfort med budget, frimst genom ett bidrag fran
Naturvardsverket via SVOA for insamling av forpackningar samt 6kade forsdkringserséttningar. Det bor
noteras att en forandring 1 redovisningsprinciper innebér att bidragen som tidigare avrdknades mot kostnader
nu redovisas hér som intikter, vilket paverkar jimforbarheten.

Driftkostnader

Driftkostnaderna forvintas bli ldgre dn budget. Kostnaderna for fastighetsskotsel understiger budget, framst
till 61jd av lagre utgifter for takskottning, snordjning, tradgardskostnader och serviceavtal. Daremot vintas
ndgot hogre kostnader for stidning och jourutryckningar. De taxebundna kostnaderna ligger i linje med
budget, lagre el- och virmekostnader har motverkats av 6kade kostnader for sophantering.
Reparationskostnader, inklusive forgdveskostnader, berdknas 6ka med 9 mnkr jimfort med budget. En
pagéende Oversyn kan dock innebira ett lagre utfall &n prognostiserat vid érets slut. Noteras bor att den ovan
ndmnda fordandringen i redovisningsprinciper paverkar jamforbarheten.

Bolagets administrativa kostnader understiger budget med cirka 17 mnkr, varav sénkta pensionskostnader
star for omkring 11 mnkr.

Kostnader for fastighetsskatt och markavgifter forvéntas ligger strax under budget.

Dirmed berdknas driftnettot uppga till cirka 1 542 mnkr, vilket dr ndgot 17 mnkr 6ver budget. Utfallet
paverkas dock av att forvirvet av Viggholmen uteblev, vilket sdnker det forvéntade driftnettot i prognosen
med 11 mnkr.

Av- och nedskrivningar

Fastighetsavskrivningarna, inklusive eventuella nedskrivningar, uppgar till 1 018 mnkr. En extern vérdering
av fastighetsbestandet genomfors vid arets slut for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov. Vid
uteblivna kostnader for nedskrivningar kommer bolagets resultat stirkas ytterligare.
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Finansiella poster

Forsdljningen av tre lagenheter i BRF Gurkan, med ett resultat pd 11 mnkr, redovisas 1 prognosen som
finansiella poster medan motsvarande intikt i budget redovisades som jadmforelsestorande poster. Bolagets
skuld uppgar till cirka 12,5 miljarder kronor. Den minskade investeringsvolymen under arets inledning och
ett uteblivet forvirv har lett till en l4gre skuldsittning. Tillsammans med en lagre rénterisk dn befarat vid
budgettillfillet har detta bidragit till ett forbattrat finansnetto. For helaret berdknas finansnettot uppga till -
326 mnkr, vilket dr béttre &n budgeterade -397 mnkr.

Resultat

Resultatet efter finansnetto beréknas ddrmed uppgé till cirka 181 mnkr, vilket dverstiger det budgeterade
resultatet om 90 mnkr.

Investeringar
Nyckeltal Utfall Budget VB Prognos
Nyproduktion 3187 638 390 158 406
Strategiska investeringar (Ombyggnad) 11 479 38 765 36 347
Erséattningsinvesteringar 337 884 852 845 729 693
Summa investeringar 352 550 1530 000 924 446

Den totala investeringsvolymen for aret berdknas uppga till 924 mnkr. Det innebér att arets investeringar
forvintas hamna under den av kommunfullméktige beslutade investeringsramen pa 1 530 mnkr. Detta
forklaras delvis av det uteblivna forvirvet av Viggholmen.

Prognosen for investeringarna i nyproduktionsprojekt uppgér till 158 mnkr. Det ldgre utfallet forklaras
framst av den rddande marknadssituationen, som har medfort farre pdborjade projekt. Under aret inleds
produktionen for projektet Kvarndammen 6 & 7.

Under 2025 planeras inga inflyttningar av fardigstillda ldgenheter. Ddremot sker byggstart Kv
Kvarndammen i Rinkeby, omfattande 92 l4dgenheter.

For investeringar i det befintliga bestandet prioriteras underhall for att sdkerstédlla en ldngsiktigt ekonomisk
stabilitet, uppfylla dgardirektiv och myndighetskrav, forbéttra energieffektivitet, sékerstilla att vi uppnéar
uppsatta klimatmal, samt 6ka trygghet och kundndjdhet i vara omraden. Investeringsvolymen for underhall
uppgér till 766 mnkr vilket dr lagre an tidigare budgeterad volym om 891 mnkr.

Ovrigt
Nyckeltal Utfall
Antal anstallda 398
Balansomslutning 28 348 384

Arbete for att atgdrda rekommendationer fran lekmannarevisorerna (bokslut 2024)

I enlighet med anvisningar s& beskrivs vilket arbete bolaget bedriver for att atgérda rekommendationer fran
lekmannarevisorerna i samband med bokslut 2024.

e Hantering av inventarier:
o Utkast till riktlinje finns framtagen och inventering dr pabdrjad med plan att vara slutfort vid
utgédngen av 2025.
e Intern kontroll inom bostadsuthyrningsverksamheten:
o Dokumentation kopplat till dualitet &r uppdaterat och en genomgéng/repetition av rutin for
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dualitet har héllits med medarbetare. Bolaget har lagt in fler egenkontroller och
kontrollpunkter pé respektive typ av ansdkan, eget byte, andrahand och 6verlatelse.
e Bolagets foljsamhet till dataskyddsférordningen

o Bolaget har ett etablerat samarbete med ett externt dataskyddsombud som regelbundet
granskar och ger rad inom de sex obligatoriska rapporteringsomradena. Under 2025 kommer
bolaget att fokusera pd foljande prioriterade omrdaden: 1. Hantering av PUB-avtal, 2.
Konsekvensbedomningar, 3. Hanteringen av registrerade med skyddad identitet. Detta arbete
syftar till att ytterligare sdkerstdlla efterlevnaden av dataskyddsforordningen samt stirka
styrning och uppfoljning inom omradet.

o Bolaget har som mél att informationssikerhetsklassa samtliga informationstillgdngar och har
hittills kommit langt i arbetet. Dérefter kommer en rutin for arlig 6versyn att inforas for att
hélla klassificeringen uppdaterad och relevant.

e Intern kontroll:
o Fortsatt arbete pagar géllande utveckling och samordning av arbetssittet.
e Avtalsuppfoljning av lokalvard:

o Bolaget har resursforstirkt med avtalscontrollers och arbete pagar géillande framtagande och
tydliggoérande av arbetssitt, ansvarsfordelning.

o Bolaget har ocksa under inledningen av dret med hjélp av extern specialistorganisation
genomfort fordjupade granskningar av ramavtalade stidleverantorer.

Analys

1. Ett Stockholm som hiller samman med en stark och jimlik vilfird i hela staden

Den 6vergripande beddmningen &r att Svenska Bostéder uppfyller inriktningsmaélet.

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mdjlighet till jiimlika uppvéxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

Bolagets samarbete med Rddda Barnen inom initiativet P& Lika Villkor i Jarva fortsétter. Samarbetet dr en
del av bolagets forebyggande arbete. Initiativets 6vergripande mal dr att barn, unga och barnfamiljer ska ha
lika mdjligheter som andra att delta i samhéllet och paverka sina livsvillkor, fritt frdn diskriminering och
oberoende av socioekonomisk situation. Inom ramen for samarbetet 6kar kompetensen hos bolagets
medarbetare och under aret har Rddda Barnen genomfort en utbildning pa temat "Lugna, lyssna stark" for
forvaltningens personal i soderort. Tva utbildningstillfallen till &r planerade under hosten.

Bolaget har ett flertal samarbeten med civilsamhéllet for att fraimja jadmlika uppvaxtvillkor och en
meningsfull fritid f6r barn och unga. Exempel pa samarbeten som l6per over aret dr foreningar som Svenska
med baby, Loparakademin och Vi tar plats.

Likasa fortsdtter bolaget sitt bostadssociala arbete i ndra samarbete med stadsdelarna och andra relevanta
myndigheter och aktorer. Ett systematiskt bostadssocialt arbete bidrar till att medborgare som kan ha svérare
att gora sin rost hord, sasom barn och véldsutsatta, virnas om att de far sina behov belysta. Hir har bolaget
under varen informerat chefer och medarbetare om tecken pa vald i néra relation. Bolaget har rutiner for hur
vi arbetar med orosanmélningar for att uppmérksamma stadsdelarna pa barn som riskerar att fara illa och
har under éret jobbat &nnu mer intensivt i samarbete med stadsdelarna kring de barnfamiljer som har
utmaningar med att betala hyran. Bolaget deltar manadsvis i samverkansmoten med Socialtjansten och
genomfor gemensamma hembesok hos hyresgéster som riskerar uppségning.

Bolagets arbete med att fristilla lagenheter till f61jd av oriktiga hyresforhédllanden fortsétter, likasé det
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vrakningsforebyggande arbetet samt arbetet for att aktivt minska storningar i bostadsomradena.

Bolagsstyrelsens mal

sitt bostadssociala
arbete genom att bland
annat arbeta
vrakningsférebyggande
och aktivt verka for att
en nollvision ska galla
for vrakningar av
barnfamiljer, utveckla
arbetet mot vald i
hemmet och for ett
starkt
barnrattsperspektiv

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
,l‘ . Antal fristéllda 146 200
"® Fortsatta arbetet lagenheter pa grund av
mot oriktiga oriktiga
hyresforhallanden, hyresforhallanden
olovlig
andrahandsuthyrning, | Analys
oskaliga hyror vid
tillaten Arbetet gar enligt plan.
andrahandsuthyrning, | Under perioden har
och bostadsrelaterade | 146 Igh fristélits pga.
bedragerier samt oriktiga
utveckla samverkan hyresférhéallanden.
med socialtjansten for
att motverka
utsattheten for de som
beroérs
= —
.& \2) Bolaget kommer att
"® Fortsatta utveckla

utveckla sitt
bostadssociala arbete
genom att fortsatta
arbeta
vrakningsférebyggande
och aktivt verka for att
en nollvision ska galla
foér vrakningar av
barnfamiljer, utveckla
arbetet mot vald i
hemmet och for ett
starkt
barnrattsperspektiv.

Analys

Bolaget fortsatter
manadsvis att delta i
samverkansmoten med
Socialtjansten och
genomfort
gemensamma
hembesotk hos
hyresgéster som
riskerar uppsagning.
Vidare har vi ett nara
samarbete med
stadsdelsforvaltningarna
och har foljer tydliga
rutiner for nar
orosanmalan ska goras.
Vi har starkt vara
arbetssatt kring
barnfamiljer som
riskerar att bli uppsagda
genom att vi samverkar
Vi annu narmare
stadsdelsforvaltningar,
erbjuder
avbetalningsplaner eller
forsoker hitta andra
I6sningar. Alla chefer
och medarbetare har
utbildats. For
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator
verksamhetsomradet

Periodens utfall Arsmal Aktivitet

medarbetare i

hyresgastnara roller
sker en férdjupning i
amnet under hosten.

1.2 Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till utveckling och lidrande i forskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg diir behoven dr som storst

Bolaget har ett ndra samarbete med staden och Bostadsformedlingen for att bidra till bostadsforsorjningen.
Genom Forsoks- och traningslagenheter samt Bostad Forst bidrar bolaget med bostider till stockholmare
som behover sdrskilt stod pd bostadsmarknaden. Bolaget fortydligade och forenklade under 2024 interna
arbetssitt och rutiner i syfte att sékerstilla att bolaget bade kan leverera och forvalta dessa kategoribostdder
over tid. Under 2025 medverkar bolaget i en arbetsgrupp tillsammans med Socialndmnden for att bidra till
stadens gemensamma arbete.

Utifrén stadens program for tillgdnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning 2024-2029
vidtar bolaget fortsatt atgarder fOr att successivt 0ka tillgangligheten i befintligt bestand. Under 2024
utfordes besiktning (s kallad T-mérkningsbesiktning) pa fastigheter byggda under tjugodrsperioden 1997 —
2017 1 innerstaden. Fortsatt plan for 2025 - 2026 &r att resterande bestand, uppfort samma tjugoarsperiod,
ska besiktigas. Resultatet av besiktningarna inarbetas i skotselplaner for mindre kostsamma atgérder och 1
underhéllsplaner om det krévs storre atgérder.

Under éret har ett antal atgérder genomforts for att 6ka tillgéngligheten 1 bestdndet. Bolaget har genomfort
tillganglighetsanpassningar i samband med renoveringar och bostadsanpassningar. Exempel pa atgirder ar
installation av automatiska dorroppnare till entréer och loftgangsdorrar, nérvarostyrd belysning, ramper,
sankta badrumstrosklar, kontrastmarkeringar, tillgédnglighet och 6kad belysning i gdrdsmiljon, ledstanger
med mera.

Samtidigt fortsitter arbetet med att synliggora fullt tillgdnglighetsanpassade 14genheter pa
Bostadsformedlingens hemsida.

I samband med planering av sommaraktiviteterna fors en dialog med foreningarna om att mojliggora for
personer med funktionsnedsittning och funktionshinder att delta. Féreningarna stravar efter att kunna
erbjuda aktiviteter for alla. Under sommaren har Hammarby IF erbjudit en paragrupp i friidrott for dldrarna
6-35 ér. Sparvédgen simforening har erbjudit simundervisning f6r barn med funktionsvariationer.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

,& . . Antal levererade 23 st 27 st
"R Bidra till stadens Bostad- Férst

gemensamma arbete lagenheter

om att férmedla

forsoks- och Analys

traningslagenheter,

Bostad Forst, Bolaget levererar i

forturslagenheter och enlighet med

skyddade boenden for | efterfragan.

valdsutsatta

Beddmningen ar att vi
nar malet utifran att
Staden fortsatt
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
efterfragar denna
kategori.
Antal levererade 70 st 217 st

forsoks- och
traningslagenheter

Analys

Bolaget levererar i
enlighet med
efterfragan.

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet

Aldreviinlig stad och rorlighet i bestdndet

Bolaget bidrar aktivt till stadens handlingsplan for dldrevénlig stad, bade sjilvstidndigt och i nira samarbete
med systerbolagen.

Sarskilda informationsinsatser har gjorts for att 6ka hyresgésternas kunskap och medvetenhet om hur man
kan paverka sin boendesituation nér livet forandras genom bland annat interna byteskon, ldgenhetsbyte och
vanliga bostadskon. Insatser som dr viktiga att hélla liv 1 Gver tid. Bolagets bytestorget ar fortsatt populédrt
med 6ver 400 aktiva annonser. Hér har bolagets dldre hyresgéster sagt att bytestorget dr en plats som okar
tryggheten i samband med att eventuellt gora ett byte for att fordndra sin bostadssituation. Det har ocksa
blivit enklare for hyresgésten att se lediga ldgenheter i internkon direkt via "Mina sidor”. Bolaget har under
perioden bidragit med att sprida information fran polisen om bedrégeriforsok som riktar sig mot dldre.

Bolaget har beviljats finansiering (genom Formas) for forskning kring en socialt hallbar bostadsforsorjning,
och dirmed har bolaget sin forsta industridoktorand som bro mellan akademi och praktik. Inom den
testbddden har bolaget skickat ut riktade erbjudande till dldre hyresgéister 1 stora bostdder med lag
tillgénglighet, 1 tvd omgangar. Och fatt intresseanmalningar i retur. Arbetet med aktiv matchning pagar, men
ar beroende av att det finns lediga ldgenheter som hyresgasterna efterfragar. Flera matchningar har pabdrjats
och fyra har hittills gitt i mal. Bolaget har 16pande kontakt med hyresgésterna och jobbar d4 med deras
forvantningar pa framtida bostaden och hur det gar i processen. De stora ldgenheter som fristéllts genom
projektet har formedlats som familjeldgenheter. Bolagets arbete med denna fraga uppméarksammades i
Radio Stockholm, vilket ocksa kan ge positiva ringar pa vattnet. Se mer under avsnitt 3.3 kring hur bolaget
jobbar med rorlighet i bestandet &ven pa andra sétt.

Sdkerstdlla rdttigheter for personer med funktionsnedsdttning

Att ha ett dldrevanligt fokus i arbetet &r att samtidigt ha ett tillgdnglighetsfokus. Gruppen éldre (65+) och
personer med funktionsnedsittning har ménga ganger samma behov nér det géiller
bostadens/bostadsomrédets tillgédnglighet.

Bolaget vidtar atgérder for att 6ka tillgdngligheten i befintligt bestand, samt fortsitter arbetet med att
synliggora fullt tillganglighetsanpassade ldgenheter pd Bostadsformedlingens hemsida. De ldgenheter som
finns 1 fastigheter byggda fore 1997 marks som icke tillgdnglighetasanpassade och ldgenheter 1 fastigheter
byggda 2018 och senare r redan tillgédnglighetsmirkta. Fastigheter byggda mellan 1997 och 2017
inventeras for att identifiera vilka atgérder som krévs for att kunna tillgénglighetsmairka alla lagenheter 1
fastigheten.

Under 2024 utférdes besiktning (sa kallad T-markningsbesiktning) pa fastigheter byggda under
tjugodrsperioden 1997 — 2017 i innerstaden. Under aret har fastigheter med sammanlagt 4 000 1gh
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inventerats 1 Soderort enligt samma rutin som for Innerstaden. Fortsatt plan for 2025-2026 ir att resterande
bestdnd, uppfort samma tjugoarsperiod, ska besiktigas. Resultatet av inventeringarna anvénds for att
upprétta en plan for att systematiskt atgérda enkelt avhjilpta hinder vilket skulle 6ka antalet fullt
tillgdnglighetsanpassade avsevirt. Genomfor vi dessa atgérder enligt plan har vi lyckats
tillgidnglighetsinventera hela vért bestand enligt géllande regler. Observera att indikatorn i nedanstdende
tabell enligt definition inte medger att kategorin "ej tillgdnglig ldgenhet" inkluderas, vilket gor att
indikatorns mélvérde ar lagt och att 100 procent inte kommer kunna uppnas.

Centrumutveckling

Bolaget forvaltar och utvecklar 16pande centrumanldggningarna i Husby, Bjorkhagen, Dalen och Kérrtorp
samt del av Villingby Centrum. I omraden dér bolaget har ett stort bostadsbestind i anslutning till ett
centrum som till exempel 1 Villingby, Tensta, Rinkeby, Skdrholmen och Vérberg arbetar bolaget i ndra
samarbete med fastighetsdgaren for en trygg centrummiljo. Bolaget deltar 1 samtliga
platssamverkansaktiviteter som drivs av aktuella stadsdelar. Samarbetet med de som bedriver verksamhet i
bolagets centrumanlidggningar dr avgorande for att bidra till ett tryggt och levande gaturum.

Dérutéver genomfors regelbundna mallwalks i centrumomradena for att sdkerstélla trygga och estetiskt
tilltalande miljoer. Under &ret har Dagen i Bjorkhagen, Dagen i Dalen och Karrtorpsfestivalen genomforts
och under sensommaren/hdsten genomfors hostmarknaden 1 Kérrtorp centrum och Husbyfestivalen.

Bolaget har 16pande dialog med Stadens kulturverksamheter och arbetar aktivt for att mojliggora nya
etableringar i1 vakanta lokaler. I samarbete med staden, genom ateljéstrategin, pigar arbete for att identifiera
lampliga lokaler i hela bestdndet. Under aret har avtal tecknats 1 Véllingby och i Husby for att stirka
kulturens ndrvaro och forutséttningar i omradena.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

.‘!‘ ® Bolaget bedriver

I"® Sarskilt prioritera I6pande
centrumutveckling och utvecklingsarbete i och
starkt narvaro i kring de

fokusomraden samt centrumanlaggningar dar
ytterstaden, i syfte att vi har ett stérre

frdmja trygghet, trivsel bostadsbestand, eller
samt forstarka sociala ager centrum,

varden i . tillsammans med
stadsplaneringen féretagarféreningar och

aktorer som verkar i
centrum. Utdver detta
deltar vi aktivt i
stadsdelarnas arbete
med platssamverkan.

Analys

Kontinuerlig dialog fors
med lokalhyresgaster och
Medborgarkontoret i syfte
att utveckla Husby
centrum. Deltagande sker
aven i "Fokusmote
Vallingby centrum"
tilsammans med aktérer
som polis, skola och
stadsdel. Regelbundna
mallwalks genomfors i
centrumomradena.
Bolaget har genomfért
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet
centrumevenemang i
Bjérkhagen, Dalen och
Karrtorp.

.& ® Bolaget fortsatter

I"® Utveckla arbetet

med tillfalliga
etableringar i lokaler
for att mojliggéra
upplatelse for
civilsamhallet och
kulturlivet. Bolagen ska
i samverkan med
kulturférvaltningen
medverka i
genomférandet av
stadens ateljéstrategi

utveckla arbetet med
tillfalliga etableringar i
lokaler for att mojliggéra
upplatelse for
civilsamhallet och
kulturlivet.

Analys

Avtal har tecknats med
Ateljéféreningen Studio
ABC, korttidsavtal med
Kulturskolan/Stadsteatern
har tecknats samt ett
tillfalligt hyresavtal for
ytterligare tva lokaler for
en varsalong. Bolaget har
aven I6pande dialog med
Stadens kulturella
verksamheter och arbetar
aktivt for att mojliggdra
nya etableringar i vakanta
lokaler.

-'& Verka for en god
rérlighet inom det egna
bestandet genom att
bland annat underlatta
for aldre att flytta till
bostader som ar
anpassade efter deras
behov och darmed
frigbra storre
lagenheter for
trangbodda
barnfamiljer

=
(*) Rérlighet i det egna
bestandet handlar om att
arbeta med flera
parallella aktiviteter

- utveckla rutiner kopplat
till internkon, forenkla
byte mellan hyresgéaster
(digitalt bytestorg) samt
att inom testbadd préva
att fa loss stora
lagenheter till internkdn
genom utvecklat stéd fill
aldre.

Analys

Utvardering och
utveckling av
godkannandevillkor for
familjelagenheter fortgar i
dialog med systrarna och
Bostadsformedlingen, for
att ga fran test/pilot till att
det &r sedvanlig
hantering. Strukturen i
arbetet for att sakerstalla
matchningar inom
forskningsprojektet har
vidareutvecklats och fyra
matchningar har gatt i
mal hittills under aret.
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Tf? Andel 12%
tillganglighetsmarkta

bostader i kommunailt
bostadsbestand vid
formedling

Analys

Hittills i ar har 26% (179
st) av férmedlade
lagenheter varit
tillganglighetsmarkta.
Manga av bolagets
fastigheter ar
inventerade utifran ett
tillganglighetsperspektiv
och utifran det kommer
bolaget att vidta
atgarder i syfte att ratta
till de bristers som
pavisats.

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Bolaget har ett samarbete med Kulturhuset Stadsteatern som verkar i bolagets fastigheter 1 bade Vallingby
och Husby Centrum. I Husby ir verksamheten samlokaliserad med Kulturskolan vilket ger synergier och
mervérde inte minst for barn och ungdomar verksamma i Kulturskolan. Det sker ocksé néra samarbete
mellan Kulturhuset Stadsteatern 1 Villingby och 1 Husby vilket skapar mervirde och synergier mellan
omradena. Under det forsta tertialet har Husby konstsalong genomforts, som en del i detta har bolaget
upplatit fasader i centrum f6r fotobaserad konst.

Bolaget har dven fastigheter i Villingby och Ostberga som upplats till kultur- och ateljéféreningar, vilket
bidrar till trygghet i omraddena. Bolaget har d4ven samarbetat med Kulturférvaltningen kring Ateljéstrategi
2024-2026 och har en dialog med Kulturférvaltningen nér nya behov av lokaler uppstar i staden.

Bolaget samarbetar med ett flertal foreningar for att erbjuda en meningsfull fritid med sérskilt fokus pa barn
och unga. Exempel pa samarbeten med idrottsforeningar ar Loparakademin i Husby, Tensta, Rinkeby och
Haésselby samt Katarina cup som under véren erbjudit bordtennislektioner, turnering samt musikworkshops i
Breding.

Ett antal av vara grannforeningar genomfor aktiviteter som bidrar till att skapa liv mellan husen och
stimulera hyresgésterna till aktivitet. Det kan till exempel handla om boule, styrketréning, sittgympa och
tipspromenader. Under dret har bolaget byggt om och uppdaterat ndgra av vara lekplatser for att skapa
miljoer som stimulerar till motion, rérelse och gemenskap for vara boende. I en av dessa miljoer har bolaget
planerat for en balansbana, hoppstubbar och naturpromenad. Utforandet kan delvis hamna pa nésta ar.

Bolagets idrottsforening SBIF é&r aktiv och har ett flertal sektioner, bl.a. yoga, fiske, kléttring och l6pning.
Vidare ordnas utmaningar 1 form av t.ex. stegtivlingar for personalen for att uppmuntra till och rorelse i
vardagen.
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2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstéillning

Den 6vergripande bedomningen ar att Svenska Bostidder uppfyller inriktningsmalet.

Med utgangspunkt i genomford klimatkartliggning och beslutad klimatstrategi fortsitter bolaget sitt arbete
for att kraftigt minska de konsumtionsbaserade utsldppen (50 % till 2030) och uppné klimatneutralitet i hela
virdekedjan. Viktiga delar i detta &r att:

e Implementera den bolagsspecifika klimatstrategin som beslutades under 2024.

e Vidareutveckla arbetet med klimatbudget for bolaget och utveckla metoderna for uppfoljning av
bolagets klimatutslédpp i alla scope.

e Utveckla en struktur for styrning av bolagets klimatutsldpp med syfte att mojliggora en sa
kostnadseftfektiv utsldppsreducering i projekten som mojligt.

e Tillimpa bolagets framtagna "végledning for klimateffektivt byggande" for att minska utslépp fran
underhélls- och ombyggnadsprojekt.

e Tillimpa och styra mot projektspecifika malvarden for maximala klimatutsldpp i kg CO2e/ kvm
(BTA) 1 nybyggnadsprojekten.

e Arbeta med varsam renovering dir utgangspunkten dr att bevara och forldnga livslingden pa
byggvaror och material vilket minskar behovet av uttag av resurser.

o Fortsitta stélla, vidareutveckla och folja upp klimatkrav vid upphandling.

o Fortsétta energieffektiviseringsarbetet.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Svenska Bostider arbetar utifrdn en intern miljé- och klimathandlingsplan som tagits fram for att svara upp
mot stadens styrande dokument inom milj6- och klimatomradet. Den bolagsspecifika klimatstrategin som
togs fram under 2024 implementeras i verksamheten. Utvecklingsarbetet for att sdkerstilla att ekonomisk
budget och klimatbudget hiinger ihop och styr mot bolagets klimatmal fortsétter under 2025. Arets
ekonomiska budget har raknats om till klimatutslapp. Den motsvarar 77 000 ton CO2e (att jimfora med
arets mal 75 000 ton CO2e). Genom medvetna atgérds- och materialval i1 byggprojekten i kombination med
kravstillning pé specifik data i ombyggnadsprojekten forvéntas utsldppen kunna landa i niva med arets mél
pa 75 000 ton.

Steg tas for att arbetet med klimatbudgeten pa sikt ska ligga i fas med arbetet med den ekonomiska
budgeten och underhéllsplaneringen for att mojliggora styrning/atgérder som sékerstiller att klimatméalen
nds. Bolagets arbete for att skapa en struktur for styrning av bolagets klimatutsldpp med syfte att mojliggora
en kostnadseffektiv utsldppsreducering i byggprojekten fortsitter men det kvarstér flera kniackfragor. Nista
steg dr dialog med Sveriges Allmédnnytta samt andra fastighetsbolag som ocksé arbetar med fragan.

Bolagets vigledning for klimateffektivt byggande tillimpas och vidareutvecklas i takt med att bolaget lar
sig mer. En uppdaterad version av vigledningen togs fram under varen.

Arbetet med att stélla krav vid upphandling samt f6lja upp kraven med syfte att bidra till malen i stadens
miljoprogram fortsétter. Arbetet ska drivas genom kategorispecifika héllbarhetsstrategier. Det innebir bl.a.
att tydliggora fokusomraden per kategori, kartligga hur malbilden forhaller sig till leverantorsbasens
nuvarande prestanda och definiera strategi for att astadkomma onskad forflyttning.

Bolaget fortsitter sitt arbete med att underlitta for hyresgisterna att géra miljo- och klimatsmarta val, bl.a.
genom att tillhandahélla fastighetsnéra killsortering och genomfora informationskampanjer i egen regi och
tillsammans med staden. Inom ramen for hemokratiarbetet fortsitter bolaget att utveckla koncept for att
involvera och inkludera hyresgésterna i bolagets och stadens héllbarhetsarbete. Flera koncept har utvecklats,
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bl.a. en skrdpplockardag och tipspromenad med miljétema for barn. I ett litet garage mitt emot en miljostuga
pa Strandliden har en lokal hyresgéstforening med bolagets hjdlp 6ppnat aterbruket ”Ge och Ta”.

Energieffektiviseringsarbetet fortsatter enligt framtaget koncept dér fastighetsbestandet analyseras for att
identifiera byggnader dér insatser ger storst resultat ur ett bolagsperspektiv. Under tertial tvd har projekt
paborjats 1 ytterligare fyra fastigheter och under éret sd berdknas sammanlagt cirka 10 projekt bli
fardigstillda. De genomforda projekten ger onskat resultat och energianvdndningen har minskat kraftigt
under forsta halvan av aret. Ett innovativt projekt dr fastigheten Fondbersén 1 ddr atervinning installerats pa
savil franluften som avloppsvattnet. Energianvdndningen berdknas minska med ca 50% i den aktuella
fastigheten. Projektet fardigstélls under hosten. Energieffektiviseringsatgérder planeras dven in 1
underhallsprojekt, exempelvis 1 form av installation av isolerglas vid renovering av fonster. Ett nytt
ramavtal for virmeinjusteringar har tecknats, vilket forbattrar bolagets mdjligheter att genomfora
injusteringsprojekt och minska energianvandningen ytterligare. Bolaget har tecknat avtal kring ett nytt
overordnat system for styr och 6vervakning. Det nya systemet kommer att ge 6kade mojligheter att arbeta
med drift- och energioptimering. Efter ett lyckat pilotprojekt avseende smart varmestyrning sa har
forberedelser for att upphandla temperaturgivare och smart styrning i hela fastighetsbestandet pborjats. En
RFI har genomforts och upphandlingen &r planerad att genomfdras under hdsten.

Utbyggnaden av solenergiproduktion fortsétter i enlighet med framtagen plan. Under varen 2025
genomfordes upphandling av ramavtal for en solcellskonsult och parallellt pagér arbete med att inventera
mojliga tak 1 befintligt bestdnd for fortsatt utbyggnad. For perioden 2024-2027 &dr ambitionen att installera
900kWp. Bolaget arbetar med att etablera ett lingre mal mot 2040 som bryts ner till &rsplaner. Arsplanen
baseras pd bolagets underhéllsplan och investering i 6kad energiprestanda. De fastigheter dér investeringen
ger bést 16nsamhet prioriteras. Bolaget har vid arets borjan 1 840 kWp installerat och prognosen ir att det
vid érets slut finns drygt 2 000 kWp installerat, vilket motsvarar ca 11 000 kvadratmeter solceller.

Underhallsarbetet bedrivs utifran bolagets policy for varsam renovering, dar hinsyn tas till flera perspektiv
sasom hyresgistinflytande, kvarboende, minskade klimatutslédpp samt sérskilt omsorg om kulturhistoriska
véarden. I alla ombyggnadsprojekt dir standardforbéttringar genomfors, hélls en samradsprocess med de
boende. Malet med denna process dr att aktivt involvera de boende och ge dem mojlighet att paverka de
fordndringar som sker i boendemiljon. Fordndringarna uppfyller ddrmed inte enbart tekniska standarder utan
bidrar till att skapa trivsamma och funktionella boendemiljoer. Under 2025 kommer informationsméten,
samradsprocesser och insamling av medgivanden pagé i Jarva, Soderort, Innerstaden och Stadsholmen.
Bolaget har under tertial 1 genomfort samrad i Soderort och Innerstaden. Informationsméten har genomforts
for fastigheter i Innerstaden och Jarva (Husby och Rinkeby) och hir startas nu samradsprocesser. Efter
slutférda samrddsprocesser inleds inhdmtandet av individuella medgivanden fran hyresgésterna.

Vid uthyrningen av kommersiella lokaler arbetar bolaget utifran ett hallbarhets- och livscykelperspektiv.
Det handlar om att undvika att specialanpassa lokalytor och istéllet leta efter rétt hyresgést for den aktuella
lokalen.

Bolaget soker mdjligheter till extern finansiering (statliga medel och EU-medel) {or att genomfora planerade
investeringsvolymer, till exempel kopplat till klimatanpassning. Bolaget har sokt medel fran
Klimatklivet/Naturvérdsverket for laddstolpar. Inom det omrddet 4r bidraget emellertid hogst begrinsat pga
statsstodsregelverket. Bolaget fortsétter soka nya mdjligheter.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Aktivt verka for att
Oka sin egna férnybara
elproduktion, som
exempelvis vind- och
solenergianlaggningar

= .
(*) Oka produktionen av
férnybar energi i enlighet
med framtagen plan for

utbyggnad av solenergi
Analys

En plan for
solcellsutbyggnad finns
framtagen med malet att
ar 2040 ha 10%
egenproducerad fornybar
el. Malet berdknas mdjligt
att uppna vid installation
av ca 220 kWp per ar.

-'& Arbeta aktivt for att
implementera
bolagens strategier for
hur de ska minska sin
totala klimatpaverkan
genom en rattvis
klimatomstallning och
uppna malet om att
Stockholms stad ska
vara klimatpositiv
senast ar 2030, malet
om fossilfri
organisation 2030,
malet om en fossilfri
stad 2040 samt bidra
till malet om halverade
konsumtionsbaserade
utslapp till 2030

—
® Implementera och
tilldampa vagledning for
klimateffektivt byggande
och fortsatta utveckla
arbetssatten for att
minska utslapp fran
byggprojekten

Analys

Uppdatering av
vagledningen ar klar och
ska férankras i bolaget
under hosten. Bolaget
fortsatter utveckla
arbetssatten genom att
strava efter att
detaljplaner kan medge
alternativa stomsystem. |
byggprojekt med fardig
detaljplan samverkar vi
med entreprendr for att
mojliggora lagre
klimatpaverkan.

(*) Utveckla en struktur
for styrning av bolagets
klimatutslapp med syfte
att majliggora en sa
kostnadseffektiv
utslappsreducering i
projekten som majligt

Analys

Praktiska forslag till
metoder for att utvardera
kostnadseffektiva
atgarder har prévats
framgangsrikt i
ombyggnadsprojekt. Ett
samarbete om att
utveckla
investeringskalkyler som
tar hansyn till
klimatutslapp diskuteras
med MKB i Malmé och
Framtiden i Géteborg.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

- =%

1!‘ (*) Genomfora uppdaterat
I"® Ge hyresgasterna koncept for inre underhall.
reellt inflytande 6ver Det handlar om att
grad av uppdatera
standardhdgjning utbver tillvalsprodukter,
lagsta godtagbara mojliggora
standard i samband tidigarelaggning av inre
med upprustning, i underhall, synliggérande
syfte att starka samt sakerstalla att vart
livscykelperspektivet, erbjudande bade ar
varna kulturhistoriskt attraktivt och
klassade varden och affarsmassigt.

sakra hyresgasternas
méjlighet att bo kvar
aven efter upprustning

Analys

Bolaget arbetar med att
fortydliga erbjudandet om
tillval och tidigarelagt
underhall. Priser for tillval
har justerats i samband
med den arliga
hyreshgjningen. Nya tillval
ar under forhandling. Ett
pilotprojekt for kokspaket
har genomfoérts och
utvardering av processen
pagar. Ett forslag for
tidigarelagt inre underhall
ar framtaget.

T
\®! Upprusta bestandet
pa Jarva utifran varsam
renovering i néara dialog

med hyresgasterna.
Analys

| néra dialog med
hyresgasterna pagar
varsam renovering med
kvarboende i flera
byggnader. Malséattningen
ar att inom nagra ar ha
renoverat den
kvarvarande delen av
bestandet samt utvecklat
en strategi for det framtida
underhallet av vara
fastigheter. Under var och
sommar har flera
fastigheter rustats upp i
Husby och under hésten
inleds motsvarande
insatser i Tensta.
Parallellt pagar en
forstudie och planering for
upprustning av fastigheter
i Rinkeby, med planerad
projektstart under 2026.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

I L (%)

'& ) ) A® Redogora for hur
"B Sakerstalla att de bolaget inventerar var det
!(ommunala bolagen ldmpar sig att installera
inventerar var det solceller pa stadens tak
lampar sig att installera samt planerar for att
solceller pa staden§ installera solceller under
tak samt planerar for mandatperioden for att
att installera solceller Oka den lokala
under mandatperioden elproduktionen
for att 6ka den lokala
elproduktionen Analys

En plan for

solcellsutbyggnad finns
framtagen med malet att
ar 2040 ha 10%
egenproducerad férnybar
el. Malet berdknas mdjligt
att uppna vid installation
av ca 220 kWp per ar. For
perioden 2024-2027 ar
ambitionen att installera
900kWp. Arsplanen
baseras pa bolagets
underhallsplan och
investering i 6kad
energiprestanda. De
fastigheter dar
investeringen ger bast
I6nsamhet prioriteras, och
i kombinationen med var
takrenoveringar planeras.
Bolaget hade vid arets
bdrjan 1 840 kWp
installerat. Prognosen for
utgangen av 2025 ar 1,5
GWh producerad el fran
solceller med en
installerad effekt pa drygt
2 000 kWp vilket
motsvarar ca 11 000
kvadratmeter solceller.

¥ © Andel LCA- 100 %
beraknade

nybyggnadsprojekt
Analys

Forsta berakning for
Kvarndammen baserad pa
schabloner genomférd.
Resultat: 240 Kg
CO2e/BTA.

1!‘ 100 %
I Andel

nyproducerade byggnader
utan koppar, zink eller dess
legeringar i tak-, fasadplat
eller stuprér som kan
spridas till dagvattnet

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal Aktivitet

Inga nyproduktioner
fardigstalls under 2025.

-

-'& Andel stérre
ombyggnader dar den
kopta energin minskar med
minst 30 procent

Analys

Ett projekt ingér i indikatorn,
Oslo 4, och prognosen
pekar pa en minskad
energianvandningen pa
32% i den aktuella
fastigheten.

100 %

E’ Andel

upphandlingar som bidrar
till cirkularitet

Analys

Arbetet med att ytterligare
utveckla kravstallning for
okad cirkularitet vid
upphandling fortsatter.
Malet forvantas nas.

25%

ﬁ Elproduktion
baserad pa solenergi

Analys

Malet forvantas nas. Tva
nya anlaggningar
fardigstalls inom kort, vilket
kommer att bidra till en
Okad produktion.

1480 MWh

E’ Klimatpaverkan fran
nyproduktion av byggnader

Analys

Inget projekt avslutas under
aret. Kvarndammen som
byggstartat under 2025 har
det projektspecifika malet
max 290 kg CO2e per m2
BTA.

360 kg CO2e per
m2 BTA

’& Kopt energi for
varme, tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition for
fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(kWh/m2)

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal Aktivitet

Energianvandningen har
minskat under arets forsta
manader och prognosen att
na malet ar god. De
energieffektiviseringsprojekt
som slutfordes under 2024
ar en bidragande orsak till
minskningen aven det milda
vadret under varen har
paverkat.

E’ Kopt energi i
stadens organisation

Analys

Energianvandningen har
minskat under arets forsta
manader och prognosen att
na malet ar god. De
energieffektiviseringsprojekt
som slutférdes under 2024
ar en bidragande orsak till
minskningen aven det milda
vadret under varen har
paverkat.

301 GWh

ﬁ Mangd byggavfall
vid nyproduktion

Analys

Inga nybyggnadsprojekt
avslutas under aret.
Mangon genererade 39 kg
byggavfall/BTA och klarade
darmed malet. Plankan
genererade 49 kg
byggavfall /BTA och
klarade darmed inte malet
(malet fanns dock inte med
i kravstallningen fran
boérjan).

40 kg per m2 BTA

E’ Relativ
energianvandning

Analys

Energianvandningen har
minskat under arets forsta
manader och prognosen att
na malet ar god. De
energieffektiviseringsprojekt
som slutférdes under 2024
ar en bidragande orsak till
minskningen aven det milda
vadret under varen har
paverkat.

113 (kWh/enhet)

P
v =) AB Svenska
Bostader ska i samarbete
med AB Familjebostader
och AB Stockholmshem
ta fram egna
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

underhallspolicyer som
syftar till varsam
renovering med
utgangspunkt i det nya
miljéprogrammet och nya
klimathandlingsplanen

Analys

Bolaget har en policy
kring varsam renovering
och ser arligen 6ver den
sa att den
Overensstammer med
intentionen i miljoprogram
och klimathandlingsplan.
Samarbete sker mellan
bolagen.

¥V ®) AB svenska
Bostader ska i samarbete
med AB Familjebostader
och AB Stockholmshem
verka for utdkade
mojligheter for sina
hyresgaster att hyra,
reparera, byta, dela, lana
eller ge istallet for att kopa
nytt

Analys

Bolaget medverkar i
Stockholm Scale med
sarskilt fokus pa
fragestallningen
"delningsekonomi for
hyresgaster”. Ett
samarbete med
fritidsbank som kan
nyttjas av hyresgasterna
undersoks.

Ve
Exploateringsndmnden
ska i samarbete med
miljé- och
halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostéader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB
samt Stockholm Vatten
och Avfall AB i samrad
med kommunstyrelsen
utreda och implementera
pa marknaden befintlig
digital och standardiserad
redovisning av milj6- och
klimatdata fér bygg- och
anlaggningsentreprenader
i staden

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Deltar i stadens
arbetsgrupp. Arbetet
forvantas paga under hela
2025.

Ve
Fastighetsndmnden ska i
samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostéader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB och
i samrad med milj6- och
hélsoskyddsndmnden
utreda majligheter till
inférande av bonus-
vitesmodell fér
kravstalining i
upphandling av
byggentreprenader och i
byggprojekts
utférandeskede i syfte att
minska klimatpaverkan
och framja 6kat aterbruk

Analys

Representant ar kallad till
arbetsgruppen.

—
U® Servicendmnden
ska i samarbete med
kommunstyrelsen och S:t
Erik Markutveckling AB,
och i samrad med
arbetsmarknadsnamnden,
exploateringsndmnden,
fastighetsndmnden, milj6-
och
halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostéader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB och
Stockholm Vatten och
Avfall AB planera for
etablering av en
aterbrukscentral av
byggmaterial for stadens
verksamheter och i forsta
hand prova att driva
verksamheten i egen regi

Analys

Bolaget deltar i arbetet.

2.2 Stockholm ska vara en stad dir den biologiska mangfalden 6kar
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Klimatanpassning

Med utgingspunkt 1 den kartldggning av klimatrisker som bolaget genomfort fortsétter arbetet med att
planera och genomfora forebyggande atgérder for att klimatanpassa fastigheterna. Det innefattar bl.a.
dagvattenlosningar, solavskdrmning och skuggande gronska. Planeringen av atgéirder ska successivt
integreras 1 bolagets 14ngsiktiga underhéllsplanering. Parallellt sker &tgérder i vardagen dér bolaget till
exempel forbattrar skotseln av dagvattenbrunnar for att pa sé sitt minska risken for skyfallsproblematik.
Arbete med att mappa fastighetsbestandet mot stadens identifierade varmedar for att undersoka hur bolaget
kan bidra till att 6ka krontdckningsgraden 1 dessa omraden pigér i samarbete med systerbolagen.

Biologisk mangfald

Bolaget fortsitter och utvecklar arbetet med atgirder for 6kad biologisk méngfald och naturmiljéer i behov
av forstarkning i1 det befintliga bestandet sd vil som infor nybyggnation. I samband med nya projekt
genomfors naturinventeringar dar forslag pé atgarder tas fram. Under 2025 planerar bolaget att mappa sitt
bestdnd mot stadens stadsdelsvisa atgirdsforslag (SAF) for att undersdka om bolaget kan bidra med
ytterligare forstarkningsatgéirder for biologisk mangfald i befintliga gardsmiljoer.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

.‘!‘ () Fortsatta arbetet med
"® Intensifiera arbetet att bevara och utveckla
for 6kad grénska och den biologiska

starkt biologisk mangfalden i vart
mangfald inom ramen befintliga bestand.

for bolagets bestand, Sammanstalla

dar det ar lampligt, genomférda atgarder pa
mojliggdra for boende bolagsniva

att odla och plantera i
anslutning till sina
bostader

Analys

Exempel pa genomfoérda
och planerade atgérder;
planera och omvandla
bruksgrasmatta till
hégvaxande gras,
omvandla grasytor till
ang pa lampliga platser,
plantera |6kvaxter som
gynnar tidiga pollinerare,
montera fagelholkar och
insektshotell, utveckla bi-
baddsyta, lamna dod ved
i naturmarker, nyplantera
trad och vaxter. Arbetet
med att bekampa
invasiva arter pagar i
hela bestandet.

® Mappa bolagets
bestand mot SAF
(stadsdelsvisa
atgardsforslag) och ta
fram forslag till
forstarkningsatgarder

Analys

Arbetet har startats upp.

P
v =) AB Svenska
Bostader ska i

samarbete med AB




Sid. 23 (56)

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Familjebostader och AB
Stockholmshem
kartlagga var de kan
plantera fler trad for att
Oka krontackningsgraden
i de omraden som
riskerar att drabbas av
varmeeffekter och dar
manniskor vistas

Analys

Kartlaggningen har
genomforts under varen
och systerbolagen ska
diskutera forslag till
fortsatt arbete under
hosten.

¥ ® Trafiknamnden
ska i samarbete med
exploateringsnamnden,
fastighetsndmnden,
miljé- och
héalsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
berorda
stadsdelsnamnder, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB,
Stockholm Vatten och
Avfall AB och i samrad
med kommunstyrelsen
fortsatta arbetet med att
ta fram atgardsplaner
baserat pa genomford
risk- och
sarbarhetsanalys for
skyfall

Analys

Bolaget medverkar i
arbetet.

2.3 Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten 6kar och utsliippen minskar

Som en del i att minska utslédppen fran transporter i1 staden genomfors en bred satsning pa laddplatser for
elbilar. Bolaget tog 2022 beslut om investering i laddinfrastruktur och sedan dess pégar ett arbete for att
sdkerstédlla méaluppfyllnad for installation av laddplatser i inner- och ytterstaden. Utvecklingsarbetet inom
mobilitetsomradet fortsétter for att dra nytta av tekniska framsteg och dven pilotprojektet med
tillstdndsparkering i Liljeholmen utviarderas under aret.

Bolaget har bedrivit ett utredningsuppdrag under forsta tertialet kring direktivet runt breddutrullningens
utformning och kommer delta i 6vriga utredningsuppdrag med koppling till laddplatser och parkeringsfragor
1 samarbete med utpekade parter. Utredningen ger bolaget en mdjlighet att komma med forslag kring hur en
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utrullning skulle kunna se ut framat, som tar hinsyn till fler perspektiv och dnda mojliggor tillgang till
laddning for alla. Bolaget ser det som mycket svart att nd 16nsambhet 1 investeringar 1 laddinfrastruktur,
framforallt 1 ytterstaden déir andelen elbilar bland bolagets hyresgéster &r relativt 1dg under 6verskadlig tid,
samt dér bolaget har storre andel markparkeringar.

Bolaget stiller krav pa leverantorers fordon och arbetsmaskiner i samband med upphandling. Bolagets egen
fordonsflotta dr 1 huvudsak omstélld till elfordon.

Bolaget strivar efter att utdka samarbetet med stadens forvaltningar da det dr avgorande att de tillsammans
med de byggande bolagen hittar nya 16sningar for byggande och hur stadens mark ska nyttjas for att
tillgodose behoven av resor och varutransporter 1 framtiden. Minskade krav pa parkeringsplatser i
underjordiska garage 1 nyproduktion dr dnskvirt da det innebér farre tunga konstruktioner under jord (som
ger upphov till stora klimatutslépp 1 byggfasen) samt ldgre produktionskostnader och med det lagre hyror.

Bolaget har ansokt om och fatt ekonomiskt stod for ett antal laddplatser. Dessvérre begransas stodnivan av
att den ska vara forsumbar, av mindre betydelse, vilket omndmns sdsom "de minimis". Det &r ocksa ett
mycket litet belopp i1 forhallande till den totala investeringskostnaden.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-’& | férberedda
fastigheter bedriva ett
aktivt
informationsarbete for
att sakerstalla att alla
berdrda hyresgaster
kanner till att de har
ratt att fa en laddstolpe
installerad inom
maximalt fyra veckor
efter avrop

®) Vidareutveckla
befintliga arbetssatt
och sakerstélla
systemstod for
hantering av avrop. |
samband med
fardigstallande av
forberedande arbeten
informeras berorda
hyresgaster om ratten
att avropa laddplats
samt tillvagagangssatt.

Analys

Olika arbetssatt for att
sakerstalla att
laddplatser pa ett
enkelt, effektivt och
hallbart satt kan
erbjudas till vara
kunder pagar. Pa sa
satt provar vi och lar
oss tillsammans med
hyresgasterna.
Utvardering av
leverantorer pagar
I6pande.

-’i | ytterstaden
sakerstalla att minst 50
procent av
parkeringsplatserna
har laddinfrastruktur ar
2026 och 100 procent
ar 2030, varav minst
25 procent av
platserna i garage
aven har tillgang till
laddinfrastruktur av
minst typen
normalladdning senast

L2} Implementera
framtagen strategi for
laddplatser i enlighet
med utrullningsplan
som sé&kerstaller
maluppfylinad

Analys

Bolaget installerar i
egen regi samt med
hjalp av Stockholm
Parkering i de
parkeringsanlaggningar
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
2028. Utbyggnaden de driftar. Det innebar
ska genomforas i aktivt att bolaget framférallt
samarbete med driver utrullningen i
Storstockholms ytterstaden och
Brandférsvar sa att de Stockholm Parkering i
brandrisker som kan innerstaden, med
uppsté minimeras nagra undantag.
Projekt pagari alla
delar av bestandet.
Upphandlingar och
utrullning sker lI6pande.
Samtal och
samarbeten finns med
systerbolagen.
1 =
& e L2} Implementera
"R Successivt forse framtagen strategi for
samtliga laddplatser i enlighet
parkeringsplatser inom med utrullningsplan
sitt bestand med som sékerstaller
laddinfrastruktur i syfte maluppfylinad
attﬂ bidra till staqens . Analys
mal om en utslappsfri
innerstad ar 2030. | ) )
innerstaden ska minst Bolaget installerar i
50 procent av egen regi samt med
bo|agens hjalp av Stockholm
parkeringsplatser i Parkeringide
garage ha tillgang med parkeringsanlaggningar
laddinfrastruktur av de driftar. Det innebar
minst typen att bolaget framforallt
normalladdning 2026 driver utrullningen i
och 100 procent 2028. ytterstadenoch
Utbyggnaden ska stockholm Parkerlng |
genomforas i aktivt innerstaden, med
samarbete med nagra undantag.
Storstockholms Projekt pagar i alla
Brandférsvar sa att de delar av bestandet.
brandrisker som kan Upphandlingar och
uppsta minimeras utrullning sker I6pande.
Samtal och
samarbeten finns med
systerbolagen.
ﬁ Andel 20 %

parkeringsplatser med
laddinfrastruktur

Analys

| storleksordningen 1
850 laddpunkter har
installerats/forberetts i
egen regi och
Stockholm parkerings
regi, ackumulerat dver
aren.
Forberedelsearbete pa
ytparkeringar fortsatter
ytterstaden i egen regi
samt i kvarvarande
garage i Sthim P:s regi
for att na malet.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

—
v (*) stockholms
Stads Parkering AB,
AB Familjebostader,
AB Svenska Bostader
och AB
Stockholmshem ska
utvardera och
uppdatera befintliga
6verenskommelser
avseende installation
och drift av
laddinfrastruktur pa
bostadsbolagens
parkeringar.
Utvardering och
uppdatering ska ske
med utgangspunkt i
aktuella &gardirektiv
kring utbyggnad av
laddinfrastruktur och
for att sakerstalla
affarsmassiga principer
for bolagen

Analys

Bolaget deltar i arbetet.

v Stockholms
Stadshus AB ska i
samarbete med
kommunstyrelsen, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader och
AB Stockholmshem
utvardera, och i
forekommande fall
foresla forandringar i,
bolagens &gardirektiv
géllande arbetet med
laddinfrastruktur i syfte
att saékerstalla
affarsmassighet och
genomférbarhet givet
bolagens planerade
investeringsvolymer,
underhallsbehov och
nyproduktionsmal samt
mal och atgarder i
enlighet med
miljdprogrammet,
klimathandlingsplanen
och bolagens
klimathandlingsplaner

Analys

Bostadsbolagen har
bedrivit ett
utvecklingsprojekt
under tertial 1, vilket
har presenterats
vidare. Faktaunderlag
finns framtaget som
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

ska spegla flera
perspektiv.

4 ) Stockholms
Stadshus AB ska i
samarbete med
Svenska Bostader AB,
AB Familjebostader,
AB Stockholmshem,
Fastighetsnamnden
och Stockholms Stads
Parkerings AB utreda
om stadens samlade
tomtmarksparkering pa
lang sikt ska driftas av
Stockholms Stads
Parkerings AB med
langsiktiga avtal

Analys

Bolaget deltar i arbetet.

¥ ® Trafiknamnden
ska, inom ramen for sitt
arbete langs med
Soder Malarstrand, i
samrad med AB
Svenska Bostader och
andra berérda parter
utreda forutsattningar
att ppna Mariahissen
for allmanheten

Analys

| samarbete med
Trafiknamnden
kommer bolaget under
andra halvaret utreda
om det ar majligt att
goOra Mariahissen
tillganglig for
allmanheten.

2.4 Stockholmarnas hiilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Bolaget fortsitter arbetet med att styra mot giftfria och miljoanpassade material i byggprojekt och
forvaltning. I samband med upphandling stills kemikaliekrav och Byggvarubeddmningen anvénds som
verktyg och loggbok. Bolaget stéller sedan tidigare krav pa minimering och sortering av byggavfall och
foljer upp utfall i projekten. Bolaget medverkar i arbetet med att ta fram en gemensam metod for
uppfoljning och kommer att implementera denna nér den ar klar. Kontroll av entreprendrers och
leverantorers arbete sker genom miljoronder i projekt och revision av ramavtalsleverantorer.
Ekosystemtjanster anvdnds for fordréjning och rening av dagvatten.
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
- ™y
_‘?‘ \*) Fortsatta stalla
"R Bista berorda krav pa minskning av
namnder och bolag i avfall i byggprojekt
arbetet med att ta fram samt folja upp utfall.
en metod for Implementera
uppféljning av gemensam metod nar
byggavfall samt stalla den ar klar.
krav pa minskad
mangd byggavfall Analys
Inom nyproduktion
implementeras
malvarde pa max 40
KG byggavfall/BTA
som ska trappas ner
pa sikt. | projektet
Kvarndammen testar
bolaget en ny mall for
att félja upp
byggavfall, eventuellt
kan denna anvandas
som gemensam
metod av staden pa
sikt.
ﬁ Andel avslutade 100 %
bygg- och
anlaggningsentreprenader
dar varor miljdbeddémts
och loggats i
Byggvarubedémningen
Analys
Samtliga projekt som
avslutas under aret
férvantas klara indikatorn.

3. Ett Stockholm med en stabil och héillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider
for alla

Den 6vergripande beddmningen &r att Svenska Bostéder uppfyller inriktningsmaélet.

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hillbar och liigger grunden for en jimlik vélfird

En stark ekonomi

Bolaget anser sig vara pa god vig att uppfylla utsatta mal och fortsitter sitt kontinuerliga arbete med att
bidra till en héllbar tillvixt 1 Stockholm. Detta gors genom att ska lonsamma investeringar i sdvél nya
bostidder som i befintligt bestdnd, dér det senare handlar om t.ex. trygghetsskapande atgérder samt miljo-
och klimatsékringsédtgarder.

Att bibehalla en 1dngsiktigt hallbar ekonomi for bolaget &r avgdrande och ér ett omrade med fortsatt stort
fokus de kommande aren. Kostnadsutvecklingen de senaste dren har gjort utmaningen stérre men de
genomforda organisatoriska fordndringarna, med fortydligade roller inom forvaltningsorganisationen,
skapar goda fOrutsittningar att mota detta och upprétthdlla en stabil ekonomi 1 bolaget.
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Ett antal forflyttningar forvintas ha en positiv paverkan pa resultatet for fastighetsdriften samt en mer
likvardig kundupplevelse oavsett geografisk placering. Under de senaste aren har bolaget utvecklat ett
strukturerat arbetssatt for ekonomisk uppfoljning i syfte att skapa en bred och forankrad forstaelse for vikten
av ansvarsfull budgethdllning. Medvetenheten om betydelsen av att sidkerstilla en stark ekonomi ar
forankrad 1 hela organisationen och utgoér en gemensam utgéngspunkt i det fortsatta arbetet.
Vidareutvecklingen av uppfoljningsarbetet dr en naturlig del 1 bolagets stridvan efter ldngsiktig ekonomisk
stabilitet.

Bolaget fortsitter, 1 enighet med budgetdirektiv, att fokusera pa att hja graden av arbeten utforda i
egenregi, inte bara inom forvaltningsorganisationen utan verkar dven for minskade konsultkostnader inom
andra delar av organisationen. Forutom att sinka kostnader bidrar detta till att skapa trygga och ldngsiktiga
anstéllningar for fler stockholmare.

Extern finansiering inkl EU-fonder

Under aret kommer bolaget fortsétta undersoka mojligheten till externa finansieringsmajligheter (ex EU-
fonder). Bolaget &r utvalt att ingé i referensgruppen for det arbete som pagar inom Stadsledningskontoret
med att ta fram ett forslag till stodjande strukturer med fokus pd EU-medel.

Bolaget letar aktivt sétt att finansiera innovation och utveckling. Bolaget har en dialog med SLK kring
mojlig internationell samverkan och EU-finansiering allteftersom uppdrag/projekt aktualiserar det. Extern
finansiering har sokts for dessa projekt, och i forekommande fall erhallits:

e Rikna med hillbarhet, SB projektigare, Vinnova, avslutat 2023.

e Socialt hallbar bostadsmarknad, SB projektidgare med KTH, FORMAS, mangérigt projekt som
fortfarande pagér.

o Effektiva beteendeforandringar for 6kat nyttjande av delade mobilitetslosningar, projektpart till
Chalmers Industriteknik, Vinnova, pagéar — avslutas hosten 2025.

e Fran otrygga parkeringsgarage till levande mobilitetshus (Rikare grannskap — fortséttning), SB
referensgrupp, Vinnova, avslutat januari 2025.

e Kraftsamling cirkuldrt byggande, en av flera projektparter i staden, Vinnova, beviljad, avslutas
hosten 2025.

e Omlastningskoncept i stider, en av flera projektpartners, Trafikverket, beviljat 2023 och uppstart feb
2024. Denna fick vi trdda ur pga dndrade forutsittningar inom projektet.

e (OdenlLife, strukturerade energirenoveringar och effektatgirder for minskad risk for frankoppling av
Svenska Kraftnat, projektpart till KTH, Vinnova, pagér.

e Utveckling av policy for frimjande av aterbruk pa plats, Vinnova, pagér.

e Framtagande av handbok for biologisk mangfald inom bostadssektorn, SB ingar som projektpart och
bidrar med delfinansiering och interna resurser. IVL leder projektet, som pagar fram till Q4 2025.

e Twin Vista, standardisering av informationsmodeller till Al-assisterade 16sningar for optimerad
energianvandning, KTH, RISE, Energicentrum, pagér.

e (CNCA livscykelberdkning. Pagar med slutdatum Q2 2026. Utredning pé temat biobaserat
byggmaterial med fokus pé att minska klimatpaverkan och framja innovativa byggmaterial.

e Fastighetsdgare i samverkan nir Sverige klimatanpassas, Vinnova m fl partners, pagar.

e Minska frekvens- och klimatrelaterade skador i stadens fastigheter, KTH, S:t Eriks forsdkring och
bostadsbolagen, pagar.

e Evidensbaserad studie om krav och konsekvenser avseende cykelparkering och andra
mobilitetsatgdrder. Crowdfunding-projekt med Trivector och bostadsbolag. Pigar.

e Laddstod omgang 1, utbetalt 2024

e Laddstdd omgéng 2, beviljat 2025

e Laddstdd omgéng 3, beviljat 2025
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Aktivt verka for
Okad egen regi och
arbeta med att minska
beroendet av externa
konsulter till férman for
egen personal

—
® Bolaget analyserar
fler mojliga omraden att
utféra i egen regi, vid
sidan av lokalvard som
nu rullats ut i Jarva.

Analys

Analysarbete pagar inom
bolaget for att identifiera
fler mojliga
kompetensomraden dar
reparationer kan utféras i
egen regi. Ett underlag
har presenterats internt i
férvaltningen under
varen och fordjupad
analys pagar. Dialoger
pagar med olika delar av
staden for att undersdka
mojligheten att skala upp
stadning i egen regi.
Bolaget har 0kat antalet
servicevardar och pa sa
satt kunnat utféra extra
stédning, till exempel
bortforsling av saker, i
utemiljéer och allménna
utrymmen i egen regi.

-'& Arbeta for att 6ka
extern finansiering

® Bolaget arbetar for
att 6ka den externa

finansieringen.
Analys

Bolaget deltari
referensgrupp i staden,
for kunskapsinhamtning
och kunskapsdelning.
Bolaget har
framgangsrikt erhallit
bidragsmedel kring
industridoktorand pa
halvtid. Bolaget har
tilldelats medel for
investeringar gjorda i
laddinfrastruktur.

-"& Infér beslut om
inriktning eller
genomférande av
projekt undersoka
mojligheter till extern
finansiering som
erbjuds inom EU:s
fonder och program

—
® Bolaget fortsatter
sOka extern finansiering
inom angelagna
innovationssatsningar
saval som
medfinansiering av
investeringar.

Analys

Bolaget deltar i
referensgrupp i staden,
for kunskapsinhadmtning
och kunskapsdelning.
Bolaget har
framgangsrikt erhallit
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

bidragsmedel kring
industridoktorand pa
halvtid. Bolaget har
tilldelats medel for
investeringar gjorda i
laddinfrastruktur.

’i . Andel

administrations- och
indirekta kostnader

Analys

Uppfylls helt

8.4 %

“ . Andel

investeringsprojekt
vars
genomférandebeslut ar
i god
Overensstdmmelse
med inriktningsbeslut

Analys

Uppfylls helt

100 %

'& Avvikelse
investeringsbudget, %

Analys

Den planerade
investering i
Viggholmen men 420
mnkr kommer inte att
genomforas. Utdver
det har bolaget
generellt svart att hitta
I6nsamhet i
nyproduktionsprojekt
samtidigt som
ombyggnads- och
renoveringsprojekt
forskjuts i tid.

-39,58 %

1 530 mnkr

Direktavkastning
Analys

Uppfylls helt

22%

Driftkostnad/kvm
Analys

Prognosen tyder pa
vissa utmaningar
kopplat till
driftkostnader.
Bolagets ambition ar

928
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

dock att malet kommer
uppfyllas.

1!‘ 666
I Driftnetto/kvm
Analys

Uppfylls helt

3

.;‘ 243,7 90
Resultat efter
finansnetto(mnkr)

Analys

Uppfylls helt.

A0
Fastighetsnamnden ska i
samarbete med AB
Svenska Bostader och i
samrad med
kommunstyrelsen och
berérda ndmnder och
bolagsstyrelser utreda
méjligheten att samordna
namndernas befintliga
férhandlingsordningar
samt hanteringen av
bostadslagenheter som
staden hyr ut i
andrahand dar annan
bakomliggande
hyresférhandlingsordning
saknas eller inte ar
relevant

Analys

Ett samarbete har inletts
med Fastighetskontoret
om en eventuell
samordning av bolagens
férhandlingsordningar.

U® Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
exploateringsnamnden,
forskolenamnden,
idrottsnamnden,
socialnamnden,
trafiknamnden,
utbildningsnamnden,
aldrenamnden, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, Micasa
Fastigheter i Stockholm
AB, SISAB och
Stockholm Vatten och
Avfall AB ta fram en
handlingsplan for att de
kommande aren
vasentligt 6ka andelen
extern finansiering av
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

omstallnings- och
utvecklingsprojekt fran
EU:s fonder och program
samt andra finansiarer

Analys

Bolaget deltar i
referensgrupp i staden,
for kunskapsinhamtning
och kunskapsdelning.
Bolaget har
framgangsrikt erhallit
bidragsmedel kring
industridoktorand pa
halvtid. Bolaget har
tilldelats medel for
investeringar gjorda i
laddinfrastruktur.

¥ ® stockholms Stads
Parkering AB, AB
Familjebostader, AB
Svenska Bostader och
AB Stockholmshem ska
utvardera befintliga avtal
mellan Stockholm
Parkering och
bostadsbolagen
avseende
blockhyresavtal saval
som driftavtal av
parkeringsanlaggningar.
Utvarderingen ska ske
med utgangspunkt i att
sakerstalla tydlig
ansvarsfordelning och
affarsmassiga principer

Analys

Bolaget deltar i arbetet.

3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Sysselsdttningsatgdrder

Under 2024 inledde bolaget en satsning for att bidra till 6kad sysselséttning bland stockholmare/hyresgéster
som star langt fran arbetsmarknaden. Satsningen innebér att bolaget stddar allménna utrymmen i egen regi 1
ett antal fastigheter 1 Rinkeby. Bolaget samarbetar med Arbetsmarknadsforvaltningen och Jobbtorg for att
anstélla framst kvinnor langt ifrdn arbetsmarknaden. Resultaten har hittills varit positiva vilket aterspeglas 1
positiv respons fran hyresgisterna och forbittrade n6jd-kund resultat, sdrskilt inom stidning av trapphus och
tvittstugor. Under perioden har teamets uppdrag utdkats sa att de nu ocksa stddar bolagets kontor i Tensta.
Bolaget har genom den anstéllda arbetsledaren hojt sin kompetens kring lokalvard vilket forbattrat
uppfoljningen av kvalitén pd stadningen dven 1 de omrdden som ligger péd entreprenad i Jarva. Satsningen
ska utvérderas ur flera perspektiv for att fi underlag for beslut om en eventuell utvidgning till fler omraden.

I samarbete med Arbetsmarknadsforvaltningen och Arbetsformedlingen dkar bolaget antalet servicevirdar
som arbetar med att halla rent och snyggt i vara allminna utrymmen. Parallellt fortsitter bolaget att i
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upphandlingar stélla krav pa leverantorer att bidra till en 6kad sysselsittning (anstéllningar, praktik,
feriejobb).

Bolaget fortsitter sitt arbete for att genom feriearbeten ge stadens ungdomar mgjlighet till ett forsta jobb.
Sommaren 2025 har bolaget 6kat antalet handledare frén fyra till sex for att kunna ta emot fler feriearbetare
(150 jamfort med 100 foregdende ar) i den egna verksamheten. Varje distrikt och Stadsholmen har under en
tre veckorsperiod haft cirka 30 ungdomar som arbetat med att méala allménna utrymmen, plank och bénkar,
stdda cykelrum, uppdatera kontrastmarkeringar och rensa ogrés. Ferieungdomarna har i r genomfort
Bostadsquestet och en prelimindr sammanstillning av upplevd kunskapsniva innan och efter visar vildigt
fina resultat. Bostadsquestet dr ett samarbete med SBAB dar bolagen genom gamification jobbar med
ungdomars kunskap om bostads- och arbetsmarknaden och é&r ett sétt att formedla kunskap pa ett
lattillgéngligt sétt.

Bolaget tar emot praktikanter fran olika yrkesutbildningar, frimst frn fastighetsfoérvaltarutbildningar, for att
bidra med kompetens till branschen. Bolaget erbjuder visstidsanstéllningar till Stockholmsjobbare, det vill
sdga stockholmare som stér langt ifrdn arbetsmarknaden. Flera av dessa har erbjudits tillsvidareanstillning
inom bolaget. Bolaget dr medlemmar i Integrationspakten och har exempelvis bidragit med
Stockholmsmentorer. Under varen har bolaget tagit emot 10 praoelever fran Jarvaskolan inom ramen for
samarbetet med Rédda Barnen i1 P4 Lika Villkor.

Ndringsliv och foretagsklimat

Bolaget bidrar till att skapa goda forutsattningar for foretag att verka i hela Stockholm pé flera sitt - sdsom
hyresvérd till lokalhyresgister, genom att stodja branschen 1 att utveckla kompetens och att vid ink&p skapa
nyttig konkurrens och utveckla marknaden.

Bolaget forbattrar kontinuerligt service och tillgédnglighet for niringslivet, genom s kallade vialkomstbesok
och servicebesok riktade till lokalhyresgéster. Under aret pagéar ett utvecklingsarbete kring Vilkomstresan
for vara lokalhyresgéster dér vi tar fram riktad information i olika skeden av avtals- och
inflyttningsprocessen. Genom tydlig information underlittar vi for vara kunder och sikerstiller att de far en
bra start hos oss. Lokalmarknaden i Stockholm dr utmanande och bolaget har under &ret arbetat for att
minska risken for vakanser. Detta sker bdde genom marknadsforingsatgarder kopplat till lediga lokaler och
atgirder for att mojliggora for befintliga kunder att bedriva sin verksamhet. Ett ndra samarbete med bolagets
lokalhyresgister dr en framgéngsfaktor for att skapa attraktiva boendemiljoer. Bolaget utvecklar lokaler 1
nédra samarbete med foretagarna for att 6ka deras l1onsamhet och stirka utbudet pa platsen. I Kérrtorp och
Husby har bolaget ett nidra samarbete med foretagarforeningar som bestér av lokalhyresgéster i centrum.
Aven i Dalen, Bjorkhagen och Villingby och Tensta hélls en niira dialog med lokalhyresgisterna.

Bolaget bidrar till att 6ka tillgngen till arbetskraft med relevant kompetens, direkt savil som indirekt.
Bolaget dr medlem i Fastighetsbranschens utbildningsnimnd via arbetsgivarorganisationen Fastigo. En
branschforening som har 16pande kontakter med departement, skolmyndighet och andra samhéllsorgan och
arbetar for fastighetsutbildningar med hog kvalitet pa alla nivaer.

Bolaget stimulerar god konkurrens, tillvdxt och foretagsamhet genom att arbeta med kategoristyrt inkdp och
diarmed kategorifamiljer. Inom de senare analyseras vad som behover kdpas in och hur specifika branscher
kan bidra. I linje med vart mal att skapa goda forutsattningar for foretag att starta, verka och vixa i hela
Stockholm, genomfor vi marknadsdialog infor upphandlingar ver 2 miljoner kronor for att inkludera
branschens perspektiv och underlitta deltagande for lokala foretag. Frimja god konkurrens och mojliggora
for olika aktorer att delta i anbudsgivningen prioriteras.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
1 =y
.& o . ® samtliga genomférda
"B Aktivt bidra till qtt entreprenadupphandlingar
fler langtidsarbetslosa for nyproduktionsprojekt
far en inganag till jobb stalls krav pa anstalining
pa ordinarie av langtidsarbetslosa.
arbetsmarknad Analys
exempelvis genom fler
Stockholmsjobb, och i . A
hégre grad stélla Krav pa anstalining av
sociala krav i langtidsarbetslésa stalls i
upphandlingar samtliga i
entreprenadupphandlingar
i nyproduktionsprojekt.
(¥) starka méjligheten for

hyresgaster som star
langt ifran
arbetsmarknaden genom
att erbjuda jobb inom
lokalvard i Jarva och jobb
med att halla rent och
snyggt i allmanna
utrymmen i Séderort.

Analys

Under hdsten 2024
startades ett
sysselsattningsprojekt
inom lokalvard i egen regi
i fastigheter i Rinkeby.
Projektet I16per dver tva ar
och riktar sig framst till
kvinnor i omradet som
star langt fran

arbetsmarknaden.
Resultaten har hittills varit
positiva.
I S

.& ) o \2/ Fortsatta att

"R | 6kad utstrackning vidareutveckla sociala

tillgéngliggdra krav i upphandling

arbetsplatser genom gallande

sociala krav i stadens sysselsattningsskapande

upphandlingar atgarder for att ytterligare

tillgangliggéra
arbetsplatser
Analys

Under aret har bolaget
haft endast en handfull
upphandlingar som har
varit Iampliga att stélla
krav om praktikplatser.
Om fler lampliga avtal
kommer att upphandlas
under aret, stalls krav om
anstallningar.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

W Antal 173 110 st

tillhandahallna platser

for feriejobb

Analys

150 st har varit internt
pa bolaget och 23 st
har varit hos vara
entreprendrer.

¥ Antal 6 3 st
tilhandahallna platser

for Stockholmsjobb
Analys

Bolaget jobbar
I6pande med
Stockholmsjobbare.

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

Svenska Bostéders roll dr att bidra med héllbart och prisvért boende till stadens invanare. Bostadsbyggande
ar resurskrdvande och det kan vara en utmaning att bygga nytt till hyresnivder som upplevs som rimliga for
var och en. Dir arbetar bolaget pa flera fronter for att 4stadkomma detta, genom att satsa pa en industriell
produktion, vixla upp arbetet med Stockholmshus, samt att lyfta betydelsen av rorelser inom befintligt
bestand (29 000 lagenheter) fran olika tidsepoker med varierad standard, och dirmed en variation av
hyresnivaer. Detta redogors for mer under foljande rubriker.

Bygga Stad

Bolaget har pagéende och planerad byggnation 1 en variation av stadsdelar. Kapitalmarknaden och de
ekonomiska forutséttningarna for nyproduktion &r fortsatt utmanande d4ven om viss stabilisering syns pa
vérderingar och entreprenadpriser.

I bolagets projektportfdlj finns cirka 4 100 byggritter, ddr prognosen sdankts med ca 100 byggrétter vilket
beror pé langre paus 1 nagra projekt i samrad med exploateringskontoret.

I enlighet med bolagets budgetuppdrag och 1 syfte att sdnka produktionskostnaderna och bygga till rimliga
hyror har ett strategiarbete genomfOrts. Syftet dr att etablera fler effektiva vagar fram 1
projektgenomforandet. Ett fokusomrade i strategiarbetet ar att ta tillvara industriella principer hos externa
parter.

Bolaget har marknadsdialog for fler samarbeten med fokus pé industriell produktion for att pressa
kostnadsbilden och ddrmed hyresnivan. Ett forsta projekt har upphandlats och ytterligare projekt har
identifierats som ldmpliga for att stirka samarbetet med industriell aktor. Aktiv dialog behovs for att medla
mellan forutsittningar i industriella koncept och gestaltningskrav i planarbetet.

Som en del i nyproduktionsstrategin finns etablerade och prioriterade arbetssitt med Stockholmshusen dér
aktorer 1 hela virdekedjan samverkar for att nd kostnadseffektivitet, tempo och mdojliggdra innovation for
hogre hallbarhet. Stockholmshusen mojliggér samarbeten inom staden och med externa parter. I samarbete
med Stadshus AB sker flera initiativ for att vixla upp detta arbete.
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Bostdder for alla

Allménnyttan erbjuder bostidder for alla, och bolagets blandade bestand frin olika tidsepoker ger en
variation av hyresnivéer som passar olika behov och betalningsférméaga. Bolagets arbete med varsam
renovering bidrar till att bevara detta blandade bestdnd. Bolagets systematiska arbete med olovlig
andrahandsuthyrning bidrar till samma sak, eftersom ingen tredje part (kontraktsinnehavaren som inte
langre har behov av bostaden) ska kunna gora en affar pa andras bekostnad.

Bolaget vill underldtta for hyresgisterna att hitta en bostad utifrdn den familjesituation som rader utmed
livsresan. Detta gors idag genom att erbjuda en internké och genom de bytesansokningar som enskilda
inkommer med samt bolagets digitala bytestorg. Bytestorget, ett digitalt annonsplank for ldgenhetsbyte, kan
Oka rorligheten inom bestandet som gor att matchningen av behov och ldgenhet forbéttras, och att
lagenheter med rimlig hyra gors tillgdngliga. Uppdraget en mer effektiv internko fortsdtter och har utvidgats
till att omfatta systerbolagen. Fokusgrupper om hur internkén anvinds och 6nskas anvéndas genomfors
under sensommaren. Aldre och hyresgister med behov av en mer tillgiinglig ligenhet ir tva utpekade
malgrupper inom detta.

I borjan av aret gick en informationskampanj ut till samtliga hyresgéster med information om internkén,
vilket samordnades med Familjebostider, Stockholmshem och Bostadsférmedlingen. Under
kampanjperiodens tvé veckor registrerade sig 776 hyresgéster 1 internkon, det dr ndstan lika manga
registreringar som under hela 2024. I slutet av januari infordes ocksa tjansten bevakning och spegling av
internkon pa hyresgéstens "Mina sidor”. Det innebér att hyresgésten kan bevaka och se bolagets lediga
lagenheter 1 internkon, utan att logga in hos Bostadsformedlingen. Sedan maj testas dven att systerbolagens
lediga ldgenheter speglas pa sidan. Det underlattar for hyresgéster som inte har mojlighet att besoka
Bostadsformedlingens hemsida dagligdags och okar internkons synlighet for alla hyresgéster. Bytestorget ar
fortsatt populédrt med dver 400 aktiva annonser. Nu kan noteras att bytestorget ger resultat genom att
hyresgister anger att de anvént Bytestorget for att hitta varann. Under mars och april genomfordes ocksé tva
Bomassor i Husby samt Ragsved. Hyresgéster i niromradet bjods in for att kunna stélla sina fragor till
Svenska Bostider, Bostadsférmedlingen, Aldreforvaltningen, Micasa och KTH om hur hyresritten kan
passa under alla faser av livet. Boméssan i1 Husby blev sérskilt framgangsrik med dver 100 besdkare och
manga nyfikna fragor och samtal. Det har resulterat i ménga insikter till bolagens 16pande arbete och
bolagets pagaende forskningssamarbete med KTH.

Bostdder for ungdomar, studenter, dldre och trangbodda barnfamiljer

Vid omsittning av ldgenheter 1 det befintliga bestdndet mdjliggors for hyresgéster och stockholmare att
efterfraga dessa via internkon eller den reguljira kon, och formedlas da efter rak kotid. For att bidra till
sankta trosklar in pa hyresbostadsmarknaden for utpekade malgrupper och mer jamlik konkurrens om lediga
lagenheter kan ldgenheter kategoriseras sdsom ungdomsbostad, studentbostad, seniorbostad och
familjeldgenhet. Den sistndmnda kategorin introducerades av Svenska Bostidder och testas nu ocksé av
systerbolagen.

Hosten 2023 inledde Svenska Bostdader och KTH ett forskningssamarbete fOr att testa aktiva atgérder for att
underlitta for dldre boendes i stora och otillgdngliga ldgenheter att flytta till mindre och mer tillgdngliga
lagenheter. Med syfte att kunna frigora en del av bestdndet som &r sérskilt attraktivt for trdingbodda familjer
med barn. Arbetet med aktiv matchning fortgar men dr beroende av att det finns lediga ldgenheter som
hyresgisterna efterfragar. Hittills har fyra matchningar slutforts och de fristéllda ligenheterna har
formedlats som familjebostidder. Bolaget har 16pande kontakt med hyresgésterna och jobbar da med deras
forvéntningar pa framtida bostaden och hur det gér 1 processen. Vi far konstatera att vi behdver vara
uthélliga i detta projekt.

Formedlingen av familjeldgenheter fortgar och sedan starten varen 2024 har dver 50 familjeldgenheter
formedlats genom internkon. Parallellt pagéar utvecklandet av godkdnnandevillkorens aldersgrians for
hemmavarande barn i dialog med systerbolagen inom pagéende direktiv runt en mer effektiv internko.
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Familjeldgenheter har fatt stor positiv uppmirksamhet som exempel pd hur ett bostadsbolag kan bidra till
socialt hallbar bostadsforsorjning, bland annat 1 Lansstyrelsens rapport Laget 1 ldnet 2024”.

En sammanhallen stad

Bolaget bedriver ett ldngsiktigt arbete for att utveckla och stiarka de omrdden som stadens identifierat som
Fokusomrédden. Stadens kraftsamling kring en sammanhéllen stad innebédr dnnu stérre gemensam
forandringskraft och tydligt fokus for alla parters insatser vilket dr en forutsittning for att nd framgang och
skapa fortroende hos de som bor i omradena. Bolaget bygger vidare pa de strukturer som finns och sprider
goda exempel mellan omradena.

Utifran storleken pa bestandet och bestédndets storlek i férhallande till systerbolagens bestand i respektive
omrade tar bolaget lite olika roll 1 de olika fokusomradena. I samtliga fokusomraden sker arbetet
tillsammans med en stor mingd aktorer inom staden, andra myndigheter, fastighetsdgare och civilsamhillet.
I fastighetsdagarforeningarna i Jarva, Ragsved och Skiarholmen ar Svenska Bostader en aktiv part. Bolaget
har ordférandeposten i foreningen 1 Jirva och sitter i styrelsen i de andra tvd. Under véren har sédrskilt arbete
skett for att fa igdng en mer aktiv fastighetsdgarsamverkan i Varberg. Det finns d4ven en
fastighetsidgarforening 1 Hisselby Villingby, dér bolaget tar stort ansvar, d&ven om detta inte &r ett av staden
utpekat fokusomréde. I fastighetsdgarforeningarna bedrivs utvecklingsarbete tillsammans med alla de storre
fastighetsdgarna i respektive omrdde 1 néra dialog med polisen och stadsdelen.

Svenska Bostidder ingar sedan 2024 i den styrgrupp som finns kopplat till samverkansdverenskommelsen
mellan Jirva stadsdelsndmnd och polisen. Bolaget ingér i samverkansgrupper kring vdldsutsatta platser och
systemhotande brottslighet. Genom fastighetsidgare Jérva bidrar bolaget 4ven 1 samverkansgruppen kring
vald i1 néra relationer.

Bolaget har ocksa en néra dialog och ett samarbete med de néringsidkare som finns i bolagets fastigheter. |
Husby dir bolaget dr centrumégare sker samverkan med foretagarforeningen. Sista helgen 1 augusti
genomfors Husbyfestivalen dér medborgare i Husby &r med och ansvarar for innehall och genomf6rande.

Bolaget tar langsiktigt ansvar for bestandet och vid behov renoveras bestdndet med varsamhet om savil
klimat som ekonomi, och samtidigt som bolaget ger hyresgésterna storre majlighet att paverka
upprustningsnivin och undvika langa evakueringsperioder. De stambytesrenoveringar som inletts 1 Jirva
under 2024 fortsétter for att minska risken for vattenskador. De forsta stambytena dr nu genomforda,
ytterligare dr under genomforande och planering pagér for kommande etapper. For att involvera Jarvaborna
pa bésta sitt fors dialog l0pande med sévil hyresgéster som Hyresgéstforeningen bade i formella
samradsprocesser och genom bolagets arbetssdtt Hemokrati ddr hyresgésterna ges mojlighet till inflytande 1
fragor som paverkar dem.

Bolaget har en projektportfolj for nyproduktion av bostdder i olika delar av staden som det arbetas aktivt
med for att kunna byggstarta projekt s& snart det gér att genomfora trygga investeringar med 14g ekonomisk
risk. Under forsta halvédret genomfordes dialog med exploateringskontoret om att pausa nagra projekt som
har svarare genomforbarhet. Syftet ar att koncentrera stadens resurser nér investeringsutrymmet nu ér lagre.
Bolaget kommer under 2025 i samarbete med exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden gora ett
omtag kring stadsutvecklingen i Husby.

Samverkan for lokal omrddesutveckling

Bolaget har deltagit i dialoger runt lokala utvecklingsomraden i Skirholmen, Enskede-Arsta-Vantor och
Jérva under forsta tertialet, vilka stadsdelsndimnderna kallat till. Dialogerna har haft en bred ansats och
dialogerna har stora likheter oavsett stadsdel. Eftersom mycket av det som berorts i dessa dialoger ar sddant
bolaget har i fokus genom de ordinarie inriktningsmalen, sé dr det mer detaljerat beskrivet under de
sedvanliga rubrikerna i denna utfallsrapport.

Stadsdelsdialogen betonar vikten av att vi som fastighetsdgare behover fortsétta:
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- stdvja olaga andrahand sa att lagenheter tillgdngliggors for stockholmarna samt skapa mdjligheter for en
bostadskarriér 1 stadsdelen/omradet genom de verktyg vi har och kan vidareutveckla.

- genomfora trygghetsskapande atgérder, dir ndgra exempel &r trygghetsvandringar, skalskyddsatgérder,
Trygga Trappan samt arbetet med "helt, rent och snyggt” bade 1 fastighet och ndrmilj6. Och det delade
ansvaret att synas och tala med de boende/stockholmarna pa plats vid oonskade hindelser.

- bidra till aktiv och meningsfull fritid for barn och unga. Insatser som finns etablerade sedan lange ar
lovaktiviteter, ekonomiskt stdd till utvalda samarbetsforeningar samt att lokaler upplats for ett stabilare
foreningsliv.

- bibehélla och utveckla dialoger som bolaget har genom de fyra fastighetsdgarforeningar som finns i
staden.

- fortsatt centrumutveckling och platsutveckling med helhetssyn mellan stadens aktorer. Dir ocksa
extremvader behdver omhindertas 1 t ex design och anldggande av multifunktionella offentliga ytor.

- bygga prisrimliga bostdder 1 nyproduktionen

Bolaget har utover detta en dialog med stadsledningskontoret kring utveckling av Varberg och har
medverkat 1 workshop med andra aktorer i staden och andra fastighetsagare for att stdrka samarbetet framat.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

= —

5?‘ \EJ Vi fortsatter att utveckla

F® Aktivt bidra till detaljplaner som pé sikt
sotagggg I?rléll att sgnadst méjliggor fler studentbostader.
ar unna erbjuda
alla studenter som vill Analys
en studentbostad och ) .
préva nya former fér Detaljplanen fér Hagastaden
delat boende saval for med 330 studentlagenheter
studenter som for andra vann nyligen laga kraft. Arbetet
hyresgaster fortsatter nu med att forbereda

ett genomférande och
byggnation planeras i 2028-
2030. Bolaget har flera
kommande projekt med
studentbostader i Séderort och

Vasterort.

.‘?‘ L% Arbeta aktivt med stadens
I"® Arbeta aktivt med fokusomraden, sarskilt Fokus
stadens fokusomraden, Jarva genom att ta ansvar for
sarskilt Fokus Jarva utvecklingen av omradet, bade
genom att ta ansvar for kopplat till narvaron genom
utvecklingen av befintligt bestand och 6kat
omradet, bade kopplat genomférande av nya
gllfnélivargn gengm A stadsutvecklingsprojekt.

efintligt bestand oc
O6kat genomfoérande av Analys
nya o
stadsutvecklingsprojekt Bolaget deltar aktivt i arbetet

med Fokus Jarva. Kopplat till
narvaro i eget bestand pagar
ett lokalvardsprojekt dar
bolaget anstallt medborgare
som ar langt fran
arbetsmarknaden som utfor
lokalvard i Rinkeby. Kopplat till
utveckling av omradet har
bolaget medverkat i
framtagandet av en
utvecklingsplan fér Tensta
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Centrum, en samverkan med
Exploateringsnamnden,
Stadsbyggnadsnamnden,
Trafiknamnden och Jarva
stadsdelsnamnd. Malet med
utvecklingsplanen ar att Tensta
Centrum ska utvecklas till ett
mer tryggt, robust och
valkomnande lokalt centrum foér
boende, arbetande och
bestkare. Bolaget medverkar
ocksa aktivt i den styrgrupp
som finns for
samverkansdverenskommelsen
mellan stadsdelsférvaltningen
och polisen samt i flera
arbetsgrupper. Bolaget ar
ocksa drivande i den
samverkan och de aktiviteter
som sker inom Fastighetsagare
Jarva.

Bolaget har tagit emot PRAO-
elever fran Jarvaskolan,
uppmarksammat Internationella
kvinnodagen tillsammans med
foretagarna i centrum samt firat
olika hogtider i samarbete med
lokala aktorer.

A A ° °
I"® Fortsatta utveckla I Antal

och implementera pabdrjade

koncept som bygger pa | studentlagenheter

en Okad grad av Analys

industriell produktion, till
exempel i syfte att

. - Ingen

tillskapa bostader med .
6verkomliga hyror som ‘S){Sg;ﬁ':g:ifg earv
riktar sig till unga och under 2025

studenter

(*) Vidareutveckla och
implementera resultatet av
framtagen nybyggnadsstrategi i

bolagets nyproduktionsprojekt.
Analys

Vi prévar i nagra projekt dar
detaljplanearbete pagar matt
fran modulhusbebyggelse for
att se om det kan komma till
nytta framdéver vid
genomférandet. | uppstartat
projekt i Rinkeby testas
modulbaserad produktion med
ett ramavtal fran Sveriges
Allmannytta. Det pagar aven
fortsatt utveckling av
projekteringsanvisningar,
utvecklade arbetssatt vid
upphandling med
marknadsdialog och
samverkan.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-’& Inventera befintligt
bestand och analysera
hur de kan bidra till fler
lagenheter med manga
rum genom nybyggnad,
ombyggnad och/eller i
samband med
upprusning, samt hur
hyrorna fér dessa kan
pressas, i syfte att
motverka trangboddhet
bland resurssvaga

grupper

—
(®) Vi inventerar befintligt
bestand for att identifiera
mojligheten att tillskapa fler
lagenheter med manga rum,
genom exempelvis pabyggnad
eller ombyggnad av lokaler
eller Iagenheter.

Analys

Fokus i utvecklingen av
bestandet ar att sakerstalla
rationell framdrift av renovering
av de mest prioriterade
byggdelarna. | pagaende
planer omfattar
projektportfoljen inte den typ av
projekt dar planlésningar byggs
om eller att vaningsplan laggs
till.

For att méjliggora att
lagenheter med manga rum (i
redan befintligt bestand) gar till
malgruppen med storst behov,
sa jobbar vi med sarskilda
godkannandekrav, vilket kallas
for Familjelagenheter.

7& Tillsammans med
exploateringsnamnden
arbeta for att bolagens
projektportféljer ska
vara minst tio ganger
den planerade arliga
produktionen

—
(*) Fortsatta samarbetet med
exploateringsnamnden for att
projektportféljen ska ligga i bra
niva med planerad produktion

Analys

Méten runt markackvisition ar
frekvent férekommande med
Exploateringskontoret och
Stadsbyggnadskontoret. Enligt
budgeten ska de tre
kommunala bostadsbolagen
markanvisas 2 000 Igh under
2025. Per tertial tva finns annu
inga beslutade
markanvisningar for bolaget.

-’i Tillsammans med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden
och Stockholms
Stadshus AB bedriva en
langsiktig och effektiv
planering fér byggandet
av Stockholmshus.
Produktionen av
Stockholmshus bor
utgdra minst halften av
allmannyttans samlade
produktion fram till 2030

() vi prioriterar, i samtliga
projekt, i tidigt skede att
undersdka mojligheten till
Stockholmshus. Det inkluderar
aven att delta i
styrgruppsmoten avseende
Stockholmshusen.

Analys

Vid nya projektidéer analyseras
de alltid forst utifran alternativet
Stockholmshus.

-

-'& Tillsammans med
Micasa Fastigheter i

() Vi deltar aktivt i méten med
Micasa for att samordna projekt
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
Stockholm AB prova att och kommande
samordna planering av projektmajligheter.
byggprojekt. Exempelvis Analys
kan bostadsbolagen
inneha projekt som .
lampar sig béitre for Systorbolagen och Micasa for
Micasa och vice versa att utbyta erfarenheter och dela
projektmdjligheter.
A A o o
'® Tillskapa minst I Antal
3 500 bostader under fardigstallda
mandatperioden lagenheter
Analys
Inga lagenheter
kommer fardigstallas
under aret.
j‘ 4100 4000
I Antal
lagenheter i bolagets
projektportfolj
Analys
Portféljen ar totalt
sett god.
,& (*) Vi samarbetar och traffar
"® Utveckla bolagets Exploateringskontoret for att
projektportfélj utifran identifiera mojliga
bade eget markinnehav markanvisningar.
och ett utvecklat aktivt
samarbete med berdrda Analys
namnder, for att . ) ) .
méjliggéra fler Téta och kontinuerliga méten
byggstartade lagenheter halls med
Exploateringskontoret och
Stadsbyggnadskontoret for att
diskutera markanvisningar och
projektidéer for kommande
markanvisningar.
'3 Antal 0 92

pabodrjade hyresratter
av stadens
bostadsbolag

Analys

Inga startade projekt
hittills i ar.

o
U ® a8 Svenska Bostader
ska i samarbete med AB
Familjebostader och AB
Stockholmshem utreda och
lamna forslag pa atgarder for
hur den interna byteskén kan
bli ett mer effektivt verktyg for
att minska trangboddhet,
forbattra tillganglighet och bryta
segregation. Arbete ska ske
med utgangspunkt i AB
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Svenska Bostaders pilotprojekt
och syfta till att utreda hur detta
kan utdkas i det befintliga
bestandet i samtliga tre bolag

Analys

Arbetet fortgar i samverkan
med systrarna. Ett sarskilt
initiativ for att fanga insikter om
internkén genom fokusgrupper
med hyresgaster har inletts i
samverkan med extern part.
Flera skarpa tester pagar inom
arbetet — sdsom test av
bevakning och spegling av
systrarnas lagenheter samt att
systrarna ocksa gatt in i test av
att férmedla familjelagenheter.

(¥ (*) AB Svenska Bostader,
AB Familjebostader och AB
Stockholmshem ska ta en aktiv
roll som ankarbyggaktoérer i
stadens detaljplaneprocesser i
syfte att i samarbete med
exploateringsnamnden och
stadsbyggnadsnamnden skapa
attraktiva byggratter. | detta
arbete ska bolagen ocksa
préva mdjligheten att utveckla
byggréatter for bostadsratter

Analys

| projektet Algrytevagen i
Bredang har Svenska Bostader
varit ankarbyggherre. |
projektet Cirkusplatsen i
Vasterort dar planarbete ska
startas upp ar Svenska
Bostader utsedd till
ankarbyggherre.

—
U® Exploateringsnamnden
ska i samrad med
stadsbyggnadsnamnden och
AB Svenska Bostader gora ett
omtag avseende
stadsutvecklingen i Husby

Analys

Bolagets tidigare planer i
Husby centrum bedéms inte
langre som aktuella att
genomfora.
Exploateringsnamnden, i
samarbete med
stadsbyggnadsnamnden och
tomtrattshavare i centrum,
utreder andra mojligheter i
Husby centrum. Svenska
Bostader fortsatter att rusta
upp bostadskvarter i Husby
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

genom varsam renovering.

¥ ® socialnamnden ska i
samarbete med
stadsdelsnamnderna, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB
Svenska Bostader ta fram en
stadsdvergripande
tillampningsanvisning for
arbetet med forsoks- och
traningslagenheter samt
Bostad Forst

Analys

Uppstartsmote har hallits under
perioden tillsammans med
Socialnamnden. Bolaget deltar
arbetsgrupp.

e
Stadsbyggnadsnamnden ska i
samarbete med
exploateringsnamnden,
fastighetsnamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB
Svenska Bostader ta fram en
strategi for konverteringar av
kontor och lokaler till bostader

Analys

Bolaget ar redo att delta i
arbetet och invantar startméte
fran stadsbyggnadsnamnden.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

Grundprinciperna i tillitsbaserad styrning, enligt SKR, handlar utdver tillit om medborgarfokus, helhetssyn,
handlingsutrymme, stdd, kunskapsutveckling och 6ppenhet (~ oliktdnkande). Utgdngspunkten &r
medborgarnas behov och genom tillitsbaserad styrning skapas okat handlingsutrymme for medarbetarna att
svara upp mot detta behov. Det vill séga att hantera och vdrdera behovet i1 ett ssmmanhang och acceptera
komplexiteten 1 att en 16sning inte passar alla situationer. Kultur- och vérderingsfragor blir en naturlig del 1
den tillitsbaserade styrningen, diar medarbetaren behdver mandat, stod och mod att kunna agera inom de
ramar som sitts. Flera av bolagets utvecklingsinsatser svarar vél upp mot detta:

e Bolagets kultur- och vérderingsarbete fortsétter under 2025. Inom detta arbetar vi for att skapa
handlingsutrymme for samtliga medarbetare. Arbetet har mynnat ut 1 ett kulturprojekt dar vér tes ar
att vi behdver arbeta for att ytterligare frimja samarbetet inom bolaget. Vi har haft, och har
fortfarande, en hog fordndringstakt och vi ser att vi behdver stotta chefer och medarbetare genom ett
overgripande kulturarbete dédr samarbete stér 1 fokus vilket ska leda till ett upplevt
handlingsutrymme.

e Antikorruptionsutbildning liksom andra obligatoriska utbildningar for nyanstdllda medarbetare
genomfors under aret. For att skapa ett tydligt ramverk, inom vilket handlingsutrymme finns.

e Ledningssystemet som beskriver de gemensamma arbetssitten ér ett relevant stod for medarbetarna,
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och i det fall det behdver vidareutvecklas sa gors det. Genom vart kvalitetsledningssystem skapar vi
en helhetssyn och ett sammanhéllet arbetssitt.

e Bolagets flerariga affarsplan bidrar till en helhetssyn 1 angeldgna frdgor inom malomradena kund,
ekologisk/ekonomisk/social hallbarhet samt innovation. Det ger forutsittningar for ett aktivt
medskapande fran bade chefer/medarbetare.

Bolaget har ett samverkansavtal med tvd av de fackliga parterna dér, anstéllda har mdjlighet att paverka och
vara delaktiga i de beslut som berdér dem, i syftet att 1 forlangningen frimja hyresgister sdvil som
stockholmarna. Bolaget arbetar systematiskt med kompetensforsorjning i alla delar av verksamheten via
inventeringar och analyser.

For att sdkra att bolaget arbetar i budgetens riktning har bolaget faststéllt en vision samt en affarsplan med
fem Gvergripande bolagsmél med tillhorande strategier, till vilka dgardirektiven gar att fora. De fem
overgripande bolagsmaélen beskriver var bolaget vill vara ar 2027. Strategierna tydliggdr vad bolaget pa tre
ars sikt maste gora for att ndrma sig de overgripande malen — och 1 forldngningen stadens inriktningsmal.
Afféarsplanen utgor darmed en tydlig riktning och ett underlag for verksamhetens planering. Affarsplanen
beslutas och godkénns av Svenska Bostidders styrelse. Utifran affarsplanen, stadens budget och
budgetanvisningar tar bolaget fram denna bolagsovergripande verksamhetsplan.

P4 samma sitt tar avdelningar, enheter och distrikt fram egna verksamhetsplaner, dir mél och strategier
bryts ned pa respektive niva till konkreta aktiviteter. Uppf6ljning sker 16pande, ménadsvis, tertialvis och
arsvis. Indikatorerna visar om bolaget foljer planerad riktning, samt ger bolaget underlag for en
handlingsplan att agera pd vid behov. Mélen i verksamhetsplanerna bryts dven ner till personliga mal och
aktiviteter for respektive medarbetare. Dessa f6ljs upp regelbundet 1 avstimningssamtal och utvérderas vid
medarbetarsamtalen och uppfoljningssamtalen. P4 sd sitt kan varje medarbetare f6lja och forsta hur deras
prestation bidrar till att uppfylla bolagets vergripande mal och Stockholm stads inriktningsmal.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
T P
.‘!‘ L*J) Bolaget ska arbeta
"B Arbeta for att aktivt for att férebygga
stadens medarbetare att medarbetare utsatts
inte utsatts for hot, for hot, rasism eller
rasism eller otillborlig otillbérlig paverkan
paverkan Analys
Bolaget arbetar enligt
stadens rutiner dvs att
alla hot ska
polisanmalas. Vidare
genomfér bolaget aven
utbildningar for
personalen for att
férebygga och hantera
hot och otillbérlig
paverkan.
¥V Axivt 81 83
Medskapandeindex
Analys
Bolaget ligger pa
samma niva som
foéregaende ar.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

v Sjukfranvaro 3,6 % 5%

Analys

Sjukfranvaron har
minskat jamfoért med
T1 och ligger fortsatt
lagre &n arsmalet.

v Sjukfranvaro 1,59 % 2%
dag 1-14
Analys

Sjukfranvaron har
minskat jamfoért med
T1 och ligger fortsatt
lagre @n arsmalet.

3.5 Hog beredskap och stark riadighet ska rada i alla verksamhetsomriden

Sammanhdllen beredskap

Bolaget starker successivt sin formaga for att kunna bidra till en sammanhallen beredskap for fredstida
kriser och civilt forsvar. Arbetet innebidr bade att stirka arbetet i den egna verksamheten och bidra i den
stadsovergripande samverkan. Det handlar om att 6ka kompetensen i organisationen och sikerstilla att det
finns tillrdckliga resurser samt att I6pande kommunicera med vara hyresgister kring hemberedskap.

Som ett led 1 detta arbete genomforde bolaget i maj stabschefsutbildning med fokus pé att leda i kris och
stabsmetodik. Syftet var att sprida kompetensen inom krisledning och stabsarbete for att fa storre redundans
1 bolaget. Stockholmshem och Familjebostider erbjods mojlighet att delta i utbildningen, detta for att 6ka
samverkan pa omrédet. Tidigare i 4r deltog bolaget i den stadsgemensamma krisdvningen StadsO25.
Lardomar fran 6vningen kommer att ingé i utvecklingsarbetet med att stirka bolagets krisberedskap.

I juni fattade bolaget beslut om en ny kris- och krigsorganisationen som bland annat innehaller en
funktionsindelad stab, enligt stadens direktiv. Bolaget kommer i sitt arbete med att ka sin formaga i kris,
under aren 2025 och 2026 att genomfora kompetenshdjande utbildning for personal 1 den funktionsindelade
staben. Distrikten kommer dven att utbildas i stabsmetodik for att 6ka sin formaga att verka i en
krissituation.

Arbetet med skyddsrummen i bolagets bestidnd fortsétter och berdknas vara klart innan de tre &r som forst
aviserats.

Risk- och sarbarhetsanalys

Bolaget ingar 1 stadens Sektorsorganisation for civil beredskap. Under véren har bolaget deltagit 1 sektorn
"Réddningstjinst och skydd av civilbefolkningens arbete". I maj ldmnade sektorn in sin Sektors Risk och
Sarbarhetsanalys (SRSA) som signerades av samtliga forvaltningschefer och verkstéllande direktorer. Under
hosten kommer arbetet 1 sektorn att fortgd med att ta fram en beredskapsplan.

Avtalsuppfolining

Bolaget foljer 16pande upp priser och 6vriga avtalsvillkor vid leverans. Parallellt genomfors kontinuerliga
kontroller, exempelvis av leverantorernas kreditvardighet och eventuella kopplingar till ryska intressen. For
att sikerstilla efterlevnad av stéllda hallbarhetskrav granskas arligen ett urval av avtal. Under dret har dven
ett antal externa avtalsrevisioner genomforts. Utover detta fors regelbundna leverantérsdialoger inom
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omriden som utemiljoskotsel, lokalvard och byggprojekt. Bolaget fortsitter sitt samarbete med Réttvist
Byggande for att stiarka kontrollen 1 nybyggnadsprojekt. Vi har d&ven paborjat ett samarbete med
systerbolagen foOr att ta fram ett mer strukturerat arbetssétt mot arbetslivskriminalitet. Framdver kommer
uppfoljningen dven inkludera leverantorernas formaga att leverera viktiga varor och tjénster vid
samhéllsstorningar eller andra oforutsedda héndelser.

NIS2-direktivet

Kritiska samhillsfunktioner och IT-system ska vérnas och stirkas och bolaget foljer savil direktivets
inarbetning 1 svensk lagstiftning som branschnytt pd omradet. Genom direktivet stills tydligare krav pa

bland annat riskanalyser och sdkerhetsatgérder i jamforelse med tidigare lagstiftning.

Under aret har bolaget gatt over till det stadsovergripande systemtjinsteavtalet avseende de lokala
verksamhetssystemen. Avtalet forvaltas centralt av avdelningen for it och digitalisering pé
stadsledningskontoret och &r en viktig sékerhetsaspekt for koncernen. De centrala verksamhetssystemen har
redan tidigare omfattats av systemtjdnsteavtalet. Avtalet omfattar drift av system, lagring av data,
applikationsforvaltning, support och konsulttjanster kopplade till verksamhetssystem, samt olika

stodtjanster.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-’& Delta i arbetet inom
stadens
sektorsorganisation for
civil beredskap.

(*) Delta i arbetet inom
stadens
sektorsorganisation for
civil beredskap.

Analys

Bolaget deltar aktivt i
stadens sektorarbete,
dar Svenska Bostader
tillhér sektorn
raddningstjanst och
befolkningsskydd. Under
aret har bolaget bidragit
till framtagning av en
risk- och
sarbarhetsanalys inom
sektorn.

() Aterkommande
hyresgastkommunikation
kring hemberedskap

Analys

Bolaget har under varen
kommunicerat om
skyddsrum och under
hdsten planeras for en
kampanj under
beredskapsveckan.

ﬁ Andel

elektroniska inkop
Analys

En integration av
inkdpssystemet och
fastighetssystemet har

70 %
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

gjorts och vi kan se en

tydlig 6kning under

perioden.

¥V Andel 82 % ® Folja upp avtal med

prioriterade avtal dar
uppféljning genomfoérts

Analys

Uppféljningen sker
kontinuerligt inom
vissa avtal och
branscher. Ny process
framtagen samt
nytillsatt
avtalscontroller
kommer medge att fler
prioriterade avtal
kommer féljas upp
under aret.
Beddmningen ar att
maluppfylinaden
kommer férbattras pa
sikt.

varde hogre an 2 mnkr
minst en gang/ar och
dokumentera
uppféljningen.

Analys

Regelbundna
avstamningar gors med
entreprendrerna. Avtal
for tjanster, sdsom
utemiljé och
fastighetsjour, foljs
I6pande upp med
dokumentation av
avvikelser. Ovriga
kontroller, som
granskning av ryska
intressen hos
leverantdrer och
foretagens kreditrating,
genomfdrs kontinuerligt.
Bolaget har inlett ett
samarbete med
systerbolag for att
utveckla effektivare
leverantdrskontroller i
syfte att motverka
arbetslivskriminalitet.
Tillsattande av
avtalscontrollers
mojliggor 6kad
uppféljning.

v®
Kommunstyrelsen, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB
Svenska Bostader ska
som del i stadens
uppdrag om
krisberedskap och civilt
forsvar i samrad med
aldrendmnden,
stadsdelsnamnderna
och Stockholm Vatten
och Avfall AB etablera
ett arbetssatt for
aterkommande
kommunikationsinsatser
om hemberedskap

Analys

Ett forsta
planeringsmote har
genomforts. Arbetet
fortldper under hosten.
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3.6 Tryggheten ska oka genom forebyggande insatser

Trygghetsarbete

Bolagets trygghetsarbete dr brett och bestir av manga olika delar som tillsammans bidrar till att 6ka
stockholmarnas upplevelse av trygghet 1 bolagets bostadsomraden. Arbetet har fokus pé stadens
fokusomraden i Jdrva, Skidrholmen, Ragsved, Bagarmossen och Farsta och sérskilt utsatta fastigheter i
ovriga delar av bestandet. Under tertialet har dialoger forts mellan stadsledningskontoret och bolaget kring
Varbergs utveckling. For att stiarka samarbetet kring Vérberg har bolaget deltagit i workshops tillsammans
med andra fastighetsdgare 1 omradet. Bolaget miter 16pande hur hyresgésterna upplever tryggheten bade 1
sin ldgenhet och i bostadsomrddet. Métningarna gors fran och med 2025 ménadsvis och det ger bolaget en
proaktivitet och bra utgdngspunkt for var insatser behovs och vilka insatser som ger bést effekt pa den
upplevda tryggheten. Utvecklingen gar at rétt hdll bdde pa dvergripande nivé och for flera av
fokusomridena 1 Jarva och Soderort.

Samarbetsparter i trygghetsarbetet dr verksamheter inom staden, myndigheter, fastighetségare och
civilsamhillet. De fyra fastighetsdgarforeningarna dér bolaget dr medlem - Jarva, Ragsved, Hésselby-
Villingby och Skdrholmen - &r ett av de viktigaste verktygen i arbetet. Exempel pa 16pande trygghetsarbete
som fortsétter under 2025 &r att sékerstélla att det &r rent, snyggt och tryggt i vara fastigheter och omraden,
delta i brottsforebyggande rad och andra samverkansgrupper, l0pande forstirka skalskyddet, sdkerstélla att
de som bor 1 vara ldgenheter dr dem vi har avtal med och stodja hyresgéster som upplever sig stérda av sina
grannar.

Samverkan med polis sker kontinuerligt i1 flera delar av bolaget géllande exempelvis uppséttning av kameror
pé allmén plats, sirskilda insatser och tillslag (genomsdk av killare efter droger och/eller vapen). Bolaget ér
medlem i den styrgrupp som finns for samverkanséverenskommelsen mellan Jarva stadsdelsforvaltning och
polisen.

Svenska Bostidder har sedan 2022 arbetat med metoden Trygga Trappan i samarbete med socialtjdnsten,
Stockholmshem, polisen och Fastighetsédgarforeningen Skdrholmen. Arbetet har successivt utdkats till att
omfatta dven fastigheter 1 Visterort (i samarbete med Hésselby-Villingby Fastighetsdgarforening) och
fastigheter 1 Jarva (i samarbete med Fastighetsdgare 1 Jarva).

Under varen har bolagets chefer fatt en introduktion till den utbildning kring Véld 1 néra relation som staden
utvecklat 1 dialog mellan socialtjdnsten och bostadsbolagen. Samtliga medarbetare har fatt gemensam
information och &mnet kommer att lyftas pa samtliga arbetsplatstraffar under varen.

Arbete mot vilfdrdsbrottslighet

Bolaget fortsitter att stidrka sin kunskap om och utveckla arbetssétten for att motverka arbetslivskriminalitet.
En sdrskild plan dr under utveckling i syfte att lyfta insatser inom upphandling och avtalsuppf6ljning, med
fokus pa riskbranscher. Inom ramen for detta arbete driver bolaget, tillsammans med systerbolagen, ett
gemensamt initiativ for att utveckla en modell for seriositetskontroller av leverantorer. Syftet dr att 6ka
mojligheterna att identifiera och stdvja oseridsa aktorer samt forebygga brottslighet 1 leverantorsledet.
Parallellt pagar ett aktivt arbete med att sékerstélla en ansvarsfull avtalsuppfoljning och att genomfora
l6pande leverantorskontroller — bade genom interna och externa avtalsrevisioner.

Bolaget bedriver ocksa ett aktivt antikorruptionsarbete, med fokus pd att stirka medarbetares kunskap och
sékerstélla effektiva rutiner for hantering av riskmoment. Under 2025 pagér en 6versyn av bolagets
riskanalys, med utgéngspunkt i de lardomar och erfarenheter som utvecklingsarbetet de senaste dren har
gett.

Bolaget fortsitter att tillaimpa de riktlinjer for samarbeten med externa aktdrer som tagits fram. Riktlinjerna
faststiller vilken inriktning och vilka krav som ska gélla for bolagets samarbeten och utgor vagledning vid
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beddmning infor att ingd samarbeten eller besluta om stod, vagledning till hur administration och
uppfoljning ska gdéras samt hur samarbeten ska upphora och stod dras in.

Bolaget foljer arligen upp samarbeten, dels 1 form av att begéra in uppgifter fran samarbetsféreningar, dels 1
form av besok 1 ett urval av verksamheterna. Infor ett potentiellt samarbete genomfors kontroller (f6rutom
att utvirdera verksamheten i sig), bl.a. av att féreningen fullgjort sina skyldigheter mot det allmédnna (om
den har anstillda) samt att den inte har nigra skulder hos Kronofogden. Stod betalas inte ut till individer.
Bolaget har dven samverkan och erfarenhetsutbyte med aktdrer inom staden runt dessa frigor.

Under 2024 genomforde bolaget en utveckling av rutiner och interna arbetssitt vid nyuthyrning av
kommersiella lokaler for att forstirka kontrollen och motverka risken att genom uthyrningen medverka till
ekonomisk brottslighet eller andra oegentligheter. De nya arbetssitten dr implementerade,
erfarenhetséterforing gors l16pande och vid behov justeras checklistor och kontrollmoment.

Bolaget samverkar sedan fem ér tillbaka med Réttvist Byggande for att pa ett strukturerat satt motverka
kriminalitet och osund konkurrens pé byggarbetsplatser. Bolagets nyproduktions- och ombyggnadsprojekt
arbetar efter modellen Riéttvist Byggande. Under 2025 utvecklas arbetssitten ytterligare, tillsammans med
organisationen for Réttvist Byggande, 1 syfte for att bli 4n mer proaktiv i leverantdrsledet.

Férebygga och motverka avfallsbrottslighet

Bolaget har inga indikationer pa att avfallsbrottslighet pagér i anslutning till bolagets verksamhet. Bolaget
har vil inarbetade rutiner for hantering av savél hyresgistavfall som det avfall som uppstar i
entreprenadprojekten. Avfall som uppstér fran bolagets hyresgister himtas av entreprendrer som anvisats av
staden, detta géller dven fastighetsnira insamling av forpackningar fran och med 2024. I samband med
upphandling av byggprojekt stélls krav pd korrekt avfallshantering. Uppf6ljning sker 1 form av att miangder
och transportdokument begirs in 1 samband med slutredovisning.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

.;‘ (*) Ta fram en plan for

I"® Arbeta proaktivt att mota

och strukturerat for att arbetslivskriminalitet.
motverka

valfardsbrottslighet Analys

ekonomisk brottslighet, o
svartarbete och Bolaget har forstarkt
oegentligheter pa resurserna kr'lng
byggarbetsplatser. avtalscontrolling. En plan
Bland annat genom att kommer tas fram for att
inga i arbetet projektet mota
Gemensam tillsyn som arbetslivskriminalitet med
leds av fokus pa foretagens
kommunstyrelsen ekonomi och de ledande

befattningarna. Full effekt
vantas under hosten
2026. Parallellt fortsatter
bolaget anlita externa
revisionsfirmor.

| tillagg pagar ett
gemensamt
utvecklingsarbete med
fyra systerbolag for att ta
fram en
uppféljningsmodell,
inspirerad av Rattvist
Byggande men anpassad
for tjansteleveranser och
ramavtal inom
fastighetsunderhall.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Ambitionen ar att
gemensamma insatser
ska ge stdrre genomslag.
Eftersom organisationen
annu inte ar faststalld,
genomférs minst en
gemensam revision
under tertial 2 i vantan pa
en slutlig modell.

(*) Vidareutveckla
samarbetet med Rattvist
Byggande med syfte att

arbeta mer proaktivt.
Analys

Samarbetet med rattvist
byggande har blivit en
integrerad del av alla
bolagets ny- och
ombyggnadsprojekt. En
plan for att na nasta niva
som medlem har lagts
fast tillsammans med
organisationen Rattvist
Byggande. Dar nagra
exempel ar
ramupphandlade mindre
projekt i Idpande
férvaltning, fortsatt
utvecklad kultur och
atgarder nar incidenter
upptacks. Samt att
bolaget planerar for en
mer systematisk
utvardering arligen.

-"& Genom

dotterbolaget
Stadsholmen AB, i
samverkan med
Trafikndmnden
vidareutveckla arbetet
med lokalt utvecklings-
och trygghetsarbete i
Gamla stan

o
L2 Tillsammans med
Trafiknamnden ta fram
mal och aktiviteter for att
vidareutveckla det lokala
trygghet- och
utvecklingsarbetet i
Gamla stan.

Analys

Arbetet inleds under
hosten 2025.

-'& | samarbete med
S:t Erik FOrsakrings
AB, andra berorda
namnder och bolag
samt Storstockholms
Brandforsvar fortsatta
arbetet med att
strategiskt forebygga
antalet brand- och
vattenskador i stadens
byggnader

-
(®) Aktivt delta i arbetet
kring férebyggande
arbete for att minska
brander och
vattenskador,
tilsammans med S:t Erik
Forsakring.

Analys

Bolaget har ett
kontinuerligt arbete kring
dessa fragor, det handlar
om att ge teoretisk
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

information och héalla
praktiska évningar. Vid
Bjorkhagsplan har
boende fatt prova pa att
slacka brander och i
Tensta har hallits
informationstraffar
tilsammans med Stor
Stockholms brandforsvar.

o
L)
R

'& Bolaget ska, med

"® Med stdd i lokal stdd i lokal lagesbild och
lagesbild och analys analys, vidta sociala och
vidta sociala och situationella

situationella brottsforebyggande och

brottsférebyggande trygghetsskapande

och trygghetsskapande atgarder utifran det egna
atgarder utifran det ansvarsomradet

egna ansvarsomradet Analys

Bolaget deltar i stadens
veckovisa SISS méten
déar staden delar sin
lagesbild, samt att
bolaget deltar i andra
lokala grupper dar lokala
lagesbilder delas.
Bolaget foljer
kontinuerligt situationen i
vara omraden genom
kundméatningar samt
samverkar med
Fastighetsagarforeningar,
stadsdelsforvaltningar
och lokalpolisomraden.
Utifran resultat och
information vidtar bolaget
lampliga
trygghetsskapande och
brottsférebyggande
atgarder.

,& ) . Antal 47 160
F® Utveckla inflytandet | poendeméten med

fér hyresgasterna och | |okala

samarbetet med andra | hyresgastforeningar
lokala aktorer, samt
frAmja social
sammanhallning och
tillit i bostadsomradena | Bolaget har féljsamhet
till lagd plan, att traffa
varje aktiv lokal
hyresgastforening tva
ganger under aret,
vilket blir sammanlagt
114 moten da antalet
aktiva
hyresgéastféreningar ar
57 st. (Malet 160 st ar
felaktigt. Malet ska
vara 114 st)

Analys

80

Bostadsbolagens
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

hyresgasters upplevda
trygghet i och omkring
hemmet

Analys

Bolaget arbetar utifran
planerade atgarder
och aktiviteter i syfte
att na arets malvarden
for NKI. Manatliga
matningar gors, men
ett helarsresultat vags
samman och
redovisas senare
under aret.

3

-'& Produktindex
Analys

Bolaget arbetar utifran
planerade atgarder
och aktiviteter i syfte
att na arets malvarden
for NKI. Manatliga
matningar goérs, men
ett helarsresultat vags
samman och
redovisas senare
under aret.

78

'& Rent och
snyggt
Analys

Bolaget arbetar utifran
planerade atgarder
och aktiviteter i syfte
att na arets malvarden
for NKI. Manatliga
matningar gors, men
ett helarsresultat vags
samman och
redovisas senare
under aret.

78

'& Serviceindex
Analys

Bolaget arbetar utifran
planerade atgarder
och aktiviteter i syfte
att na arets malvarden
for NKI. Manatliga
matningar gors, men
ett helarsresultat vags
samman och
redovisas senare
under aret.

80,5
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

j‘ 80

I Trygghetsindex

Analys

Bolaget arbetar utifran
planerade atgarder
och aktiviteter i syfte
att na arets malvarden
for NKI. Manatliga
matningar gors, men
ett helarsresultat vags
samman och
redovisas senare
under aret.

3.7 Stockholm ska vara en oppen, jimstilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Hyresgdsters (medborgares) mojlighet att paverka

Bolaget utvecklar 16pande sina arbetssétt for att forstirka hyresgésternas mojlighet till inflytande och
delaktighet i verksamheten. Via olika kanaler - sdvil digitala som fysiska méten - lyssnar bolaget pa
hyresgésterna och stockholmarna for att ta reda pa vad de vill vara med och péverka.

Bolaget genomfor dven lopande traffar utifrdn boinflytandeavtalet med hyresgéistforeningen runtom i
bestandet med lokala hyresgéstforeningar. Under aret har bolagets omradeschefer, med ansvar for
samverkan med de lokala hyresgéstforeningarna, fatt en utbildning 1 vad bolagets dverenskommelser med
hyresgistforeningen innebir. Detta for att utveckla samarbetet ytterligare. Under perioden har bolaget
genomfort tva kvillar, en 1 Soderort och en 1 Visterort, dér vi tréffat alla lokala hyresgistforeningar i
omradet for att skapa samsyn kring forvantningar och samarbetsformer. Motsvarande traffar kommer att
genomforas i Ovriga distrikt under hosten.

Bolaget arbetar aktivt for att involvera hyresgésterna och stirka deras medansvarstagande, exempelvis
genom att uppmuntra till grannsamverkan och grannféreningar. Exempel pa insatser som genomfors gar att
hitta pa bolagets hemsida under Hemokrati. Nya aktiviteter tillkommer 16pande och handlar till exempel om
att mojliggora aterbruk i miljéstugor, arrangera gemensamma stiddaktiviteter eller hitta nya ytor for
cykelparkeringar.

Bolaget har ocksa en hyresgistpanel som I6pande svarar pa fragor och ger bolaget stdd 1 utvecklingen. I
bolagets budget finns sérskilda medel avsatta for boendeinflytande och for omradesutveckling dar mojlighet
finns att genomfora forslag fran hyresgasterna. I bolaget finns ocksa en Kundvigledare som bidrar till 6kat
fortroende och tillit for bolaget genom att kunna vara en mer oberoende part i olika hyresgastérenden.

Samverkan

Utifran bolagets vision "Tillsammans for ett hallbart liv i och mellan husen" samverkar vi med olika aktorer
som kompletterar bolagets kompetens. I flera av vara omraden hyr bade stadens kulturforvaltning och andra
kulturaktdrer lokaler dér de genom sin verksamhet i samarbete med bolaget bidrar till ett rikt kulturliv och
levande centrummiljéer. Under aret har avtal tecknats med ateljéforening 1 Véllingby och samarbetet med
Kulturskolan/Stadsteatern i Husby har utvecklats med avtal for ytterligare ytor. Bolaget arbetar aktivt for att
mojliggdra nya etableringar i vakanta lokaler, med fokus pa att uppratthalla hyresférhédllandena till kultur-
och civilsamhillet i bestandet.

Som stdd for samarbetet med civilsamhéllet har bolaget anstdllda samordnare for social hdllbarhet som
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utvecklar samarbeten och krokar arm med lokala aktdrer 1 bolagets bestand i utsatta och sérskilt utsatta
omréden.

Genom att hyra ut delar av studentbostadsbestandet till Stockholms Universitet bidrar bolaget till att
utlandsstudenter och forskare far forbattrad mojlighet att f4 en bostad 1 Stockholm.

Mdnskliga rdttigheter

Bolaget har genomf0rt en kartldggning av barnréttsperspektivet 1 verksamheten och identifierat fokus- och
utvecklingsomrdden. Dessa ér:

barns behov och delaktighet i planeringen

barnsikerhet i byggnader och utemiljo

vriakningsforebyggande arbete och insatser for att forebygga otrygga boendemiljoer
insatser for att forebygga trangboddhet

meningsfull fritid

okad kunskap inom bolaget

Under 2025 fortsétter arbetet med att tillimpa bolagets modell for socialt vardeskapande analys i
nybyggnation dér barnrittsperspektiv och jamlikhet dr viktiga pusselbitar. Arbetet med att utveckla och testa
ett liknande verktyg for omradesutveckling 1 det befintliga bestandet fortsétter och en pilot dar modellen
testas har startat 1 Jdrva. Bolaget arbetar 1 enlighet med byggregler for att sikerstilla barnsidkerhet 1
byggnader och genomfor besiktning av lekutrustning regelbundet. Minst en trygghetsvandring med barn
kommer att genomforas enligt det koncept som tidigare tagits fram. Bolaget fortsétter sitt
vrakningsforebyggande arbete och har kontinuerlig kontakt med stadens aktorer for att utveckla arbetssatt
och samarbeten ytterligare. Arbetet med kunskapshojande atgirder fortsétter och under det forsta tertialet
har ett utbildningstillfélle for forvaltningens personal i1 soderort genomforts av Rddda Barnen pé temat
bemotande av barn. Fler utbildningstillfdllen &r planerade under aret. Bolaget medverkar i stadens
barnrittsnitverk.

Bolaget fortsitter att ta ett sirskilt ansvar for ungdomars mojlighet att skaffa sig en forsta
arbetslivserfarenhet genom att ta emot praoelever, praktikanter och ferieungdomar. For att bidra till barns
ratt till fritid, lek och vila fortsétter bolaget tillsammans med systerbolagen att samarbeta med olika aktorer
for att erbjuda barn meningsfulla och roliga lov- och fritidsaktiviteter. Under arets sommaraktiviteter har
cirka 20 foreningar erbjudit aktiviteter inom t.ex. fotboll, simning, kreativt skapande och friidrott. Nytt for 1
ar dr att flera foreningar erbjudit grupper for paraidrott. Bolaget fortsitter och utvecklar ocksa samarbeten
som loper utanfor loven bl a har samarbetet med Loparakademin utokats med ytterligare ett omrade,
Villingby/Hisselby, utover de grupper som omfattas sedan tidigare i Rinkeby, Tensta och Husby.

Bolaget har under perioden synliggjort vardegrunden, dér "vi varnar demokratiska principer" ar en av fyra
hornstenar, bade internt och i bolagets kanaler externt. Att medarbetarna r trygga i stadens och bolagets
varderingar ar en forutsittning for att kunna ge stockholmarna likvérdig service. Bolaget har
uppmaéarksammat Prideveckan genom inldgg i sociala medier och genom att flagga i olika delar av besténdet.

Hir foljer nagra ytterligare exempel pé hur bolagets verksamhet och arbete moter upp de ménskliga
rittigheterna kopplat till de globala malen i agenda 2030.

Mal 3 — god hélsa och vilbefinnande: Bolaget arbetar systematiskt for att sdkerstélla en sund inomhusmiljo
och att minska utsldppen av luftféroreningar frén fordon och arbetsmaskiner.

Mal 5 — jamstélldhet: Bolaget fortsétter med och vidareutvecklar arbetet med orosanmilningar och fordjupar
samarbetet med sociala myndigheter. Arbetssitt utvecklas for att uppticka och motverka olaglig verksamhet
i form av till exempel trafficking och prostitution i bolagets bestand. Bolaget fortsétter &ven med och
vidareutvecklar arbete med samrid och boendeinflytande for att sékerstilla att alla grupper kommer till tals.
Det sker ett fortsatt fokus pa likabehandling i varje enskilt méte. Vid upphandlingar, med vérde dver 2
mnkr, stills dven sirskilda jamstilldhetskrav.
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Mal 8 — arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt: Bolaget fortsdtter det interna systematiska arbetsmiljoarbetet
och stiller motsvarande krav pa leverantorer och entreprendrer. Lonekartlaggning genomfors for att
sakerstdlla att det inte finns osakliga l6neskillnader inom bolaget. Vidare sker ett arbete for att fler ska
komma in pé arbetsmarknaden genom att bolaget tar emot praktikanter, feriearbetare och personer som star
langt fran arbetsmarknaden.

Mal 10 — minskad ojamlikhet: Bolaget formedlar lagenheter enligt ett transparent och icke-diskriminerande
kosystem och har inkomstkrav som dverensstimmer med kronofogdens normalbelopp for
levnadsomkostnader. Bolaget vidareutvecklar arbetsséitt med samrad och boendeinflytande, for att
sdkerstilla att alla grupper kommer till tals. Utdver det bedriver bolaget ett arbete kring god rorlighet inom
det egna bestandet som syftar till att hyresgéster ska kunna byta bostad nér ens bostadsbehov fordndras.

Mal 11 — hallbara stéder och samhéllen: Inom jamlik stadsutveckling arbetar bolaget for att skapa trygga,
sakra, inkluderande och tillgdngliga hus, gardar och centrum, i nyproduktion savil som befintligt bestand.
Bolaget strivar efter att utveckla boendekoncept med dverkomliga hyror och underlattar for hyresgéster att
fordndra sin boendesituation genom en internko och godkénnanden av byten. Bolaget planerar {or fler stora
lagenheter vid nyproduktion och testar olika sitt att frigora och rikta stora ldgenheter till familjer med
manga hemmaboende barn. Ett aktivt arbete pagir med stadens program for Aldrevinlig stad. Bolaget
arbetar dven med Bostad Forst, genomfor studiemeritkontroller avseende studentldgenheter, bedriver
utvecklingsinsatser kring socialt vardeskapande analyser, skapar forutséttningar for en meningsfull fritid for
barn/ungdomar i bostadsomrddena, samt arbetar kontinuerligt med att minska miljopaverkan frén bolagets
verksambhet.

CSRD och arbetet med viisentliga hdllbarhetsimnen

Bolaget pabdrjade arbetet med att forbereda for CSRD genom att genomfora en dubbel vésentlighetsanalys
for bostadsbolagen tillsammans med systrarna. Bolaget medverkar nu i arbetet som leds av Stadshus AB dar
bolaget leder utvecklingsarbetet i en av fokusgrupperna, E1 Klimatfordndringar. Bolaget medverkar vid de
workshops, avstimningar och utbildningar som genomf6rs under moderbolagets ledning. Flera roller i
bolaget har vidareutbildats inom den nya lagstiftningen.
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Sekretess enligt offentlighets- och
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Kompletterande beskrivning av "Stora projekt”

Investeringsprojekt >50 mnkr
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1. Beslutade genomférandeprojekt, dver 300
mnkr, som godkants av kommunfullmaktige



Mangon (fd Persikan)

Genomforandebeslut antogs i kommunfullmaktige maj 2020. Projektet avser
nyproduktion av 169 lagenheter jamte forskola med 6 avdelningar och tva
kommersiella lokaler samt ett skyddsrum. Projektet omfattar aven 73
garageplatser. Upphandling av markentreprenad genomfdrdes tillsammans med
Stockholmshem som innehar grannkvarteret. Entreprendr for markarbetena var
Frijo. Byggstart for markarbeten startades hosten 2020 och blev slutbesiktigad
och godkand i augusti 2021. Avtal med byggentreprenor Wastbygg Entreprenad
AB tecknades juni 2021. Forsta inflyttning var september 2023 och sista
inflyttning september 2024. Slutreglering genomférd med entreprendr. Det

foreligger i dagslaget inget nedskrivningsbehov.

Genomforandebeslut | Prognos Kommentar

Fardigstallande, Q1-2023 Q3-2024

sista inflyttning

Budget (ink moms) 682 511 Totalentreprenad
upphandlat i juni
2021. Total
kostnad 643 mnkr.

Antal lagenheter 169 169

Risk:

Riskhantering:

Slutredovisning i kommunfullmaktige planeras till 2026.

Albano
Nybyggnad av 8 stycken flerbostadshus omfattande 1022 student- och

forskarbostader samt 17 stycken kommersiella lokaler inom Campus Albano.



Inflyttning har skett i etapper med start Q4-2021 och sista inflyttningen skedde
Q4 2023.

Genomforandebeslut antogs i kommunfullmaktige i september 2015. Beslut om
utdkad investeringsvolym, med en total investering om 2 130 mnkr, togs av
Svenska Bostaders styrelse februari 2018 och i koncernstyrelsen i mars 2018.
Inget drende i kommunfullméaktige da avvikelse péa resultat ldg inom stadens
regelverk. Projektet utfors i CM-upplagg (Construction Management) med delade
entreprenader genom EBAB. Kostnader har 6kats framforallt pga tidsforskjutning,
marknadslage med hogkonjunktur under stora delar av projektet, dkade
projekteringskostnader, komplicerade markforhallanden samt 6kade taxor for
anslutningsavgifter. Reviderat genomférandebeslut antogs i bolagsstyrelse
september 2020 med en total investeringskostnad pa 2 395 mnkr. Beslut i
koncernstyrelsen oktober 2020 samt i kommunfullméaktige november 2020.

Vid bokslut for 2023 foreldg ett nedskrivningbehov om 404 mnkr till f6ljd av bland
annat det snabbt &ndrade marknadslaget med stigande avkastningskrav samt
presumtionshyresdomen som innebar att vi bara far halv hyreshdjning i 15 ar.
Kattrumpstullen 13 far inte bebyggas pga nekad tillstand fran Trafikverkets sida.
Tvistefragan vem som hade ratt avhandlades initialt av Lansstyrelsen. | den
instansen fick Svenska Bostader ratt, men blev sedan overklagat av Trafikverket,
for att slutligen ga till Regeringen som fastslog att Trafikverket har ratt att neka
Svenska Bostader byggnation ovan vagtunnel.

Ingen ovrig risk for nedskrivning i dagslaget.

Ursprungligt | Reviderat Prognos Kommentar

genomfdrande| genomfdrande

-beslut -beslut
Fardigstallande, Q2-2023 0Q3-2023 Q4-2023
sista inflyttning
Budget (ink 1475 2395 2318 Total prognos
moms) utan KRT 13 med

undantag for
markkopet pa 9

mnkr.




Antal lagenheter 1001 1022 990 Exkl. KRT 13

Risk:

Riskhantering:

Slutredovisning i kommunfullmaktige planeras under 2025.

Plankan

Genomforandebeslut antogs i kommunfullmaktige 2017. Projektet avser
pabyggnad av befintligt kvarter med totalt 158 lagenheter varav 50
studentlagenheter med en investering pa totalt 520 mnkr. | samband med
nyproduktionen genomfors ett antal fastighetsforbattrande atgarder i det
befintliga bestandet. Total investering for fastighetsforbattrande delen
berdknades till 95 mnkr. | mars 2019 togs beslut i bolagsstyrelsen att Svenska
Bostader kunde kontraktera Serneke till en total investeringsutgift inklusive
moms om 597 mnkr plus ca 95 mnkr for fastighetsforbattrande atgarder. For mer
information om fastighetforbattrande delen hanvisas till punkt 6. "Beslutade
Ombyggnadsprojekt under 300 mnkr”.

Projektkostnader har 6kats bl.a. p.g.a. 6kade kostnader for grundlaggning av nya
huset, behov av forstarkning pa bjalklag och stomme, ovantade miljésaneringar,
och framskjuten tidplan. Vidare har 4 nya lagenheter tillskapats i befintlig
byggnad.

Reviderat genomférandebeslut antogs i bolagsstyrelsen december 2020 och
uppgick till 773 mnkr inkl. moms for nyproduktionsdelen, plus 143 mnkr inkl.
moms for de fastighetsforbattrande atgarderna.

| november 2021 havde Serneke entreprenadavtalet med anledning av
ekonomiska fordringar som Svenska Bostader bestridit. Orsaken till havningen
har framst sin grund i den tekniska I6sningen som Serneke valt for padbyggnaden
och som Svenska Bostader inte anser sig ersattningsskyldig for. Svenska
Bostader har i sin tur mot-havt avtalet i december 2021 gentemot Serneke.
Tingsrattsforhandlingar inleddes hosten 2024. | januari 2025 férsattes Serneke i

konkurs och i dagslaget ar det oklart hur det paverkar tvisten. Konkursboet har



intratt i tvisten och fortsattning av forhandlingar planeras till varen 2026.

Efter havningen anlitade Svenska Bostader en ramavtalad entreprencr att

fardigstéalla 25 lagenheter som nastan var fardigstallda i pdbyggnaden. Nytt

reviderat genomfdrandebeslut antaget i kommunfullmaktige juni 2022. De forsta

25 lagenheterna i pabyggnaden ar klara och inflyttade.

| juni 2022 ingicks ett samverkansavtal med Skanska for slutforande av

gardshuset, pabyggnaden, garden samt garaget. Produktionen av gardshuset ar

klar med sista inflyttning dec 2024.

Byggnationen av resterande delar av pabyggnaden ar pausat och skjuts fram i

tiden.

Det foreligger i dagslaget inget nedskrivningsbehov.

Ursprungligt Reviderat Progno | Kommentar
genomfoérande | genomférande | s
-beslut -beslut
Fardigstalland Q4-2018 Q2-2025 Q4- Prognos for
e, sista 2026 | fardigstallande av
inflyttning pabyggnaden ej
beslutad vilket
paverkar
fardigstallandetiden
samt ekonomin.
Budget (ink 520 928 830 Slutkostnadsprogno
moms) s avser 117

lagenheter och
innehaller poster
som ar relaterade
till pagaende
rattegang med
tidigare
entreprendr. Utfall
ar osakert och kan

komma att paverka




slutkostnadsprogno
S.

Ovrig advokat/
rattegangskostnade
r belastar ej
projektet och ar
darmed
exkluderade i
projektredovisninge

n.

Antal

lagenheter

158

162

162

| dagslaget har 117
lagenheter slutforts.
Resterande 45
lagenheter ar
pausade vilket
sannolikt kommer
paverka
slutkostnadsprogno

s negativt.

Risk:

- Den juridiska processen kring tvist med tidigare entreprendr

innebér stora extra kostnader for bolaget.

Riskhantering:

- Jurister involverade for att foretrada Svenska Bostader i tvisten.

Slutredovisning i kommunfullméaktige planeras preliminart till 2026

Skoérdetréskan (fd Dalen 21)

Svenska Bostader erholl markanvisning for fastigheten Dalen 21 i Gamla Enskede

i februari 2013 och detaljplan har vunnit laga kraft sep-2021. Bolaget tillskapar




140 lagenheter samt tva lokaler och ersatter gammalt parkeringshus inom
fastigheten Dalen 21.

Bolagets styrelse fattade ar 2017 ett inriktningsbeslut omfattande ca 100 nya
lagenheter. Efter inarbetning av vind som tillkommande bostadsarea och darmed
forandrat antal lagenheter till 140 togs ett reviderat inriktningsbeslut varen 2021.
Genomforandebeslut antaget i kommunfullmaktige april 2022. Upphandling
avbruten mars 2022 pga. for hogt anbud. Bolaget har arbetat med effektivisering
och rationalisering av projektet. Under Q4 2024 genomfdrdes en marknadsdialog
som resulterade i prisindikationer som trots omarbetningarna fortfarande ar for

hoga. Nedlagda kostnader har forgavesbokats.

Genomforandebeslut | Prognos Kommentar

Fardigstallande, Q1-2025 Q4-2027

sista inflyttning

Budget (ink 460 460

moms)

Antal 140 140

lagenheter
Risk:

- Bolaget kan behova betala viten i exploateringsavtal pa grund av forsenad

start.

Riskhantering:

- Dialog med staden.

Garagehusen i Husby
Genomforandebeslut om 453 mnkr togs i bolagsstyrelsen april 2022 avseende

nyproduktion av 122 lagenheter i stadsdelen Husby.



Projektet och detaljplanen omfattar fastigheterna Trondheim 4 och 5, Oslo 1 och
6 samt Molde 3 och 4. Pa respektive fastighet finns idag ett parkeringsgarage
som delvis har uppnatt sin tekniska livslangd. Investeringsdrendet omfattar dven
renoveringskostnad avseende garagen for 77 mnkr.

Projektet &r beroende av Exploateringskontoret givet att gatuarbeten ska utféras
samtidigt som bostadsproduktionen. Projektet ar pausat i dialog med

Exploateringskontoret pga ekonomiska utmaningar for parterna.

Genomfdérandebeslut | Prognos Kommentar
Fardigstallande, Q4-2030 Q4-2030
sista inflyttning
Budget (ink 453 453
moms)
Antal 122 122
lagenheter
Risk:

Riskhantering:

2. Beslutade genomférandeprojekt, under 300
mnkr, som godkants av bolagsstyrelsen

Familjen

Projektet avser nyproduktion av 87 studentlagenheter samt en forskola inom kv
Familjen 2 i Ostberga. Detaljplanen vann laga kraft i mars 2020. Ursprungligt
genomfdrandebeslut i bolagsstyrelsen 2020-06.

Da samtliga inkomna anbud lag hogre an kalkylerad investering har ett reviderat
genomforandebeslut antagits i bolagsstyrelsen 2021-12 och omfattar investering
pa 161 mnkr inkl. moms. Byggstart skedde Q3 2022. Entreprencr klarade inte av
att fardigstalla projektet inom avtalad tid med planerad inflyttning jan 2024 och
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gick i konkurs jan 2024. Bolaget har anlitat annan entreprendr for slutférande av
projektet. Samtliga lagenheter ar fardigstallda och tilltraddes under mars 2024.
Forskolan ar klar och inflyttad. Diskussion pagar med forsakringsbolag om
fullgérandeforsakring. Eventuell ersattning fran forséakring ar inte medraknad i

totalprognos. Det foreligger i dagslaget inget nedskrivningsbehov.

Ursprungligt Reviderat Prognos | Kommentar
genomfoérande- | genomforande-
beslut beslut
Fardigstallande, Q1-2023 Q2-2023 Q1-2024
sista inflyttning
Budget (ink 112 161 160
moms)
Antal 87 87 87
lagenheter
Risk:

Riskhantering:

Slutredovisat i bolagsstyrelsen juni 2025.

Kvarndammen 6 & 7

Projektet avser nyproduktion av ca 90 lagenheter fordelade péa fyra punkthus.
Genomforandebeslut om 235 mnkr togs i bolagsstyrelsen 2024-04. Detaljplan
vann laga kraft december 2016. Som grund for arbetet ligger en strukturplan for
Rinkeby Allé och Vision Jarva 2030. Avtal med byggentreprenor Lindbéacks Bygg
AB tecknades i maj 2024. Produktionsstart planerad till Q4 2025 och inflyttning till
Q1 2027. Det foreligger i dagslaget inget nedskrivningsbehov.

Genomforandebeslut [Prognos Kommentar
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Fardigstallande,
sista inflyttning

Q4-2026

Q1-2027

Budget (ink

moms)

235

235

Antal

lagenheter

92

92

Risk:

- Risk for 6kade kostnader kopplad till befintlig parkering och frigbrande av

platser under byggtid.

- Risk for 6kade kostnader pga. forskjuten byggtid med anledning av
forlangning av underhéllsarbete i befintligt garage som paverkar
entreprenaden.

- Risk for 6kade kostnader pga. utdragen handlaggningstid for bygglov.

Entreprendr har skickat in hinderanmalan.

Riskhantering:

- Tata avstamningar med Distrikt och drabbade hyresgaster.
- Bra samarbete med entreprendr for att hitta alternativa vagar.
- Bra samarbete med entreprenor for att hitta alternativa vagar och

kostnadseffektiva [6sningar.

Slutredovisning i bolagsstyrelsen planeras till 2027.

3. Planeringsprojekt (utrednings- eller

inriktningsbeslut) 6ver 300 mnkr, som godkants av
eller ska godkannas av kommunfullmaktige

Varbergsvagen (Stockholmshus)

Svenska Bostader ansokte i september 2016 om en férnyad markanvisning for

den mark som delvis ligger vid Varbergsvagen péa fastigheten Skarholmen 2:1 och

delvis pa vara egna fastigheter
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Brannholmen 1, Eldholmen 1 och Ekholmen 1. | markanvisningsavtalet bedoms
omradet kunna bereda plats for c:a 210 lagenheter. NCC ar
samverkansentreprenor.

Detaljplanen vann laga kraft 5 april 2023. Projektet pausat i samrad med
exploateringskontoret. Produktionsstart ar beroende av exploateringskontorets
markarbete och beraknas till 2030.

Inriktningsbeslut: 2018-04
Beraknad investering: 523 mnkr
Antal lagenheter: 223 Igh

Orskér vid Karrtorps IP (Stockholmshus)

Svenska Bostader erhéll i nov 2015 en markanvisning for den mark som
avgransas av Karrtorpsvagen i norr, Sockenvagen i soder, befintlig bebyggelse pa
Vikstensvagen i Vaster och Karrtorps idrottsplats och Nackreservatet i 0ster.
Bolaget avser att bygga ca 400 hyresldagenheter med en prognosticerad budget pa
ca 900 Mnkr. Omradet bedomdes kunna bereda plats for c:a 600 nya lagenheter
varav 200 som bostadsratter. Under planarbetets gang har antalet lagenheter
minskat. Detaljplan ar nu uppdelad i tva delar. Arbetet med norra delen ar pausat
och arbetet i sédra delen dar bolaget har ca 230 lagenheter pagar for narvarande.
Bolaget avser skriva ner den del av nedlagda kostnader som har koppling till norra

delen av detaljplanen. Preliminar byggstart berdknas till 2029.

Inriktningsbeslut: 2017-06

Beraknad investering: 905 mnkr

Antal lagenheter: 400 Igh
Primus

Projektet med 108 ldgenheter &ar belaget pa Lilla Essingen och ingéar i stadens

plan for omraddet om totalt ca 600 lagenheter. Markanvisning erholls i december
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2008. Detaljplan vann laga kraft juni 2018. Tidplan har skjutits fran stadens sida.
Tilltrade till mark sker 2025 och produktionsstart beraknas ske Q2 2026.
Projektering &r klar och bygglov sdks. Upphandling pagar. Genomférandebeslut
planerat under 2025/2026.

Inriktningsbeslut: 2018-03
Berdknad investering: 375 mnkr
Antal lagenheter: 108

Ostberga Norra

Beslut avser nyproduktion av ca 220 lagenheter inom ramen for Stockholmshus
delvis pa egen tomtratt Familjen 1, delvis pa fastigheten Arsta 1:1 till en total
investeringsutgift om 531

mnkr. Det har dock visat sig att forutsattningarna for Stockholmshus-upplagg inte
uppfylls och darmed har bolaget dndrat inriktning. Detaljplanarbete ar pausat i

samrad med Exploateringskontoret pa obestamd tid.

Inriktningsbeslut: 2018-03

Berdknad investering: 531

Antal lagenheter: 220
Valla Sddra

Svenska Bostader fick 2011 en markanvisning for nya bostader i den forsta
etappen av Arstafaltets utbyggnad. Planen vann laga kraft i maj 2017.
Inriktningsbeslut fattades 2018. Projektet omfattar totalt 169 lagenheter, 46
vanliga lagenheter och 123 studentlagenheter, samt garage. Utredning av
genomforbarhet pagar och reviderat inriktningsbeslut planeras till 2026.
Produktionsstart och tilltrade till mark ar beréknat till 2027.

Inriktningsbeslut: 2018-06

Beraknad investering: 341 mnkr
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Antal lagenheter: 169

Bjérnmossevagen (Stockholmshus)

Bolaget erholl markanvisning for 224 lagenheter i december 2017 i Kalvesta.
Projektet blev sedan vilande i vantan pa att exploateringskontoret skulle fa ihop
sin ekonomi for infrastrukturarbetet och det gjordes en omstart 2022. Bolaget fick
en fornyad markanvisning i juni 2023. Den senaste bedémningen visar pa ca 173

lagenheter. Osadker tidplan pga exploateringskontorets anstrangda ekonomi.

Inriktningsbeslut: 2019-03
Beraknad investering: 565 mnkr
Antal lagenheter: 224

Stadstullen (fd Hagastaden)

Svenska Bostader fick i mars 2018 en markanvisning i 6stra Hagastaden for cirka
300 studentbostader och lokaler i bottenvaning. Kvarteret delas med Micasa, som
bygger vard- och omsorgsboende. Samrad skedde varen 2020 och granskning
hésten 2021. Overenskommelse om exploatering med tomtratt tecknades juni
2023.

Detaljplanen antogs i kommunfullmaktige dec 2023 och éverklagandena avslogs
varfor detaljplanen vann laga kraft feb 2025. 1 juli 2025 tradde regellattnader for
studentbostader i kraft. Under hdst och vinter kommer andringarnas potential for
projektet undersokas, knackfragor identifieras och planering for kommande

skeden genomforas. Preliminart tilltrade till marken kvartal 3 ar 2028.

Inriktningsbeslut: 2020-03

Beraknad investering: 536 mnkr

Antal lagenheter: 338
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Kotka/Saima

| november 2017 fick Svenska Bostader en markanvisning for 400 bostader inom
fastigheterna Saima 1 och Kotka 1 i Akalla. Bolaget har idag tomtratt for
befintliga parkeringsdack pa fastigheterna. Ett detaljplanearbete for ett storre
omrade med flera byggaktorer, kallat Finlandsgatan, kom igdng i oktober 2019
och detaljplanesamrad genomfordes hdsten 2020. Projektet omfattade i samradet
ca 380 lagenheter fordelade pa tva kvarter med lokaler i utvalda bottenvaningar
samt tva forskolor. Inriktningsbeslut fattades i kommunfullméktige september
2020.

Efter samradet har stora omtag gjorts och bolaget bedémde sig klara

infor detaljplanegranskning varen 2023. Exploateringskontoret

meddelade da att deras kalkyl inte gick ihop och hela detaljplaneprojektet

och stadens systemhandling pausades. Infor sommaren ar 2024

meddelade exploateringskontoret att detaljplanearbetet pausas pa

obestamd tid och att en eventuell omstart kommer innebéara stora

forandringar i forutsattningar, for att spara kostnader. Planarbete ar nu

alltjamt pausat och tidplanen ar oviss. Nedlagda kostnader har

forgavesbokats. Bolaget driver att en egen detaljplaneprocess ska

initieras for de tva fastigheterna.

Inriktningsbeslut: 2020-09

Berdknad investering: 1 141 mnkr

Antal lagenheter: 379
Firman

Svenska Bostader erholl i december 2019 en markanvisning for nybyggnation i kv.
Firman och en del av Grimsta 1:2 beldget i Racksta. Projektet omfattar cirka 114
lagenheter fordelade pa tva kvarter (norr och séder om Angermannagatan).
Lagenhetsantalet kan komma att dndras i samband med fortsatt projektering.
Overenskommelse om exploatering med tomtréatt tecknad under hosten 2023.
Detaljplan godkand i Stadsbyggnadsnamnden i december 2022. Antagen i
kommunfullmaktige 16:e juni 2025. Planen ar 6verklagad. Produktionsstart
berdknas ske tidigast 2027.
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Inriktningsbeslut: 2021-11
Berdknad investering: 309 mnkr
Antal lagenheter: 114

Vaxthusvagen del 1 (Stockholmshus)

Svenska Bostader erhdll i sep 2018 en markanvisning for nybyggnation inom delar
av fastigheterna Héasselby Villastad 28:1, 40:21 och 29:9 i stadsdelen Hasselby
Villastad, med adress Vaxthusvagen. Bebyggelsen utformas som Stockholmshus
dar ett gemensamt gestaltningsprogram utgér kdarnan for konceptet. Projektet
omfattar ca 204 lagenheter.

Detaljplanesamrad dgde rum 2020. Granskning skedde hdsten 2021, vilket
resulterade i ett granskningsutlatande i oktober 2021. Skyfallsproblematik gjorde
att strukturen behévde omarbetas och tidplanen revideras.
Stadsbyggnadskontoret tog upp arendet till stadsbyggnadsnamnden for
stallningstagande och lyfte upp arendet till namnden for att redovisa den tidigare
granskningen och begarde en fornyad granskning. Den 20 februari 2025 beslutade
Stadsbyggnadsnadmnden att projektet gar vidare men samtal pagar om tidplan for
det aterstdende planarbetet. Bolaget verkar for att planen ska gé ut pa
granskning och vidare mot antagande. Produktionsstart planeras preliminart till
2028.

Inriktningsbeslut: 2022-10
Beraknad investering: 616 mnkr
Antal lagenheter: 204

Bromstensgluggen (Stockholmshus)

Svenska Bostader erholl ar 2014 en markanvisning for 150 lagenheter
inom Bromstensgluggen i Bromsten. Mellan aren 2016-2020 pagick
programarbete for Spangadalen inom vilket Bromstensgluggen ingick

som ett delomrade.



Programarbetet avslutades i samband med att start-PM for
Bromstensgluggen togs av stadsbyggnadsnamnden december 2020. |
anslutning till detta tilldelades Svenska Bostader ett specifikt kvarter
inom Bromstengluggen, omfattande 150 ldgenheter. Efter plansamradet
har staden tagit fram en fordjupad skyfallsutredning som visade att den
allméanna platsmarken méaste utdkas for att ta hand om skyfallsvattnet.
Detta har medfort att bolagets kvarter minskat vasentligt i storlek, men

detta har kompenserats med en hogre exploatering.

Ett gemensamt mobilitetshus planeras nu i omradet, vilket ger
forutsattningar for en mer kostnadseffektiv parkeringslésning.
Markforhallandena inom omradet ar dock daliga, vilket kan leda till

hogre kostnader for mark an vantat.

Granskning av detaljplanen ar forskjuten och vantas ske tidigast kring
arsskiftet 2025/2026. Entreprendr (NCC) upphandlad genom dynamiskt
inkdpssystem. Produktionsstart tidigast 2032.

Inriktningsbeslut: 2023-02

Beraknad investering: 462 mnkr

Antal lagenheter: 154
Algrytevagen

Svenska Bostader erholl i november 2016 en markanvisning for nybyggnation pa

ospecificerad plats utmed Algrytevagen i Bredéang samt rollen som
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ankarbyggherre inom detaljplanen. Staden drev planarbetet till stora delar sjalva

fram till samradet som dgde rum i maj 2022. | en kompletterande markanvisning

juni 2022 specificerades bolagets plats som nu &r pa 6mse sidor Algrytevéagen,

norr om korsningen med Stora Séallskapets Vag. Projektet omfattar fyra punkthus

och tva lameller med totalt ca 176 Igh. Detaljplanegranskning skedde varen 2024.

Invantar att staden ska ta upp detaljplanen for antagande i KF.
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Inriktningsbeslut fattades av Svenska Bostaders styrelse i juni 2024 och av
Kommunfullmaktige i oktober 2024. Beslutad investering har indexuppraknats
fram till tidpunkt for slutredovisning utifran nytt upplagg for storre investeringar.
Planerad produktionsstart 2029. Invantar avtal om 6éverenskommelse om

exploatering fran exploateringskontoret.

Inriktningsbeslut: 2024-10

614 mnkr (kostnadslage 2032)
504 mnkr (kostnadslage jan 2024)

Berdknad investering:

Antal lagenheter: 176

Garagevagen

Exploateringsnamnden har enligt beslut 2016-04-14 lamnat markanvisning till
Bolaget for att uppfora 80 st lagenheter enligt konceptet Stockholmshus inom
fastigheten Hammarbyhdjden 1:1 (blivande Dekanen och Prefekten). Detaljplan
vann laga kraft december 2018. Bolaget har jobbat med att forbattra projektet
bland annat genom att 6ka yteffektiviteten och minska produktionskostnaderna.
Projektet omfattar 104 lagenheter fordelat pa tva lamellhus i sex vaningar langs
med Garagevagen och bestar av 50 st lagenheter och 1 garage med 12 p-platser i
markplan pa blivande fastighet Dekanen och 54 st studentlagenheter pa blivande
fastighet Prefekten.

Beslutad investering har indexuppraknats fram till tidpunkt for slutredovisning
utifran nytt upplagg for storre investeringar. Preliminar planerad produktionsstart
2028. Invantar avtal om dverenskommelse om exploatering fran

exploateringskontoret under hésten 2025.

Inriktningsbeslut:

2025-06 (bolagsstyrelsen)

Berdknad investering:

350 mnkr (kostnadslage 2030)
308 mnkr (kostnadslage feb 2025)
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Antal lagenheter: 104

4. Planeringsprojekt (inriktningsbeslut) under 300
mnkr, som godkants av bolagsstyrelsen

Blasutvégen

Svenska Bostader erholl i december 2020 en markanvisning for att uppfora
hyreslagenheter inom fastigheten Hammarbyhojden 1:1 vid Blasutvagen i
Johanneshov. Bolaget planerar att uppfora ca 60 lagenheter fordelade pa ett
punkthus och ett lamellhus, dar lamellhuset foreslas upplatas som
kollektivboende. Efter samradet justerades forslaget, framst gestaltningsmaéssigt
efter synpunkter fran stadsbyggnadskontoret. Detta resulterade i att trastomme
inte langre var mojlig med bibehallet antal lagenheter varpa forslaget ritades om
med hybridstomme (trabjalklag med betongpagjutning). Dialogen med
Trafikforvaltningen fortloper med anledning av att byggnationen planeras néara
tunnelbanans grona linje. Granskning dgde rum september-oktober 2023. Bolaget
initierade under granskningstiden pa nytt dialog med stadsbyggnadskontoret om
byggnadens hojd for att mojliggdra trastomme, vilket horsammades och ny
granskning genomfordes februari-mars 2024. Innan antagandet ska
anslutningspunkter sakerstallas, genomférandeavtal med Trafikforvaltningen vara
tecknat liksom dverenskommelse om exploatering med tomtratt med

exploateringskontoret.

Inriktningsbeslut: 2022-06
Beraknad investering: 181 mnkr
Antal lagenheter: 60

5. Beslutade (Ombyggnad) genomfdrandeprojekt,
under 300 mnkr, som godkants av bolagsstyrelsen
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Plankan - Fastighetsférbattrande atgérder

Genomforandebeslut antogs i kommunfullmaktige januari 2017 som del av
investeringsarende avseende nyproduktion. Total budget bedémdes till 95 mnkr
och beslutet avsag totalrenovering av gard med nytt tatskikt, renovering av fyra
befintliga hissar, nytt tatskikt pa tak, utbyte av delar av befintliga installationer,
handikappanpassning av fyra entréer, upprustning av garaget, modernisering och
utbyggnad av befintlig miljostuga samt sanering och rivning av gamla
oljecisterner som tagits ur drift.

Projektet drabbades av stora forseningar pa grund av 6verklagande i alla
instanser. Bolagsstyrelsen beslutade december 2020 att godkdnna ett nytt
genomfdrandebeslut med en investering pa 143 mnkr for fastighetsforbattrande
atgarder. Anledningen till det nya beslutet beror bland annat pa asbestsanering
samt stomforstarkningar.

Kontrakt avseende fastighetsforbattrande atgarder samt nyproduktion av
gardshus tecknades med Serneke i april 2019. Serneke havde
entreprenadkontraktet november 2021 mitt under pagaende produktion.
Tingsrattsforhandlingar inleddes hosten 2024. | januari 2025 forsattes Serneke i
konkurs och i dagslaget ar det oklart hur det paverkar tvisten. Konkursboet har
intratt i tvisten och fortsattning av forhandlingar planeras till hosten 2025.

Efter havningen har Svenska Bostader anlitat en ramavtalad entreprencr att
fardigstalla entreprenaden. Nytt reviderat genomférandebeslut fattades i
kommunfullmaktige juni 2022.

Vi har ingatt ett samverkansavtal med Skanska for slutférande av gardshuset,
garden samt garaget. Arbeten &r slutforda under augusti 2025. Det foreligger i

dagslaget inget nedskrivningsbehov.

Ursprungligt Reviderat Prognos |[Kommentar
genomfdrande- |genomforande-

beslut beslut

Fardigstallande, Kvarboende

sista inflyttning hyresgaster
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Budget (ink

moms)

95

169

263

Slutkostnadsprognos
innehaller poster som ar
relaterade till pagaende
rattegang med tidigare
entreprendr. Utfall ar
osakert och kan komma
att paverka
slutkostnadsprognos.
Ovrig advokat/
rattegangskostnader
belastar ej projektet och
ar darmed exkluderade i

projektredovisningen.

Antal

lagenheter

341

341

341

Befintligt bestand

Risk:

- Den juridiska processen kring tvist med tidigare entreprendr

innebér stora extra kostnader for bolaget.

Riskhantering:

- Jurister involverade for att foretrada Svenska

Bostéder i tvisten. Slutredovisning i kommunfullméaktige

planeras till 2026.

Husby C

Bolagsstyrelsen beslutade 2014 om en investering pa 254 mnkr avseende

ombyggnad av fastigheterna Lillehammer 3, Alesund 1 och 2 i Husby. Projektet

omfattar ombyggnad av ca 7 700 kvm lokalyta, ca 900 kvm tillbyggnad av

matvarubutik samt inglasning av galleria/tunnelbaneentré. Totalt innehaller
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kvarteren ett trettiotal lokaler i storlekar fran 14 kvm till 970 kvm. Ombyggnaderna
genomfors med verksamhet i drift, dvs. utan att stora lokalverksamheterna.
Darmed ar ingen evakuering eller aterflytt planerad. Upphandlad entreprenad
med M3 Bygg AB startade ar 2015.

Projektet &r pausat tillsvidare i vantan pa analys kring vilka delar som bor
slutforas.

Da investeringen overskridit marknadsvardet, gjordes en nedskrivning pa 17 mnkr
i bokslutet 2022 for fastigheten Lillehammer 3.

Genomforandebeslut |Prognos Kommentar
Fardigstallande, 2018
sista inflyttning
Budget (ink 254
moms)
Antal lagenheter 0 0
Risk:

Riskhantering:

Slutredovisning i bolagsstyrelsen under 2026

Pyramiden 18

Bolagsstyrelsen beslutade i oktober 2019 om en investering pa 180 mnkr
avseende grundforstarkning samt upprustning av Pyramiden 18. Fastigheten
bestar av ett gardshus och ett gatuhus.

Projektet &r uppdelat i tva delar, den ena innefattar grundforstarkning av huset,
den andra innefattar upprustning. Upprustning av fastigheten ingar som en
delentreprenad i det samverkansprojekt som bedrivs tillsammans med Skanska
som upphandlad ramavtalsentreprendr med start 2019. Okad riskbedémning fran
underentreprendrernas sida gor att prognos avviker fran beslutad investering.
Géardshuset aterflyttades januari 2023 men upprustningen av gatuhuset ar pausat
for tillfallet p.g.a. omplanering av omfattningen. Vissa atgarder har genomforts i

en lokal samt kallare. Vid arsbokslut 2023 gjordes en nedskrivning med 27 mnkr
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till foljd av bland annat det snabbt d&ndrade marknadslaget med stigande

avkastningskrav. | dagslaget foreligger inget nedskrivningsbehov.

Genomforandebeslut |Prognos Kommentar
Fardigstallande,
sista inflyttning
Budget (ink 180 183 Géardshuset/ Gatuhus
moms) grundarbeten samt
upprustning.
Antal lagenheter 32 32
Risk:

- Den sista etappen av projektet, husupprustningen av gatuhuset
ligger langt fram i tiden och kostnaden ar svar att prognostisera
pga. inflation, prishdjningar, renoveringsomfattning, rddande

marknad samt val av Entreprenor.

Riskhantering:

Slutredovisning i bolagsstyrelsen planeras till 2026.

Rinkeby Allé

Bolagsstyrelsen fattade i december 2019 ett genomférandebeslut pa en
investering om 168 mnkr avseende upprustning av delar av fastigheterna
Kvarnseglet 5 och Kvarndammen 2 i Rinkeby. Upprustningen omfattar
sammanlagt 104 lagenheter. Dessutom tillkommer nio lagenheter genom
ombyggnad av lokaler.

Entreprenaden med Erlandsson Bygg startade i februari 2020. Entreprendren har
gatt i konkurs och ny upphandlad entreprenér ar M3 Bygg. Denne tog dver
samtliga underentreprendrer fran Erlandsson Bygg. Avvikelse mot beslutad
investering beror pa vasentligt 6kade kostnader i samband med detta.
Produktionen ar avslutad med sista inflyttning feb 2022. Erlandssons konkurs ar
avslutad utan nagra konsekvenser for bolagets rakning. Konkursférvaltaren har

meddelat att Svenska Bostader inte erhaller nagra medel.
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| genomforandebeslutet star det att ett nytt beslut for Kvarndammen 4 planeras
till Q1 2021 men detta har inte varit aktuellt. Det foreligger i dagslaget inget

nedskrivningsbehov.

Genomforandebeslut |Prognos Kommentar

Fardigstallande, 2022 2022
sista inflyttning

Budget (ink moms)
168 187

Antal lagenheter 104 104

Risk:

Riskhantering:

Slutredovisning i bolagsstyrelsen skedde september 2025.

Storholmen 3

Bolagsstyrelsen beslutade i april 2015 om en investering pa 99 mnkr avseende
fastigheten Storholmen 3 i Varberg, huvuddel 1. Entreprenaden med Peab
startade 2015 och aterflytt startade i december 2016.

| september 2016 beslutade styrelsen om en utdkad investering for huvuddel 1
och huvuddel 2, dvs. hela fastigheten, pa totalt 239 mnkr. Fastigheten omfattar
tva huskroppar och tillhérande gard. Ena huskroppen och del av garden ingick i
huvuddel 1.

April 2017 godkande bolagsstyrelsen en rapport om ny inriktning i projektet, med
motiveringen att inga nya pabyggnader skulle tas med i ombyggnationen.
Februari 2020 togs ett nytt beslut i styrelsen pa 80 mnkr plus tidigare
upparbetade 111 mnkr, vilket ger en total investering pa 191 mnkr.

En ny entreprenadupphandling gjordes i samband med det nya beslutet. Kontrakt
tecknades med Erlandsson bygg som startade i mars 2020. Entreprendren har nu

gatt i konkurs. M3 Bygg ar ny entreprendr.



Omtag ar utford utifran bolagets underhallspolicy samt eftersyn av befintliga
fastigheter. Framtagen forstudierapport med atgardsforslag ar beslutad.
Produktion blir klar i bérjan av 2025. Extra kostnader i form av solpaneler,
vaxelriktare samt ny el-central. Det foreligger i dagslaget inget

nedskrivningsbehov.
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Ursprungligt Reviderat Prognos Kommentar
genomférande- |genomforande-
beslut beslut
Fardigstallande, 2024
sista inflyttning
Budget (ink 239 191 194
moms)
Antal 103 115 115
lagenheter
Risk:

- Eventuella krav kvarstar fran konkursférvaltaren, dock
har Svenska Bostader goda forutsattningar att minimera
stallda krav.

Riskhantering:

- Svenska Bostader har stod av jurist i framtida férhandlingar.

Slutredovisning i bolagsstyrelsen skedde september 2025.

Stathallaren 4

Bolagsstyrelsen beslutade 2018 om en investering pa 175 mnkr avseende
upprustning av fastigheten Stathallaren 4 i Bagarmossen.

Upphandlade entreprendrer i projektet &r RA-Bygg (2018) och Skanska (2020).
Overklagan av bygglov avseende fonsterbyte fran hyresgaster har skickats in till

Lansstyrelsen, som tillbakakallade bygglovet gallande fonsterbyte. Bolaget har
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valt att inte overklaga detta beslut. Fonsterbytet ersatts med fonsterrenovering

och darfor ar prognosen lagre mot budget. Produktion blir klar under Q3 2024. Det

foreligger i dagslaget inget nedskrivningsbehov.

Genomforandebeslut |Prognos Kommentar
Fardigstallande, 2021 2024
sista inflyttning
Budget (ink 175 169
moms)
Antal lagenheter 274 274
Risk:

Riskhantering:

Slutredovisning i bolagsstyrelsen skedde september 2025.



Sekretess enligt offentlighets- och
sekretesslagen 19 kap. 1§

Investeringsprojekt Prognos mot
budget 2025

Belopp i Tkr inkl.moms

Bilaga 3

NYPROUKTION

Utfall jan-aug

Budget 2025

Prognos
2025

Avvikelse
prognos jamf
med budget

Kommentar

Kv Plankan, Sédermalm

1718

1425

1717

292

Produktion av runda huset klar med inflyttning
studentlagenheter sep och vanliga lagenheter dec
2024. Avveckling paga.

Kv Primus, Lilla Essingen

2317

40 000

3719

-36 281

Upphandling pagar, klar i juni. Avvikelse forklaras av en
tidsforskjutning i upphandlingsprocess och bedémd
produktionsstart.

Kv Mangon 1, nyproduktion S6dermalm

-7 812

2577

-16 164

-18 741

Sista inflyttning sep 2024. Ekonimisk reglering med
entreprenor klar.Vidare kommer fakturering till staden
for skyddsrummet ske i ar darav avvikelse mot budget.

Varbergsvagen, Skarholmen

42

2000

39

-1 961

Detaljplanen vann laga kraft 5/4-2023. Produktionsstart
ar beroende av exploateringskontorets markarbete och
tilltradde kan ske tidigast Q3 2028.

Kv Kotka/ Saima, Akalla

Projektet ar fortsatt pausat fran exlopateringskontorets
sida.

Stadstullen (fd Hagastaden)

155

2000

1154

-846

Detaljplanen antogs i kommunfullméktige dec 2023 och
Overklagades av tva parter. Mark- och miljiédomstolen
avslog o6verklagan i nov 2024. Fdérskjutet tilltrade till
mark som beddéms ske preliminart kvartal 3 ar 2028.

Skordetroskan, Enskededalen

22

20 000

50

-19 950

Budget var baserad pa produktionsstart i slutet av 2025
men projektet ar vilande i dagslaget. Diskussion kring
ev aterupptagande pagar.

Familjen 2, Ostberga

-8 117

-7 920

-7 920

Utfall inkluderar vandning av reservering for ar 2024.

Ostberga Norra, Ostberga

20

500

15

-485

Planarbetet pausat av staden. Datum for tilltrade ar
framflyttat, preliminart Q1 2029.




Bjérnmossevagen

92

3 000

88

-2 912

Planarbetet pausat av staden pga anstrangd ekonomi
for alla parter.

Valla Sodra, Arstafaltet

172

5000

5378

378

Planerat reviderat inriktningsbeslut Q4 2025.
Projektering och systemhandling under hosten.
Tillirade mark Q2 2027.

Orskar vid Karrtorps IP

57

5000

3104

-1 896

Avvikelsen beror pa tidsforskjutning i projektet pga
osakerhet kring ekonomin for sa val
exploateringskontoret som Svenska Bostader.

Kv Firman, Racksta

49

70

70

Detajplan godkand i SBN. Tid for laga kraft och
Overklagan pagar.

Albano

-2 558

-2 623

-2 623

Utfall for avlyftbar moms kopplad till uthyrning av
lokaler.

Husby garagehus

Projekt ar vilande i dagslaget.

Blasutvagen, Johanneshov

264

5000

442

-4 558

Antagandet av detaljplanen har skjutits dver arskiftet
26. Dialog med staden.

Vaxthusvagen del 1

420

2000

1716

-284

Bolaget verkar for att planen ska ga ut pa granskning.
Tidplan saknas.

Bromstensgluggen, nyproduktion Bromsten

652

2000

2623

623

Detaljplanearbetet har dragit ut pa tiden p.g.a.
skyfallsproblematik. Uppskjuten tidplan for fortsatt
planarbete. Granskning av detaljplanen prel arsskiftet
25/26.

Kvarndammen 6 & 7

9337

110 000

179 801

69 801

Genomfdrandebeslut taget. Kontrakt med Lindbacks.
Bygglov har vunnit laga kraft. Produktionsstart Q4
2025. Avvikelse mot budget pga osakerhet kring
bedémd upparbetad kostnad for moduler under 2025.

Algrytevagen, nyproduktion Bredang

100

146

46

Granskning av detaljplan klar. Inriktningsbeslut taget i
KF 14/10-24. Invantar exploateringsavtal samt
godkannande av detaljplan.

Garagevagen

533

49 000

1320

-47 680

Inriktn.beslut i bolagsstyrelse juni 2025. Planerat
inriktn.beslut i i KF under 2025. Staden omprojekterar
gata och har planerad reviderat genomférandebeslut
Q4 2025. Exploateringsavtal under hdsten. Avvikelse
forklaras av en tidsférskjutning i processen och
beddmd produktionsstart.




Summa -2 630 249 602 174 675 -74 927

Fastighetskop har avbrutits pga att saljaren inte uppfylit
Forvarv Viggholmen 378 390 0 -378 390|sin del av avtalet.

Prognos avser justeringspost som tar hansyn till risk for

forandring i utfall fér pagaende projekt under
Ovrig nyproduktion 5815 10 398 -16 269 26 667|resterande delen av aret.
Summa nyproduktion 3185 638 390 158 406 -479 984

Avvikelse
Prognos prognos jamf

OMBYGGNATION Utfall jan-aug|Budget 2025|2025 med budget (Kommentar

Avvikelsen forklaras av minskade

produktionskostnader samt storre andel kostnader
Plankan 24, sarredovisning kopplat till garage som féranleder hogre utfall for lyftbar
fastighetsforbattrande atgarder 4 059 6 145 5404 -741|moms.
Summa Ombyggnadsprojekt med
styrelsebeslut 4 059 6 145 5404 -741
Ovrig strategisk ombyggnad 7419 32 620 30943 -1 677
Summa strategisk ombyggnad 11 478 38 765 36 347 -2 418

Ersattningsinvesteringar ar investeringar som innebar
Ersattningsinvesteringar 337 887 852 845 729 694 -123 151|en uppgradering och underhall av fastigheter.
SUMIUEN L O TET 352550] 1530000 924447|  -605 553




Svenska Bostader

Ekonomisk sammanstallning, mnkr

Resultatrakning

Bilaga 4

Prognos Budget Utfall
Mkr 2025-01-01 2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2025-12-31 -2024-12-31
Hyresintékter bostader 3053 3064 2871
Hyresintakter lokaler 639 653 632
Hyresintékter bilplatser 78 72 70
Ovriga forvaltningsintakter 127 111 123
Intakter 3898 3900 3696
Fastighetsskotsel -364 -379 -359
Reparationer -479 -481 -434
Forgavesprojektering -46 -35 -46
Taxebundna kostnader -649 -646 -606
Ovriga driftkostnader -439 -453 -476
Driftkostnader -1977 -1993 -1920
Tomtréattsavg. och arrendeavg -188 -190 -176
Fastighetsskatt -85 -86 -84
Driftnetto 1647 1631 1516
Central adm och forsaljningskostnader -100 -100 -74
Operativt resultat 1547 1531 1442
Av- och nedskrivning av fastigheter -1040 -1 050 -952
Resultat vid avyttring av materiella 1 a 4
anlaggningstillgangar
Finansnetto -326 -391 -358
Resultat efter finansnetto 181 90 129
Balansrakning
Prognos Budget Utfall
Mkr 2025-01-01 2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2025-12-31 -2024-12-31
Anldggningstillgangar 28 353 28939 28 508
Ovriga omsittningstillgédngar 174 656 186
Summa tillgangar 28 527 29 595 28 694
Eget kapital 14 563 14 492 14 426
Avséttningar/minoritet etc 742 627 648
Kortfristiga skulder, lan internbanken 12 593 13 669 12748
Kortfristiga skulder, 6vriga 629 807 872
Summa skulder o eget kap. 28 527 29 595 28 694
Investeringar
Prognos Budget Utfall
Mkr 2025-01-01 2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2025-12-31 -2024-12-31
Nyproduktion - 153 - 638 . 465
Ombyggnad & Ersattningsinvesteringar 771 892 679
Summa investeringar 924 1530 1144
Nyckeltal
Prognos Budget Utfall
Mkr 2025-01-01 2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2025-12-31 -2024-12-31
Driftnetto kr/m2 721 713 670
Driftkostnad kr/m2 865 871 849
Vakansgrad bostader % 0,0 0,1 0,1
Vakansgrad lokaler % 55 41 3,6




Finansiell manadsrapport

AB Svenska Bostider
augusti 2025

Rapport till bolagets styrelse i enlighet med Finanspolicy for Stockholms Stadshus AB (§4.2).

Bolagets skuld

Internt 1an uppgick vid slutet av manaden till 12 390 mnkr. Totalt dr det en minskning med 86 mnkr
sedan forra manaden, 89,1% av ramen &r utnyttjad. Rintan f6r manaden var 2,76%.

Stadens borgensatagande var 1 mnkr for bolaget.

Tabell 1: Bolagets skuld

(mnkr) 2025-08-31 2025-07-31 Limit Utnyttjat
Internt lan 12 390 12476 13 900,0 89,1%
Borgensatagande 1 1
Totalt 12 391 12 477

Diagram 1: Utveckling 5-drsperiod for skulden (mnkr)
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Kommunkoncernens finansiella stéillning

Réntan pa kontot bestdms av snittréintan for kommunkoncernens externa skuld. Nedan ges

en 6verblick av kommunkoncernens finansiella stillning samt ramar och limiter. Finanspolicy for
kommunkoncernen Stockholms stad faststilldes den 19 november 2024 av kommunfullméktige och
giller fran den 1 december 2024. Bilaga A till Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad
faststélldes den 18 december 2024 av kommunstyrelsens ekonomiutskott och géller fran beslutsdatum.

Tabell 2: Kommunkoncernens finansiella stillning*

2025-08-31  2025-07-31 Limit
Extern uppléaning totalt (mnkr) 85256 83 256 max 110 000
Extern nettouppléning (mnkr) 78 985 80 050
Duration (ar) 2,02 2,14 inom 1,25-3,75
Rinteforfall inom 1 ar 42,1% 42,9% max 75%
Kapitalforfall inom 1 ar 18,2% 18,7% max 30%
Betalningsberedskap (mnkr) 23 259 20 194 min 10 000

* Finansiell manadsrapport for augusti 2025 for kommunkoncernen Stockholms stad tas upp
i kommunstyrelsens ekonomiutskott den 17 september 2025. Extern skuldforvaltning hanteras

i en skuldportfol].



Diagram 2: Duration (dr) for kommunkoncernens externa skuldportfolj
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* Genomsnittlig rantebindningstid inklusive derivat

Prognos for kommunkoncernens snittrinta

Diagrammet nedan visar historik samt en prognos inklusive osékerhetsintervall for kommun-
koncernens snittrénta tre ar framét i tiden. Prognosen utgar fran dagens skuld, nu kinda floden
och den framtida rénteutveckling som ar inprisad pa marknaden (implicita terminsréntor).

Diagram 3: Historik och prognos* for kommunkoncernens snittrdnta (%) exklusive marginal
och omkostnadsersdttning

Snittranta, utfall och prognos
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* Baserat pa historiska utfall & sannolikheten 70% att framtida réntenivaer befinner sig inom de streckade linjerna
Marginaler for kommunkoncernens bolag &dr anpassade till respektive bolag pa 16pande basis.
Nivaer géller fran den 1 juli 2025 och géller till den 31 december 2025.

Marginal- och omkostnadserséttning for bolaget uppgér till 0,36 procent.

Risken vid annat rinteutfall

Om rénteprognosen intraffar kommer bolagets rantekostnad med nuvarande skuld att bli 340,6 mnkr, berdknat inkl
marginal och omkostnadsersittning, fér den kommande 12-ménadersperioden. En kénslighetsanalys med

en procentenhets rinteuppgang ger motsvarande réntekostnad om 464,5 mnkr. Réntekdnsligheten dr ddrmed

123,9 mnkr.



Tabell 3: Rinteprognos for bolagets mdnadsrdnta inklusive marginal och omkostnadsersdttning

Maénad Utléningsranta
sep-25 2,74
okt-25 2,68
nov-25 2,66
dec-25 2,66
jan-26 2,65
feb-26 2,68
mar-26 2,73
apr-26 2,77
maj-26 2,80
jun-26 2,86
jul-26 2,87
aug-26 2,89
sep-26 2,90
okt-26 2,90
nov-26 2,91
dec-26 2,91
jan-27 2,93
feb-27 2,96
mar-27 2,96
apr-27 3,01
maj-27 3,03
jun-27 3,03
jul-27 3,04
aug-27 3,05
sep-27 3,05
okt-27 3,08
nov-27 3,09
dec-27 3,09
jan-28 3,09
feb-28 3,09
mar-28 3,10
apr-28 3,12
maj-28 3,11
jun-28 3,13
jul-28 3,15

aug-28 3,16
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Marknadskommentarer per 2025-08-31

Sammanfattning

Mojliga, men inte sdkra sdnkningar av de
globala styrrintorna.

Tillvéxten &r globalt sval, men forhojda
inflationsnivéer.

Politisk osdkerhet bade 1 USA och globalt.

Internationelit

nder slutet av ménaden
genomfordes en konferens dir
ledarskapet for bl.a. Ryssland,

Indien och Kina samlades for att diskutera
handels- och sékerhetspolitik. Mdtet ska
ses 1 ljuset av att USA:s nyligen inforda
sanktioner mot Indien pa 50 % pa vissa
varor och de padgaende forhandlingarna
mellan Kina och USA. De tre stora
landerna, som sammanlagt representerar ca
3 miljarder invénare sa sig strdva efter en
ny internationell maktordning.

I USA har Trump administrationen ersatt
chefen for statistikmyndigheten efter
sommarens stora nedrevideringar i
arbetsmarknadsstatistiken. Dessutom gors
forsok att avsitta en av ledamdterna 1
centralbanken (FED), detta pa grund av
felhanterade bolan. Presidenten har
mojlighet att avsitta ledamoter 1 FED vid
misskotsel, tjdnstefel eller oegentligheter.
Fallet dr just nu i domstol. Dollarn har
fortsatt sin kréftgang och har férsvagats 15
% mot kronan under aret. Skillnaden
mellan korta och ldnga amerikanska réntor
har under manaden 6kat da korta réntor har

Bilaga |

fallit pa forvéntningar om sdnkningar fran
centralbanken samtidigt som langa rintor
halls uppe p.g.a. inflationsoro och storre
statligt upplaningsbehov ldngre fram.

I USA forvintas styrrantan sidnkas snart,
mojligtvis bade 1 september och november,
men FED star infor ett dilemma, liksom 1
flera andra ldnder, med en svalare
arbetsmarknad och samtidigt en forho;jd
inflation (2,9%). Tillvaxten uppréknat 1
arstakt for det andra kvartalet var goda 3,1
%. Avgorande for hur amerikanska réantor
utvecklas kommer sannolikt vara
arbetsmarknadssifforna, vilka dock blir
svértolkade pa grund av fordndringar i
arbetskraften bland annat pa grund av
deportationer. De amerikanska borserna
har stigit till rekordnivéer mitt i dollar,
men for en svensk sparare gor
dollarférsvagningen att avkastningen blir
betydligt lagre.

Europa

rankrike genomgér just nu for
F andra gingen pa ett ar en

regeringskris, d& stdd saknas bland
annat for de besparingsatgarder som ar
avsedda att bromsa den dkande
statskulden. Aven i Holland har under
augusti en misstroendeomrdstning skett,
dock sitter nuvarande regering kvar.
Tyskland gér vidare med sin uppléning for
starkning av forsvar och stora
infrastruktursatsningar. Vi ser en blandad
tillvixt och inflationsbild dér Sydeuropa
med Spanien i spetsen visar god
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ekonomisk tillvaxt, samtidigt som
framforallt Tyskland visar svaga siffror.
Bedomare och marknaden ser en
oforandrad styrrénta i EU, med risker for
sdnkningar snarare dn hojningar.

Sverige

iksbanken valde som véntat att
Rléimna styrridntan ofordndrad pa 2%

vid sitt mote 1 augusti. Riksbanken
star dven den infor ett dilemma med svag
tillvaxt och en fortfarande nigot hog
inflation. BNP-tillvéxten for det andra
kvartalet landade pd 1,4 % 1 arstakt och
inflationen pé 3,3 % (CPIF for augusti).
Marknaden prisar in en mojlig sdnkning i
september eller november.

Det som bland annat talar for att
inflationen blir ldgre under hosten dr den
starka utvecklingen for kronan som hittills
1 ar har starkts med 4 % mot euron och 15
% mot den amerikanska dollarn.

Svenska framétblickande indikatorer for
konsumentfortroende och néringsliv pekar
forsiktigt uppat, vilket ar efterlangtat da
svenska konsumenter linge hallit tillbaka
sin konsumtion av framforallt varor och

prioriterat sparande och amorteringar,
vilket har ddmpat den svenska BNP-
utvecklingen.

Regeringen har presenterat ett
reformutrymme pé 80 miljarder kronor i
budgeten for ndstkommande ar, vilket ar
historiskt hogt och ndgot hogre én vad
marknaden har forvéntat sig. Ett forvantat
hogre utbud av statsobligationer har
tillsammans med den internationella
utvecklingen drivit upp svenska langréntor
nagot, speciellt 1 forhdllande till de korta
rantorna.

Bostadspriser visar en svag utveckling,
enligt méklarstatik har priserna fallit med
0,1 % 1 ar for bostadsrétter. Stort utbud och
minskad efterfrigan i manga kommuner
anges som forklaring.

En dollar kostade vid manadens slut 9,46
kr och en euro 11,06 kr.

Stockholmsborsens breda index har under
manaden visat en utveckling inklusive
utdelning pa 1,0% och hittills i &r 5,4 %.
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Lagesrapport Nyproduktion
6
SB 2025/726



Styrelsedrende
Styrelsen 2025-10-16

Arende 6
Svenska Bostader Dnr SB 2025/306

Till styrelsen
Handlaggare: Anton Leigard
Telefon: 08-508 366 38

Lagesrapport nyproduktion

VD:s forslag till beslut

Styrelsen for Svenska Bostader beslutar foljande.

1. Lagesrapport nyproduktion godkanns.

Vallingby den 6 oktober 2025

Stefan Sandberg
VD

Sammanfattning

Svenska Bostader startar ett nyproduktionsprojekt under 2025, Kv.
Kvarndammen i Rinkeby, med 92 lagenheter. Genomforandebeslut for
projektet togs i Svenska Bostaders styrelse i april 2024.

Flera projekt som varit planerade 2025-2027 skjuts fram i tiden, framforallt
pa grund av radande marknadslage.

Inga nya lagenheter fardigstalls under 2025.



Enligt Stockholms stads budget for 2025 ar malet for antal markanvisningar
under aret 2000 lagenheter till de tre kommunala bostadsbolagen. Inga
nya markanvisningar finns annu beslutade till de tre kommunala
bostadsbolagen for aret men det sker en néra dialog. Det uppfattas som
utmanande att nd malet i sin helhet.

| Svenska Bostaders projektportfolj finns det cirka 4 200 byggratter.

Arendet

Mal och syfte

Syftet med denna rapport ar att regelbundet redovisa for styrelsen hur
projekten utvecklas i forhallande till faststallda mal vad galler
nyproduktion.

Nuldget - Fardigstallda lagenheter ar 2025

Under 2025 fardigstalls inga lagenheter. Givet de senaste arens
ekonomiska situation har det varit svart att fa tillracklig l6nsamhet i flera
projekt for att kunna starta produktion.

Nulaget — Byggstarter

Uppdraget tillsammans med de andra allmédnnyttiga bostadsbolagen ar att
bygg starta 3 500 nya lagenheter under mandatperioden.

En byggstart ar planerad 2025 med 92 ldgenheter i Kv. Kvarndammen i
Rinkeby. Grundlaggningsarbeten pagar. Projektet kommer raknas som
byggstartat i senare delen av Q3 nar bottenplattan ar gjuten.



Svenska Bostdders projektportfolj har i lagesrapporten uppdelats i
kategorier beroende pa vilka skeden och faser som projekten befinner sig i.
Dessa ar:

1. Projekt under produktion (anges momentant).
la. Byggstartade innevarande ar
Byggstarter med laga kraftbygglov
Byggstarter for projekt med lagakraftvunnen detaljplan, alt
overklagat bygglov
4. Byggstarter for projekt i planskede eller 6verklagad detaljplan

Uppfoljning

Definitionen for antalet byggstartade avser lagenheter i projekt dar
bottenplatta har gjutits. Tabellen nedan anger antal lagenheter per skede
och ar. Redovisningen omfattar det som motsvarar rullande femarsplan.
For mer detaljerad beskrivning, se bilaga 1.

Svenska Bostader uppdaterar aktuella listor motsvarande bilaga 1. Listor
revideras nar nagon milstolpe i projekten nas. Detta kan vara ”Projektidé”,

v a

”Erhallen markanvisning”,

kraft”, ”Overklagad plan” osv.

Start-PM”, "Nytt skede” i planprocessen, “Laga

Antal | Antal |Antal |Antal |Antal |Antal

Kategori 2025 (2026 |2027 |2028 2029 | 22030 | Totalt
1+ 1a 0
la 0

2 92 0 0 0 0 0 92

3 0 122 0 601 387 233| 1343

4 0 0 0 536 784 1454 2774

Summa exkl. 1 och 1la 92 122 O 1137 1171| 1687| 4209

Pagaende projekt

| nedantext redovisas storre forandringar i projekt fran foregaende

rapportering.

Pagaende produktion

Kv. Mangon ar slutford i borjan av aret. Uthyrning och inflyttning klart.

Efterarbeten pagar och slutreglering ar genomférd med entreprenor.

Kv. Plankan runda huset ar slutford i borjan av aret. Uthyrning och
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inflyttning klart. Efterarbeten pagar. Slutreglering pagar med entreprenor.
Etapp 2-3 av pabyggnad pausad.

Kv. Kvarndammen 6&7 i Rinkeby med 92 lagenheter, bygg startas Q3.
Grundlaggning pagar. Byggstart raknas i samband med gjuten bottenplatta
som dr i oktober.

2026
Primus, pa Lilla Essingen, planeras till 122 ldgenheter. Upphandling pagar

for att sakerstalla kalkyl innan genomforandebeslut. Dialog pagar med
staden om alternativ 16sning av parkeringsfragan da det inte bildats nagon
gemensamhetsanldggning i omradet som var stadens ursprungliga tanke
och enligt gallande eploateringsavtal.

2027 och senare:

Garagevagen, Stockholmshusprojekt med 90 Igh i Hammarbyhojden.
Projektet omarbetas sa att ett av tva hus kan komma att besta av
studentlagenheter. Tidigare parkeringsutmaning ar [6st, daremot innebar
stadens tidplan for exploateringsarbeten att projektet senareldaggs. Flytten
av ledningar over fastigheten kan vara klart andra halvan av 2027 och
projektets byggstart flyttats till 2028. Dialog férs med
exploateringskontoret om mojlighet att paskynda projektet.
Inriktningsbeslut taget i styrelse och beslutet ar pa vag till KF under hosten
2025.

Hagastaden, Detaljplan vunnit laga kraft. Planering uppstart pagar i samtal
med staden och Micasa som dr narmsta granne. Tidigast mdjliga tilltrade
till marken ar flyttat till tidigast 2028.

Blasutvagen, Johanneshov, planeras till 60 lagenheter i anslutning till
befintlig bebyggelse. Bedomd produktionsstart har skjutits fram till 2028 da
detaljplanen annu inte antagits. Tekniska fragor har dragit ut pa tiden.

Kv. Firman, Racksta invid Vallingby Centrum, omfattar 116 lagenheter.
Planen ar antagen av KF men ar 6verklagad. Produktionsstart planeras till
2028.

Valla S6dra med 169 lagenheter inklusive studentlagenheter och Valla
Norra med 63 ligenheter, Arstafiltet. Tilltrade till mark ar Q3 2027.
Yteffektivisering och rationalisering av produkt pagar. Reviderat
inriktningsbeslut planeras.



Skordetroskan, 149 lagenheter vid Sandborg, har omarbetats for att 6ka
kostnadseffektiviteten. Ny p-utredning har tagits fram for att laggas fram till
staden for att kunna minimera garaget. Eventuell byggstart blir tidigast 2029.

Karrtorps IP, Stockholmshusprojekt med ca 250 lagenheter mellan
Karrtorp och Bagarmossen. Planarbetet har delats upp i tva delar dar den
norra delen ar pausad och den sddra delen planeras for en kommande
granskning men dar tidplanen annu inte ar bestamd. | dagslaget finns
ingen kommunicerad plan for stadens infrastrukturarbeten vilket ger
osdkerheter om produktionsar. Produktionsstart preliminart 2029.
Projektet innehaller garageanldggningar och har darmed ekonomiska
utmaningar.

Bromstensgluggen, i Spanga, planeras som 150 lagenheter i
Stockholmshus. Byggaktorerna har tillsammans med Stockholm Parkering
tagit fram ett forslag till ett mobilitetshus vilket gor att dyra
garagelosningar pa kvartersmark kan undvikas. Arbete pagar nu for att ta
fram handlingar for att ga ut pa granskning.

Islandstorget, i Bromma, med 70 + 108 lagenheter i tva etapper flyttas till
2029. Staden har genomfort omprojektering gallande de
exploateringsarbeten som ska genomfdéras och véantar nu pa besked fran
SVOA for att kunna ta upp sitt beslut i némnden 2026. Bolaget avvaktar
omprojektering och rationalisering av projektet innan beslut ar taget.

Vaxthusvagen del 1 Stockholmshusprojekt med ca 200 lagenheter.
Omarbetning av planforslaget har skett utifran hantering av skyfall. Beslut
hos staden under varen 2025 att planera for granskning under 2025 men
dialog pagar med Exploateringskontoret om deras syn pa framdrift.
Projektet har delvis ytparkering och garage. Reviderat inriktningsbeslut
planeras infor antagande av planen.

Algrytevigen, Breding, med ca 175 lagenheter. Exploateringsomradet har
hallbarhetsfokus och trabyggnation har mojliggjorts i detaljplanen.
Inriktningsbeslut togs i Svenska Bostaders styrelse den 13 juni 2024 och i
KF den 24 oktober 2024. Planen ska till KF for antagande. Projektet ar
framtaget med rationella principer som medger industriella byggmetoder.
Planerad byggstart tidigast 2029.

Entré Bagarmossen med ca 300 lagenheter. Samtal har pagatt med
Stadsbyggnadskontoret angaende volymer mot bakgrund av en utmanande

projektekonomi. Projektet var pa samrad Q2 2025. Planerad byggstart
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tidigast 2029.

Bjormossevagen med ca 150 Stockholmshus. Planarbetet pausat pa grund
av anstrangd ekonomi for alla parter.

Atten 5 Arstafiltet, Ostberga, omfattar ca 170 bostiader. Under 2023 kom
direktiv om att placering av en tunnelbaneuppgang med biljetthall for den
nya tunnelbanegrenen mellan Fridhemsplan och Alvsjo skulle ske inom
Svenska Bostdders byggratt. Svenska Bostader sag under en tid inte
mojlighet att ga vidare. Samtal har fortsatt mellan staden, Forvaltningen
for utbyggd tunnelbana (FUT) och Svenska Bostader och forslaget som ska
ut pa granskning under arsskiftet 2025/2026 innehaller nu nastan samma
volym for bostadsbebyggelse som innan tunnelbaneuppgangen placerades
inom Svenska Bostidders tomtrattsfastighet Atten 5. Byggstarten kommer
skjutas fram och &r ocksa beroende av tunnelbanans utbyggnad och den
basta bedomningen i dagslaget ar att det kan ske ar 2035. Trots att det ar
manga ar kvar till byggstarten kraver samordningen kring utbyggnaden av
tunnelbanan att Svenska Bostader jobbar aktivt med projektet.
Framtagande av fornyat markanvisningsavtal med Exploateringskontoret
och samverkansavtal med tunnelbaneutbyggnaden (FUT) pagar. Bolaget
ser fortsatt ekonomiska utmaningar med projektet och dialog pagar om hur
forutsattningarna kan forbattras.

Varbergsvagen i Skarholmen med 223 lagenheter som Stockholmshus.
Detaljplanen vann laga kraft i april 2023. Projektet ar rationellt och har god
volym men ekonomin ar anstrangd pa grund av forhallandevis lag
fastighetsvardering. Samtal har skett med exploateringskontoret om
utbyggnadstakt och produktion har flyttats till 2030.

Nulaget — Markanvisningar
Bolagets totala projektportfolj bestar av cirka 4 200 lagenheter.

Projektportfdljen har minskat da staden har pausat flera projekt och
bolaget beddmer att de kommer ha mindre omfattning vid en eventuell
aterstart. Malet 2025 for antal markanvisningar i Stockholm stads budget
ar 2000 lagenheter till de kommunala bostadsbolagen. Inga
markanvisningar till de tre kommunala bostadsbolagen har sa héar langt
skett under 2025.

Det finns ett behov av markanvisningar med goda byggforutsattningar for
att mojliggbdra balans i antalet kommande projektstarter. Detta ar sarskilt
viktigt da ledtiderna &r langa och projekt tenderar att minska i omfattning
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och skjutas i tid under detaljplan- och éverklagandeprocessen.

Under 2024 fick Svenska Bostdader tva markanvisningar som okat
projektportféljen om totalt 280 Igh.

Sedan snart tva ar tillbaka har arbetet med markanskaffning huvudsakligen
skett genom en nybildad markgrupp med representanter fran alla tre
bostadsbolagen. Markgruppen traffar Exploateringskontoret och
Stadsbyggnadskontoret nastan varje vecka for att diskutera av bolagen
inlamnade forslag till projektidéer. Aven férvaltningarna ska nu komma
med forslag till projektidéer for att malet om 2 000 markanvisade Igh ska
uppfyllas under aret. Stockholmshusen ar prioriterade da 50 procent av
nyproduktionen ska vara i form av Stockholmshus. Andra projektformer
kan komma ifraga om Stockholmshus ej bedoms fungera pa platsen.

Bolagets utredningsbeslut

Inga nya utredningsbeslut i samband med denna nybyggnadsrapport.

Risker och méjligheter

Marknadslaget ar fortsatt utmanande beroende pa bland annat
osdkerheter i omvarlden. Bolaget har drabbats av konkurser i
entreprenérsleden i den produktion som avslutades under 2024. Det
ekonomiska laget ar stabilare men manga nya konkurser sker fortsatt. |
pagaende produktion uppfattas risken for konkurser i leverantorsledet
som lagre an under perioden 2022 — 2024. Fragan om ekonomiska
stabilitet och risk for konkurs bevakas i pagaende och kommande projekt.

De senaste aren har produktionskostnader och kapitalkostnaden okat
avsevart mer an hyresutvecklingen. Kostnadsékningen har mattats av
under aret och bedémningen ar att kostnader utvecklas pa en mer normal
niva. Styrrantorna har delvis normaliserats mot en traditionell niva.
Hyresutvecklingen har delvis kommit ifatt tidigare kostnadsutveckling.
Beddmningen ar att fastighetsvarderingarna har stabiliserats och viss 6kad
aktivitet av fastighetstransaktioner indikerar en mer fungerande
fastighetsmarknad. Totalt sett ar ekonomin i nyproduktionsprojekt fortsatt
utmanande men mer forutsagbar. Den framtida utvecklingen av
fastighetsvarderingarna beror av utvecklingen av ekonomin i landet och
omvarlden, rantorna och hyressattning.

Som en effekt av inbromsning i branschen ser vi méjligheten till 6kad
tillganglighet till entreprendrer som har kapacitet samt mojlighet att ge
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konkurrenskraftiga anbud.

Sommaren 2022 kom en hovrattsdom som sager att presumtionshyra
endast far hojas med halva beloppet jamfort hojning i bruksvardesystemet.
Detta har inneburit en stor osakerhet och utmaning fér
hyresrattsutvecklarna. Under hosten 2024 presenterade regeringens
utredare ett antal forslag pa andringar av presumtionshyresmodellen. Om
dessa beslutas kan de trada i kraft under 2026 och skulle ha en positiv
effekt pa bolagets investeringskalkyler.

Pagaende atgarder i kommande projekt

For att mota den forandrade omvarlden och att fokusera pa fortsatt
formaga att starta projekt sa stravar bolagen mot den strategi som tagits
fram for nyproduktion. En del i det arbetet ar att férenkla vara tekniska
regelverk och strava efter hogre grad av industriellt byggande.

Bolaget arbetar dven med 6versyn av parkeringsbehoven som ar
kostnadsdrivande i vara projekt. | detta arbete ingar t.ex. att inventera
vakanser i parkeringsbestandet i ndromradet och samverkan med andra
byggaktorer.

Utbver detta tittar vi 6ver kostnadsdrivande faktorer i utformning av vara
befintliga projekt. Samarbetet mellan de kommunala bostadsbolagen
fortsatter kring Stockholmshusen da det ar en viktig del av Svenska
Bostaders kommande nyproduktion.

Konsekvenser och atgarder i pagaende eller avslutade projekt

For projekt som avslutats i 2024 och tidigt 2025 pagar slutuppgorelse.

For pagaende entreprenader ar fokus pa en proaktiv dialog for att
mojliggora rationell produktion och gott samarbete.

Konsekvenser i planarbetet

En standigt narvarande utmaning i planarbete ar utdragna processer pa

grund av tekniska forutsattningar och lokal opinion mot nybyggnation med
overklagande som féljd. | det radande marknadsladget ser vi dessutom risk
for hojda exploateringskostnader for staden, vilket i forlangningen gor att

Exploateringskontoret maste salja marken, vilket i sin tur gor att det i
manga projekt blir verhangande andel bostadsratter och darmed mindre
anvisningar for hyresratter. En annan risk som vi marker ar att
bostadsrattsbyggare onskar att forskjuta och senareldgga sina projekt pa
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grund av konjunkturlaget vilket paverkar oss i de fall dar vi har
gemensamma detaljplanarbeten. Aven Svenska Bostader tittar i vissa fall
pa mojligheten att for en tid bordlagga projekt. Fragan ar komplex
eftersom projekten inom samma exploatering ofta behover ga i samma
takt utbyggnadsmassigt pa grund av exploateringsekonomi eller
exempelvis bullerkrav.

Bilaga

1. Nyproduktion av bostader - projektlista



Svenska Bostader

Nyproduktion av bostader

Projektdata

Kvarter
Kvarndammen 6&7
Primus
Hagastaden kv 13

Skolvardinnan, Garagevagen

Blasutvagen
Firman

Valla Sédra, Arstafiltet et |

Famnen (Stopvéagen)

Friherregatan, Melonparken

Stadsdel

Rinkeby

Lilla Essingen
Vasastaden
Hammarbyhojden
Blasut

Racksta
Arsta/Ostberga
Akeslund
Hasselby gard

Vaxthusvagen del 1 etl (105)+et2 (100) Hasselby Villastad

Skordetroskan, Dalen 21

Valla Norra, Arstafiltet et |

Islandstorget, kv D

Islandstorget, kv A (48)+B(60)

Vid Karrtorps IP, del 1
Bromstensgluggen

Gamla Enskede
Arsta/Ostberga
Blackeberg
Blackeberg
Karrtorp
Bromsten

Entré Bagarmossen (Krigsradet, Assessc Bagarmossen

Algryteviagen Breding
Véxthusvagen del 2 (150) Hasselby Villastad
Regnet 2 Bjorkhagen
Garagehusen, Trondheimsg. (40 Husby
Bjornmossevagen (150) Kalvesta
Garagehusen, Oslogatan. (43) Husby
Garagehusen, Bergengatan.(39 Husby
Varbergsvagen Skarholmen

Lokal till Iagenhet, Pyramiden, Ateljehu Pyramiden
Albano Krt 13 (32) Norra Djurgarden

Cirkusplatsen Vallingby
Fornkullen Villingby
Ostberga Norra Ostberga
Vid Karrtorps IP, del 2 Karrtorp
Lissabon Gardet
Kotka (200) Akalla
Saima (200 Akalla
Pliggvagen, Solberga Solberga
Manganet m.fl Grimsta Vallingby
Sodra Arstafiltet et 6 Ostberga
Atten 5, Ostb PC Ostberga

Atten 5, Ostb PC

Antal bostade Byggstart Gj Status internt

92
122
334

90

60
114
177
116

76
170
146

63

70
108
250
154
205
175

80

150

223
10

147
132
220
80
60

80
200
135
170

Tider

2025
2026
2028
2028
2028
2028
2028
2028
2028
2028
2029
2029
2029
2029
2029
2029

Planering
Planering
Planering
Planering
Planering
Planering
Planering
Planering
Planering
Planering
Planering
Planering
Planering
Planering
Planering
Planering

2029 Planering
2029 Planering
2029 Planering
2030 Planering
2030 Planering
2030 Planering
2030 Planering
2030 Planering
2030 Planering
2030 Planering
2030 Planering
2030 Planering
2031 Planering
2031 Planering
2032 Planering
2032 Planering
2032 Planering
2032 Planering
2032 Planering
2032 Planering
2034 Planering
2035 Planering
2027 Planering

Planering

Myndighetsbeslut

Planlage enl definition

PAPAPPPAPAPAPPPPAPAPPODLOLOLWLRLOAERRRDAPLLOLOLORARPLOERW®WLON

Bygglov -laga kraft
DP - laga kraft
DP - laga kraft
DP - laga kraft
Planarbete
Planarbete
DP - laga kraft
Planarbete
Planarbete
Planarbete
DP - laga kraft
DP - laga kraft
DP - laga kraft
DP - laga kraft
Planarbete
Planarbete
Planarbete
Planarbete
Planbesked
Planarbete
DP - laga kraft
Planarbete
DP - laga kraft
DP - laga kraft
DP - laga kraft
DP - laga kraft
DP - laga kraft
Planarbete
Planarbete
Planarbete
Planarbete
Planansokan
Planarbete
Planarbete
Planbesked
Planbesked
Planbesked
Planarbete
Planarbete

Bolagsbeslut

Inriktn beslut

Bilaga 1

Genomfdrande beslut

mar-24
dec-17 2025-
dec-19 2026-
dec-21
jun-22
sep-21 2026-
mar-18 2025-
jun-22
jun-21 dec-21
2025-
mar-17
okt-22 2026-
jun-24
sep-20 apr-22
dec-18
sep-20 apr-22
sep-20 apr-22
feb-18
sep-12 sep-20
dec-17
mar-17
jun-20
jun-20
2026-
2025- 2028-




Genomforandebeslut,
blivande kvarteret
Fotogenkoket 2

7/
SB 2024/232



Styrelsearende
Styrelsen 2025-10-16
Arende 7

Dnr SB 2024/232

Handlaggare: Johanna Ekblad Till styrelsen
Telefon: 0850837128

Projektledare: Emma Eklund Rosell

Telefon: 0850837155

Genomforandebeslut, nyproduktion av bostader inom
blivande kvarteret Fotogenkdket 2, Lilla Essingen

VD:s forslag till beslut

Styrelsen for Svenska Bostdder beslutar féljande.

1. Genomfdrande av nyproduktion av hyres-, och servicebostader inom
blivande kvarteret Fotogenkoket 2, Lilla Essingen, till en total
investeringsutgift om 457 mnkr, inklusive moms, godkanns.

2. Kommunfullméktige féreslas godkdnna genomférandet avseende
nyproduktion pa blivande fastighet kvarteret Fotogenkdket 2 enligt i
arendet redovisade forutsattningar och ekonomisk anlalys.

3. VD fariuppdrag att teckna erforderliga avtal rérande projektet.

Viallingby den 6 oktober 2025

Stefan Sandberg
VD

Sammanfattning

Bolaget tillskapar ca 122 lagenheter i omradet pa Lilla Essingen inom
kvarteret Fotogenkoket 2. Projektet inkluderar 12 st. serviceldagenheter.



Bolaget bidrar till stadens mal med att tillskapa storre lagenheter, 5 rok
inom projektet. Den totala investeringsutgiften for nyproduktionen
beraknas till 457 mnkr inklusive kostnadsutveckling till projektets avslut
vilket planeras till januari 2029. Byggstart planeras till Q4 2026.

Bakgrund

Svenska Bostdder ska bidra till uppfyllelse av stadens vision om 140 000
nya bostader till ar 2035. Projektet utgor en del av bolagets mal att
tillsammans med de andra kommunala bostadsbolagen byggstarta minst
3500 bostader under mandatperioden.

Exploateringsnamnden har enligt beslut i maj 2006 lamnat markanvisning
till Bolaget for att uppfora bostader pa Lilla Essingen. Svenska Bostader
tecknade avtal om exploatering i maj 2018 efter att inriktningsbeslut tagits,
och detaljplanen vann lagakraft strax darefter i juni 2018.

Pa platsen finns flera byggherrar som planerar uppfora bostadsratter och

Svenska Bostdder dr den enda som planerar uppfora hyresratter.




Bild 1. Planerad ny bebyggelse i omradet ddr vdrt projekt ér inringat.

Arendet

Detta drende syftar till ett genomférandebeslut avseende nyproduktion.
Arendet har beretts av bolaget i samrdd med koncernledningen.

Projektets utformning

Planomradet ligger i direkt anslutning till stombusslinje 1, c:a 750 meters
gangavstand till Tvarbanans station Stora Essingen och ca 1,4 kilometers
gangavstand till tunnelbanans station Thorildsplan. Planomradet ligger ca
3,5 km fran Stockholms allra centralaste delar. Mojlighet finns for
pendelbat fran omradet.

De nya kvarteren i omradet formar sig i en solfjaderform med tydliga
siktlinjer och strak ner mot parkerna och vattnet. Mot Essingeleden
placeras omradets hogsta och mest slutna byggnader. Dessa fungerar som
skarmbyggnader och ger forutsattningar for en bra ljudmiljo for
byggnaderna innanfér. Svenska Bostaders kvarter ar en forutsattning for
att kunna bygga bostader i kvarteren innanfor.

Svenska Bostaders skarmbyggnad utgor en avgransning mellan
Primusomradet och Essingeleden och utgor ett skydd for de foreslagna
husen vid vattnet och skapar sdkra och tysta vistelseytor pa den
gronskande nordvastra delen av Lilla Essingen. En strandpromenad
passerar under byggnadens vastra del via en arkad mot vattnet som dven
utgor en valkomnande vistelseyta.

Projektets placering ar i direkt narhet till Vastra Primusparken, dar det
kommer att bli flertalet ytor for rekreation och lek. Ny sandstrand for
badplats, batklubb, hundrastgard och narheten till vatten dr andra exempel
pa sadant som gor omradet ytterligare attraktivt som boendemiljo.

| kvarteret har det historiskt férekommit industriell verksamhet vilket
medfér att marken varit férorenad med tungmetaller, olja och andra
organiska miljéfororeningar. Dessa saneras for att mojliggora for bostader.

Projektet omfattar 122 lagenheter, varav 12 st serviceldagenheter. Det finns
tre mindre lokaler i markplan, varav en lokal tillh6r stadsdelens
serviceldgenheter. Huskroppen varierar i hdjd mellan 8-9 vaningar éver
mark. Totalt innefattar projektet tre trapphus.
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Bild 2. Vy frdn Essingeleden

Byggnaden kommer utforas i infargad betong. Taket beklas med solceller.



Bild 3. Vy fran motsatt sida

Svenska Bostdder har genomfért en marknadsanalys for att sakerstalla hur
projektet moter den lokala efterfragan pa storre lagenheter inom omradet
Lilla Essingen. Analysen visar pa att det finns fa stora hyresratter med en
boarea 6ver 70 kvm i projektets direkta narmiljo och pa Lilla Essingen
generellt.

Kvarteret innehaller lagenheter for alla typer av boendegrupper med
mindre lagenheter for ensamhushall och ett flertal storre lagenheter pa 5
rok for barnfamiljer.



Projektets direkta narmiljo
Andel Idgenheter per upplatelseform och boarea
(kvm), hyresratt, 2022
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Projektets lagenhetsfordelning ar féljande:

1 rok 33 st, 24-39 kvm

2 rok 30 st, 43-54 kvm

3 rok 15 st, 66 kvm

4 rok 25 st, 85-98 kvm
4,5 rok 8 st, 103 kvm

5 rok 11 st, 128-142 kvm

Mer an hélften av bostadsytan bestar av lagenheter mer 4 rok eller storre
lagenheter.

Parkering och mobilitet

Parkering for de blivande hyresgdsterna kommer att erbjudas i narliggande
bostadskvarter dar garage uppfors som en samfallighet med andra
byggaktorer i omradet. Diskussion pagar med aktdr som ar tankt att bygga
garaget. Samtliga platser kommer ha laddplatser for elbil. Det nya
bostadshusets behov ar ca 44 platser. Parkering for funktionsnedsatta
skapas pa egen forgardsmark.

Det projektspecifika p-talet ar 0,37 med mobilitetsatgarder. Planerade
mobilitetsatgarder ar enkelt tillgangliga cykelrum, plats for enkel
cykelverkstad, plats for ladcykelpool, plats for bilpool (i garage) samt
informationspaket om kollektivtrafik.



Cykeltalet ska vara tre platser per 100 kvm BTA. For projektet behover ca
330 cykelplatser anordnas. Merparten av dessa kommer att ligga i
cykelrum med ingang fran gatan.

Utmaningar

Da byggnaden &r placerad nara Essingeleden, behover byggnaden klara en
mycket hog klass gallande risker fran tunga transporter samt buller. Det
medfor att en tung fasad i betong kravs i projektet.

Buller fran Essingeleden kraver ocksa en viss utformning och placering av
bade trapphus och lagenheter.

For att uppna bolagets klimatmal anpassar projektet dvrigt material som
tillfor klimatutslapp, exempelvis genom val av konstruktion fér stomme och
val av klimatanpassad betong.

En produktionsteknisk utmaning ar det begransade arbetsomradet.
Etablering och kranplacering med flera byggherrar i ndrheten kraver noga
planerad samordning med 6vriga byggherrar.

Projektspecifika mal

Projektet bidrar till Svenska Bostaders mal om att bygga nya hyresratter.
Foljande projektspecifika mal har definierats for projektet:

e Klimat:

o Nybyggnadsprojektet slapper ut max 290 kg CO2e/BTA

(LCA A1-A5, omfattning enligt Stockholm stads riktlinjer)

e Energi:

o Energiklass B
e Kundnojdhet:

o Nybyggnadsindex: 84%

o Trygghetsindex 84%

e Kvalitet:

o Inga fel i lagenheter vid inflyttning
o Komplett 6verlamning till férvaltning
o Projektet ska klara certifiering enligt Miljobyggnad Silver.

Hallbarhetsaspekter



Ekologisk hallbarhet

Projektet planeras att certifieras enligt Miljobyggnad Silver, vilket utéver
att folja lagkrav innebar att byggnaderna ska prestera pa en hogre niva an
radande BBR-krav gédllande exempelvis solskydd och ljudmiljo. Projektet ska
ocksa folja Stockholms stads hallbarhetskrav for nyproduktion som
innefattar omradena Hallbar energianvandning, Miljoanpassade
transporter, Hallbar mark- och vattenanvandning, Resurseffektiva
kretslopp, Giftfritt Stockholm samt Sund inomhusmiljo.

Exempel pa stadens hallbarhetskrav ar energiklass B, gronytefaktor och
lokalt omhandertagande av dagvatten. Som ett led i att klara stadens
energikrav planeras for solceller vilket dven ar i linje med bolagets mal.
Skarmtak 6ver entréer forses med gront tak och byggnadens tak forses
med solceller.

En omfattande genomarbetning av projektet med syfte att minska
klimatutslappen har genomforts. Detta har resulterat i att byggnadens
klimatavtryck har minskat fran 400 CO2e/BTA till 290 CO2e/BTA. Detta
motsvarar en totalt minskning av klimatutslapp med drygt 1200 ton CO2e.

Fastigheten kommer anslutas till en mobil sopsug for hantering av mat- och
restavfall. FOor att underlatta ovrig kallsortering finns ett miljorum for
sortering av ovrigt avfall i husets bottenvaning.

Platser for bilpool planeras i det gemensamma garaget.

Byggprodukter ska kontrolleras och styras mot giftfria material med hjalp
av Byggvarubedomningen.

Fastigheten dr omgiven av forgardsmark i vast och delvis i 6st samt vetter
mot en gemensam innergard tillsammans med tva andra byggaktorer i
nordvast. Fokus for gestaltning av forgardsmarken var att 6ka gronskan for
att kunna bidra till en mer gron stadsmiljo.

Garden ar hojdsatt pa sa vis att skyfallsvattnet leds ner till omradets
lokalgata. Dagvattnet fran takytorna leds ner i vaxtbaddar utmed fasad och
fordelas med hjalp av ledningar vidare in i planteringsytorna. Det ger bade
en fordrojande effekt, samt att vaxterna kan tillgodogora sig vattnet.
Dagvattnet fran omkringliggande hardgjorda ytor leds ytligt till intilliggande
gronytor.



Ett antal storre trad kommer att planteras i anslutning till byggnaden,
framfor allt pa forgardsmarken mot sydost. Trad levererar viktiga
ekosystemtjanster, exempelvis skuggar och reglerar de lokaltemperaturen,
bidrar till luftrening och bidrar dven till den biologiska mangfalden.

Traden kommer vara blommade och/eller barande vilket ger bade ett
estetiskt varde men ocksa mat till insekter och faglar. Traden kommer med
tiden kunna ge en behaglig skugga till exempelvis vid den foreslagna
sittplatsen.

Planteringsytorna bestar till stor del av flerskiktad vaxtlighet vilket bidrar
till att minska lokala varmedar. De kommer att besta av marktdckande
busk- och perennplanteringar med enstaka solitarbuskar. Vaxterna
kommer delvis vara blommande och/eller barande vaxter som ger estetiska
varden men ocksa drar till sig insekter, gynnar pollinatérer och skapar
boplatser fér mindre djur. Planteringar i flera skikt med varierat
vaxtmaterial efterstravas. En plantering med Orter och perenner som
attraherar pollinerare kommer att anlaggas i sydostra delen av
forgardsmarken.

Som exempel for habitatsstarkande insatser ses mojligheten att hitta
lamplig plats for exempelvis insektshotell, faunadepa eller dod ved Gver.

Social hallbarhet

Genom Rattvist Byggande arbetar vi for att motverka ekonomisk
brottslighet, svartarbete och oegentligheter pa byggarbetsplatser.

Inom fastigheten byggs 12 st servicelagenheter samt en
gemensamhetslokal for dessa. De kommer att hyras av
Stadsdelsforvaltningen.

Krav pa kontakt med arbetsmarknadsforvaltningen for sysselsattning av
personer som star utanfor arbetsmarknaden satts i kontrakt vid
upphandling av entreprenér.

Projektet har tillsammans med Exploateringskontoret arbetat for att
planeringen av den allménna platsmarken vid vart hus och andra
byggaktorers fastigheter skapar forutsattningar for upplevd trygghet och
narhet till strandpromenaden.



Tidplan

Upphandling av entreprenaden har startats och sker med forhandlat
forfarande. Upphandlingen villkoras med godkant genomférandebeslut och
anpassas i tid sa att anbud ar géllande till efter sammantrade i KF.

Produktionsstart planeras till Q4 2026.

Inflyttning kan ske fran Q3 2028. Byggtiden berdknas vara ca 2 ar.

Ekonomi

Investeringen uppgar till 457 mnkr inklusive kostnadsutveckling till
projektets avslut. Med riksbankens inflationsmal + 0,5 % motsvarar den
framtida investeringskostnaden 435 mnkr i kostnadslage augusti 2025.

Hittills ar cirka 15 mnkr upparbetat i projektet genom planarbete,
projektering och intern tid for projektledning.

Projektets avkastningsniva ar satt utifran marknadsniva och har utarbetats i
samarbete med externt varderingsforetag. Ett externt oberoende
vardeutlatande har ocksa gjorts i syfte att kvalitetssdkra bolagets egna
varderingskalkyl.

Entreprenaden handlas upp som en totalentreprenad genom férhandlat
forfarande.

Projektet har rationaliserats sedan framtagandet av detaljplan for att fa en
ytterligare mer ekonomisk och industriell produkt. Projektet har bland
annat:

o Okat yteffektiviteten genom att exempelvis ta bort och minskat
antalet trapphus (vilket 6kat den sa kallade yteffektiviteten fran
66% till 69%).

e Sankt den totala bruttoarean (BTA:n) med cirka 260 m2.

o Tillskapat ytterligare cirka 210 m2 bostadsarea.

o Tillskapat tva ytterligare lagenheter.

¢ Minskat kostnadsdrivande utstickande partier pa fasaden.

e Minskat mdngden schaktning genom att rationalisera vaningshojder
i entré- och kallarplan.

Mer utforlig information om ekonomi framgar i Bilaga 1 (Sekretess).
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Uppfoljning och rapportering

Ekonomi foljs upp genom prognosarbete en gang per manad. Prognos
upprattas tre ganger per ar till bolagsstyrelsen och koncernstyrelsen.

En slutredovisning av projektet tas fram efter avslutat projekt. | slutredo-
visningen redovisas dven resultatet pa hallbarhetsaspekter och évriga mal.

Risker

En riskanalys har tagits fram inom ramen for projektet. De hogst varderade
riskerna redovisas nedan.

Lilla Essingen ar en utmanande plats att bygga pa da den ar utsatt for buller
och risker fran tung trafik fran Essingeleden samt narheten till vatten.
Dessa risker samt ovriga risker som framkommit under projektets tidigare
skeden har aktivt hanterats och forebyggs under framtagande av projektet.

Som sdkerhet for att kunna hantera kvarvarande och ofdrutsedda
handelser finns en riskbuffert avsatt i projektet.

Produkten har utformats sa effektivt som majligt utifran de forutsattningar
som géller pa platsen och de kravstéllningar som finns bade externt och
internt i bolaget. Bolaget har efterstrdvat forenklingar och upprepningar
for att na en sa rationell produkt som majligt utan att tumma pa hog
kvalitet.

Samordning

Da projektet kommer att utféras samtidigt med andra byggaktorer finns
risker gdllande samordning, framkomlighet och platsbrist. Dessa risker
forebyggs genom tat och regelbunden dialog med 6vriga byggaktorer i
omradet.

Hantering av parkering

De parkeringsplatser som enligt gdllande exploateringsavtal ska skapas for
projektet ska byggas i en gemensamhetsanlaggning med andra byggaktorer
i omradet. Diskussioner med andra aktérer om uppldgg och avtal ar dannu
inte slutford. Bolaget har kostnader for hantering av
gemensamhetsanlaggning avsatt i projektets kalkyl.
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Viten

Det finns vitesbelagda trad i exploateringsavtalet, varav ett trad ar extra
skyddsvart. En arborist har tagit fram en rapport om hur omkringliggande
mark ska hanteras for att skydda tradet. Krav pa skyddande av trad fors
over till entreprendrer vid upphandling.

Grundlaggning och grundvatten

Nadrmast vattnet bygger vi platta pa mark medan kallardelen ligger langre
ifran strandlinjen. Trad och annan vegetation samt reglerad vattenniva av
Malaren minskar risken for erosion.

Bolaget beddmer att riskerna med grundlaggning och grundvatten ar
hanterade under projektering av projektet.

Schaktning

Baserat pa de miljotekniska undersékningar som gjorts kan man se att det
finns féroreningar i marken pa fastigheten. Staden har sanerat de massor
som finns i marken en meter ned inom omradet. For att forebygga
ovantade kostnader har projektet antagit att samtliga massor som ska
schaktas bort ska hanteras som férorenade och att kostnad for deponin av
dessa massor finns med i anbud fran entreprenor.

Bolaget beddmer att risken i och med detta ar hanterad under
projekteringen.

Buller

Akustiskt program med bullerberdkning ar framtagen. Berakningar pavisar
att krav enligt trafikbullerférordningen klaras da mer an halften av
bostadsrummen i varje lagenhet ar placerade mot den bullerskyddade
sidan. Risken ar i och med detta ar hanterad under projekteringen.

Ekonomi

Ekonomiska risker som identifierats i projektet ar hoga byggkostnader och
hoga anbud. Val genomarbetade handlingar och forfragningsunderlag samt
en hog narvaro av var egen personal i projektet forebygger onddigt hoga
projektkostnader.
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Organisation

Bolaget har utsett en intern projektledare, en intern projekteringsledare
samt en organisation med interna sakkunniga och stédfunktioner. Som
tillagg till detta finns en upphandlad konsultorganisation med tekniska
kompetenser.

Kommunikation

Arbetet sker enligt Svenska Bostaders kommunikationsplan i
nybyggnadsprojekt. Under byggtiden kommer kringboende fortlépande att
informeras om pagaende byggnadsarbeten.

Bilagor

1. Kalkylinformation (sekretess)
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Bilaga 1
Sekretess enligt offentlighets-
och sekretesslagen 19 kap. 1§

Kalkylinformation

| denna bilaga redogors mer ingaende for projektets ekonomi och konkreta
siffror presenteras. Bilagan har darfor Sekretess enligt offentlighets- och
sekretesslagen 19 kap. 18§. Texten ar en fortsattning pa kapitlet Ekonomi i
beslutsdokumentet och ska ses som ett lasstod for de kalkylblad som
bifogas som bild 1 och bild 2 sist i dokumentet.

Investeringsutgift

Kalkylen visar en beddomd investeringskostnad om ca 457 mnkr inklusive
kostnadsutveckling till projektets avslut. Fastighetens marknadsvarde
bedoms till ca 469 mnkr vilket ger ett resultat om ca 13 mnkr.

Projektet har dven Iatit genomfora ett vardeutlatande av ett externt
varderingsforetag, vilket indikerar ett marknadsvarde pa ca 471 mnkr.

Kostnaden per lagenhet i aktuellt projekt uppgar till ca 3,7 mnkr.
Projektkostnaden per BTA (bruttoarea) uppgar till ca 39 800 kr och
kostnaden per BOA+LOA (bostadsarea + lokalarea) uppgar till ca 57 700
tkr.

Hittills har ca 15 mnkr arbetats upp i projektet varav de storsta posterna
avser planarbeten, program- och systemhandling samt intern tid for
projektledning.

Bolaget har gjort egna kalkyler pa genomférandet och det finns en
pagaende upphandling som nuvarande budget baseras pa. Utdver
anbudspriser har projektet dven en riskbuffert pa 9 %, vilket &r hogre an
vad andra projekt normalt raknar. Projektet anser darfor att sakerheten i
kalkylunderlaget ar relativt stor.



Hyressattning

Pa intdktssidan ar normhyran for bostaderna bedomd till 3050 kr/kvm och
ar (presumtionshyra 2025). Hyresnivan ar avstimd med bolagets
forhandlingschef.

Bolaget har i varderingskalkylen utgatt fran att de presumerade hyrorna
far vara halften av den arliga procentuella hyreshdjningen i 6vrigt bestand.
Regeringen har meddelat en ambition att se 6ver systemet med
presumtionshyror vid nyproduktion for att medge samma upprakning av
hyror som i bruksvardessystemet. Beroende pa vad beslutet resulterar i,
finns en mojlighet att presumerade hyror framat kan hdjas lika med den
arliga procentuella hyreshojningen, och darmed skulle kalkylen kraftigt
forbattras.

Okade hyresnivaer kan oka risken fér vakanser samtidigt som de &r
gynnsamma for att fa ett positivt utfall i kalkylen och méjliggéra
nybyggnationen. Vakansgraden i kalkylen ar for bostadsdelen satt till 5% ar
ett och den langsiktiga vakansgraden bedémes till 0,5%. Bolagets
bedomning ar att detta ar hogre an normal omflyttningsvakans. Bolaget
har dven stamt av vakansrisken med extern varderingsexpertis och
branschorganisationer.

Mindre variationer i vakansgrad paverkar resultatrakning och vardering

marginellt.

Direktavkastning

Direktavkastningskravet for varderingen for bostadsdelen i projektet ar
satt till 3,7%. Direktavkastningen ar 1 beréknas till 4,2%

Marknadsmassigt avkastningskrav satts utifran marknadsdata hamtad fran
extern analysdatabas, Datscha, i kombination med férhandsvardering
genomfort externt varderingsforetag.

En kadnslighetsanalys har gjorts pa utfallet av hojning respektive sankning
med 0,25 %, vilket ger ett resultat pa minus ca 15 mnkr respektive plus 44
mnkr.



Beddmning av ekonomin

Bolagets beddmning, efter samrad med bolagets upphandlade
fastighetsvarderare, ar att direktavkastningskraven har stabiliserats pa en
hogre niva och att vardering av fastighetsmarknaden for bostader i
Stockholmsomradet har en svagt positiv prognos.

Bolaget har gjort en extern férhandsvardering av projektet som visar pa
471 mnkr i varde.

Skulle det ske en storre 6kning av direktavkastningskraven finns risk for
nedskrivning av fastigheternas varde. Om marknadsvardet darefter over
tid skulle 6ka igen, och vardet bedoms vara bestaende, kan bolaget i
samrad med revisorer vanda tillbaka nedskrivningen genom uppskrivning.

Bolaget beddmer sannolikheten for kraftigt hojda direktavkastningskrav
(utifran dagens nivaer) som laga.

Driftnetto, och resultat

Projektet genererar ett positivt driftnetto om ca 21 mnkr per ar i snitt de
forsta 10 aren. Kassaflodet fran fastigheten beraknas till ca 13 mnkr per ar.
Resultatet efter ranta och avskrivningar ar ca 2,3 mnkr per ar. Se bild 2
nedan.

Driftkostnaderna utgar fran normala driftkostnader.
Viten

Bolaget har enligt tidigare inriktningsbeslut tecknat avtal om exploatering.
Enligt avtalet ska bolaget 5 ar efter att detaljplan vunnit laga kraft utfor alla
arbeten enligt 6verenskommelse. | annat fall utgar ett vite om ca 27 mnkr
(2024 ars niva).

Tomtrattsavtal tecknas efter tilltréde som berdknas i 2026. Efter att
tomtrattsavtal tecknats utgar istallet ett vite om ca 10 mnkr (2024 ars niva)
om bolaget inte hinner bygga klart enligt tider i exploateringsavtal.



Bild 1 — Sammanfattning av Varderingskalkyl

Sammanfattning av p

rojekt: Fotogenkdket 2 enligt anbud
(med halv upprakning)

Overgripande information

FaStiQhet/F’fOieklihs enligt anbud (med halv uppril

Fastighetsnummer: IIl
Stadsdel:

Uppréitad av:
Datum: 2025-09-02
Beslutsfas:| Genomférandebeslut

Fastighetsinformation

Légenhetsférdelning
Lagenheter: 122 st

Typ: Antal Storlek m? “%-andel

Lokaler: 2 st 1 RoK 34 24-40 28%

2 RoK 29 44-62 24%

Garageplatser:st 3 RoK 17 66-95 14%

4 RoK 31 88-91 25%

P-platser: 0 st 5 RoK 11 99-131 9%
X:a 122 7684 m* BOA 100%

Medelstorlek LGH: m? Eventuella lokaler 232 m* LOA

Rosutat| ___-15___Jue

(Om direkavkastningskrav Lgh + 0,25 %)

‘ Resull 3 Mkr
(Om medelhyra sédnkt med 50 kr/m?)
Resuli -33 Mkr

(Om projektkostnad + 10%)

Projektets I[6nsamhet & dvriga projektrelaterade effektivitetsmatt

Direktavkastningskrav: 3,77% Vagt
Projektkostnad: 457 Mkr Direktavkastning ar 1: 4,19%
(Netto)
Marknadsvarde: Mkr Medelhyra LGH: 3246 Kr/m?
(Nuvérde driftnetto + Nuvérde restvarde) 2025 ars niva.
Resutat[ 13 Jwe Normhyra[ 3050 Ko
(Marknadsvérde - projektkostnad) (3RoK & 77 m?) 2025 ars niva.

Kr/m? BOA/LOA

59 282

57 699
september 2025

Marknadsvirde / m?

Kr/m? BOA/LOA

Projektkostnad / m?

Kostnadsléage:

Signering infor beslut (tillhor styrelsebeslut 2025-xx-xx)

Avdelningschef:|Anton Leigard

Underskrift:

Datum:




Bild 2 - Resultatrakning 10 ar

Investeringsutgift i tkr 456 742

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Rénta enligt senaste prognos 2,69% 2,82% 3,03% 3,12% 3,12% 3,12% 3,12% 3,12% 3,12% 3,12%
KSEK 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 m
Summa Nettointikter * 25 280 26 683 26 965 27 252 27541 27834 28129 28 429 28 731 29 037 27588
Summa driftskostnader (6 162) (6 229) (6 297) (6 366) (6 437) (6 509) (6 583) (6 658) (6 734) (6 812)
Driftnetto 19118 20454 20 669 20 886 21104 21325 21547 21771 21997 22225 21109

]

Avskrivningar 2,3% (10 505) (10 505) (10 505) (10 505) (10 505) (10 505) (10 505) (10 505) (10 505) (10 505)
Ranta enl prognos (7 372) (7 728) (8 304) (8 550) (8 550) (8 550) (8 550) (8 550) (8 550) (8 550) (8 326)
Resultat efter finans, prognos 1241 2221 1860 1830 2049 2269 2492 2716 2941 3169 2279
Kassafléde fran fastigheterna 11746 12726 12 365 12335 12 554 12774 12997 13221 13447 13674 12784
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Styrelsearende
Styrelsen 2025-10-16
Arende 8

Dnr SB 2025/486

Handlaggare: Ruslan Amirov Till styrelsen
Telefon: 08-508 377 11

Projektledare: Linda Steneros

Telefon: 076-1237185

Genomforandebeslut, stambyte inom fastigheten
Kvarnseglet 2, Rinkeby

VD:s forslag till beslut

Styrelsen for Svenska Bostader beslutar féljande.

1. Investeringen avseende stambyte av Kvarnseglet 2 ska genomforas
enligt i arendet redovisade férutsattningar och ekonomiska analys.
2. VD fariuppdrag att teckna erforderliga avtal rorande projektet.

Villingby den 6 oktober 2025

Stefan Sandberg
VD

Sammanfattning

Svenska Bostdders styrelse foreslas fatta beslut om genomférande av
stambyte och badrumsrenovering i totalt 147 lagenheter, beldgna inom
kvarteret Kvarnseglet 2. Den totala investeringsutgiften uppgar till cirka 69
mnkr inklusive moms. Atgdrderna omfattar renovering av badrum och WC,
installation av nya tapp- och spillvattenstammar inom lagenheterna



inklusive vattenstrak i kallare, samt relining av samlingsledningar i
kallarplan.

Bakgrund

Fastigheten Kvarnseglet 2, uppford 1970-1971, uppvisar tekniska brister i
stam- och avloppssystemen. Sedan uppférandet har inga genomgripande
stambyten genomforts, vilket successivt har forsamrat installationernas
funktion och 6kat forekomsten av driftstorningar. Fastigheten har drabbats
av vattenskador, framst orsakade av foraldrade och slitnha
avloppsinstallationer. Dessa skador har lett till fuktproblem och 6kade
reparationskostnader. Mot denna bakgrund foéreslas styrelsen att besluta
om stambyte i de byggnader som finns pa fastigheten.

Kvarnseglet 5, som uppvisar motsvarande behov, planeras att handlas upp
och genomfdras i samma entreprenad som Kvarnseglet 2. Kvarnseglet 5
har samma behov av teknisk upprustning men omfattningen ar mindre och
kommer darfor nar det blir aktuellt, i enlighet med gallande attest och
delegationsordning, att beslutas pa vd mandat.

| framtiden planeras dven stambyten for fastigheterna Kvarndammen 1, 2
och 4, och bolaget avser att komma tillbaka till styrelsen for beslut kring

dessa atgarder.




Gult omrade omfattar berérda fastigheter som har stambytesbehov i Rinkeby.

Arendet

Kvarteret Kvarnseglet 2, beldget i Rinkeby, bestar av flera lamellhus med
totalt 214 lagenheter uppforda 1970-1971. Fastigheten ar gulklassad enligt
Stockholms stads kulturhistoriska klassificering, vilket innebar att dess
kulturhistoriska varden ska bevaras och beaktas vid renovering. Av de 214
lagenheterna har 67 tidigare totalrenoverats, medan de aterstaende 147
lagenheterna nu planeras att renoveras enligt Svenska Bostaders
underhallspolicy varsam renovering som betonar bevarande och hallbar
resursanvandning.

Kvarnseglet 5, som avses upphandlas inom samma entreprenad som
Kvarnseglet 2, utgor inte ett separat styrelsedrende. Fastigheten omfattar
totalt 178 lagenheter, varav 142 redan har genomgatt helombyggnad. De
aterstaende 36 lagenheterna planeras nu att stambytas och inkluderas som
en option i upphandlingen tillsammans med Kvarnseglet 2. De ekonomiska
aspekterna for denna fastighet ingar inte i detta drende utan redovisas
separat under avsnittet Upphandling.

Tekniska installationer i de aktuella byggnaderna har natt slutet av sin
tekniska livslangd. Avsaknaden av uppdateringar sedan byggaret har under
de senaste aren resulterat i aterkommande stamstopp och vattenskador,
vilket orsakat fuktskador och reparationskostnader som uppgatt till cirka 5
mnkr sedan 2022.

Projekteringen av badrumstyper, stammar och 6vriga installationer ar
slutford vilket mojliggor uppstart av entreprenadupphandling. Samrad har
inletts for Kvarnseglet 2, dar hyresgastrepresentanter och projektgruppen
enats om atgarder och renoveringsniva for badrum och WC.

Hyresgastgodkdannande for Kvarnseglet 2 och Kvarnseglet 5 berdknas vara
erhallet fére arsskiftet 2025/2026. Godkannandeprocessen, som omfattar
bade val och tillval, genomfors i ndra samverkan mellan Svenska Bostader,
hyresgaster och Hyresgastforeningen.



Exempel pd byggnad som ingdr i berérd fastighet

Projektomfattning

Projektet pa Kvarnseglet 2 omfattar stambyte och badrumsrenovering i
totalt 147 lagenheter av varierande storlek. | vissa lagenheter ingar, utéver
badrummet, dven en separat WC som omfattas av atgarderna.

Utover bostader inrymmer fastigheten kommersiella verksamhetslokaler
bland annat butiker, foreningslokaler och kontor. Dessa verksamheter
kommer att paverkas av arbetena, vilket kraver sarskild planering,
kommunikation och hdansyn for att minimera stérningar och sakerstalla
kontinuitet i verksamheten.

Stambytet omfattar ett fullstandigt utbyte av samtliga staende
avloppsstammar och tappvatteninstallationer samt byte av liggande
avloppsledningar, inklusive samlingsledningar i kdllarutrymmen.
Svaratkomliga samlingsledningar, exempelvis under bottenplatta, samt
utvandiga spillvattenledningar atgardas genom rorinfodring for att
forbattra funktionaliteten och forlanga livslangden.

Renoveringen innefattar en komplett uppgradering av badrum och
toaletter med nya ytskikt, moderniserat sanitetsporslin och inredning.
Elinstallationerna i dessa utrymmen fornyas och kompletteras med
jordfelsbrytare for att uppfylla nuvarande elsakerhetskrav.

| kok installeras nya blandare och bottnarna i diskbanksskap tatas enligt
riktlinjerna for Séker Vatten for att forebygga framtida fuktskador.



Hyresgaster

Stambytet genomférs med kvarboende hyresgaster, vilket innebar att
boende paverkas i hog grad under renoveringsperioden. Arbetena
beradknas ta cirka 6—8 veckor per lagenhet, under vilken tid
badrumsutrymmena inte ar tillgdngliga. Hyresgéaster hanvisas da till
tillfalliga dusch- och toalettldsningar placerade i anslutning till respektive
trapphus.

Rivningsarbeten medfor risk for buller, dammspridning och andra
storningar, dven om entreprendren vidtar atgarder for att tacka och skydda
lagenheterna. Infor produktionsstart far hyresgasterna darfor utforlig
information om projektets omfattning, tidsplan och praktiska
arrangemang.

For att minimera oldgenheter har tillfalliga I6sningar utvecklats i samrad
med hyresgadstrepresentanter. Dessa inkluderar duschvagnar och tillfalliga
toalettanlaggningar pa gardarna, vilket sakerstaller tillgang till
grundlaggande sanitetsfunktioner under hela projektperioden. Hyresgaster
som onskar kan dven fa en temporar toalett installerad i lagenheten i form
av en torrtoalett med pelletsbaserad avfallshantering, som téms
regelbundet. Vatten och utslagsvaskar finns tillgangliga i trapphus pa varje
vaningsplan for 6kad bekvamlighet.

For att uppratthalla trygghet och sakerhet for bade boende och
entreprendrer installeras elektroniska lassystem pa samtliga
lagenhetsdorrar under produktionsperioden. Dammslussar anvands for att
begransa spridning av byggdamm och ventilationsventiler tatas under
arbetstid. Varje arbetsdag avslutas med noggrann stadning av berorda
lagenheter, och gemensamma utrymmen sasom trapphus stadas
regelbundet under hela projektet for att sakerstalla en ren och saker
boendemiljo.

Ett vilrum/lokal kommer att finnas till forfogande for hyresgasterna att vara
i pa dagtid, under tiden da rivning pagar i deras lagenheter.



Projektspecifika mal

Projektet genomfors enligt Svenska Bostaders underhallspolicy som
tillampas konsekvent i samtliga skeden. Malen bygger pa en noggrann
analys av fastigheternas tekniska skick och behov, med sarskilt fokus pa
hansyn till kvarboende hyresgaster, utveckling av standardhdjande
atgérder i samrad med de boende samt prioritering av renovering,
underhall och bevarande framfor fullstandigt utbyte. Metodvalen baseras
pa ett livscykelperspektiv dar tid, ekonomi och hallbarhet vdags samman.

Syftet ar att langsiktigt minska forvaltningskostnader, modernisera och
sakerstalla funktionaliteten i badrum och vatten-/avloppssystem samt
forebygga framtida vattenskador. Samtidigt ska storningar for
hyresgasterna minimeras.

Det 6vergripande malet ar att skapa trivsamma, funktionella och hallbara
badrumsmiljoer for de boende. For att konkretisera detta har projektet

definierat foljande mal:

e Ekonomi: Genomfdrande inom faststalld budget och beslutad

projektram.
e Tid: Slutférande enligt faststalld tidplan.
e Kvalitet: Noll entreprenadfel vid slutbesiktning.

e Energi och hallbarhet: Genomférande av vattenbesparande
atgarder sasom snalspolande armaturer och LED-belysning samt
forberedelse for individuell matning och debitering (IMD).

e Kund: Kundmal kommer definieras i senare skede da ny kundenkat
for stambyten ar under framarbetning.

Kvalitetsarbetet foljer Svenska Bostaders Ombyggnadshandbok, som anger
de standarder och processer som ska tillampas under hela projektet.
Uppfoljning sker I6pande av projekteringsorganisationen for att sakerstalla
att arbetet haller sig inom faststallda ramar.



Hallbarhetsaspekter

Ekologisk hallbarhet

Innan rivningsarbetena pabdrjas genomfors en noggrann inventering av
samtliga lagenheter for att identifiera material och produkter som kan
aterbrukas. Dessa hanteras varsamt och transporteras till sarskilda
aterbrukscentraler, vilket bidrar till minskade avfallsmangder och
effektivare resursanvandning.

Provtagningar utfors for att kartlagga eventuell férekomst av asbest och
andra miljofarliga @mnen, med sarskilt fokus pa rorstrak och
badrumsinstallationer. Om sadana amnen patraffas utfors sanering enligt
gallande regelverk och sakerhetsféreskrifter.

Byggprodukter valjs med hansyn till bade klimatpaverkan och giftfrihet.
Produkter med lagt koldioxidavtryck prioriteras utifran livscykelanalys som
omfattar tillverkning, transport och installation. Byggvarubeddmningen
anvands for att styra mot miljéanpassade produkter och material. For
betongprodukter galler krav pa miljoklass 3som ger upphov till mindre
klimatutslapp an traditionell betong.

Samtliga lagenheter utrustas med snalspolande WC-stolar, blandare och
duschar for att minska vattenférbrukningen. Installationerna forbereds
dessutom for framtida individuell matning och debitering av
tappvarmvatten genom att reservera utrymme for matare.

Rivningsavfall, inklusive farligt avfall, hanteras i enlighet med Svenska
Bostaders miljoplan. Detta innebar systematisk sortering, sanering och
korrekt omhadndertagande, med krav pa att entreprenéren dokumenterar
mangderna av sorterat avfall. Uppf6ljning sker I6pande under projektets
genomforande.

Befintligt sanitetsporslin i gott skick ateranvands, i férsta hand inom den
egna forvaltningen, vilket ytterligare bidrar till att minska avfallsmangder
och klimatpaverkande utslapp.

Social hallbarhet

Projektet lagger stor vikt vid hyresgasternas delaktighet genom en aktiv
samradsprocess. Samradsgruppen utgor en central kommunikationskanal
mellan hyresgaster och projektledning och skapar forutsattningar for



inflytande och dialog. Under varen 2025 hoélls ett informationsmote med
cirka 70 deltagande hyresgaster, dar intresseanmalningar till
samradsgruppen samlades in. Darefter har gruppen, tillsammans med
ovriga hyresgaster, deltagit aktivt i planeringsarbetet.

Hyresgasterna erbjuds mojlighet att paverka utformningen av sina badrum
genom val av farger, klinker och kakel inom faststallda ramar. Forslag fran
samradsgruppen utvarderas noggrant innan slutliga beslut fattas, vilket
starker kanslan av delaktighet och dgarskap dver boendemiljon.

Trygghet ar en prioriterad fraga. FOr att 6ka sdkerheten monteras
elektroniska Ias i bostader samt i wc- och duschvagnar. En riskanalys tas
fram i samarbete med entreprendren. Stadrutiner for wc- och duschvagnar
anpassas och kan vid behov utdkas for att sdkerstalla god hygien.

For att sakerstalla en trygg och rattvis arbetsmiljé under projektets
genomfdorande anlitas organisationen Rdttvist Byggande. De ansvarar for
godkdnnande av underentreprendrer och genomfor oannonserade
kontroller pa arbetsplatserna. Syftet ar att sakerstalla efterlevnad av
arbetsrattsliga regler, rimliga arbetsvillkor och att olagliga
arbetsférhallanden inte férekommer.

Tidplan

Byggnadernas utformning varierar nagot, da vissa har fler vaningar och
trapphus. Detta kraver viss anpassning av etapperna, men generellt
planeras och paborjas en etapp (6ppning av ett trapphus) varannan vecka.
Detta upplagg mojliggor en strukturerad och effektiv arbetsprocess.

Status for projektets olika faser:
e Projektering: Slutford
e Upphandling: Planerad till september 2025 — februari 2026
e Produktion: Férvantad start andra kvartalet 2026

e Projektets slutférande: Berdknas under andra kvartalet 2027



Ekonomi

Investeringen omfattar 69 mnkr. Mer utforlig information finns i bilaga 1.
Hittills ar cirka 0,5 mnkr upparbetat i projektet

Aktuell hyresniva (normhyra) i fastigheten ar 1 245 kr/kvm (2024).
Preliminar hyresniva efter stambytet (2025) ar 1 348 kr/kvm. Hyresnivan
efter renovering kommer att faststallas efter férhandling med
Hyresgastforeningen. Angivna nivaer avser ett genomsnitt for hela
fastigheten och speglar darmed inte enbart normhyran for de orenoverade
lagenheterna. Genomsnittet paverkas av att 67 av totalt 214 ldgenheter
redan har genomgatt helombyggnad och darmed har en hégre hyresniva.

Utover investeringsutgiften kommer fastigheten ha hyresforluster under
projektets gang motsvarande 2,2 mnkr som belastar fastighetens driftnetto

under projektets gang.

Hyresforlusten uppstar eftersom hyresgasterna ar hyresbefriade under de
sex veckor stambytet pagar och dessutom far en extra ersattning for den
inskrankning som paverkar deras nyttjanderatt.

Upphandlingsstrategi

Upphandlingen planeras att genomfdras som totalentreprenad med
forhandlat forfarande. Detta ger mdéjlighet att férhandla priser och villkor
med entreprendrerna for att uppna basta mojliga resultat. Tillsammans
med upphandlingen av Kvarnseglet 2 inkluderas Kvarnseglet 5 som en
option avseende 36 lagenheter.

Uppfoljning och rapportering

Ekonomin foljs upp genom prognosarbete en gang per manad.
Tertialprognos upprattas tre ganger per ar till bolagsstyrelsen och
koncernstyrelsen.

Projektet kommer att foljas upp med regelbundna miljo- och skyddsronder
under hela genomférandet for att sakerstalla en sdker arbetsplats och att
Svenska Bostdaders miljokrav efterlevs i projektet.



En slutredovisning av projektet tas fram efter avslutat projekt. |
slutredovisningen redovisas dven resultatet pa hallbarhetsaspekter och
ovriga mal.

Risker

Inkomna anbud éver budget

Om inkomna anbud overstiger budget genomfors en omprojektering for att
identifiera mojliga kostnadsbesparingar, foljt av en ny upphandling. Vid
marginella avvikelser inleds istallet forhandlingar med den tilltankta
entreprenoren.

Avsaknad av hyresgdstgodkédnnande och brist pa tilltréide

Risken hanteras genom I6pande information till hyresgaster via moten,
samrad och skriftlig kommunikation. Infor produktionsstart halls extra
informationsmoten for varje huskropp for att sakerstalla tydlig dialog och
forankring.

Stérningar for kvarboende hyresgdster

For att begransa storningar ar god kommunikation avgérande.
Duschvagnar och tillfalliga toaletter placeras pa garden, och mulltoaletter
kan erbjudas i ldgenheterna. Storande arbeten begransas till kl. 08:00—
16:00. Vatten och utslagsvaskar finns tillgangliga i trapphusen, och
dammslussar samt tatade ventiler anvands for att minska dammspridning.
Arbetsomraden stddas noggrant varje dag.

Storre omfattning av fuktskador én beréknat
Langre uttorkningstider kan orsaka forseningar. Detta motverkas genom
forsyn och fuktmatningar innan rivningsarbeten paborjas.

Samtida projekt i omrddet

Byggnation av Kvarndammen 6 och 7 pagar parallellt under cirka 1,5 ar. For
att undvika trangsel och stérningar for bade entreprendrer och hyresgaster
inleds stambytet pa Kvarnseglet 2 och 5 som ar husen langst bort fran
nyproduktionen.
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Organisation

Bolaget har utsett en intern projektledare samt en organisation med
interna stodfunktioner bestaende av teknisk forvaltare, installationsledare,
inkdpare och projektsamordnare samt att representanter fran
forvaltningsorganisationen, distrikt Jarva ar delaktiga och narvarande
under processen.

Utover dessa medverkar upphandlade konsulter som t ex miljosakkunnig,
brandsakkunnig, skyddsrumssakkunnig, besiktningsgrupp m. fl.

Kommunikation

God och tydlig kommunikation dr avgérande for projektets framgang.
Svenska Bostdaders kommunikationsplan fér ombyggnadsprojekt ligger till
grund for all information riktad till hyresgasterna.

Informationsmoten halls dar samtliga hyresgaster far gemensam
information om projektet. Under samradsprocessen sker nara dialog med
samradsgruppen, som sedan formedlar relevant information om val, tillval,
tidplan och projektupplagg till varje hyresgast.

Varje hyresgast gor egna val och godkdnner atgarder i sin lagenhet,
antingen digitalt eller i méte med projektsamordnaren. Infor
produktionsstart halls ett nytt informationsmote med entreprendr och
hyresgaster dar detaljerad tidplan och forberedelser presenteras.

Ett manatligt nyhetsblad distribueras for att informera om aktuella fragor
och projektets framsteg, vilket starker transparens och delaktighet. Vid
behov skickas aviseringar ut infér vattenavstangningar eller andra atgérder
som paverkar hyresgasternas vardag.

Hyresgasterna har dven tillgang till en informationsfilm om stambytets
process via Mina sidor. En funktionsbrevlada ar 6ppen for snabba och
effektiva svar pa fragor kopplade till stambytet.

Bilaga

1. Ekonomiska forutsattningar (sekretess)
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Bilaga 1

Sekretess enligt offentlighets- och Ombyggnadskalkyl
sekretesslagen 19 kap. 1§ Sammanfattning av projekt: Kvarnseglet 2

Overgripande information

Fastighet/Projekt: | Kvarnseglet 2 | Upprattad av:|  Fastighetsutveckling SB |
Fastighetsnummer:| 2605 | Datum:| 2025-07-03 |
Stadsdel: Rinkeby | Beslutsfas:|  Genomférandebeslut |

Fastighetsinformation

Ldgenhetsférdelning
Lagenheter:| 214 |st

Typ: Antal Storlek m? %-andel

Lokaler: | 19 |st 1 RoK 5 23-40 2%

2 RoK 96 51-68 45%

Garageplatser: | 0 |st 3 RoK 75 70-82 35%

4 RoK 37 86-88 17%

P-platser:| 0 |st 5 RoK 1 104 0%
X:a 214 14843 m? BOA 100%

Medelstorlek LGH:| 69 |m2 Eventuella lokaler 802 m2LOA

varav 147 Igh ska stambyttas

Projektets Ionsamhet & dvriga projektrelaterade effektivitetsmatt

Direktavkastningskrav: 4,28% Vgt
Marknadsvirde (IB): | 247 |Mnkr
(Marknadsvarde fore projektet)
Bokfort restvirde (IB):| 86 |Mnkr Bedémd hyresreduktion:| 2,3 |Mnkr
(Bokfort restvarde fore projektet)
Projektkostnad:| 69 |Mkr Medelhyra LGH: | 1388 |Kr/m2
(Netto) 2025 ars niva.
Marknadsvérde:| 281 |Mkr Normhyra| 1 348 |Kr/m2
(Marknadsvérde efter projektet) (3RoK & 77 m? 2025 &rs niva.
Marknadsvérde / m?| 17 987 |Krim? BOAILOA  Projektkostnad / m?| 4417 |Krim? BOA/LOA
Kostnadslage: april 2025

Bokfort restvirde
(Bokforingsmdssig over-
eller undervirde, negativa
tal kan medfora

Resultat: | 126 %

(Marknadsvarde - projektkostnad)

Resultat:| 111 |Mkr
(Om direkavkastningskrav Lgh + 0,25 %)

Resultat:| 109 |Mkr
(Om medelhyra sénkt med 50 kr/m?

Resultat:| 120 |Mkr
(Om projektkostnad + 10%)

Signering infor beslut (tillhor styrelsebeslut 2025-xx-xx)

Avdelningschef:|Anton Leigard

Underskrift:

Datum:
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Ramavtal, anmalan
9
SB 2025/221



Styrelsearende
Styrelsen 2025-10-16
Arende 9

Dnr SB 2025/221

Handlaggare: Monica Hager Till styrelsen
Telefon: 08-50837169

Ramavtal, anmalan

VD:s forslag till beslut

Styrelsen for Svenska Bostader beslutar féljande.

1. Anmalan godkanns.

Viallingby den 6 oktober 2025

Stefan Sandberg
VD

Arendet

Svenska Bostader genomfor [6pande upphandling av ramavtal for varor och
tjanster enligt lag om offentlig upphandling (LOU). Enligt attestinstruktion
ska bolagets styrelse i efterhand informeras om ramavtalsupphandlingar
med ett totalt berdknat varde om 50 Mkr eller mer exkl. mom:s.

Genomforda upphandlingar

Elarbeten (SB 2024/1040), varde 100 Mkr exkl. moms, 6ppet forfarande.
Leverantorer som tilldelats:

e Solhems El AB
e Stockholms ElI-Team AB

e MP Elektriska i Stockholm AB



e BeSO Elektriska AB
e Barkarby Elinstallationer AB

e Edsvikens El AB



Faststallande av
sammantradestider 2026
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Styrelsearende
Styrelsen 2025-10-16
Arende 10

Dnr SB 2025/740

Handlaggare: Matilda Malmqvist Glas Till styrelsen
Telefon: 08-50837682

Faststallande av sammantradestider 2026

VD:s forslag till beslut

Styrelsen for Svenska Bostader beslutar féljande.

1. Styrelsen ska under ar 2026 sammantrada pa foljande tidpunkter,
forutsatt att de passar in med sammantradestider som Stadshus AB
planerar besluta om.

Torsdagen den 19 februari 2026 kl. 09.30
Torsdagen den 26 mars 2026 kl. 09.30
Torsdagen den 4 juni 2026 kl. 09.30
Torsdagen den 3 september 2026 kl. 09.30
Torsdagen den 22 oktober 2026 kl. 09.30
Torsdagen den 17 december 2026 kl. 09.30

Vallingby den 6 oktober 2025

Stefan Sandberg
VD

Arendet

Enligt Svenska Bostdders arbetsordning ska styrelsen vid det andra
ordinarie sammantradet efter halvarsskiftet faststalla kommande ars
sammantrddestider. Sammantradena borjar som regel omedelbart efter
sammantrdade med styrelsen i Stadsholmen, som foreslas att borja klockan
09:30 och ager rum i Svenska Bostaders lokaler.



Besvarade remisser, anmalan
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Styrelsearende
Styrelsen 2025-10-16
Arende 11

Dnr SB 2025/58

Handlaggare: Matilda Malmqvist Glas Till styrelsen
Telefon: 08-50837682

Besvarade remisser, anmalan

VD:s forslag till beslut

Styrelsen for Svenska Bostader beslutar féljande.

1. Anmadlan godkanns.

Viallingby den 6 oktober 2025

Stefan Sandberg
VD

Arendet

Svenska Bostdder tar arligen emot ett antal remisser for besvarande. |
enlighet med gallande arbetsordning rapporteras harmed remissvar
bolaget har gett sedan den senaste rapporteringen den vid styrelsemotet
den 4 september 2025. Nedan anges besvarade remisser. Remissvaren
finns tillgangliga hos styrelsens sekreterare.

e Remiss av promemorian Genomférande av delar av det omarbetade
energieffektivitetsdirektivet, SSAB 2025/144

e Remiss av Motion om att utreda en sammanslagning av stadens
bostadsbolag, SSAB 2025/74

e Remiss av Motion om att revidera markanvisningspolicyn for att
framja stadens bostadssociala arbete, SSAB 2025/93

e Remiss av Handlingsplan for bostadsforsérjning, SSAB 2025/125

e Remiss av Motion om att Stockholm ska ta fram en modell for
uppdelade avgifter for detaljplaner, SSAB 2025/141


https://edok.stockholm.se/Platina/Modules/Module/Cards.aspx?defView=InfoHeap/JournalizedCase_Sapphire.aspx&propID=16675334&typeID=199&moduleID=100&moduleAlias=InfoHeap&hasFullControl=1&hasWrite=1&objectID=459541&isArchived=0
https://edok.stockholm.se/Platina/Modules/Module/Cards.aspx?defView=InfoHeap/JournalizedCase_Sapphire.aspx&propID=16675334&typeID=199&moduleID=100&moduleAlias=InfoHeap&hasFullControl=1&hasWrite=1&objectID=459541&isArchived=0

Remiss av Boverkets rapport Lattnader i kraven pa byggnader vid
andring och ombyggnad (2025:12), SSAB 2025/143

Remiss av Motion om inrdttande av parkeringsmal, SSAB 2025/97
Remiss av Motion om att géra Stockholms parkeringsgarage till
skyddade utrymmen, SSAB 2025/98

Remiss av Naringslivspolicy inklusive etableringsstrategi for
Stockholms stad, SSAB 2025/133

Remiss av Handlingsplan for aldersvanlig stad, SSAB 2025/151
Remiss av Motion om att konkurrensutsatta Stockholmshusen,
SSAB 2025/91

Remiss av Handlingsplan for hbtqi-personers rattigheter och
mojligheter 2030, SSAB 2025/136

Remiss av Handlingsplan for nationella minoriteter och urfolket
samernas rattigheter, SSAB 2025/137

Remiss av Handlingsplan for romsk inkludering, SSAB 2025/142
Remiss av Motion om att utreda och effektivisera Stockholms
ateljébestand, SSAB 2025/135

Remiss av Motion om att varna stadens foreningsliv fran vrakningar
till foljd av hyreshdjande renoveringar, SSAB 2025/102


https://edok.stockholm.se/platina/framesetStandards.aspx?propID=16540716

Kompletterande agardirektiv
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Styrelsearende
Styrelsen 2025-10-16
Arende 12

Dnr SB 2025/60

Handlaggare: Matilda Malmqvist Glas Till styrelsen
Telefon: 08-50837682

Kompletterande agardirektiv

VD:s forslag till beslut

Styrelsen for Svenska Bostader beslutar féljande.

1. Att anta Stockholms stads handlingsplan mot rasism enligt bilaga 2 till
kommunstyrelsens utlatande (dnr KS 2024/1035).

2. Att anta och inarbeta Stockholms stads program for inkop i sin
verksamhetsplanering enligt bilaga till kommunstyrelsens utlatande
(dnr KS 2024/553).

3. Att anta Program med mal och riktlinjer for utférare av kommunala
angelagenheter enligt bilaga 1 till kommunstyrelsens utlatande (dnr KS
2024/800).

4. Att anta Riktlinjer om representation, mutor och jav m.m. enligt bilaga
1 till kommunstyrelsens utlatande (dnr KS 2024/1242) samt att
faststalla egna lokala anvisningar som sakerstaller efterlevnad av
riktlinjerna.

5. Att arbeta efter Avfallsplan fér Stockholm 2025-2030 (dnr KS
2024/823).

Villingby den 6 oktober 2025

Stefan Sandberg
VD

Arendet

Kommunfullméktige har behandlat drenden som, enligt beslut i
koncernstyrelsen, ar att betrakta som kompletterande dgardirektiv for



bolagen inom koncernen Stockholms Stadshus AB. De nya dgardirektiven
kommer att inarbetas i bolagets verksamhet och antas harmed av Svenska
Bostaders styrelse. Nedan foljer en kort sammanfattning.

Sammanfattning av drenden fran kommunfullmiktige

Stockholms stads handlingsplan mot rasism

Kommunfullmaktige beslutade den 26 maj 2025, § 20 punkt 1 (dnr KS
2024/1035), att godkdnna Stockholms stads handlingsplan mot rasism.
Kommunfullmaktige uppmanade i § 20 punkt 2 Stockholms Stadshus AB att
for egen del anta samt dven ge samtliga bolagsstyrelser inom koncernen i
uppdrag att anta Stockholms stads handlingsplan mot rasism enligt bilaga 2
till kommunstyrelsens utlatande.

En ndrmare beskrivning av drendet framgar av kommunstyrelsens
utldtande Rotel IX (dnr KS 2024/1035); Stockholms stads handlingsplan mot

rasism.

Av namnda utlatande framgar under rubriken “Sammanfattning av
arendet” bland annat att Stockholms stads handlingsplan mot rasism syftar
till att starka och utveckla Stockholms stads arbete mot rasism och den
riktar sig till samtliga namnder och bolagsstyrelser. Planen ar kopplad till
Stockholms stads program for de manskliga rattigheterna och det
overgripande malet stadens verksamheter ska vara fria fran alla former av
rasism. Handlingsplanen riktar sig mot alla former av rasism. Samtidigt ar
det nodvandigt att uppmarksamma att olika typer av rasism kan ta sig olika
uttryck. Handlingsplanen lyfter darfér sarskilt fem former av rasism:
afrofobi, antisemitism, antiziganism, islamofobi och rasism mot samer.

Stockholms stads program for inkop

Kommunfullmaktige beslutade den 16 juni 2025, § 23 punkt 1 (dnr KS
2024/553), att godkdnna Stockholms stads program fér inkép.
Kommunfullmaktige uppmanade i § 23 punkt 3 Stockholms Stadshus AB att
for egen del anta samt dven ge samtliga bolagsstyrelser inom koncernen i
uppdrag att anta och inarbeta Stockholms stads program for inkop i sin
verksamhetsplanering enligt bilaga till kommunstyrelsens utlatande.

En ndrmare beskrivning av drendet framgar av kommunstyrelsens
utldtande Rotel | (dnr KS 2024/553); Stockholms stads program fér inkép.



Av namnda utlatande framgar under rubriken ”“Sammanfattning av
drendet” bland annat att ett sarskilt fokus legat pa hur namnder och
bolagsstyrelser bland annat kan arbeta proaktivt och strukturerat for att
motverka ekonomisk brottslighet och oegentligheter inom upphandlade
verksamheter. Utover angeldgna sakomraden har namnders och
bolagsstyrelsers ansvar for att organisera och styra inkdpsarbetet pa ett
dndamalsenligt satt fortydligats. Aven inkdpsmalens innebérd och
betydelse liksom programmets relation till andra styrdokument har
tydliggjorts.

Program med mal och riktlinjer fér utférare av kommunala
angelagenheter

Kommunfullméaktige beslutade den 16 juni 2025, § 24 punkt 1 (dnr KS
2024/800), att godkdanna Program med mdal och riktlinjer for utférare av
kommunala angelédgenheter. Kommunfullmaktige uppmanade i § 24 punkt
2 Stockholms Stadshus AB att for egen del anta samt dven ge samtliga
bolagsstyrelser inom koncernen i uppdrag att anta Program med mdl och
riktlinjer fér utférare av kommunala angeldgenheter enligt bilaga 1 till
kommunstyrelsens utlatande.

En ndarmare beskrivning av drendet framgar av kommunstyrelsens
utlatande Rotel | (dnr KS 2024/800); Program med mdl och riktlinjer for
utférare av kommunala angeldgenheter.

Av namnda utlatande framgar under rubriken “Sammanfattning av
drendet” bland annat att om kommunala angeldagenheter utfors av privata
utforare ska kommunfullmaktige, enligt 5 kap 3 § kommunallagen, for varje
mandatperiod anta ett program med mal och riktlinjer som galler for
samtliga utforare av sddana angeldgenheter. | programmet ska ocksa anges
hur kommunfullmaktiges mal och riktlinjer ska féljas upp och hur
allmanhetens insyn i de privata utforarnas verksamhet ska tillgodoses.
Sedan det tidigare programmet som antogs av kommunfullmaktige under
den forra mandatperioden, har kommunallagen dndrats pa ett satt som
paverkar kraven pa programmets omfattning. | budget for 2024 fick darfor
stadsledningskontoret i uppdrag att se dver och revidera programmet for
innevarande mandatperiod for beslut i kommunfullmaktige.



Riktlinjer om representation, mutor och jav m.m.

Kommunfullmaktige beslutade den 16 juni 2025, § 29 punkt 1 (dnr KS
2024/1035), att anta Riktlinjer om representation, mutor och jév m.m.
Kommunfullmaktige uppmanade i § 29 punkt 3 Stockholms Stadshus AB att
for egen del anta samt dven ge samtliga bolagsstyrelser inom koncernen i
uppdrag att anta Riktlinjer om representation, mutor och jév m.m. enligt
bilaga 1 till kommunstyrelsens utlatande. | § 29 punkt 4 uppmanade
kommunfullmaktige Stockholms Stadshus AB att faststdlla en egen lokal
anvisning som sakerstaller efterlevnad av riktlinjerna samt ge samtliga
bolagsstyrelser i uppdrag att gora detsamma.

En ndarmare beskrivning av darendet framgar av kommunstyrelsens
utlatande Rotel | (dnr KS 2024/1242); Riktlinjer om representation, mutor
och jdv m.m. Av namnda utlatande framgar under rubriken
”"Sammanfattning av drendet” bland annat att Stockholms stads Riktlinjer
om mutor och representation ursprungligen togs fram ar 2009. Riktlinjerna
har darefter reviderats vid tva tillfallen, i september 2012 och i december
2015. Stadsledningskontorets juridiska avdelning inledde under ar 2023 en
dversyn och uppdatering av nuvarande riktlinjer. Oversynen féranleddes
bland annat av synpunkter och fragor som inkommit fran férvaltningar och
bolag inom staden. Av kommunstyrelsens verksamhetsplan 2024 framgar
att riktlinjerna ska revideras och att stod for namnders och bolagsstyrelsers

implementering ska tas fram.

Avfallsplan for Stockholm 2025-2030

Kommunfullméaktige beslutade den 16 maj 2025, § 38 punkt 1 (dnr KS
2024/823), att anta Avfallsplan fér Stockholm 2025-2030.
Kommunfullméktige uppmanade i § 38 punkt 3 Stockholms Stadshus AB att
for egen del arbeta efter samt dven ge samtliga bolagsstyrelser inom
koncernen i uppdrag att arbeta efter Avfallsplan fér Stockholm 2025-2030.

En ndrmare beskrivning av drendet framgar av kommunstyrelsens
utlatande Rotel IX (dnr KS 2024/823); Avfallsplan fér Stockholm 2025-2030.

Av ndmnda utlatande framgar under rubriken “Sammanfattning av
arendet” bland annat att den nya avfallsplanen for Stockholms stad ska
galla under en period om sex ar, vilket ar tva ar langre an tidigare planer.
En langre planperiod bedoms ge 6kat fokus pa genomforande i stallet for
uppfoéljning och utvardering. Namnden foreslar att de nuvarande fyra



huvudmalen behalls. Daremot foreslas vissa férandringar av delmalen, som
visar pa ett okat fokus pa den klimatomstallning som staden ska genomféra
och pa de nya lagkrav pa avfallshantering som medfér utmaningar géllande
ytbehov och funktion i tdta urbana miljéer. Inom respektive delmal har
atgarder tagits fram med tydligt utpekade huvudansvariga for
genomforandet. Samtliga atgarder ar tidssatta med slutdatum under
planperioden. | den nya avfallsplanen finns en mangd indikatorer med
malvarden istallet for siffersatta delmal.

Kommunfullmaktiges kompletta drenden finns att hamta fran
https://edokmeetings.stockholm.se, kommunfullmaktiges sammantrade
2025-05-05, § 16. Samtliga handlingar till arendena finns i kallelsen till
kommunfullmaktiges sammantrade.



https://edokmeetings.stockholm.se/
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