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§1

Val av protokolljusterare

Beslut
Styrelsen for Svenska Bostider utsdg ordféranden Deniz Butros (V)

att jdmte vice ordforanden Peter Jonsson (M), justera dagens
protokoll.



Si3

Svenska Bostader

Svenska Bostdder, AB Protokoll nr 5/2025
Sida 3 (16)
2025-10-16
§2

Faststallande av dagordningen

Beslut

Styrelsen for Svenska Bostidder godkidnde det utsdnda forslaget till
dagordning.
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§3

Anmalan om protokolljustering
SB 2025/84

Beslut
Protokollet fran styrelsens sammantride den 4 september 2025 (nr 4
- 2025) anméldes justerat och utséint.

Sammanfattning av arendet
Forelag verkstillande direktorens skrivelse "Anméilan om
protokolljustering", daterad den 6 oktober 2025, (Bilaga § 3).

Handlingar i arendet
e SB 2025/84-5 (Signerad) Protokoll SB 2025-09-04
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§4

Andrad firmatecknare

SB 2025/123

Beslut

Styrelsen for Svenska Bostéder beslutade, i enlighet med
verkstillande direktorens forslag, foljande.

1. Svenska Bostidders firma ska tecknas av styrelsen,

eller

tva 1 forening av Johanna Elgenius, Karin Hanqvist, Johan
Heinonen, Peter Jonsson, Deniz Butros, Jonas Nilsson, Martin
Sahlin och Stefan Sandberg

eller

tva 1 forening av Fredrika Andersson, Anton Leigard, Jonas Mangs,
Anna Lundblad, Houman Sayedi, Stefan Sandberg, Jannike Siljan,
Asa Steen, Ida Strutt, Matilda Malmquist Glas och Monica Higer.
2. Andringen av firmateckningsritten ska gilla frin och med 2025-
10-16.

Sammanfattning av arendet
Foreldg verkstillande direktdrens skrivelse "Andrad firmatecknare",
daterad den 13 oktober 2025, (Bilaga § 4).

Handlingar i arendet
e SB2025/123-2 Andrad firmatecknare
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§5

Tertialrapport 2

SB 2025/738

Beslut

Styrelsen for Svenska Bostéder beslutade, i enlighet med
verkstillande direktorens forslag, foljande.

1. Tertialrapport 2 jadmte prognos 2 for 2025 inklusive
finansiell manadsrapport godkénns.

Sammanfattning av arendet
Forelag verkstéllande direktorens skrivelse "Tertialrapport
2", daterad den 6 oktober 2025, (Bilaga § 5).

Verkstillande direktdren Stefan Sandberg lamnade en redogorelse.

Handlingar i arendet

e SB 2025/738-1 Tertialrapport 2

e SB 2025/738-2 Bilaga 1 Utfallsrapport tertial 2 2025

e SB 2025/738-3 Bilaga 2 Kompletterande beskrivning av
stora projekt

e SB 2025/738-4 Bilaga 3 Investeringsprojekt Prognos mot
budget T2

e SB 2025/738-5 Bilaga 4 Ekonomisksammanstillning T2
2025

e SB 2025/738-6 Bilaga 5 Finansiell manadsrapport 250831
AB Svenska Bostader
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§6

Lagesrapport Nyproduktion

SB 2025/726

Beslut

Styrelsen for Svenska Bostéder beslutade, i enlighet med
verkstillande direktorens forslag, foljande.

1. Lagesrapport nyproduktion godkénns.
Sammanfattning av arendet
Forelag verkstillande direktorens skrivelse "Léagesrapport Nyprodu

ktion", daterad den 6 oktober 2025, (Bilaga § 6).

Fastighetschefen Anton Leigard ldmnade en redogorelse.

Handlingar i arendet
e SB 2025/726-1 Légesrapport nyproduktion oktober
e SB 2025/726-2 Bilaga 1 Nyproduktion av bostidder
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Genomforandebeslut, blivande kvarteret Fotogenkoket 2
SB 2024/232

Beslut

Forelag tva forslag till beslut. Verkstéillande direktorens forslag till
beslut och Peter Jonsson (M), Jonas Nilsson (M) och Kriistina
Katajikkos (M) forslag till beslut. Ordforande stéllde forslagen mot
varandra och styrelsen for Svenska Bostdder beslutade enligt
verkstéllande direktorens forslag till beslut.

1. Genomfoérande av nyproduktion av hyres-, och
servicebostidder inom blivande kvarteret Fotogenkoket 2,
Lilla Essingen, till en total investeringsutgift om 457 mnkr,
inklusive moms, godkénns.

2. Kommunfullméktige foreslds godkédnna genomférandet
avseende nyproduktion pa blivande fastighet kvarteret
Fotogenkoket 2 enligt i drendet redovisade forutsittningar
och ekonomisk analys.

3. VD fér i uppdrag att teckna erforderliga avtal rérande
projektet.

Sammanfattning av arendet

Forelag verkstillande direktorens skrivelse "Genomforandebeslut,
blivande kvarteret Fotogenkoket 2", daterad den 6 oktober 2025,
(Bilaga § 7).

Fastighetschefen Anton Leigard ldmnade en redogorelse.

Reservationer
Peter Jonsson (M), Jonas Nilsson (M) och Kriistina Katajikko (M)
lamnade en reservation enligt foljande.

"Forslag till beslut
att avsld VD:s forslag till beslut
att déarutdver anfora

Det dr gladjande att byggnationen av nya ldgenheter pé i
Primusomrédet pé Lilla Essingen har pabdrjats och vi ser positivt pa
att hyresrétter byggs i ett omrade som annars kommer att domineras
av bostadsrétter. Blandningen av upplatelseformer skapar ett visst
matt av valfrihet i en annars svartillginglig bostadsmarknad.
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Det har under flera ar varit svart for Svenska Bostédder, och andra
byggherrar, att starta nyproduktionsprojekt da byggkostnaderna
okat kraftigt under inflationsaren 1 samband med pandemin.
Samtidigt har dven finansieringskostnaderna dkat dé rintan stigit
dramatiskt. Hos hyresgésterna har det dock inte funnits den
betalningsvilligheten for de bruks- eller presumtionshyror som
kravs for att projekten ska visa sig Ionsamma. Nu kanske vi ser en
vindning dir betalningsvilligheten har dkat for premiumldgenheter i
centrala och sjonéra ldgen.

Vi anser dock inte att det &r Svenska Bostdder och allmidnnyttans
uppgift att pd bostadsmarknaden erbjuda de allra dyraste
hyresldgenheterna i premiumsegmentet. Vi anser istéllet att
allmédnnyttan kan bygga standardiserade Stockholmshus dir
byggkostnaden och ddrmed hyran kan héllas ned. Da Svenska
Bostdders investeringsbudget dr begrénsad, tycker vi dock hellre att
den ska prioriteras till det befintliga bestandet. Svenska Bostdder
har t ex ett stort bestand pa Jarva med stora renoveringsbehov men
dar investeringarna blir Ionsamma dé virdet pa fastigheten okar,
samtidigt som drift-och underhallskostnaderna gér ned och hyran
kan hojas nagot. Vilskotta fastigheter 1 det befintliga bestandet
borde alltid prioriteras samtidigt som vi kan erbjuda stockholmarna
lagre hyra én i1 det nyproducerade. Pa sa sitt blir allménnyttans
hyresldgenheter tillgéingliga for fler stockholmare.

Vidare anser vi att Svenska Bostidders skuldborda pa 12,5 miljarder
kronor inte ska oka ytterligare. Istdllet for att Svenska Bostidder
finansierar ytterligare ett nyproduktionsprojekt, denna géng med
457 miljoner kronor, tycker vi att projektet ska séljas till ett privat
hyrestastighetsbolag och att kopeskillingen anvénds for att betala
ned pa bolagets rekordhdga skuld."

Patrik Stahlgren (C) och Jan-Eric Lundqvist (KD) lamnade ett
ersittaryttrande enligt ovan.

Handlingar i arendet
e SB 2024/232-5 (Signerad) Genomforandebeslut
Fotogenkoket 2.
e SB 2024/232-3 (Signerad) Bilaga 1 Kalkylinformation
Fotogenkoket
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Genomforandebeslut, Kvarnseglet 2
SB 2025/486

Beslut
Styrelsen for Svenska Bostéder beslutade, i enlighet med
verkstillande direktorens forslag, foljande.

1. Investeringen avseende stambyte av Kvarnseglet 2 ska
genomforas enligt i drendet redovisade forutséttningar och
ekonomiska analys.

2. VD fér i uppdrag att teckna erforderliga avtal rérande
projektet.

Sammanfattning av arendet
Forelag verkstillande direktorens skrivelse "Genomforandebeslut
Kvarnseglet 2", daterad den 6 oktober 2025, (Bilaga § 8).

Fastighetschefen Anton Leigard ldmnade en redogorelse.

Handlingar i arendet
e SB 2025/486-3 (Signerad) Genomforandebeslut stambyte
Kvarnseglet 2
e SB 2025/486-4 (Signerad) Bilaga 1 Ombyggnadskalkyl
Kvarnseglet 2
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§9

Ramavtal, anmalan

SB 2025/221

Beslut

Styrelsen for Svenska Bostéder beslutade, i enlighet med
verkstillande direktorens forslag, foljande.

1. Anmailan godkanns.

Sammanfattning av arendet
Forelag verkstillande direktdrens skrivelse "Ramavtal,
anmélan", daterad den 6 oktober 2025, (Bilaga § 9).

Handlingar i arendet
e SB 2025/221-2 Information om genomford upphandling
Elarbeten
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§10

Faststallande av sammantradestider 2026

SB 2025/740

Beslut

Styrelsen for Svenska Bostéder beslutade, i enlighet med
verkstillande direktorens forslag, foljande.

1. Styrelsen ska under ar 2026 sammantrdda pé foljande
tidpunkter, forutsatt att de passar in med sammantriadestider
som Stadshus AB planerar besluta om.

Torsdagen den 19 februari 2026 kl. 09.30
Torsdagen den 26 mars 2026 kl. 09.30
Torsdagen den 4 juni 2026 kl. 09.30
Torsdagen den 3 september 2026 kl. 09.30
Torsdagen den 22 oktober 2026 kl. 09.30
Torsdagen den 17 december 2026 kl. 09.30

Sammanfattning av arendet

Forelag verkstéllande direktorens skrivelse "Faststidllande av
sammantridestider 2026", daterad den 6 oktober 2025, (Bilaga §
10).

Handlingar i arendet
e SB 2025/740-1 Styrelsens sammantradestider 2026
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§ 11

Besvarade remisser, anmalan

SB 2025/58

Beslut

Styrelsen for Svenska Bostéder beslutade, i enlighet med
verkstillande direktorens forslag, foljande.

1. Anmailan godkanns.
Sammanfattning av arendet
Forelag verkstillande direktdrens skrivelse "Besvarade remisser,

anmélan", daterad den 6 oktober 2025, (Bilaga § 11).

Handlingar i arendet
e SB 2025/58-5 Besvarade remisser, anmélan
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§12

Kompletterande agardirektiv

SB 2025/60

Beslut

Styrelsen for Svenska Bostéder beslutade, i enlighet med
verkstillande direktorens forslag, foljande.

1. Att anta Stockholms stads handlingsplan mot rasism enligt
bilaga 2 till kommunstyrelsens utlatande (dnr KS
2024/1035).

2. Att anta och inarbeta Stockholms stads program for inkop 1
sin verksamhetsplanering enligt bilaga till
kommunstyrelsens utlatande (dnr KS 2024/553).

3. Att anta Program med mal och riktlinjer for utférare av
kommunala angeldgenheter enligt bilaga 1 till
kommunstyrelsens utlatande (dnr KS 2024/800).

4. Att anta Riktlinjer om representation, mutor och jiv m.m.
enligt bilaga 1 till kommunstyrelsens utlatande (dnr KS
2024/1242) samt att faststdlla egna lokala anvisningar som
sdkerstéller efterlevnad av riktlinjerna.

5. Att arbeta efter Avfallsplan for Stockholm 2025-2030 (dnr
KS 2024/823).

Sammanfattning av arendet
Forelag verkstillande direktdrens skrivelse "Kompletterande
agardirektiv", daterad den 6 oktober 2025, (Bilaga § 12).

Handlingar i arendet
e SB 2025/60-4 Kompletterande dgardirektiv
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§13
Vd informerar

Sammanfattning av arendet
Verkstillande direktdren Stefan Sandberg informerade om arets
hyrestférhandling och eventuell tvangsforvaltning.
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Svenska Bostidder, AB

§ 14
Ovriga arenden

Sammanfattning av arendet
Inga Ovriga drenden forelag.
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Styrelsearende
Styrelsen 2025-12-18
Arende 5

Dnr SB 2025/898

Handlaggare: Jannike Siljan Till styrelsen
Telefon: 08-50837169508 37 097

Verksamhetsplan och budget for 2026

VD:s forslag till beslut

Styrelsen for Svenska Bostader beslutar féljande.

Verksamhetsplan och budget fér 2026 godkanns.
Limitbehov 2026 godkanns.
Resultatkravet pa dotterbolaget AB Stadsholmen faststalls.

P wnNPRE

Internkontrollplan for 2026 godkanns.

Villingby den 8 december 2025

Stefan Sandberg
VD

Arendet

Kommunfullmaktige har beslutat om en langsiktig vision for Stockholms
stad: Vision 2040 — Mdjligheternas Stockholm. Med utgangpunkt i visionen
tar staden varje ar fram och fattar beslut om budget for Stockholms stad.
Budgeten ar 6verordnad och styrande for stadens alla verksamheter,
déribland Svenska Bostdder, och 6vriga styrdokument ska forhalla sig till
den. For att sdkra att Svenska Bostader arbetar i visionens och budgetens
riktning har bolaget en langsiktig affarsplan.

Utifran gallande affarsplanen (t o m 2027), stadens budget for ar 2026 och
budgetanvisningar har bolaget tagit fram ett forslag till verksamhetsplan
(bilaga 1) och budget (bilaga 2) for 2026 for Svenska Bostader, inklusive
dotterbolaget AB Stadsholmen.



Det budgeterade resultatet efter finansnetto, exklusive resultat fran
forsaljningen av Riddarsporren 22, uppgar till 140 mnkr, vilket ligger i niva
med resultatkravet. Den totala investeringsvolymen uppgar till 1 100 mnkr.

Baserat pa investeringsvolym och verksamhetens 6vriga kassafléden finns
ett sa kallat limitbehov berdknat fér 2026, se bilaga 3.

Arendet innehaller dven forslag till internkontrollplan for 2026, enligt
stadens nya processinriktade modell. Planen ar gemensam for Svenska
Bostader och Stadsholmen, se bilaga 4.

Sammanfattningsvis rekommenderas bolagets styrelse dels att besluta om
verksamhetsplan och budget for 2026, limit for belaning for 2026 och
resultatkrav for dotterbolaget AB Stadsholmen. Dels att godkdnna
internkontrollplanen for 2026.

Bilagor

1. Verksamhetsplan 2026

2. Limitbehov 2026

3. Ekonomisk sammanstallning, budget 2026
4. Internkontrollplan 2026
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Verksamhetsplan 2026
AB Svenska Bostader

Stockholms Stadshus AB ~ Org.nr 556415-1727
Postadress Besoksadress Telefon Fax E-post
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Innehéallsforteckning
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1. Ett Stockholm som hiller samman med en stark och jimlik vélfird i hela staden............c........ 5
2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstallning........c.ccoeceeevueeseeennnn. 9

3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéider for
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En sammanhillen stad - lokala utvecklingsbhehov..........eeinenneicensensnensensensnccsensecssessenssecsaecseesne 32
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Sammanfattning

Budgeten for Stockholms Stad &r 6verordnad och styrande for stadens alla verksamheter, déribland
Svenska Bostdder, och 6vriga styrdokument ska forhalla sig till den. Verksamhetsplanen f6r 2026 samt
affarsplanen beskriver ett antal omraden Svenska Bostédder har for avsikt att stérka, utveckla eller
tydliggdéra mélsittningen inom.

Hos Svenska Bostéder har 60 000 stockholmare sitt hem och foretagare/organisationer idkar verksambhet i
4 000 lokaler. Under 2026 fortsitter bolaget att ha ett stort fokus pé att sidkerstilla bra service till
hyresgésterna. Bolaget arbetar dérfor bland annat for att ge boende och lokalkunder ett 6kat inflytande pa
riktigt. Vi kallar det for Hemokrati och en viktig del regleras i bolagets boinflytandeavtal med
Hyresgéstforeningen.

Trygghetsarbetet &r fortsatt starkt prioriterat dir viktiga komponenter &r det bosociala arbetet, samarbeten
med andra samhéllsaktorer, ronderingar samt fysiska sikerhetsatgérder i fastigheterna.

Bolaget ska tillsammans med systerbolagen arbeta med nyproduktionsprojekt sa snart det gar att
genomfora trygga och lonsamma investeringar. Bolaget har 1 planerna att prioritera projekt med mer
trygga kalkyler framfor att starta manga projekt. Industriellt byggande, Stockholmshusen och
konceptbostider &r inslag for att mojliggora detta. Det dr i sin tur ett steg i vér stridvan att kunna erbjuda
hem for alla, 1 olika delar av staden, i olika storlekar, i olika former av eget eller delat boende och till
olika hyra.

Bolaget har dven detta ar hogt fokus pa underhallsprojekt enligt konceptet varsam renovering. Det &r
dérmed prioriterat att 6ka takten i ombyggnadsinvesteringar dir dven laddinfrastruktur, solceller och
energieffektiviseringsprojekt rdknas in.

Bolaget har en hog ambitionsniva avseende miljo- och klimatarbetet. Arbetssdtten ska bidra till minskad
total klimatpaverkan, resurseffektiva materialfloden, biologisk mangfald, sund inomhusmiljo, samt
fastigheter och material utan farliga &mnen. Bolagets omstdllning stodjer stadens dvergripande ambitidsa
mal om att bli klimatpositiva senast 2030.

Bolagets arbete med kunddialog, trygghet, underhéll, nyproduktion och klimatarbete, med mera, kommer
bidra till samtliga vara omraden, men under kommande period ska sdrskilda insatser riktas till
Jarvaomradet. Genom samarbete med stadens alla olika verksamheter blir det en gemensam kraftsamling
for utvecklingen av Jérva.

En sund I6nsamhet dr avgorande for att stirka vér forvaltningskvalitet, underhalla véara befintliga
fastigheter och genomfora stadsutveckling 1 form av ny- och ombyggnationer.

Ekonomisk analys

Bolagets ekonomiska hallbarhet pé lingre sikt forutsitter att vi anvénder vara resurser effektivt, utvecklar
fastighetsbestandet med tydliga prioriteringar och sédkerstéller en intdktsniva som stér 1 hallbar proportion
till véra kostnader.

Ett stabilt resultat och ett starkt kassaflode dr avgorande for att skapa handlingsutrymme. Det mo;liggor
bade en hog kvalitet i forvaltningen av befintligt bestand och fortsatta investeringar i ny- och
ombyggnation.

Samtidigt paverkas marknadssituationen markant av oforutsdgbarheten i omvérldslaget. Marknadslaget
har under senare tid visat tecken pa stabilisering, till foljd av ldgre rantenivéer och en ddmpad inflation.
Denna utveckling sker efter en period av kraftiga kostnads6kningar inom bade fastighetsforvaltningen
och bolagets byggprojekt, vilket innebir att den dvergripande kostnadsnivéan fortsatt dr historiskt hog och
beddms stiga ytterligare inom flera omraden det kommande aret.
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Det budgeterade resultatet efter finansnetto uppgar for 2026 till 140 miljoner kronor vilket &r i enlighet
med kommunfullméktiges resultatkrav.

Intdkterna beddms 6ka mellan 2025 och 2026, framst till foljd av nya hyresdverenskommelser och
avtalsenliga justeringar. Under 2026 planeras inga inflyttningar i nyproducerade lagenheter, vilket innebér
att intéktstillvéxten helt drivs av befintligt bestand.

Marknadslaget forvantas dock forbli anstrangt, sirskilt for manga lokalhyresgéster som fortsatt paverkas
av den svaga konjunkturen. Detta mérks 1 uthyrningsverksamheten, dér efterfragan ar ddimpad och
vakanserna 1 vissa objekt tar ldngre tid att hyra ut.

Ovriga forvaltningsintikter beddms minska, frimst till foljd av att forsékringsersittningarna beriknas
sjunka med cirka 16 mnkr nér sjdlvrisken hojs fran 10 till 20 prisbasbelopp.

Kostnaderna for fastighetsskotsel berdknas 6ka med cirka 21 mnkr, motsvarande 6 procent jamf{ort med
den senaste prognosen for 2025. Okningen forklaras frimst av hogre kostnader for sndrojning eftersom
kostnaderna under 2025 varit ovanligt laga. Utdver det forvintas kostnaderna for sjdlvrisker kopplade till
forsakringsdrenden oka pa grund av fordndrade villkor fran forsdkringsbolaget..

Utgifterna for reparationer och planerat underhéll bedoms stiga med omkring 4 procent under det
kommande aret och uppga till totalt 546 mnkr.

Aven de taxebundna kostnaderna vintas 6ka, dér de storsta posterna utgors av el, virme, vatten och
avfall. Kostnaden for vatten forvintas stiga med hela 14 procent vilket motsvarar ca 19 mnkr jamfort med
2024, och dven varmekostnaderna berdknas 6ka under aret. Elkostnaden ddremot véntas minska ndgot,
framst till foljd av sénkt elskatt.

Bolagets driftnetto, exklusive central administration, budgeteras till 1 649 mnkr, vilket ligger 1 nivd med
prognostiserat utfall for 2025.

Avskrivningskostnaderna forvéntas 6ka ndgot under 2026, framst till foljd av fardigstillda investeringar i
det befintliga fastighetsbestandet. En extern fastighetsvéardering planeras till arets slut, och den darmed
forknippade risken har beaktats 1 budgeten.

Forséljningen av Riddarsporren 22 forvintas genomforas under 2026 och ingér i posten resultat vid
avyttring av materiella anldggningstillgangar.

Finansnettot for 2026 dr budgeterad till -354 mnkr. Prioriterat underhall samt att investeringar forvintas
ske tidigt under aret leder till skuldokning under aret forsta halvér. Sjélvfinansieringsgraden forvéntas
trots det vara mer dn 100% varfor bolaget skuld forvéintas sjunka under aret som helhet.

Sammantaget innebar detta att det budgeterade resultatet efter finansnetto — exklusive forsdljningen av
Riddarsporren 22 — forvéntas uppga till 140 mnkr f6r 2026.

Investeringar

Den totala investeringsbudgeten for 2026 uppgar till 1 100 mnkr, vilket ligger i linje med dgarens angivna
ram.

Investeringarna i pdgdende och planerade nyproduktionsprojekt berdknas uppga till 167 mnkr, vilket
motsvarar en viss 0kning jamfort med det forvéntade utfallet for 2025.

Nyproduktionsprojekten for 2026 omfattar huvudsakligen foljande:

e Kv Kvarndammen 6 & 7 1 Rinkeby, dir 92 ldgenheter upphandlats inom ramen for Sveriges
Allménnyttas Kombohusavtal. Avtal med byggentreprendr Lindbécks Bygg AB tecknades 1 maj
2024. Produktion &r pabdrjad under 2025 och inflyttning berdknas ske Q1 2027.

e (Garageviagen, ett Stockholmshusprojekt med 104 ldgenheter (50 st ldgenheter och 54 st
studentldgenheter) fordelat pa tva lamellhus 1 sex véningar lings med Garagevigen. Preliminér
planerad produktionsstart 2028.
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e Fotogenkdket 2 (f.d. Primus), pa Lilla Essingen, med 108 ldgenheter, tilltrade till mark sker 2025
och produktionsstart berdknas ske under 2026..

Den begransade investeringsaktiviteten inom nyproduktion forklaras fradmst av flera ars kraftiga
prisokningar och ett fortsatt utmanande marknadsldge, vilket har lett till farre projektstarter. Antal starter
har ocksé paverkats negativt av att detaljplaner forskjutits.

For det befintliga bestandet ligger fokus fortsatt pa underhdlls- och ombyggnadsétgirder som bidrar till
langsiktig ekonomisk stabilitet, uppfyller dgardirektiv och myndighetskrav samt starker bade
energieffektivitet och kundndjdhet. Arbetet utgdr ocksé en central del i bolagets klimatarbete och
trygghetsskapande insatser 1 bostadsomradena.

Den planerade investeringsvolymen for ombyggnationer och underhall under 2026 uppgar till 933 mnkr
och omfattar bland annat fortsatt utbyggnad av solcellsanlédggningar och laddinfrastruktur.

Arbete for en lingsiktigt positiv resultatutveckling

Bolaget arbetar sedan flera ar tillbaka med ett program for att sékerstélla en langsiktigt héllbar
resultatutveckling. Detta sker genom tydlig ekonomisk styrning med regelbunden uppfoljning av
kostnader, intdkter och investeringar, vilket mojliggér snabba korrigeringar och effektiv
resursanviandning.

Investeringar prioriteras utifran ldngsiktiga ekonomiska effekter och bolagets mal, dar tyngdpunkten
ligger pd atgdrder som stirker bestdndets vérde, forbittrar energieffektiviteten och reducerar framtida
driftkostnader. Nyproduktion genomfors selektivt, medan underhalls- och ombyggnationer utgor
huvuddelen av investeringsvolymen.

Genom aktiv styrning av intdkter, ett sirskilt fokus pa uthyrning i svagare marknadssegment samt
kostnadskontroll inom drift, underhdll och forsékringsomraden skapar bolaget forutséttningar for ett
stabilt resultat och en fortsatt positiv ekonomisk utveckling.

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik
valfiard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jimlika uppvixtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

Bolaget har ett flertal samarbeten med civilsamhéllet for att frdmja jamlika uppvéxtvillkor och en
meningsfull fritid for barn och unga. Under 2026 fortsatter arbetet med ambition om att utveckla sivil
befintliga som nya samarbeten. Ett sérskilt fokusomrade ér att inleda fler samarbeten som l6per under
terminstid for att erbjuda barn och unga en meningsfull fritid 1 vardagen (lovverksamheten ar vél
utvecklad). Bolaget kommer att ta emot ferieungdomar i samma omfattning som tidigare.

Under 2026 dr det dags att utvdrdera och eventuellt fornya Bolagets samarbete med Réddda Barnen inom
initiativet P4 Lika Villkor 1 Jdrva. Samarbetet 16per tre ar 1 taget och har pagatt i nio ar. Samarbetet dr en
del av bolagets forebyggande arbete. Initiativets Overgripande mal &r att barn, unga och barnfamiljer ska
ha lika mgjligheter som andra att delta i samhillet och paverka sina livsvillkor, fritt fran diskriminering
och oberoende av socioekonomisk situation. Inom ramen for samarbetet genomfors ocksa
kompetensutveckling for bolagets medarbetare med syfte att starka barnperspektivet i verksamheten.

Likasé fortsdtter bolaget sitt bostadssociala arbete i ndra samarbete med stadsdelarna och andra relevanta
myndigheter och aktorer. Ett systematiskt bostadssocialt arbete bidrar till att stiarka tryggheten 1 vara
omraden och gor att medborgare som kan ha svarare att gora sin rost hord varnas om och far sina behov
belysta. Bolaget fortsitter att pa alla sdtt som dr mgjliga inom ramen for uppdraget att bidra till
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nollvisionen om att inga barnfamiljer ska vrékas.

For att sékerstélla att de som bor 1 bolagets ldgenheter &r dem vi har avtal med fortsitter vart arbete med
att fristdlla 1dgenheter till f61jd av oriktiga hyresforhéllanden.

Bolagets medarbetare far utbildning och kompetenshdjning kring Vald i néra relationer genom att drligen
paminna om innehéllet i den utbildning som tagits fram i dialog med Socialforvaltningen. Ytterligare
kompetenshdjande insatser sker genom medverkan 1 samverkansgruppen véld 1 néra relationer, kopplat
till samverkansdverenskommelsen mellan Jarva stadsdel och polisen och utbildningar som anordnas av de
fastighetsdgarforeningar dér bolaget 4r medlem.

Bolagsstyrelsens mal for

e e S Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
i Antal fristallda 200

"i Fortsétta arbetet mot lagenheter pa grund

oriktiga hyresférhallanden, av oriktiga

olovlig hyresférhallanden

andrahandsuthyrning,
oskaliga hyror vid tillaten
andrahandsuthyrning, och
bostadsrelaterade
bedragerier samt utveckla
samverkan med
socialtjansten,
stadsdelsndmnderna och
Bostadsformedlingen i
Stockholm AB for att
motverka utsattheten for
de som berors

i Bolaget fortsatter att arbeta
.,H‘ Fortsatta utveckla sitt vrékningsforebyggande med
bostadssociala arbete sarskilt fokus pa

genom att bland annat barnfamiljer.

arbeta
vrakningsforebyggande
och aktivt verka for att en
nollvision ska galla for
vrakningar av barnfamiljer,
utveckla arbetet mot vald i
hemmet och for ett starkt
barnrattsperspektiv

1.2 Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till utveckling och lirande i forskolan och
skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dir behoven ar som storst

Bolaget har ett nira samarbete med staden och Bostadsformedlingen for att bidra till
bostadsforsorjningen. Genom Forsoks- och traningslédgenheter samt Bostad Forst bidrar bolaget med
bostéder till stockholmare som behover sérskilt stod pa bostadsmarknaden. Bolaget har fortydligat och
forenklat interna arbetssétt och rutiner 1 syfte att sdkerstélla att bolaget bade kan leverera och forvalta
dessa kategoribostidder Gver tid.

Bolaget arbetar vrikningsforebyggande och med stérningar och vanvardsdrenden for att ge stod till
hyresgéster 1 utsatta situationer s att de ges mdjlighet till kvarboende. Arbetet sker i ndra samarbete med
stadsdelarna.

For att 6ka delaktigheten och mdjligheten till inflytande arbetar bolaget med att stodja grannforeningar
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och ordna gérdstraffar dar hyresgéster ges mojlighet att pdverka sin ndrmiljo. Bolaget fortsitter sitt arbete
med att vidta atgiarder for att successivt oka tillgéngligheten i1 det befintliga bestandet.

Bolaget fortsitter dialogen med samarbetsforeningar om att utveckla verksamheten och mdjliggora for
personer med funktionsnedséttning och funktionshinder att delta 1 aktiviteter 1 6kad utstrackning.

Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

i Antal levererade 27 st

-" Bidra till stadens Bostad- Forst
gemensamma arbete om lagenheter
att férmedla férsdks- och Antal levererade 191 st
traningslagenheter, Bostad férsoks- och
Forst, forturslagenheter traningslagenheter
och skyddade boenden for
valdsutsatta

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet

Aldreviinlig stad och rérlighet i bestdndet

Bolaget bidrar aktivt till stadens handlingsplan for dldrevanlig stad, bade sjdlvstindigt och 1 néra
samarbete med systerbolagen.

Sarskilda informationsinsatser har gjorts for att 6ka hyresgésternas kunskap och medvetenhet om hur man
kan paverka sin boendesituation nér livet fordndras genom bland annat interna byteskon, ldgenhetsbyte
och vanliga bostadskon.

Bolaget har beviljats finansiering (genom Formas) for forskning kring en socialt hillbar
bostadsforsorjning, och ddrmed har bolaget sin forsta industridoktorand som bro mellan akademi och
praktik. Inom projektet har dldre hyresgéster i stora ldgenheter med 1ag tillgénglighet matchats med
mindre och mer tillgéngliga ldgenheter enligt deras dnskemal, sa kallat aktiv matchning.
Forskningsprojektet avslutas 2026. Den kunskap och utveckling i interna tankesitt som bolaget erhéllit
under projekttiden kommer tas omhand internt och delas externt. Se mer under avsnitt 3.3 kring hur
bolaget jobbar med rorlighet 1 bestandet.

Sdkerstidlla rdttigheter for personer med funktionsnedsdttning

Att ha ett dldrevinligt fokus 1 arbetet &r att samtidigt ha ett tillgédnglighetsfokus. Gruppen éldre (65+) och
personer med funktionsnedséttning har manga ganger samma behov nér det giller
bostadens/bostadsomradets tillgénglighet. For att 6ka éldres tillgédnglighet till byggnader och utemiljoer
vidtar bolaget 16pande atgirder for att oka tillgdngligheten i bestdndet.

De ldgenheter som finns 1 fastigheter byggda fore 1997 mirks som icke tillgdnglighetsanpassade och
lagenheter i fastigheter byggda 2018 och senare ar redan tillgédnglighetsmarkta. Fortsatt arbete kommer att
ske med att successivt inventera och vidta dtgérder i fastigheter byggda under tjugoarsperioden 1997 —
2017 for att de ska kunna tillgédnglighetsmirkas. Bolaget gor tillgédnglighetsanpassningar i samband med
renoveringar och bostadsanpassningar. Det kan till exempel handla om installation av automatiska
dorroppnare till entréer och loftgdngsdorrar, narvarostyrd belysning, ramper, sdnkta badrumstrdsklar,
kontrastmarkeringar, tillgédnglighet och 6kad belysning i gdrdsmiljon, ledstinger med mera. Samtidigt
fortsatter arbetet med att synliggora fullt tillgédnglighetsanpassade lagenheter pa Bostadsformedlingens
hemsida.

Centrumutveckling

Bolaget utvecklar centrumanlidggningarna i Husby, Bjorkhagen, Dalen och Kérrtorp samt del av
Villingby Centrum inom ramen for den 16pande forvaltningen. Samarbetet med de som bedriver
verksamhet 1 bolagets centrumanlidggningar dr avgdrande for att bidra till ett tryggt och levande gaturum.




Sid. 8 (35)

Vid vakanser gors ett noggrant arbete for att 4 in aktdrer som bidrar med mervérde till bolagets omraden.
I flera av véra centrum och centrumnira miljoer genomfors aktiviteter dir vi 4r med och moter vara
hyresgéaster. | omraden dir bolaget har ett stort bostadsbestand i anslutning till ett centrum som till
exempel 1 Villingby, Tensta, Rinkeby, Skdrholmen och Véarberg samarbetar bolaget med centrumégaren.

Bolaget deltar i de platssamverkansaktiviteter som drivs av aktuella stadsdelar.

Bolagsstyrelsens mal for

bostader i
kommunalt
bostadsbestand vid
férmedling

A Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet

verksamhetsomradet

i Aktiv matchning inom

.& Fortsitta arbetet att pégé?nde forskningsprojekt
optimalt nyttja bestandet fortgar under
pa basta satt for att minska projektperioden.
trdngboddhet, forbattra Test av lagenheter som
tillgadnglighet och motverka reserveras for barnfamiljer
segregation fortgar. Parallellt utvarderas

effektiva uthyrningsvillkor
utifran malgruppens behov.

I Lépande utveckla

.ﬂi Sérskilt prioritera cgntrgmanléggningar och
centrumutveckling och bidra i platssamverkan
starkt narvaro i tillsammans med olika
fokusomraden samt aktérer som verkar pa
ytterstaden, i syfte att platsen.
frdmja trygghet, trivsel
samt forstarka sociala
varden i stadsplaneringen

i Bolaget fortsatter utveckla
-’i Utveckla arbetet med arbetet med tillfalliga
tilifalliga etableringar i etableringar i lokaler for att
lokaler for att méjliggéra mojliggora upplatelse for
upplatelse for civilsamhallet och kulturlivet.
civilsamhallet och
kulturlivet. Bolagen ska i
samverkan med
kulturférvaltningen
medverka i genomforandet
av stadens ateljéstrategi

H Fortsétta arbetet med att
_,‘ Verka fér en god mbjliggéra rorlighet i
rérlighet inom det egna bestandet.
bestandet genom att bland
annat underlatta for aldre
att flytta till bostader som
ar anpassade efter deras
behov och darmed frigéra
storre lagenheter for
trangbodda barnfamiljer

Andel 26 % Tas fram av
tillgénglighetsmarkta styrelse

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Bolaget har ett samarbete med Kulturhuset Stadsteatern som verkar 1 bolagets fastigheter i bade Villingby
och Husby Centrum. I Husby &dr verksamheten samlokaliserad med Kulturskolan vilket skapar mdojligheter
till synergier och mervirde inte minst for barn och ungdomar verksamma 1 Kulturskolan. Det sker ocksé
samarbete mellan Kulturhuset Stadsteatern i Villingby och Husby vilket skapar mervérde mellan
omradena. Bolaget har dven fastigheter i Villingby och Ostberga som uppléts till kultur- och
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ateljéforeningar, vilket bidrar till trygghet i omradena. Bolaget har en l6pande dialog med
Kulturférvaltningen nédr nya behov av lokaler uppstar 1 staden.

Hyresgésterna uppmuntras att starta grannforeningar som genomfor aktiviteter som bidrar till att skapa liv
mellan husen och stimulera hyresgésterna till aktivitet. Flera foreningar dr aktiva sedan ménga ar tillbaka
och skapar aktiviteter som boule, styrketréning, sittgympa och tipspromenader for sina grannar. Nér
bolaget uppdaterar lekplatser i bestandet &r ambitionen att skapa miljéer som stimulerar till motion,
rorelse och gemenskap for vara boende.

Bolaget fortsitter och utvecklar sina samarbeten med foreningar med syfte att frimja en meningsfull och
utvecklande fritid for barn och unga. Urval av samarbeten sker med utgangspunkt i att erbjuda en bredd
av aktiviteter som lockar bade pojkar och flickor 1 olika &ldrar samt mota de behov som finns i véra
omrdden. Utdver samarbeten for olika typer av idrottsaktiviteter, fortsétter och utvecklar bolaget
samarbeten med aktorer som erbjuder kreativt skapande inom musik, konst och teater. Under kommande
ar fortsatter bolaget ocksa att tillgingliggdra kultur for fler, t.ex. genom musikupptrddanden i samband
med de festivaler vi ordnar i vdra omraden.

Bolaget bedriver ett aktivt hilsofrdmjande arbete for sina anstillda, bl.a. genom bolagets egen
idrottsforening SBIF. Foreningen ordnar olika typer av aktiviteter, t.ex. l0pning, yoga, ridning, klattring
och fiske.

Svenska Bostidder avser att genomfora en inventering av vara vakanta lokaler. Syftet med denna insats ar
att om mojligt tillgdngliggora fler lokaler for uthyrning till det lokala forenings- och kulturlivet. Vi
kommer noggrant att bedoma lokalernas ldmplighet utifrdn ekonomiska, fastighetstekniska, sociala och
forvaltningsrelaterade forutsittningar for att identifiera de mest gynnsamma alternativen.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

v AB Svenska Bostader,
AB Familjebostader och AB
Stockholmshem ska
inventera sitt lokalbestand i
syfte att tillgangliggora fler
lokaler for uthyrning till lokalt
férenings- och kulturliv

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

Med utgéngspunkt i genomford klimatkartliggning och beslutad klimatstrategi fortsétter arbetet med att
halvera bolagets utslépp till 2030 och bidra till stadens mél om ett klimatpositivt Stockholm. Viktiga delar
1 detta dr att:

e Fortsitta arbetet med att utveckla en struktur for styrning av bolagets klimatutslapp med syfte att
mojliggora en sé kostnadseffektiv utsldppsreducering i projekten som mojligt.

e Tillimpa bolagets framtagna "vagledning for klimateffektivt byggande" for att minska utslépp
frdn underhélls- och ombyggnadsprojekt.

e Tillimpa och styra mot projektspecifika milvarden for maximala klimatutslépp i kg CO2e/ kvm
(BTA) i nybyggnadsprojekten.

e Arbeta med varsam renovering dir utgangspunkten ar att bevara och forldnga livsldngden pa
byggvaror och material vilket minskar behovet av uttag av resurser.

e Fortsitta stdlla, vidareutveckla och f6lja upp klimatkrav vid upphandling.

e Fortsitta energieffektiviseringsarbetet.
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e Bidra i elektrifieringen av Stockholm genom utbyggnad av laddplatser.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslipp och 6kad
koldioxidlagring

Svenska Bostéder arbetar utifran en intern miljo- och klimathandlingsplan som tagits fram for att svara
upp mot stadens styrande dokument inom milj6é- och klimatomradet. Den bolagsspecifika klimatstrategin
ar en viktig del av den interna styrningen. Utvecklingsarbetet for att sékerstilla att ekonomisk budget och
klimatbudget hanger ihop och styr mot bolagets klimatmal fortsétter under 2026 med sikte pa att
klimatbudgeten och ekonomisk budget arbetas fram parallellt for att mojliggora styrning/atgarder som
sakerstéller att klimatmalen nas. Bolagets vigledning for klimateffektivt byggande tillimpas och
vidareutvecklas i takt med att bolaget lar sig mer.

Arbetet med att stélla krav vid upphandling samt {f6lja upp kraven med syfte att bidra till malen 1 stadens
miljoprogram fortsétter. Arbetet drivs genom kategorispecifika strategier dir hallbarhet &r en del. Det
innebdr bl.a. att tydliggora fokusomraden per kategori, kartligga hur malbilden forhaller sig till
leverantorsbasens nuvarande prestanda och definiera strategi for att 4stadkomma 6nskad forflyttning.
Under 2026 har bolaget ett sarskilt fokus pd kategorin fastighetsunderhall och att gé fran spendbaserad
berdkning av klimatutslépp i kategorin till specifik data i 6kad utstrdckning.

Under 2026 planerar bolaget att utveckla det interna arbetet med aterbruk genom att vidareutveckla sivil
rutiner som platser for forvaring av produkter som kan dterbrukas i forvaltningsverksamheten.
Ombyggnationen av Tre Brunnar, dir nya arbetssitt for 6kat dterbruk testas, fortsitter under 2026.

Bolaget fortsitter sitt arbete med att underlitta for hyresgisterna att géra miljo- och klimatsmarta val,
bl.a. genom att tillhandahdlla fastighetsnéra kéllsortering och genomftra informationskampanjer 1 egen
regi och tillsammans med staden. Inom ramen for hemokratiarbetet fortsétter bolaget att anvénda och
utveckla koncept for att involvera och inkludera hyresgésterna i bolagets och stadens hallbarhetsarbete.

Energieffektiviseringsarbetet fortsatter enligt framtaget koncept dér fastighetsbestdndet analyseras for att
identifiera byggnader dér insatser ger storst resultat ur ett bolagsperspektiv. energieffektiviseringsatgirder
planeras dven in i underhallsprojekt, exempelvis i form av installation av isolerglas vid renovering av
fonster. Implementeringen av det nya styr- och 6vervakningssystemet fortsétter och utrullningen av fler
inomhusgivare och smart virmestyrning paborjas under 2026.

Utbyggnaden av solenergiproduktion fortsatter i enlighet med framtagen plan. For perioden 2024-2027 &r
ambitionen att installera 900 kWp. Planen baseras pa en inventering av lampliga tak, bolagets
underhallsplan och investering i 6kad energiprestanda. De fastigheter dir investeringen ger bast
l6nsamhet prioriteras.

Underhallsarbetet bedrivs utifran bolagets policy for varsam renovering, déar hinsyn tas till flera
perspektiv sasom hyresgéstinflytande, kvarboende, minskade klimatutslapp samt sirskilt omsorg om
kulturhistoriska virden. I alla ombyggnadsprojekt dir standardforbéttringar genomfors, hélls en
samradsprocess med de boende. Malet med denna process ir att aktivt involvera de boende och ge dem
mojlighet att paverka de forandringar som sker i boendemiljon. Fordndringarna uppfyller dirmed inte
enbart tekniska standarder utan bidrar till att skapa trivsamma och funktionella boendemiljder.

Vid uthyrningen av kommersiella lokaler arbetar bolaget utifran ett hallbarhets- och livscykelperspektiv.
Det handlar om att undvika att specialanpassa lokalytor och istillet leta efter rétt hyresgést for den
aktuella lokalen.

Bolaget fortsitter soka mojligheter till extern finansiering (statliga medel och EU-medel). Under 2026
kommer bolaget att genomfora en utredning av biobaserade byggmaterial med finansiering av Carbon
Neutral Cities Alliance (CNCA).

Bolaget har ett ndra samarbete och regelbundna trédffar med systerbolagen, bl.a. gdllande gemensamma



utvecklingsaktiviteter 1 klimathandlingsplanen.
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Bolagsstyrelsens mal for

pa solenergi

A Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
i Tillampa vagledning for
.& Arbeta aktivt for att klimateffektivt byggande och
implementera bolagens fortsatta utveckla
strategier for hur de ska arbgtssatten for att mlnska
minska sin totala utslapp fran byggprojekten
klimatpaverkan genom en Utveckla en struktur for
rattvis klimatomstallning styrning av bolagets
och uppna malet om att klimatutslapp med syfte att
Stockholms stad ska vara mojliggora en sa
klimatpositiv senast ar kostnadseffektiv
2030, malet om fossilfri utslappsreducering i
organisation 2030, mélet projekten som mgjligt
om en fossilfri stad 2040
samt bidra till malet om
halverade
konsumtionsbaserade
utslapp till 2030
i Upprusta bestandet utifran
.& Ge hyresgasterna reellt varsam renovering i néra
inflytande dver grad av dialog med hyresgéasterna.
standardhdjning utéver
lagsta godtagbara
standard i samband med
upprustning, i syfte att
starka
livscykelperspektivet,
varna kulturhistoriskt
klassade varden och sakra
hyresgasternas mojlighet
att bo kvar aven efter
upprustning
i Oka produktionen av
.& Starka bolagens fornybar energi i enlighet
foérmaga att producera med framtagen plan for
fornybar el genom utbyggnad av solenergi
valavvagda och Iénsamma
investeringar i till exempel
vind- och
solenergianlaggningar
,& A Redogdra for hur bolaget
PR Séakerstalla att de inventerar var det lampar sig
kommunala bolagen att installera solceller pa
inventerar var det lampar stadens tak samt planerar
sig att installera solceller for att installera solceller
pa stadens tak samt under mandatperioden for
planerar for att installera att ka den lokala
solceller under elproduktionen
mandatperioden for att 6ka
den lokala elproduktionen
Andel storre 0%
ombyggnader dar
den kdpta energin
minskar med minst
30 procent
Andel upphandlingar 50 % Tas fram av
som bidrar till namnd/styrelse
cirkularitet
Elproduktion baserad 1,6 GWh 10,7 GWh
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Bolagsstyrelsens mal for

komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition
for fastighetsenergi)
per kvadratmeter A-
temp (kWh/m2)

s Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet

{? Klimatpaverkan fran 290 kg CO2e Tas fram av
nyproduktion av per m2 BTA namnd/styrelse
byggnader

i Kopt energi for 107,85 kWh/m2

.& varme,
tappvarmvatten,

ﬁ Kopt energi i stadens 285 GWh 1675 GWh
organisation

ﬁ Mangd byggavfall vid 35 kg per m2 Tas fram av
nyproduktion BTA namnd/styrelse

ﬁ Relativ 107,85 Tas fram av
energianvandning (kWh/enhet) namnd/styrelse

U Servicendmnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen och S:t
Erik Markutveckling AB, och
i samrad med
arbetsmarknadsnamnden,
exploateringsndmnden,
fastighetsnamnden, miljo-
och halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB och Stockholm
Vatten och Avfall AB
etablera en aterbrukscentral
av byggmaterial for stadens
verksamheter och i forsta
hand prova att driva
verksamheten i egen regi

2.2 Stockholm ska vara en stad dér den biologiska mangfalden 6kar

Med utgangspunkt i den kartldggning av klimatrisker som bolaget genomfort fortsétter arbetet med att
planera och genomfora forebyggande atgérder for att klimatanpassa fastigheterna. Det innefattar bl.a.
dagvattenlosningar, solavskdrmning och skuggande gronska. Planeringen av atgirder integreras
successivt 1 bolagets ldngsiktiga underhallsplanering. Parallellt sker atgérder i vardagen dér bolaget till
exempel forbattrar skotseln av dagvattenbrunnar for att pa sé sétt minska risken for skyfallsproblematik.
Med utgéngspunkt i den mappning mot stadens varmedar som bolaget genomfort tillsammans med
systerbolagen under 2025 kommer en plan for plantering av fler trdd i Jarva att tas fram och plantering

paborjas under éaret.

Biologisk mangfald

Bolaget fortsitter och utvecklar arbetet med atgirder for 6kad biologisk mangfald och naturmiljoer 1
behov av forstirkning i det befintliga bestdndet s& vél som infor nybyggnation. I samband med nya
projekt genomfors naturinventeringar dar forslag pa atgirder tas fram. Under 2025 mappade bolaget sitt
bestind mot stadens stadsdelsvisa tgirdsforslag (SAF). Under 2026 paborjas arbetet med att genomfora
identifierade atgirder. Bolagets arbete med att 6ka kunskapen om verksamhetens paverkan pa biologisk
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méngfald i leverantorskedjan fortsitter.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Bevara och utveckla den
biologiska mangfalden i
befintligt bestand och
pabdrja genomférande av
identifierade

-" Intensifiera arbetet for
Okad gronska och starkt
biologisk mangfald inom
ramen fér bolagets dJentimeraage
bestand. Dar det ar forstarkningsatgarder som
lampligt, mojliggora for kopplar mot stadens
boende att odla och atgardsférslag

plantera i anslutning till
sina bostader

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Som en del i att minska utslédppen fran transporter i staden genomfors en bred satsning pé laddplatser for
elbilar. Bolaget har under 2022 tagit beslut om investering i laddinfrastruktur och nu pagér ett arbete for
att sékerstdlla maluppfyllnad for installation av laddplatser 1 inner- och ytterstaden. Utvecklingsarbetet
inom mobilitetsomradet fortsétter for att dra nytta av tekniska framsteg samt digitala I6sningar runt
tillstdndsparkering. Det sistndmnda dr en mojliggorare for delning av infrastruktur. Bolaget fortsétter
implementera framtagen strategi for laddplatser i enlighet med utrullningsplan som sékerstéller
maluppfyllnad. Bolaget vill dock flagga for att maltalet 50 procent for ytterstaden ar 2026 inte kommer
kunna nas.

Bolaget stiller krav pé leverantdrers fordon och arbetsmaskiner i samband med upphandling. Bolagets
egen fordonsflotta dr i huvudsak omstilld till elfordon.

Bolaget strivar efter att utoka samarbetet med stadens forvaltningar dé det dr avgorande att de
tillsammans med de byggande bolagen hittar nya 16sningar f6r byggande och hur stadens mark ska nyttjas
for att tillgodose behoven av resor och varutransporter i framtiden. Minskade krav pa parkeringsplatser 1
nyproduktion innebir farre tunga konstruktioner under jord (som ger upphov till stora klimatutslépp 1
byggfasen) samt lagre produktionskostnader och med det ldgre hyror.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-"‘ Gradvis och
behovsanpassat forse
samtliga parkeringsplatser
inom sitt bestand med
tillgang till delning av
laddinfrastruktur i syfte att
bidra till stadens klimatmal
och mal om en utslappsfri
innerstad ar 2030.
Laddinfrastrukturen ska ha
en jAmn geografisk
spridning mellan
anlaggningar.
Utbyggnaden ska
genomforas i aktivt
samarbete med
Storstockholms
Brandférsvar sa att de
brandrisker som kan
uppsta minimeras. Ett
aktivt informationsarbete
ska bedrivas for att
sakerstalla att alla berdrda
hyresgaster kanner till att
de har ratt att fa tillgang till
delning av en laddstolpe

Implementera framtagen
strategi for laddplatser i
enlighet med utrullningsplan
som sakerstaller
maluppfylinad.

-’i | innerstaden ska minst
50 procent av bolagens
parkeringsplatser i garage
ha tillgang till delning av
laddinfrastruktur av minst
typen normalladdning 2026
och 100 procent 2028

Implementera framtagen
strategi for laddplatser i
enlighet med utrullningsplan
som sakerstaller
maluppfylinad.

-’i | ytterstaden
sakerstalla att minst 50
procent av
parkeringsplatserna har
tillgang till delning av
laddinfrastruktur ar 2026
och 100 procent ar 2030

Implementera framtagen
strategi for laddplatser i
enlighet med utrullningsplan
som sakerstaller
maluppfylinad. Bolaget vill
dock flagga for att maltalet
fér 2026 inte kommer kunna
nas.

-"‘ Inriktningen ar att minst
5 procent av
parkeringsplatserna i
bostadsbolagens storre
parkeringsanlaggningar
ska vara reserverade for
bilpool och att denna siffra
ar 2030 uppgar till minst 10
procent. Detta givet att det
finns bilpoolsleverantérer
som ar intresserade och att
det sker pa affarsmassiga
villkor

Utred och utveckla
mojligheterna for
bilpoolsaktorer att utéva
verksamhet pa
affarsmassiga villkor inom
bestandet.
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Bolagsstyrelsens mal for

parkeringsplatser
med tillgang till delad
laddmajlighet,
ytterstaden

2 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Skapa férutsattningar for att
"& Pa sikt som rege| anvanda Stockholm
anvanda Stockholm Parkering som laddoperator
Parkering som pa affarsmassiga villkor.
laddoperatér, med
affarsmassiga villkor
i Bolaget kommer fortsatt att
-" Stockholms Stads avtala med Stockholms
Parkerings AB ska som stads parkerings AB att
regel drifta drifta t|_||komm"ande_
bostadsbolagens alla parkeringsanlaggningar
tilkommande parkeringar,
med langsiktiga avtal och
affarsmassiga villkor
ﬁ Andel 50 % 50 %

parkeringsplatser

med tillgang till delad

laddmojlighet,

innerstaden

ﬁ Andel 50 % 50 %

v Trafikndmnden ska i
samarbete med AB Svenska
Bostader och Stockholms
Stads Parkerings AB utreda
parkeringssituationen i
Rinkeby samt féresla och
genomfodra atgarder pa kort
och lang sikt med
utgangspunkt i
parkeringsplanen i syfte att
battre moéta det lokala
behovet

2.4 Stockholmarnas hilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Bolaget fortsitter arbetet med att styra mot giftfria och miljéanpassade material 1 byggprojekt och
forvaltning. I samband med upphandling stélls kemikaliekrav och Byggvarubedémningen anvinds som
verktyg och loggbok. Bolaget stéller sedan tidigare krav pa minimering och sortering av byggavfall och
foljer upp utfall 1 projekten. Bolaget medverkar 1 arbetet med att ta fram en gemensam metod for
uppfoljning och kommer att implementera denna nér den r klar. Kontroll av entreprendrers och
leverantorers arbete sker genom miljoronder 1 projekt och revision av ramavtalsleverantorer.
Ekosystemtjdnster anvénds for fordrdjning och rening av dagvatten.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-" Bista berérda namnder
och bolag i arbetet med att
ta fram en metod for
uppféljning av byggavfall
samt stalla krav pa
minskad mangd byggavfall

Fortsatta stalla krav pa
minskning av avfall i
byggprojekt samt folja upp
utfall. Implementera
gemensam metod nar den
ar klar.
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Bolagsstyrelsens mal for

s Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
i Andel under aret 100 %

" Fortsatt arbeta fér att fardigstallda
fasa ut skadliga @mnen i nybyggnadsprojekt
byggmaterial dar hégst 5 % av

anvanda byggvaror

innehaller

utfasnings- och/eller
riskminskningsdmne
n éver
Byggvarubedémning
ens (BVB) kravniva i
produkter som

klassas som
“undviks”

ﬁ Andel avslutade 100 % Tas fram av
bygg- och namnd/styrelse

anlaggningsentrepre
nader dar varor
miljébeddémts och
loggats i
Byggvarubeddémning
en

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

3.1 Stockholms ekonomi ir stark, hillbar och ligger grunden for en jimlik vilfard

Bolaget verkar for en langsiktigt stark och héllbar ekonomi som mojliggdr nédvéndiga investeringar i en
viaxande stad. Genom god budgethallning, effektiv resursanvindning och kontinuerlig uppf6ljning av
kostnader sékerstills att bolaget kan finansiera en stor del av sina investeringar med egna medel.

Arbetet bedrivs strategiskt for att utveckla och forvalta fastighetsbestandet pa ett sétt som stérker bade
stadens ldngsiktiga bostadsforsorjning och samhillsutveckling. Det innebér att investeringar prioriteras
for att mota behovet av fler bostdder, 0kad trygghet och klimatomstillning, samtidigt som fastigheternas
standard, energiprestanda och geografiska struktur forbattras over tid.

Bolaget avyttrar som regel inte fastigheter som &r av betydelse for stadens langsiktiga verksamhetsbehov,
utan fokuserar pé att utveckla, underhéalla och fornya bestandet for att bidra till Stockholms 1dngsiktiga
tillvaxt och ekonomiska stabilitet.

I enighet med budgetdirektiv, fortsdtter bolaget att fokusera pa att hoja graden av arbeten utforda i
egenregi, inte bara inom forvaltningsorganisationen utan dven verka for minskade konsultkostnader inom
andra delar av organisationen. Utover lagre kostnader skapar vi trygga anstéllningar for fler stockholmare,
bade péa kort och ladng sikt.

Extern finansiering inkl EU-fonder

Bolaget fortsitter undersdka mojligheten till externa finansieringsmojligheter (ex EU-fonder). Bolaget &r
utvalt att ingd i referensgruppen for det arbete som pagar inom Stadsledningskontoret med att ta fram ett
forslag till stodjande strukturer med fokus pa EU-medel.

Bolaget letar aktivt sétt att finansiera innovation och utveckling. Extern finansiering har sokts for dessa
projekt, och i forekommande fall erhallits (jobbar i sammanstillningen med samma 3-arsperiod som styr
de minimi-stéd):
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Réikna med hallbarhet, SB projektidgare, Vinnova, avslutad 2023.

Socialt hallbar bostadsmarknad, SB projektigare med KTH, FORMAS, mangérigt projekt som
fortfarande pagar.

Effektiva beteendeforandringar for okat nyttjande av delade mobilitetslosningar, projektpart till
Chalmers Industriteknik, Vinnova, avslutas 2025.

Fran otrygga parkeringsgarage till levande mobilitetshus (Rikare grannskap — fortsittning), SB
referensgrupp, Vinnova, avslutas 2025.

Kraftsamling cirkulért byggande, en av flera projektparter i staden, Vinnova, beviljad, avslutas
hosten 2025.

OdenLife, strukturerade energirenoveringar och effektatgérder for minskad risk for frinkoppling
av Svenska Kraftnét, projektpart till KTH, Vinnova, pagar.

Framtagande av handbok for biologisk méngfald inom bostadssektorn, SB ingér som projektpart
och bidrar med delfinansiering och interna resurser. IVL leder projektet, avslutas 2025.

Twin Vista, standardisering av informationsmodeller till Al-assisterade 16sningar for optimerad
energianviandning, KTH, RISE, Energicentrum, pagar.

CNCA livscykelberdkning, utredning pa temat biobaserat byggmaterial med fokus pa att minska
klimatpaverkan och frdmja innovativa byggmaterial, pagér.

Minska frekvens- och klimatrelaterade skador i stadens fastigheter, KTH, S:t Eriks forsdkring och
bostadsbolagen, pagér.

Evidensbaserad studie om krav och konsekvenser avseende cykelparkering och andra
mobilitetsatgarder. Crowdfunding-projekt med Trivector och bostadsbolag. Pagér.

Klimat och resurseffektiv renovering, med livscykelperspektiv, flerarigt och avslutas 2028.
[Bolaget deltar med tid, utan ersittning. KTH fér erséttning]

Fastighetsdgare i samverkan nir Sverige klimatanpassas, avslutas 2025.

Laddstdod omgang 1, utbetalt 2024

Parkering

Laddstod omgang 2, beviljat men inte utbetalt 2025
Laddstod omgang 3, beviljat men inte utbetalt 2025

Under 2025 har bolagen samarbetat kring fungerande underhall och forvaltning for att fA en gemensam
forstéelse och utvérdera de befintliga blockhyresavtalen. Arbetet kommer under 2026 fortsdtta pi en mer

detaljerad niva.

Under 2025 har bolagen dven samarbetat kring fragan om att 6verfora existerande parkeringar till
Stockholm Stads Parkerings AB och under 2026 kommer vi att fortsatta arbetet genom att se dver hur vi
kan utvidga samarbetet med Stockholm Parkering AB.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

"i Aktivt verka for 6kad
egen regi samt arbeta med
att minska beroendet av
externa konsulter och
upphandlad verksamhet till
férman for egen personal

Bolaget analyserar fler
mojliga omraden att utfora i
egen regi.
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Bolaget fortsatter soka
.'& Infér beslut om extern finansiering inom
inriktning eller angelagna ) .
genomfdrande av projekt |nnovat|on.ssats'n|r?gar saval
undersdka mojligheter till ol me_dflnan3|er|ng av
extern finansiering som investeringar.
erbjuds inom EU:s fonder
och program
1 Fortsatta vidareutveckla
.'& Redogér fér hur arbetet for stark ekonomisk
bolaget arbetar 6ka graden medvetenhet, god .
av egenfinansiering i syfte kostnadskontroll och effektiv
att minska resursanvandning.
skuldutvecklingen. | detta
ingar att arbeta for att
innehavet av fastigheter
bidrar till att planerade
investeringar kan
genomfdras med
bibehallen finansiell styrka
och med Iag finansiell risk
samtidigt som stadens
kapacitet och férmaga att
tillhandahalla effektiva och
andamalsenliga
verksamhetslokaler
utvecklas
i Andel 7.7 %
.& administrations- och
indirekta kostnader
ﬁ Andel 100 % Tas fram av
investeringsprojekt namnd/styrelse
vars
genomférandebeslut
arigod
Overensstammelse
med inriktningsbeslut
i Avvikelse 1 100 mnkr
.& investeringsbudget,
%
i Direktavkastning 2,2 %
i Driftkostnad/kvm 953
i Driftnetto/kvm 674
i Resultat efter 140

finansnetto(mnkr)
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Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

v AB Svenska Bostader,
AB Familjebostader och AB
Stockholmshem ska i
samverkan med Stockholms
Stadshus AB och
Stockholms Stads
Parkerings AB prova om det
gar att fora 6ver hela eller
delar av férvaltningen av
existerande parkeringar
(som idag driftas av
bostadsbolagen eller
externa parter) till
Stockholms Stads
Parkerings AB med
langsiktiga avtal utan att det
uppstar ekonomiska effekter
som ar ogynnsamma for
hushallen

v AB Svenska Bostéader,
AB Familjebostader, AB
Stockholmshem och
Stockholms Stads
Parkerings AB ska fortsatta
arbetet att se dver sina
gransdragningslistor i syfte
att sakerstélla fungerande
underhall och férvaltning av
parkeringsanlaggningar
samt att listorna ar i enlighet
med affarsmassiga principer

U Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
fastighetsnamnden, miljo-
och halsoskyddsnamnden,
Stockholms Stadshus AB,
AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader och
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB utreda
mojligheter till inforande av
bonusvitesmodell for
kravstallning i upphandling
av byggentreprenader och i
byggprojekts
utférandeskede i syfte att
minska klimatpaverkan och
framja okat aterbruk

3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb
Sysselsdttningsdtgdrder

Under 2025 hamtade bolaget hem lokalvarden av allménna utrymmen i Rinkeby i egen regi for att bidra
till 6kad sysselsittning bland stockholmare/hyresgéster som star langt fran arbetsmarknaden. Arbetet har
fallit val ut och bolaget ser effekter bade for de stockholmare som erbjudits arbete, for kvalitén pa
stddningen och for hyresgésternas upplevelse av trygghet. Under 2026 utokas arbetet till att &ven omfatta
Tensta. Vi kommer att i hogre utstrickning utfora extra stddning i allmidnna utrymmen och ldgenheter (i
samband med utflyttning) 1 egen regi. Bolaget samarbetar med Jobbtorg for att anstilla frimst kvinnor
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langt ifrdn arbetsmarknaden. I samarbete med Arbetsmarknadsforvaltningen och Arbetsférmedlingen
okar bolaget antalet servicevdrdar som arbetar med att hélla rent och snyggt i vara allminna utrymmen.

Parallellt fortsatter bolaget att i upphandlingar stélla krav pd leverantorer att bidra till en 6kad
sysselsdttning (anstéllningar, praktik, feriejobb).

Bolaget fortsitter sitt arbete for att genom feriearbeten ge stadens ungdomar mojlighet till ett forsta jobb.
Bolaget tar emot praktikanter frin olika yrkesutbildningar for att bidra med kompetens till branschen.
Bolaget erbjuder kommunala visstidsanstéllningar till bland annat Stockholmsjobbare, det vill sdga
stockholmare som star 1dngt ifrdn arbetsmarknaden. Bolaget 4r medlemmar 1 Integrationspakten och har
exempelvis bidragit med Stockholmsmentorer.

Ndringsliv och foretagsklimat

Bolaget bidrar till att skapa goda forutsittningar for foretag att verka i hela Stockholm pé flera sitt,
exempelvis genom att stodja branschen 1 att utveckla kompetens och att utveckla marknaden genom att
skapa nyttig konkurrens vid inkop.

Bolaget forbattrar kontinuerligt service och tillgédnglighet for niringslivet, genom s kallade
vilkomstbesok och servicebesok riktade till lokalhyresgéster. Ett ndra samarbete med bolagets
lokalhyresgister ar en framgéngsfaktor for att skapa attraktiva boendemiljoer. Bolaget utvecklar lokaler i
nira samarbete med fOretagarna for att 6ka deras 16nsamhet och stérka utbudet pa platsen. I Kérrtorp och
Husby har bolaget ett nira samarbete med foretagarforeningar som bestér av lokalhyresgéster i centrum.
Aven i Dalen, Bjérkhagen och Villingby och Tensta hélls en niira dialog med lokalhyresgisterna.

Bolaget bidrar till att 6ka tillgangen till arbetskraft med relevant kompetens, direkt sdvil som indirekt.
Bolaget dr medlem i Fastighetsbranschens utbildningsnimnd, FU, via var arbetsgivarorganisation,
Fastigo. FU é&r en ideell forening som arbetar for fastighetsbranschens kompetensforsorjning genom att
definiera, undersoka, kommunicera och validera fastighetsbranschens yrkesroller och utveckling.

Bolaget stimulerar god konkurrens, tillvixt och foretagsamhet genom att arbeta med kategoristyrt ink&p
och didrmed kategorifamiljer. Inom de senare analyseras vad som behdver kdpas in och hur specifika
branscher kan bidra. I linje med vart mal att skapa goda forutsattningar for foretag att starta, verka och
véxa 1 hela Stockholm, genomfor vi marknadsdialog infor upphandlingar 6ver 2 miljoner kronor for att
inkludera branschens perspektiv och underlitta deltagande for lokala foretag.

Bolagsstyrelsens mal for

s Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet

verksamhetsomradet

i Starka mojligheten for

"‘ Aktivt bidra till att fler .hyaresgéster som star langt
langtidsarbetslésa far en ifran arbetsmqunaden
ingang till jobb pa ordinarie genom.at.t. erbjuda
arbetsmarknad exempelvis arbetstillféllen.
genom fler

Stockholmsjobb, och i
hdégre grad stélla sociala
krav i upphandlingar

ﬁ Antal tillhandahallna 170 st Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse

ﬁ Antal tillhandahallna 5st Tas fram av
platser for namnd/styrelse

Stockholmsjobb




Sid. 21 (35)

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

Svenska Bostiders roll 4r att bidra med héllbart och prisvirt boende till stadens invanare.
Bostadsbyggande ar resurskrdavande och det kan vara en utmaning att bygga nytt till hyresnivaer som
upplevs som rimliga for var och en. Dér arbetar bolaget pé flera fronter for att dstadkomma detta, genom
att satsa pa en industriell produktion, viaxla upp arbetet med Stockholmshus, samt att lyfta betydelsen av
rorelser inom befintligt bestdnd (29 000 ldgenheter) frén olika tidsepoker med varierad standard, och
diarmed en variation av hyresnivaer. Detta redogdrs for mer under foljande rubriker.

Bygga Stad

Bolaget har pagaende och planerad byggnation i en variation av stadsdelar. I bolagets projektportfolj finns
cirka 3 700 byggritter. Kapitalmarknaden och de ekonomiska forutsittningarna for nyproduktion ar
fortsatt utmanande dven om viss avmattning syns pa entreprenadpriser.

I enlighet med bolagets budgetuppdrag och i syfte att sdnka produktionskostnaderna och bygga till
rimliga hyror har ett strategiarbete genomforts, som del for del fortydligas. Syftet ar att etablera fler
effektiva vigar fram i projektgenomforande. Ett fokusomrade i strategiarbetet dr att involvera externa
parter tidigare 1 produktutvecklingen. Ambitionen &r att mojliggéra innovativa och kostnadseffektiva
16sningar for hallbarhet samt att mojliggora hogre nyttjande av industriella principer.

Bolaget har marknadsdialog for fler samarbeten med fokus pé industriell produktion for att pressa
kostnadsbilden och ddrmed hyresnivan. Ett forsta projekt har upphandlats och flera projekt har
identifierats som ldmpliga for att stdrka samarbetet med industriell aktor. Syftet ar att mojliggora
produktionsstart i nirtid samt att etablera samarbeten for projekt som ér i tidigare skeden av planering.
Aktiv dialog behovs for att medla mellan forutséttningar i industriella koncept och gestaltningskrav i
planarbetet. Som en del i nyproduktionsstrategin finns etablerade och prioriterade arbetssétt med
Stockholmshusen déar aktorer i hela virdekedjan samverkar for att nd kostnadseffektivitet, tempo och
mdjliggora innovation for hogre hdllbarhet. Stockholmshusen mdjliggor samarbeten inom staden och med
externa parter. I samarbete med Stadshus AB sker flera initiativ for att véxla upp detta arbete.

Bostdder for alla

Allménnyttan erbjuder bostdder for alla, och for ett bolag som Svenska Bostdder som verkat under ménga
decennier, innebir det blandade bestandet fran olika tidsepoker en variation av hyresnivaer som upplevs
olika prisrimligt for individer med olika preferenser och mojligheter att efterfraga en bostad. Bolagets
arbete med varsam renovering bidrar till att bevara detta blandade bestdnd med en variation av
hyresnivder och ddrmed goda mojligheter for stockholmarna att kunna efterfrdga en bostad till rimlig
hyra. Bolagets systematiska arbete med att motverka olovlig andrahandsuthyrning bidrar till samma sak,
eftersom ingen tredje part (kontraktsinnehavaren som inte ldngre har behov av bostaden) ska kunna gora
en affar pd andras bekostnad.

Svenska Bostéder vill underlétta for hyresgésterna att finna en bostad utifran den familjesituation som
rader utmed livsresan. Detta gors idag genom att erbjuda en internk6 och genom de bytesansékningar som
enskilda inkommer med samt bolagets digitala bytestorg. Det digitala bytestorget kan 6ka rorligheten
inom bestdndet som gor att matchningen av behov och ldgenhet forbattras, och att lagenheter med rimlig
hyra gors tillgdngliga. Uppdraget en mer effektiv internko fortsatter in pa nésta 4r.
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Bostdder for ungdomar, studenter, dldre och trangbodda barnfamiljer

Vid omsittning av ldgenheter 1 det befintliga bestdndet mojliggors for hyresgaster och stockholmare att
efterfraga dessa, antingen via internkon eller den reguljdra kon, och formedlas da efter rak kotid. For att
underlétta for mélgrupper att kvalificera sig och konkurrera om ldgenheterna pa ett mer jamlikt sitt kan
lagenheter kategoriseras sdsom ungdomsbostad, studentbostad och familjelégenhet. En annan kategori dr
seniorbostéder.

Under 2024 och 2025 har Svenska Bostéder tillsammans med KTH undersokt och testat aktiva dtgérder
for hur dldre 1 stora, otillgdngliga lagenheter kan fa mdjlighet att flytta till mindre, mer tillgdngliga
lagenheter och da frigora en del av bestdndet som &r sarskilt attraktivt for trdngbodda familjer med barn.
Drygt 40 hyresgéster har anmalt intresse. Hyresgésterna har ofta bott lange 1 sina lagenheter och ér darfor
selektiva 1 vad man kan ténka sig att flytta till. Att hitta matchningar dér utbud och efterfragan mots ér
darfor en utmaning. Efter en uppstartsperiod for att etablera och testa nya arbetssitt har flertalet flyttar
genomforts under 2025 och fler dr pd géng. Erfarenheter hittills &r att hyresgésterna uppskattar att bolaget
uppmadrksamhet deras behov och mojligheten att fa hjdlp med att hitta en lagenhet gor ocksa att
lagenhetserbjudandet upplevs som mer formanligt.

Testet av Familjeldgenheter (ligenheter reserveras for familjer med hemmavarande barn) har utdkats
under dret. Mer én 50 familjeldgenheter har formedlats genom internkdn 2025. Det har genererat ett stort
kunskapsunderlag for fortsatt utvardering och bolaget fortsitter att utveckla godkdnnandevillkoren for att
annu mer effektivt nd malgruppen — barnfamiljer 1 behov av en storre bostad. Under éret har konceptet
spritt sig till andra bostadsbolag i regionen. Bostadsformedlingen har ftt dgardirektiv att utreda reglerna
for formedling for att mojliggdra for fler barnfamiljer att efterfraga en storre 1dgenhet.

Utover arbetet med god rorlighet i befintligt bestand, jobbar ockséd bolaget med kunskapsbyggande
insatser. Médnga hyresgister har begransad kdnnedom om sina réttigheter och skyldigheter vid bostadsbyte
— till exempel hur internkon fungerar, varfor det ar viktigt att stélla barn 1 bostadsko och vilka regler som
giller vid lagenhetsbyte. Denna ojamlika kunskapsniva paverkar mojligheterna att byta bostad: vissa kan
effektivt nyttja systemet, medan andra fastnar i ohallbara boendesituationer. Kunskapshdjande arbete ar
darfor ocksa ett sitt att motverka segregation, trdngboddhet och social isolering. Under &ret har flera
informationsinsatser genomforts, bade digitalt via nyhetsbrev och fysiskt genom Bomaéssor i Ragsved och
Husby, dér hyresgister kunde mota Svenska Bostider, Bostadsformedlingen och Aldreforvaltningen.
Bomaissan i Husby lockade dver 100 besokare och gav virdefulla insikter om vilka omraden som bor
utvecklas och testas framdver.

En sammanhallen stad

Bolaget bedriver ett 1dngsiktigt arbete for att utveckla och stirka de omrédden som staden identifierat som
Fokusomraden. Fordandringsarbetet behdver vara langsiktigt for att na framgang och skapa fortroende hos
de som bor i omrddena. Utifrdn storleken pa bestandet, och bestandets storlek i1 forhallande till
systerbolagens bestand i respektive omrade, tar bolaget lite olika roll i de olika fokusomradena. I samtliga
fokusomrdden sker arbetet tillsammans med en stor méngd aktorer inom staden, andra myndigheter,
fastighetségare och civilsamhillet. I fastighetsdgarforeningarna i Jirva, Ragsved, Hésselby-Vaillingby och
Skdrholmen ar Svenska Bostéder en aktiv part. I fastighetsdgarforeningarna bedrivs utvecklingsarbete
tillsammans med alla de storre fastighetsdgarna i respektive omrade i1 néra dialog med polisen och
stadsdelen. Under 2025 har samarbetet forstirkts kring Véarberg. Svenska Bostéder driver och medverkar
aktivt i arbetet tillsammans med Fastighetsdgare Skiarholmen, stadsdelen och stadsledningskontoret.
Arbetet fortsitter under 2026.

Svenska Bostidder ingar i den styrgrupp som finns kopplat till samverkansdverenskommelsen mellan
Jérva stadsdelsndmnd och polisen. Bolaget ingér i samverkansgrupper kring véldsutsatta platser och
systemhotande brottslighet. Genom fastighetsigare Jarva bidrar bolaget dven i samverkansgruppen kring
vald 1 néra relationer.
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Bolaget tar langsiktigt ansvar for bestandet och vid behov renoveras bestdndet med varsamhet om savél
klimat som ekonomi, och samtidigt som bolaget ger hyresgésterna storre mojlighet att paverka
upprustningsnivdn och undvika langa evakueringsperioder. Bolaget prioriterar de ndrmaste dren stambyte
1 flera fastigheter for att minska risken for vattenskador. For att involvera hyresgésterna pa bésta satt fors
dialog 16pande med savil hyresgister som Hyresgéstforeningen béde i formella samradsprocesser och
genom bolagets arbetssitt Hemokrati dir hyresgésterna ges mojlighet till inflytande 1 fradgor som péverkar

dem.

Bolagsstyrelsens mal for

-" Fortsatta utveckla och
implementera koncept som
bygger pa en 6kad grad av
industriell produktion, till
exempel i syfte att tillskapa
bostader med éverkomliga
hyror som riktar sig till
unga och studenter

A

studentlagenheter

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

H Marknadsanalyser gors for
-" Aktivt bidra till stadens att inkludera omvarlds- och
mal att senast ar 2030 kundinformation i syfte att
kunna erbjuda alla forbattra matchning pa
studenter som vill en marknaden, med sarskilt
studentbostad och prova fokus pa trangbodda
nya former for delat barnfamiljer och studenter.
boende saval for studenter Exempelvis arbetar vi aktivt
som for andra hyresgéaster med att utveckla

studentbostadsprojekt i
Hagastaden med drygt 300
lagenheter.

: Arbeta aktivt med stadens
-" Arbeta aktivt med fokusomraden genom att ta
stadens fokusomraden, ansvar for utvecklingen av
sarskilt Fokus Jarva omradet, bade kopplat till
genom att ta ansvar for nérv?ron genom befintligt
utvecklingen av omradet, bestand och okat
bade kopplat till narvaron genomforanc_je av nya
genom befintligt bestand stadsutvecklingsprojekt.
och 6kat genomférande av
nya
stadsutvecklingsprojekt

i Antal pabdrjade 0

Vidareutveckla och
implementera resultatet av
framtagen
nybyggnadsstrategi i
bolagets
nyproduktionsprojekt.
Exempelvis driver vi
nyproduktionsprojekt i
Rinkeby med industriell
produktion.

-" Inventera befintligt
bestand och analysera hur
de kan bidra till fler
lagenheter med manga
rum genom nybyggnad,
ombyggnad och/eller i
samband med upprustning,
samt hur hyrorna for dessa
kan pressas, i syfte att
motverka trangboddhet
bland resurssvaga grupper

Vi inventerar befintligt
bestand for att identifiera
mojligheten att tillskapa fler
lagenheter med manga rum,
genom exempelvis
nyproduktion, pabyggnad
eller ombyggnad av lokaler
eller lagenheter.
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Bolagsstyrelsens mal for

2 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

I Vidareutveckla och

-"‘ Préva och utveckla implementera resultatet av
metoder, samarbeten och framtagen 3
tekniska I6sningar som nybyggnadsstrategi i
bidrar till Iagre bolagets . .
produktionskostnader och nyproduktionsprojekt.
effektivare byggprocesser, Exempelvis driver vi
under forutséattning att nyproduktionsprojekt i
dessa ligger inom ramen Rmkeby med industriell
for bolagets ekonomiska produktion.
mal, kvalitetskrav och
ekologiska- och sociala
hallbarhetsprinciper

£ Fortsatta samarbetet med
-& Tillsammans med exploateringsndmnden fér
exploateringsnamnden gtt projelftportféljen ska ligga
arbeta for att bolagens i bra niva med planerad
projektportféljer ska vara produktion
minst tio ganger den
planerade arliga
produktionen

i Vi prioriterar, i samtliga
"& Tillsammans med projekt, i tidigt skede att
exploateringsnamnden, undersdka mojligheten till
stadsbyggnadsnamnden Stockholmshus. Det .
och Stockholms Stadshus inkluderar aven att delta i
AB bedriva en langsiktig styrgruppsméten avseende
och effektiv planering for Stockholmshusen.
byggandet av
Stockholmshus.
Produktionen av
Stockholmshus bor utgéra
minst halften av
allmannyttans samlade
produktion fram till 2030

i Vi deltar aktivt i méten med
"& Tillsammans med Micasa for att utvardera
Micasa Fastigheter i kommande
Stockholm AB prova att projektmdjligheter.
samordna planering av
byggprojekt. Exempelvis
kan bostadsbolagen
inneha projekt som lampar
sig battre for Micasa och
vice versa

i Antal fardigstallda 0

A Tillskapa minst 3 500 lagenheter
bostader under Antal lagenheter i 3700
mandatperioden bolagets

projektportfdlj

’i Utveckla bolagets
projektportfélj utifran bade
eget markinnehav och ett
utvecklat aktivt samarbete
med berérda namnder, for
att majliggora fler
byggstartade lagenheter

Vi samarbetar och traffar
Exploateringskontoret for att
identifiera mdjliga
markanvisningar.
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Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
& Vidareutveckla och
-'& Verka for att implementera resultatet av
nyproduktion av bostader framtagen 3
sker med hdg nybyggnadsstrategi i
kostnadseffektivitet och bolagets . .
med hyresnivaer som ar nyproduktionsprojekt.
rimliga fér hushall med Exempelvis driver vi
vanliga inkomster nyproduktionsprojekt i
Rinkeby med industriell
produktion.
Antal pabérjade 122 Tas fram av
hyresratter av styrelse

stadens
bostadsbolag

¥ AB Familiebostader, AB
Stockholmshem AB och AB
Svenska Bostader ska
fortsatta utveckla och
genomfodra atgarder for hur
interna byteskdn kan bli ett
mer effektivt verktyg for att
minska trangboddhet,
férbattra tillganglighet och
bryta segregation

U Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB ska i
samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem AB och AB
Svenska Bostader utreda
om en digital
studentbostadsportal, "en
vag in" bor inrattas i syfte att
underlatta for
bostadssdkande studenter

v Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB ska i
samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader och
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB utveckla sina
arbetssatt och system i syfte
att minska tiden for vakanser

U Socialnamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen,
fastighetsndmnden, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader och AB
Stockholmshem understka
mojligheten av
blockforhyrning eller
individuell uthyrning fér LSS
och gruppboende i stadens
bostadsbestand
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Bolagsstyrelsens mal for

X Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U Socialnamnden ska i
samrad med
stadsdelsnamnderna, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och SHIS
utreda majlighet att
reservera hyreslagenheter
bade via stadens bolag och
hos SHIS for personer med
funktionsnedsattning

U Stadsbyggnadsnamnden
ska i samrad med
kommunstyrelsen,
exploateringsnamnden,
Stockholms Stadshus AB,
AB Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB
Svenska Bostader utforma
koncepthus for stadsradhus,
baserat pa koncept for
overkomliga hyror,
yteffektivitet och flera rum

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutséittningar att gora ett bra jobb

Grundprinciperna i tillitsbaserad styrning, enligt SKR, handlar utdver tillit om medborgarfokus,
helhetssyn, handlingsutrymme, stod, kunskapsutveckling och 6ppenhet (~ oliktdnkande). Utgdngspunkten
ar medborgarnas behov och genom tillitsbaserad styrning skapas dkat handlingsutrymme for
medarbetarna att svara upp mot detta behov. Det vill séga att hantera och virdera behovet i ett
sammanhang och acceptera komplexiteten i att en 1dsning inte passar alla situationer. Kultur- och
varderingsfragor blir en naturlig del i den tillitsbaserade styrningen, dar medarbetaren behdver mandat,
stdd och mod att kunna agera inom de ramar som sétts. Flera av bolagets utvecklingsinsatser svarar vél
upp mot detta:

e Bolagets kultur- och vérderingsarbete fortsitter under 2026. Inom detta arbetar vi for att skapa
forutséttningar for den enskilda medarbetaren att né sina individuella mal, for
avdelningen/enheten/distriktet och for bolaget i stort, att nd vara gemensamma mal.

e Antikorruptionsutbildning liksom andra obligatoriska utbildningar for nyanstéllda medarbetare
genomfors under aret. For att skapa ett tydligt ramverk, inom vilket handlingsutrymme finns.

e Ledningssystemet som beskriver de gemensamma arbetssitten ar ett relevant stod for
medarbetarna, och 1 det fall det behover vidareutvecklas s& gors det. Genom vért
kvalitetsledningssystem skapar vi en helhetssyn och ett sammanhallet arbetssitt.

e Bolagets flerariga affarsplan bidrar till en helhetssyn i angeldgna fragor inom malomradena kund,
ekologisk/ekonomisk/social hallbarhet samt innovation och aktivt medskapande fran bade
chefer/medarbetare.

Bolaget har ett samverkansavtal med de fackliga organisationerna dér anstéllda har mgjlighet att paverka
och vara delaktiga i de beslut som beror dem, i syftet att i forlangningen frimja hyresgéster savil som
stockholmarna. Bolaget arbetar systematiskt med kompetensforsorjning i alla delar av verksamheten via
inventeringar och analyser.

For att sdkra att bolaget arbetar i budgetens riktning har bolaget faststillt en vision samt en affiarsplan med
fem overgripande bolagsméal med tillhorande strategier, till vilka dgardirektiven gar att fora. De fem
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overgripande bolagsmalen beskriver var bolaget vill vara &r 2027. Strategierna tydliggdr vad bolaget pa
sikt maste gora for att ndrma sig de 6vergripande mélen — och 1 férldangningen stadens inriktningsmal.
Afféarsplanen utgor darmed en tydlig riktning och ett underlag for verksamhetens planering. Afférsplanen
har beslutats av Svenska Bostédders styrelse. Utifrin affarsplanen, stadens budget och budgetanvisningar
tar bolaget fram denna bolagsdvergripande verksamhetsplan.

P& samma sitt tar avdelningar, enheter och distrikt fram egna verksamhetsplaner, dir mél och strategier
bryts ned pa respektive niva till konkreta aktiviteter. Uppfoljning sker 16pande, ménadsvis, tertialvis och
arsvis. Indikatorerna visar om bolaget foljer planerad riktning, samt ger bolaget underlag for en
handlingsplan att agera pd vid behov. Malen i1 verksamhetsplanerna bryts &dven ner till individuella mal
och aktiviteter for respektive medarbetare. Dessa f6ljs upp regelbundet i avstimningssamtal och
utvirderas vid medarbetarsamtalen, uppfoljningssamtalen samt i lonesamtal. P4 s sétt kan varje
medarbetare folja och forsta hur deras prestation bidrar till att uppfylla bolagets 6vergripande mal och
Stockholm stads inriktningsmal.

Bolagsstyrelsens mal for . . I . .
verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
ﬁ Aktivt 82 82
Medskapandeindex
ﬁ Sjukfranvaro 5% Tas fram av
namnd
ﬁ Sjukfréanvaro dag 1- 2% Tas fram av
14 namnd

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska riada i alla verksamhetsomraden

Sammanhdllen beredskap

Bolaget starker successivt sin formaga for att kunna bidra till en sammanhallen beredskap for fredstida
kriser och civilt forsvar. Arbetet innebir bade att stirka arbetet i den egna verksamheten och bidra i den
stadsovergripande samverkan. Det handlar om att 6ka kompetensen i organisationen och sédkerstélla att
det finns tillrackliga resurser samt att 16pande kommunicera med vara hyresgister kring hemberedskap.
Under 2026 fortsétter bolaget att fokusera pa en 6kad krislednings- och krishanteringsférméga. Personal
som ingér 1 den nya kris- och krigsorganisationen kommer genomfora utbildningar i stabsmetodik och
krisledning.

Radighet

Inom ramen f6r stadens sektorsarbete Raddningstjcinst och befolkningsskydd, dir Svenska Bostidder ingér,
kommer en handlingsplan tas fram dér strategiska fragor kring skyddsrummen hanteras. En av de frdgor
som omfattas dr forbrukningsmaterial till skyddsrummen dér utgangspunkten r att sdkerstilla beredskap
och radighet oavsett driftform.

Risk- och sarbarhetsanalys

Bolaget fortsitter att genomfora kompetenshdjande insatser i syfte att 6ka formégan att folja upp
identifierade risker med fokus pa okad krislednings- och krishanteringsformaga. Bolaget har nédra
samverkan med systerbolagen kring utvecklingen av arbetet. Skyddsrum &r den enda samhéllsviktiga
beredskapen som Svenska Bostider bedriver. Under 2026 fortsétter bolagets fokus pa genomgang och
aterstillning av bolagets skyddsrum i syfte att uppna standard enligt Myndigheten for samhallsskydd och
beredskapskrav. Arbetet uppskattas pag till ar 2027.

NIS2-direktivet

Kritiska samhéllsfunktioner och IT-system ska vérnas och stirkas och bolaget foljer sivil direktivets
inarbetning i svensk lagstiftning som branschnytt pa omradet. Genom direktivet stills tydligare krav pa
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bland annat riskanalyser och olika sékerhetsatgirder 1 jamforelse med tidigare lagstiftning.

Under éret har bolaget gétt Gver till det stadsovergripande systemtjinsteavtalet avseende de lokala
verksamhetssystemen. Avtalet forvaltas centralt av avdelningen for it och digitalisering pé
stadsledningskontoret och &r en viktig sdkerhetsaspekt for koncernen. De centrala verksamhetssystemen
har redan tidigare omfattats av systemtjénsteavtalet. Avtalet omfattar drift av system, lagring av data,
applikationsforvaltning, support och konsulttjanster kopplade till verksamhetssystem, samt olika
stodtjanster. Projektet fortgar in pa 2026.

Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

i Delta i arbetet inom stadens
_,‘ Delta i arbetet inom sektorsorganisation for civil
stadens beredskap.
sektorsorganisation for civil Aterkommande
beredskap samt bidra till hyresgastkommunikation
aterkommande kring egenberedskap

kommunikationsinsatser
om egenberedskap till
stadens invanare

ﬂ Andel elektroniska 75 % 75 %
inkop

{? Andel prioriterade 82 % 95 % Félja upp avtal med varde
avtal dar uppfdljning hégre an 2 mnkr minst en
genomforts gang/ar och dokumentera

uppfdljningen.

ﬂ Andel upphandlingar 100 % Tas fram av
som innehaller krav namnd/ styrelse
pa arbetsrattsliga
villkor

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser
Trygghetsarbete

Bolagets trygghetsarbete &r brett och bestar av manga olika delar som tillsammans bidrar till att 6ka
stockholmarnas upplevelse av trygghet 1 bolagets bostadsomraden, med fokus pa stadens fokusomraden i
Jarva, Skirholmen, Vérberg, Rdgsved, Bagarmossen, Farsta, Grimsta, Hisselby Gard och sdrskilt utsatta
fastigheter 1 6vriga delar av bestandet. Bolaget méter 16pande hur hyresgisterna upplever tryggheten bade
1 sin ldgenhet och 1 bostadsomridet vilket ger bolaget en bra kunskap om var atgarder behdvs och vad
som ger bist effekt pa den upplevda tryggheten.

Samarbetsparter 1 trygghetsarbetet dr verksamheter inom staden, myndigheter, fastighetsdgare och
civilsamhillet. De fyra fastighetsdgarforeningar, Jirva, Rdgsved, Hasselby-Villingby och Skarholmen,
dar bolaget dr medlem ér ett av de viktigaste verktygen 1 arbetet. Exempel pa 16pande trygghetsarbete som
fortsétter under 2026 ir:

e Grunden i trygghetsarbetet ér att bolaget fortsétter arbetet med att sdkerstélla att det ar helt, rent
och snyggt 1 véra fastigheter och omréaden.

e Bolaget deltar i trygghetsvandringar som stadsdelarna ordnar och bolaget genomfor sirskilda
trygghetsvandringar med barn nigra ginger per ar.

e Bolaget deltar i lokala brottsforebyggande rdd och samverkar med polis och andra myndigheter.

e Genom fastighetsdgarforeningarna utbildar bolaget dess medarbetare inom olika omraden, som
brottsforebyggande forvaltning samt hur bolaget kan bidra till att motverka vald i hemmet.

e Bolaget forstirker 16pande skalskyddet i fastigheter dér det vid sékerhetsbesiktningar framgér
behov av att utveckla den fysiska miljon.
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e Bolagets bostadssociala grupp arbetar for att sékerstélla att de som bor i1 vara ldgenheter ocksa ar
de som vi har avtal med. De arbetar ocksé med att stodja hyresgister som upplever sig storda av
grannar.

e Samverkan med polis sker kontinuerligt i flera delar av bolaget gillande exempelvis uppséttning
av kameror pd allmén plats, sirskilda insatser och tillslag (genomsdk av killare efter droger
och/eller vapen).

e Svenska Bostidder har sedan 2022 arbetat med metoden Trygga Trappan i samarbete med
socialtjansten, polisen och Fastighetségarforeningarna.

I ett led 1 att skapa Okad trygghet ska bolaget utreda méjligheten att omvandla parkeringsplatser vid
fastigheten Malongen. Hiar behdver en avvégning ske mellan behovet av att skapa en mer levande gron
stad genom att forldnga parken och konsekvenserna av att ta bort parkeringsplatserna for bolagets
hyresgéaster. Det kan till exempel handla om tillgéinglighetsaspekter for ménniskor med
funktionsnedséttningar och mdjligheten till i- och urlastning. De ekonomiska konsekvenserna for bolaget
behover ocksa vérderas. Bolaget kommer ocksa att i fortsatt dialog med Trafiknimnden att bidra till ett
mer tryggt Gamla Stan.

Férebygga och motverka vilfirdsbrottslighet

Bolaget stirker sin kunskap om och utvecklar sina arbetssétt for att motverka arbetslivskriminalitet.
Bolaget kommer fortsétta driva ett aktivt antikorruptionsarbete bade gillande kunskap hos medarbetarna
och att sikerstilla goda rutiner f6r riskmoment.

Bolaget medverkar i samverkansgruppen Systemhotande brottslighet inom ramen for
samverkansoverenskommelsen mellan Jérva stadsdelsndmnd och polisen.

Bolaget fortsitter att tillimpa de riktlinjer for samarbeten med externa aktdrer som tagits fram.
Riktlinjerna faststiller vilken inriktning och vilka krav som ska gélla for bolagets samarbeten och utgoér
vigledning vid bedomning infOr att ingd samarbeten eller besluta om stdd, vigledning till hur
administration och uppf6ljning ska goras samt hur samarbeten ska upphdra och stéd dras in.

Bolaget foljer arligen upp samarbeten, dels 1 form av att begéra in uppgifter fran samarbetsforeningar,
dels 1 form av besdk i ett urval av verksamheterna. Infor ett potentiellt samarbete genomfors kontroller
(forutom att utvérdera verksamheten i sig), bl.a. av att féreningen fullgjort sina skyldigheter mot det
allmédnna (om den har anstillda) samt att den inte har nagra skulder hos Kronofogden. Stod betalas inte ut
till individer. Bolaget har dven samverkan och erfarenhetsutbyte med aktorer inom staden.

Bolaget har rutiner och interna arbetssétt vid nyuthyrning av kommersiella lokaler med forstarkt kontroll
for att motverka risken att genom uthyrningen medverka till ekonomisk brottslighet eller andra
oegentligheter.

Bolaget samverkar sedan fem ar tillbaka med Réttvist Byggande for att pé ett strukturerat sitt motverka
kriminalitet och osund konkurrens péa byggarbetsplatser. Bolagets entreprenadprojekt inom nyproduktion
och ombyggnation arbetar idag efter Réttvist Byggandes modell. Det sker inom samarbetet en fordjupad
bakgrundskontroll om leverantorernas seriositet. Genom samarbetet har bolaget en storre mojlighet att
agera proaktivt vid upphandling utifran den leverantdrsuppf6ljning som branschkollegorna gor
tillsammans inom samarbetet. Bolaget har ocksd mojlighet att agera snabbare om oegentligheter
uppmérksammas i pagaende projekt. Under 2026 utvecklas arbetssitten ytterligare i samarbete med
foreningen, Réttvist Byggande.

Bolaget har inga indikationer pa att avfallsbrottslighet pagér i anslutning till bolagets verksamhet. Bolaget
har vél inarbetade rutiner for hantering av savél hyresgéstavfall som det avfall som uppstar i
entreprenadprojekten. Avfall som uppstar frdn bolagets hyresgéster himtas av entreprendrer som anvisats
av staden, detta géller dven fastighetsnira insamling av forpackningar. I samband med upphandling av
byggprojekt stills krav pd korrekt avfallshantering. Uppfdljning sker i form av att mingder och
transportdokument begirs in i samband med slutredovisning.
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Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet

verksamhetsomradet

i Vidareutveckla samarbetet
-& Arbeta proaktivt och med Rattvist Byggande med
strukturerat for att syfte att arbeta mer
motverka proaktivt.
valfardsbrottslighet,
ekonomisk brottslighet,
svartarbete och
oegentligheter pa
byggarbetsplatser. Bland
annat genom att delta i
arbetet med samordnad
tillsyn som leds av
kommunstyrelsen.

1 Tillsammans med

-"‘ Genom dotterbolaget Trafikndmnden ta fram mél
Stadsholmen AB, i och aktiviteter for att
samverkan med vidareutveckla det lokala
Trafiknamnden fortsétta twgghgt- och .
arbetet med lokalt utvecklingsarbetet i Gamla
utvecklings- och stan.
trygghetsarbete i Gamla
stan

i Aktivt arbeta férebyggande
-"‘ | samarbete med S:t for att minska brander och
Erik Forsakrings AB, andra vattenskador och samarbeta
berérda namnder och S:t Erik FOrsékring i deras
bolag samt Storstockholms strategiskt férebyggande
Brandférsvar fortsatta arbete.
arbetet med att strategiskt
férebygga antalet brand-
och vattenskador i stadens
byggnader

i Medverka aktivt i arbetet
-“ Medverka i arbetet med mot valfardsbrott, under
samordnad tillsyn och ledning av
informationsdelning som kommunstyrelsen.
leds av kommunstyrelsen i
syfte att forebygga,
upptacka och hantera
valfardsbrott

Antal boendemoéten 100

-’i Starka arbetet med att
utveckla inflytandet for
hyresgéasterna, till exempel
i samband med
upprustning av gardar, och
samarbetet med andra
lokala aktorer, samt framja
social sammanhallning och
tillit i bostadsomradena

med lokala
hyresgastféreningar

" Verka for att fler
naturliga moétesplatser,
aven utomhus, skapas i
samband med
nybyggnation

Planerar in
motesplatser/sociala ytor
sasom lekytor, sittplatser,
odlingsytor mm pa gardarna
i samband med berakningar
av gronytefaktorn.
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Bolagsstyrelsens mal for

s Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
{? Bostadsbolagens 80 Tas fram av
hyresgasters styrelse
upplevda trygghet i
och omkring hemmet
i Produktindex 78
’i Rent och snyggt 78
’i Serviceindex 81
’i Trygghetsindex 80

v Sddermalms
stadsdelsndmnd och AB
Svenska Bostader ska
utreda majligheten att
omvandla
parkeringsplatserna vid
fastigheten Malongen till en
forlangd del av
Nytorgsparken

3.7 Stockholm ska vara en oppen, jamstialld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Samverkan

Utifran bolagets vision "Tillsammans for ett hallbart liv i och mellan husen" samverkar vi med olika
aktorer som kompletterar bolagets kompetens. I flera av vara omraden hyr bade stadens kulturfoérvaltning
och andra kulturaktdrer lokaler ddr de genom sin verksamhet i samarbete med bolaget bidrar till ett rikt
kulturliv och levande centrummiljoer. Genom att hyra ut delar av studentbostadsbestindet till Stockholms
Universitet bidrar bolaget till att utlandsstudenter och forskare far forbattrad majlighet att fa en bostad i
Stockholm.

Som stod for samarbetet med civilsamhillet har bolaget anstdllda samordnare for social hallbarhet som
utvecklar samarbeten och krokar arm med lokala aktdrer 1 bolagets besténd i utsatta och sérskilt utsatta
omréden.

MR-programmet och handlingsplan mot rasism

Kunskap och information: Bolaget har under flera ar haft fokus pa att 6ka den interna kunskapen om
barnrittsperspektivet. Detta arbete kommer att fortsitta och kompletteras med att synliggdra och
marknadsfora stadens befintliga utbildningar som kopplar till MR-programmet och handlingsplanen mot
rasism internt i bolaget.

Vilfird och service: Bolaget arbetar for att bidra till en hallbar bostadsforsorjning och att mojliggora for
méinniskor att ha ett boende som passar deras behov. Det handlar om att skapa trygga, sékra, inkluderande
och tillgdngliga hus, gardar och centrum, i nyproduktion savél som i befintligt bestand. Bolaget formedlar
lagenheter enligt ett transparent och icke-diskriminerande kdsystem och har inkomstkrav som
overensstimmer med kronofogdens normalbelopp for levnadsomkostnader. Bolaget fortsitter sitt arbete
med att underlétta for hyresgéster att forandra sin boendesituation genom en internkd och godkénnanden
av byten. Utvecklingsinsatser for att fa till stdnd rorlighet inom bestandet, minska trangboddhet och stotta
dldre som vill byta ldgenhet fortsétter. Bolaget arbetar &ven med Bostad Forst och Forsoks- och
Traningslidgenheter.
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Likvéardig service och ett respektfullt bemétande dr grundlaggande pusselbitar 1 bolagets verksamhet och
alla manniskors lika virde en del av bolagets virdegrund. En viktig del 1 bolagets jadmstilldhetsarbete &r
att fortsdtta och vidareutveckla arbetet med orosanmélningar och samarbetet med sociala myndigheter.
Inom ramen f6r bolagets samarbeten for att mojliggora en meningsfull fritid for barn och unga lyfts fragor
kopplat till stadens demokrativillkor och MR-program, t.ex. att motverka rasism.

Delaktighet och inflytande: Bolaget utvecklar I6pande sina arbetssétt for att forstirka hyresgisternas
mdjlighet till inflytande och delaktighet i verksamheten. Via sd vil digitala som fysiska moten lyssnar
bolaget pa hyresgésterna och stockholmarna for att ge dem mdjlighet att paverka. Bolaget genomfor
16pande - utifrén boinflytandeavtalet med hyresgéstforeningen - traffar runt om 1 bestdndet med lokala
hyresgéstforeningar.

Bolaget arbetar aktivt for att involvera hyresgésterna och stirka deras medansvarstagande, exempelvis
genom att uppmuntra till grannsamverkan och grannforeningar. Exempel pa insatser som genomfors gar
att hitta pa bolagets hemsida under Hemokrati. Bolaget har ocksa en hyresgéstpanel som 16pande svarar
pa fragor och ger bolaget stod 1 utvecklingen. I bolagets budget finns sirskilda medel avsatta for
boendeinflytande och for omradesutveckling dar mdjlighet finns att genomfora forslag fran hyresgésterna.

I bolaget finns en Kundvigledare vars uppdrag bland annat dr att bidra till 6kat fortroende och tillit for
bolaget genom att kunna vara en mer oberoende part i olika hyresgistiarenden.

Bolaget fortsitter att ta ett sdrskilt ansvar for ungdomars mojlighet att skaffa sig en forsta
arbetslivserfarenhet genom att ta emot praoelever, praktikanter och ferieungdomar samt att skapa
arbetstillfallen for personer som stér langt ifrdn arbetsmarknaden.

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Systematiskt kvalitetsarbete

Bolaget arbetar i enlighet med stadens Kvalitetsprogram, pa ett sdtt som omhéandertar stindiga
forbattringar (vardagens forbéttringar), innovation och digitalisering. Sérskilt da stidndiga forbéttringar
savil som innovation av idag, inte sillan har digitala inslag. Och att digitalisering av idag inte sdllan har
innovativa inslag. Med det sagt sa undviks parallella processer och det ir istillet mojligt att fa ett
helhetsgrepp om bolagets utvecklingsarbeten, inom befintliga strukturer. Till kvalitetsprogrammet hor
vésentliga tillimpningsanvisningar till exempel inom informationssékerhet.

De etablerade strukturerna kring projektkontor och forvaltningsmodell for IT anvédnds for att halla
informationen aktuell kring pagéende och planerade projekt, konsolidera bilden och ta fram forslag till
prioriteringar som understélls foretagsledningen. Vid innovation undersoks majligheter till extern
finansiering. Bolaget avsitter ocksa arligen medel till en intern verksamhetsutvecklingspott.

Bolaget har ett integrerat ledningssystem som utgar ifran ISO 9001 (kvalitet), ISO 27 001
(Informationssékerhet) och ISO 14 001 (Milj6). Bolaget certifierades dven inom ISO 14 001 under 2023.

CSRD

Under véren 2024 genomforde bolaget en dubbel visentlighetsanalys tillsammans med Familjebostéder
och Stockholmshem. Inom ramen f6r arbetet bedomdes paverkan pa intressenter (faktisk och potentiell
paverkan) och finansiell paverkan (risker och mojligheter). Bolaget delgav Stadshus AB resultatet av
arbetet och medverkade i motsvarande arbete for alla bolag i koncernen som leddes av moderbolaget.

Bolaget har sedan tidigare styrning och etablerade arbetssitt for ménga av de omrédden som lyfts som
vésentliga, till exempel ansvarsfullt foretagande och att motverka korruption och mutor. Detsamma géller
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for arbete med klimat och fororeningar, samt den egna arbetskraften, padverkade samhéllen och
konsumenter och slutanvéndare. Den dubbla vésentlighetsanalysen resulterade ocksa 1 tva forandringar
for bolaget. Biologisk méngfald lyftes till att bli en av bolagets vésentliga miljdaspekter och har som
sadan arbetats in 1 sdvil bolagets affdarsplan som miljoledningssystemet. Den andra handlar om ménskliga
rittigheter 1 leverantdrskedjan, dir har bolaget aktualiserat sin code of conduct. Mer arbete, forslagsvis
tillsammans med Stadshus AB och 6vriga bolag 1 koncernen, kommer dock att krévas for att utveckla
arbetssdtt kring detta omrade.

Bolaget medverkar i arbetet som leds av Stadshus AB for att faststdlla pa vilket sitt rapportering ska ske
inom de olika standarderna och samordnar arbetet for standarden E1 klimatforandringar.

Bolaget berdknar sedan flera ar tillbaka utsldppen i scope 1, 2 och 3 och arbetar med att samla in specifik
data i 6kad utstrickning for scope 3. For nybyggnation finns i nuléiget bra data och bolaget stiller sedan
en tid tillbaka krav pa specifik data dven 1 ombyggnadsprojekt. Under 2026 har bolaget fokus pé att
kartlagga utsldppen for kategorin Fastighetsunderhall mer i detalj med syfte att komma ifran spendanalys.

En sammanhillen stad - lokala utvecklingsbehov

En sammanhallen stad - lokala utvecklingsbehov

Bolaget har ett nira samarbete med samtliga stadsdelar genom sitt bostadssociala arbete. Genom
fastighetsdgarforeningarna, dit stadsdelsdirektérerna dr adjungerade, finns ocksa etablerade
samverkansformer. Hér upparbetas strukturer och relationer for att bedriva gemensamt arbete kring
platssamverkan och andra frdgor som stadsdelen och bolaget behdver hantera 1 vardagen.

Bolaget deltog under 2025 i dialoger runt lokala utvecklingsomraden i Skirholmen, Enskede-Arsta-
Vanto6r och Jarva. Dialogerna hade en bred ansats och padminde om varandra 1 de berorda stadsdelarna. En
del av det som lyftes fram &r en del av bolagets 16pande forvaltningsarbete (se sammanfattning Block 1
nedan) medan annat dr atgidrder som har lite annat tidsperspektiv och krédver mer samverkan (dven detta
sammanfattas nedan i Block 2). Eftersom mycket dr sddant bolaget har i fokus i de ordinarie
inriktningsmalen, sa aterfinns beskrivningar dven under andra rubriker i verksamhetsplanen. I Block 3
finns ytterligare atgarder dir bolaget bidrar till utvecklingen i Fokusomridena.

Block 1 Sadant som finns etablerat i vardagens forvaltningsarbete och behdver bibehallas (och
vidareutvecklas) over tid:

a) Fortsatt stivja olaga andrahand sa att lagenheter tillgdngliggors for stockholmarna. Bolaget arbetar
sedan flera ar tillbaka aktivt med detta och fristéller ungefar 200 ligenheter om aret som aterldmnas till
bostadsformedlingen. Detta &r ett arbete som bidrar till att skapa trygghet genom att veta vem som bor 1
lagenheten intill och &dr samtidigt ett arbete for att stdvja kriminalitet.

b) Arbeta for att motverka trdngboddhet, som &r en av orsakerna till simre skolresultat for barnen. Vikten
av att dé sénka troskeln till en god bostad och skapa mojligheter for en bostadskarriér 1
stadsdelen/omradet. Bolaget jobbar med flera verktyg som mojliggdr rorlighet i bestandet och att
informationen ska vara lattillganglig. Hér har vi gjort sérskilda informationsinsatser 1 Jarva for att stidrka
hyresgésternas kunskap kring hur de kan foréndra sin boendesituation. Det handlar om att synliggdra
internkon, skicka det som efterfrégas till internkon, hantera bytesansokningar, synliggora det digitala
annonstorget for byte mm.

c) Etablerade trygghetsskapande atgirder, sdsom trygghetsvandringar och platssamverkan behdver
bibehéllas och utvecklas genom att vi inspireras av varandra som bolag med flera aktorer. Bolagen har
haft lite olika teman 1 fokus sdsom skalskydd, barnperspektiv och mérkervandring for att synliggdra
otrygga utemiljoer. Bolaget medverkar i samtliga platssamverkansgrupper 1 Jirva och Skidrholmen och
deltar 1 alla trygghetsvandringar 1 anslutning till virt bestand 1 Jarva, Skdrholmen, Rédgsved och Farsta.
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Bolaget arbetar ocksa stidndigt med att halla helt, rent och snyggt bade i fastigheterna och i ndrmiljon.
Trygga Trappan anvinds som verktyg for att forhindra droghandel och odnskat hdang. Bolagets
trygghetsindex &r ofta hogre i1 stadens fokusomraden 4n de 4r 1 andra delar av bestandet. Detta kan vara en
effekt av att bolaget styr resurser till omradena och att det finns effektiva etablerade
samverkansstrukturer.

d) Fortsatt fokus pé livet mellan husen, och att det ocksd behovs aktiviteter som ger mer liv och rorelse
under kvéllar och helger. Bolaget har en vision som stddjer och fokuserar pa livet mellan husen, dér
gérdarna och de lokala centrumen har en stor betydelse for att frimja mdten mellan ménniskor och skapa
samvaro och ddrmed trygghet. Bolaget samverkar med lokala aktorer och arbetar {or att {4 in
verksamheter 1 bottenvaningar och centrumanlaggningar som bidrar till liv 1 gaturummet och darmed

trygghet.
e) Fortsitta bidra 1 den ldngsiktiga satsningen pa aktiv och meningsfull fritid for barn och unga. Insatser

som finns etablerade sedan ldnge &r lovaktiviteter men bolaget utvecklar ocksd samarbeten for aktiviteter
som striacker sig over terminstid.

f) Vikten av bra dialoger mellan aktdrer som — stadsdel, hyresvérd, fastighetségarforeningen,
hyresgéstforeningen, polis, m fl. Hér tar bolaget en drivande roll 1 de fyra fastighetsdgarforeningar som
finns 1 staden.

Block 2 Sddant som inte omedelbart dr vardagens forvaltningsarbete utan forekommer med viss ldngre
periodicitet pa just den unika platsen dér bolaget kan fylla en roll i detta:

g) Hyresgésters forvantan kan i vissa fall vara ndgot annat dn varsam renovering. Bolaget genomfor alltid
information och samradsprocesser infor till exempel stamrenoveringar. De kommande aren &r det sarskilt
fokus pé den typen av renoveringar i Jirva. Arbeten pagéar under 2026 i Husby, Tensta och Rinkeby.
Hyresgésten behdver ge sitt medgivande innan arbeten kan startas. Bolagets upplevelse nagra ér efter
omstdllningen till varsam renovering &r att det i de flesta fall finns forstéelse hos hyresgisterna och att det
darfor har varit mojligt att fa hyresgésternas godkénnande.

h) Utmaning i bristande service i lokala centrum, sdsom post och matbutiker. Bolaget arbetar aktivt med
sina befintliga lokalhyresgéster, utifrn affarsméssiga principer, for att skapa forutsittningar for dem att
bedriva sin verksamhet. For att skapa ett levande centrum kréivs att det finns underlag och tillskapande av
arbetsplatser dr ndgot som Okar forutsdttningarna for battre kopkraft. I fokusomradena dger bolaget Husby
Centrum och tar dér ett extra ansvar i nira samarbete med handlarna och stadens aktdrer som verkar dr.

1) Trycket pé det offentliga rummet, t ex 1 Jarva, kommer att 6ka i takt med kommande
byggnationsplaner. Arbete har paborjats med en langsiktig och strategisk planering mellan stadens
forvaltningar kring det som omnidmns som multifunktionella offentliga ytor, som ockséa ska kunna hantera
extremvéder. Till exempel har bostadsbolagen dialog med staden om plantering av trdd i virmedar, dar
Jarva ar en, de ndrmaste aren.

j) Vikten av att i stadsutvecklingen bygga prisrimliga och storre bostdder. Och betydelsen av en variation
av upplatelseformer. Bolagets arbete kring detta finns utforligt beskrivet under andra avsnitt i
verksamhetsplanen.

k) Tidigareldgga investeringar och reinvesteringar, dir platsutveckling sker med helhetssyn. Hir har
bolaget under 2025 tidigarelagt en renovering av fasaden pa Bla huset i Tensta for att gé i takt med
stadsdelens utveckling av ndromradet utifrdn beviljade trygghetsmedel.

1) Den samhilleliga utmaningen med spriangningar och skjutningar. Att ha beredskap att hantera
uppkomna situationer, dir personal behdver synas i omradet och tala med de boende/stockholmarna. Hir
tar bolaget ansvar och finns ute i vira omraden nir handelser sker som paverkar vara boendes trygghet.
Detta arbete sker alltid 1 dialog med berord stadsdel. Nar stadsdelarna, som till exempel 1 Skdrholmen 1
borjan av 2025, behdvde stod med det trygghetsskapande arbetet bidrog bolagets medarbetare pa kvallar
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och helger.
Block 3

m) Sysselsdttningsskapande atgdrder. Bolaget har under 2025 tagit hem stddningen av allménna
utrymmen 1 Rinkeby 1 egen regi. Arbetet utvecklas under 2026 och fler insatser inom lokalvard i Jarva
kommer att utféras av egen personal. De medarbetare som anstélls &r stockholmare som stér langt ifran
arbetsmarknaden.

n) Omradesutveckling. Metoder har utvecklats under 2025 och kommer 2026 att provas lokalt. Det kan
till exempel handla om att utveckla var kommunikation med hyresgésterna i Tensta och att genomfora
hemokratiaktiviteter som omradesstddning i Skdrholmen.

0) Vérberg. Under 2025 har ett gemensamt arbete for att 6ka tryggheten 1 Véarberg initierats av
stadsledningskontoret. Svenska Bostéder dr det enda av stadens bostadsbolag som har bestdnd i omradet.
Bolaget tar darfor stort ansvar, for att 1 samarbete med Fastighetsdgare Skarholmen och de fastighetsidgare
1 foreningen som har bestdnd 1 Varberg, genomfora aktiviteter. En drsplan for aktiviteter och samordnad
kommunikation under 2026 ir under framtagande. Bolaget ska sarskilt prioritera insatser riktade till de
egna bostadsgédrdarna och vara en av de drivande parterna i samverkan med andra fastighetsdgare for
utvecklingen av Varberg och for att 6ka trivseln och tryggheten.

Informationssikerhet - ledningens genomgang

Under 2025 har bolaget paborjat arbetet med att implementera de atgérder som aviserades i Ledningens
genomgang for informationssdkerhet 2025. Det handlar bland annat om att starkta rutiner for
informationsklassning och dataskydd samt att 6ka sékerhetsmedvetenheten bland bolagets medarbetare.
Ett sdrskilt fokus har ocksa legat pa att forbattra arbetet med skyddade personuppgifter. Under 2026
kommer arbetet med informationssidkerhet att stirkas genom att roller och ansvar tydliggors,
aterkommande kontroller och uppfdljning infors samt att utbildningsinsatser vidareutvecklas och anpassas
till bolagets verksamhet - allt 1 syfte att ta tillvara digitaliseringens mojligheter for att sikerstilla ett mer
proaktivt och robust skydd av information.

Bolaget har hoga ambitioner vad géller informationssékerhet. Rapporten Ledningens genomgéang
informationssdkerhet kommer att beslutas av foretagsledningen den 20 januari 2026 och darefter skickas
in till Stadsledningskontoret/Stockholms Stadshus AB. Rapporten kommer dven att behandlas som ett
sarskilt drende pa styrelsemotet den 19 februari 2026.
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Aoy Blaga 2
Limitbehov 2026
Bolag: Svenska Bostader
Kontaktperson: Monica Hager

mnkr
Kommande investeringar enligt budget 2025 (enbart upplysning) 1100
1. Prognos upplaning via koncernkontot per 2025-12-31 -12 600
2. Behov av rorelsekapital -660
3. Forandring av rorelsekapital 1260
4. Investeringar under kommande ar som behoéver finansieras -1100

5. Amortering under kommande ar

[ 0]

Totalt limitbehov 2026

Alla foreslagna limitférdndringar ska motiveras och kommenteras nedan:

Formel -13 100

Aktuell limit 2025 ar 13 800 mnkr, uppskattat utnyttjat belopp per 2025-12-31 ar 12 600 mnkr.
Planerade investeringar for 2025 dr 1 100 mnkr och dessa forvantas delfinansieras av det
positiva kassaflodet som verksamheten genererar pa ca 1 260 mnkr.




Svenska Bostdder Bilaga 3
Ekonomisk sammanstallning, mnkr

Resultatrékning

Budget Prognos Budget
Mkr 2026-01-01 2025-01-01 2025-01-01
-2026-12-31 -2025-12-31 -2025-12-31
Hyresintékter bostader 3153 3053 3064
Hyresintakter lokaler 649 639 653
Hyresintékter bilplatser 84 78 72
Ovriga forvaltningsintékter 110 127 111
Intékter 3997 3898 3900
Fastighetsskotsel -385 -364 -379
Reparationer -511 -479 -481
Forgavesprojektering -35 -46 -35
Taxebundna kostnader -681 -649 -646
Ovriga driftkostnader -455 -439 -453
Driftkostnader -2067 -1977 -1993
Tomtréttsavg. och arrendeavg -195 -188 -190
Fastighetsskatt -85 -85 -86
Driftnetto 1649 1647 1631
Central adm och férséljningskostnader -105 -100 -100
Operativt resultat 1544 1547 1531
Av- och nedskrivning av fastigheter -1 050 -1 040 -1050
Resultat vid avyttring av materiella 59 A 1
anldggningstillgangar
Finansnetto -354 -326 -391
Resultat efter finansnetto 200 181 90
Balansrakning
Budget Prognos Budget
Mkr 2026-01-01 2025-01-01 2025-01-01
-2(26-12-31 -2(25-12-31 -L25-1 2-31
Anlaggningstillgangar 28 346 28 353 28939
Ovriga omsittningstillgdngar 128 174 656
Summa tillgangar 28 474 28 527 29 595
Eget kapital 14716 14 563 14 492
Avséttningar/minoritet etc 702 742 627
Kortfristiga skulder, lan internbanken 11159 12593 13669
Kortfristiga skulder, 6vriga 1897 629 807
Summa skulder o eget kap. 28 474 28 527 29 595
Investeringar
Budget Prognos Budget
Mkr 2026-01-01 2025-01-01 2025-01-01
-2026-12-31 -2025-12-31 -2025-12-31
Nyproduktion - 167 - 153 T 638
Ombyggnad & Erséttningsinvesteringar 933 77 892
Summa investeringar 1100 924 1530
Nyckeltal
Budget Prognos Budget
Mkr 2026-01-01 2025-01-01 2025-01-01
-2026-12-31 -2025-12-31 -2025-12-31
Driftnetto kr/m2 722 721 713
Driftkostnad kr/m2 905 865 871
Vakansgrad bostader % 0,1 0,0 0,1

Vakansgrad lokaler % 51 55 41
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Stockholms Tjénsteutlatande
stad Sid 3 (5)

Inledning

Bolaget upprittar arligen en internkontrollplan for att 4stadkomma och uppritthélla en god
intern kontroll under verksamhetsaret. Intern kontroll ska vara en del 1 det I6pande arbetet och
ska utformas for att med rimlig grad av sdkerhet kunna uppna:

e Att verksamheten dr &ndamalsenlig och effektiv.
e Att information om verksamhet och ekonomi ér tillforlitlig och rittvisande.
e Att lagar, forordningar, foreskrifter och styrdokument foljs.

Beskrivning av arbetet

Bolaget har ett strukturerat arbetssétt for att identifiera risker och analysera dem och
eventuella bakomliggande orsaker till att riskerna kan intréffa.

Visentlighets- och riskanalys utgor grunden for arbetet med intern kontroll. Med
utgangspunkt fran processerna i bolagets ledningssystem sker denna analys tillsammans med
processédgare och processamordnare. Efter inventering och identifiering av risker kopplat till
befintliga processer analyseras riskerna, samt vérderas (fyrgradig skala) genom att beddma
sannolikhet att risken uppstar och konsekvensen om risken skulle intréffa. Befintliga
forebyggande rutiner vigs in i bedomningen d& dessa minskar sannolikheten for att risken
intréaffar.

En bolagsovergripande kalibrering och balansering gors for att identifiera och definiera
bolagets totala riskbild. De risker som efter virderingen beddms ha ett riskvérde storre dn
eller lika med 4tta tas med 1 internkontrollplanen. Internkontrollplanen visar hur bolaget avser
kontrollera att de forebyggande dtgédrderna utfors och har avsedd effekt.

Under verksamhetsdret utfors kontroll enligt internkontrollplanen. Vid upptéckta brister vidtar
bolaget atgéarder for att hantera dem pa ett andamalsenligt sétt. P4 sé sétt skapas en
kontinuerlig forbéttring av verksamhetens interna kontroll.

Ansvaret for den interna kontrollen inom bolagets verksamhet foljer med chefsansvaret pa
alla nivéer. Detta omfattar att tillse att det finns relevanta rutiner kopplat till intern kontroll
samt sdkerstélla att medarbetare har kdnnedom om dessa och att en god foljsambhet till
rutinerna uppnds. Verksamhetscontroller, och hens nétverk av verksamhetsutvecklare m fl,
finns att tillgd om linjechefer 6nskar stod eller coachning i arbetet.

start.stockholm



Stockholms Tjénsteutlétande
Sid 4 (5
stad ©)
Internkontrollplan
Process Delprocess Ll Risk R.I.SK' Kontroll
varde
Forvaltning Hantera 1 Fastighetsskador pa grund av skyfall Kontroll av proaktiv handlingsplan och arbetssatt
underhall Hog Uppféljning av att proaktiva arbetssatt, handlingsplan och
Foérebyggande hantering 9 ansvar tas fram
Proaktiv handlingsplan, arbetssatt och ansvar arbetas fram, baserat ®)
pa olika goda exempel pa arbetssatt i delar av verksamheten.
Sakerstilla 2 Brister i inomhusmiljo (t.ex. radon, OVK, fukt och mogel) Kontroll av foljsamhet till rutiner
funktionell Hég Genom intervju/samtal/revision kontrolleras foljsamhet till
drift Forebyggande hantering 9 rutiner inom omradet inomhusmiljé.
Rutiner for att uppratthalla fastighetsagaransvaret samt arlig analys ®)
och genomgang av aktuella inomhusmiljoproblem.
3 Omfattande brand i en fastighet Kontroll av féljsamhet till rutin
Hég Genom intervju/revision och stickprov kontrolleras att SBA-
Forebyggande hantering 8 egenkontroller gors i vara fastigheter samt att de
Rutin fér arbete med egenkontroller av myndighetskrav. Rutin for ®) dokumenteras korrekt enligt rutin
uppf6ljning och dokumentation av utférda egenkontroller.
Inkop Avrop 4 Avtalsbrott eller otillaten anvandning av leverantérer Kontroll av foljsamhet till rutin och erforderlig
Ho egenkontroll
Férebyggande hantering (g)g Genom intervju/revision och stickprov p4 genomférda avrop
Tydliga riktlinjer och policyer fér avrop som &r lattillgangliga for all kontrolleras utférda egenkontroller av LOU-efterlevnad och
personal. Linjechefers kontroll (egenkontroll) for att sakerstalla félisamhet till interna riktlinjer
efterlevnad av LOU och interna riktlinjer.
5 Otillatna direktupphandlingar Kontroll av foljsamhet till rutin
Hog Genom stickprov kontrolleras att alla avtal ar integrerade i e-

Forebyggande hantering
Rutin for direktupphandling

©

handelssystemet. Stickprov tas ocksa av bestéllningar for att
sakerstalla avtalsefterlevnad och korrekt utférda
direktupphandlingar. Kontroll gors ocksa att rapportering av
aktuella direktupphandlingar gors till inkdpsradet och i I6pande
inkdpsrapport.

start.stockholm




Stockholms Tjansteutlatande

stad Sid 5 (5)
Process Delprocess s Risk R.'.Sk' Kontroll
vérde
Personalhantering Rekrytering 6 Rekrytering av personer som vill arbeta hos oss for att kunna Kontroll av féljsamhet till rutin
paverka i enskilda d&renden som ligger dem nara Hég Genom stickprov kontrolleras att bakgrundskontroller har
(9) utforts pa utvalda roller vid rekryteringssammanhang.
Forebyggande hantering
Bakgrundskontroll utférs pa utvalda roller
Systematiskt Faststilla 7 Spridning av kénslig information, manipulation av data i vara Kontroll av féljsamhet till rutin
informationssékerhe | krav genom system och dataférluster. Hég Genom intervju/revision kontrolleras att
tsarbete informationsk (8) Informationsséakerhetssamordnare gor erforderliga
lassning Forebyggande hantering stickprovskontroller av leverantrer samt att anstallda far
Informationssakerhetssamordnare gor stickprovskontroll av erforderlig utbildning.
leverantor for att sakerhetsstalla sakerhetskrav.
Utbildning ges till anstallda.
Utveckla Bygga nytt 8 Oegentligheter (exempelvis svart arbetskraft) hos Kontroll av foéljsamhet till rutiner
fastighetsbestandet entreprendrer, vid nybyggnation Hég Genom stickprov kontrolleras att granskning av entreprendrer
(8) har gjorts, samt att oanmalda byggarbetsplatskontroller skett.
Foérebyggande hantering
Rutiner fér féranmalan och granskning av entreprendrer samt
oanmalda byggarbetsplatskontroller i samarbete med Rattvist
Byggande.
Bygga om 9 Oegentligheter (exempelvis svart arbetskraft) hos entreprenérer Kontroll av foljsamhet till rutiner
vid ombyggnation. Hog Genom stickprov kontrolleras att granskning av entreprendrer
(9) har gjorts, samt att oanmalda byggarbetsplatskontroller skett.
Forebyggande hantering
Rutiner for féranmalan och granskning av entreprendrer samt
oanmalda byggarbetsplatskontroller i samarbete med Rattvist
Byggande.

start.stockholm



Genomforandebeslut,
Sabbatsberg 18

6
SB 2025/501



Styrelsedarende
Styrelsen 2025-12-18
Arende 6

Dnr SB 2025/501

Handldggare: Mikael Svensson Till styrelsen
Telefonnummer: 08-508 37 116

Genomforandebeslut, underhall av fastigheten
Sabbatsberg 18, Vasastaden

VD:s forslag till beslut

Styrelsen for Svenska Bostader beslutar féljande.

1. Investeringen avseende upprustning av Sabbatsberg 18 ska genomforas
enligt i arendet redovisade forutsattningar och ekonomiska analys.
2. VD fariuppdrag att teckna erforderliga avtal rérande projektet.

Villingby den 8 december 2025

Stefan Sandberg
VD

Sammanfattning

Projektet avser ett stambyte i fastigheten Sabbatsberg 18, som omfattar
231 lagenheter samt tva lokaler till en projektkostnad om 124 mnkr,
inklusive moms. Projektet inkluderar byte av tappvatten- och
spillvattenstammar, ny elinstallation samt renovering av vatutrymmen och
trinetter.



Bakgrund

Fastigheten Sabbatsberg 18 uppférdes ar 1967 som personal- och
elevbostader for Sabbatsbergs sjukhus. Den nyttjas idag som
ungdomsbostadder och bestar huvudsakligen av ldgenheter pa cirka 24 kvm
om ett rum och kokvra.

Byggnaden har natt en teknisk livslangd dar flera av de ursprungliga
installationerna ar uttjanta. Sarskilt galler detta tatskikt i badrum samt
vatten- och avloppsstammar, vilka ar i behov av utbyte och renovering.
Elsystemet ar alderstiget och underdimensionerat, vilket resulterar i
frekventa elavbrott och 6verbelastningar. De befintliga platsbyggda
trinettkdken ar foraldrade, och da reservdelar inte langre finns tillgangliga
uppstar hoga underhallskostnader. Avsaknaden av vitvaror som ar
kompatibla med de befintliga kokslosningarna har medfért att hela
koksenheter maste rivas och ersattas da vitvaror behovts bytas ut.
Ventilationssystemet har moderniserats genom installation av ett FX-
system (franluft med atervinning) och ingar darfér inte i det aktuella
projektets omfattning.

Arendet

Forstudie och projektering av det planerade projektet ar slutford. Samrad
och informationsmote har genomforts dar representanter for
hyresgasterna och bolagets projektledning gemensamt har gatt igenom
omfattning och niva pa renoveringen. Hyresgastgodkdnnande fran samtliga
boende inhdmtas under kvartal Q4 2025 - Q1 2026.

| dagslaget ingar hushallselen i hyran. | samband med att elinstallationerna
byts ut kommer detta att férandras, och varje hyresgast kommer att teckna
ett eget elavtal. Darmed ges hyresgasterna mojlighet att paverka de egna
elkostnaderna utifran faktisk forbrukning, nagot som tidigare inte varit
moijligt da samtliga hyresgaster debiterats samma belopp oavsett
anvandning.

En genomford miljdinventering har pavisat forekomst av asbest i kakelfix,
fogmassor och vissa plastmattor. Detta kraver sarskilda
arbetsmiljoatgarder och metodanpassningar vid stambytet. Pa grund av
lagenheternas begransade ytor kommer tillféllig evakuering av hyresgaster
att vara ndédvandig under de dagar saneringsarbeten utfors. Evakueringen
beraknas uppga till cirka 2-3 dagar per lagenhet, inom en total



renoveringstid pa cirka 6 veckor per badrum. Skalet ar att hallarna ar sa
sma att hyresgdsterna inte kan passera in och ut ur lagenheterna under
den tid dammslussar anvands i samband med saneringen.

| dagslaget finns ett antal mindre telefonrum kvar i byggnaden, vilka harror
fran tiden da fastigheten anvandes som sjukskoterskebostader. Dessa
utrymmen kommer i projektet att tas tillvara pa genom att dels nyttjas for
nya elschakt i samband med omdragning av el, dels genom att utdka
lagenhetsytan for de bostader som ligger i direkt anslutning till
telefonrummen. Utdkningen berdknas ge varje berord lagenhet en extra
yta om cirka 6,1 kvadratmeter. Forslaget har presenterats och diskuterats
under samradsprocessen och har dar mottagits positivt av de boende.
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Ombyggnationen omfattar totalt 6,1 m? per ldgenhet och berér
sammanlagt dtta Idgenheter.




Projektomfattning

Projektet omfattar tekniska, funktionella och trygghetshojande atgarder i
fastigheten i syftet att sakerstalla langsiktig driftsikerhet. Atgarderna i
projektet omfattar bland annat:

e Utbyte av tappvatten- och spillvattenstammar, dar samtliga ersatts
och kompletteras med installation av vatrumskassetter fran plan 1
till plan 9.

e Tat- och ytskiktsrenovering av badrum, vilket omfattar samtliga
bostadsldgenheter samt WC i de tva lokalerna. Atgarden
sakerstaller fuktsdakerhet och en uppgradering till dagens tekniska
standard.

e Utbyte av elinstallationer och elcentraler, i syfte att atgarda
nuvarande underdimensionering och darigenom uppna en saker,
kapacitetsstark och framtidssaker elanlaggning.

e Installation av individuell méatning och debitering (IMD) for saval
vatten- som elférbrukning. Detta starker resurseffektiviteten och
innebdr en rattvis kostnadsférdelning mellan hyresgasterna, da
debiteringen baseras pa faktisk forbrukning snarare an schablon.

e Ytskiktsrenovering i trapphus och korridorer, vilket bidrar till en
forbattrad boendemiljé och en mer representativ
fastighetskaraktar.

e Trygghetshojande atgarder i kallarplan, dar befintliga forrad av
honsnat ersatts med nya forrad byggda av moderna Troax-
sektioner. Atgarden kompletteras med nya férradsdorrar med
glasruta for 6kad insyn samt installation av automatikbelysning,
vilket sammantaget starker sakerheten.

e Utbyte av kdksinredning och vitvaror, genom installation av nya
underskap samt byte av kyl, frys och spis i de lagenheter dar
utrustningen uppnatt teknisk livslangd eller dar anpassning till ny
koksinredning dr nédvandig. Detta minskar de aterkommande
driftstérningarna och underhallskostnaderna.

e Utokning av ldgenhetsytor i atta lagenheter, dar tidigare telefonrum
tas i ansprak bade for installation av nya elschakt och som tillskott
till boendeytan. Pa detta satt tillvaratas befintliga ytor som inte
langre fyller en funktion, samtidigt som boendestandarden hojs for
de berorda hyresgasterna.



Hyresgaster

For att mojliggora kvarboende under stambytesprojektet har ett antal
temporara losningar utvecklats i nara dialog med hyresgasterna. Syftet ar
att minimera de olagenheter som uppstar under byggtiden och
uppratthalla en sdker och funktionell boendemiljo.

Projektets genomforande medfor periodvisa avstangningar av vatten och
avlopp samt begransad tillgang till ordinarie kok och badrumsfunktioner.
Som kompenserande atgard kommer temporara dusch- och WC-utrymmen
att installeras i kdllarplanet. For hyresgdster som 6nskar erbjuds
majligheten till installation av temporar torrtoalett i lagenheten. Vatten
och utslagsvaskar kommer att finnas tillgangliga i trapphus pa varje
vaningsplan.

For att uppratthalla trygghet och sakerhet under projektets gang for saval
hyresgaster som entreprendrer kommer elektroniska 13as att installeras pa
samtliga lagenhetsddrrar innan projektets startar. Ventilationssystemets
ventiler tatas under arbetstid for att motverka spridning av damm mellan
lagenheter, och dammslussar monteras vid arbetsomraden som en

ytterligare forebyggande atgard.

Vid rivningsarbeten utfors tillfallig evakuering av berérda hyresgaster.
Forekomsten av asbest i kombination med lagenheternas begransade yta
gor detta till den sdkraste och mest effektiva [6sningen for att skydda
hyresgasters hélsa och minimera storningar. Rivningsarbeten berdknas
paga i tva till tre dagar per lagenhet.

For att bibehalla en ren och sdker boendemiljo avslutas varje arbetsdag
med noggrann stadning i de lagenheter dar arbeten har utforts.
Gemensamma utrymmen, sasom trapphus och korridorer, stadas
regelbundet under hela projektperioden for att hallas fria fran damm och
byggrester.

Ett vilorum for hyresgaster kommer iordningsstéllas i fastigheten eftersom
arbetet kan innebara en stokigare boendemiljé an vanligt.

Arbetena beraknas paga i 6 veckor per lagenhet.



Lokalhyresgaster

Paverkan pa lokalhyresgasterna beddms som mycket begransad.
Trygghetsstiftelsen kommer under stambytets genomforande att bedriva
sin verksamhet i en annan lokal. Primusteatern, vars verksamhet i
huvudsak bedrivs under kvallstid, kan fortsatta sin verksamhet da
atgarderna i deras lokal enbart omfattar relining av stammar beldgna pa
bottenplan.

Projektspecifika mal

Projektet genomfors enligt Svenska Bostaders underhallspolicy for varsam
renovering.

Ambitionen ar att langsiktigt minska férvaltningskostnader, modernisera
och sdkerstalla funktionaliteten i el-system, badrum och vatten-/
avloppssystem samt forebygga framtida vattenskador. Samtidigt ska
storningar for hyresgasterna minimeras.

For att konkretisera detta har projektet definierat féljande mal:

Ekonomi: Genomforas inom beslutad projektram.

Tid: Slutforas enligt faststalld tidplan.

Kvalitet: Noll entreprenadfel vid slutbesiktning.

Kund: Kundmal kommer definieras i senare skede da ny kundenkat for
stambyten dr under framtagande.

Hallbarhetsaspekter

Ekologisk hallbarhet

Miljdinventeringen har identifierat forekomst av asbest, vilket kommer att
hanteras i enlighet med gallande lagstiftning. Projektet bedrivs i linje med
principerna for cirkularitet och aterbruk, dar material och resurser tas
tillvara i storsta mojliga utstrackning. Ett exempel pa detta ar att befintliga
stammar och golvbrunnar, i stéllet for att demonteras och kasseras, lamnas
kvar i vaggar och bjalklag. Réren och brunnarna proppas, samtidigt som
nya haltagningar gors for de nya installationerna. Denna metod minskar
avfallsmangderna, bevarar delar av byggnadens befintliga struktur,
reducerar damm spridning och bidrar till en mer resurseffektiv byggprocess
utan att kompromissa med funktion eller sdkerhet.



Vid uppforandet av de tempordra sanitetsutrymmena i kdllarplan planeras
aterbruk av WC-stolar och handfat fran annat stambyte inom bolaget.
Detta mojliggor effektiv resursanvandning och minskar behovet av
nytillverkning. | telefonrummen kommer befintliga tradérrar av god kvalitet
att ateranvandas vid utbyggnad av de nya rummen i berdrda ldgenheter.

Byggprodukter ska kontrolleras och styras mot giftfria material med hjalp
av Byggvarubedomningen. Energieffektiva installationer och armaturer
kommer att installeras for att reducera bade driftskostnader och
klimatpaverkan.

Social hallbarhet

Fastigheten Sabbatsberg 18 omfattar ungdomslagenheter, huvudsakligen
enrummare, med unga vuxna utan barn som primar malgrupp. En central
utgangspunkt i projektet har varit att framja transparens och delaktighet
bland hyresgasterna. Arbetet inleddes darfér med ett informationsmote
dar alla boende har getts mojlighet att delta, stalla fragor och framfora
synpunkter. For att ytterligare fordjupa dialogen etablerades en
samradsgrupp som fungerat som en plattform for kontinuerligt utbyte
mellan projektledning och hyresgéaster. | samradsgruppen har fragor om
materialval, fargsattning i badrum, tillvalsmojligheter och
trygghetsaspekter diskuterats.

Samradsgruppen har dven haft en viktig roll som kanal for fragor fran
hyresgdsterna, dar aterkoppling skett via enkater. Pa sa satt har dven
synpunkter fran boende som inte deltagit i samraden kunnat tas till vara.
Ett konkret exempel pa denna dialog ar att hyresgaster upplevde sina
lagenheter som kalla. Som ett resultat av det beslutades att installera
temperaturgivare i samtliga lagenheter. Detta gor att Svenska Bostader
battre kan dvervaka inomhustemperaturen och anpassa styrningen av
fastigheten for att sdkerstalla ratt inomhustemperatur.

Ytterligare synpunkter rorde forradsutrymmena, dar belysningen slocknar
for snabbt till foljd av att sensorer sitter for langt bort och tiden pa timern
ar for kort. Det har beaktats i projekteringen genom justerade
timerinstallningar samt installation av en ny staldorr med glasfonster, en
atgard som bade hojer funktionaliteten och starker tryggheten i
gemensamma utrymmen.



For att ytterligare uppratthalla transparens kommer projektet I6pande att
skicka ut informationsbrev till hyresgdsterna. Dessa brev redogor for
aktuella fragor och projektets framsteg, vilket bidrar till att skapa en 6ppen
och tillitsfull process.

For att sdkerstalla en trygg och rattvis arbetsmiljé under projektets
genomfdrande anlitas organisationen Rdttvist Byggande. De genomfor
forgranskning av samtliga underentreprenoérer och genomfor
oannonserade kontroller pa arbetsplatserna. Syftet ar att sakerstalla
efterlevnad av arbetsrattsliga regler, rimliga arbetsvillkor och att olagliga
arbetsforhdllanden inte forekommer.

Tidplan

Projektet omfattar en huskropp och har en total genomférandetid pa cirka
tva ar. Renoveringen kommer att utforas etappvis for att sakerstalla en
organiserad och effektiv arbetsprocess. | samband med asbestsanering
evakueras hyresgasterna tillfalligt. Av logistiska och praktiska skal har
projektet dimensionerats sa att maximalt 15 hyresgaster evakueras at
gangen.

Projektets tidplan ar foljande:

Projektering: Slutford
Upphandling: Q4 2025-Q1 2026
Etablering: Q3 2026
Produktion: Q3 2026
Slutférande: Q3/Q4 2027

Ekonomi

Investeringen omfattar 124 mnkr, inklusive moms. Hittills ar cirka 4 mnkr
upparbetat i projektet. Mer utforlig information finns i bilaga 1.

Utdver investeringsutgiften kommer fastigheten ha hyresforluster under
projektets gang motsvarande 2 mnkr som belastar fastighetens driftnetto.
Hyresforlusten uppstar eftersom hyresgasterna ar hyresbefriade under de
sex veckor stambytet pagar och dessutom far en extra ersattning for
inskrankning pa deras nyttjanderatt.



Upphandlingen planeras att genomfdras som totalentreprenad med
forhandlat forfarande. Detta ger mdéjlighet att férhandla priser och villkor
med entreprendrerna for att uppna basta mojliga resultat.

Uppfdljning och rapportering

Ekonomin f6ljs I6pande upp pa ekonomimoéten. Tertialprognos upprattas
tre ganger per ar. Dessa prognoser delges bolagsstyrelsen och
koncernstyrelsen. Projektet kommer att foljas upp med regelbundna miljo-
och skyddsronder under hela genomférandet for att sakerstalla en saker
arbetsplats och att. Svenska Bostdaders miljokrav efterlevs i projektet.

En slutredovisning av projektet tas fram efter avslutat projekt. |
slutredovisningen redovisas dven resultatet pa hallbarhetsaspekter och
ovriga mal.

Risker

Hyresgdstgodkdnnande och tilltréide

Det finns en risk att hyresgaster inte [amnar sitt godkdannande, vilket kan
forskjuta tidplanen. For att minska denna risk har informationsmoten,
samrad och skriftliga utskick genomforts, och ytterligare information
kommer att ges infor produktionsstart.

Stérningar for kvarboende

Stambytet innebar risk for storningar for kvarboende. Detta hanteras
genom tydlig kommunikation, tillfalliga duschar och toaletter i kallarplan
samt torrtoaletter i lagenheterna. Vatten och utslagsvaskar placeras i
trapphusen, och dammslussar samt tatade ventiler minskar
dammespridning. Noggrann stadning utfors dagligen i bade lagenheter och
trapphus.

Risk for fortroendepdverkan

Lagenheterna ar endast ca 24 kvadratmeter och stambytet innebar att mer
an halva bostadsytan tas i ansprak under renoveringen. Detta kan upplevas
som mycket krdvande. For att hantera detta har situationen med
kvarboende kommunicerats tydligt under samradsprocessen.
Hyresgasterna erhaller hyresfritt under den tid entreprendren arbetar i
lagenheten samt en kompensation utover detta, vilket har férankrats i
dialogen med de boende.



Asbestexponering

Miljéinventeringen har visat férekomst av asbest i badrum och kok.
Saneringen genomfoérs under strikt kontrollerade former i enlighet med
gallande arbetsmiljoforeskrifter. Hyresgaster evakueras under
rivningsmomenten, cirka tre dagar per lagenhet, for att sakerstilla
sakerhet och arbetsmiljo.

Buller och pdaverkan pa boendemiljé

Projektet pagar under cirka tva ar, vilket innebar langvarig
bullerexponering vid bilning, sdgning och borrning. Detta kan paverka hélsa
och védlbefinnande hos boende. Foreskriften Buller (AFS 2005:16), anvands
som riktlinje vid bedomning av risker for kvarboende.

Organisation

Bolaget har utsett en intern projektledare samt en organisation med
interna stodfunktioner bestaende av teknisk forvaltare, installationsledare,
inképare och projektsamordnare samt att representanter fran
forvaltningsorganisationen ar delaktiga och narvarande under processen.

Utover dessa medverkar upphandlade konsulter som t ex miljosakkunnig,
brandsakkunnig, besiktningsgrupp m. fl.

Kommunikation

Informationsmaoten och I16pande kommunikation genomférs bade infor och
under projektets gang. Syftet ar att kontinuerligt informera hyresgasterna
om planerade atgarder, tidplan, férvantade stérningar samt tillgéngliga
kompensations- och trygghetsatgarder.

Svenska Bostaders kommunikationsplan fér ombyggnadsprojekt ligger till
grund for all information riktad till hyresgasterna.

Informationsmaote har hallits dar samtliga hyresgaster far information om
projektet. Under samradsprocessen sker nara dialog med samradsgruppen,
som sedan formedlar relevant information om val, tillval, tidplan och
projektupplagg till varje hyresgast.

Varje hyresgast gor egna val och godkdnner atgarder i sin lagenhet,
antingen digitalt eller i mote med projektsamordnaren. Infor
produktionsstart halls ett nytt informationsmote med entreprendr och
hyresgaster dar detaljerad tidplan och forberedelser presenteras.
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Hyresgasterna har dven tillgang till en informationsfilm om stambytets
process.

Bilaga

1. Ombyggnadskalkyl Sabbatsberg 18 (Sekretess)
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Bilaga 1

Sekretess enligt offentlighets- och Ombyggnadskalkyl
sekretesslagen 19 kap. 1§ Sammanfattning av projekt: Sabbatsberg 18

Overgripande information

Fastighet/Projekt: | Sabbatsberg 18 | Upprattad av:|  Fastighetsutveckling SB |
Fastighetsnummer: | 5945 | Datum:| 2025-08-25 |
Stadsdel:]  Vasastaden | Beslutsfas:|  Genomforandebeslut |
Fastighetsinformation
Lagenhetsférdelning
Lagenheter: | 273 |st
Typ: Antal Storlek m? %-andel
Lokaler: | 16 |st 1 Rkvr 190 24 70%
1 RoK 14 35-43 5%
Garageplatser: | 0 |st 2 Rkvr 40 31-67 15%
2 RoK 19 49-73 7%
P-platser:| 0 |st 3 RoK 9 74-75 3%
_ 4 RoK 1 101 0%
Medelstorlek LGH:| 32 | m? 0%
0%
X:a 273 8621 m? BOA 100%
Eventuella lokaler 263 m*> LOA
varav 231 Igh stambyttas 6353 m? BOA
Projektets Ionsamhet & ovriga projektrelaterade effektivitetsmatt
Direktavkastningskrav: 2,43% Vagt
Marknadsvirde (IB):| 554 [ Mnkr
(Marknadsvarde fore projektet)
Bokfort restvérde (IB):| 147 [ Mnkr Beddmd hyresreduktion:| 3,9 |Mnkr
(Bokfort restvarde fore projektet)
Projektkostnad: | 124 | mkr Medelhyra LGH: | 2479 |krim?
(Netto) 2025 ars niva.
Marknadsvirde (UB):| 590 IMkr Normhyra| 2 000 |Kr/m2
(Marknadsvarde efter projektet) (3RoK & 77 m? 2025 ars niva.
Marknadsvérde / m?| 66 431 |Kr/m? BOAILOA  Projektkostnad / m?| 13 995 |kr/m? BOA/LOA
Kostnadslage: april 2025

Bokfort restvirde
(Bokforingsmdssig dver-
eller undervirde, negativa
tal kan medfora

Resultat: | 319 [MKr

(Marknadsvarde (UB) - Projektkostnad - Bokfort restvarde (1B))

Resultat: | 263 |Mkr
(Om direkavkastningskrav Lgh + 0,25 %)

Resultat: | 301 |Mkr
(Om medelhyra sénkt med 50 kr/m?

Resultat: | 306 |Mkr
(Om projektkostnad + 10%)

Signering infor beslut (tillhor styrelsebeslut 2025-xx-xx)

Avdelningschef:|Anton Leigard

Underskrift:

Datum:




Slutredovisning, Pyramiden 18
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Styrelsearende
Styrelsen 2025-12-18
Arende 7

Dnr SB 2025/681

Handlaggare: Mikael Svensson Till styrelsen
Telefonnummer: 08- 508 37 116

Slutredovisning avseende grundforstarkning och
upprustning av Pyramiden 18, Sodermalm

VD:s forslag till beslut

Styrelsen for Svenska Bostader beslutar féljande.

1. Slutredovisningen avseende projekt grundférstarkning och upprustning
av Pyramiden 18 i stadsdelen S6dermalm godkanns.

Viallingby den 8 december 2025

Stefan Sandberg
VD

Sammanfattning

Arendet avser slutredovisning av projektet fér grundforstirkning och
helombyggnad av Pyramiden 18. Projektet har omfattat grundfoérstarkning
av bade gardshus och gatuhus, samt en ombyggnad av gardshuset.
Projektet 6verskred den beslutade projektramen med cirka 3 mnkr, vilket
framst beror pa oférutsedda grund- och konstruktionsforhallanden samt
paverkan fran pandemin. Vissa arbeten i gatuhuset som ursprungligen
planerades har samtidigt inte genomférts inom ramen for projektet.
Aterstdende arbeten planeras istallet att genomforas enligt Svenska
Bostaders underhallspolicy for varsam renovering och foreslas hanteras
inom ramen for ett separat genomférandebeslut.



Bakgrund

Fastigheten Pyramiden 18 &r en av totalt tio fastigheter inom kvarteret
Pyramiden pa Sodermalm som omfattats av Svenska Bostaders langsiktiga
program for grundforstarkning och helombyggnad som paborjades 2009.

Den aktuella fastigheten ar beldgen pa Skanegatan 68A—B och bestar av ett
gardshus med 22 lagenheter samt ett gatuhus med 10 lagenheter med tva
lokaler i bottenvaningen.

Ar 2009 fattade Svenska Bostaders styrelse ett principbeslut om att
genomfora grundforstarkning och upprustning av samtliga fastigheter inom
kvarteret Pyramiden. Varje fastighet har darefter hanterats som ett separat
investeringsbeslut. For aktuellt projekt togs genomférandebeslut i
styrelsen den 17 oktober 2019.

Grundforstarkning av bade gatuhus och gardshus samt upprustning av
gardshuset fardigstalldes inom ramen for genomforandebeslutet.
Underhall av gatuhuset har ddremot dannu inte genomforts och planeras att
utforas i ett senare skede inom konceptet varsam renovering.

Projektbeskrivning

Projektet for Pyramiden 18 har omfattat bade gatuhuset och gardshuset.
Grundforstarkning har utforts i bada byggnaderna och bestar i huvudsak av
en helt ny grundlaggning som ersatt den ursprungliga for att sakerstélla
byggnadernas langsiktiga stabilitet.

Upprustningen av gardshuset har omfattat samtliga lagenheter och
gemensamma utrymmen med nya stammar, badrum och kdk samt
renoverade ytskikt.

El-, vatten-, virme- och avloppssystem har ersatts med nya, moderna
installationer och brandskyddet har forstarkts.

Fonster har renoverats, fasader har putsats om och tak har byggts om med
tillhérande platarbeten.

Efter beslut om underhallspolicy, pausades den planerade ombyggnaden
for att mojliggéra en omproévning av projektets inriktning. Fér Pyramiden
18, gatuhuset, har darmed endast grundforstarkningen genomforts inom

ramen for projektet.



Det fortsatta arbetet med gatuhuset inom Pyramiden 18 foreslas bygga
vidare pa de erfarenheter och metoder som etablerats i genomforandet av
Pyramiden 14 och 15 (vilka bada har renoverats i enlighet med géllande
underhallspolicy).

Da den reviderade omfattningen for gatuhuset skiljer sig fran det
genomforandebeslut som fattades 2019 ar avsikten att separera denna
aterstaende del fran det tidigare beslutet. Ett nytt genomférandebeslut for
aterstdende arbete planeras tas infor uppstart av dessa arbeten.

Stockholm Pyramiden 18

Projektspecifika mal

Genomforandebeslutet fran 2019 innehdll inga matbara mal. Projektets
overgripande mal avsag att genomfora grundforstarkning i kombination
med en genomgripande upprustning i syfte att forlanga byggnadens
livslangd och skapa attraktiva och funktionella boendemiljéer for dagens
och framtidens hyresgaster.

Dessa mal beddms ha uppnatts for de delar av fastigheten som
fardigstalldes.



Kundnodjdhet:

Cirka en manad efter inflyttning genomfors en kundndjdhetsmatning. For
gardshuset inom Pyramiden 18 uppnaddes ett resultat pa 79,6 %. Det fa
antalet svarande ger lagre statistiskt underlag och kan ha paverkat
resultatet.

Energi:

For projektet har inget specifikt mal for energibesparing faststallts.
Uppfoljningen visar dock att energianvandningen har minskat med cirka 10
% efter genomford renovering.

Hallbarhetsaspekter

Ekologisk hallbarhet

Projektet har bedrivits i linje med stadens och bolagets hallbarhetsmal,
med sarskilt fokus pa att minska klimatpaverkande utslapp och framja
resurseffektivitet. Invandiga snickerier har atermonterats, fyllnadsmassor
har aterbrukats och befintliga fonster har renoverats i stéllet for att bytas
ut. Dessa atgarder har sammantaget minskat materialatgang och
transporter samt bevarat byggnadens kulturhistoriska varden.

For att forebygga 6versvamningsrisker har ett vattenmagasin gravts ner pa
garden, vilket bidrar till en robustare dagvattenhantering och
klimatanpassning.

Byggvarubeddmningen har anvants som styrande verktyg for materialval,
med malsattning att uppna en giftfri och resurseffektiv byggprocess. En
loggbok har upprattats for projektet. Av totalt 322 bedémda produkter
registrerades 8 avvikelser — varav 6 ej beddomda (framst ventilations- och
rorartiklar) och 2 ej godkanda dar alternativa produkter saknades.

Asbestsanering har genomforts i samband med rivningsarbeten for att
sakerstalla en trygg och miljosaker arbetsmiljo.

For att underlatta for hyresgaster att gora miljo- och klimatsmarta val har
ett sopsugssystem installerats. Systemet minskar behovet av transporter,
forbattrar avfallshanteringen och har majliggjort borttagandet av
traditionella soprum.

Garden har renoverats med fokus pa biologisk mangfald genom vaxtval
som gynnar pollinatorer. Storre befintliga trad har sparats och



kompletterats med nyplantering av trad och buskar som bidrar till grénare
utemiljoer och battre mikroklimat.

Social hallbarhet

Projektet har dven omfattat flera trygghetsskapande och sociala insatser.
Garden har rustats upp med férbattrad belysning och borttagna blindspots.
Elektroniskt skalskydd har installerats och nya gallerburar har monterats i
vindar och kallare. Moblerade uteplatser har tillkommit tillsammans med
flera grillplatser, vilket starker den sociala gemenskapen. Dessutom har en
hyresgastlokal iordningstallts for att mojliggdra aktiviteter och moten.

En omfattande val- och tillvalsprocess har genomférts under samradet,
vilket gett hyresgasterna mojlighet till delaktighet och inflytande over
utformningen av sina lagenheter.

Tidplan
Produktionsstart i december 2019 och fardigstalldes i februari 2022.

Av de totalt 22 lagenheterna aterflyttade 8 hyresgaster till sina
ursprungliga bostader.

Ekonomi

Beslutad projektram uppgick till 180 mnkr, inklusive moms. Slutkostnad for
genomforda atgarder blev 183 mnkr.

De storsta avvikelserna uppstod vid grundférstarkning och ombyggnaden
av gardshuset. Under genomfoérandet visade det sig att takhdjden i kdllaren
var for 1ag for att palningsmaskinerna skulle kunna anvandas. Detta
medforde att vaningsplan 1 behovde rivas och darefter ateruppbyggas med
nya lagenheter. Vidare berodde merkostnaderna pa att grund och
konstruktionsférhallandena var betydligt mer komplicerade dn vad som
framkommit i de inledande utredningarna. Det kravdes darfor extra
palningsarbeten, forstarkningsatgarder samt en ny grundmur.

Utover detta paverkades projektet av pandemin, vilket medforde
forseningar, kade materialkostnader och produktionsstérningar, nagot
som vytterligare bidrog till avvikelsen.

Inget nedskrivningsbehov foreligger.



Utdver investeringsutgiften har fastigheten haft hyresforluster under
projektets gang motsvarande 3,1 mnkr som belastat driftnettot under
projektets gang.

Beslutade arbeten har genererat 6kade intakter till AB Svenska Bostader i
form av hogre hyresintakter. Hyresnivan ar férhandlade med
Hyresgastforeningen och ligger pa ar 2025 till 2 087 kr/kvm och lokalernas
hyra ligger pa till 2 553 kr/kvm.

Risk

Riskanalys infor genomférandet omfattade foljande risker:

e Budget overskrids - intraffade

e Tidplan halls ej — intraffade

e Bygglov godkdnns ej - Godkant

e Hyresgastgodkdannande - Godkant
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Styrelsearende
Styrelsen 2025-12-18
Arende 8

Dnr SB 2025/1050

Handlaggare: Houman Sayedi Till styrelsen
Telefon: 08-50837015

Forhandlingsoverenskommelser om hyror for 2026

VD:s forslag till beslut

Styrelsen for Svenska Bostader beslutar féljande.

1. Styrelsen godkanner hyresjusteringen for 2026.

Villingby den 8 december 2025

Stefan Sandberg
VD

Arendet

Svenska Bostader har genomfort forhandlingar med Hyresgastféreningen
om bostadshyror for 2026.

| korthet innehaller 6verenskommelsen féljande:

e Hyran for bostadslagenheter som omfattas av forhandlingsordning
mellan Svenska Bostdder och Hyresgastforeningen hojs med 3,5
procent den 1 januari 2026.

e Svenska Bostader skall for 2026 till Hyresgastféreningen utge
hyressattningsavgift med 180 kronor per lagenhet och ar.

e Forhandlingsdéverenskommelsen ar villkorad av godkdnnande av
styrelsen i Svenska Bostader.



Bilaga

1. Forhandlingsoverenskommelse 2026 arshyror inkl. bilagor



Sekretess enligt offentlighets- och
sekretesslagen 19 kap. 1§ Bilaga 1

Mellan AB Svenska Bostédder ("Bolaget”) och Hyresgdstforeningen Region Stockholm
("Hyresgistforeningen”) har med stod av mellanvarande férhandlingsordning tréffats
foljande

FORHANDLINGSOVERENSKOMMELSE

1. Giltighet

Denna forhandlingsoverenskommelse giller f6r samtliga Bolagets fastigheter och
bostadsldgenheter som omfattas av férhandlingsordning mellan Bolaget och
Hyresgéstféreningen, forutom fastigheter/ligenheter med egensatta hyror.

2 Hyreshéjning for bostader

Hyran for de bostadsldgenheter som omfattas av denna forhandlingséverenskommelse
ska frdn och med den 1 januari 2026 héjas med 3,5 %. Hyreshdjning och ny arshyra for
respektive Fastighet/ldgenhet framgar av Bilaga 1.

Hyran for befintliga s k rorliga tillval ska hojas med 3,5 % per den 1 januari 2026.

Fastigheter/ldgenheter fortecknade i Bilaga 2 omfattas inte av denna §verenskommelse.

3. Hyreshdjning i andra 6verenskommelser m m

Hyreshojningsbeloppen som giller avtal fér badrumsombyggnad, med eller utan
stambyte, ska hdjas med 3,5 % per den 1 januari 2026. Detsamma géller for andra
6verenskommelser och avtal som finns mellan parterna och som reglerar tilldgg for
ombyggnader eller andra forbéttringar sdsom bredbandsanslutning, trygghetspaket och
moderniserad elinstallation, se bilaga 3.

4. Tillval

Parterna dr 6verens om att genomfora en §versyn och revidering av det nuvarande
tillvalsavtalet avseende bade avgiftsnivéer och tidsbestimning. Arbetet ska paborjas

varen 2026.
5. Hyressattningsavgift

Bolaget ska for 2026 till Hyresgéstforeningen utge hyressattningsavgift med 180 kronor,
vid avtalstidpunkten per bostadsldgenhet och ar. Hyresséttningsavgiften ska erldggas
kvartalsvis i efterskott. Hyressdttningsavgiften ingdr i hyran for samtliga ldgenheter som
omfattas av forhandlingsordningen mellan parterna.



6. Villkor

Denna forhandlingséverenskommelse forfaller om styrelsen i AB Svenska Bostéder inte
godkénner 6verenskommelsen.

Denna 6verenskommelse har upprittats i tva likalydande exemplar, varav parterna tagit
var sitt.

Stockholm den 3 december 2025

For For
Hyresgastforeningen Region Stockholm AB Svenska Bostader
) ., . 7 ~7 \/
) :/.u.ﬁ.»t.’*.f.?.sf ......... QTS5 C/V\
Birgitta Bengtsson Stefan Sandberg / =

Anders Ohrlmg i—Iouman Sayedi



Bilaga 1

|
Omra
knat
till
Arshyra |3rk,77
2025-12 m2 Arshyra
inkl exkl 2026-01-01
bredband | tillval [|H&jning |inkl bredband
Ombyg | Antal och LAN | 2025- ||2026- |och LAN
Stadsdel Fastbet Byggar |gnadsar| Igh Yta exkl tillval 12 ||01-01 |exkl tillval Kommentar
Akalla NYSTAD 10 1975-7512016-17| 99 5687 9970872 1666 3,50% 10319853
Akalla NYSTAD 11 1975-75]2019-19| 89 5187 9088344 1667 3,50% 9406436
Akalla NYSTAD 11 2019-19 5 480 784464 1700 3,50% 811920
Akalla NYSTAD 1 1975-75]2021-22| 99 5687 10018524 | 1664 3,50% 10369172
Akalla NYSTAD 7 1974-741 2011-12) 99 5687 9958344 1678 3,50% 10306886
Akalla NYSTAD 8 1974-75| 2013-14 99 5687 9958344 1678 3,50% 10306886
Akalla NYSTAD 9 1975-7512014-15| 99 5687 9992808 1664 3,50% 10342556
Akalla SVEABORG 7 1975-75 96 5496 6672336 1147 3,50% 6905868
Akalla SVEABORG 8 1975-75 96 5496 6659292 1144 3,50% 6892367
Husby MOLDE 1 1975-7512014-15| 81 6159 10051740 | 1632 3,50% 10403551
Husby MOLDE 2 1975-75] 2011-12) 102 7659 12521196 | 1632 3,50% 12959438
Husby MOLDE 3 1975-752018-19| 107 8024 13154856 | 1632 3,50% 13615276
Husby MOLDE 3 2004-05 12 647 1214892 1737 3,50% 1257413
Husby MOLDE 4 1976-76 |2015-16| 116 8722 14274408 1632 3,50% 14774012
Husby MOLDE 5 1976-76 | 2011-12] 116 8722 14274408 | 1632 3,50% 14774012
Husby MOLDE 5 2004-05 12 652 1217760 1733 3,50% 1260382
Husby OSLO 1 1974-74 92 6914 7648032 1111 3,50% 7915713
Husby OSLo 1 1992-93 12 925 1316856 1448 3,50% 1362946
Husby OSLO 2 1974-75 118 8816 11002896 | 1252 3,50% 11387997
Husby OSLO 2 2004-05 6 326 608880 1733 3,50% 630191
Husby OSLO 3 1975-75 82 6169 7536696 1227 3,50% 7800480
Husby 0OSLo 3 2000-01 11 308 721428 1797 3,50% 746678
Husby OSLO 4 1975-7512021-23| 136 10212 16694928 | 1642 3,50% 17279250
Husby OSLO 4 2000-01 16 433 1037520 1830 3,50% 1073833
Husby OSLO 5 1975-752021-22| 82 6169 10100676 | 1644 3,50% 10454200
Husby OSLO 5 2000-01 10 311 710028 1878 3,50% 734879
Husby OSLO 6 1974-7412019-21| 104 7753 12702612 | 1632 3,50% 13147203
Husby OSLO 6 2004-05 8 456 851004 1746 3,50% 880789
Husby OSLO 6 2019-20 7 498 883584 1738 3,50% 914509
Husby osLo 7 1974-74 118 8816 9738780 1108 3,50% 10079637
Husby OsSLo 7 1992-93 12 927 1316856 1446 3,50% 1362946
Husby TRONDHEIM 1 1974-74 (2019-19| 99 7428 12148308 | 1632 3,50% 12573499
Husby TRONDHEIM 1 2019-19 5 475 698556 1566 3,50% 723005|Presumtion
Husby TRONDHEIM 1 2004-05 16 912 1696440 1740 3,50% 1755815
Husby TRONDHEIM 2 1974-74|2017-18| 78 5845 9580548 1632 3,50% 9915867
Husby TRONDHEIM 2 2004-05 6 321 605028 1738 3,50% 626204
Husby TRONDHEIM 4 1974-74| 2011-120 19 1343 2151336 1578 3,50% 2226633




Husby TRONDHEIM 4 2011-12 39 5659308 1714 3,50% 5857384
Husby TRONDHEIM 4 2004-05 6 605028 1738 3,50% 626204
Husby TRONDHEIM 4 2011-12 622824 1735 3,50% 644623
Husby TRONDHEIM 4 1974-7412011-12f 53 6396876 1633 3,50% 6620767
Husby TRONDHEIM 5 1974-7412015-17| 82 10100676 | 1632 3,50% 10454200
Husby TRONDHEIM 5 2004-05 14 1453248 1739 3,50% 1504112
Husby TRONDHEIM 6 1974-741 2013-14 92 11304648 | 1632 3,50% 11700311
Husby TRONDHEIM 6 2004-05 6 605028 1738 3,50% 626204
Husby TRONDHEIM 7 1974-7412014-16| 82 9756168 1577 3,50% 10097634
Husby ALESUND 1 1974-75 346 23162028 | 1442 3,50% 23972699
Husby ALESUND 1 2011-11 50 5557068 1624 3,50% 5751565
Kista GEDSER 1 2002-03 128 8626248 1842 3,50% 8928167
Kista RIBE 37 1979-79 1 101100 1605 3,50% 104639
Kista RIBE 38 1979-79 1 101100 1605 3,50% 104639
Kista SILKEBORG 136 1980-80 1 117852 1569 3,50% 121977
Kista ARHUS 174 1980-80 1 101100 1605 3,50% 104639
Kista ARHUS 175 1980-80 1l 101100 1605 3,50% 104639
Kista RANDERS 2 1979-79| 2012-13 71 11486436 | 1642 3,50% 11888461
Rinkeby KVARNDAMMEN 1 |1970-71 126 10781400 | 1101 3,50% 11158749
Rinkeby KVARNDAMMEN 2 |1970-71 102 8409768 1101 3,50% 8704110
Rinkeby KVARNDAMMEN 2 |12020-21 3 269436 1742 3,50% 278866|Presumtion
Rinkeby KVARNDAMMEN 2 11970-71]2021-21| 28 3045024 1661 3,50% 3151600
Rinkeby KVARNDAMMEN 4 |1970-71 121 10139640 | 1102 3,50% 10494527
Rinkeby KVARNSEGLET 2 1970-71 147 11364480 | 1114 3,50% 11762237
Rinkeby KVARNSEGLET 2 2011-12 9 1057656 1717 3,50% 1094674
Rinkeby KVARNSEGLET 2 |1970-71| 2011-12} 58 7319004 1660 3,50% 7575169
Rinkeby KVARNSEGLET 3 |2019-20 13 9770280 1744 3,50% 10112240|Presumtion
Rinkeby KVARNSEGLET 4  |2019-19 32 4366176 1740 3,50% 4518992 |Presumtion
Rinkeby KVARNSEGLET 5 1970-71 36 3354696 1112 3,50% 3472110
Rinkeby KVARNSEGLET 5  |2020-21 6 644220 1742 3,50% 666768|Presumtion
Rinkeby KVARNSEGLET 5 1970-7112012-23| 136 15213444 | 1606 3,50% 15745915
Rinkeby LILLKVARNEN 1 1971-72(2017-18| 60 6291648 1635 3,50% 6511856
Rinkeby LILLKVARNEN 2 1971-722017-18| 70 7071492 1651 3,50% 7318994
Rinkeby LILLKVARNEN 2 2017-18)2017-18( 2 201036 1612 3,50% 208072|Presumtion
Rinkeby STORKVARNEN 4 [1971-72| 2012-13 84 11019660 | 1579 3,50% 11405348
Rinkeby STORKVARNEN 5 |1971-72|2015-16 80 10813884 | 1636 3,50% 11192370
Rinkeby STORKVARNEN 5 [2016-17 6 726636 1798 3,50% 752068
Tensta GULLINGE 1 1968-69 52 5281524 1140 3,50% 5466377
Tensta HJALMINGE 1 1969-70(2017-18| 50 6836040 1658 3,50% 7075301
Tensta HUSINGE 1 1968-69 79 7357476 1131 3,50% 7614988
Tensta HUSINGE 2 1968-69 77 6557388 1134 3,50% 6786897
Tensta HARINGE 1 1968-68 | 2012-13 60 8196132 1658 3,50% 8482997
Tensta NEGLINGE 1 1967-69 [2015-16| 94 12954744 | 1658 3,50% 13408160
Tensta NEGLINGE 1 2016-16 S 855384 1792 3,50% 885322
Tensta SKANNINGE 1 1969-70(2016-18| 81 10955880 | 1632 3,50% 11339336
Tensta SKANNINGE 2 1968-70(2019-19| 81 10955880 | 1630 3,50% 11339336
Tensta SKANNINGE 4 1968-69 (2021-22| 81 11073240 | 1658 3,50% 11460803
Tensta SKANNINGE 5 1968-69 [2019-20| 54 7373808 1658 3,50% 7631891
Tensta SKARINGE 1 1968-70 60 5606952 1137 3,50% 5803195
Tensta SKARINGE 1 2006-07 22 2980668 1792 3,50% 3084991
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Tensta TISSLINGE 1 1968-69 74 5880 6502632 1117 3,50% 6730224
Tensta TOFTINGE 2 1968-70 63 5442 5956536 1136 3,50% 6165015
Tensta TOFTINGE 2 2009-10 31 1747 3338568 1789 3,50% 3455418
Tensta VAMLINGE 1 1968-69 90 7668 8414796 1137 3,50% 8709314
Tensta VAMLINGE 1 2012-13 51 2724 5185368 1800 3,50% 5366856
Tensta BRANNINGE 8 2005-06 68 3759 7399608 1790 3,50% 7658594
Tensta LEDINGE 1 2019-21 172 11170 20293536 1715 3,50% 21003810|Presumtion
Blackeberg |FINNEN 1 1951-52 18 1131 1619760 1349 3,50% 1676452
Blackeberg |FRANSMANNEN 1 [1951-52 36 2376 3281880 1327 3,50% 3396746
Blackeberg |GREKEN 1 1951-52 36 2292 3195876 1336 3,50% 3307732
Blackeberg HOLLANDAREN 1 |1951-52 121 6895 9980952 1343 3,50% 10330285
Blackeberg |INDIANEN 1 1951-52 114 7539 10295976 1311 3,50% 10656335
Blackeberg |ITALIENAREN 2 1951-52 36 2280 3217560 1333 3,50% 3330175
Blackeberg |KARELAREN 2 1951-52 54 3699 4974720 1296 3,50% 5148835
Blackeberg |NORRMANNEN 1 |1951-52 24 1581 2177700 1333 3,50% 2253920
Blackeberg |PORTUGISEN 1 1951-52 96 6648 8941512 1302 3,50% 9254465
Blackeberg |TURKEN 1 1951-52 16 1186 1589808 1308 3,50% 1645451
Blackeberg |ITALIENAREN 3 2005-06 43 2897 5813076 1914 3,50% 6016534
Blackeberg |UNGRAREN 1 2011-12 70 5543 10780380 1985 3,50% 11157693
Blackeberg |ENGELSMANNEN 7[2021-22 65 4766 9609672 1975 3,50% 9946011
Blackeberg |GREKEN 2 2021-22 30 2069 4254252 1978 3,50% 4403151
Bromsten IDUN 26 1983-84 136 9938 14968644 1497 3,50% 15492547
Bromsten IDUN 26 2013-13 36 2685 5189016 1915 3,50% 5370632
Bromsten YRSA 1 1986-87 52 4131 5628768 1400 3,50% 5825775
Bromsten JORUND 1 1986-87 36 2736 3760104 1418 3,50% 3891708
Bromsten MARGARETA 27 1986-87 28 2174 2979852 1402 3,50% 3084147
Grimsta GULDET 4 1954-54 406 27289 36867948 1312 3,50% 38158326
Grimsta GULDET 4 2019-19 4 168 346140 1721 3,50% 358255(Presumtion
Grimsta KVICKSILVRET 1 1953-54 369 25084 34297920 1340 3,50% 35498347
Grimsta KVICKSILVRET 1 2019-19 2 99 175272 1649 3,50% 181407|Presumtion
Grimsta SILVRET 3 1959-59 144 10025 13622136 1340 3,50% 14098911
Grimsta SILVRET 3 2019-20 113 7845 15413892 1914 3,50% 15953378|Presumtion
Grimsta TENNET 1 1954-54 162 8919 12898752 1369 3,50% 13350208
Grimsta TENNET 3 1954-54 85 4388 6511380 1391 3,50% 6739278
Grimsta URANET 1 1957-57 180 12335 16681728 1332 3,50% 17265588
Grimsta TUNGSTENEN 2 1993-93 61 3588 5927856 1596 3,50% 6135331
Hasselby GarqHUNDLOKAN 2 2017-18 65 4537 9073836 1922 3,50% 9391420|Presumtion
Hasselby Gar ORMANGEN 8 1954-55 79 4207 5857992 1260 3,50% 6063022
Hasselby Garq SANGKAMMAREN 31954-55 165 10421 14078880 1288 3,50% 14571641
Hésselby Gar{BONDESALEN 2 1954-55 136 7106 10200984 1316 3,50% 10558018
Hésselby Gar FONDBERSAN 1 1956-57(1993-94| 152 9954 15447168 1527 3,50% 15987819
Hasselby Gar FONDBERSAN 1 2017-17 1 53 127620 2156 3,50% 132087
Hasselby Gar HERREKOKET 1 1954-55 48 3213 4456044 1325 3,50% 4612006
Hasselby Garg KALGARDEN 1 2004-05 20 1256 2353932 1758 3,50% 2436320
Hasselby Gar{ LAKEJKAMMAREN 41954-55 138 8765 12402456 1349 3,50% 12836542
Hasselby Gar MIJOLKKAMMAREN|1955-56 141 8082 11216196 1289 3,50% 11608763
Hésselby Gar ROSENGARDEN 1 |1955-55 51 3445 4619196 1297 3,50% 4780868
Hasselby Gar{SPEGELDAMMEN 1]1955-55 110 7274 9776232 1297 3,50% 10118400
Hésselby Gar¢SPRINGBRUNNEN 2/1955-55 66 4512 6051408 1301 3,50% 6263207
Hésselby GarqTAPETRABATTEN 2 |1956-56 169 12211 16334100 1322 3,50% 16905794
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Hasselby GarTAPETRABATTEN 4 [1955-55 96 7258 9486552 1293 3,50% 9818581
Hasselby GarORTAGARDEN 1 1956-56 30 846 1502064 1425 3,50% 1554636
Hasselby Stra]KORNISCHEN 1 1957-57 24 1741 2380668 1361 3,50% 2463991
Hasselby Stra|SCHACKBRADET 1 |1957-57 117 6123 9276984 1379 3,50% 9601678
Hasselby Stra| TRIGLYFEN 1 1957-57 181 11623 16408752 | 1360 3,50% 16983058
Hasselby Stra|TRIGLYFEN 2 2017-18 61 4788 9555072 2009 3,50% 9889500|Presumtion
Hasselby Villa| SKOGSKLOCKAN 2 |2017-18 43 3012 6017688 1922 3,50% 6228307|Presumtion
Mariehall LASSE LITEN 1 2010-11 32 2756 5352636 2004 3,50% 5539978
Mariehll KULLAGULLA 1 2010-11 95 7797 15326940 | 2006 3,50% 15863383
Mariehall KUSIN VITAMIN 1 | 2011-12 113 7671 16266504 | 2057 3,50% 16835832
Mariehill TANT GRON 1 2013-14 82 6228 13237620 | 2119 3,50% 13700937
Norra Angby |GRIMSTA 1:5A 2019-19 247 8151 18856968 | 1791 3,50% 19516962
Norra Angby |GRIMSTA 1:58 2020-21 134 4422 10114320 | 1770 3,50% 10468321 |Presumtion
Racksta BOLAGET 2 1952-53 179 11476 15590256 | 1308 3,50% 16135915
Racksta DISPONENTEN 1 |1953-53 60 4174 5419140 1259 3,50% 5608810
Récksta KORTRYTTAREN 1 [1956-56 80 5348 7379568 1332 3,50% 7637853
Récksta PLATSCHEFEN 1 1952-53 85 4675 6930468 1349 3,50% 7173034
Solhem GOTTE 1 1988-89 7 542 788820 1470 3,50% 816429
Solhem ULF 2 1932-32| 2011-124 7 691 1083096 1679 3,50% 1121004
Solhem HEDVIG 22 2014-15 19 1122 2326980 1949 3,50% 2408424
Solhem HEDVIG 22 1963-63 12016-20| 108 6568 10981608 | 1600 3,50% 11365964
Solhem HEDVIG 22 2015-19 52 3778 7093992 1843 3,50% 7342282|Presumtion
Vinsta KANTSKARAREN 1 | 2011-12 83 6238 11869656 | 1896 3,50% 12285094
Vinsta JORDFRASEN 1 2012-13 57 4351 8032332 1842 3,50% 8313464
Véllingby RITBORDET 3 1951-53 108 6424 9157524 1346 3,50% 9478037
Villingby BREVKOPIAN 1 1955-55 88 4928 7259640 1350 3,50% 7513727
Villingby CHEFEN 1 1953-53 124 7029 9923052 1329 3,50% 10270359
Véllingby HAFTSTIFTET 2 1955-55 36 2250 3246372 1368 3,50% 3359995
Véllingby KARTOTEKET 1 1954-55 27 1242 1888980 1357 3,50% 1955094
Villingby SKAFTSTAMPELN 1 |1956-56 53 3942 5348880 1343 3,50% 5536091
Véllingby STENCILEN 1 1956-56 78 5083 7099788 1341 3,50% 7348281
Véllingby STAMPELFARGEN 4/1955-55 104 6252 8897616 1363 3,50% 9209033
Villingby HALKORTET 1 1963-6311996-96( 35 1995 3499944 1620 3,50% 3622442
Véllingby HALTANGEN 1 1953-54 19 1619 2073288 1278 3,50% 2145853
Véllingby KORTHALLAREN 5 [1953-54 165 9894 14223552 | 1351 3,50% 14721376
Villingby KORTHALLAREN 5 [2015-16 84 7381 14549460 | 2047 3,50% 15058691
Véllingby BOKPAPPERET 1  |1953-53]1996-97| 61 4181 6328704 1466 3,50% 6550209
Véllingby PENNSTALLET 1 1954-5411996-97| 61 3510 5616936 1471 3,50% 5813529
Villingby PENNSTALLET 1 2018-19 8 317 668328 1708 3,50% 691719
Villingby GLANSPAPPERET 1 [1954-54 |1996-97| 86 5549 8581284 1463 3,50% 8881629
Villingby ARKIVBLACKET 2 |1991-92 80 7837 11602224 | 1594 3,50% 12008302
Véllingby KANSLISILKET 7 2005-06 56 4494 8631948 1942 3,50% 8934066
Villingby STAMPELFARGEN 3(2015-16 61 4325 8907324 2011 3,50% 9219080
Villingby INKOPSCHEFEN 6 | 2009-10 171 12562 24579372 | 1940 3,50% 25439650
Bagarmossen|ARKIVARIEN 1 1952-53 48 3273 4531848 1333 3,50% 4690463
Bagarmossen|ASSESSORN 2 1952-53 86 5356 7720572 1359 3,50% 7990792
Bagarmossen|ASSESSORN 3 1952-53 43 2179 3346608 1372 3,50% 3463739
Bagarmossen|BERGSRADET 2 1953-54 47 2533 3628416 1307 3,50% 3755411
Bagarmossen|DOMHAVANDEN 4 |1969-69 27 1911 2785776 1459 3,50% 2883278
Bagarmossen|HOVRATTSRADET 2|1953-54 44 1706 2796636 1424 3,50% 2894518




Bagarmossen| KAMMARSKRIVARE|1952-53 137 7720 11347476 | 1355 3,50% 11744638
Bagarmossen| KOMMERSERADET ]1953-54 18 1023 1480356 1326 3,50% 1532168
Bagarmossen|KRIGSDOMAREN 3 |1953-54 68 3861 5643948 1353 3,50% 5841486
Bagarmossen|RIKSKANSLERN 1 |1953-54 83 5201 7275120 1326 3,50% 7529749
Bagarmossen|SKATTEBONDEN 2 |1953-54 67 4159 5916756 1351 3,50% 6123842
Bagarmossen|STATHALLAREN 4 [1953-54 274 | 16709 24012360 | 1347 3,50% 24852793
Bagarmossen|MILUOMINISTERN 1] 2008-09 44 3350 6263616 1863 3,50% 6482843
Bagarmossen STATHALLAREN 5 |2018-19 76 4824 10127412 1971 3,50% 10481871|Presumtion
Bjoérkhagen [BLIXTEN 1 1947-47 47 3379 4714464 1338 3,50% 4879470
Bjorkhagen [DUGGREGNET5 [1954-56 64 5072 7017960 1433 3,50% 7263589
Bjérkhagen |DUGGREGNETS5 |2015-16 19 1029 2343576 2139 3,50% 2425601
Bjérkhagen [DUGGREGNETS5 [1954-56(2024-24| 24 2297 3787800 1735 3,50% 3920373
Bjorkhagen |ASKVADRET 3 1948-481993-94| 51 3248 5282760 1536 3,50% 5467657
Bjorkhagen [MOLNET 3 1948-49 102 6933 9933864 1392 3,50% 10281549
Bjorkhagen [TERMOMETERN 1 |1948-49 24 1896 2611560 1368 3,50% 2702965
Bjorkhagen |ASKVADRET 2 1947-48 33 2256 3196356 1346 3,50% 3308228
Bjorkhagen [DUGGREGNET9 |2014-15 64 4623 9967884 2139 3,50% 10316760
Bjérkhagen [YRVADRET 1 2008-08 24 1680 3499080 2010 3,50% 3621548
Bjoérkhagen |[TRIPLEXEN 4 2009-09 12 1160 2268816 2010 3,50% 2348225
Breddng FRIMURAREORDEN|1964-65 56 4424 5420532 1240 3,50% 5610251
Breddng GRONA STUGAN 1 |1964-65 143 10655 13296864 | 1250 3,50% 13762254
Breddng GRONA STUGAN 2 |1964-65 140 10607 13183404 | 1249 3,50% 13644823
Breddng GULA KNAPPARNA [1964-65 138 10456 12943044 | 1243 3,50% 13396051
Breddng GULA KNAPPARNA |1964-65 138 10473 12908124 | 1239 3,50% 13359908
Bredang KONSTNARSGILLET [1964-65 141 10610 13094964 | 1238 3,50% 13553288
Bredang LILLA SALLSKAPET 1{1964-65 70 5329 6581508 1241 3,50% 6811861
Breddng STORA SALLSKAPET|1964-65 140 10533 13030992 | 1241 3,50% 13487077
Farsta BLAJUNGFRUN 1 | 2009-10 97 8173 14621820 | 1840 3,50% 15133584
Gamla EnskedDALEN 11 1981-81 127 11071 16084740 | 1511 3,50% 16647706
Gamla EnskedDALEN 11 2020-20 1 59 120936 2210 3,50% 125169
Gamla Ensked DALEN 3 1980-80 83 7457 10807656 | 1511 3,50% 11185924
Gamla EnskedDALEN 6 1979-79 102 9185 13150584 | 1492 3,50% 13610854
Gamla EnskeqDALEN 7 1979-79 123 10766 15464088 | 1489 3,50% 16005331
Gamla EnskeqKOLONISTEN 1 2007-08 64 4829 9553668 1963 3,50% 9888046
Gamla EnskedKOLONISTUGAN 1 | 2007-08 105 7841 15288912 | 1951 3,50% 15824024
Grondal VIMPELN 21 1989-89 28 1668 2788632 1592 3,50% 2886234
Grondal BARLASTEN 1 1989-89 19 993 1743444 1618 3,50% 1804465
Hammarbyhd ADEPTEN 5 1951-52 36 2220 3285504 1394 3,50% 3400497
HammarbyhgPATERNOSTER 2 |1951-52 12 886 1236492 1365 3,50% 1279769
Hammarbyhd RAMSKAR 1 1951-52 73 4722 6901644 1395 3,50% 7143202
Hammarbyhd VEN 1 1951-52 21 1101 1705716 1418 3,50% 1765416
Hammarbyhd|SLOJDLARAREN 6 [1951-52 42 2310 3574356 1408 3,50% 3699458
Hammarbyhd SEMINARIET 1 2009-09 31 2113 4373532 2009 3,50% 4526606
Johanneshov |[KOPIAN 1 1944-4411993-94| 18 1101 1806444 1559 3,50% 1869670
Johanneshov |TAKMALNINGEN 1 [1944-44[1993-94| 18 1038 1805760 1571 3,50% 1868962
Karrtorp ARKO 1 1948-49 100 6936 9741816 1353 3,50% 10082780
Kérrtorp BREDSAND 1 1948-49 67 3955 5843016 1375 3,50% 6047522
Kérrtorp EGGEGRUND 1 1952-52 48 3108 4446468 1360 3,50% 4602094
Karrtorp GRUNDKALLEN 1 |1952-52 68 3950 5805468 1367 3,50% 6008659
Karrtorp GRONSKAR 2 2021-23 42 2582 5673360 2083 3,50% 5871928|Presumtion
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Karrtorp GASHALLAN 1 1952-52 30 1464 2258064 | 1380 || 3,50% 2337096
Kérrtorp HUVUDSKAR 1 1949-49 65 4248 6051588 | 1372 || 3,50% 6263394
Karrtorp LIMO 1 1952-52 36 2241 3283344 | 1379 || 3,50% 3398261
Kérrtorp LAGSKAR 1 1950-51 24 1548 2216028 | 1358 || 3,50% 2293589
Karrtorp SANDHAMMAREN ]1950-51 |2016-17| 40 2655 4395060 | 1627 || 3,50% 4548887
Kérrtorp SANDHAMMAREN 12016-17 6 214 456264 | 1907 || 3,50% 472233
Karrtorp SKAGGENAS 1 1949-49 30 1860 2652624 | 1357 || 3,50% 2745466
Kérrtorp STENSHUVUD 3 |1949-49 24 1566 2240304 | 1352 || 3,50% 2318715
Kérrtorp SODERARM 1 1950-51 104 | 6344 9438696 | 1412 || 3,50% 9769050
Kérrtorp SODERARM 1 2021-22 30 2187 4631004 | 2089 || 3,50% 4793089|Presumtion
Karrtorp TJARVEN 1 1950-51 39 2649 3739728 | 1394 || 3,50% 3870618
Karrtorp UTGRUNDEN 1 1949-49 24 1401 2033088 | 1364 || 3,50% 2104246
Kérrtorp ORSKAR 1 1952-52 48 2982 4313916 | 1363 || 3,50% 4464903
Kérrtorp GRONSKAR 4 2007-08 32 2246 4335012 | 1903 || 3,50% 4486737
Kérrtorp GASHALLAN 2 2009-09 51 4191 7928136 | 1885 || 3,50% 8205621
Kérrtorp AGO 1 2008-09 50 3499 6848544 | 1903 || 3,50% 7088243
Lilieholmen |RESERVOAREN 1 |[2017-18 27 1655 3974508 | 2212 || 3,50% 4113616
Lilieholmen |RESERVOAREN 3 [1960-62 [2001-02| 189 | 7062 13791720 | 1686 || 3,50%| 14274430
Lilieholmen |RESERVOAREN 3 |2019-20 2 66 140880 | 1845 || 3,50% 145811
Lilieholmen |RESERVOAREN 6 | 2008-09 78 4916 10793700 | 2049 || 3,50%| 11171480
Lilieholmen |KARLET 1 2018-19 27 1807 4399428 | 2316 || 3,50% 4553408
Lilieholmen |RESERVOAREN 11 (2020-21 37 2408 5949084 | 2312 || 3,50% 6157302
Langbro GALOSCHEN 13 [1946-46 [2004-05| 10 558 917136 | 1523 || 3,50% 949236
Langbro KRASNALEN 18 1946-46 |2004-04| 10 555 914292 1524 || 3,50% 946292
Langbro LACKSKON 8 1946-46 [2004-04| 8 516 825264 | 1522 || 3,50% 854148
Midsommark|MASKROSEN 2 1936-36 [1986-86| 29 1806 2821512 | 1480 || 3,50% 2920265
Mélarhojden [URMAKAREN 38  [1999-99 44 2797 4815516 | 1696 || 3,50% 4984059
Réagsved LASFJADERN 1 1958-58 | 2009-1 75 5151 8385288 | 1579 || 3,50% 8678773
Réagsved BAVERFALLAN 3 [1958-59 18 1512 1824876 | 1212 || 3,50% 1888747
Ragsved BAVERFALLAN 4  [1958-59 47 3253 4131864 | 1243 || 3,50% 4276479
Ragsved BAVERFALLAN 5  [1958-59 38 2288 3045036 | 1259 || 3,50% 3151612
Ragsved BAVERFALLAN 6  [1958-59 18 1512 1824300 | 1211 || 3,50% 1888151
Ragsved BAVERGALLET1  [1958-59 28 2352 2836992 | 1215 || 3,50% 2936287
Ragsved BAVERHUSET2  [1958-59 24 2016 2438040 | 1216 || 3,50% 2523371
Ragsved BAVERHUSET 3 1958-59 36 1956 2703156 | 1278 || 3,50% 2797766
Ragsved BAVERPALSEN 3 [1958-59 35 2558 3214404 | 1245 || 3,50% 3326908
Ragsved BAVERPALSEN 4  [1958-59 35 2558 3219432 | 1247 || 3,50% 3332112
Ragsved BAVERPALSEN 5  |1958-59 34 2490 3137532 | 1249 || 3,50% 3247346
Ragsved BAVERPALSEN 6  [1958-59 34 2490 3133368 | 1248 || 3,50% 3243036
Ragsved BAVERUNGEN 2 [1958-59 27 1467 2023776 | 1276 || 3,50% 2094608
Ragsved BAVERUNGEN 3  [1958-59 18 1512 1831800 | 1216 || 3,50% 1895913
Skarholmen [BRANNHOLMEN 1 |1965-67 51 3906 5058468 | 1289 || 3,50% 5235514
Skarholmen [EKHOLMEN 1 1964-66 54 4176 5401260 | 1298 || 3,50% 5590304
Skarholmen [ELDHOLMEN 1 1965-66 54 4158 5390928 | 1293 || 3,50% 5579610
Skarholmen [HAGHOLMEN 1  |1965-67 96 7308 9429036 | 1281 || 3,50% 9759052
Skarholmen [HOGHOLMEN 1  |1965-66 99 7560 9784320 | 1286 || 3,50%| 10126771
Skdrholmen [IDHOLMEN 1 1965-66 45 3402 4437396 | 1291 || 3,50% 4592705
Skarholmen [KLUBBHOLMEN 1 |1965-66 96 7308 9423720 | 1280 || 3,50% 9753550
Skirholmen [LERHOLMEN 1 1965-67 45 3402 4376208 | 1273 || 3,50% 4529375
Skarholmen [OXHOLMEN 1 1964-66 51 3906 4997208 | 1273 || 3,50% 5172110




Solberga SKOHORNET 2 2008-09 75 5448 10352172 | 1864 3,50% 10714498

Solberga SYLKLACKEN 1 2008-09 22 1684 3161820 1865 3,50% 3272484

Sétra SATRA STALL 1 2015-16 67 4607 9336156 1977 3,50% 9662921

Varberg STORHOLMEN 2 1965-67 100 7796 9858960 1297 3,50% 10204024

Varberg STORHOLMEN 3 1966-67 52 3985 5433552 1389 3,50% 5623726

Varberg STORHOLMEN 3 1966-67)2016-17| 51 3938 5938728 1523 3,50% 6146583

Varberg STORHOLMEN 3 [2016-17 12 964 1904376 1974 3,50% 1971029

Varberg STORHOLMEN 4  |1965-67 107 8365 10401144 | 1277 3,50% 10765184

Varberg STORHOLMEN 5 1966-67 50 3898 4859340 1277 3,50% 5029417

Varberg LOMHOLMEN 1 2023-24 129 5310 17558820 | 2735 3,50% 18173379|Presumtion
Véstberga KARUSELLEN 1 1946-46 12015-16| 35 1760 3185124 1658 3,50% 3296603

Védstberga KASPERTEATERN 1 |1946-46 28 1164 1797036 1337 3,50% 1859932

Véstberga KASPERTEATERN 2 |1946-46 66 3528 5044092 1303 3,50% 5220635

Véastberga KUPLETTSANGAREN 1946-46 [2014-15| 43 2052 3804552 1662 3,50% 3937711

Vdstberga LYCKOHJULET 3 1946-46| 2011-12f 24 1506 2664576 1650 3,50% 2757836

Véstberga LYCKOHJULET 4 1946-46] 2012-13) 40 2533 4499748 1656 3,50% 4657239

Vdstberga RADIOBILEN 1 1946-46| 2013-14 54 2532 4950864 1658 3,50% 5124144

Vdstberga VASTBERGA 1:1 2015-16 280 9317 21522732 | 1718 3,50% 22276028

Ostberga FAMILJEN 1 1967-68 96 7888 10713288 | 1381 3,50% 11088253

Ostberga SLAKTEN 1 2005-05 40 2301 4607940 1803 3,50% 4769218

Ostberga ATTEN 9 2007-08 41 2761 5299668 1851 3,50% 5485156

Hjorthagen |BJORNLANDET1 |[2016-17 158 12316 32446440 | 2632 3,50% 33582065|Presumtion
Kungsholmen|HAROLDEN 33 1897-9711992-92| 8 600 882864 1457 3,50% 913764
Kungsholmen|ANKARET 20 1939-39] 2011-12f 36 1443 3132948 1851 3,50% 3242601
Kungsholmen|VALLGOSSEN 14  12016-17 236 5994 20393268 | 2578 3,50% 21107032 |Presumtion
Ladugardsgdr|HOGVAKTEN 6 1932-3212003-04| 39 2265 4123788 1813 3,50% 4268121
Ladugardsgér|RIO 10 1982-83 112 8313 13542384 | 1624 3,50% 14016367
Ladugdrdsgér|RIO 11 2006-07 141 4152 11246052 | 2127 3,50% 11639664
Ladugardsgar|SMEDSBACKEN 36 | 2008-09 41 2736 6355272 2257 3,50% 6577707

Marieberg  |CENTAUREN 2 2001-02 30 1038 2890476 2391 3,50% 2991643

Marieberg |CENTAUREN 3 2001-02 30 998 2827164 2389 3,50% 2926115

Norra DjurgdlKATTRUMPSTULLEN2006-06 172 4762 13261368 | 2144 3,50% 13725516

Norra DjurgafKATTRUMPSTULLEN2001-01 36 1368 3555072 2305 3,50% 3679500

Norra DjurgdKATTRUMPSTULLEN2021-22 198 4462 18093384 | 2576 3,50% 18726652 |Presumtion
Norra Djurgdl KATTRUMPSTULLEN2022-23 152 3,50%

Norra DjurgafKATTRUMPSTULLEN2022-23 157 3841 15167724 | 2575 3,50% 15698594 |Presumtion
Norra DjurgdlKATTRUMPSTULLEN2021-22 122 2924 11591292 | 2576 3,50% 11996987|Presumtion
Norra Djurgd{KATTRUMPSTULLEN2020-21 104 2611 10222716 | 2576 3,50% 10580511 |Presumtion
Norra DjurgdlKATTRUMPSTULLEN2021-22 102 2598 10070292 | 2576 3,50% 10422752 |Presumtion
Norra Djurgdf TEKNIKHOJDEN 1  |2020-21 155 4054 15455844 | 2576 3,50% 15996799|Presumtion
Norrmalm |RORSTRAND 24 1863-6311974-74] 9 638 913668 1382 3,50% 945646

Norrmalm  |[VINGRAEN 44 1924-24 10 447 701472 1320 3,50% 726024

Solna GURKAN 1 1971-71 7 477 544908 1119 3,50% 563980
Stadshagen |VATTENBORGEN 9 [1937-37| 2009-104 24 912 2059212 1847 3,50% 2131284

Stadshagen |[VATTENBORGEN 11§1935-35(2009-100 24 1134 2418840 1847 3,50% 2503499

Sédermalm [PARIS 5 1933-33]1993-93( 111 4228 8466156 1740 3,50% 8762471
Sédermalm [TANGEN 14 1937-37[2004-05| 48 1810 4079052 1866 3,50% 4221819
Sédermalm [SLAGGAN 15 1912-1211986-87| 27 1790 2949576 1611 3,50% 3052811
Sédermalm |TOBAKSSPINNERIET|1931-31(1998-99| 63 2769 5110164 1628 3,50% 5289020
Sédermalm [RACKARBERGEN 3 (2006-07 53 4480 9763416 2249 3,50% 10105136




Sodermalm |RACKARBERGEN 3 [2006-07 74 3282 8234292 2211 3,50% 8522492
Sédermalm [HAREN 4 1964-65 106 6150 10035588 | 1542 3,50% 10386834
Sodermalm |MANGON 1 2023-24 169 11991 32385444 | 2671 3,50% 33518935|Presumtion
Sédermalm |FIKONET 5 1963-65 114 8167 12787824 | 1540 3,50% 13235398
Sédermalm [FIKONET 6 2007-08 42 3243 7253364 2241 3,50% 7507232
Sédermalm |FIKONET 7 1967-68 112 8156 12557652 | 1522 3,50% 12997170
Sédermalm [FIKONET 8 1964-65 108 8454 12818724 | 1525 3,50% 13267379
Sédermalm |FIKONET 8 2007-08 61 4409 9952920 2245 3,50% 10301272
Sédermalm |UTKIKEN 1 1864-6411952-52 9 324 206676 488 3,50% 213910|Kallhyra
Sédermalm [UTKIKEN 5 1883-8311943-43| 16 861 492708 524 3,50% 509953 |Kallhyra
Sédermalm |UTKIKEN 7 1883-83 17 677 427728 524 3,50% 442698|Kallhyra
Sédermalm |DRAKENBERG 14 |1972-73]2014-18| 238 23167 38042856 | 1714 3,50% 39374356
Sédermalm |PLANKAN 24 1966-66 341 24561 38059368 | 1528 3,50% 39391446
Sédermalm |PLANKAN 24 2021-22 25 1238 3545592 2424 3,50% 3669688
Sédermalm [PLANKAN 24 2023-24 92 5236 16598556 | 2926 3,50% 17179505|Presumtion
Sédermalm [PENNAN 25 1936-36 12000-00| 46 1681 3572952 1775 3,50% 3698005
Sédermalm [KOFOTEN 1 1980-82 165 8674 14634168 | 1645 3,50% 15146364
Sédermalm |KOFOTEN 1 2008-09 12 924 1961616 2175 3,50% 2030273
Sédermalm [PYRAMIDEN 10 1912-12] 2011-12f 34 2261 4348752 1863 3,50% 4500958
Sédermalm [PYRAMIDEN 11 1912-121 2013-14 16 1077 2081952 1874 3,50% 2154820
Sédermalm |PYRAMIDEN 12 1904-0412016-17| 18 1255 2653668 2072 3,50% 2746546
Sédermalm [PYRAMIDEN 13 1903-03 |2018-19( 20 1198 2509848 2014 3,50% 2597693
Sédermalm |PYRAMIDEN 14 1903-03|1976-76| 16 1204 2351829 2009 3,50% 2434143
Sédermalm |PYRAMIDEN 15 1890-90|1976-76| 16 1086 1541304 1397 3,50% 1595250
Sédermalm |[PYRAMIDEN 17 1892-9211976-76| 10 1040 1374312 1410 3,50% 1422413
Sédermalm |PYRAMIDEN 18 1904-0411977-77| 10 1097 1489946 1503 3,50% 1542094
Sédermalm |PYRAMIDEN 18 1904-04 12021-22| 22 1685 3526464 2132 3,50% 3649890
Sédermalm |PYRAMIDEN 8 1909-0912015-15| 43 3653 6682488 1893 3,50% 6916375
Sédermalm |PYRAMIDEN 9 1912-12| 2012-13 19 1633 2967372 1845 3,50% 3071230
Sédermalm |ORMEN STORRE 18|1912-12]1981-81| 12 603 1036116 1560 3,50% 1072380
Sédermalm [ORMEN STORRE 4 |1913-13 (1982-83| 41 3043 4798716 1574 3,50% 4966671
Sédermalm |PISKAN 10 1909-09 |11982-83| 10 579 937716 1530 3,50% 970536
Sédermalm [PISKAN 11 1909-09 |1982-83| 10 610 962196 1543 3,50% 995873
Sédermalm [PISKAN 12 1909-09[1982-83| 10 612 971292 1539 3,50% 1005287
Sédermalm [PISKAN 15 1908-08 [1980-81| 20 1217 1925916 1502 3,50% 1993323
Sédermalm |PISKAN 16 1913-131980-81| 18 1168 1845504 1522 3,50% 1910097
Sédermalm [PISKAN 17 1913-131980-81| 18 1104 1774548 1519 3,50% 1836657
Sédermalm |PISKAN 4 1903-03 |1981-82| 11 729 1135824 1529 3,50% 1175578
Sédermalm [PISKAN 5 1903-03 |1981-82| 12 722 1159320 1536 3,50% 1199896
Sédermalm [PISKAN 6 1904-04 |1982-83| 11 700 1111812 1506 3,50% 1150725
Sédermalm [PISKAN 7 1904-04 [1982-83| 11 694 1097184 1493 3,50% 1135585
Sédermalm |PISKAN 9 1907-07 |1982-82| 37 2398 3773328 1530 3,50% 3905394
Sédermalm |SCHULTZ 10 1884-8411978-78| 20 1413 2023752 1422 3,50% 2094583
Sédermalm [SCHULTZ 9 1884-8411978-78| 16 1308 2012280 1601 3,50% 2082710
Sédermalm |TUMSTOCKEN 11 |1978-79 182 14586 23738916 | 1659 3,50% 24569778
Sédermalm |SPETTET 21 1974-75 21 1669 2437476 1472 3,50% 2522788
Sédermalm [SPETTET 21 1974-75 43 2842 4475964 1537 3,50% 4632623 |Hushallsel
Sédra HammgFORSEN 2 2004-05 77 4459 10804176 | 2223 3,50% 11182322

Sédra Hamm4FORSEN 2 2004-05 48 2077 5473548 2188 3,50% 5665122

Sédra HammgSNICKERIET 1 2005-06 122 8210 18922548 | 2254 3,50% 19584837




Sédra HammgSNICKERIET 1 2005-06 87 2974 8558004 2187 3,50% 8857534
Sédra HammgBATKLUBBEN 6 2011-12 49 3974 8937300 2278 3,50% 9250106
S6dra Hamm4REDAREN 2 2010-10 122 9200 19499388 | 2117 3,50% 20181867
Vasastaden [RIDDARSPORREN 141865-65(1978-78| 2 224 303576 1482 3,50% 314201
Vasastaden |RIDDARSPORREN 1§1885-851978-79| 38 2739 4098648 1568 3,50% 4242101
Vasastaden |RIDDARSPORREN 141978-79 55 4275 6585132 1547 3,50% 6815612
Vasastaden [SMALTAN 11 1907-07]1979-79| 19 1253 1927560 1505 3,50% 1995025
Vasastaden [SMALTAN 3 1909-09 |11978-79| 27 1532 2429388 1463 3,50% 2514417
Vasastaden |SMALTAN 4 1906-06 |1979-79( 25 1652 2569236 1510 3,50% 2659159
Vasastaden [SMALTAN 5 1905-05]1979-79| 15 987 1507008 1465 3,50% 1559753
Vasastaden |UGNEN 2 1909-09 |1979-79| 20 1532 2226120 1471 3,50% 2304034
Vasastaden |URNAN 32 1929-2911977-78| 41 2321 3565164 1484 3,50% 3689945
Vasastaden |KILLINGEN 35 1937-3711993-93| 36 1887 3533424 1726 3,50% 3657094
Vasastaden [SKALEN 21 1983-84 55 4190 6769500 1624 3,50% 7006433
Vasastaden [FORMEN 5 1966-66 39 3178 4283364 1387 3,50% 4433282
Vasastaden [HUMLEBOET 13 1927-2712012-13 32 1756 3525264 1909 3,50% 3648648
Vasastaden |TUBEN 1 1890-90| 2013-14 21 1432 2960736 2007 3,50% 3064362
Vasastaden [SABBATSBERG 18 |1967-67 231 6353 12953028 | 1564 3,50% 13406384 |Hushdllsel
Vasastaden [SABBATSBERG 18 ]2018-19 42 2268 6464172 2603 3,50% 6690418
Vasastaden |MEDEVIBRUNN 1 | 2008-09 139 9785 22743312 | 2296 3,50% 23539328
Vasastaden |MEDEVI BRUNN 2 | 2009-10 11 512 1311792 2296 3,50% 1357705
Ostermalm [JUNGFRUN 4 1892-9211984-84| 9 1388 1550892 1311 3,50% 1605173
Ostermalm [JARNLODET 15 1904-04 |11986-87 793 1241280 1676 3,50% 1284725
Ostermalm |BRANDMASTAREN ]1885-85 9 737 924108 1291 3,50% 956452
Ostermalm |HARPAN 25 1888-8811976-77| 11 1924 2729082 1733 3,50% 2824600
Ostermalm [FURIREN 15 1927-2712005-07| 52 2997 5934936 1908 3,50% 6142659
Ostermalm |NORRTAUE 23 1929-29 13 1288 1818240 1545 3,50% 1881878
Ostermalm |KARLXV:SPORT 1 (1888-88 21 1193 1762812 1405 3,50% 1824510
Ostermalm [KASERNEN 1 1894-9412019-20| 17 2088 4193568 2302 3,50% 4340343
Totalt 27033 | 1735971 ff{{ 2861295617 | 1591 2961440965
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Bilaga 2

Stadsdel Fastbet Byggar  |Antallgh| Yta Arshyra Omriknat Arshyra  |Kommentar
2024-09 till 2025-01
inkl bredband | 3rk,77m2 | inkl bredband
och LAN 2024-09 och LAN
exkl tillval exkl tillval
Gamla Enskede |DALEN 11 2020-20 1 59 120936 2210 120 936|Ej forhandlad hyra.
Liljeholmen RESERVOAREN 2019-20 74 66 140 880 1845 140 880|Ej forhandlad hyra.




Forteckning 6ver ramavtal och generella 6verenskommelser
traffade mellan Hyresgastforeningen och Svenska Bostdder

Bilaga 3

Avtal/6verenskommelse Datum

Forhandlingsordning 2015-09-30
Avtal om boinflytande-och lokal verksamhet 2023-03-10
Ramavtal om samrad vid upprustning/ombyggnad 2017-01-23
Overenskommelse om badrumsombyggnad med stambyte 2001-12-05
Overenskommelse om badrumsombyggnad med stambyte, tilligg | 2002-06-24
Overenskommelse om modern elinstallation 2007-09-18
Bredbandsavtal 2006-06-07
Bredbandsavtal 2007-12-19
Overenskommelse om trygghetspaket 2021-05-21
Ramavtal om ombyggnader inom Jarva 2010-04-21
Ramavtal om ombyggnader inom Jarva, tillagg 2011-11-29
Overenskommelse om tillval 2003-09-24
Overenskommelse om tillval 2011-03-30
Overenskommelse om tillval 2012-04-17
Overenskommelse upprustning av kék 2022-03-21
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Finansiell manadsrapport
S
SB 2025/57



Styrelsearende
Styrelsen 2025-12-18
Arende 9

Dnr SB 2025/57

Handlaggare: Monica Hager Till styrelsen
Telefon: 08-50837169

Finansiell manadsrapport

VD:s forslag till beslut

Styrelsen for Svenska Bostader beslutar féljande.

1. Finansiell manadsrapport for oktober 2025 godkanns.

Villingby den 8 december 2025

Stefan Sandberg
VD

Arendet

Bolagets laneskuld uppgick per oktober manad till 12 262 mnkr (12 251).
Rantan uppgick till 2,73% (2,75). Loptiden uppgick till 1,90% (1,99).

Alla bolag inom Stockholms stad har samma villkor och foljer
kommunkoncernens skuldportfélj. Rantekostnaderna kommer darmed att
variera och utveckla sig som om bolaget har en portfélj med en |6ptid som
ar lika med kommunkoncernens.

Grafen for snittranteprognos inkluderar ett osakerhetsintervall.

Bilaga

1. Finansiell manadsrapport oktober 2025




Bilaga 1

Finansiell manadsrapport

AB Svenska Bostider
oktober 2025

Rapport till bolagets styrelse i enlighet med Finanspolicy for Stockholms Stadshus AB (§4.2).

Bolagets skuld

Internt 14n uppgick vid slutet av manaden till 12 262 mnkr. Totalt &r det en 6kning med 11 mnkr
sedan forra manaden, 88,2% av ramen &r utnyttjad. Rintan f6r manaden var 2,73%.

Stadens borgensatagande var 1 mnkr for bolaget.

Tabell 1: Bolagets skuld

(mnkr) 2025-10-31 2025-09-30 Limit Utnyttjat
Internt lan 12 262 12 251 13 900,0 88,2%
Borgensatagande 1 1
Totalt 12 263 12 252

Diagram 1: Utveckling 5-drsperiod for skulden (mnkr)
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Kommunkoncernens finansiella stéillning

Réntan pa kontot bestdms av snittréintan for kommunkoncernens externa skuld. Nedan ges

en 6verblick av kommunkoncernens finansiella stillning samt ramar och limiter. Finanspolicy for
kommunkoncernen Stockholms stad faststilldes den 19 november 2024 av kommunfullméktige och
giller fran den 1 december 2024. Bilaga A till Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad
faststélldes den 18 december 2024 av kommunstyrelsens ekonomiutskott och géller fran beslutsdatum.

Tabell 2: Kommunkoncernens finansiella stillning*

2025-10-31  2025-09-30 Limit
Extern uppléaning totalt (mnkr) 86 256 85256 max 110 000
Extern nettouppléning (mnkr) 79 668 78 850
Duration (ar) 1,90 1,99 inom 1,25-3,75
Rinteforfall inom 1 ar 42,6% 42,0% max 75%
Kapitalforfall inom 1 ar 18,0% 18,2% max 30%
Betalningsberedskap (mnkr) 22 576 23394 min 10 000

* Finansiell manadsrapport for oktober 2025 for kommunkoncernen Stockholms stad tas upp
i kommunstyrelsens ekonomiutskott den 26 november 2025. Extern skuldforvaltning hanteras

i en skuldportfol].



Diagram 2: Duration (dr) for kommunkoncernens externa skuldportfolj
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* Genomsnittlig rantebindningstid inklusive derivat

Prognos for kommunkoncernens snittrinta

Diagrammet nedan visar historik samt en prognos inklusive osékerhetsintervall for kommun-
koncernens snittrénta tre ar framét i tiden. Prognosen utgar fran dagens skuld, nu kinda floden
och den framtida rénteutveckling som ar inprisad pa marknaden (implicita terminsréntor).

Diagram 3: Historik och prognos* for kommunkoncernens snittrdnta (%) exklusive marginal
och omkostnadsersdttning
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* Baserat pa historiska utfall & sannolikheten 70% att framtida réntenivaer befinner sig inom de streckade linjerna
Marginaler for kommunkoncernens bolag &dr anpassade till respektive bolag pa 16pande basis.
Nivaer géller fran den 1 juli 2025 och géller till den 31 december 2025.

Marginal- och omkostnadserséttning for bolaget uppgér till 0,36 procent.

Risken vid annat rinteutfall

Om rénteprognosen intraffar kommer bolagets rantekostnad med nuvarande skuld att bli 345,0 mnkr, berdknat inkl
marginal och omkostnadsersittning, fér den kommande 12-ménadersperioden. En kénslighetsanalys med

en procentenhets rianteuppgang ger motsvarande réntekostnad om 467,6 mnkr. Réntekdnsligheten dr ddrmed

122,6 mnkr.



Tabell 3: Rinteprognos for bolagets mdnadsrdnta inklusive marginal och omkostnadsersdttning

Maénad Utléningsranta
nov-25 2,72
dec-25 2,69
jan-26 2,68
feb-26 2,70
mar-26 2,73
apr-26 2,79
maj-26 2,84
jun-26 2,90
jul-26 2,91
aug-26 2,93
sep-26 2,94
okt-26 2,94
nov-26 2,95
dec-26 2,95
jan-27 2,97
feb-27 3,00
mar-27 3,00
apr-27 3,04
maj-27 3,06
jun-27 3,07
jul-27 3,08
aug-27 3,09
sep-27 3,09
okt-27 3,10
nov-27 3,11
dec-27 3,12
jan-28 3,11
feb-28 3,12
mar-28 3,12
apr-28 3,15
maj-28 3,14
jun-28 3,15
jul-28 3,17
aug-28 3,17
sep-28 3,18

okt-28 3,19
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Marknadskommentarer per 2025-10-31

Sammanfattning

Svensk ekonomi visar tecken pé bittre
tillvaxt.

Handelsavtal mellan USA och Kina har
undertecknats, vilket dr positivt.

Fortsatt nedstdngning av federala
myndigheter 1 USA samt rdntesédnkning
frdn amerikanska centralbanken (FED).

Internationelit

edstidngningen av statsapparaten i
NUSA fortsétter och innebér bland

annat att finansiell statistik om
arbetsmarknad och inflation inte
publiceras. Detta gor att marknaden far
betydligt mindre information &n normalt,
vilket forsvarar bedomningen av den
ekonomiska utvecklingen, dock finns
privata alternativ. De ekonomiska
konsekvenserna av nedstdngningen, dér
statsanstéllda inte far ut sin 16n och viss
verksamhet ligger nere, bedoms fa effekter
pa kort sikt men om situationen lses
vantas de langsiktiga effekterna bli
begrinsade. Federal Reserve sinkte under
manaden sin styrrdnta med 0,25
procentenheter till 3,75 %, vilket var den
andra sdnkningen 1 &r. Marknaden
forvantar sig ytterligare en sankning i
december. Den amerikanska dollarn har
starkts med 0,7 % under manaden till 9,49
kr men har tappat 6ver 14 % 1 &r mot
kronan.

Bilaga |

Ett handelsavtal mellan USA och Kina ér
klart, vilket bl.a. innebar att tullar och
exportrestriktioner som ldnderna i
omgéngar utdkat mot varandra delvis rullas
tillbaka och/eller pausas. Detta r positivt
dé det dimpar handelskonflikten
atminstone for en tid. Avtalet ska enligt
parterna omforhandlas arligen.

I Japan har en ny regering tilltratt under
landets forsta kvinnliga premidrminister
Sanae Takaichi. Regeringens ekonomiska
politik uppfattas som expansiv, och den
redan svaga yenen har forsvagats
ytterligare. Under oktober manad har
yenen forlorat 3,2 % av sitt virde mot
kronan och hittills 1 &r har valutan tappat
hela 12,3 % mot kronan.

Europa

ECB:s mal om 2 %, den senaste

noteringen &r 2,2 %. Det stirker
ECB:s kommunikation om att det &r
fardigsénkt och att styrrantan for
Euroomradet kommer att ligga kvar pd 2 %
inom en ¢verskadlig framtid.

I Europa har inflationen nirmat sig

Tillvixten i euroomradet drivs fortsatt
framst av Sydeuropa, sirskilt Spanien, som
redovisar en tillvixt om 2,8 procent i
arstakt. Tysklands BNP 6kade dédremot
endast med 0,3 procent, vilket bidrog till
att den samlade tillvéxten i eurozonen
uppgick till 1,3 procent.
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Tyskland bedriver en expansiv
finanspolitik, genom satsningar pé forsvar
och infrastruktur. Detta véntas stdrka
tillviaxten, vilket markerar en tydlig
omsvangning frén tidigare budgetrestriktiv
politik. Euron har under manaden forlorat
ungefdr 1 % av sitt virde mot kronan till
10,95 kr, under aret har kronan stiarkts med
5,5 % mot euron.

Sverige

iksbankens styrrinta pa 1,75 %
Rf(’)rvéintas nu besta under

overskadlig framtid. Den svenska
ekonomin visar dntligen tecken pa
forbattrad tillvaxt. Den prelimindra BNP
siffran for tredje kvartalet visade en tillvéxt
1 arstakt pa 2,4 %, vilket var hogre dn
forvéintat. BNP-tillvixten forklaras bland
annat av en 0kad konsumtion hos svenska
konsumenter, dir konsumentfortroendet nu
ndrmar sig normala nivéer baserat pa
skatte- och rintesdankningar samt
reallonedkningar.

Enligt Riksbankens styrmatt KPIF uppgar
inflationen nu till 3,1 % 1 arstakt.
Inflationstakten forvéntas fortsitta att
sjunka

under de kommande ménaderna och
gradvis ndrma sig inflationsmalet pa 2 %.
Kronans forstarkning, ldgre drivmedels-
och energipriser vintas bidra positivt till
denna utveckling.

Under ménaden har majoriteten av de
svenska borsbolagen sléppt
kvartalsrapporter for arets tredje kvartal.
Utvecklingen har dverlag varit god och
visar pa god flexibilitet att hantera
fordndringar 1 omvérlden sdsom tullar och
valuta.

Det breda indexet for Stockholmsborsen,
inklusive utdelningar, har under ménaden
avkastat 3,6 % och 8,7 % hittills 1 ar.
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Vansteraxel: varldsmarknadsindex, Hogeraxel: svenska borsen
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Styrelsearende
Styrelsen 2025-12-18
Arende 10

Dnr SB 2025/60

Handlaggare: Matilda Malmqvist Glas Till styrelsen
Telefon: 08-50837682

Kompletterande dgardirektiv, inventering och beslut
aren 2012-2024

VD:s forslag till beslut

Styrelsen for Svenska Bostdder beslutar féljande.

10.

Kulturvision 2030 gallande kommunkoncernen Stockholms stad, antas
(KS dnr 328-1850/2011).

Dagvattenstrategi - Stockholms vag till en hallbar dagvattenhantering
gdllande kommunkoncernen Stockholms stad, antas (KS dnr 315—
919/2014).

Elhandelspolicy inklusive elhandelsstrategi gdllande kommunkoncernen
Stockholms stad, antas (KS dnr 133-783/2015).

Riktlinje for lokalt utvecklingsarbete gallande kommunkoncernen
Stockholms stad, antas (KS dnr 171-1405/2015).

Stockholms stads program for evenemang gallande, antas (KS dnr 171—
1710/2015).

Riktlinjer for ett gronare Stockholm gallande kommunkoncernen
Stockholms stad, antas (KS dnr 171-1292/2016).

Fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms stad, antas (KS Dnr
2015-17308).

Riktlinje for centrumutveckling — En del av levande lokala centrum,
antas (KS dnr 171-1104/2016).

Stockholms stads filmstrategi gallande kommunkoncernen Stockholms
stad, antas (KS dnr 171-1711/2015).

Uppdaterad antidiskrimineringsklausul i stadens program for
upphandling och inkop gallande kommunkoncernen Stockholms stad,
antas (KS dnr 105-531/2017).



11. Internationell strategi for Stockholms stad gallande kommunkoncernen
Stockholms stad, antas (KS dnr 2021/154).

12. Utokat tillampningsomrade for sanktionerna mot Ryssland, antas (KS
dnr 2022/450).

Vallingby den 8 december 2025

Stefan Sandberg
VD

Arendet

Bakgrund

Svenska Bostader har tillsammans med 6vriga dotterbolag inom koncernen
Stockholms Stadshus AB fatt i uppdrag att géra en inventering och anta
kompletterande dgardirektiv som har missats eller inte antagits pa ett
korrekt satt i bolagets styrelse mellan aren 2012—-2024.

Arendet

Stadshus AB har gatt igenom samtliga géllande dgardirektiv och noterat nar
styrelsen fattat beslutat om att anta de olika dgardirektiven.

Vid inventeringen har tolv stycken kompletterande dgardirektiv funnits
som styrelsen for Svenska Bostader inte fattat beslut om:

e Kulturvision 2030

e Dagvattenstrategi - Stockholms vag till en hallbar
dagvattenhantering

e Elhandelspolicy inklusive elhandelsstrategi

e Riktlinje for lokalt utvecklingsarbete

e Stockholms stads program fér evenemang

e Riktlinjer for ett grénare Stockholm

e Fordonsstrategi

e Riktlinje for centrumutveckling — En del av levande lokala centrum

e Stockholms stads filmstrategi

e Uppdaterad antidiskrimineringsklausul i stadens program for
upphandling och inkop



e Internationell strategi for Stockholms stad

e Utokat tillampningsomrade for sanktionerna mot Ryssland

Kulturvision 2030

En 6vergripande vision for kulturens roll i Stockholm fram till 2030. Kultur
ska bidra till stadens tillvaxt, vara tillganglig i hela staden (inte bara
innerstan) och na grupper som normalt inte soker upp kultur sjalva.
Visionen knyter an till Vision Stockholm 2030. (Antagen i KF 2012-06-11)

Dagvattenstrategi — Stockholms vag till en hallbar dagvattenhantering
Stadens samlade strategi for hur dagvatten (regn- och smaéltvatten) ska
hanteras hallbart — bade for att skydda vattenkvalitet och minska
Oversvamningsrisker i en vaxande stad. Den ersatter en dldre
dagvattenstrategi fran 2002/2005 och styr bland annat planering,
exploatering och drift. (Antagen i KF 2015-03-09)

Elhandelspolicy och elhandelsstrategi

En koncerngemensam policy och strategi fér hur kommunkoncernen képer
in el — fokus pa riskspridning, forutsagbarhet i kostnader och samordnad
elhandel for hela staden. Sjalva styrdokumenten ligger under rubriken
Elhandelsstrategi och innefattar underliggande Elhandelspolicy. (Beslut i KF
2015-06-03)

Riktlinje/Riktlinjer fér lokalt utvecklingsarbete

Riktlinjer som styr stadens lokala utvecklingsarbete — sarskilt i socialt
utsatta omraden. De klargor ansvarsfordelning och arbetssatt for ett lokalt,
decentraliserat utvecklingsarbete och ligger till grund for
stadsdelsnamndernas lokala utvecklingsprogram. (Beslut i KF 2015-10-19)

Stockholms stads program fér evenemang

Program som styr hur staden arbetar med evenemang — mal, inriktning och
arbetssatt for att locka, stodja och genomfdra evenemang som starker
stadens attraktivitet, naringsliv och besdksnaring. Det bygger vidare pa den
tidigare evenemangsstrategin. (Beslut i KF 2016-11-07)

Gronare Stockholm

Riktlinjer for planering, genomforande och férvaltning av stadens parker
och naturomraden. Syftet ar att starka stadens grona strukturer, kvaliteten
i offentliga rum och ge vagledning for hur det ska ske i praktiken, bland
annat genom lokala parkplaner. (Beslut i KF 2017-02-13)

Fordonsstrategi for kommunkoncernen Stockholms stad

Strategi for alla personbilar, lastbilar och bussar i kommunkoncernen. Den
styr 6vergangen till miljdanpassade fordon, krav pa trafiksdkerhet (t.ex.
alkolas, ISA) och hur fordon ska hanteras och féljas upp ekonomiskt. Till
strategin hor sarskilda riktlinjer for hantering av fordon. (Beslut i KF 2016-
04-04)



Levande lokala centrum

En stadsovergripande strategi och rapport som tar sikte pa att utveckla
levande lokala centrum — med handel, service och motesplatser —i hela
staden. Innehaller bland annat Riktlinje fér centrumutveckling — en del av
levande lokala centrum, som vagleder bostadsbolag och andra aktoérer i
centrumutveckling. (Beslut i KF 2017-03-06)

Stockholms stads filmstrategi

Styrdokument for hur staden ska arbeta med filmproduktion och
filminspelningar. Strategin ska gora Stockholm mer attraktiv som
inspelningsplats, starka besdksnaring och naringsliv och skapa
arbetstillfallen — samtidigt som roller och processer gentemot
filmproducenter tydliggors. (Beslut i KF 2017-05-15)

Uppdaterad antidiskrimineringsklausul i stadens program for
upphandling och inkép

Arende déar stadens antidiskrimineringsklausul i programmet for
upphandling och inkdp uppdateras for att folja andringar i
diskrimineringslagen. Syftet ar att stalla tydliga krav pa leverantérer att
motverka diskriminering och sidkerstalla lika rattigheter i upphandlade
verksamheter. (Beslut i KF 2017-02-08)

Internationell strategi for Stockholms stad

En kommunkoncerndvergripande strategi for stadens internationella
arbete. Den slar fast 6vergripande mal, inriktningar, principer samt
arbetssatt och ansvarsfordelning for internationella samarbeten, natverk,
projekt och besok. (Beslut i KF 2021-05-03, darefter hanterad som
kompletterande dgardirektiv bland annati § 4, 2021-10-18).

Utokat tillampningsomrade for sanktionerna mot Ryssland

Beslut kopplat till EU:s sanktioner mot Ryssland (Radets forordning (EU)
2022/576). Kommunfullmaktige och senare koncernstyrelsen beslutar att
stadens namnder och bolagsstyrelser som regel ska tillampa EU:s
sanktionsregler dven for upphandlingar under EU:s troskelvarden — alltsa
utokat tillampningsomrade jamfért med miniminivan i EU-ratten. Beslutet
galler sa lange EU:s sanktionsforordning galler. (Beslut i KF 2022-10-03)

Kommunfullmaktiges kompletta drenden finns att hamta fran:

https://insynsverige.se/stockholm (2012 - 2018)

https://edokmeetings.stockholm.se (2018 — 2022)



https://insynsverige.se/stockholm
https://edokmeetings.stockholm.se/
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Styrelsearende
Styrelsen 2025-12-18
Arende 11

Dnr SB 2025/58

Handlaggare: Matilda Malmqvist Glas Till styrelsen
Telefon: 08-50837682

Besvarade remisser, anmalan

VD:s forslag till beslut

Styrelsen for Svenska Bostader beslutar féljande.

1. Anmalan godkanns.

Villingby den 8 december 2025

Stefan Sandberg
VD

Arendet

Svenska Bostdder tar arligen emot ett antal remisser for besvarande. |
enlighet med arbetsordning rapporteras harmed remissvar bolaget har gett
sedan den senaste rapporteringen den vid styrelsemotet den 16 oktober
2025. Nedan anges besvarade remisser. Remissvaren finns tillgdngliga hos
styrelsens sekreterare.

e Remiss av Motion om att ta fram en strategi for hallbart byggande, SSAB
2025/139

e Remiss av Motion om att elektrifiering dr nyckeln for att na Stockholms
klimatmal, SSAB 2025/100

e Remiss av Riktlinje for hantering av externa remisser i Stockholms stad,
SSAB 2025/170

e Remiss av Motion om att ta fram en strategi for hyror for samlingslokaler,
foreningslokaler, medborgarhus m.m., SSAB 2025/173



	Kallelse
	Svenska Bostäder, AB kallas till sammanträde 6/2025
	Föredragningslista
	SB 2025/84
	SB 2025/898
	SB 2025/501
	SB 2025/866
	SB 2025/1050
	SB 2025/57
	SB 2025/60
	SB 2025/58


	3 - Anmälan om protokolljustering - SB 2025/84
	(Signerad) Protokoll SB 2025-10-16
	5 - Verksamhetsplan och budget för 2026  - SB 2025/898
	Verksamhetsplan och budget 2026
	Verksamhetsplan och budget för 2026
	VD:s förslag till beslut
	Ärendet
	Bilagor


	Bilaga 1 Verksamhetsplan 2026
	Sammanfattning
	Ekonomisk analys
	1. Ett Stockholm som håller samman med en stark och jämlik välfärd i hela staden
	1.1 Alla barn och ungdomar ska ges möjlighet till jämlika uppväxtvillkor och trygghet samt en rik fritid
	1.2 Alla barn ska ges likvärdig möjlighet till utveckling och lärande i förskolan och skolan
	1.3 Stockholms stad ska ge stöd och omsorg där behoven är som störst
	1.4 Stockholm ska vara en bra stad att åldras i - med god omsorg och stor trygghet
	1.5 Alla stockholmare ska ha tillgång till ett rikt kultur-, idrotts- och föreningsliv

	2. Ett grönt och fossilfritt Stockholm som leder en rättvis klimatomställning
	2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt – genom minskade utsläpp och ökad koldioxidlagring
	2.2 Stockholm ska vara en stad där den biologiska mångfalden ökar
	2.3 Stockholm ska vara en stad där framkomligheten ökar och utsläppen minskar
	2.4 Stockholmarnas hälsa ska främjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljöer

	3. Ett Stockholm med en stabil och hållbar ekonomi med utbildning, jobb och bostäder för alla
	3.1 Stockholms ekonomi är stark, hållbar och lägger grunden för en jämlik välfärd
	3.2 I Stockholm ska alla ges möjlighet till ett eget jobb
	3.3 I Stockholm ska alla ha rätt till ett bra boende som de har råd med
	3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda förutsättningar att göra ett bra jobb
	3.5 Hög beredskap och stark rådighet ska råda i alla verksamhetsområden
	3.6 Tryggheten ska öka genom förebyggande insatser
	3.7 Stockholm ska vara en öppen, jämställd och demokratisk stad som samarbetar internationellt


	Övrigt
	Systematiskt kvalitetsarbete
	CSRD
	En sammanhållen stad - lokala utvecklingsbehov
	Informationssäkerhet - ledningens genomgång


	Bilaga 2 Limitbehov 2026
	Bilaga 3 Ekonomisk sammanställning, budget 2026
	Bilaga 4 Internkontrollplan 2026
	Inledning
	Internkontrollplan

	6 - Genomförandebeslut, Sabbatsberg 18 - SB 2025/501
	Genomförandebeslut Stambyte Sabbatsberg 18
	Genomförandebeslut, underhåll av fastigheten Sabbatsberg 18, Vasastaden  VD:s förslag till beslut
	Hyresgäster
	Lokalhyresgäster
	Projektspecifika mål


	Bilaga 1 Ombyggnadskalkyl Sabbatsberg 18
	7 - Slutredovisning, Pyramiden 18 - SB 2025/866
	Slutredovisning Pyramiden 18
	Slutredovisning avseende grundförstärkning och upprustning av Pyramiden 18, Södermalm
	VD:s förslag till beslut
	Sammanfattning
	Bakgrund
	Projektbeskrivning
	Projektspecifika mål
	Kundnöjdhet: Cirka en månad efter inflyttning genomförs en kundnöjdhetsmätning. För gårdshuset inom Pyramiden 18 uppnåddes ett resultat på 79,6 %. Det få antalet svarande ger lägre statistiskt underlag och kan ha påverkat resultatet.
	Energi:

	Hållbarhetsaspekter
	Social hållbarhet

	Ekonomi
	Risk

	8 - Förhandlingsöverenskommelser om hyror för 2026 - SB 2025/1050
	Förhandlingsöverenskommelser om hyror för 2026
	Förhandlingsöverenskommelser om hyror för 2026
	VD:s förslag till beslut
	Ärendet
	Bilaga


	Bilaga 1 Förhandlingsöverenskommelse 2026 års hyror inkl. bilagor (signerad)
	9 - Finansiell månadsrapport - SB 2025/57
	Finansiell månadsrapport oktober 2025
	Finansiell månadsrapport
	VD:s förslag till beslut
	Ärendet
	Bilaga


	Bilaga 1 Finansiell månadsrapport oktober 2025 AB Svenska Bostäder
	2025-10 SVEBO
	Bilaga 1 Marknadskommentarer oktober

	10 - Kompletterande ägardirektiv - SB 2025/60
	Kompletterande ägardirektiv
	Kompletterande ägardirektiv, inventering och beslut åren 2012–2024
	VD:s förslag till beslut
	Ärendet
	Bakgrund Svenska Bostäder har tillsammans med övriga dotterbolag inom koncernen Stockholms Stadshus AB fått i uppdrag att göra en inventering och anta kompletterande ägardirektiv som har missats eller inte antagits på ett korrekt sätt i bolagets styrelse mellan åren 2012–2024.


	11 - Besvarade remisser, anmälan - SB 2025/58
	Besvarade remisser, anmälan
	Besvarade remisser, anmälan
	VD:s förslag till beslut
	Ärendet





