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Malin Ottosson (V) 
Oliver Björklund (MP) 
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§ 7 
Verktyg för en mer likvärdig resursfördelning till skolan 
(SOU 2025:72)  
UTBF 2025/4993 
 

Beslut  
1. Utbildningsnämnden godkänner utbildningsförvaltningens 

tjänsteutlåtande och överlämnar det till kommunstyrelsen 
som svar på remissen. 

2. Beslutet justeras omedelbart. 
 

Sammanfattning av ärendet  
Kommunstyrelsen har remitterat betänkandet ”Verktyg för en mer 
likvärdig resursfördelning till skolan (SOU 2025:72)” till 
utbildningsnämnden för yttrande. 
  
Förvaltningen är i huvudsak positiv till utredningens förslag som, 
om de genomförs, kan bidra till en mer likvärdig resursfördelning 
inom förskoleklass och grundskola. För utbildningsnämnden skulle 
förslagen sammantaget ge ekonomiska fördelar, och ett bättre 
utnyttjande av ekonomiska resurser. Förvaltningen menar dock att 
utredningens uppskattning av kostnaden för det kommunala 
utbudsansvaret är i underkant. Vidare anser förvaltningen också att 
utredningens argument emot en norm även för fristående skolor inte 
uppväger fördelarna, och menar därför att en norm för fristående 
skolor bör övervägas. Förvaltningen ställer sig bakom utredningens 
förslag att mer noggrant utreda och definiera resursskolans 
målgrupp och uppdrag. Avslutningsvis vill förvaltningen också lyfta 
behovet av att se över definitionen av grundbeloppet i skollag och 
skolförordning. 
  
Utbildningsförvaltningen föreslår att utbildningsnämnden 
godkänner förvaltningens tjänsteutlåtande och överlämnar det till 
kommunstyrelsen som svar på remissen. Beslutet kräver omedelbar 
justering med hänsyn till remisstiden. 
 

Förslag till beslut 
Ordföranden Emilia Bjuggren (S) föreslår att utbildningsnämnden 
beslutar enligt förvaltningens förslag till beslut. 
  

Beslutsgång 
Ordföranden Emilia Bjuggren (S) konstaterar att det finns ett 
förslag till beslut och det är förvaltningens förslag. Ordföranden 
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finner att utbildningsnämnden beslutar i enlighet med 
förvaltningens förslag. 
  

Särskilt uttalande 
Claes Nyberg (C) och Hanna Werner med flera (M) anmäler ett 
gemensamt särskilt uttalande enligt följande: 
  

För Centerpartiet och Moderaterna är det viktigt att skapa 
incitament inom hela utbildningsväsendet så att resurser 
används effektivt, i huvudsak går till att genomföra 
huvuduppdraget snarare än administrativa kostnader, och att 
det finns en struktur som främjar både god kostnadskontroll, 
innovation och verklig effektivisering. 
  
För oss är det självklart att kommuner, som ansvariga 
myndigheter för landets skolgång, har vissa kostnader och 
uppgifter som ligger utanför det uppdrag som varje enskild 
skolhuvudman har. Ibland omnämns det som skolpliktsansvar 
eller utbudsansvar. Oavsett benämning är det centralt att 
tydligt definiera vad som ingår i detta ansvar - vilka 
gemensamma nyttigheter som alla medborgare, elever och 
skolhuvudmän ska kunna ta del av, och vilka gemensamma 
regler alla ska följa. 
  
Vi delar bilden av att dagens system för skolpeng och 
likvärdig resurstilldelning inte är balanserat. Det saknas 
dessutom transparens och tydlighet, vilket leder till ett 
omfattande resursslöseri genom uppföljningar hos alla 
huvudmän och en orimligt stor mängd resurskrävande 
förvaltningsbesvär. Det skapar också motsättningar och 
konflikter både mellan huvudmän och i den allmänna 
debatten. Dessa står i vägen för ett gemensamt fokus på att 
göra kvaliteten bättre och ge utrymme för pedagogiskt 
förankrad innovation som gör att skolan kan möta sin tids 
behov. 
  
Det är därför centralt att ett system som bygger på en 
skolpengsnorm, eller andra schabloniserade system, inte 
undergräver incitamenten för kommuner och huvudmän att ta 
sitt ansvar för god ekonomisk hushållning och långsiktig 
innovation. Systemet bör så långt som möjligt bygga på 
tydliga normer för vad som ska ingå i kommunernas 
utbudsansvar, och samtidigt möjliggöra uppföljning och 
jämförelser över tid mellan kommuner. På så sätt kan 
uppdragen utvärderas löpande för att vara så effektiva och 
utvecklande som möjligt. 
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De gemensamma nyttigheterna ska på detta sätt komma alla 
elever och huvudmän till del på ett likvärdigt och transparent 
sätt. Därefter bör varje huvudman tilldelas resurser utifrån 
principen om likvärdighet, med nödvändiga viktningar och 
individuella tillägg kopplade till elevers behov. 
  
Att införa en princip om synnerliga skäl för att fördela 
resurser utifrån en specifik situation eller ett avgränsat behov 
i tid eller karaktär är i grunden klokt. Men även här måste det 
bli tydligt vilka delar som avses och att det får en likvärdig 
effekt för alla elever, oavsett vilken huvudman de har sin 
skoldag hos. 
  
Den kommun som kan säkerställa sitt skolplikts- och 
utbudsansvar med hög kvalitet och på ett effektivt sätt ska 
premieras genom att kunna fördela mer resurser till den 
faktiska verksamheten ute i skolans enheter. Inte i grunden 
för att undanhålla resurser från god verksamhet så länge den 
genomförs med god insyn och möjlighet att utvärdera för 
såväl medborgare som samhället. 
  
Förvaltningen menar att utredningens uppskattning av 
kostnaden för det kommunala utbudsansvaret är i underkant. 
Vi menar att det är en rimlig nivå och att en uppgift med 
sådan administrativ tyngdpunkt ska hanteras effektivt och inte 
ta resurser från undervisning och annat inom kärnuppdraget. 
Men även här blir det tydligt att det finns brister i såväl 
utredningen som förvaltningens resonemang om vad som de 
facto ska omfattas av utbudsansvaret och vad målet med detta 
är. Perspektivet att ställa huvudmännen mot varandra och 
peka på att strukturen i sig ska ge ekonomiska fördelar till 
någon part är felaktigt. I grunden handlar det om att 
fördelarna ska komma elever till del, och även anställda inom 
skolan utifrån en mer hållbar och utvecklande arbetsvardag. 
  
Vad gäller att förvaltningen ställer sig bakom utredningens 
förslag att mer noggrant utreda och definiera resursskolans 
målgrupp och uppdrag, är det angeläget att detta inte medför 
passiv väntan utan att viktigt adekvat resurstilldelning sker. 
Eleverna som finns i verksamheterna har rätt till en skolgång 
där resurserna möter behoven. Det behöver ske kontinuerligt 
och utan avbrott för utvärdering. 
  
Vi menar därför att förvaltningens svar i sin helhet har ett för 
stort fokus på att avgöra om förslaget är till fördel för staden 
som huvudman, när fokus istället ska vara om strukturen både 
på kort och lång sikt skapar incitament och transparens så att 
varje elev får rätt till de resurser som behövs för att nå sina 
mål. 
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Handlingar i ärendet 

• UTBF 2025/4993-2 Tjänsteutlåtande - Verktyg för en mer 
likvärdig resursfördelning till skolan 

• UTBF 2025/4993-1.1 Remiss - betänkandet Verktyg för en 
mer likvärdig resursfördelning till skolan (SOU 2025:72) 
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§ 8 
Handlingsplan för hbtqi-personers lika rättigheter och 
möjligheter 2030  
UTBF 2025/3936 
 

Beslut  
1. Utbildningsnämnden godkänner utbildningsförvaltningens 

tjänsteutlåtande och överlämnar det till kommunstyrelsen 
som svar på remissen. 

2. Beslutet justeras omedelbart. 
  

Reservationer 
Jan Jönsson (L) reserverar sig mot nämndens beslut till förmån för 
eget förslag till beslut som redovisas under protokollets rubrik 
"Förslag till beslut". 
  
Mats Johnsson (SD) reserverar sig mot nämndens beslut till förmån 
för eget förslag till beslut som redovisas under protokollets rubrik 
"Förslag till beslut". 
 

Sammanfattning av ärendet  
Kommunstyrelsen har remitterat ”Handlingsplan för hbtqi-
personers lika rättigheter och möjligheter 2030” till 
utbildningsnämnden för yttrande. Handlingsplanen är kopplad till 
stadens program för de mänskliga rättigheterna (MR-programmet) 
och har som övergripande mål att säkerställa att stockholmare har 
lika rättigheter och möjligheter oavsett sexuell läggning, 
könsidentitet, könsuttryck och könskarakteristika. 
  
Utbildningsförvaltningen ser positivt på ambitionen att ta steg 
framåt i arbetet och vill framhålla att arbetet kräver långsiktighet 
och lyhördhet från civilsamhällesorganisationer som företräder 
hbtqi+-personers rättigheter. Vidare föreslår förvaltningen ett antal 
ändringar i själva handlingsplanen för att samordna kontakterna 
med målgrupperna, göra handlingsplanen mer inkluderande och för 
att ytterligare synliggöra det intersektionella perspektivet. 
Förvaltningen ser en risk i att intentionen med ett samlat MR-
program försvåras av att viktiga frågor delas upp i flera 
handlingsplaner och vill därför framhålla att det är viktigt att göra 
dokumenten begripliga för verksamheterna, till exempel genom 
konkreta sammanhållna mål och prioriteringar bland de uppdrag 
som finns i handlingsplanerna. Staden bör också komplettera 
handlingsplanen med en konsekvensanalys av förslagens 
ekonomiska och administrativa påverkan för verksamheterna. 
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Utbildningsförvaltningen föreslår att utbildningsnämnden 
godkänner förvaltningens tjänsteutlåtande och överlämnar det till 
kommunstyrelsen som svar på remissen. Beslutet kräver omedelbar 
justering med hänsyn till remisstiden. 
 

Förslag till beslut 
Ordföranden Emilia Bjuggren (S) föreslår att utbildningsnämnden 
beslutar enligt förvaltningens förslag till beslut. 
  
Jan Jönsson (L) föreslår att utbildningsnämnden beslutar enligt 
Liberalernas (L) förslag till beslut enligt följande: 
  

1. Att delvis bifalla förvaltningens förslag till beslut. 
2. Att handlingsplanen revideras och inkluderas direkt i 

stadens program för mänskliga rättigheter. 
3. Att därutöver anföra. 

  
Stockholms stad ska vara frihetens stad, där varje individ fritt 
kan forma sitt liv utan att begränsas av diskriminering. Det är 
därför viktigt att staden tar sitt ansvar för att säkerställa 
HBTQI-personers rättigheter och möjligheter. 
  
Vi vill dock peka på en mer övergripande problematik. 
Stadens program för mänskliga rättigheter är i grunden alltför 
allmänt hållet och saknar tydliga styrmål. För att kompensera 
för detta tas det nu fram en rad olika handlingsplaner, vilket 
leder till en fragmenterad styrning där flera planer överlappar 
varandra. 
  
Vi menar att det vore klokare att samla arbetet i ett 
gemensamt och mer konkret program för mänskliga 
rättigheter, där även arbetet med nationella minoriteter och 
samer ingår. I ett sådant program skulle särskilda mål och 
uppdrag för respektive minoritet kunna formuleras, men inom 
en gemensam struktur och med tydlig ansvarsfördelning. På 
så sätt skulle staden få ett styrdokument som både är 
överskådligt och möjligt att följa upp på ett systematiskt sätt. 
  
Sammanfattningsvis är det positivt att frågorna lyfts, men vi 
anser att styrningen blir mer effektiv och tydlig om arbetet 
koncentreras i ett samlat program i stället för i ett stort antal 
separata planer. 
  

Mats Johnsson (SD) föreslår att utbildningsnämnden beslutar enligt 
Sverigedemokraternas (SD) förslag till beslut enligt följande: 
  

1. Att i huvudsak bifalla förvaltningens förslag till 
beslut. 
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2. Därutöver anföra följande: 
  
Alla människor ska behandlas lika och med respekt. Ingen 
ska utsättas för hot, trakasserier eller diskriminering. Detta är 
en självklar utgångspunkt för stadens arbete och något som 
ska gälla i alla verksamheter. 
  
Däremot anser vi att normkritiska och genuspedagogiska 
satsningar för barn riskerar att göra programmet mer 
ideologiskt än sakligt. Fokus bör i stället ligga på att 
säkerställa likabehandling och trygghet för alla, oavsett kön, 
bakgrund eller sexuell läggning. 
  
I verksamheter som riktar sig till barn, särskilt förskolan, är 
det av yttersta vikt att barn får vara barn. Förskolan ska vara 
en trygg plats för lek, gemenskap och utforskande, fri från 
ideologiska inslag. Därför bör handlingsplanen handla om 
likabehandling och respekt, snarare än normkritisk eller 
genuspedagogisk styrning. 
  
Samtidigt är det avgörande att stadens verksamheter tydligt 
motarbetar hedersrelaterat våld och förtryck. Inom en 
hederskontext finns barn och unga som inte ges rätten att 
själva välja sin partner, leva öppet med sin sexuella läggning 
eller forma sina liv utifrån egna önskemål. Detta är en 
allvarlig kränkning av grundläggande fri- och rättigheter. 
Staden måste därför prioritera insatser som skyddar dessa 
personer, i synnerhet barn och unga, säkerställer deras 
trygghet och stärker deras möjligheter att leva fritt och 
självständigt. 

  

Beslutsgång 
Ordföranden Emilia Bjuggren (S) konstaterar att det finns tre 
förslag till beslut: förvaltningens förslag, ett förslag från Jan 
Jönsson (L) och ett förslag från Mats Johnsson (SD). Förslagen 
ställs mot varandra och ordföranden finner att utbildningsnämnden 
beslutar enligt förvaltningens förslag till beslut. 
  

Ersättaryttrande 
Erik Ehrs (KD) anmäler ett ersättaryttrande enligt följande: 
  

Att släppa en främmande person över sin tröskel för att få 
hjälp med sina bestyr är något som kan upplevas som 
obehagligt för många. Det är verkligheten för många äldre 
som i dag har hemtjänst. Extra utsatta är äldre HBTQ-
personer, som kan uppleva en rädsla för att inte bli sedd för 
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den man är, få sina relationer tagna på allvar, eller inte få den 
hjälp man behöver. 
  
I en tidigare uppskattning från Socialstyrelsen uppgår äldre 
HBTQ-personer som har hemtjänst eller bor på särskilt 
boende till 15 000. Det antalet lär också öka i takt med att 
antalet äldre blir fler. Det är därför välkommet med ett 
handlingsprogram för hbtqi-personers rättigheter och 
möjligheter. Detta för att säkerställa att alla äldre 
stockholmare möts med respekt och får den hjälp de behöver 
oavsett sexuell läggning eller levnadssätt. 
  
En nationell SCB-kartläggning från 2017 visade att i snitt 69 
procent av personal i kategorin hemservicepersonal m.fl. var 
utrikesfödda. Ett handlingsprogram för hbtqi-personers 
rättigheter och möjligheter kan därför också vara viktig för 
den personal som har bakgrund i länder med en mer intolerant 
syn på icke-traditionella levnadssätt. Staden måste jobba 
proaktivt för att alla äldre ska bli bemötta med värdighet och 
på sina villkor. Vi hoppas att styret vågar leva upp till sina 
högt ställda ambitioner i denna frågan. 
  

 
Handlingar i ärendet 

• UTBF 2025/3936-3 Tjänsteutlåtande - Handlingsplan för 
hbtqi-personers lika rättigheter och möjligheter 2030 

• UTBF 2025/3936-1.1 Bilaga - Handlingsplan för hbtqi-
personers lika rättigheter och möjligheter 2030 
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§ 9 
Handlingsplan för nationella minoriteter och urfolket 
samernas rättigheter 2030  
UTBF 2025/3934 
 

Beslut  
1. Utbildningsnämnden godkänner utbildningsförvaltningens 

tjänsteutlåtande och överlämnar det till kommunstyrelsen 
som svar på remissen. 

2. Beslutet justeras omedelbart. 
  

Reservation 
Jan Jönsson (L) reserverar sig mot nämndens beslut till förmån för 
eget förslag till beslut som redovisas under protokollets rubrik 
"Förslag till beslut". 
 

Sammanfattning av ärendet  
Kommunstyrelsen har remitterat ”Handlingsplan för nationella 
minoriteter och urfolket samernas rättigheter 2030” till 
utbildningsnämnden för yttrande. Handlingsplanen är kopplad till 
stadens program för de mänskliga rättigheterna (MR-programmet) 
och har som övergripande mål att säkerställa att nationella 
minoriteter och urfolket samerna har full tillgång till sina 
rättigheter. 
  
Utbildningsförvaltningen ser positivt på ambitionen att ta steg 
framåt i arbetet och vill framhålla att arbetet kräver långsiktighet 
och lyhördhet utifrån de nationella minoriteternas önskemål. 
Förvaltningen föreslår att det intersektionella perspektivet ska bli 
tydligare i handlingsplanen. Förvaltningen ser även en risk i att 
intentionen med ett samlat MR-program försvåras av att viktiga 
frågor delas upp i flera handlingsplaner och vill därför framhålla att 
det är viktigt att göra dokumenten begripliga för verksamheterna, 
till exempel genom konkreta sammanhållna mål och prioriteringar 
bland de uppdrag som finns i handlingsplanerna. Förvaltningen ser 
också att staden bör komplettera handlingsplanen med en 
konsekvensanalys av förslagens ekonomiska och administrativa 
påverkan för verksamheterna. 
  
Utbildningsförvaltningen föreslår att utbildningsnämnden 
godkänner förvaltningens tjänsteutlåtande och överlämnar det till 
kommunstyrelsen som svar på remissen. Beslutet kräver omedelbart 
justering med hänsyn till remisstiden. 
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Förslag till beslut 
Ordföranden Emilia Bjuggren (S) föreslår att utbildningsnämnden 
beslutar enligt förvaltningens förslag till beslut. 
  
Jan Jönsson (L) föreslår att utbildningsnämnden beslutar enligt 
Liberalernas (L) förslag till beslut enligt följande: 
  

1. Att delvis bifalla förvaltningens förslag till beslut. 
2. Att handlingsplanen revideras och inkluderas direkt i 

stadens program för mänskliga rättigheter. 
3. Att därutöver anföra. 

  
Stockholms stad ska vara frihetens stad, där varje individ fritt 
kan forma sitt liv utan att begränsas av diskriminering. Det är 
därför viktigt att staden tar sitt ansvar för att säkerställa att de 
nationella minoriteternas och urfolket samernas rättigheter 
värnas. 
  
Vi vill dock peka på en mer övergripande problematik. 
Stadens program för mänskliga rättigheter är i grunden alltför 
allmänt hållet och saknar tydliga styrmål. För att kompensera 
för detta tas det nu fram en rad olika handlingsplaner, vilket 
leder till en fragmenterad styrning där flera planer överlappar 
varandra. 
  
Vi menar att det vore klokare att samla arbetet i ett 
gemensamt och mer konkret program för mänskliga 
rättigheter, där även arbetet med nationella minoriteter och 
samer ingår. I ett sådant program skulle särskilda mål och 
uppdrag för respektive minoritet kunna formuleras, men inom 
en gemensam struktur och med tydlig ansvarsfördelning. På 
så sätt skulle staden få ett styrdokument som både är 
överskådligt och möjligt att följa upp på ett systematiskt sätt. 
  
Sammanfattningsvis är det positivt att frågorna lyfts, men vi 
anser att styrningen blir mer effektiv och tydlig om arbetet 
koncentreras i ett samlat program i stället för i ett stort antal 
separata planer. 

  

Beslutsgång 
Ordföranden Emilia Bjuggren (S) konstaterar att det finns två 
förslag till beslut: förvaltningens förslag och ett förslag från Jan 
Jönsson (L). Förslagen ställs mot varandra och ordföranden finner 
att nämnden beslutar enligt förvaltningens förslag till beslut. 
  

Ersättaryttrande 
Erik Ehrs (KD) anmäler ett ersättaryttrande enligt följande: 
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Det är viktigt att staden säkerställer att nationella minoriteter 
och urfolket samer har full tillgång till sina rättigheter. 
Handlingsplanen har en god ansats men brister på en punkt – 
att uppmärksamma antisemitismens särart. All rasism är 
naturligtvis helt oacceptabel, men antisemitismens rasistiska 
och konspiratoriska rötter särskiljer sig från annan rasism. 
Den tillskriver ofta judar ett hemligt och överdrivet inflytande 
som ofta förkläs som ”kritik mot makten”, snarare än 
uppmärksammas som den rasism den faktiskt är. Kollektiv 
skuld projiceras på alla judar och gränsen mellan judar, 
judiska institutioner och staten Israel suddas ofta ut – något 
som vi inte minst sett på Stockholms gator. För att säkerställa 
den judiska minoritetens rättigheter krävs därför särskild 
kunskap och åtgärder som blottlägger antisemitismen, inte 
bara generella antirasistiska verktyg. 
  

 
Handlingar i ärendet 

• UTBF 2025/3934-2 Tjänsteutlåtande - Handlingsplan för 
nationella minoriteter och urfolket samernas rättigheter 2030 

• UTBF 2025/3934-1.2 Bilaga - Handlingsplan för nationella 
minoriteter och urfolket samernas rättigheter 2030 
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§ 10 
Handlingsplan för romsk inkludering 2030  
UTBF 2025/3968 
 

Beslut  
1. Utbildningsnämnden godkänner utbildningsförvaltningens 

tjänsteutlåtande och överlämnar det till kommunstyrelsen 
som svar på remissen. 

2. Beslutet justeras omedelbart. 
  

Reservationer 
Jan Jönsson (L) reserverar sig mot nämndens beslut till förmån för 
eget förslag till beslut som redovisas under protokollets rubrik 
"Förslag till beslut". 
  
Mats Johnsson (SD) reserverar sig mot nämndens beslut till förmån 
för eget förslag till beslut som redovisas under protokollets rubrik 
"Förslag till beslut". 
 

Sammanfattning av ärendet  
Kommunstyrelsen har remitterat ”Handlingsplan för romsk 
inkludering 2030” till utbildningsnämnden för yttrande. 
Handlingsplanen är kopplad till stadens program för de mänskliga 
rättigheterna (MR-programmet) och har som övergripande mål att 
säkerställa romers lika tillgång till de mänskliga rättigheterna 
genom att motverka antiziganism och främja romsk inkludering. 
  
Utbildningsförvaltningen ser positivt på ambitionen att ta steg 
framåt i arbetet och vill framhålla att arbetet kräver långsiktighet 
och lyhördhet utifrån romers önskemål. Förvaltningen föreslår att 
det intersektionella perspektivet ska bli tydligare i handlingsplanen. 
Förvaltningen ser även en risk i att intentionen med ett samlat MR-
program försvåras av att viktiga frågor delas upp i flera 
handlingsplaner och vill därför framhålla att det är viktigt att göra 
dokumenten begripliga för verksamheterna, till exempel genom 
konkreta sammanhållna mål och prioriteringar bland de uppdrag 
som finns i handlingsplanerna. Förvaltningen ser också att staden 
bör komplettera handlingsplanen med en konsekvensanalys av 
förslagens ekonomiska och administrativa påverkan för 
verksamheterna. 
  
Utbildningsförvaltningen föreslår att utbildningsnämnden 
godkänner förvaltningens tjänsteutlåtande och överlämnar det till 
kommunstyrelsen som svar på remissen. Beslutet kräver omedelbar 
justering med hänsyn till remisstiden. 
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Förslag till beslut 
Ordföranden Emilia Bjuggren (S) föreslår att utbildningsnämnden 
beslutar enligt förvaltningens förslag till beslut. 
  
Jan Jönsson (L) föreslår att utbildningsnämnden beslutar enligt 
Liberalernas (L) förslag till beslut enligt följande: 
  

1. Att delvis bifalla förvaltningens förslag till beslut. 
2. Att handlingsplanen revideras och inkluderas direkt i 

stadens program för mänskliga rättigheter. 
3. Att därutöver anföra. 

  
Stockholms stad ska vara frihetens stad, där varje individ fritt 
kan forma sitt liv utan att begränsas av diskriminering. Det är 
därför viktigt att staden tar sitt ansvar för att säkerställa romsk 
inkludering. 
  
Vi vill dock peka på en mer övergripande problematik. 
Stadens program för mänskliga rättigheter är i grunden alltför 
allmänt hållet och saknar tydliga styrmål. För att kompensera 
för detta tas det nu fram en rad olika handlingsplaner, vilket 
leder till en fragmenterad styrning där flera planer överlappar 
varandra. 
  
Vi menar att det vore klokare att samla arbetet i ett 
gemensamt och mer konkret program för mänskliga 
rättigheter, där även arbetet med nationella minoriteter och 
samer ingår. I ett sådant program skulle särskilda mål och 
uppdrag för respektive minoritet kunna formuleras, men inom 
en gemensam struktur och med tydlig ansvarsfördelning. På 
så sätt skulle staden få ett styrdokument som både är 
överskådligt och möjligt att följa upp på ett systematiskt sätt. 
  
Sammanfattningsvis är det positivt att frågorna lyfts, men vi 
anser att styrningen blir mer effektiv och tydlig om arbetet 
koncentreras i ett samlat program i stället för i ett stort antal 
separata planer. 
  

Mats Johnsson (SD) föreslår att utbildningsnämnden beslutar enligt 
Sverigedemokraternas (SD) förslag till beslut enligt följande: 
  

1. Att avslå svaret på remissen. 
2. Därutöver anföra följande: 

  
Romer ska likt alla andra folkgrupper och minoriteter 
behandlas med respekt och vara lika inför lagen. I de fall de 
är svenska medborgare eller lagligt vistas i Sverige ska de 
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åtnjuta samma förmåner och rättigheter som övriga. Dock ska 
de inte särbehandlas utöver det lagstiftning föreskriver för 
nationella minoriteter. 
  
Den föreslagna strategin är alldeles för långtgående, 
fördyrande och bred sett till sitt syfte att motverka 
antiziganism och inkludering av romer. Redan i dagsläget 
pågår många insatser som hjälper romer och andra 
folkgrupper. Den nya socialtjänstlagen förväntas leda till ett 
lyft för samtliga medborgare, inkluderat romer. Likaledes har 
idag alla barn inklusive romska möjlighet att delta i 
välfärdsinsatser som öppen förskola m.m. 
  
En start för romsk inkludering måste vara att inte utforma 
särpräglade eller isolerade insatser som riktas mot en 
folkgrupp och därmed skapar såväl segregation som 
allmänpolitiskt missnöje mot att enskilda grupper gynnas. 

  

Beslutsgång 
Ordföranden Emilia Bjuggren (S) konstaterar att det finns tre 
förslag till beslut: förvaltningens förslag, ett förslag från Jan 
Jönsson (L) och ett förslag från Mats Johnsson (SD). Förslagen 
ställs mot varandra och ordföranden finner att utbildningsnämnden 
beslutar enligt förvaltningens förslag till beslut. 
  
 
Handlingar i ärendet 

• UTBF 2025/3968-2 Tjänsteutlåtande - Handlingsplan för 
romsk inkludering 2030 

• UTBF 2025/3968-1.1 Bilaga - Handlingsplan för romsk 
inkludering 2030 
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§ 11 
Motion om att utreda införandet av spetsklasser i 
humaniora  
UTBF 2025/2918 
 

Beslut  
1. Utbildningsnämnden godkänner utbildningsförvaltningens 

tjänsteutlåtande och överlämnar det till kommunstyrelsen 
som svar på remissen. 

2. Beslutet justeras omedelbart. 
  

Reservation 
Jan Jönsson (L) reserverar sig mot nämndens beslut till förmån för 
eget förslag till beslut som redovisas under protokollets rubrik 
"Förslag till beslut". 
 

Sammanfattning av ärendet  
Kommunstyrelsen har remitterat en motion om att utreda införandet 
av spetsklasser i humaniora av Jan Jönsson (L) till 
utbildningsnämnden för yttrande. Motionen föreslår att staden 
genomför en utredning om att införa spetsutbildningar i humaniora 
på gymnasieskolan. 
  
Utbildningsförvaltningen ser inte ett behov av att införa spetsklasser 
inom humaniora. Även om motionens intentioner är förståeliga, 
bedömer förvaltningen att frågan inte motiverar en separat satsning 
i nuläget. Förvaltningen arbetar redan löpande med att utveckla 
gymnasieskolornas utbud, och föreslår därför att eventuell 
kartläggning av behovet av spetsklasser inom humaniora hanteras 
inom ramen för det ordinarie utbudsarbetet, snarare än som en 
särskild insats. 
  
Utbildningsförvaltningen föreslår att utbildningsnämnden 
godkänner förvaltningens tjänsteutlåtande och överlämnar det till 
kommunstyrelsen som svar på remissen. Med hänsyn till 
remisstiden behöver beslutet justeras omedelbart. 
 

Förslag till beslut 
Ordföranden Emilia Bjuggren (S) föreslår att utbildningsnämnden 
beslutar enligt förvaltningens förslag till beslut. 
  
Jan Jönsson (L) föreslår att utbildningsnämnden beslutar enligt 
Liberalernas (L) förslag till beslut enligt följande: 
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1. Att avslå förvaltningens förslag till beslut. 
2. Att bifalla motionen. 
3. Att därutöver anföra. 

  
Liberalerna vill att utbildningsnämnden bifaller motionen om 
att utreda införandet av spetsklasser i humaniora. 
Förvaltningen menar att frågan kan hanteras inom det 
ordinarie planeringsarbetet, men vi tycker inte att det räcker. 
  
Många elever har starka intressen och förmågor inom språk, 
historia och kultur. Vi vill ge de eleverna samma chans att 
fördjupa sig, utmanas och växa. Därför behövs en ordentlig 
utredning som tar reda på hur en spetsutbildning i humaniora 
skulle kunna se ut. 
  
Vi delar förvaltningens syn på att resurser ska användas klokt, 
men just därför behövs en genomlysning. Med en tydlig 
utredning kan vi se till att en satsning på humaniora stärker – 
inte konkurrerar med – det ordinarie programutbudet. 
  
Bildning, språk och historia är en del av skolans själ. Lika 
självklart som att det finns spetsutbildningar i naturvetenskap 
bör det finnas möjlighet att gå fördjupat på humanistisk 
grund. Därför vill vi att motionen bifalls och att 
utbildningsförvaltningen får i uppdrag att ta fram ett underlag 
för hur spetsklasser i humaniora kan bli verklighet i 
Stockholm. 

  

Beslutsgång 
Ordföranden Emilia Bjuggren (S) konstaterar att det finns två 
förslag till beslut: förvaltningens förslag och ett förslag från Jan 
Jönsson (L). Förslagen ställs mot varandra och ordföranden finner 
att nämnden beslutar enligt förvaltningens förslag till beslut. 
  
 
Handlingar i ärendet 

• UTBF 2025/2918-2 Tjänsteutlåtande - Motion om att utreda 
införandet av spetsklasser i humaniora 

• UTBF 2025/2918-1.1 Motion om att utreda införandet av 
spetsklasser i humaniora 
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§ 12 
Motion om ett stabilt skolval i grundskolan  
UTBF 2025/2919 
 

Beslut  
1. Utbildningsnämnden godkänner utbildningsförvaltningens 

tjänsteutlåtande och överlämnar det till kommunstyrelsen 
som svar på remissen. 

2. Beslutet justeras omedelbart. 
  

Reservation 
Jan Jönsson (L) reserverar sig mot nämndens beslut till förmån för 
eget förslag till beslut som redovisas under protokollets rubrik 
"Förslag till beslut". 
 

Sammanfattning av ärendet  
Kommunstyrelsen har remitterat en motion om ett stabilt skolval i 
grundskolan av Jan Jönsson (L) till utbildningsnämnden för 
yttrande. Motionären vill att staden utreder förutsättningarna för ett 
begränsande av antal skolbyten på grundskolan, med inspiration 
från Uppsalas modell. 
  
Förvaltningen anser att skolbyten i staden redan har begränsats 
genom införandet av skolbytesperioder utöver skolvalsperioden. 
Det måste dock finnas undantag för elever som flyttar in till 
kommunen eller flyttar långt inom kommunen som kan komma att 
behöva göra ett skolbyte mellan skolbytesperioderna. Detta för att 
säkerställa elevers rätt till en skola nära hemmet i enlighet med 
skollagen. 
  
Utbildningsförvaltningen föreslår att utbildningsnämnden 
godkänner förvaltningens tjänsteutlåtande och överlämnar det till 
kommunstyrelsen som svar på remissen. Med hänsyn till 
remisstiden behöver beslutet justeras omedelbart. 
 

Förslag till beslut 
Ordföranden Emilia Bjuggren (S) föreslår att utbildningsnämnden 
beslutar enligt förvaltningens förslag till beslut. 
  
Jan Jönsson (L) föreslår att utbildningsnämnden beslutar enligt 
Liberalernas (L) förslag till beslut enligt följande: 
  

1. Att avslå förvaltningens förslag till beslut. 
2. Att bifalla motionen. 
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3. Att därutöver anföra. 
  

Vi menar att skolbyten under pågående termin skapar 
osäkerhet för skolor, elever och personal. Det försvårar 
planering, kontinuitet och trygghet för eleverna. Precis som i 
vår motion vill vi slå fast att huvudregeln ska vara att man går 
i den skola man anmält sig till under hela läsåret, med 
uttalade undantag för familjeflytt, allvarliga skäl eller andra 
omständigheter där bytet är motiverat och beslut fattas av 
rektor eller elevhälsa. 
  
Vi vill uppdra åt utbildningsförvaltningen att utreda hur vi i 
Stockholm kan införa ett mer stabilt skolval i grundskolan: 
med definierade bytestillfällen, klara undantagsregler och 
samtidigt skydd för vårdnadshavares valfrihet. 
  
Förvaltningen framhåller att Stockholm redan har infört 
centrala skolbytesperioder för att begränsa spontanbyten och 
att det inte finns stöd i lagstiftningen för att helt förhindra 
skolbyten under läsåret. Här ser vi anledning för kommunen 
att utreda frågan vidare. Det är rimligt att anta att ett tydligare 
regelverk, med fasta bytestillfällen, stärker både skolornas 
förutsättningar och elevernas trygghet. Det kan finnas 
anledning att utmana lagen i denna viktiga fråga. 
  

  

Beslutsgång 
Ordföranden Emilia Bjuggren (S) konstaterar att det finns två 
förslag till beslut: förvaltningens förslag och ett förslag från Jan 
Jönsson (L). Förslagen ställs mot varandra och ordföranden finner 
att nämnden beslutar enligt förvaltningens förslag till beslut. 
  
 
Handlingar i ärendet 

• UTBF 2025/2919-2 Tjänsteutlåtande - Stabilt skolval i 
grundskolan 

• UTBF 2025/2919-1.1 Motion om ett stabilt skolval i 
grundskolan 
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§ 13 
Motion om kostnader för att upprätthålla en god 
arbetsmiljö i skolan  
UTBF 2025/2921 
 

Beslut  
1. Utbildningsnämnden godkänner utbildningsförvaltningens 

tjänsteutlåtande och överlämnar det till kommunstyrelsen 
som svar på remissen. 

2. Beslutet justeras omedelbart. 
  

Reservationer 
Jan Jönsson (L) reserverar sig mot nämndens beslut till förmån för 
eget förslag till beslut som redovisas under protokollets rubrik 
"Förslag till beslut". 
  
Claes Nyberg (C) reserverar sig mot nämndens beslut till förmån för 
eget förslag till beslut som redovisas under protokollets rubrik 
"Förslag till beslut". 
 

Sammanfattning av ärendet  
Kommunstyrelsen har remitterat en motion från Jan Jönsson (L) om 
kostnader för att upprätthålla en god arbetsmiljö i skolan till 
utbildningsnämnden för yttrande. Motionären föreslår att staden 
reviderar samverkansavtalet med SISAB så att bolaget – via 
lokalhyran – tar kostnader som rör skolans arbetsmiljö och säkerhet, 
exempelvis för inpasseringssystem och ventilation. 
  
Utbildningsförvaltningen ställer sig positiv till delar av förslaget. 
Det pågår en översyn av samverkansavtalet där frågan om 
inpasseringssystem behandlas, och förvaltningen har tidigare 
framfört öppenhet inför att samla ansvaret för inpasseringssystem 
hos SISAB. Förvaltningen anser dock att arbetsmiljö och säkerhet 
är en alltför generell kategori av åtgärder för att det ska vara möjligt 
att överföra allt ekonomiskt ansvar för detta. Vidare vill 
förvaltningen också framhålla att hyreskostnaderna finansieras inom 
förvaltningens budget. Att ändra det ekonomiska ansvaret för den 
breda kategori av åtgärder som föreslås i motionen kan få 
konsekvenser för den andel av förvaltningens budget som kan 
betalas ut till skolorna. 
  
Utbildningsförvaltningen föreslår att utbildningsnämnden 
godkänner förvaltningens tjänsteutlåtande och överlämnar det till 
kommunstyrelsen som svar på remissen. Förvaltningen föreslår 
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vidare att beslutet justeras omedelbart på grund av remissens 
svarstid. 
 

Förslag till beslut 
Ordföranden Emilia Bjuggren (S) föreslår att utbildningsnämnden 
beslutar enligt förvaltningens förslag till beslut. 
  
Jan Jönsson (L) och Claes Nyberg (C) föreslår att 
utbildningsnämnden beslutar enligt Liberalernas (L) och 
Centerpartiets (C) gemensamma förslag till beslut enligt följande: 
  

1. Att avslå förvaltningens förslag till beslut. 
2. Att bifalla motionen. 
3. Att därutöver anföra. 

  
Liberalerna delar förvaltningens insikt i att skolors 
arbetsmiljö bör prioriteras. Den påverkar både elevernas 
förutsättningar och personalens arbetskraft. Men vi anser att 
det nuvarande ansvaret inte är rättvis fördelat: många 
kostnader som rör lokalrelaterade arbetsmiljöåtgärder – till 
exempel ljudisolering, inpasseringssystem och ventilation – 
läggs på den enskilda skolan, trots att det egentligen handlar 
om fastighetsfrågor där SISAB som fastighetsägare borde ha 
ett större ansvar. Förvaltningen medger att den ordning vi 
föreslagit kan ha samordningsvinster, särskilt vad gäller 
inpasseringssystem. 
  
Förvaltningen pekar också på att om SISAB tog ett samlat 
ansvar och åtgärder flyttades utanför skolornas egna budgetar, 
skulle skolornas handlingsfrihet kunna minska och att 
kostnaderna ändå kvarstår i helhetsskala. Det är en rimlig 
invändning, men inte något som kan användas som 
automatiskt skäl för att låta skolor bära hela ansvaret som 
idag. Det skulle kunna finnas mellanting: att vissa basnivåer 
av arbetsmiljöåtgärder ingår i fastighetsansvaret, medan 
kompletterande insatser fortfarande kan skötas av skolan. 
  

  

Beslutsgång 
Ordföranden Emilia Bjuggren (S) konstaterar att det finns två 
förslag till beslut: förvaltningens förslag och ett gemensamt förslag 
från Jan Jönsson (L) och Claes Nyberg (C). Förslagen ställs mot 
varandra och ordföranden finner att nämnden beslutar enligt 
förvaltningens förslag till beslut. 
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Handlingar i ärendet 
• UTBF 2025/2921-2 Tjänsteutlåtande - Motion om kostnader 

för att upprätthålla en god arbetsmiljö i skolan 
• UTBF 2025/2921-1.1 Motion om kostnader för att 

upprätthålla en god arbetsmiljö i skolan 
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§ 14 
Motion om skolval med kvalitet på gymnasiet  
UTBF 2025/2965 
 

Beslut  
1. Utbildningsnämnden godkänner utbildningsförvaltningens 

tjänsteutlåtande och överlämnar det till kommunstyrelsen 
som svar på remissen. 

2. Beslutet justeras omedelbart. 
  

Reservation 
Jan Jönsson (L) reserverar sig mot nämndens beslut till förmån för 
eget förslag till beslut som redovisas under protokollets rubrik 
"Förslag till beslut". 
 

Sammanfattning av ärendet  
Utbildningsnämnden har mottagit en motion om att staden bör 
utreda förutsättningarna att begränsa antalet skolbyten på 
gymnasieskolan av Jan Jönsson (L). Motionären erfar att en del 
elever byter skola flera gånger första terminen eller längre in på 
läsåret. Motionären menar att elevernas skäl till skolbyten är vaga 
och ofta baserade på en kort tids upplevelser av en skola och andra 
elever, och att föräldrar ofta anser att skolvalet inte är viktigt 
eftersom det går att byta skola. 
  
Utbildningsförvaltningen anser att det vore mycket svårt att utan 
specifikt lagstöd få till en frivillig överenskommelse om att 
begränsa skolbyten med de 26 kommuner och över 100 fristående 
huvudmän som ingår i den gemensamma gymnasieregionen i 
Stockholm. Enligt gymnasieförordningen 7 kap. 8 § får huvudmän 
anta sökande vid en senare tidpunkt än vid början av utbildningen 
om de är behöriga och har de kunskaper och färdigheter som krävs. 
Förslaget om att begränsa möjligheten att söka gymnasieskola efter 
läsårsstart bör snarare lyftas med lagstiftaren. 
  
Utbildningsförvaltningen föreslår att utbildningsnämnden 
godkänner förvaltningens tjänsteutlåtande och överlämnar det till 
kommunstyrelsen som svar på remissen. Med hänsyn till 
remisstiden behöver beslutet justeras omedelbart. 
 

Förslag till beslut 
Ordföranden Emilia Bjuggren (S) föreslår att utbildningsnämnden 
beslutar enligt förvaltningens förslag till beslut. 
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Jan Jönsson (L) föreslår att utbildningsnämnden beslutar enligt 
Liberalernas (L) förslag till beslut enligt följande: 
  

1. Att avslå förvaltningens förslag till beslut. 
2. Att bifalla motionen. 
3. Att därutöver anföra. 

  
Vi liberaler delar ambitionen att gymnasievalet ska vara både 
fritt och stabilt, och att elever ska kunna känna att det val de 
gör är reellt, inte något man kan backa från utan 
konsekvenser. I dag har vi ett system där elever ibland byter 
skola mitt i terminen på vaga grunder — kanske för att första 
intrycket var fel, eller att de upptäckte att schemat inte 
passade — och det kan leda till att de får börja om eller tappa 
fart. Förvaltningen påpekar att utan lagstöd är det väldigt 
svårt att införa begränsningar i skolbyten i den gemensamma 
gymnasieregionen med 26 kommuner och över 100 fristående 
huvudmän. Det är en utmaning, men inte ett skäl att låta 
systemet fortsätta utan reform. 
  
Det vi föreslår handlar inte om att ta bort valfrihet eller att 
låsa in elever utan att sätta rimliga ramar för när byten ska få 
ske. Vi vill att nämnden tillstyrker motionen och ger 
utbildningsförvaltningen i uppdrag att: 
  

• Utreda hur man i Stockholm kan införa tydligare 
regler för skolbyten på gymnasiet — till exempel fasta 
bytestillfällen och definierade undantagsfall — utan 
att bryta mot nuvarande lagar. 

• Kartlägga vilka juridiska förutsättningar som krävs för 
att genomföra sådana regler inom ramen för 
gymnasieregionen, och vilka ändringar i regelverket 
som skulle möjliggöra detta på bred front. 

• Analysera konsekvenser för elevernas möjlighet till 
valfrihet, likvärdighet och rörlighet, samt hur 
skolornas planering och resurser påverkas. 

• Presentera förslag som kan fungera även i samverkan 
med kommunala och fristående huvudmän, inte bara 
inom stadens egna skolor. 

• Återkomma till nämnden med ett konkret 
beslutsunderlag, inklusive juridisk bedömning och 
konsekvensanalys, inom en rimlig tidsram (t.ex. 12 
månader). 

  
Vi tror att ett gymnasieval med kvalitet kräver mer än att 
“alla får byta när som helst” — det kräver att valet gäller, och 
att eleverna ges förutsättningar att stanna och fullfölja sin 
utbildning utan oro för att bli kastade mellan skolor. Man 
skulle mycket väl kunna ha en överenskommelse inom 
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StorSthlm, där även de fristående är inkopplade. Alla borde 
tjäna på att inte elever hoppar runt. 

  

Beslutsgång 
Ordföranden Emilia Bjuggren (S) konstaterar att det finns två 
förslag till beslut: förvaltningens förslag och ett förslag från Jan 
Jönsson (L). Förslagen ställs mot varandra och ordföranden finner 
att nämnden beslutar enligt förvaltningens förslag till beslut. 
  
 
Handlingar i ärendet 

• UTBF 2025/2965-2 Tjänsteutlåtande - Motion om skolval 
med kvalitet på gymnasiet 

• UTBF 2025/2965-1.1 Motion om skolval med kvalitet på 
gymnasiet 
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§ 15 
Motion om att införa ett system för att upptäcka bortförda 
elever  
UTBF 2025/2961 
 

Beslut  
1. Utbildningsnämnden godkänner utbildningsförvaltningens 

tjänsteutlåtande och överlämnar det till kommunstyrelsen 
som svar på remissen. 

2. Beslutet justeras omedelbart. 
  

Reservation 
Jan Jönsson (L) reserverar sig mot nämndens beslut till förmån för 
eget förslag till beslut som redovisas under protokollets rubrik 
"Förslag till beslut". 
 

Sammanfattning av ärendet  
Kommunstyrelsen har remitterat en motion om att införa ett system 
för att upptäcka bortförda elever av Jan Jönsson (L) till 
utbildningsnämnden för yttrande. I motionen föreslås inrättandet av 
ett datasystem som slår larm om en elev skrivs ut från en skola utan 
att ha skrivits in på en ny skola. Fortsatt föreslås även en spärr som 
omöjliggör utskrivning tills eleven är inskriven på en ny skola. 
  
Hemkommunen ansvarar för att elever fullgör sin skolplikt och får 
den utbildning de har rätt till, oavsett vilken skolhuvudman som 
ansvarar för undervisningen. Det finns tydliga riktlinjer som 
skolorna ska arbeta utifrån för att följa upp orsaker till frånvaro och 
för att vid behov vidta åtgärder. Förvaltningen anser vidare att det 
idag finns systemstöd som signalerar om en elev skrivs ut från 
skola. En elev som är klassplacerad i en kommunal grundskola kan 
inte skrivas ut utan att skolan först grundligt utrett orsakerna till 
elevens frånvaro. 
  
Utbildningsförvaltningen föreslår att utbildningsnämnden 
godkänner förvaltningens tjänsteutlåtande och överlämnar det till 
kommunstyrelsen som svar på remissen. Med hänsyn till 
remisstiden behöver beslutet justeras omedelbart. 
 

Förslag till beslut 
Ordföranden Emilia Bjuggren (S) föreslår att utbildningsnämnden 
beslutar enligt förvaltningens förslag till beslut. 
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Jan Jönsson (L) föreslår att utbildningsnämnden beslutar enligt 
Liberalernas (L) förslag till beslut enligt följande: 
  

1. Att avslå förvaltningens förslag till beslut. 
2. Att bifalla motionen. 
3. Att därutöver anföra. 

  
Vi ser behovet av ett nationellt system för att upptäcka och 
förhindra att barn förs bort mot sin vilja. Ett sådant system, 
som omfattar både kommunala och fristående skolor, är 
nödvändigt för att täppa till de luckor som i dag gör det 
möjligt för barn att försvinna utan att någon reagerar. 
  
Men vi vet också att det kommer att ta tid innan ett eventuellt 
nationellt system är på plats. Att invänta statliga processer 
riskerar att ta flera år – och under tiden fortsätter barn att 
föras bort utan att myndigheter agerar tillräckligt snabbt. 
Därför behöver Stockholm ta initiativ redan nu, både lokalt 
och gärna i ett länsövergripande samarbete. 
  
Ett naturligt första steg vore att samla de aktörer som redan 
arbetar med hedersrelaterade frågor inom ramen för 
Operation Kvinnofrid. Genom det samarbetet finns både 
struktur och erfarenhet av att samordna socialtjänst, skola, 
polis och andra myndigheter. Ett gemensamt initiativ där man 
tidigt identifierar elever som riskerar att föras bort, och 
säkerställer snabba rutiner för agerande, skulle kunna göra 
verklig skillnad. 
  
Ett lokalt eller regionalt system behöver inte ersätta ett 
framtida nationellt register. Det kan tvärtom fungera som en 
viktig start. Stockholm bör visa ledarskap i frågan och bidra 
till att skapa de arbetssätt och rutiner som resten av landet 
sedan kan bygga vidare på. 
  
Barn som riskerar att föras utomlands mot sin vilja kan inte 
vänta på att statliga utredningar ska bli klara. Vi har både 
möjligheten och ansvaret att agera nu. 
  
Socialförvaltningen har ställt sig positiva till vår motion 
medan utbildningsförvaltningen hävdar att systemet redan 
finns på plats. Men Origo som jobbar med just detta menar att 
nuvarande rutiner är bristfälliga och inte praktiskt fungerar. 
Det är en viktig insikt vi tagit till oss och som föranlett vår 
motion. 
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Beslutsgång 
Ordföranden Emilia Bjuggren (S) konstaterar att det finns två 
förslag till beslut: förvaltningens förslag och ett förslag från Jan 
Jönsson (L). Förslagen ställs mot varandra och ordföranden finner 
att nämnden beslutar enligt förvaltningens förslag till beslut. 
  
 
Handlingar i ärendet 

• UTBF 2025/2961-2 Tjänsteutlåtande - Motion om att införa 
ett system för att upptäcka bortförda elever 

• UTBF 2025/2961-1.1 Motion om att införa ett system för att 
upptäcka bortförda elever 
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§ 16 
Motion om att utreda hur musiksalar på stadens skolor 
kan tillgängliggöras som replokaler efter skoltid  
UTBF 2025/3096 
 

Beslut  
1. Utbildningsnämnden godkänner utbildningsförvaltningens 

tjänsteutlåtande och överlämnar det till kommunstyrelsen 
som svar på remissen. 

2. Beslutet justeras omedelbart. 
  

Reservation 
Claes Nyberg (C) reserverar sig mot nämndens beslut till förmån för 
eget förslag till beslut som redovisas under protokollets rubrik 
"Förslag till beslut". 
 

Sammanfattning av ärendet  
Kommunstyrelsen har remitterat en motion till utbildningsnämnden 
från Destiny Zandi Lindgren (KD) om att utreda hur stadens skolor 
kan tillgängliggöras som replokaler efter skoltid. Motionären 
föreslår att skolornas musiksalar skulle kunna göras tillgängliga 
som replokaler efter skoltid, vilket skulle underlätta för unga 
musiker. 
  
Utbildningsförvaltningen ser positivt på att öka nyttjandegraden av 
lokaler i stadens skolor utanför verksamhetstid. Idag finns det inga 
formella hinder från utbildningsförvaltningens sida för att 
tillgängliggöra musiksalar för uthyrning efter skoltid via 
bokningssystemet som idrottsförvaltningen hanterar och förvaltar. 
Vissa anpassningar kan behöva göras av lokalerna för att de ska 
kunna användas som replokaler. För att skattemedel ska användas 
så effektivt som möjligt är det viktigt att klargöra de faktiska 
behoven. Att tillgängliggöra och upplåta lokaler för andra 
verksamheter utanför skoltid bör heller inte bekostas av 
utbildningsnämndens budgetmedel vars ändamål är att finansiera 
skolundervisning. 
  
Utbildningsförvaltningen föreslår att utbildningsnämnden 
godkänner förvaltningens tjänsteutlåtande och överlämnar det till 
kommunstyrelsen som svar på remissen. Med hänsyn till 
remisstiden behöver beslutet justeras omedelbart. 
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Förslag till beslut 
Ordföranden Emilia Bjuggren (S) föreslår att utbildningsnämnden 
beslutar enligt förvaltningens förslag till beslut. 
  
Claes Nyberg (C) föreslår att utbildningsnämnden beslutar enligt 
Centerpartiets (C) förslag till beslut enligt följande: 
  

1. Att tillstyrka motionens intention. 
2. Att därutöver anföra: 

  
Centerpartiet har länge drivit att stadens lokaler ska användas 
smartare och mer flexibelt. Det är investeringar som redan är 
gjorda och där lokaler redan är anpassade till syften som både 
civilsamhället och andra aktörer kan nyttja på ett effektivt 
sätt. Det gäller idrottslokaler som diskuterats tidigare, men 
även lokaler som fungerar väl för kulturutövande eller andra 
där skattebetalarna redan har stått för 
investeringskostnaderna. 
  
När musiksalar står tomma efter skoltid samtidigt som unga 
och även etablerade kulturutövare saknar replokaler eller 
utrymmen för andra uttryck är det självklart att öppna upp de 
lokaler staden har både i skolan och i andra fastigheter. 
Motionen om att tillgängliggöra skolornas musiksalar och 
även andra lokaler som kan vara lämpliga för 
kulturverksamhet ligger därför helt i linje med vår politik. 
  
Det är särskilt viktigt att se detta behov utifrån att regeringens 
stora nedskärningar på studieförbunden försvårar särskilt 
ungas tillgång till kulturutövande. När replokaler och 
verksamheter nu snabbt försvinner måste kommunerna 
snarare underlätta än att stå i vägen. Stockholm stad ska vara 
en aktiv möjliggörare för ungas skapande, inte passiv när 
kulturen trängs undan. 
  
Vi instämmer i förslaget och uppmanar förvaltningen att 
snabbt påbörja arbetet att stegvis göra de anpassningar som 
behövs. I ljuset av Tidö-regeringens snabba skövling av 
resurser till både folkbildningen och studieförbunden måste vi 
göra det vi kan för att ta ansvar lokalt. 

  

Beslutsgång 
Ordföranden Emilia Bjuggren (S) konstaterar att det finns två 
förslag till beslut: förvaltningens förslag och ett förslag från Claes 
Nyberg (C). Förslagen ställs mot varandra och ordföranden finner 
att nämnden beslutar enligt förvaltningens förslag till beslut. 
  

Sida 31 (42)



 
 
 

 

Utbildningsnämnden 

 
 

Protokoll nr 9/2025 
 

2025-10-23 

Ersättaryttrande 
Erik Ehrs (KD) anmäler ett ersättaryttrande enligt följande: 
  

Kristdemokraterna och Moderaterna ser positivt på det 
utlåtande som utbildningsförvaltningen givit gällande 
motionen om att utreda hur stadens skolors musiklokaler kan 
tillgängliggöras efter skoltid för band eller musikföreningar, 
som ett steg i att åtgärda lokalbristen. Lokal- och 
anläggningsbristen är tyvärr omfattande i Stockholms stad, 
något som påverkar våra barn och unga negativt. Staden ska 
vara en flexibel möjliggörare som strävar mot ett levande 
Stockholm. Kristdemokraterna och Moderaterna tror på 
kraften i civilsamhället och att mycket kan drivas av ideella 
krafter ifall staden är lösningsorienterad. Att tillgängliggöra 
musiklokaler i skolorna efter skoltid är ett exempel på en 
sådan lösningsorienterad attityd gentemot civilsamhällets 
aktörer. Förvaltningen bör arbeta för att tillgängliggöra 
lokaler för föreningar och kulturliv när de inte nyttjas i den 
ordinarie verksamheten. Detta med en inställning om att det 
går att hitta lösningar. Vi vill betona att nyttan är betydligt 
större än den eventuella problematik som kan finnas. 
  

Särskilt uttalande 
Hanna Werner med flera (M) anmäler i form av ett särskilt 
uttalande att Moderaterna (M) ansluter sig till ersättaryttrandet från 
Erik Ehrs (KD). 
  
 
Handlingar i ärendet 

• UTBF 2025/3096-2 Tjänsteutlåtande - Motion om att utreda 
hur musiksalar på stadens skolor kan tillgängliggöras som 
replokaler efter skoltid 

• UTBF 2025/3096-1.1 Motion om utred hur musiksalar på 
stadens skolor kan tillgängliggöras som replokaler efter 
skoltid 
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§ 17 
Motion om att Norra Bromma behöver en högstadieskola  
UTBF 2025/3083 
 

Beslut  
1. Utbildningsnämnden godkänner utbildningsförvaltningens 

tjänsteutlåtande och överlämnar det till kommunstyrelsen 
som svar på remissen. 

2. Beslutet justeras omedelbart. 
  

Reservation 
Claes Nyberg (C) reserverar sig mot nämndens beslut till förmån för 
eget förslag till beslut som redovisas under protokollets rubrik 
"Förslag till beslut". 
 

Sammanfattning av ärendet  
Kommunstyrelsen har remitterat en motion från av Jonas Naddebo 
och Claes Nyberg (båda C) som föreslår att staden skyndsamt 
utreder möjligheten att etablera högstadieplatser i Norra Bromma. 
Motionärerna lyfter fram att området växer snabbt, men trots detta 
saknar högstadieplatser inom rimligt avstånd från elevernas 
bostäder. Enligt motionärerna strider detta mot skollagens och 
barnkonventionens krav på likvärdig tillgång till utbildning. De 
föreslår därför att staden utreder möjliga lösningar – som 
upprustning av Bällstalundsskolan, utbyggnad av Mariehällsskolan 
eller en extern skola i Solvallastaden. 
  
Utbildningsförvaltningen delar uppfattningen att Norra Bromma är 
ett område i utveckling. Däremot bedömer förvaltningen att behovet 
av högstadieplatser redan är tillgodosett inom ramen för skollagens 
princip om en skola nära hemmet, som i Stockholms stad innebär 
cirka 4 kilometer från folkbokföringsadress till en högstadieskola. 
En nyetablering riskerar dessutom minska fyllnadsgraden på skolor 
i angränsande stadsdelsnämndsområden. Förvaltningen menar att 
resurser bör användas för att stärka befintliga skolor, samt att 
Adolfsbergsskolans permanenta lokaler bör utformas flexibelt för 
att möta framtida behov. 
  
Utbildningsförvaltningen föreslår att utbildningsnämnden 
godkänner förvaltningens tjänsteutlåtande och överlämnar det till 
kommunstyrelsen som svar på remissen. Beslutet kräver omedelbar 
justering med hänsyn till remisstiden. 
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Förslag till beslut 
Ordföranden Emilia Bjuggren (S) föreslår att utbildningsnämnden 
beslutar enligt förvaltningens förslag till beslut. 
  
Claes Nyberg (C) föreslår att utbildningsnämnden beslutar enligt 
Centerpartiets (C) förslag till beslut enligt följande: 
  

1. Att tillstyrka motionens i sin helhet. 
2. Att därutöver anföra: 

  
Centerpartiet är väl medvetna och inlästa på hur den 
demografiska utvecklingen påverkar stadens alla 
verksamheter från förskola till gymnasiet. På samma sätt är vi 
väl inlästa och medvetna om hur byggnation och 
stadsutvecklingen påverkar varje stadsdels inneboende 
dynamik och medborgarnas lokala rörelsemönster. 
  
Förvaltningen pekar också i sitt svar ut ett flertal stora 
utmaningar i området kring skolor som finns redan idag. 
Även de förhållandevis långa avstånden till en högstadieskola 
i jämförelse med staden i övrigt lyfts fram. Det om något 
pekar på att det finns ett stort behov av ett omtag och översyn 
hur behoven ska tillgodoses redan i närtid - men framför allt 
på sikt. 
  
För Norra Bromma finns idag tydliga barriärer till 
omgivningen utifrån vägnät, spårområden, industri- och 
handelsområden, och inte minst Bromma flygplats placering. 
Avsaknaden av en högstadieskola med lokal placering skapar 
långa resvägar både i distans men också i hur familjer 
upplever trygg skolväg eller närhet till hemmet för de som 
värderar detta högt. Den lokala förankringen är också central 
för att skapa en social kontext som gör det möjligt att se om 
unga påverkas på ett sätt som inte är avsett. Exempelvis 
framkommer vid diskussion med föräldrar att ungas sociala 
nätverk splittras när de ibland påtvingat delas upp på flera 
skolor utifrån relativ närhetsprincip där mycket små 
skillnader i distans mellan bostäder i detta område ger stora 
effekter. 
  
I ljuset av att Bromma Flygplats framtid nu även väntas 
förändras snabbare än tidigare beräknat kommer det vara 
särskilt viktigt och värdefullt att i tid planera för en 
demografisk förändring i Norra Bromma. Skolan lokalt 
behöver ha kapacitet att ta emot fler elever inom en inte allt 
för avlägsen framtid där etablering av nya skolor i den 
stadsdel som kommer växa fram på flygfältet kan ha 
utmaningar att tillgodose behoven. Så har effekten varit vid 
varje större nyetablering av stadsdelar under de senaste 
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decennierna där behovet av platser inom förskola och skola 
alltid har underskattats. 
  
Centerpartiet yrkar fortsatt på att staden skyndsamt utreder 
hur en etablering av högstadieplatser kan ske i Norra 
Bromma. 

  

Beslutsgång 
Ordföranden Emilia Bjuggren (S) konstaterar att det finns två 
förslag till beslut: förvaltningens förslag och ett förslag från Claes 
Nyberg (C). Förslagen ställs mot varandra och ordföranden finner 
att nämnden beslutar enligt förvaltningens förslag till beslut. 
  
 
Handlingar i ärendet 

• UTBF 2025/3083-2 Tjänsteutlåtande - Motion om att Norra 
Bromma behöver en högstadieskola 

• UTBF 2025/3083-1.1 Motion om att Norra Bromma behöver 
en högstadieskola 
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§ 18 
Motion om att Stockholms stad borde satsa på 
frystorkning av överbliven mat  
UTBF 2025/3092 
 

Beslut  
1. Utbildningsnämnden godkänner utbildningsförvaltningens 

tjänsteutlåtande och överlämnar det till kommunstyrelsen 
som svar på remissen. 

2. Beslutet justeras omedelbart. 
  

Reservation 
Claes Nyberg (C) reserverar sig mot nämndens beslut till förmån för 
eget förslag till beslut som redovisas under protokollets rubrik 
"Förslag till beslut". 
 

Sammanfattning av ärendet  
Kommunstyrelsen har remitterat en motion till utbildningsnämnden 
från Kristin Jacobsson och Claes Nyberg (båda C) om att 
Stockholms stad borde satsa på frystorkning av överbliven mat, i 
syfte att minska matsvinnet och bidra till ökad krisberedskap. 
Motionärerna föreslår ett pilotprojekt i utvalda skolor för att testa 
insamling och frystorkning av överbliven mat. 
  
Förvaltningen delar motionärernas uppfattning att det är av stor vikt 
att minska matsvinnet och att ha en god livsmedelsberedskap i 
händelse av kris eller störningar i livsmedelsförsörjningen. 
Samtidigt vill förvaltningen betona att det sedan ett par år pågår ett 
arbete med att bygga upp och etablera ett centralt beredskapslager 
av livsmedel i staden, och att samtliga skolor successivt har byggt 
upp egna omsättningslager. 
  
Utbildningsförvaltningen föreslår att utbildningsnämnden 
godkänner förvaltningens tjänsteutlåtande och överlämnar det till 
kommunstyrelsen som svar på remissen. Beslutet behöver justeras 
omedelbart med hänsyn till remisstiden. 
 

Förslag till beslut 
Ordföranden Emilia Bjuggren (S) föreslår att utbildningsnämnden 
beslutar enligt förvaltningens förslag till beslut. 
  
Claes Nyberg (C) föreslår att utbildningsnämnden beslutar enligt 
Centerpartiets (C) förslag till beslut enligt följande: 
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1. Att tillstyrka motionens i sin helhet. 
2. Att därutöver anföra: 

  
Centerpartiet är ser det som centralt att alla delar av det 
svenska samhället stärker sin beredskap för kriser och ytterst 
konsekvenserna av en väpnad konflikt där Sverige blir 
inblandade. Hur väl ett samhälle hanterar en kris, visar 
motståndskraft och snabbt kan återgå till mer normala 
förhållanden efter en sådan är direkt relaterat till hur väl 
förberedelser görs och den infrastruktur och lagerhållning 
som byggs upp och testas på förhand. 
  
Skolan kommer att spela en avgörande roll vid en kris för 
elever och deras familjer. Pandemin som vi precis lämnat 
bakom oss visade det tydligt. Inte minst har Rysslands 
anfallskrig mot Ukraina visat hur avgörande en fungerande 
skola är för att ge elever trygghet, men också se till att andra 
behov kan tillgodoses till barnen som är där. Det kan handla 
om tillgång till samtal och första linjen vård, men inte minst 
att skolan kan vara en plats där ett mål mat serveras när 
familjer av olika skäl inte kan göra detta under en kris eller på 
grund av hemförhållanden som inte är stabila. 
  
Vi är väl medvetna om det arbete som redan görs kring att 
minska matsvinn i stadens skolor, där inriktningen 
förtydligades föregående mandatperiod när Centerpartiet var 
del i stadens majoritetsstyre. Det är givetvis ett arbete som 
ska fortsätta där vi förutsätter en stegvis förbättring och 
effektivisering som i all verksamhet. Men motionen handlar 
inte heller om detta utan om hur det avfall som trots allt 
produceras tas om hand, oavsett om den totala mängden 
minskar eller inte. 
  
Att skolorna ska ha beredskap att laga mat under fem dagar 
utan nya leveranser är bra, men kan även det te sig kort. 
Stadens utbyggnad av ett centralt beredskapslager är 
välkommen där vi under lång tid påpekat att för lite skett. 
Även nu är takten långsam och kan stärkas betydligt för att 
bli långsiktigt hållbar och uthållig. Att frystorkad mat redan 
ingår i strategin är vi väl medvetna om, vilket också just 
öppnar upp för ett ordnat mottagande och metod för 
redistribution av omhändertaget matsvinn om det samlas in på 
ett korrekt sätt. 
  
Det är också värt att framhålla att även ett beredskapslager 
som byggs upp också det måste omsättas löpande för att 
livsmedel och andra inköpta varor ska vara godkända för 
konsumtion eller användning. Inköpt frystorkad mat för 
ytterligare nya råvaror blir därför en extra kostnad samt en 
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ytterligare klimatpåverkan inklusive transporter. Det blir 
därför i sig ingen besparing vare sig för stadens budget eller 
klimatavtryck. 
  
Att rutiner och utrustning som förstärkts i skolorna för att 
kyla ner och på annat sätt ta hand om överproduktion är just 
en av grunderna till varför Centerpartiet ser att det är av vikt 
att undersöka nästa steg i att stärka beredskapen på ett 
uthålligt sätt. Det som redan införts borgar för att det går att 
sluta kedjan från att maten produceras till att den frystorkas. 
Att frystorka mat på ett effektivt sätt ger stora vinster i att 
hantera överskott så att det kan nyttjas för flera syften och 
ytterligare minska den mängd som i slutänden behöver 
förverkas eller vara råvara i nästa skede för att tillverka 
biobränsle, jordförbättring eller andra slutprodukter. 
  
Då flera kommuner redan infört detta är det givetvis möjligt 
även för Sveriges största kommun att göra detsamma. Om 
Uppsala kan det samt även Lycksele är det svårt att se varför 
just staden har särskilda omständigheter som skulle försvåra 
ett införande och en första pilot. Särskilt med tanke på de i 
jämförelse kortare avstånden, en befintlig god infrastruktur 
och en i jämförelse god ekonomi där piloter innebär en 
mindre andel som krävs för investering. Det korta avståndet 
till Uppsala gör även att det för en pilot vore möjligt att 
undersöka att nyttja samma anläggning för frystorkning som 
dem för att genomföra ett pilotprojekt. Det är inte heller 
säkert att eget inköp och installation av utrustning för 
frystorkning är nödvändig då det finns leverantörer av detta 
där stordriftsfördelar kan finnas för fler intressenter. I en reell 
utredning är det precis den typen av avväganden som ska 
göras där erfarenheter direkt inhämtas av kommuner som 
redan infört detta som grund för beslut. 
  
Vi ser den avoga inställningen från vänstermajoriteten till att 
stärka även denna länk i beredskapskedjan mer som ett tecken 
på ett fortsatt passivt förhållningssätt än att de faktiska 
hindren varken praktiskt eller till kostnadsram är så stora att 
det inte kan genomföras. Särskilt när kraven på beredskap 
kommer att öka de närmaste åren. 
  
Centerpartiet yrkar fortsatt på att motionens tre attsatser att 
utreda och genomföra en pilot. 

  

Beslutsgång 
Ordföranden Emilia Bjuggren (S) konstaterar att det finns två 
förslag till beslut: förvaltningens förslag och ett förslag från Claes 
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Nyberg (C). Förslagen ställs mot varandra och ordföranden finner 
att nämnden beslutar enligt förvaltningens förslag till beslut. 
  
 
Handlingar i ärendet 

• UTBF 2025/3092-2 Tjänsteutlåtande - Motion om att 
Stockholms stad borde satsa på frystorkning av överbliven 
mat 

• UTBF 2025/3092-1.1 Motion om att Stockholms stad borde 
satsa på frystorkning av överbliven mat - en väg till ökad 
krisberedskap och minskat matsvinn 

 
 

Sida 39 (42)



 
 
 

 

Utbildningsnämnden 

 
 

Protokoll nr 9/2025 
 

2025-10-23 

§ 20 
Motion om att införa Skottlandsmodellen  
UTBF 2025/3494 
 

Beslut  
1. Utbildningsnämnden godkänner utbildningsförvaltningens 

tjänsteutlåtande och överlämnar det till kommunstyrelsen 
som svar på remissen. 

2. Beslutet justeras omedelbart. 
  

Reservation 
Jan Jönsson (L) reserverar sig mot nämndens beslut till förmån för 
eget förslag till beslut som redovisas under protokollets rubrik 
"Förslag till beslut". 
 

Sammanfattning av ärendet  
Kommunstyrelsen har remitterat en motion av Jan Jönsson och 
Anne-Lie Elfvén (båda L) till utbildningsnämnden för yttrande med 
förslag om att staden ska utreda införandet av Skottlandsmodellen i 
någon form i Stockholms stad. Skottlandsmodellen är en modell där 
skola, socialtjänst samt hälso- och sjukvård samordnar tidiga 
insatser för barn och unga. I motionen finns också förslag om att 
staden samtidigt ska förbereda en förstärkning och vidareutveckling 
av samhandlingen mellan skola och socialtjänst i syfte att utöka 
antalet aktörer. 
  
Utbildningsförvaltningen instämmer i att det är viktigt att barn och 
unga får stöd i ett tidigt skede och ser positivt på en stadsgemensam 
modell för samordnat stöd. Dock anser förvaltningen att det inte är 
aktuellt att utreda en ny modell i nuläget. Socialtjänsten anpassar 
just nu sitt arbete efter den nya socialtjänstlagen och staden har 
därutöver pågående satsningar för att samordna stöd till elever med 
omfattande frånvaro. Erfarenheterna av insatserna kan bli viktiga i 
arbetet med en eventuell ny modell och förvaltningens bedömning 
är därför att man bör avvakta ytterligare uppföljning av dessa. 
  
Utbildningsförvaltningen föreslår att utbildningsnämnden 
godkänner förvaltningens tjänsteutlåtande och överlämnar det till 
kommunstyrelsen som svar på remissen. Med hänsyn till 
remisstiden krävs omedelbar justering av beslutet. 
 

Förslag till beslut 
Ordföranden Emilia Bjuggren (S) föreslår att utbildningsnämnden 
beslutar enligt förvaltningens förslag till beslut. 

Sida 40 (42)



 
 
 

 

Utbildningsnämnden 

 
 

Protokoll nr 9/2025 
 

2025-10-23 

  
Jan Jönsson (L) föreslår att utbildningsnämnden beslutar enligt 
Liberalernas (L) förslag till beslut enligt följande: 
  

1. Att avslå förvaltningens förslag till beslut. 
2. Att bifalla motionen. 
3. Att därutöver anföra. 

  
Vi välkomnar den pilot som redan pågår i Järva och 
erfarenheterna därifrån kommer att bli viktiga i det fortsatta 
arbetet. Det finns ett centralt problem i staden: att olika 
aktörer arbetar på olika sätt, med egna rutiner och metoder. 
Det skapar ojämlikhet i stödet till barn och familjer och 
försvårar samordningen mellan huvudmännen. 
  
Just därför behövs en gemensam struktur. Att införa en ny 
modell skulle naturligtvis innebära en omfattande 
omställning, men det kan inte i sig vara ett skäl att avstå. 
Tvärtom är det ett argument för att inleda ett mer samlat 
arbete och utreda hur en anpassad variant av 
Skottlandsmodellen skulle kunna införas i Stockholm. 
  
Ett sådant initiativ bör ske i nära samarbete med regionen och 
andra berörda aktörer, gärna på länsnivå. I likhet med 
förvaltningen anser vi att modellen måste följas upp och 
utvärderas kontinuerligt, men vi menar att det arbetet kan ske 
parallellt med utvecklingen. 
  
Att olika aktörer arbetar på olika sätt är inte ett argument mot 
förändring, utan snarare ett starkt skäl att ta nästa steg. 
Stockholm bör, tillsammans med övriga länsaktörer, ta 
initiativ till att pröva och vidareutveckla en svensk, lokalt 
anpassad variant av Skottlandsmodellen, med följeforskning 
påkopplad. 

  

Beslutsgång 
Ordföranden Emilia Bjuggren (S) konstaterar att det finns två 
förslag till beslut: förvaltningens förslag och ett förslag från Jan 
Jönsson (L). Förslagen ställs mot varandra och ordföranden finner 
att nämnden beslutar enligt förvaltningens förslag till beslut. 
  

Särskilt uttalande 
Claes Nyberg (C) och Hanna Werner med flera (M) anmäler ett 
gemensamt särskilt uttalande enligt följande: 
  

Vi ser mycket positivt på ambitionen att stärka det tidiga, 
förebyggande och samordnade arbetet kring barn och unga. 
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Att olika aktörer möter behoven i tid och tillsammans är en 
central princip vi fullt ut delar. 
  
Samtidigt menar vi att staden inte bör låsa sig vid att införa en 
färdig modell utan att först göra en egen ordentlig 
behovsanalys. Det finns en risk att man annars väljer en 
lösning som inte är anpassad till Stockholms förutsättningar, 
pågående satsningar eller lokala strukturer. Istället bör vi 
utreda hur de goda intentionerna kan omsättas på ett sätt som 
utgår från stadens egna behov, erfarenheter och befintliga 
arbetssätt. 
  
Vi är alltså för målsättningen – men det måste vara våra 
behov som styr formen, inte tvärtom. 
  

Ersättaryttrande 
Erik Ehrs (KD) anmäler i form av ett ersättaryttrande att han 
ansluter sig till Jan Jönssons (L) förslag till beslut. 
  
 
Handlingar i ärendet 

• UTBF 2025/3494-2 Tjänateutlåtande - Motion om att införa 
Skottlandsmodellen 

• UTBF 2025/3494-1.1 Motion om att införa 
Skottlandsmodellen 
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