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Forvaltningens forslag till beslut
Néamnden godkénner manadsrapport géllande juli 2026.

Sammanfattning

Avvikelse Avvikelse
mot mot
Netto- Helars- budget Fond- budget
Verksamhetsomrade, mnkr budget prognos innan fond férandring efter fond
Namnd och férvaltning 58,0 58,0 0,0 0,0 0,0
Individ och familjeomsorg 190,3 192,3 -2,0 0,0 -2,0
Socialpsykiatri 38,5 37,0 1,5 0,0 1,5
Vuxna 29,0 27,5 1,5 0,0 1,6
Barn & ungdom 97,0 103,0 -6,0 0,0 -6,0
Flyktingmottagande 0,0 -2,0 2,0 0,0 2,0
Stadsmiljoé 43,8 43,8 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 14,2 14,2 0,0 0,0 0,0
Internrénta 4.6 4.6 0,0 0,0 0,0
Forskola 434,6 434,6 0,0 0,0 0,0
Aldreomsorg 848,1 803,9 44,2 -0,8 45,0
Omsorg om
funktionsnedsatta 359,0 352,9 6,1 1,1 5,0
Kultur och fritid 34,4 34,4 0,0 0,0 0,0
Ovrig verksamhet 9,9 0,0 9,9 0,0 9,9
Ekonomiskt bistand 63,0 65,0 -2,0 0,0 -2,0
Handlaggning 15,0 17,0 -2,0 0,0 -2,0
Arbetsmarknadsatgarder 9,0 9,0 0,0 0,0 0,0
Totalt Bromma sdf 2 068,9 2012,7 56,2 0,3 55,9

Arsprognosen 2026 visar pa en positiv budgetavvikelse for aret med 55,9 mnkr. Den
positiva prognosen bestér i huvudsak av den centralt avsatta bufferten och forvintat
overskott inom dldreomsorgen.
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Arendets beredning
Arendet har beretts av Avdelning Ekonomi, lokal och stadsmiljo i samverkan med samtliga
avdelningar.

Forskola
Avdelning forskola prognostiserar en noll-avvikelse efter fond.

Ledning
Verksamhetsledningen prognostiserar en noll-avvikelse for perioden.

Utforare

Utforarna, som omfattar forskoleomradena, dr organiserade som resultatenheter.
Forandringar 1 barnantal och 6kade kostnader paverkar direkt forskoleomradenas ekonomi.
Sammantaget prognostiserar resultatenheterna i nuléget en nollavvikelse for perioden.

Samtidigt finns en osékerhet 1 prognosen. I borjan av aret ar osidkerheten sarskilt stor
eftersom hostens barnintag dnnu inte &r klart. Det innebér att bade intékter och planeringen
av verksamheten kan komma att férdndras. Prognosen bygger déarfor pa antagandet att
barnantalet utvecklas enligt nuvarande bedomningar.

Det ekonomiska ldget praglas fortsatt av 6kade kostnader, vilket dr en utmaning for
resultatenheterna. Det finns ocksa osékerhet kring hur kostnaderna kommer att utvecklas
framover.

Sjukfranvaron beddms fortfarande vara en utmaning, vilket kan leda till stora kostnader for
vikarier, overtid och inhyrd personal. Franvaron beror dels pa att barn 1 storre utstrackning
lamnas sjuka pa forskolan, men vi ser dven att manga medarbetare nu far operationstider
som tidigare skots upp under pandemin. Ett aktivt arbete for att minska sjukfranvaron har
pabdrjats. Det pagér rekryteringar i syfte att stirka bemanningen och sdkerstélla en stabil
verksamhet. Arbetet omfattar bade tillsdttning av pedagogtjanster och uppbyggnaden av
bemanningsteam som ska kunna fungera som vikarier vid behov. Syftet &r att skapa storre
flexibilitet och minska sarbarheten vid franvaro, men rekryteringarna ar dnnu inte helt
slutférda
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Utdver personal och volym péverkas ekonomin av flera engédngskostnader kopplade till
flyttar, nedldggningar och anpassningar av lokaler. Dessa inkluderar flyttkostnader,
investeringar i1 sdkerhetssystem, renoveringar samt utrustning. Vid nedlaggningar kvarstar
ibland kostnader for avtalade tjanster som datorer och skrivare, vilket leder till
merkostnader tills avtalen kan avslutas. Livsmedelskostnaderna har ocksa okat, mycket pa
grund av generella prisdkningar.

For att mota situationen framat behdver vi arbeta langsiktigt och strategiskt. Det innebar att
aktivt frimja friskndrvaro, bygga upp bemanningsteamet och stérka friskfaktorerna i
organisationen. Samtidigt behdver vi sdkerstilla en hallbar arbetsmiljo dar medarbetarna
trivs, utvecklas och haller sig friska. En stabil ekonomi forutsdtter dven att barnantalet halls
pa en jimn niva, vilket krdver ett kontinuerligt arbete med att behalla vardnadshavarnas
fortroende och vara lyhorda for fordndringar 1 befolkningsutvecklingen.

ANTAL FORSKOLEBARN 2023-2026

2700
2650
2 600
2550
2500
2450 > X X
2400
2350

2300
JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC

—@—2023 Utfall 2024 utfall

Diagrammet ovan visar utveckling av antal férskolebarn for perioden 2023-2026.

Socialtjanst och fritid
Avdelning socialtjénst och fritid prognostiserar ett dverskott pa 2,1 mnkr innan
fondavsittning och ett Gverskott pa 1,0 mnkr efter fondavsattning med 1,1 mnkr.

Ledning
Avdelningsledningen prognostiserar ett underskott pa 1,0 mnkr som hérleds till okade
hyreskostnader for mojligheternas hus.

Individ- och familjeomsorg

Verksamhetsomradet individ- och familjeomsorg som &ven inkluderar avdelningens
ledning prognostiserar ett underskott pd 2,0 mnkr innan och efter resultatdispositioner.
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Bestillarverksamheten

Verksamhetsomradet for barn och unga forvéntas ha ett underskott pa 6,0 mnkr medan
Flyktingverksamheten forvéntas redovisa ett overskott pa 2,0 mnkr. Detta innebir att
verksamhetsomradena barn och unga, inklusive verksamhetsomréadet for ensamkommande
barn, forvéntas ha ett underskott pa 4,0 mnkr.

Det prognostiserade underskottet inom verksamhetsomradet for barn och unga beror framst
pa akuta och kostsamma institutionsplaceringar. Verksamheten ser ett 6kat inflode av
orosanmalningar, samt en 6kning bade 1 antal och komplexitet 1 barndrenden som &r
kopplade till den véxande kriminaliteten bland ungdomar. Den storsta osidkerheten i drets
prognos dr utvecklingen av kostnader for institutionsplaceringar. Dessutom har
verksamhetsomréadet hogre konsultkostnader till f6ljd av en 6kad personalomséttning,
vilket ytterligare paverkar ekonomin negativt.

Verksamhetsomradet vuxna prognosticerar ett dverskott med 1,5 mnkr medan
verksamhetsomradet socialpsykiatri ocksé prognostiserar ett overskott pa 1,5 mnkr. Men
liksom foregéende &r har verksamheten haft fortsatt stor utmaning av ett dkat inflode av
LVM-anmélningar. Osdkerhet i prognosen dr framst kopplat till behovet av tvingsvard for
vuxna missbrukare.

Utforare
Utforarenheten inom individ och familjeomsorg prognostiserar en budget i balans.

Resultatenheterna prognostiserar en budget i balans.

Omsorg om personer med funktionsnedsattning

Verksamhetsomradet stod och service till personer med funktionsnedsittning
prognostiserar ett overskott pa 6,1 mnkr innan fondavsittning och ett dverskott pa 5,0
mnkr efter fondavséttning pd 1,1 mnkr.

Ledning
Ledningen prognostiserar en budget 1 balans

Bestillarverksamheten

Myndighets- och bestéllarfunktionen prognostiserar ett dverskott med 5,0 mnkr. Den
positiva avvikelsen forklaras frimst av ett nagot lagre behov av insatser 4n vad som
budgeterats. Verksamhetens arsprognos péverkas i huvudsak av antalet beslutade insatser,
efterfragan pa persontransporter samt prissattningen vid placeringar utanfor
valfrihetssystemet.

Det finns dock en fortsatt ekonomisk utmaning for verksamheten inom de placeringar som
finansieras av det fasta anslaget, det vill sdga boenden enligt socialtjdnstlagen, hemtjédnst
och personlig assistans. Det ar fortsatt osékert hur mycket efterfragan pa dessa insatser
kommer att se ut under de kommande ménaderna. Det rader dven osékerhet i prognosen
kring den Okade efterfrdgan och de 6kade kostnaderna for persontransporter till
dagverksamheten. Men verksamhetens prognosticerar en budget i balans for kostnader
avseende persontransporter, vilket ytterligare bidrar till den positiva avvikelsen mot
budget.
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Utforare
Omrédet for personligt stod prognostiserar ett verskott pa 1,1 mnkr innan
resultatdisposition och en budget i balans efter resultatdisposition pd 1,1 mnkr.

Aven om prognosen visar en budget i balans kvarstar flera osiikerhetsfaktorer, sdsom
bemanningsutmaningar kopplade till brukarnas omfattande stodbehov, en utmaning som
dven identifierades under foregaende ar. Dessutom finns en risk for ytterligare
intdktsbortfall om fler brukare avlider eller flyttar, vilket kan leda till att platser star tomma
under lidngre perioder. En tillfallig 6vertalighet i bemanningen har ocksa uppstatt till f61jd
av oplanerade intdktsbortfall, da personalkostnader kvarstar trots minskade intékter. Trots
dessa utmaningar har verksamheten lyckats skapa ett dverskott innan resultatdispositionen,
men infor hosten dr det viktigt att fortsétta arbeta proaktivt med bemanning och beldggning
for att sékerstélla en langsiktigt hallbar ekonomi.

Kultur och fritid

Verksamhetsomradet barn, kultur och fritid prognostiserar en budget i balans. Tilldelade
medel finansierar fritidsverksamheten och medborgarkontoret inom
socialtjanstavdelningen samt 6ppna forskolan, kulturuppdraget inom avdelningen forskola.

Arbetsmarknadsatgarder
Verksamhetsomradet arbetsmarknadsatgirder prognostiserar en budget i balans.

Ekonomiskt bistand

Enheten for ekonomiskt bistadnd prognostiserar ett underskott om 2,0 miljoner kronor
avseende handldggningen. Underskottet beror till storsta del pa grund av inhyrd konsult.
Underskott kan komma att véixa framover pa grund av pagaende overldmning av familjer
till Skdrholmen, enheten bevakar utvecklingen noga.

Aldreomsorg
Verksamhetsomradet dldreomsorg prognostiserar en positiv avvikelse med 45,0 mnkr.

Ledning

Verksamhetsledningen prognostiserar ett overskott pa 18,8 miljoner kronor. Det forklaras i
huvudsak av outnyttjade reserver som finns centralt inom avdelningen som bland annat
balanserar upp befarade underskott inom hemtjinsten.

Omrade myndighet och forebyggande
Verksamhetsomradet prognostiserar ett dverskott pa 37,4 miljoner kronor.

Alla bestillarverksamhetens insatser tyder pd en positiv prognos. De insatser som visar
storst overskott dr vard- och omsorgsboende med somatisk inriktning (6,9 mnkr), boende
med demensinriktning (10,7 mnkr) och insatser i ordinarie boende (10,1 mnkr).

Forbyggande enhet 1 som omfattar aktivitetscenter prognostiserar ett underskott om 0,3
mnkr.

Forbyggande enhet 1 omfattar dagverksamhet som prognostiserar ett
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underskott om 0,2mnkr samt Pensionat Traneberg, dr en kommundvergripande verksamhet
for avlastning vid vard i hemmet. Denna verksamhet har en budget pa 6,6 miljoner kronor
och prognostiserar en budget 1 balans.

Utforare
Den kommunala hemtjénsten i egen regi prognostiserar ett underskott pa 14,7 miljoner
kronor. Forklaringen till underskottet kan kort beskrivas som bristande produktivitet.

Utforandegraden, det vill séga antalet utférda timmar i forhallande till bestillda timmar,
behover oka. Ett sitt att uppna det &r att kontinuerligt stimma av varje brukares bestéllda
timmar med de hittills utforda for att sdkerstélla att man planerar béttre i enlighet med
bestéllningen. Detta dr en uppgift for verksamheternas samordnare och handlingsplanens
klargdr att det ska finnas en enhetlig struktur for deras arbete. Samarbete mellan chef och
samordnare kommer att intensifieras genom tdtare uppfoljningar.

En del av hemtjinstens handlingsplan handlar om kvalitet. Under hdsten har man lagt nytt
fokus pa kontinuitetsmattet, antal personal en hemtjénsttagare moter under en 14-
dagarsperiod, med mélet att nirma oss stadens mal 10 mot arets slut. Ett antagande &r att
en brukare som kénner och har fortroende f6r vara medarbetare dr mer 6ppen for att vi
stannar langre och mer séllan avbojer ett besok. Detta &r ett sitt som forbéttrad kvalitet kan
bidra till 6kade intikter. Verksamheten har ocksa sett att nyttjandegraden 6kar nir
personalen gors delaktiga i planeringen.

For att 6ka andelen tid hos kund, den tid vi far ersittning for- av medarbetarnas arbetade
timmar, behover vi minimera all slags spilltid. Man ser nu dver lokalernas placering och
kommer att flytta en av dessa for att komma nidrmare brukarna.

Forvaltningens egna vard- och omsorgsboenden &r organiserade i tvd resultatenheter.
Det storre av dessa, Mélarbacken prognostiserar ett overskott pa 3,6 mnkr.

De tva mindre vard- och omsorgsboendena, Traneberg och Brommagérden utgor
tillsammans en resultatenhet. Denna prognostiserar ett underskott pa 0,9 mnkr fore
bokslutsdispositioner och 0,1 mnkr efter bokslutsdispositioner. En utmaning fér denna
verksamhet dr hoga personalkostnader och en plan har utarbetats for att arbeta med en
ndgot lagre personaltithet. Vidare genomfors sedan 2023 en successiv omvandling av
somatiska platser pA Brommagarden till platser for personer med demensdiagnos. Behovet
av dessa platser dr storre dn av platser for somatisk vard. Ersattningen for vard av personer
med demensdiagnos dr hogre dn for personer med somatiska vardbehov, medan
kostnaderna dr ungefar likvirdiga.

Samtliga vérd- och omsorgsboenden arbetar intensivt for att bibehélla en hog
beldggningsgrad. Liksom tidigare efterstrdvar verksamheten att uppléta tillfalliga vakanta
platser for kortare vardbehov till exempel efter sjukhusvistelse. Verksamheten arbetar dven
aktivt for att korta ledtiderna mellan inflyttning och utflyttning, i dialog med stadens
kohantering. Inom Milarbackens vard och omsorgboende har succesivt antalet
medarbetare inom resursteamet utokats d&ven under 2025 till 13 medarbetarefor att minska
timavlonade.
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Administrativa avdelningarna
De administrativa avdelningarna prognostiserar en budget i balans.

Stadsmiljo
Verksamhetsomradet stadsmiljé prognostiserar en budget i balans.

Stadsdelsnamnd och stadsdelsdirektor
For stadsdelsndmnd och stadsdelsdirektor prognostiseras en budget i balans.

Ovrig verksamhet

Ovrig verksamhet bestar av direktdrens buffert och prognosticerar en positiv avvikelse
med 9,9 mnkr.

Investeringar
Forvaltningen prognostiserar en budget i balans.

Bilaga
1. Nyckeltal och verksamhetsmatt

2. Internprognos

Susanna Halldin-Olsson Joel Firlin
Stadsdelsdirektor Avdelningschef
Ekonomi, lokal och stadsmiljo
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