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1 Inledning

P& uppdrag av kommunfullméktige tas en arlig stadsdvergripande rapport fram i syfte att pa
ett overskddligt och lattillgéngligt sétt beskriva utvecklingen och kvaliteten i1 stadens forskolor
oavsett regiform.

Rapportens innehall fokuserar pa:

o strategiskt viktiga omréden pd dvergripande niva
e kommunfullméktiges budgetuppdrag for verksamhetsomradet forskola samt
e omrdden kopplade till férskolans nationella uppdrag

Stadsdelsndmnderna bidrar till rapportens innehdll med underlag kring frigeomraden som
berdr den kommunala forskolan. Stadsdelsndmndernas underlag, tillsammans med andra
relevanta underlag, ligger till grund f6r rapporten.

Frageomrdden i drets anvisningar finns under rubrikerna:

e Styrning och ledarskap
e Nationell maluppfyllelse
e Forskolans kompensatoriska uppdrag

Stadsdelsndmndernas underlag ldmnas i samband med tertialrapport 2 via sérskild rapport i
ILS:n.

Under varje rubrik i anvisningarna anges bakgrund till det berérda omradet samt ett antal
fragor inom varje omrdde. Anvisningarna anger dven hur svaren ska redovisas.

Underlaget kan komma att kompletteras med dialoger mellan forskoleforvaltningen och
stadsdelsforvaltningar i de fragor dér en fordjupad forstaelse behovs for att f4 helhetsbild av
det som skrivs fram.
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2 Styrning och ledarskap

2.1 Bakgrund

Ledarskapets kvalitet 4r grundldggande for en vélfungerande verksamhet och framgéngsrik
utveckling av verksamheten. Ledarskap och styrning handlar om att pd olika sitt stirka
forutséttningarna for verksamheten.

Fragorna handlar om det pedagogiska ledarskapets forutsittningar, om det socioekonomiska
stodets anvindning samt hur inforandet av Infomentor 1 relation till det systematiska
kvalitetsarbetet.

2.2 Forutsattningar for rektorns pedagogiska ledarskap

Huvudmannen ansvarar for att ge rektorn forutsdttningar att pedagogisk ledare. Som
pedagogisk ledare och chef for forskollarare, barnskotare och annan personal vid
forskoleenheten har rektorn det Gvergripande ansvaret for att utbildningen som helhet vilar pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet samt genomf6rs i enlighet med de nationella
malen. Att vara pedagogisk ledare innebér att 1 enlighet med laroplanen utveckla utbildningen.
Det arbetet kraver till exempel resurser sdsom avsatt tid eller stdd frdn huvudmannen. I det
ingdr vanligtvis dven att huvudmannen tydliggdr omfattningen av rektorns mandat, uppdrag
och befogenheter.

2.2.1 Hur skapar stadsdelsforvaltningen forutsattningar for rektor som
pedagogisk ledare?

En omorganisation har genomforts under 2025. Den nya organisationen bestar av en ny
chefsstruktur i form av administrativa chefer, bitrddande rektorer och rektorer. Den nya
chefsstrukturen har bland annat syftat till att stirka rektors pedagogiska ledarskap och skapa
tydligare ansvarsfordelning.

Administrativa chefer ansvarar for lokalfrdgor och andra administrativa processer, vilket
frigor tid for rektorerna att fokusera pa det pedagogiska uppdraget. Bitrddande rektor har
ansvar for personal, ekonomi och verksamhet, medan rektor har det 6vergripande ansvaret for
att leda och driva dessa fragor.

For att stirka forutsdttningarna for rektor som pedagogisk ledare har dven antalet
ledningsgruppsmdten minskats fran ett mote per vecka till tvdA moéten per ménad. Syftet &r att
ge rektorerna béttre forutsittningar att genomfora fler verksamhetsbesok och vara nérvarande
i det dagliga arbetet.

Forvaltningen har dven under varen genomfort en riktad satsning pa ledningsteamen och
ledningsgruppen genom strukturerat ledningsgruppsstod. Detta for att skapa utrymme for
gemensamma dialoger om uppdraget, utifran den nya chefsstrukturen, och hur
omorganisationen badst ska stddja verksamhetens behov.
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2.2.2 Hur starker stadsdelsforvaltningens organisation rektors pedagogiska
ledarskap?

Utifran en ny chefsstruktur som den nya organisationen bestar av. Den nya chefsstrukturen ar
beskriven ovan.

2.3 Insatser utifran det socioekonomiska stodet

Kommuner ska fordela resurser till utbildning inom skolvédsendet efter barnens olika
forutséttningar och behov. Samtliga huvudmaén fordelar resurser till utbildningen i forskolan
och rektorn ansvarar for att fordela resurser inom en forskoleenhet efter barnens olika
forutséttningar och behov.

Forskolans utbildning behdver utformas pé olika sétt vilket gor att resursférdelningen blir
olika for olika forskolor. For att skapa en forskola med utjamnande socioekonomiska effekter
ar det viktigt att vid resursfordelningen beakta de socioekonomiska forhallanden som barnen
lever i. For barn som lever i socioekonomiskt utsatta miljoer kan till exempel barngruppens
storlek, personalens utbildningsniva och personalens sprakkunskaper vara extra viktiga.

2.3.1 Foljer stadsdelsforvaltningen upp hur den socioekonomiska ersattningen
anvands? Om ja, beskriv uppféljningarnas slutsatser, det vill saga dess
effekter?

Stadsdelsforvaltningen foljer upp hur den socioekonomiska ersittningen anvédnds bland annat
1 form av verksamhetsstdd. Infor varje ansokan om verksamhetsstod traffar samordnaren for
barn i behov av sirskilt stod verksamhetens rektor och specialpedagog for att ga igenom hur
stodet som har betalats ut tidigare har anvints och vilka resultat som har uppnatts.
Uppf6ljningen omfattar en genomgéng av:

Genomforda insatser — vad som har gjorts sedan foregdende ansdkan.

Observerade effekter — vilka fordndringar och resultat som insatserna har lett till f6r barn och
verksambhet.

Behov framat — vilka stddinsatser som fortsatt behovs och hur erséttningen bor anvéndas
kommande period.

Denna strukturerade uppfoljning sékerstéller att ersttningen anviands dndamalsenligt och att
insatserna ger avsedd effekt for barn som &r 1 behov av sérskilt stod.

2.4 Inforande av infomentor i relation till det systematiska
kvalitetsarbetet

Infomentor infordes 1 Stockholms stads kommunala skolor infor hostterminen 2024 som
erséttare for den tidigare Skolplattformen. For pedagoger och personal fungerar Infomentor
som ett digitalt stod for dokumentation och elevkommunikation.
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2.4.1 Upplever ni att det forandrade arbetssattet i InNfomentor har lett till ett okat
fokus pa undervisningen i det systematiska kvalitetsarbetet? Om ja,
beskriv hur.

Avdelningen har 6kat fokuset pd likvédrdigheten 1 det systematiska kvalitetsarbetet mellan
forskoleomradena. Genom att fokus har legat pd gemensamma strukturer och ett mer enhetligt
analysstdd 1 Infomentor har det skapat battre forutsattningar for likvardighet mellan
forskolorna.

Avdelningen har tagit fram en arbetsgrupp med representanter fran respektive forskoleomrade
dér det finns representanter bestdende av forskolldrare, bitrddande rektor och rektor. Fokus i
arbetsgruppen har legat pa inforandet av gemensamma mallar for lirloggar, reflektion och
utvecklingssamtal. Gemensamt har arbetsgruppen dven identifierat behov dir det upplevs
finnas glapp i det systematiska kvalitetsarbetet utifran Infomentor.

Nir alla forskolor anvénder samma analysfragor och samma struktur for dokumentation blir
det lattare att jaimfora, folja upp och identifiera monster pa enhets- och omradesniva. Det ger
okade mojligheter att arbete mer samlat och langsiktigt i det systematiska kvalitetsarbetet.
Detta dr dock ett pagaende arbete for avdelningen och arbetsgruppen fortsitter att arbeta med
frdgorna under hosten.
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3 Nationell maluppfyllelse

Enligt skollagen ska forskolan sdkerstélla en trygg, likvirdig utbildning med hog pedagogisk
kvalitet for alla barn.

Fragorna handlar om Skolverkets och SPSM:s kvalitetsdialoger samt antal forskollérare i
barngrupper.

3.1 Skolverkets och SPSM:s kvalitetsdialoger

Skolverket och SPSM har genomfort kvalitetsdialoger med Stadsdelsforvaltningarna och
Forskoleforvaltningen. Syftet med dialogerna &r att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet
vilket ska leda till 6kad kvalitet och likvérdighet i skola och forskola. Dialogerna utgér fran
omrddena likvérdighet, kvalitet samt barns utveckling och ldrande och fragor.

3.1.1 Vilka delar i ert kvalitetsarbete kommer ni att fokusera pa framat utifran
kvalitetsdialogerna? Beskriv ocksa varfor ni lagt fokus pa just dessa
delar.

I kvalitetsdialogen med Skolverket och SPSM valde avdelningen att fokusera pa det
systematiska kvalitetsarbetet som fokusomrade. Detta arbete fortsitter under hosten med flera
konkreta utvecklingsinsatser:

Gemensamma mallar i Infomentor for att skapa en enhetlig struktur i dokumentationen samt
en gemensam riktning i det systematiska kvalitetsarbetet.

Fokus pa avgriansade verksamhetsplaner dér fokus riktas mot forskolebarns fordndrande
kunnande.

Tydligare rollférdelning i kommunikationen mellan rektor, bitrddande rektor och pedagog.

Syftet med dessa insatser ar att starka kvaliteten i dokumentation, kommunikation och
uppfoljning, samt att sidkerstélla att det systematiska kvalitetsarbetet blir ett aktivt och
anvandbart stdd 1 verksamheten.

3.2 Barngrupper utan forskollarare

Forskoleforvaltningen har under flera ar foljt upp antalet barngrupper som saknar legitimerade
forskolldrare.

Med antal barngrupper avses, i enlighet med Skolverkets definition, den konstellation som
barn vistas i storre delen av dagen.

Enligt Skollagen 2 kap. 13, 15 §§ ska en legitimerad forskolldrare ansvara for den
undervisning som han eller hon bedriver.

Maitdatum é&r tertialrapport 2, uppgifter kan himtas via berdkningsmodellen.
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Tabell 1.1
2026 (halvar)
Antal barngrupper totalt 147
Antal barngrupper som saknade legitimerad forskollarare 0
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4 Forskolans kompensatoriska uppdrag

4.1 Utbildningsinsatser for att hoja personalens kunskaper i
svenska spraket

Personalen i forskolan behdver ha tillrdckliga kunskaper for att kunna samtala, 14sa hogt och
introducera nya ord och begrepp for barnen pa ett rikt och nyanserat sitt sa att
bestammelserna 1 l1droplanen uppfylls.

Under aren har flera utbildningsinsatser for att hdja personalens kunskaper i svenska spraket
har genomforts 1 alla stadsdelar.

Under 2026 genomfor Revisionskontoret i Stockholms stad en revison av forskolepersonalens
kompetens och kunskapsniva i svenska spraket.

4.1.1 Hur har ni arbetet med att starka forskolans personals kompetens och
kunskap i yrkesvenska under aret?

Avdelningen har fortsatt att prioritera arbetet med att stirka forskolepersonalens kompetens i
yrkessvenska. En ansokan om kompetensutvecklingsmedel i samband med
verksamhetsberittelsen 2025 och tertialrapport 1 2026 har ldmnats in med fokus pa att stirka
yrkessvenskan i1 forskolan. Ans6kningarna har dock inte beviljats. Den foreslagna insatsen
innebar att en handledare eller sprakmentor med kompetens inom bade sprék och
forskolepedagogik skulle arbeta direkt i forskolans miljo och modellera professionellt
sprakbruk i autentiska situationer

Avdelningen fortsitter att kartldgga behov och planera kommande insatser for att stirka
yrkessvenskan. Malet &r att skapa mer likvérdiga och héllbara strukturer for hur
yrkessvenskan kan stirkas i vardagen.

Avdelningen deltar i projektet “yrkestitulatur barnskotare” som syftar till att sékerstélla att
barnskdtarna i véra forskolor har en adekvat utbildning for uppdraget. Projektet drivs av
forskoleforvaltningen och arbetsmarknadsforvaltningen. Inom projektet kommer mojlighet till
kompetensutveckling finnas for medarbetare med bristande kunskaper 1 yrkessvenska.

Avdelningen har tidigare lyft ett behov av en stadsdvergripande definition av yrkessvenska
inom forskolan. I dag saknas en gemensam beskrivning av begreppet vilket forsvarar att skapa
en gemensam forstaelse for vilka sprakliga formagor som krivs i det pedagogiska uppdraget.
Avdelningen ser dven ett behov av att utveckla gemensamma stadsovergripande kriterier for
beddmning av medarbetares yrkessvenska som kan anvéndas vid medarbetarsamtal och i
kompetensutvecklingsplanen. En stadsovergripande definition och gemensamma kriterier
skulle skapa béttre forutsittningar for likvirdig bedomning, tydligare forvédntningar i
medarbetarsamtal och mer traffsikra kompetensutvecklingsinsatser.

Tabell 1.2

| Fraga 2024 2025 2026
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Antal medarbetare som av 20 20 32
rektor har bedémts behdva
kompetensutveckling i
svenska, totalt for
stadsdelsomradet

Antal medarbetare som har 21 16 0
genomfort nagon form av
kompetensutveckling inom
svenska

4.2 Barns narvaro i forskolan

I rapporten Forskola i Stockholm 2025 beskrevs hur stadsdelsforvaltningarna borjat anvanda
sig av den statistik som finns att tillga genom nérvarosystemet Tempus.

4.2.1 Hur har ni utvecklat ert arbete med narvarostatistik?

Avdelningen har en aktivitet i verksamhetsplanen for 2026 avseende att se 6ver och
gemensamt analysera barns faktiska nérvaro i forskolan pa en aggregerad niva. Under aret har
avdelningen gemensamt sett over ett arbetssatt for att inhdmta narvarostatistiken pa
omradesniva i Tempus. Vi har nu etablerat en gemensam metod for hur statistiken ska tas
fram. Under hosten kommer statistiken att analyseras gemensamt pa avdelningsniva. Syftet ar
att identifiera monster, riskfaktorer och utvecklingsomraden som kan kopplas till barns
ndrvaro och trygghet.

4.2.2 Har ni andrat verksamheternas organisation utifran den bild
narvarostatistiken ger? Om ja, beskriv hur.

Avdelningen planerar att analysera nirvarostatistiken pa en aggregerad niva under hosten.

4.2.3 Pa vilket satt anvands er narvarostatistik for att fraimja barns narvaro?

Avdelningen planerar att analysera nirvarostatistiken pa en aggregerad niva under hdsten.
Diérefter kommer eventuella behov att frimja barns nirvaro att ses dver och vilka eventuella
utvecklingsomraden som finns.

Dock ser forskolorna dver nédrvarostatistiken och det anvands som ett verktyg for att
uppmairksamma tidiga monster pd aterkommande och oregelbunden frdnvaro, stiarka dialogen
med vardnadshavare och stodja trygghetsarbetet. Detta mojliggor tidiga dialoger och insatser.
Avdelningen ser arbetet som en viktig del i att forebyggande eventuell framtida skolfrénvaro.
Aven om den aggregerade analysen genomfors forst under hosten har statistiken redan en
funktion i verksamheten genom att ge en forsta bild av mdnster och tendenser som behdver
foljas upp.

4.3 Fragor om Kompetensutveckling

Huvudmannen ska fortlopande analysera personalens kompetensutvecklingsbehov. De behov
som identifieras i utbildningen ska utgdra utgdngspunkten for vilken kompetensutveckling
som prioriteras. Huvudmannen behdver darfor ge rektorn mojlighet till sdidana organisatoriska
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forutsédttningar som dr nddvindiga for att rektorn ska kunna genomfora systematiska
uppfoljningar och analyser av utbildningen.

4.3.1 Vilka utvecklingsomraden som féranleder utbildningsinsatser har ni
identifierat under aret

Under éaret har avdelningen identifierat tva centrala utvecklingsomraden som foranleder
riktade utbildningsinsatser.

Det forsta utvecklingsomradet ror det pedagogiska arbetet kopplat till forskolebarns
fordndrande kunnande. Genom avdelningens deltagande i forskningsprogrammet Ifous har
behovet av fordjupad kompetens inom analys, undervisningsutveckling och kollegialt 1drande
tydliggjorts. Programmet har redan visat positiva effekter, vilket framkommit vid
verksamhetsbesok och lyfts som ett betydelsefullt bidrag till férskolornas utveckling.

Det andra utvecklingsomridet handlar om att stirka sprakstdodjande arbetssétt i yngre
barngrupper. Genom de sprakobservationer som samordnare for barn i behov av sérskilt stod
och forskolestrateg har genomfort har avdelningen identifierat behov av fortsatt
kompetensutveckling inom sprakutvecklande metoder, tidiga stodinsatser och strukturerade
arbetssitt 1 vardagen.

Sammanfattningsvis har avdelningen identifierat utvecklingsomraden kopplade till
forskolebarns fordndrande kunnande samt sprakstodjande arbetssitt i yngre barngrupper.
Dessa omrdden har foranlett riktade utbildningsinsatser genom deltagande i Ifous-programmet
och genomforda sprakobservationer som grund for fortsatt kompetensutveckling.

4.3.2 Vilka identifierade utbildningsinsatser har genomforts?

Avdelningen har haft fokus pa deltagande i forskningsprogrammet Ifous, férskolebarns
fordndrande kunnande. Deltagandet i programmet har redan visat positiva effekter, vilket
ocksé har lyfts 1 verksamhetsbesok som ett betydelsefullt bidrag till verksamhetens
utveckling.

Ytterligare ett utvecklingsomrade har varit att fordjupa kompetensen kring sprakstodjande
arbetssdtt 1 yngre barngrupper. Som en del av detta har samordnare for barn i sérskilt behov av
stod och forskolestrateg genomfort sprakobservationer, vilket har gett underlag for fortsatt
kompetensutveckling och riktade insatser 1 verksamheten.

Sammanfattningsvis har foljande utbildningsinsatser genomforts:

Deltagande i forskningsprogrammet Ifous — med dokumenterade positiva eftekter i
kvalitetsdialogerna.

Sprakobservationer i yngre barngrupper — som grund for utveckling av sprikstodjande
arbetssitt.

start.stockholm



	1 Inledning
	2 Styrning och ledarskap
	2.1 Bakgrund
	2.2 Förutsättningar för rektorns pedagogiska ledarskap
	2.2.1 Hur skapar stadsdelsförvaltningen förutsättningar för rektor som pedagogisk ledare?
	2.2.2 Hur stärker stadsdelsförvaltningens organisation rektors pedagogiska ledarskap?

	2.3 Insatser utifrån det socioekonomiska stödet
	2.3.1 Följer stadsdelsförvaltningen upp hur den socioekonomiska ersättningen används? Om ja, beskriv uppföljningarnas slutsatser, det vill säga dess effekter?

	2.4 Införande av infomentor i relation till det systematiska kvalitetsarbetet
	2.4.1 Upplever ni att det förändrade arbetssättet i Infomentor har lett till ett ökat fokus på undervisningen i det systematiska kvalitetsarbetet? Om ja, beskriv hur.


	3 Nationell måluppfyllelse
	3.1 Skolverkets och SPSM:s kvalitetsdialoger
	3.1.1 Vilka delar i ert kvalitetsarbete kommer ni att fokusera på framåt utifrån kvalitetsdialogerna? Beskriv också varför ni lagt fokus på just dessa delar.

	3.2 Barngrupper utan förskollärare

	4 Förskolans kompensatoriska uppdrag
	4.1 Utbildningsinsatser för att höja personalens kunskaper i svenska språket
	4.1.1 Hur har ni arbetet med att stärka förskolans personals kompetens och kunskap i yrkesvenska under året?

	4.2 Barns närvaro i förskolan
	4.2.1 Hur har ni utvecklat ert arbete med närvarostatistik?
	4.2.2 Har ni ändrat verksamheternas organisation utifrån den bild närvarostatistiken ger? Om ja, beskriv hur.
	4.2.3 På vilket sätt används er närvarostatistik för att främja barns närvaro?

	4.3 Frågor om Kompetensutveckling
	4.3.1 Vilka utvecklingsområden som föranleder utbildningsinsatser har ni identifierat under året
	4.3.2 Vilka identifierade utbildningsinsatser har genomförts?



