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Bakgrund

Tertialrapporterna dr en del av den 16pande uppfoljningen
som kommunstyrelsen ansvarar for. Uppfoljningen baseras i
huvudsak pa prognostiserade avvikelser mot budget och
verksamhetsmal. Rapporteringen ger kommunstyrelsen en
samlad bild av budgethéllning, effektivitet och kvalitet i
relation till beslutade mal.

Arendets beredning
Arendet har utarbetats av forvaltningsledningen i samverkan
med chefer och nyckelpersoner inom respektive avdelning.
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Sammanfattande analys

Bromma stadsdelsforvaltning gor bedomningen att stadsdelsndmnden bidrar till att
kommunfullmaiktiges tre inriktningsmél kommer att nds under dret. Beddmningen grundar sig
pa att 15 av kommunfullméktiges 16 mal for verksamhetsomraden prognostiseras att uppnas.

Grunder for bedomning av maluppfyllelsen samt en sammanfattning av vilka resultat
nidmnden uppnatt beskrivs under respektive mal for verksamhetsomradena. For indikatorer
vars arsmal inte bedoms uppfyllas helt, [imnas en kommentar under respektive indikator.

Nedan foljer ett urval av det arbete som beskrivs mer utforligt under respektive mal for
verksamhetsomradena:

Ett Stockholm som héller samman med en stark och jimlik vélféird i hela staden

Bromma stadsdelsforvaltning bedomer sammantaget att nimnden bidrar till att
kommunfullméktiges inriktningsmal om en stark och jimlik vilfard kommer att uppfyllas.
Utvecklingen under aret priaglas framfor allt av en fortsatt forskjutning mot tidiga,
forebyggande och mer lattillgidngliga insatser, stiarkt samverkan mellan verksamheter samt ett
okat fokus pa delaktighet och jamlika livsvillkor. Arbetet omfattar hela livscykeln, fran barns
uppvéxt och larande till socialt stod, omsorg, kultur och fritid samt forutsittningarna for ett
tryggt och aktivt aldrande.

For barn och unga har arbetet med att stirka skyddsfaktorer och forebygga social utsatthet
fortsatt att utvecklas. Samverkan mellan fritidsverksamhet och socialtjanst har forstarkts
genom kontaktsocialsekreterare och forberedelser for SSPF (samverkan mellan skola,
socialtjénst, polis och fritid), samtidigt som det valdsforebyggande arbetet inom
fritidsverksamheten utvecklas genom Fritid fri fran vald och Mentorer i véldsprevention.
Fritidsverksamheterna har natt betydligt fler barn och ungdomar 4n féregaende ar och andelen
flickor bland besdkarna har 6kat. Riktade aktiviteter, avgiftsfria lovaktiviteter och ett
utvecklat ungdomsrad bidrar till att fler barn och unga far tillgéng till en meningsfull fritid
och méjlighet till inflytande. Oppnandet av Méjligheternas hus i Mariehll innebér samtidigt
en utbyggnad av savil fritidsverksamhet som medborgarservice och skapar en ny lokal
mdotesplats med forutséttningar att samla flera av forvaltningens verksamheter.

Aven det familjecentrerade och tidigt forebyggande arbetet har stiirkts. De 6ppna forskolorna
ar fortsatt vilbesokta och erbjuder savil 6ppen verksamhet som riktade insatser, exempelvis
fordldrastodsprogram, BVC-grupper och stod till ensamstaende fordldrar. Familjecentral
Bromma har etablerats och samverkan mellan bland annat forskola, socialtjénst,
barnhélsovard och fordldraradgivning fordjupas. Sammantaget skapar detta battre
forutséttningar att tidigt uppméarksamma behov, stirka foréldraskapet och erbjuda samordnat
stod innan problemen blivit mer omfattande. Parkleksverksamheten har samtidigt byggts ut
genom verksamheten i Blackeberg och forberedelserna for en parklek i Abrahamsberg.

Inom f6rskolan visar uppfoljningen en fortsatt positiv utveckling av undervisningens kvalitet
och barnens larande. Undervisning i mindre grupper ir etablerad och anvinds for att skapa
okad delaktighet och battre mdjligheter till individuellt stod. Sprak, matematik,
naturvetenskap, demokrati och social utveckling integreras i undervisningen och
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forvaltningen bedomer att barnens progression dr tydlig inom flera omraden. Barnen deltar i
hogre grad 1 samtal, anvénder ett mer nyanserat sprak och utvecklar sin forstaelse for
matematiska och naturvetenskapliga samband. Tillgéngliga larmiljder, bildstdd och TAKK
starker mojligheterna for fler barn att delta utifran sina forutsattningar. Samverkan med
vérdnadshavare, socialtjédnst och grundskolor har samtidigt fortsatt att utvecklas. Ett
kvarstaende utvecklingsomrade ar att 6ka likvardigheten i dokumentation och analys av
barnens lirande mellan forskolorna.

Forskolans verksamhet visar samtidigt vissa strukturella utmaningar. Antalet barn per anstilld
och per barngrupp ligger dver faststidllda mal, &ven om extra resurspersonal och ett
omfattande arbete 1 mindre grupper forbattrar forutsattningarna i den praktiska verksamheten.
Andelen legitimerade forskolldrare har ddremot 6kat och inskrivningsgraden dr fortsatt hog.
Arbetet med kompetens, organisation och en mer likvérdig fordelning av resurser behover
darfor fortsatta parallellt med den pedagogiska utvecklingen.

Inom socialtjédnsten pagar en omfattande omstéllning mot en mer forebyggande, lattillgénglig
och kunskapsbaserad verksamhet i linje med den nya socialtjanstlagen. Fler végar in till
socialtjénstens stod har skapats genom medborgarkontor, samhillsvigledning och olika
lotsfunktioner. En sdrskild inriktning &r att minska behovet av att den enskilde sjdlv ska
samordna kontakter mellan olika verksamheter. Insatser utan foregdende behovsprovning har
inforts inom flera omrdden och efterfrigan pa tidigt stod till barn och familjer &r hog.
Forvaltningen forstarker darfor bland annat fordldraradgivningen. Parallellt utvecklas det
systematiska kvalitetsarbetet genom deltagande i1 det nationella utvecklingsarbetet NUSO
samt genom nya digitala stod for processer, rutiner och avvikelsehantering.

Barn och unga ér fortsatt ett prioriterat omrade inom socialtjansten. Kontakterna mellan
socialtjénst, forskola, skola och fritidsverksamhet har stirkts och nya funktioner har inforts
for att underlitta tidig upptéckt och stod. SSPF infors och SIG forbereds for personer med
hogre risk for fortsatt kriminalitet. Det skolsociala teamet arbetar med elever med
problematisk skolfrdnvaro och samverkan med skolorna forstdrks genom en socialsekreterare
med sérskilt skolsamverkansuppdrag. Prognosen for familjehemsplacerade barns skolresultat
har forbattrats. Samtidigt behover arbetet med barns delaktighet i socialtjdnstens utredningar
fortsatt utvecklas.

Aven inom vuxenomradet utvecklas forebyggande och Iittillgingligt stdd. Samverkan inom
beroendeomradet har forstérkts, traffpunkten for personer med psykisk funktionsnedsittning
har utokat sitt oppethdllande och arbetet mot vald i ndra relationer utvecklas genom bland
annat Bryt upp, Relationsvaldscentrum och Snabbare lagféring. Inom funktionshinderomradet
fortsitter arbetet med kompetensutveckling, pedagogiska arbetssétt, hdlsofrimjande insatser
och kultur- och fritidsaktiviteter. En ny gruppbostad forbereds ockséd for 6ppnande.

Aldreomsorgen utvecklas i huvudsak i énskad riktning, #ven om verksamhetsomradesmélet
prognostiseras uppfyllas delvis. Det forebyggande arbetet har stirkts genom hélsofrimjande
samtal, uppsokande insatser, samverkan med vardcentraler och en ny édldrekurator. Ett sérskilt
fokus ligger pa att motverka ofrivillig ensamhet och att nd dldre som @nnu inte har kontakt
med dldreomsorgen. Patientsékerheten har stirkts genom digital likemedelssignering och
arbetet med genomforandeplaner har utvecklats. Inom hemtjinsten fortsétter arbetet for
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mindre arbetsgrupper och 6kad personalkontinuitet, bland annat genom Hallbar hemtjénst
Bromma. Kompetensutveckling sker inom demens, psykisk ohélsa, nutrition och hygien och
det fallforebyggande OPEN-konceptet har borjat inforas. De frimsta fortsatta
utvecklingsbehoven géller personalkontinuitet, informationsspridning och en likvérdig
implementering av nya arbetsstt.

Kultur, idrott, foreningsliv och attraktiva offentliga miljoer utgor samtidigt viktiga delar av
vélfardsuppdraget. Kultur och rorelse integreras i forskolan, fritidsutbudet for barn och unga
utvecklas och riktade aktiviteter ska na grupper som deltar 1 mindre utstrackning. For personer
med funktionsnedsittning utvecklas kultur- och fritidsaktiviteter och for éldre erbjuds
aktiviteter som stiarker hilsa och social gemenskap. Parker och aktivitetsytor rustas upp och
foreningslivet involveras i utvecklingen av stadsdelen. Overgangen till parkdrift i egen regi
innebdr dessutom 6kad radighet 6ver skotsel, kvalitet och utveckling av parker och
gronomraden.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning

Forvaltningen bedomer att namnden sammantaget bidrar till att inriktningsmalet uppfylls.
Klimat- och miljoarbetet dr integrerat 1 den ordinarie verksamheten och omfattar minskad
klimatpdverkan, klimatanpassning, biologisk mangfald, hallbara inkép, transporter, kemikalier
och vattenkvalitet.

Arbetet med att minska verksamheternas klimatpéverkan sker bland annat genom héllbara
maltider, minskad energianvdndning och mer resurseftektiva ink6p. Klimatpaverkan fran
livsmedel f6ljs 16pande och forskolorna arbetar med gemensamma matsedlar, minskat
matsvinn och en hog andel mat som lagas frin grunden. Forvaltningen deltar dessutom 1
forskningsprojektet PLATE, som syftar till att utveckla mer héllbara offentliga maltider.
Solcellsprojekt utvecklas och verksamheterna arbetar med energieffektivisering i vardagen.
Klimatanpassningen stdrks genom bland annat trddplantering, solskydd och 6kad kunskap om
skyfall och varmeboljor.

Cirkularitet och héllbara ink6p har fatt 6kad betydelse. Forvaltningen foljer upp inkdp av
plastprodukter och arbetar for att minska engédngsmaterial, 6ka dterbruket och anvidnda
miljoanpassade produkter. Stocket anvénds for aterbruk av inventarier och verksamheterna ser
over mojligheter att ersétta engangsprodukter med flergangsalternativ. Samtidigt involveras
brommaborna i klimatomstédllningen genom bland annat odlingstrdffar och planerade
medborgardialoger.

Ett omfattande arbete genomfdrs for att stéirka den biologiska mangfalden. Atgirder har
genomforts for storre vattensalamander 1 Olovslundsdammen och naturvérdande insatser sker
1 bland annat Nockebyhov, Karsviks hage och Johannelund. Nya trdd planteras, dngsmark och
pollinatdrsvénliga miljoer utvecklas och betesdjur anvénds 1 Kyrksjolotens naturreservat.
Forvaltningen har ocksa varit delaktig i arbetet med nya naturreservat och
biotopskyddsomraden.

Malet om 6kad biologisk mangfald bedoms dock endast uppfyllas delvis, framfor allt
eftersom andelen ekologiska livsmedel totalt sett ligger under stadens mélniva. Forskolorna
ligger 6ver mélet, medan dldreomsorgen och socialtjanstens verksamheter har lagre nivier.
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Arbetet fortsétter darfor med uppfoljning, gemensamma inkdpsrutiner, kunskapshdjande
insatser och stdd till bestéllare.

For att minska utsldppen prioriteras géng, cykel, kollektivtrafik och tdg vid tjansteresor. Den
nya parkdriften anvinder i storsta mojliga utstrdckning eldrivna fordon och maskiner,
samtidigt som beredskapen vid exempelvis ldngre stromavbrott méaste sdkerstéllas.
Kéllsortering 1 storre parker byggs ut enligt nya krav och hinder pa géng- och cykelvigar
atgdrdas skyndsamt.

Arbetet med giftfria och hdlsosamma miljoer sker bland annat genom Kemikaliesmart
forskola, Chemsoft och Byggvarubeddmningen. Forskolorna arbetar systematiskt med att
minska plast och skadliga kemikalier, medan dldreomsorgen har genomfort insatser for
korrekt anviindning av engangshandskar. Aven socialtjénsten arbetar med minskad
plastanvindning och miljdanpassade inkdp. Vid Angbybadet och Johannelundsbadet
genomfors flera atgédrder for att forbéttra badvattenkvaliteten, bland annat DNA-sparning,
tillsyn, stidning och atgérder for att minska paverkan fran fdglar. Sammantaget innebéar detta
att miljo- och klimatperspektivet i allt hogre grad integreras 1 forvaltningens ordinarie
verksamhetsutveckling.

Ett Stockholm med en stabil och hiallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider for
alla

Forvaltningen bedomer sammantaget att inriktningsmalet kommer att uppfyllas. Arbetet
priglas av ekonomisk stabilitet, utvecklad kompetensférsorjning och beredskap samt insatser
for egen forsorjning, trygga boendeforhallanden, 6kad trygghet och stirkt demokratiskt
deltagande.

Néamndens ekonomi prognostiseras vara i balans och resultatet efter resultatoverforingar
ligger 50 mnkr dver budget. Den ekonomiska styrningen bygger pa kontinuerlig uppfoljning,
prognostisering och planering samt dtgiardsplaner vid strukturella avvikelser. Samtidigt
konstateras att verksamheternas ekonomiska marginaler ofta &r begransade och att
fordndringar krdver omstillningstid. En central buffert bidrar till 6kad motstandskratft.
Forvaltningens innovationsrad stodjer samtidigt utvecklingen av nya arbetssétt och 6kad
resurseffektivitet.

Utvecklingen inom ekonomiskt bistdnd 4r positiv. Andelen Brommabor med ekonomiskt
bistand har minskat fran 0,77 procent i borjan av 2025 till 0,61 procent och éven langvarigt
bistand har minskat. Arbetet inriktas pa individuellt anpassat stod och 6kad aktivitet for
personer som star 1angt fran arbetsmarknaden. En sirskild lotsfunktion har inforts och
arbetssitt provas for att ge socialsekreterare storre utrymme for klientkontakter. Samtidigt
forstiarks kontrollen mot felaktiga utbetalningar. Forvaltningen forbereder ocksé inférandet av
det nya aktivitetskravet inom ekonomiskt bistand.

Feriejobb #r en viktig del av arbetet med ungas etablering. Over 500 ungdomar har hittills
erbjudits feriejobb och sirskilda platser reserveras for ungdomar med sociala behov eller
funktionsnedséttning. Bromma arbetsmarknadscenter utvecklar mer arbetsliknande aktiviteter
och praktik samt verksamhetsforlagd utbildning erbjuds kontinuerligt. Naringslivsarbetet har
forstarkts genom en ny néringslivsutvecklare och fortsatt lokal samverkan med foretag och
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foretagarforeningar.

Det vrikningsforebyggande arbetet fortsétter for att skapa stabila boendeforhallanden.
Vridkningsforebyggare arbetar aktivt med hushall som riskerar att forlora sin bostad och
budget- och skuldrddgivningen erbjuder stod for att motverka skuldsattning. Barnfamiljer 1
boenden for nyanlidnda far bostadsvagledning. For personer med funktionsnedséttning
planeras pilotprojektet Flyttfardig och for dldre utvecklas information och stéd kring framtida
boendebehov och mojligheter att bo kvar hemma. Tillgénglighetsperspektivet fors ocksa in i
planeringen av nya bostadsomraden.

Kompetensforsorjning och arbetsmiljo utgdr ett omfattande utvecklingsomrade. Forvaltningen
arbetar ldngsiktigt for att attrahera, utveckla och behalla kompetens och samtidigt skapa
hallbara forutsittningar for chefer och medarbetare. Den nya chefsstrukturen har {6ljts upp
och arbetet fortsédtter med att utveckla forutsédttningarna for narvarande och hallbart ledarskap.
Stora chefsspann kvarstér dock inom framfor allt forskola och hemtjanst.

Inom f6rskolan fortsdtter satsningen pé fler legitimerade forskolldrare och en enhetlig
yrkestitulatur for barnskdtare. Inom socialtjansten anpassas kompetensforsorjningen till
omstillningen mot en mer forebyggande och kunskapsbaserad socialtjinst. Aldreomsorgen
genomfor omfattande kompetensutveckling inom bland annat demens, psykisk ohélsa,
nutrition och hygien. Overgangen till parkdrift i egen regi har samtidigt inneburit rekrytering
av en ny yrkesgrupp och utbildningar inom exempelvis maskinhantering, vixtkunskap,
trafiksdkerhet och lekplatssdkerhet.

Rekryteringsprocesserna utvecklas genom kompetensbaserade metoder, tydligare kravprofiler
och strukturerade intervjuer. Heltid som norm anvénds for att stdrka kontinuitet och minska
beroendet av timavlonad personal. Arbetsmiljoarbetet fokuserar sérskilt pa organisatoriska
och sociala faktorer samt de forskningsbaserade friskfaktorerna. Chefer erbjuds utbildning
och stdd inom bland annat konflikthantering, misskdtsamhet, rehabilitering och ledarskap i
komplexa organisationer. Arbetet bedoms ha stirkt forvaltningens forméga att mota nya
kompetensbehov, men pensionsavgéngar, demografisk utveckling och fordndrade uppdrag
innebdr fortsatt langsiktiga utmaningar.

Beredskapsarbetet utvecklas parallellt. Risk- och sarbarhetsanalyser genomfors,
kontinuitetsplaner utvecklas och verksamheterna ska stirka sin 6vningsférmaga.
Informationssékerheten har fatt ytterligare fokus genom en ny
informationssdkerhetssamordnare. Forvaltningen utvecklar sin I'T-styrning enligt PM3 och
arbetar systematiskt med informationsklassning, personuppgiftsbehandlingar och riskanalyser.
Arbetet visar samtidigt behov av fler kontinuitetsdvningar och béttre kontroll dver lokalt
anvinda IT-tjanster.

Trygghetsarbetet omfattar bade social och situationell prevention. Den lokala
samverkansdverenskommelsen med polis och utbildningsforvaltning ger struktur at arbetet
och kompletteras med platssamverkan, trygghetsvandringar och kontinuerliga lagesbilder.
Blackeberg beskrivs som lugnt medan Mariehll fortsatt har utmaningar kopplade till
ungdomar som ror sig mellan olika omraden. Mgjligheternas hus ger nya forutséttningar {or
forebyggande arbete och lokal samverkan. I Alvik och Traneberg har konkreta
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trygghetsatgarder genomforts och arbetet med att avveckla 6ppna drogscener fortsitter.

For barn och unga 1 riskzon utvecklas en mer sammanhallen struktur mellan forvaltningens
allt brottsforebyggande arbete. Féltassistenter arbetar uppsokande och samverkar med polis
och skolor. Arbetet mot vald i ndra relationer fortsdtter genom bland annat Bryt upp och
Relationsvaldscentrum. For dldre genomfors brottsforebyggande informationsinsatser.
Kontrollarbetet mot vélfardsbrott stirks genom stickprov inom ekonomiskt bistdnd, intern
kontroll av rekrytering och planerad rekrytering av en vélfardsbrottssamordnare. ANDTS-
arbetet utvecklas samtidigt genom utbildning, samverkan och ett innovationsprojekt med
fokus pé ungas delaktighet. Stadsmiljon dr ocksa en viktig del av trygghetsarbetet genom
belysning, rojning, motesplatser och aktivitetsskapande atgirder.

Forvaltningens arbete for 6ppenhet, demokrati och ménskliga rattigheter har under aret
forstiarkts genom ett mer systematiskt kommunikations- och delaktighetsarbete. Information
om uppdrag, verksamheter och resultat sprids genom flera kanaler och medborgardialoger och
medborgarbudget anvinds for att skapa inflytande. Barnrittsperspektivet stiarks genom
barnrittssamordnare, barnrittsombud och barnkonsekvensanalyser. Jamstilldhet, nationella
minoriteter och réttigheter for personer med funktionsnedséttning integreras i verksamheterna
och arbetet med tillgidngliga och inkluderande miljder fortsétter.

Samtidigt visar medborgarundersdkningen att fortroendet f6r stadsdelsforvaltningen har
minskat till 38 procent, jamfort med drsmélet pd 45 procent. Detta ar ett tydligt
utvecklingsomrade. Forvaltningen behover darfor fortsitta att stirka den strategiska och
malgruppsanpassade kommunikationen, 6ka kinnedomen om stadsdelsforvaltningens uppdrag
och sékerstilla att information nar brommaborna 1 rétt tid och genom rétt kanaler. Det fortsatta
arbetet med kommunikation, delaktighet och aterkoppling blir ddrmed centralt bade for
fortroendet for forvaltningen och for mojligheten att na invanare med de stdd, insatser och
verksamheter som finns tillgéngliga.

Arbete utifran direktiven for samtliga nimnder
Hur ndmnden arbetar utifran direktiven beskrivs under relevanta méal for verksamhetsomradet.

Langsiktigt hallbar ekonomi och goda forutsittningar for valfard
Arbetet beskrivs under mal 3.1, 3.4, 3.5 och 3.6.

En levande och hallbar stad
Arbetet beskrivs under mal 2.1, 2.2, 2.3, 3.1, 3.2, 3.4, 3.5 och 3.7.

En trygg och siker stad som héller samman
Arbetet beskrivs under mal 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 3.2, 3.3, 3.4, 3.5, 3.6 och 3.7.
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Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Analys

Kommunfullmidktige har fem verksamhetsomradesmal for inriktningsmaélet.
Stadsdelsndmnden har formulerat nio nimndmal som ska bidra till att uppfylla
kommunfullméktiges inriktningsmal E#t Stockholm som hdller samman med en stark och
jamlik vilfird i hela staden.

Forvaltningen prognostiserar att inriktningsmalet har uppfylls helt. Beddmningen grundas pa
att fyra av fem maél for verksamhetsomrddet som ar kopplade till inriktningsmalet
prognostiseras uppfyllas helt. Hur ndmnden har bidragit till att uppfylla inriktningsmalet
redovisas under respektive mél for verksamhetsomrédet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Analys

Beddmningen ér att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet har uppfyllts helt.
Beddmningen gors utifrdn de uppnadda resultaten, utfall for indikatorerna samt genomforda
insatser och aktiviteter.

Nedan foljer i korthet de viktigaste insatserna som bidrar till den prognostiserade
maluppfyllelsen.

Trygga uppvaxtvillkor

Forvaltningen fortsétter arbetet med att stirka skyddsfaktorer och forebygga risk for utsatthet
bland barn och unga. Inom fritidsverksamheten genomfors handlingsplanen Fritid fri fran
vdld. En majoritet av medarbetarna har utbildats i Mentorer i vildsprevention (MVP) och
ytterligare medarbetare utbildas under hosten. Samverkan mellan fritidsverksamheten och
socialtjansten har samtidigt starkts 1 syfte att mojliggora tidigare och mer samordnade insatser
nér riskfaktorer uppméarksammas. Tva kontaktsocialsekreterare har utsetts som stod for
konsultation och kommer regelbundet att finnas pa plats i fritidsverksamheten. Darutdver har
en handlingsplan tagits fram for etableringen av SSPF-samverkan mellan skola, socialtjanst,
polis och fritid.

Andelen barn som lever i familjer med ekonomiskt bistdnd har minskat fran 1,3 procent
motsvarande period foregdende ar till 0,9 procent. For att ytterligare stirka
barnréttsperspektivet 1 handldggningen genomfors skrivarstugor med fokus pa
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barnkonsekvensanalyser. Under hdsten planeras dven en genomgéang av barnfamiljer med
langvarigt ekonomiskt bistand for att beddma behovet av kompensatoriska insatser,
exempelvis bistdnd utéver norm .

Infor sport-, pask- och sommarlov har socialtjdnsten informerat vardnadshavare om
tillgéngliga lovaktiviteter. I maj fick berdrda barnfamiljer information om stadens
sommarlovspeng. Totalt beviljades 31 familjer bistdndet. Inget barn i stadsdelen har berorts av
vrakning under aret.

Fritid och kultur for barn och unga

Fritidsverksamheten har under perioden haft cirka 5 200 besok av barn och unga, jamfort med
cirka 2 800 motsvarande period foregaende ar. Andelen besok av flickor har 6kat fran 17 till
27 procent. Forvaltningen bedomer att riktade aktiviteter, bland annat tjejkvillar med olika
teman, har bidragit till utvecklingen. Arbetet med att bredda deltagandet fortsitter genom
anpassningar for unga med funktionsnedsittning samt genom HBTQI-diplomering och
planerade riktade aktiviteter.

Den 28 augusti invigdes fritidsverksamheten i Mjligheternas hus i Mariehéll. Lokalerna
skapar forutséttningar for en bred verksamhet med bland annat datorspel, scenverksamhet,
skapande aktiviteter, matlagning och projektarbete. Verksamheten utvecklas med en
kulturprofil med inriktning mot bland annat konst, keramik, film och teater. Férvaltningen
planerar dven for utlaning av fritidsutrustning genom ett fritidsbibliotek eller en fritidsbank.

Brommas ungdomsrad, som startade 2025, triffas manadsvis och arbetar for att rekrytera fler
deltagare. Under hosten planeras bland annat dialog med stadsdelsndmndens politiker och
studiebesok hos andra ungdomsrad. Ungdomsradet deltar ocksd 1 genomforandet av drets
medborgarbudget for unga.

Under sommarlovet deltog 74 barn och unga i férvaltningens avgiftsfria aktiviteter, jamfort
med 46 foregdende ar. Aktiviteterna har bland annat omfattat friluftsliv, skapande verksamhet,
minigolf, trampolinpark och Gréna Lund. Forvaltningen bedomer att lovverksamheten bidrar
till mer jimlika forutséttningar for en meningsfull fritid och skapar mojligheter for barn och
unga att prova nya aktiviteter, etablera sociala kontakter och fi kontakt med trygga vuxna.

Familjecentrerat arbetssatt och 6ppna férskolor

De 6ppna forskolorna pad Tunnlandsvdgen och i Blackeberg har fortsatt att vara vilbesokta
motesplatser. Under perioden april—juni registrerades sammanlagt drygt 2 000 besok,
fordelade ungefar lika mellan barn och vuxna. P& Tunnlandsvégen tillkom 57 nya familjer.

Verksamheterna har erbjudit savél 6ppen verksamhet som riktade insatser, exempelvis
sagostunder, musik, babymassage, ABC och Lilla ABC, BVC-grupper samt grupper {for
ensamstdende fordldrar. P4 Tunnlandsvédgen deltog totalt 82 familjer i riktade
gruppverksambheter.

Samverkan med bland annat BVC, barnmorskemottagningar, fordldraradgivare, socialtjanst
och specialpedagoger har fortsatt att utvecklas. Efterfrdgan pa BVC-gruppernas besok ar hog
och ytterligare grupptider planeras. Fordldraradgivare finns regelbundet pa plats och erbjuder
stod och enskilda samtal.
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Forvaltningen bedomer att de 6ppna forskolorna har en viktig funktion i arbetet med tidiga
och forebyggande insatser genom att stirka fordldraskap, skapa sociala natverk och minska
risken for isolering. Under tertialen invigdes dven Familjecentral Bromma, dédr den 6ppna
forskolan utgor en central del 1 samverkan mellan staden och regionen. Det familjecentrerade
arbetssittet fortsitter att utvecklas i stadsdelen, bland annat genom regelbundna méten med
socialtjdnsten och utsedda kontaktsekreterare.

Parklekar

Forvaltningen har parkleksverksamhet i Blackeberg och planerar for en parklek 1
Abrahamsberg. I borjan av januari paborjade en fritidspedagog sin anstéllning i parkleken i
Blackeberg och en barnskétare paborjade sin anstéllning 1 mitten av juni. Den 30 maj 2026
holls en officiell invigning for parkleken. Parkleken har dven deltagit i eventet "Sommar i
Bromma" i Blackeberg dir olika aktiviteter anordnades, sa som korvgrillning, dventyrsbana
och tipspromenad. Parkleksverksamheten har befintliga bodar som har rustats upp i avvaktan
pa att en befintlig parkleksbyggnad som i nuldget star i Spanga ska flyttas till Blackeberg.
Pégaende planering sker for arbetet och parkleksbyggnaden bedoms kunna tas i bruk i slutet
av ar 2027. Besoksantalet i Blackeberg har uppgatt till cirka 20-30 personer samtidigt. Vid
besok fran skolorna fritidshem har antalet besdkare dock dkat markant och uppgatt till cirka
70-90 personer vid samma tillfélle.

Forvaltningen har fatt tillgéng till byggnaden i Abrahamsberg den 1 juli 2026. Efter tilltrdde
har byggnaden rustats upp for att sikerstélla att den dr &ndamalsenlig for verksamheten. I
nuldget avvaktar forvaltningen besked pé nir parkleken kan startas upp.

Kultur med fokus pa nationella minoriteter i forskolan

Under varen har samtliga forskoleomraden erbjudits den tvasprikiga forestillningen Kdnna,
kdnna, kdnslor fran Teatteri Sydénképy. Forestdllningen genomfordes pd svenska och finska
och har varit en del 1 arbetet med att synliggora det finska minoritetsspraket och den
sverigefinska minoriteten. Forskolorna har i samband med detta dven fatt tillgang till
Skolverkets nya material om den sverigefinska minoriteten och minoritetsspraket finska.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Helenzie man/ kvinnor/ Ll helar Arsmal [(F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel barn och 58 % 70 % 70 % 2026
t_'}J’ ungdomar som &r
ndjda med
tillgangen till
fritidsaktiviteter
U Andel barn som 0,9 % 1,1 % 15% 15% 2,5% Tertial
lever i familjer som 2 2026
har ekonomiskt
bistand
U Andelen néjda 98,41 % 90 % 90 % 2026
t_'}J’ besékare pa
stadens
fritidsgardar
U Antal vrakningar 2 st 0 st Tas 2026
som berér barn fram av
namnd
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Helerzizie man/ kvinnor/ LR helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor
U Antalet besok pa 6432 st 5000 Tas 2026
stadens st fram av
fritidsgardar namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Kulturnédmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna inféra 2026-01-01 2026-12-31
ett stadsgemensamt system fér dokumentation och uppféljning
inom stadens fritidsverksamheter i syfte att kvalitetssékra
verksamheterna

'Z:EI U Stadsdelsnamnderna ska sakerstélla att stadens handlingsplaner 2026-01-01 2026-12-31
implementeras och att fritidsgardarna inleder arbetet med att
genomga stadens diplomutbildningar

Namndmal: 1.1.1 Barn och unga i Bromma har jamlika uppvaxtvillkor
Uppfylls helt

Beskrivning

Bromma stadsdelsndmnd verkar for att alla barn och unga ska ges jamlika uppvéxtvillkor
genom tidiga, samordnade och behovsanpassade insatser. Arbetet ska priaglas av ett
familjecentrerat arbetssitt med tydliga strukturer for ansvar, uppfoljning och samverkan
mellan forskola, socialtjanst och hélsofrimjande verksamheter. En forsta linjen-verksamhet
utvecklas for att erbjuda tidigt stod till barn och familjer, dar ndra samverkan med férskolan &r
central. Fokus ligger pa att folja upp barns nirvaro och analysera frinvaromonster i syfte att
identifiera behov av stod.

Den 6ppna forskolan ska stérkas som en viktig del i det forebyggande arbetet genom att
erbjuda barn pedagogisk verksamhet och forildrar stod och gemenskap. Stadens Program for
Oppen forskola och Program for barnhélsa implementeras for att sdkerstilla kvalitet,
likvdrdighet och fungerande rutiner for orosanmélan. Utbudet av fordldrastodsprogram ses
over, och digitala I6sningar provas for att na fler vardnadshavare.

Forvantat resultat

- Tidigare upptéckt och stodinsatser for barn och familjer, genom stirkt samverkan mellan
forskola, socialtjdnst och hilsofrimjande verksamheter.

- Etablering av en forsta linjen-verksamhet som ger barn och vardnadshavare tillgang till
samordnat och lattillgdngligt stod.

- Utvecklad och likvirdig 6ppen forskoleverksamhet, med implementerat program och
familjecentrerat arbetssitt som stirker fordldrastod och delaktighet.

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmalet kommer uppfyllas helt. Beddmningen grundas
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pa att forviantade resultat uppnds samt att aktiviteterna genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-Z:I_::I Forvaltningen ska fortsatta utvecklingen med familjecentrerat 2026-01-01 2026-12-31
arbetssatt
-Z?_,I Forvaltningen ska félja upp barns faktiska narvaro i férskolan 2026-01-01 2026-12-31
-Z:I_r_:I Forvaltningen ska implementera stadens riktlinjer for 6ppen 2026-01-01 2026-12-31
forskola
'Z:EI Forvaltningen ska kartldgga antalet orosanmalningar som har 2026-01-01 2026-12-31
inkommit fran férskolan

Namndmal: 1.1.2 Barn och unga i Bromma har en trygg och meningsfull fritid som ar
tillganglig for alla

Uppfylls helt

Beskrivning

Barn och ungdomar som vixer upp i Bromma ska ges mojlighet till en trygg och rik fritid. De
ska fa kunskaper som gor dem redo att méta vuxenvéarlden och kunna leva ett fritt liv med
makt att paverka sitt eget liv. En meningsfull fritid frdmjar langsiktig hélsa, ldrande och
sociala formagor.

Néamnden planerar att etablera en ny parklek i1 Blackeberg som trygg motesplats for barn och
unga, med fokus pa tillgidnglighet, generdsa dppettider och nérvaro av trygga vuxna. Ett
fritidsbibliotek infors for att ge fler barn mojlighet till en aktiv och meningsfull fritid.
Ungdomars inflytande stirks genom ett utvecklat ungdomsrdd med medborgarbudget.
Fritidsverksamheter ska bidra till att tidigt identifiera riskfaktorer for social utsatthet och
kriminalitet i ndra samverkan med socialtjdnsten. Genom férebyggande arbete mot
avhysningar och ekonomisk utsatthet ska alla barnfamiljer ges stabila och trygga
uppvixtvillkor i Bromma.

Forvantat resultat

- Tryggare och mer inkluderande fritidsmiljoer, genom etablering av en ny parklek i
Blackeberg, inférande av fritidsbibliotek och stirkt ungdomsinflytande via medborgarbudget.
- Minskad risk for social utsatthet och avhysningar, genom tidiga, forebyggande insatser och
ndra samverkan mellan ndmndens verksamheter och berorda aktorer.

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmaélet kommer uppfyllas helt. Bedomningen grundas
pa att forvintade resultat uppnds samt att aktiviteterna genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-Z?_,I Forvaltningen ska borja utreda férutsattningarna for flera framtida 2026-01-01 2026-12-31
parklekar
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-Z__I_r:I Férvaltningen ska starta Méjligheternas hus i Mariehall med 2026-01-01 2026-12-31
fritidsverksamhet, medborgarkontor och daglig verksamhet.

'Z__l_-:l Forvaltningen ska utveckla riktade aktiviteter till barn och unga som  2026-01-01 2026-12-31
ar underrepresenterade i fritidsverksamheten

-._.I_-:I Forvaltningen ska utveckla stadsdelens ungdomsrad for att starka 2026-01-01 2026-12-31
radets mojlighet att bidra i forvaltningens utveckling

-Z__I_-:I Forvaltningen ska dppna en parklekslokal i Blackeberg och utreda 2026-01-01 2026-12-31
mojligheten att starta ytterligare en parklek

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen ér att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet prognostiseras att
uppfyllas helt. Beddmningen gors utifrdn de uppnddda och prognostiserade resultaten,
uppnadda och prognostiserade utfall for indikatorerna samt genomforda insatser och
aktiviteter.

Nedan f6ljer 1 korthet de viktigaste insatserna som bidrar till den prognostiserade
méaluppfyllelsen.

Utbildning och undervisning

Under arets andra tertial har forskoleomradena fortsatt det ldngsiktiga och systematiska
arbetet med att stirka kvaliteten 1 undervisningen och 6ka likvardigheten mellan forskolorna.
Undervisning i mindre grupper ér en etablerad arbetsform och beddms bidra till 6kad
delaktighet, battre mojligheter till individuellt stéd och goda forutsittningar for barns larande.

Sprakutveckling har fortsatt varit ett prioriterat omrade. Forskolorna arbetar dterkommande
med hoglasning, boksamtal och sprakutvecklande aktiviteter dir leken utgor en central arena
for kommunikation, fantasi och samspel. Forvaltningen kan se en progression i barnens
sprakliga formaga. Barnen deltar 1 hogre utstrackning i samtal, anvénder ett rikare och mer
precist ordforrad och uttrycker tankar, kénslor och behov med 6kad sékerhet. Ett vixande
intresse for skriftsprak och berdttande kan ocksa iakttas.

Matematik integreras i undervisningen under hela dagen och synliggors i savil lek och
rutinsituationer som i projekt och planerade aktiviteter. Barnen riknar, jamfor, sorterar, skapar
monster och resonerar kring matematiska samband. Tillgdngliga larmiljoer, konkret material
och pedagogernas aktiva ndrvaro och 6ppna fragor beddms bidra till att férdjupa barnens
matematiska forstdelse. Barnen visar bland annat en 6kad forstaelse for antal, ordning,
lagesrelationer och stabilitet och kan i storre utstrickning anvénda sina kunskaper 1 olika
sammanhang.

Aven inom naturvetenskap syns en positiv utveckling. Genom experiment, odling,
utforskande av naturmiljéer och arbete med hallbar utveckling far barnen mojlighet att
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formulera hypoteser, prova idéer och resonera om resultat. Barnen anvénder i 6kad omfattning
naturvetenskapliga begrepp och visar forstielse for bland annat kretslopp, livscykler, energi
och orsakssamband. Kunskaperna omsitts dven i handling genom att barnen tar ansvar for sin
ndrmiljo och deltar 1 aktiviteter med fokus pa héllbarhet.

Arbetet inom forskningsprogrammet kring forskolebarns fordndrade kunnande har bidragit till
att stirka medarbetarnas formaga att observera och analysera. Forvaltningen bedémer
samtidigt att analys- och dokumentationsarbetet behdver fortsétta utvecklas for att skapa
storre systematik och likvéirdighet mellan forskolorna.

Sammantaget visar uppfoljningen att barnens larande utvecklas i dnskad riktning.
Framgangsfaktorer dr undervisning i mindre grupper, langsiktiga projekt, tillgdngliga
larmiljoer, konkret material och pedagogernas aktiva nérvaro. Forvaltningen bedomer att
forskoleomradena har en stabil maluppfyllelse och att barnens progression dr tydlig inom
sprak, matematik, naturvetenskap och social utveckling.

Demokrati och jamlikhet

Arbetet med demokrati, delaktighet och allas lika vérde ar en integrerad del av utbildningen.
Barnen ges mojlighet att uttrycka asikter, delta i gemensamma beslut och utveckla formagan
att lyssna till andras perspektiv. Forvaltningen ser att barnen i hdgre utstrackning uttrycker
onskemdl och asikter, visar empati och anvdnder gemensamma strategier for samspel och
konflikthantering.

Tillgdngliga larmiljoer samt stdd i form av exempelvis bildstdd och TAKK (Tecken som
Alternativ och Kompletterande Kommunikation) bidrar till att fler barn kan gora sin rost hord
och agera sjalvstindigt. Ett konkret exempel pa barns inflytande dr planeringen infér Sommar
i Bromma, dir ett barnrdd fick ldmna dnskemal om aktiviteter. Flertalet av barnens forslag
kunde genomforas.

Samverkan och tidiga insatser

Samverkan med vdrdnadshavare och andra aktorer har fortsatt att utvecklas. Forskolorna
arbetar med att synliggéra undervisningen och barnens ldrande for vardnadshavare, vilket
skapar forutséttningar for samtal om barnens erfarenheter dven utanfor férskolan. Barnen
aterberittar projekt och aktiviteter och anvander nyvunna begrepp 1 olika sammanhang. Det
finns samtidigt variationer mellan forskolorna i hur ldrandet dokumenteras. Ett fortsatt
utvecklingsomride dr darfor att 6ka likvardigheten 1 arbetet med ldrloggar och dokumentation
av barnens progression.

Arbetet med dvergéngen mellan forskola och forskoleklass fortsétter sdvil pa dvergripande
niva som i samverkan med nirliggande grundskolor. Overlimningar sker genom skriftlig och
muntlig information, med sérskild uppméarksamhet pa barn diar mottagande verksamhet
behover ytterligare kunskap for att skapa en trygg och vél forberedd verging.

Samverkan med socialtjdnsten har fortsatt att starkas under aret. Parallellt fordjupas arbetet
med det familjecentrerade arbetssittet och familjecentralen. Forvaltningen bedomer att en
utvecklad samverkan mellan forskola, socialtjdnst och andra aktorer starker forutséttningarna
for tidig upptéickt och samordnade insatser for barn och familjer.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Helerzizie man/ kvinnor/ LR helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel legitimerade 37,4 % 1,6 % 34,7 % 33,1 % 36 % 36 % Okning  Tertial
t_'}J’ férskollarare av 22026
totalt antal
anstallda
(arsarbetare)
U Antal barn per 5,3 st 4,9 st 5 st 4,7 st 4,7 st Tertial
anstalld i férskolan 22026

(arsarbetare)

Analys

Forvaltningen har ett resultat pa 5,3 och nar darmed inte arsmalet. Det finns en variation mellan férskolorna och behoven
mellan férskoleomradena ser olika ut. Avdelningen har tillsatt extra resurser i de férskolor som ingar i projekt halsa samt for
barn i behov av sarskilt stod. Vissa forskolor har aven utdkad sin bemanning med fasta vikarier pa férskolorna vilket inte ar
inraknat i aktuell indikator. Inklusive resurspersonal har avdelningen ett resultat pa 5,0.

U Antal barn per 16 16,3 15,5 st
grupp barn/avd. barn/avd.

Tertial
2 2026

14,9 st 149t

Analys

Arsmalet for perioden nés inte. Det finns en variation mellan férskolorna, i vissa férskolor nar man malet pa indikatorn. |
nulaget ser avdelningen gemensamt Over andra I6sningar for att kunna organisera barngrupperna pa ett annat satt. Vidare
arbetar samtliga avdelningen i mindre grupper med barnen under dagen och det &r darfor inte alltid i storgrupp.

U Antal barn per 14 st 15,8 st 14,9 st 14,9 st Minskni  Tertial
legitimerad ng 22026
forskollarare

©) inskrivningsgradi 98,1 % 97 % 97 %  Tas 2026
forskola fram av

namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U Forskolenamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna 2026-01-01 2026-04-30

kartlagga och analysera narvaron i forskolan, pa
stadsOvergripande niva samt per stadsdelsndmndsomrade

Namndmal: 1.2.1 Barnen i Bromma har likvardiga méjligheter till utveckling och
larande i férskolan

Uppfylls helt

Beskrivning

Barnen i Brommas forskolor ska erbjudas en likvirdig utbildning som tar hdnsyn till barnens
olika forutsittningar. Utbildningen i forskolan ska ta sin utgangspunkt i laroplanen och
priglas av en positiv framtidstro. Forskolan dr en viktig del 1 det forebyggande arbetet och ska
frimja barnens fysiska, psykiska och sociala hilsa.

Forskolan har ett kompensatoriskt och ett larande uppdrag och alla barn ska ges mojlighet att
delta i forskolan. For att vidhalla och 6ka inskrivningsgraden ska forvaltningen fortsétta sitt
uppsdkande arbete genom att informera om forskolans verksamhet p4 Oppna forskolan, 1ata
vardnadshavare gora besok pa forskolorna och skicka information till vardnadshavare vars
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barn inte ar inskrivna 1 forskolan.

Forskolans verksamhet ska vila pd vetenskaplig grund, beprovad erfarenhet samt bedrivas
med utgangspunkt fran medvetna teoretiska stillningstaganden. I Namnden ska sdkerstilla ett
systematiskt kvalitetsarbete i forskolan som vilar pé vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. Mélet dr att undervisningen ska halla hog kvalitet och att varje barn ges bésta
mdjliga forutsdttningar att né laroplansmélen.

Samtliga medarbetares kompetens ska stirkas kontinuerligt, och arbetet med att inféra en
enhetlig yrkestitulatur ska bidra till tydlighet, likvérdighet och en stirkt professionell identitet.
Under aret genomfors dessutom en bred spraksatsning med fokus pa personalens
sprakutvecklande arbetssétt for att framja barns sprakliga forméga, larande och delaktighet.

Forskolans organisation och undervisning ska skapa likvérdiga forutsiattningar for alla barn,
med mindre barngrupper och hogre personaltithet i omraden med storre behov. Nimnden ska
verka for att fler barn skrivs in i forskolan genom uppsokande arbete, riktad information och
forstiarkt kommunikation via sociala medier.

Det sprikutvecklande uppdraget prioriteras, med fokus pa hoglésning och spriksamtal som
del av kvalitetsarbetet. Forskolan ska vara en demokratisk, inkluderande och jamstalld
larmiljo dér pedagogernas forhallningssétt stirker barns inflytande och forstéelse for
rattigheter. Namnden ska dven intensifiera arbetet mot véld, extremism och hedersrelaterat
fortryck. Samverkan med kulturskolan, bibliotek och hembygdsforening ska férdjupas for att
integrera kultur och lokalhistoria i undervisningen.

Stadens lekvéardesriktlinjer ska végleda utvecklingen av trygga, tillgédngliga och inspirerande
larmiljoer. Forskolan ska vidare bidra till barns hélsa genom tidiga, hidlsofrimjande insatser
enligt stadens barnhilsostrategi.

Forvantat resultat

- Hogre kvalitet 1 undervisningen genom ett stirkt systematiskt kvalitetsarbete som vilar pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

- Okad pedagogisk kompetens genom en hdgre andel forskolldrare, kontinuerlig
kompetensutveckling och enhetlig yrkestitulatur som stirker professionaliteten 1
verksamheten.

- Forbittrad sprakutveckling hos barn genom en samlad spréksatsning och utvecklat
sprakutvecklande arbetssitt hos personalen.

- Tryggare, mer inkluderande och jamstillda ldrmiljoer genom stérkt vardegrundsarbete,
forbéttrad fysisk miljo och fordjupad samverkan med kultur- och samhéllsaktorer.

- Tidigare upptickt och stdd till barn med sdrskilda behov genom implementering av stadens
barnhélsostrategi, utvecklat specialpedagogiskt stdd och anvindning av evidensbaserade
metoder.
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Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmalet kommer uppfyllas helt. Beddomningen grundas
pa att forvantade resultat uppnds samt att aktiviteterna genomfors.

Periodens Utfall Utfall Utfall VB Prognos

Indikator man/ kvinnor/ helar Arsmal 4P

utfall ; . 2025 arsmal  Period
pojkar flickor

g‘ Andel 89 % 89 % 91 % 89 % 89 % 2026
vardnadshavare
som upplever att
deras barns
sprakliga formaga
utvecklas
(anvander fler ord,
staller fragor och
uttrycker tankar).

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

| ?I Forvaltningen ska genom olika metoder synliggora och forsta barns  2026-01-01 2026-12-31
forandrande kunnande

{ ;j Forvaltningen ska implementera stadens program for barnhalsa 2026-01-01 2026-12-31

\ ;:l Forvaltningen ska kartldgga behov av att stéarka pedagogers 2026-01-01 2026-12-31
yrkessvenska

i |_:“| Forvaltningen ska pabérja en kartlaggning for en enhetlig 2026-01-01 2026-12-31
yrkestitulatur i férskolan

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen ér att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet prognostiseras att
uppfyllas helt. Beddmningen gors utifran resultaten inom underliggande nimndmal, resultaten
avseende indikatorerna samt genomforda insatser och aktiviteter.

Nedan foljer i korthet de viktigaste insatserna som bidrar till den prognostiserade
maluppfyllelsen.

Forebyggande och lattillgangligt stéd

Forvaltningen fortsitter omstéllningen mot en mer forebyggande, léttillginglig och
kunskapsbaserad socialtjénst i linje med intentionerna i den nya socialtjanstlagen och stadens
arbete med Framtidens socialtjanst. Under tertialen har arbetet framfor allt inriktats pé att
utveckla végarna in till socialtjénsten, stirka lotsning och samordning samt 6ka tillgdngen till
tidiga insatser utan foregdende behovsprovning.

Den 28 augusti invigdes Mgjligheternas hus 1 Mariehill. Vid 6ppnandet inrymmer huset
fritidsverksamhet och medborgarkontor. Medborgarkontoret erbjuder stod och
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samhéllsvédgledning och lokalerna skapar dven forutsittningar for andra delar av forvaltningen
att mota invanare pa plats. Budget- och skuldradgivare, fordldraradgivare, socialsekreterare
och anhorigkonsulent dr exempel pa funktioner som kan anvidnda verksamheten. Planering
pagar for att successivt utveckla huset med ytterligare innehall.

Medborgarkontoren utgor en viktig vég in for personer som behover stod men som inte alltid
vet vilken verksamhet de ska kontakta. En sérskild lotsfunktion har darfor utvecklats for att
erbjuda mer praktiskt stod och underldtta kontakten med rétt verksamhet. Medborgarkontor
finns 1 dag 1 Mgjligheternas hus, pa biblioteket 1 Blackeberg och i forvaltningshuset vid
Bromma Blocks. Forvaltningen ser samtidigt dver om tillgidngligheten behover stérkas
ytterligare geografiskt, exempelvis genom tillfalliga pop-up-verksamheter.

Arbetet med en mer samlad vig in till socialtjédnsten har fortsatt under perioden. Kontakterna
mellan medborgarkontoren och forvaltningens verksamheter har stirkts och lotsning har
definierats som ett tryggt, smidigt och obrutet stod inom och mellan socialtjansten och andra
aktorer. Workshops med medarbetare har genomforts for att identifiera hinder och skapa en
gemensam forstielse for arbetssittet.

Forvaltningen har sedan tidigare flera riktade lotsfunktioner, bland annat case manager for
personer med beroendeproblematik, socialpsykiatriska behov och samsjuklighet,
vrakningsforebyggare, dldrelots samt stod till personer utsatta for vald i1 néra relation. Under
aret har stodet kompletterats med samhallsvigledare vid medborgarkontoren och en sérskild
lotsfunktion for personer med ekonomiskt bistdnd som stér langt fran arbetsmarknaden.

Efter stadens beslut om den forsta fasen av insatser utan behovsprévning har forvaltningen
sdkerstéllt att berorda insatser finns tillgdngliga lokalt. Det géller bland annat vissa rad- och
stodsamtal till barn och foréldrar, stod till valdsutsatta och valdsutévare samt motiverande
samtal. Utbudet kommer att utdkas i takt med stadens fortsatta beslut om insatser utan
behovsprovning.

Forvaltningen har dven sett Over interna samverkansrutiner for personer som har behov av
stod fran flera delar av socialtjdnsten. Syftet dr att skapa béttre forutséttningar for
samhandldaggning och minska risken for att den enskilde behdver samordna kontakterna
mellan olika verksamheter. Ett forslag har behandlats i workshops och planeras att beslutas
och implementeras under hosten.

Kunskapsbaserad socialtjanst

Forvaltningen deltar 1 det nationella forsknings- och utvecklingsprojektet Nationell
uppfoljning av socialtjdnstens omstéllning, NUSO. Arbetet omfattar omrddena beroende,
ekonomiskt bistand, vald i ndra relation, socialpsykiatri och funktionsnedséttning. Under
perioden har forberedelser genomforts infor den planerade datainsamlingen varen 2027 och
forvaltningen har deltagit i pilotarbete. Inom barn och unga har medarbetare dven deltagit i
nationella uppfoljningsworkshops dér resultat analyserats och mdjliga verksamhetsatgarder
identifierats.

Det interna kvalitetsarbetet utvecklas samtidigt genom digitala systemstdd. Systemet 2¢8
provas for att samla och tydliggéra processer, arbetssitt och rutiner, medan DF Respons testas
for att effektivisera avvikelsehanteringen. Implementering har pabdrjats inom socialtjénsten.
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Forvaltningen bedomer att systemen pé sikt kan bidra till storre systematik, battre dverblick
och 6kad mojlighet att anvinda uppfoljning som grund for verksamhetsutveckling.

Goda uppvaxtforhallanden

Arbetet for tidiga och forebyggande insatser till barn och familjer har fortsatt att utvecklas.
Genom det familjecentrerade arbetssittet samverkar socialtjansten med forskola och region
vid familjecentralen och de 6ppna forskolorna. Varje forskola har en utsedd kontaktsekreterare
inom socialtjénsten, vilket ska underlétta konsultation, stirka tilliten mellan verksamheterna
och skapa bittre forutsittningar for tidigt stod nér riskfaktorer uppmérksammas.

Det utatriktade arbetet mot barn och unga forstérks genom kontaktsekreterare kopplade till
fritidsverksamheten och genom rekrytering av ytterligare tva féltassistenter. Syftet &r bade att
starka skyddsfaktorer och att sdnka troskeln till socialtjdnstens stod.

Sedan insatser utan behovsprovning infordes har sddana insatser dokumenterats vid 77
tillfallen inom barn- och ungdomsomradet. Det har bland annat handlat om individuellt
fordldraskapsstod, familjebehandling och stodsamtal till barn och anhériga. Efterfragan
beddms vara hog och forvaltningen har darfor beslutat att forstirka verksamheten med
ytterligare en fordldrarddgivare.

Samverkan utvecklas ocksé genom inforandet av SSPF, dér skola, socialtjénst, polis och fritid
samverkar kring barn och ungdomar med risk for kriminalitet eller drogproblematik. En
SSPF-koordinator har under perioden tagit fram och forankrat en handlingsplan for
inforandet. Parallellt planeras inférandet av social insatsgrupp, SIG, for personer med hogre
risk for fortsatt kriminalitet eller en redan etablerad kriminell livsstil. En SIG-samordnare
tilltrader 1 september.

Skolgang och barnperspektiv

Prognosen for placerade barns skolresultat har forbattrats. Andelen familjehemsplacerade barn
och unga som bedoms néd godkint i grundskolans kdrndmnen har 6kat jaimfort med foregaende
period och drsmélet bedoms kunna uppnas. Skolsamordnare, socialsekreterare och
familjehemssekreterare arbetar tillsammans med barnets nitverk och skola for att tidigt
identifiera behov och skapa ritt forutséttningar for skolgédngen. For institutionsplacerade barn
planeras en sirskild analys av vilka ytterligare insatser som kravs.

Under aret har en socialsekreterare med sérskilt uppdrag inom skolsamverkan inforts.
Funktionen stirker kontakten med framfor allt de kommunala grundskolorna 1 Bromma och
ska bidra till tidigare upptéckt och stéd. Socialsekreteraren deltar bland annat i elevhilsoteam,
erbjuder konsultation till skolpersonal och kan erbjuda vissa insatser utan behovsprovning,
exempelvis stodsamtal till barn over tolv ar.

Det skolsociala teamet fortsétter arbetet med barn och unga med problematisk skolfranvaro.
Under perioden har 13 elever fatt stod. Samverkan omfattar samtliga 14 kommunala
grundskolor och teamet har forstarkts med en skolsamordnare. Forvaltningen utreder 4ven
mojligheten att infora Skolsocialt team plus for elever med mer omfattande skolfrdnvaro. En
ny samtalsgrupp, Kompassen, for virdnadshavare till barn med problematisk skolfranvaro har
genomforts och kommer, mot bakgrund av positiva erfarenheter, att erbjudas igen under
hosten.
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Barns delaktighet i den sociala barn- och ungdomsvérden uppgar till 82 procent, vilket &r en
viss minskning. Analysen visar att utebliven delaktighet oftast har varit kopplad till barnets
laga alder, att barnet inte velat delta eller att vardnadshavare inte samtyckt. Workshops
genomfors for att stirka arbetet med bland annat bedomningar av alder och mognad samt
metoder for att skapa arbetsallians med virdnadshavare.

Forvaltningen har dven tagit fram en handlingsplan for att fler barn vars fordldrar ar aktuella
inom socialtjdnsten ska erbjudas BRA-samtal, Barns ritt som anhoriga. Samverkan mellan
myndighetsutovning och familjebehandling har samtidigt stirkts for att familjer snabbare ska
kunna erbjudas forebyggande stod i hemmet. En 6versyn av den egna dppenvéarden pagar med
malséttningen att utveckla det lokala stddet och dar det 4r mgjligt minska behovet av extern
kopt vard.

Beroende och socialpsykiatri

For personer med skadligt bruk och beroende har samverkan med beroendemottagningen
Magnus Huss utvecklats tillsammans med andra stadsdelsforvaltningar. Férutom
kunskapsutbyte har medarbetare arbetat utdtriktat p4 mottagningen for att informera om
socialtjinstens stod. Motsvarande samverkan med psykiatrin dvervégs infor hosten.
Forvaltningen har dven tagit fram en informationsfilm i syfte att 6ka kinnedomen om
tillgdngliga insatser och sénka troskeln for att sdka hjélp.

Traffpunkten for personer med psykisk funktionsnedséttning har utdkat dppethallandet till
samtliga vardagar och har cirka nio besdkare per dag. Verksamheten erbjuder sociala,
hilsoframjande och praktiska aktiviteter. Ett 6kande antal personer utan annan sysselsittning
har hittat till verksamheten, vilket beddms vara en positiv utveckling och bland annat kan
kopplas till stirkt informationsspridning via handléggare, boendestdd och psykiatri.
Nuvarande lokal har begridnsningar ur tillgédnglighetsperspektiv och alternativa lokaler
undersoks.

Den tidigare 6versynen av en gemensam Oppenvard inom vésterort har pausats med anledning
av den kommande samsjuklighetsreformen och den fordndrade ansvarsfordelning som
planeras frin 2028. Forvaltningen foljer den fortsatta utvecklingen.

Vald i nara relationer

Arbetet mot vald i néra relationer utvecklas utifran stadens arbetssitt Bryt upp. Fokus ligger
bland annat pé bittre samhandldggning, tydligare rutiner for att uppticka valdsutsatthet samt
pa att starka medarbetarnas kunskap. Ambassadorer har utsetts for att stodja
implementeringen i verksamheterna.

Relationsvaldscentrum erbjuder insatser utan behovsprovning i form av stddsamtal, praktiskt
stod och stdd 1 rittsprocesser. Det finns ocksa stod for personer som vill fordndra ett valdsamt
beteende. Forvaltningen har stérkt arbetet med att motivera och lotsa personer till dessa
insatser och ser samtidigt 6ver vilket kompletterande praktiskt stod som bor kunna erbjudas
lokalt.

Det utatriktade arbetet har forstarkts genom information vid bland annat
psykiatrimottagningar, medborgarkontor och Sommar i Bromma. Under hosten planeras dven
ndrmare kontakter med barnavardscentralerna.
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Forvaltningen deltar dessutom i arbetsséttet Snabbare lagforing och har under perioden
hanterat 33 drenden i1 samverkan med polis och Kriminalvarden. Arbetssittet skapar
mojligheter att tidigare né savél véldsutsatta som vildsutdvare med erbjudanden om stdd och
behandling.

Personer med funktionsnedsittning

Stadsdelsndmndens rdd for funktionshinderfrdgor har sammantrétt under perioden och
ytterligare tre sammantraden planeras under hosten. Bland annat har fragor om valet och
tertialrapporteringen behandlats.

Inom forvaltningens bostdder med sirskild service fortséitter kompetensutvecklingen med
utgdngspunkt i stadens pedagogiska ramverk. Verksamheterna arbetar med handlingsplaner
infor certifiering och utsedda ambassadorer driver utvecklingen lokalt. Sérskilt fokus har lagts
pa hélsa och meningsfull fritid, dér frdgor om motivation, mat, maltider och fysisk aktivitet
ingar. LSS-hélsan har ocksa medverkat i arbetet med att utveckla det hilsofrdmjande stodet.

Kultur- och fritidsnétverket inom funktionshinderomradet fortsétter att utveckla gemensamma
aktiviteter tillsammans med de boende. Under sommaren genomfordes bland annat en
gemensam sommarfest for verksamheterna.

En inventering av kompetensnivan visar att 68 av 146 medarbetare inom omvérdnad &r
stodassistenter, motsvarande 47 procent. Darutover ar 31 stodbitrdden och 43 vardare.
Medarbetare erbjuds mojlighet att vidareutbilda sig till stodassistent inom ramen for stadens
kompetensutvecklingssatsning.

Forvaltningen forbereder samtidigt 6ppnandet av den nya gruppbostaden Utombordaren i
oktober.

Sammantaget bedomer forvaltningen att utvecklingen gér i riktning mot en mer tillgénglig
och forebyggande socialtjinst. Fler végar till tidigt stod har skapats, samverkan mellan
verksamheter och externa aktorer har stirkts och flera nya funktioner har inforts for att
underlitta lotsning och samordning. Ett fortsatt utvecklingsomrade &r att sdkerstélla att de nya
arbetssitten implementeras likvardigt, foljs upp systematiskt och leder till métbara resultat for
de personer som socialtjinsten ar till for.

Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos i
Utfall VB helar Arsmal KF:s

2025 arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

U Andel barn och 18,9 % 18,1 % 19,8 % 15,6 % 20 % 20 % 23 % Tertial
S_J’ unga som ater blir 2 2026
féremal for
anmalan/ansokan
efter avslutad
utredning

U Andel brukare 86 % 88 % 88 % Tas 2026
t_'}:’ inom omsorgen for fram av
personer med namnd
funktionsnedsattni
ng som inte
upplever
diskriminering
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Helerzizie man/ kvinnor/ LR helar Arsmal l_(F.s . Period
utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel brukare 94 % 85 % 85 % Tas 2026
t_'}J’ inom fram av
socialpsykiatrin namnd

som inte upplever
diskriminering

U Andel brukare som 88 % 85 % 85 % 2026
t_'}J’ ar nojd med sin

insats (stéd och

service till

personer med

funktionsnedsattni

ng)

U Andel 75 % 875 % 68,75 % 80,77 % 76 76 % 76 % Tertial
S_J’ familjehemsplacer 2 2026

ade barn som nar

malen i

svenska/svenska

som andrasprak,

matematik, och

engelska i

grundskolan

U Andel 0 % 0 % 100 % 0 % 100 50 % Tas Tertial
S_J’ institutionsplacerad framav 22026

e barn som nar namnd

malen i

svenska/svenska

som andrasprak,

matematik, och

engelska i

grundskolan

U Andel personer 91 % 90 % 90 % 2026
t_'}:’ med

funktionsnedsattni

ng som upplever

att de blir val

bemétta av

stadens personal

(stdd och service

till personer med

funktionsnedsattni

ng)
U Andel personer 83 % 83 % 83 % 2026

t_'}J’ med
funktionsnedsattni
ng som upplever
att de kan paverka
insatsens
utformning (stéd
och service till
personer med
funktionsnedsattni

ng)

U Andel personer 86,79 % 85 % 85 % 85 % 2026
g’ som sjélva

upplever att de far

en forbattrad

situation av

insatserna de fatt

Bromma stadsdelsnamnd, Tertialrapport 25(94)



Utfall Utfall Prognos

Periodens e . Utfall VB 8 A KF:s
man/ kvinnor/ helar Arsmal | .

utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor

Indikator Period

fran socialtjansten
(vuxna missbruk,
socialpsykiatri,
vald i nara relation)

U Andel utredningar 81,71 % 79,01 85,54 % 82,29 % 85 % 85 % Tas Tertial
av barn och unga % framav 22026
dar barnet varit namnd
delaktigt och fatt
aterkoppling

U Brukarens 86 % 80 % 80 % Tas 2026
g’ upplevelse av fram av
trygghet med namnd
personalen- LSS-
boende, vuxna och
barn (stéd och
service till
personer med
funktionsnedsattni

ng)

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

{El U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med socialndmnden inféra 2026-01-01 2026-12-31
SSPF och SIG i de fall de inte redan gjort det

'.il_::l U Stadsdelsnamnderna ska utoka antalet socionomer som arbetar i 2026-01-01 2026-12-31
och med skolor, inom SST/den skolsociala stodkedjan

Namndmal: 1.3.1 Brommaborna far stéd och insatser av hdg kvalitet utformade
utifran sina behov och énskemal

Uppfylls helt

Beskrivning

Bromma stadsdelsndmnd ska utveckla en socialtjdnst som ér forebyggande, léttillgédnglig och
kunskapsbaserad, i enlighet med intentionerna i den nya socialtjanstlagen. Arbetet syftar till
att sdkerstélla att stod ges till dem som har storst behov, samtidigt som varje individ ges
forutséttningar att utvecklas utifran sina egna formagor. Fokus ligger pa tidiga och
samordnade insatser som stirker manniskors trygghet, hélsa och sjilvstdndighet.

Socialtjinstens stdd ska vara enkelt att nd, bygga pé evidens och priglas av delaktighet och
rattssidkerhet. For att uppné detta utvecklas samverkansformer inom nimndens egna
verksamheter, mellan stadens olika forvaltningar och med externa aktorer. En helhetssyn pé
individens situation ska genomsyra arbetet, dér insatser planeras, foljs upp och anpassas
utifrn lokala behov och vetenskapligt grundad kunskap.

Tillgdnglighet &r ett Gvergripande méal, bdde genom fysiska motesplatser och digitala
16sningar. Arbetet med att skapa fler arenor for socialt stod syftar till att minska trosklarna for
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kontakt och nd invnare med sammansatta behov. Samordning av insatser, tydligare strukturer
for samhandldggning och utvecklingen av digitala stodverktyg ska underlatta for invénare att
fa ratt hjélp 1 rétt tid.

Arbetet med barn och unga har ett sarskilt fokus pé att frimja goda uppvéxtvillkor, forebygga
kriminalitet och stérka skolndrvaron. Genom samverkan mellan socialtjanst, skola och polis
ska riskfaktorer identifieras tidigt och stodinsatser samordnas for att motverka utanforskap.
Barns réttigheter, delaktighet och inflytande ska alltid beaktas, och forédldrar ska erbjudas stod
for att stirka familjens gemensamma resurser.

Inom vuxenomrddet ska nimnden erbjuda kunskapsbaserat stod till personer med psykisk
ohélsa, samsjuklighet eller beroende, med syfte att frdmja aterhdmtning, delaktighet och
vigen mot egen forsorjning. Samverkan med regionen och andra stadsdelar ska bidra till en
effektiv och likvardig 6ppenvard.

Socialtjanstens arbete mot vald i néra relationer ska stirkas genom tidig upptickt, samordnade
insatser och nira samarbete med Polisen. Personer med funktionsnedsattning ska ges storre
delaktighet och inflytande 1 sitt stdd, 1 linje med stadens program for tillganglighet och
delaktighet. Genom langsiktigt kvalitetsarbete, digital utveckling, kompetenshdjning och
fordjupad samverkan ska socialtjdnsten 1 Bromma préglas av tillit, kvalitet och hallbarhet.

Forvantat resultat

- En mer tillgénglig och forebyggande socialtjidnst, dir invinare enkelt kan nd stod 1 rétt tid
och pa ratt nivd, bade fysiskt och digitalt.

- Tidigare och mer samordnade insatser, genom stdrkt samverkan mellan stadens
verksamheter, regionen och externa aktorer.

- Okad kvalitet och rittssikerhet i handliggningen, genom ett systematiskt, kunskapsbaserat
och evidensstyrt arbetsstt.

- Forbattrade uppvéxtvillkor for barn och unga, genom tidig upptéckt av riskfaktorer,
samordnade stodinsatser och starkt skolnérvaro.

- Starkt delaktighet och inflytande for barn och unga.

- Okad sjilvstindighet och forbittrad livskvalitet for personer med psykisk ohilsa, beroende
eller funktionsnedséttning, genom rehabiliterande och hilsofrdmjande insatser.

- Minskad utsatthet och 6kad trygghet for personer som utsitts for vald i nira relationer,
genom tidig upptickt och samordnat stdd 1 samverkan med Polisen.

- En socialtjinst praglad av tillit, transparens och héllbar utveckling, genom langsiktigt
kvalitetsarbete, digitalisering och kompetensforstarkning.

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmaélet kommer uppfyllas helt. Bedomningen grundas
pa att forviantade resultat uppnds samt att aktiviteterna genomfors.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(=) Forvaltningen ska analysera hur tillgangligheten inom 2026-01-01 2026-12-31
socialtjansten ska 6ka genom att testa hur en vag in for klienter
med flera behov bér erbjudas

0] Forvaltningen ska starta Méjligheternas hus i Mariehall med 2026-01-01 2026-12-31
fritidsverksamhet, medborgarkontor och daglig verksamhet.

'Z__El Forvaltningen ska sakerstalla att insatser utan behovsprévning 2026-01-01 2026-12-31
implementeras utifran stadens krav

0] Forvaltningen ska ta fram ett underlag fér en gemensam 2026-01-01 2026-12-31
Oppenvardsorganisation for vuxna med skadligt bruk och beroende

i samverkan med Hasselby-Vallingby och Jarva

stadsdelsforvaltningar samt socialférvaltningen

-:__I_?I Forvaltningen ska utreda behovet av fler medborgarkontor i 2026-01-01 2026-12-31
Bromma

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls delvis

Analys

Beddmningen ar att kommunfullméktiges méal for verksamhetsomradet prognostiseras
uppfyllas delvis. Bedomningen gors utifran de uppnadda och prognostiserade resultaten,
uppnadda och prognostiserade utfall for indikatorerna samt genomforda insatser och
aktiviteter.

Nedan foljer i korthet de viktigaste insatserna som bidrar till den prognostiserade
maluppfyllelsen.

Trygg och séker aldreomsorg

Forvaltningen fortsitter arbetet med att stdrka det forebyggande och hilsofrimjande arbetet
inom dldreomsorgen. Hilsofraimjande samtal dr en viktig del i arbetet med att tidigt na dldre
som kan ha behov av stdd, information eller vigledning. For att 6ka kdnnedomen om insatsen
och né fler édldre planeras under hosten ett riktat informationsutskick till Brommabor fodda
1951.

Det uppsokande arbetet utvecklas samtidigt genom starkt samverkan med vardcentralerna.
Informationsmaterial om dldreomsorgens forebyggande insatser distribueras 16pande och
under perioden har ett informationsbesok genomforts vid Alviks vardcentral. Ytterligare
besok vid vdrdcentraler planeras under hdsten. Forvaltningen bedomer att en ndrmare
samverkan med primirvarden kan bidra till att fler dldre far kinnedom om tillgéngligt stod i
ett tidigare sked genom att bistindshandléggare ska finnas péd vardcentraler i Bromma under
vissa tider. Det ska oOka tillgédngligheten och ge dldre mojlighet att fa information och
véigledning om dldreomsorgens stod och insatser.

Arbetet med att forebygga och motverka ofrivillig ensamhet fortsétter genom uppsdkande
verksamhet och olika former av sociala och hélsofrdmjande aktiviteter. Under varen och
sommaren har verksamheterna varit narvarande pa flera platser i stadsdelen fOr att nd seniorer
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som inte redan har kontakt med dldreomsorgen. Samverkan mellan éldrelots,
anhorigkonsulent och andra férebyggande funktioner utvecklas vidare for att skapa mer
sammanhéllna kontaktvégar och underlétta for dldre och anhoriga att {4 rétt stod.

Under slutet av sommaren har en dldrekurator tilltrdtt. Funktionen innebar en forstirkning av
det psykosociala stodet och ska kunna erbjuda stdd till sévil dldre som anhdriga.
Aldrekuratorn ska dven bidra till att utveckla samverkan mellan dldreomsorgens olika
funktioner och andra relevanta aktdrer. Forvaltningen bedomer att funktionen stirker
forutséttningarna for att uppmarksamma och méta behov som inte enbart dr kopplade till
omsorgsinsatser.

Patientsdkerheten har samtidigt stirkts genom fortsatt digitalisering av
lakemedelshanteringen. Ett digitalt signeringssystem har inforts pd vard- och
omsorgsboendena och 95 procent av de boende har fatt sina ldkemedel inom tidsram under
rapporterande period. Anviandningen har dven utdkats till andra hélso- och sjukvérds-,
rehabiliterings- och omsorgsinsatser. Forvaltningen bedomer att arbetsséttet minskar risken
for uteblivna eller felaktigt utforda insatser och bidrar till 6kad sparbarhet och patientsékerhet.

Hog kvalitet och kompetens

Inom hemtjinsten fortsatter utvecklingen mot mindre arbetsgrupper och team i syfte att 6ka
personalkontinuiteten och skapa storre trygghet for den enskilde. Kontinuitet dr dven ett
prioriterat omrade inom projektet Hallbar hemtjinst Bromma och foljs 16pande. Nya
hemtjénsttagare som har valt hemtjénst i egen regi erbjuds ett inledande besok tillsammans
med samordnare for att 0ka delaktigheten i planeringen och skapa en gemensam forstéelse for
hur insatserna ska genomforas.

Arbetet med genomforandeplaner har forstarkts inom flera verksamheter. Inom
myndighetsutdvningen har ett nytt arbetssétt for uppfoljning och kvalitetssékring inforts.
Sedan det nya arbetsséttet infordes har antalet saknade genomforandeplaner minskat inom
dldreomsorgen. Hemtjdnsten i egen regi foljer upp genomférandeplanerna inom ramen for
egenkontrollen av den sociala dokumentationen. Dagverksamheter och vérd- och
omsorgsboenden arbetar med att upprétta och kontinuerligt uppdatera planerna utifrdn den
enskildes aktuella behov och 6nskemaél. Forvaltningen bedomer att detta bidrar till en mer
personcentrerad, likvardig och uppféljningsbar omsorg.

Kompetensutveckling &r fortsatt ett prioriterat omrade. Utbildningsinsatser har genomforts
eller planeras inom bland annat omraden som demens, psykisk ohélsa och basala
hygienrutiner. Inom myndighetsutovningen ingar demenskunskap i introduktionen och nya
bistandshandldggare genomgar successivt Silviacertifiering. Samtliga bistindshandldggare
genomfor dven utbildning om psykisk ohélsa. Forvaltningen bedomer att en starkt kompetens
inom dessa omraden dr central for att tidigt kunna identifiera forandrade behov och sikerstilla
ett professionellt bemotande.

Arbetet med mat, maltider och nutrition har fortsatt under perioden. Dietister har genomfort
utbildningsinsatser for flera verksamheter inom éldreomsorgen med fokus pa bland annat
nutrition, mellanmal och grundldggande kost for dldre. Dagverksamheterna har dven fatt stod
av kvalitetsobservatorer i arbetet med att utveckla maltidssituationen. Arbetet syftar bade till
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att minska risk for undernéring och till att stirka maltidens betydelse for vélbefinnande och
social gemenskap.

Hallbar, likvardig och rittssaker dldreomsorg

Projektet Hallbar hemtjinst Bromma fortsétter under aret med fokus pé att utveckla en
langsiktigt hallbar hemtjinst med hog kvalitet for den enskilde och goda forutsattningar for
medarbetarna. Personalkontinuitet &r ett av projektets centrala nyckelomraden och {6ljs
16pande som en del i utvecklingsarbetet.

Forvaltningen fortsétter ocksé arbetet med att utveckla traffpunkterna och hitta former for att
nd dldre pa fler platser i stadsdelen. Under viren och sommaren har ett antal aktiviteter
genomforts for att skapa mdten, frimja social gemenskap och sprida information om
dldreomsorgens forebyggande verksamheter. Bland annat har seniorer och forskolebarn
deltagit i ett gemensamt odlingsprojekt. Aldrelotsen har dven medverkat vid Sommar i
Bromma for att moéta seniorer och informera om vilket stod och vilka aktiviteter som finns
tillgdngliga.

Forvaltningen bedomer att arbetet har bidragit till 6kad synlighet for de forebyggande
verksamheterna men att kommunikationsvégar och informationsspridning behdver fortsétta
utvecklas. Ett sdrskilt fokus under hosten &dr darfor att identifiera fler sétt att nad dldre som 1
dag inte tar del av befintliga verksamheter.

Implementeringen av OPEN-konceptet har samtidigt pabdrjats inom vard- och
omsorgsboendena. OPEN dér ett evidensbaserat fallférebyggande arbetssétt ddr man kartlagger
risker och sétter in forebyggande dtgirder. Det handlar bland annat om att bevara den dldres
fysiska funktion och arbeta med niringsrik samt proteinrik kost. Ett gemensamt arbetssétt har
tagits fram och inforandet fortsitter under hosten. Arbetet bedoms bidra till 6kad likvirdighet
mellan verksamheterna och skapa bittre forutsattningar for ett strukturerat kvalitetsarbete.

Sammantaget bedomer forvaltningen att utvecklingen gér i dnskad riktning. Det forebyggande
och uppsokande arbetet har starkts, kompetensutvecklingen fortsitter och flera arbetssitt har
inforts for att 0ka kontinuitet, delaktighet och patientsékerhet. Fortsatta utvecklingsomraden
ar framfor allt att nd fler dldre med information och tidiga insatser, ytterligare stirka
personalkontinuiteten samt sékerstilla en likvéirdig implementering av nya arbetssitt i
dldreomsorgens olika verksamheter.

Utfall Utfall Prognos

Periodens e . Utfall VB 5 A KF:s
man/ kvinnor/ helar Arsmal | ,

utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor

Indikator Period

Andel nojda 78 % 83 % 83 % 2026
omsorgstagare

Andel néjda 98 % 95 % 93 % 2026

v
v |
t_?’ omsorgstagare i
)
g

dagverksamhet

Andel 85 % 87 % 87 % 2026
omsorgstagare

som upplever att

de kan paverka hur

hjalpen utfors i

hemtjansten
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Helerzizie man/ kvinnor/ LR helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor
¥ Andel 70 % 80 %  80% 2026

t_'}J’ omsorgstagare
som upplever att
de kan paverka hur
hjalpen utfors pa
vard- och
omsorgsboende

Analys

Resultatet for 2026 ars brukarundersokning kommer under hosten. Prognosen baseras darfor pa foregaende ars resultat dar
avdelningen uppnadde arsmalet delvis.

¥ Andel 9 % 6 % Tas 2026
sjukskoterskor fram av
inom sarskilda namnd
boenden

U Andel aldre 61 % 69 % 69 % 2026

g‘ personer som vet
vart de ska vanda
sig for att ansoka
om hjalpinsatser

Analys

Resultatet for 2026 ars brukarundersokning kommer under hésten. Prognosen baseras darfor pa foregaende ars resultat dar
avdelningen uppnadde arsmalet delvis.

. U Antal personal en 14,1 st 10 st Max 10 2026
hemtjansttagare person
med minst tva er

besék om dagen
moter under en 14-
dagarsperiod

Analys

Matningen sker i slutet av aret och prognosen baseras darfor pa foregdende ars resultat som innefattar alla
hemtjénstutférare som ar aktiva i Bomma, saval privat som kommunal regi.

Namndmal: 1.4.1 Aldre i Bromma har en trygg tillvaro med god vard och omsorg
Uppfylls helt

Beskrivning

Brommas dldreomsorg ska vara likstilld och jamlik och ska kénnetecknas av en trygg tillvaro
med god vard och omsorg av hog kvalitet. Brommas éldre har en hog livskvalitet genom stora
mdjligheter att vara delaktiga i utformningen av sin vard och omsorg. Nédmnden ska arbeta
langsiktigt och strategiskt for att mota framtidens demografiska och kompetensméssiga
utmaningar. Arbetet utgér fran ett helhetsperspektiv dér kvalitet, tillgdnglighet och kontinuitet
star 1 centrum.

Omsorgen ska bygga pa kunskap, professionell kompetens och god arbetsmiljo, samtidigt som
verksamheten utvecklas i takt med fordndrade behov och lagstiftning. Fokus ligger pa
forebyggande och tidiga insatser som stédrker dldres hélsa, trygghet och delaktighet, samt pa
att skapa en samlad och samverkande organisation med effektiva arbetssitt. Aldreomsorgen
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ska bidra till ett hallbart samhélle dér dldre invanare upplever tillit, delaktighet och inflytande
over sin vardag. Ndmndens arbete ska sédkerstélla en rittssdker, likvérdig och tillginglig
omsorg dér resurser anvinds effektivt och kvaliteten systematiskt f6ljs upp.

Kompetensforsorjning och personalutveckling ar centrala delar for att garantera hog kvalitet
och kontinuitet 1 omsorgen, liksom ett tydligt fokus pa spraklig och kulturell tillgdnglighet.
Arbetet ska dven stirka fortroendet for den kommunala dldreomsorgen genom Sppenhet,
transparens och ett aktivt vidrnande av rittssékerhet och etik.

Forvantat resultat

- Okad trygghet och livskvalitet for dldre, genom en omsorg som frimjar sjilvstindighet,
delaktighet och inflytande 6ver den egna vardagen.

- Hog och jamn kvalitet 1 vard och omsorg, genom ett systematiskt och kunskapsbaserat
utvecklingsarbete med fokus pé l&ngsiktig héllbarhet.

- Effektiv och samordnad verksamhet, dér resurser anvdnds dndamalsenligt och samverkan
mellan olika aktorer starker helhetsperspektivet kring den dldre.

- Starkt kompetens och kontinuitet i personalgruppen, genom strategisk
kompetensforsorjning, god arbetsmiljo och ett hallbart ledarskap.

- Okad tillgiinglighet och rittssikerhet, genom likvirdig omsorg av hog kvalitet dir alla dldre
bemots med respekt och fér stod utifrdn individuella behov.

- Okat fortroende for dldreomsorgen, genom tydligt fokus pa kvalitet och trygghet.

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmaélet kommer uppfyllas helt. Bedomningen grundas
pa att forvéantade resultat uppnds samt att aktiviteterna genomfors.

- Utfall Utfall Prognos .
Indikator Effral;l) Eops man/ kvinnor/ lZJ(’;fzasll ui helar Arsmal éK;.;él Period
pojkar flickor
Andel trygga 82 % 82 2026
omsorgstagare i
hemtjansten
& Andel trygga 88 % 88 % 2026

omsorgstagare i
vard- och
omsorgsboende.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-Z:I_::I Forvaltningen ska inféra hélsosamtal for aldre 2026-01-01 2026-12-31

-Z?_,I Forvaltningen ska utveckla arbetssatt for att bryta ofrivillig 2026-01-01 2026-12-31
ensamhet hos aldre

-Z:I_r_,l Forvaltningen ska utveckla arbetssatt och underséker nya former 2026-01-01 2026-12-31
for traffpunkter tilsammans med aldre i stadsdelen
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen ar att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet prognostiseras att
uppfyllas helt. Beddmningen gors utifran de uppnadda och prognostiserade resultaten,
uppnddda och prognostiserade utfall for indikatorerna samt genomforda insatser och
aktiviteter.

Nedan foljer 1 korthet de viktigaste insatserna som bidrar till den prognostiserade
méaluppfyllelsen.

Kultur och rorelse for barn i forskolan

Under érets andra tertial har forskoleomrddena fortsatt arbetet med att integrera kultur, sprak,
estetiska uttrycksformer och rorelse i undervisningen. Barnen erbjuds varierade mojligheter
att uttrycka sig genom skapande, musik, drama, dans, litteratur och tematiskt arbete.
Samverkan med bland annat Kulturskolan, bibliotek och andra kulturaktorer bidrar till att
bredda barnens erfarenheter och ge tillgang till kultur 1 olika former.

Arbetet med flersprikighet fortsétter genom bland annat litteratur pa olika sprék, hoglédsning
och digitala verktyg. Kultur och sprak anvénds pa sa sétt som integrerade delar av
undervisningen och skapar mdjligheter for barnen att utveckla sdvil kommunikation som
kreativitet och forstaelse for olika perspektiv och traditioner.

Forskolorna arbetar samtidigt aktivt med rorelseglddje och motorisk utveckling genom
utevistelse, hinderbanor, dans och andra organiserade rorelseaktiviteter. Uppfoljningen visar
att barnen utvecklar sin motorik och kroppskontroll och 1 hogre grad tar egna initiativ i
rorelselekar. Aven inom de estetiska uttrycksformerna syns en progression. Barnen anvinder
sang, musik, drama, skapande och litteratur for att uttrycka tankar och erfarenheter samt
utvecklar sin forméga att aterberétta berédttelser och sjdlva skapa innehall, exempelvis manus
och scenografi.

Forvaltningen bedomer att kultur och rorelse bidrar till ett inkluderande och lustfyllt larande
dér barnen 1 hog grad blir aktiva medskapare. Samverkan med Kulturskolan fortsétter och
utvalda forskolor ges mojlighet att delta 1 undervisning inom bland annat bild och form samt
dans.

Fritid och kultur for barn och unga

Under perioden har cirka 5 200 besok gjorts i forvaltningens fritidsverksamheter.
Verksamheterna erbjuder en kombination av ppen fritidsverksamhet, lovaktiviteter och
riktade insatser for att nd grupper som i mindre utstrickning deltar i det ordinarie utbudet.

Under sommaren har barn och unga kunnat delta 1 avgiftsfria aktiviteter, bland annat
friluftsliv, skapande verksamhet, minigolf, trampolinpark och besok pad Grona Lund. Genom
aktiviteterna ges fler barn och unga mdjlighet att préva kultur- och fritidsaktiviteter oberoende
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av ekonomiska forutséttningar.

I augusti 6ppnade en ny fritidsverksamhet 1 Mojligheternas hus 1 Mariehéll. Verksamheten
innebadr att tillgdngen till organiserad fritidsverksambhet stirks i omradet. Arbetet med att na
underrepresenterade grupper fortsitter och under hosten genomgér fritidsverksamheten
stadens HBTQI-diplomeringsutbildning. Forvaltningen planerar dven att utveckla samverkan
med foreningslivet i syfte att skapa fler vagar for ungdomar vidare till organiserade kultur-
och idrottsaktiviteter.

Barns och ungas inflytande ar en del av verksamhetsutvecklingen. Brommas ungdomsrad
medverkar i drets medborgarbudget riktad till unga och inom fritidsverksamheterna
genomfors gardsrdd dar deltagarna kan paverka sévél innehéll som aktiviteter. Fritidsledarna
genomfor dven skolbesok for att informera om verksamheten och nd nya malgrupper.

Kultur och fritid for personer med funktionsnedsattning

Forvaltningens kultur- och fritidsnétverk inom funktionshinderomrédet fortsatter att utveckla
gemensamma aktiviteter tillsammans med de boende. Under sommaren genomfordes bland
annat en gemensam sommarfest med picknick, grillning och femkamp for verksamheterna.

Forvaltningen planerar ocksa for en motesplats inom fritidsverksamheten med sérskild
inriktning mot unga personer med funktionsnedsattning. Arbetet syftar till att oka
mojligheterna till delaktighet och skapa fler tillgdngliga sammanhang {or kultur, fritid och
social gemenskap.

Kultur och idrott for aldre

De forebyggande verksamheterna inom dldreomsorgen fortsétter att utveckla kultur-, rorelse-
och motesaktiviteter som stérker social gemenskap och motverkar ofrivillig ensamhet.

Under varen genomfordes pilotprojektet I gott sdllskap av dietist, dldrelots och
anhorigkonsulent. Tio seniorer deltog vid sex gemensamma lunchtriffar med syfte att bryta
social isolering och stdrka deltagarnas nétverk. Deltagarna har efterfrdgat fortsatta traffar och
nya matgrupper planeras under hosten.

Aldreomsorgen har dven medverkat vid Sommar i Bromma med aktiviteter for seniorer,
exempelvis akvarellmalning, samtidigt som bistandshandldggare informerat om
dldreomsorgens stod och verksamheter. Under hosten planeras en seniorméssa och arbetet
fortsdtter med att utveckla aktiviteter utifrdn synpunkter fran besdkare och civilsamhélle.

For att n fler dldre har informationsspridningen breddats. Aktiviteter publiceras pd Senior 1
Stockholm, bistdndshandléggare informerar om Oppna verksamheter och informationsmaterial
distribueras regelbundet till vardcentralerna. Aldrelots och anhdrigkonsulent har dven deltagit
vid arbetsplatstraffar inom primarvarden. Forvaltningen bedomer att en fortsatt utvecklad
samverkan med vardcentralerna ar viktig for att na dldre som dnnu inte har kontakt med
verksamheterna.

Forvaltningen deltar ocksa 1 Stadsdelskampen tillsammans med Hésselby-Villingby och Jarva
stadsdelsforvaltningar. Evenemanget kombinerar fysisk aktivitet och social gemenskap genom
bland annat utegym och géfotboll.
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Pa dagverksamheter och Pensionat Traneberg anpassas aktiviteter efter deltagarnas dnskemal
och forutséttningar. Pa vard- och omsorgsboendena erbjuds regelbundna kulturaktiviteter och
utevistelse samt aktiviteter 1 samverkan med frivilligorganisationer. Deltagande och
synpunkter dokumenteras som underlag for fortsatt utveckling. Ett av vard- och
omsorgsboendena forstarks under hosten med en aktivitetssamordnare 1 syfte att skapa ett mer
varierat och strukturerat aktivitetsutbud.

Tillganglighet
Under véren pdborjades inventeringen av parkbénkar i stadsdelsomradet och kommer att
fortsétta under resten av dret.

Medborgardialog och delaktighet

Medborgardialog om upprustning av Kratsbodaparken genomfordes under 2025, tva
alternativa upprustningsforslag i form av inspirationsbilder och lekredskap har presenterats
och rostning genomfordes under mars 2026. Ett slutgiltigt forslag pa utformningen dr under
framtagande och kommer att anléggas under hosten.

Naturupplevelser och aktivitetsytor

Upprustning av Annedalsparken ér uppdelad i etapper. Projektering av deletapp 2 infor
kommande upprustning av Annedalsparken har utforts under varen och upprustning
paborjades i augusti. Medborgardialog dr genomford. Upprustningen sker tillsammans med
Trafikkontoret.

Upprustning av Olovslundsparken paborjades under varen. Medborgardialog och projektering
har genomforts, under varen har entreprendr upphandlats. Upprustningen sker tillsammans
med Trafikkontoret.

Reinvesteringar i Lillsjons samt Akeshovssparets utegym planeras till hosten. Férutséttningar
for ytterligare en utomhusscen undersoks. Invigning av Alstensskogen och Storskogens
naturreservat samt Nockebyhovs och Akeslunds biotopskyddsomraden digde rum i september.

Foreningsliv och lokal samverkan

Forvaltningen fortsitter dialogen med stadsdelens foreningsliv. Inom stadsmiljdomradet finns
ett ndra samarbete med Brommas kolonitradgardsféreningar. Samverkan omfattar bland annat
gemensamma platsbesok och stod i fragor som ror den fysiska miljon, exempelvis beskérning,
parkmobler och jordforbattring.

Forvaltningen deltar dven i arbetet med att fordela foreningsstdd i Bromma. Under éret har
sdrskilda medel avsatts for foreningar som genomfor miljo- och klimatatgirder. Ett
utvecklingsomrade dr att skapa en mer samlad bild av foreningslivet i stadsdelen.
Forvaltningen bedomer att ett samlat register skulle underlétta savél den egna samverkan med
foreningarna som kontakter mellan foreningar.

Parkdrift i egen regi

Den 1 juni 6vergick parkdriften fran entreprenad till egen regi. Malséttningen ar att
inledningsvis bibehdlla kvaliteten och pé lidngre sikt skapa forutséttningar for en mer effektiv
och kvalitativ parkdrift.
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Infor 6vergdngen genomfordes omfattande forberedelser avseende bland annat rekrytering,
lokaler, depaytor, maskiner och arbetssétt. Uppstartsperioden har inneburit vissa utmaningar
genom kort introduktionstid, flytt av verksamheten och férsenade leveranser av fordon och
maskiner. Trots detta har verksamheten snabbt kommit igang och under sommaren genomfort
bland annat renhallning, grasklippning, ogriasrensning, beskdrning och tillsyn av lekplatser.

Ett fortsatt fokus dr att bygga upp medarbetarnas lokalkdnnedom och utveckla effektiva
rutiner. Forvaltningen beddmer att egenregin pa langre sikt kan skapa béttre forutsittningar
for flexibilitet, snabb aterkoppling och ett sammanhallet ansvar for skotseln av stadsdelens
parker.

Badbuss till Angbybadet

Forvaltningen har under aret verkat for forbittrade kollektivtrafikmojligheter till Angbybadet.
I februari framfordes 6nskemal till trafikforvaltningen i Region Stockholm om busstrafik till
badet under sommaren 2026. Fragan har dven lyfts i stadsdelsndmndens yttrande 6ver
regionens planerade trafikforandringar.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator PN man/ kvinnor/ ALzl helar Arsmal l(F.s .
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor

Period

U Andel barn och 91 % 90 % 77 % 2026
t_'}:’ ungdomar som

deltarii

idrottsaktiviteter pa

fritiden

U Andel barn och 43 % 58 % 58 % 2026
t_'}J’ ungdomar som

deltari

kulturaktiviteter pa

fritiden

U Andel barn och 91 % 80 % 78 % 2026
g’ ungdomar som &r

ndjda med

tillgangen till

idrottsaktiviteter

U Andel barn och 74 % 79 % 79 % 2026
g‘ ungdomar som &r

néjda med

tillgangen till

kulturaktiviteter pa

fritiden

U Andel ungdomar 71 % 70 % 67 % 2026
g’ som deltar i
féreningsliv

Namndmal: 1.5.1 Brommaborna har tillgang till kultur, idrotts- och féreningsliv
Uppfylls helt

Beskrivning

Bromma stadsdelsndmnd ska framja kultur, rérelse och delaktighet som en del av det
livsldnga larandet och ett jamlikt samhélle. Forskolans utbildning ska ge barnen rika
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mdjligheter till skapande och uttryck genom olika estetiska former sdsom bild, musik, dans,
drama och rorelse. Genom samarbete med kulturplattformen Kulan, kulturskolan, biblioteken
och lokala aktorer ska alla barn ges tillgang till professionell kultur. Implementeringen av
lekvérdesriktlinjerna ska starka kvaliteten 1 forskolans utemiljoer och frimja barns
rorelseglddje, motoriska utveckling och lek. Nya samarbeten med hembygdsféreningen och
4H-gérden Bjorklunds Hage ska 0ka barns forstielse for natur, kulturarv och hallbarhet
genom upplevelsebaserat ldrande.

Néamndens fritids- och kulturverksamheter ska bidra till jaimlika uppvéxtvillkor och erbjuda
trygga, inkluderande och attraktiva motesplatser for barn och unga. En ny fritidsgérd 1
Mariehill, ett fritidsbibliotek och ett stirkt ungdomsrad ska skapa delaktighet och ge unga
inflytande 6ver stadsdelens utveckling. Sirskilda insatser ska dka deltagandet for
underrepresenterade grupper, exempelvis flickor och ungdomar med funktionsnedséttning.

Kultur- och idrottsaktiviteter for vuxna med funktionsnedséttning ska stdrka delaktighet och
sjalvstandighet. For dldre ska ett brett kultur- och friskvardsutbud bidra till hédlsa, gemenskap
och livskvalitet, samtidigt som behovet av fler métesplatser analyseras. Foreningsbidrag ska
fortsatt stodja ett levande och inkluderande foreningsliv som frimjar trygghet, delaktighet och
social sammanhéllning.

Forvantat resultat

- Okad delaktighet och jimlikhet genom ett brett och tillgéingligt kultur-, fritids- och
rorelseutbud for barn, unga, vuxna och dldre.

- Stérkt kreativitet, hilsa och vélbefinnande hos barn och vuxna genom kultur, lek och fysisk
aktivitet.

- Fordjupad samverkan med foreningsliv och lokala aktorer, vilket leder till fler meningsfulla
motesplatser och ett starkare lokalsamhille.

- Okat inflytande och engagemang bland unga, genom utvecklat ungdomsrad,
medborgarbudget och fler mojligheter att paverka stadsdelens kultur- och fritidsutbud.

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmaélet kommer uppfyllas helt. Bedomningen grundas
pa att forvantade resultat uppnds samt att aktiviteterna genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-Z__?I Forvaltningen infor ett fritidsbibliotek for att mojliggora for fler attha  2026-01-01 2026-12-31
ett rikt fritidsliv

L) Forvaltningen ska forstarka miljoerna kring fritidsverksamheten i 2026-01-01 2026-12-31
Ungdomens hus

'.__El Forvaltningen ska genomféra en dversyn hur ungdomar battre kan 2026-01-01 2026-12-31
stéttas att ta del av stadsdelens och stadens idrottsaktiviteter,
kulturutbud och féreningsliv

| ;:l Forvaltningen ska stérka samarbetet med féreningslivet och 2026-01-01 2026-12-31
naringslivet avseende kulturfragor och kulturliv
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-Z_’_IEI Forvaltningen ska uppdatera riktlinjerna och arbetssattet avseende  2026-01-01 2026-12-31
féreningsstod for att inkludera miljo- och klimatarbete

'Z:El Forvaltningen ska utreda férutsattningarna for ytterligare en 2026-01-01 2026-12-31
utomhusscen i Bromma

-Z:I_::I Forvaltningen ska utreda majligheten till inrattande av en 2026-01-01 2026-12-31
konstrunda

-Z_’_EI Forvaltningen ska utveckla samverkan med Hembygdsféreningen 2026-01-01 2026-12-31

kring kulturarvet

Namndmal: 1.5.2 Brommaborna har tillgang till valskétta parker och gronomraden dar
det erbjuds aktiviteter

Uppfylls helt

Beskrivning

Bromma stadsdelsndmnd ansvarar for att utveckla och skota stadsdelens parker och
naturomraden sd att de dr tillgéngliga, trygga och sdkra for alla. Arbetet syftar till att skapa
attraktiva motesplatser som framjar rekreation, rorelse och social gemenskap. Nya naturstigar,
motionsspar och ytor for spontanaktivitet ska utvecklas utifran lokala behov och 6nskemal,
samtidigt som parkerna ges pedagogiska virden som stimulerar ldrande och naturupplevelse.

For att 6ka kvaliteten, hallbarheten och radighet 6ver verksamheten ska nimnden till
sommaren infora parkdrift i egen regi. Investeringar och upprustningar av parkmiljoer
genomfors enligt parkforsorjningsplanen, dér dialog och delaktighet fran invénare,
pensiondrsrdd och funktionshinderrad dr en central del. Malet &r att skapa inkluderande,
tillgéngliga och langsiktigt hallbara stadsmiljoer som bidrar till bade socialt vdlbefinnande
och biologisk méngfald.

Forvantat resultat

- Hogre kvalitet, hallbarhet och radighet i parkdriften, genom 6vergéng till egen regi.

- Trygga, tillgéngliga och inkluderande parkmiljoer som framjar rekreation och méten mellan
ménniskor i olika aldrar.

- Stiarkt medborgardialog och delaktighet i planering och utveckling av Brommas park- och
naturomraden.

- Stimulera rérelse och naturupplevelser i parker, naturstigar och aktivitetsytor.

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmaélet kommer uppfyllas helt. Bedomningen grundas
pa att forvintade resultat uppnds samt att aktiviteterna genomfors.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Helerzizie man/ kvinnor/ LR helar Arsmal l_(F.s . Period
utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor
g‘ Andel brommabor 71 % 71 71 81 % 81 % 2026
som anser att det
finns goda

majligheter till
aktiviteter i parker
och naturomraden

Analys

Forvaltningen har fortsatt tillskapande ambitioner gallande aktiviteter i parker och naturomraden. Under aret pabérjas
upprustningen av Annedalsparken, Olovslundsparken och Kratsbodaparken rustas upp under hosten och ett nytt utegym

tillskapas i Annedal.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Forvaltningen ska arbeta for att en badbuss ska trafikera 2026-01-01 2026-12-31
Angbybadet sommaren 2026

-:_-I:_:I Férvaltningen ska inventera stadsdelens parkbankar 2026-01-01 2026-12-31

':_-IEI Forvaltningen ska tillskapa métesplatser och spontanaktivitetesytor  2026-01-01 2026-12-31
inom ramen for upprustningen av Annedalsparken forutsatt att
medel beviljas
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KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

Analys

Kommunfullmédktige har fyra verksamhetsomrddesmal for inriktningsmalet.
Stadsdelsndmnden har formulerat fem ndamndmal som ska bidra till att uppfylla
kommunfullméktiges inriktningsmal Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rdttvis
klimatomstdllning.

Forvaltningen bedomer att inriktningsmélet kommer att uppfyllas helt under ret.
Bedomningen grundas pa att tre av fyra méal for verksamhetsomradet som ar kopplade till
inriktningsmalet bedoms uppfyllas helt och ett delvis. Hur ndmnden bidrar till att uppfylla
inriktningsmalet redovisas under respektive mal for verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls helt

Analys

Beddmningen &r att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet prognostiseras att
uppfyllas helt. Bedomningen gors utifrdn de uppnddda och prognostiserade resultaten,
uppnadda och prognostiserade utfall for indikatorerna samt genomforda insatser och
aktiviteter.

Nedan f6ljer 1 korthet de viktigaste insatserna som bidrar till den prognostiserade
méaluppfyllelsen.

Delaktighet och inkludering i klimatomstéllningen

Forvaltningen fortsétter att stirka arbetet med inkludering i miljo- och klimatarbetet
tillsammans med invanare, bland annat genom en odlingstréff som bidrar till badde héllbarhet
och beredskap. Triffen dgde rum p& Akeshovs slott i april, dir deltagarna fick enkla tips for
att komma iging, inspiration for bade sma och stora odlingsytor samt idéer som passar alla
aldrar. Under hdsten planeras ytterligare en traff samt dialoginsatser for att involvera
lokalsamhaéllet i klimatomstéllningen.

Klimatpaverkan fran livsmedel

Forvaltningen foljer I16pande verksamheternas klimatpaverkan frén livsmedel genom systemet
Tendmill. Mé&nadsvisa rapporter skickas till verksamheter med storkok inom dldreomsorg och
forskola.

Som en del av utvecklingsarbetet deltar forvaltningen i forskningsprojektet PLATE. Under
véren har uppstartsmdten genomforts i samarbete med forskoleverksamheten, dir tvd av
Brommas forskolor ingar. Moten har hallits bdde hos Miljoforvaltningen och vid Axfood
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Foundations utvecklingscentrum pa Torsdkers gard. Projektets syfte &r att bidra till en
normforskjutning inom offentliga maltider, i1 linje med Stockholms stads kommande
matprogram — god mat for hélsa, klimat och miljé samt stérkt livsmedelsberedskap. Under
hosten planeras en utvidgning av projektet till att &ven omfatta verksamheter inom
dldreomsorgen.

Samtliga forskoleomraden arbetar med gemensamma matsedlar som foljer stadens riktlinjer
och frimjar néringsrika samt klimatsmarta méltider. Kockar och kokspersonal deltar i
gemensamma natverk och arbetsplatstraffar (APT), vilket bidrar till kompetensutveckling och
okad likvirdighet mellan koken. Ménga forskolor lagar maten fran grunden, bakar eget brod
och arbetar aktivt for att minska matsvinnet genom kontinuerliga mitningar, anpassade
portionsstorlekar och rutiner for att ta tillvara Gverbliven mat. Vid vissa forskolor involveras
daven barnen 1 arbetet med att minska matsvinnet, vilket bidrar till 6kad medvetenhet och
delaktighet.

Minskad elforbrukning
Projektet med solceller vid Tranebergparkens plaskdamm fortsitter, och planering for
montering av solceller i anslutning till Annedalsparkens plaskdamm pégar.

Flera forskoleverksamheter deltar 1 projekt som Energiagenterna och Skogsmulle, dir barn fér
mojlighet att utveckla kunskap om hallbarhet och miljébra val.

Medarbetare har informerats om vikten av att minska energianvindningen genom att sldcka
belysning samt stinga av datorer och skdrmar nér de inte anvinds.

Klimatanpassning

Forvaltningen genomfor klimatanpassningsatgarder i syfte att stirka verksamheternas
motstindskraft mot ett fordndrat klimat. Atgirderna omfattar bland annat tridplantering,
skdrmtak och anpassningar av lokaler. Flera forskolor har sékerstéllt ett gott skydd mot sol
och virme genom tillgang till parasoller och luftkonditionering.

Forvaltningens verksamheter ska ha beredskap for skyfall och virmebéljor. Under varen har
forvaltningen deltagit i en stadsdvergripande workshop arrangerad av Miljoforvaltningen med
fokus pé samverkan och stdd 1 arbetet med stadsgronska och klimatanpassning kopplat till
viarme. Forvaltningen har dven bjudit in stadens skyfallsfunktion i syfte att stirka den interna
kunskapen om riskomraden och dtgdrdsbehov i Bromma, métet d4gde rum under varen.

Hallbara inkop

Forvaltningen har fran arsskiftet tagit del av statistik frdn Milj6forvaltningen dver inkdpta
plastprodukter, angivet i1 kilogram. Syftet ar att mojliggora uppfoljning och minska inkép av
plastprodukter i linje med stadens mal for forbrukningsartiklar. Statistiken bearbetas och delas
med samtliga chefer i samband med tertialrapportering for analys.

Samtliga verksamheter ska utga fran miljoforvaltningens tipslista for hallbara ink6p och i
forsta hand vilja produkter i enlighet med denna vid ink6p. Flera verksamheter anvénder
gemensamma bestillningslistor med miljovénliga alternativ, dar administrativa funktioner
samordnar inkdp for att minska transporter, sékerstélla kvalitet och undvika 6verbestillningar.
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Samtliga av forvaltningens verksamheter ser 16pande 6ver mdjligheten att ersétta
engangsmaterial med flergdngsalternativ dér det 4r mojligt och arbetar aktivt med
miljomedvetna val vid inkdp samt med att minska avfallsmingder genom &terbruk. Vid behov
av nytt material anvénds 1 forsta hand befintliga resurser eller aterbruk via Stocket, vilket
bidrar till ett mer hallbart resursutnyttjande. Forskoleavdelningen ser 6ver mojligheten i vilka
verksamheter klddbytarskap skulle kunna provas. Vidare planering kommer att géras under
aret.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator PR ETE man/ kvinnor/ pEE helar Arsmal 7D Period
utfall . " 2025 arsmal
pojkar flickor

U Andel 25 % 0 % Tas 2026
upphandlingar som fram av
bidrar till namnd/
cirkularitet styrelse

) inkspta 4979  525ton 2026
forbrukningsartiklar ton
i plast i stadens
verksamheter

Analys

Den nya parkdriftsverksamheten i egen regi kommer att redovisa inkop av forbrukningsartiklar i plast vilket gor att den
redovisade forbrukningen kommer att 6ka.

U Klimatpaverkan 1,6 kg 1,5 kg 1,5 kg 2026
fran upphandlade CO2 per CcOo2 CcO2
livsmedel kg per kg per kg
livsmedel livsmed livsmed
el el
U Kopt energi i 2,2 GWh 2,2 1675 2026
stadens GWh GWh

organisation

Namndmal: 2.1.1 Forvaltningens verksamheter ar energi- och resurseffektiva med en
lag klimatpaverkan

Uppfylls helt

Beskrivning

Bromma stadsdelsndmnd ska bedriva en verksamhet som &r energi- och resurseffektiv med
lag klimatpéverkan, i linje med Stockholms stads miljoprogram 2030 och
Klimathandlingsplan 2030. Arbetet fokuserar pa att minska utslépp, stirka klimatanpassning
och frimja hallbara beteendeforandringar i hela organisationen. Ett viktigt mal &r att involvera
lokalsamhéllet 1 klimatomstéllningen, bland annat genom medborgardialoger under 2026.
Forvaltningen ska bidra till ett hallbart samhélle genom konkreta atgirder som starker
miljohédnsyn, resurseffektivitet och cirkuldra floden i den dagliga verksamheten.

Miljomaéssigt hallbara inkdp dr ett prioriterat omrdde. Anvandningen av engdngsprodukter ska
minska, plast ska fasas ut och dteranvandning och dtervinning ska 6ka. Utbildning av inkdpare
ska sdkerstélla att hdllbara avrop blir en naturlig del av arbetet, och plattformen Stocket ska
anvindas for aterbruk av mobler och inventarier.
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For att minska energiforbrukningen genomfors olika effektiviseringsatgirder, bland annat ska
projektet med solceller vid Tranebergparkens plaskdamm fortsétta och under aret ska dven
Annedals plaskdamm fa solceller forutsatt att ans6kan om klimatinvesteringsmedel beviljas.
Projekten kommer f6ljas upp och utvérderas. For att tillmotesgé den nya avfallsférordningen
som borjar gilla fran och med 1 januari 2026, behover killsorteringsgraden oka 1
stadsdelsomrddets parker. Forvaltningen planerar dérfor ett utbyte av vanliga papperskorgar
till kéllsorteringskarl i stadsdelsomradets storre parker. Detta bidrar till Klimathandlingsplan
2030, klimatnytta med materialatervinning och resurseffektiv stad. Klimatpéverkan fran
livsmedel ska minska genom héllbara maltider inom forskola och dldreomsorg, dir
klimatsmarta val, resurseffektiva rutiner och medveten livsmedelshantering stir i centrum.

Forvantat resultat

- Minskad klimatpdverkan och energianvdandning genom systematiskt miljo- och klimatarbete
1 all verksamhet.

- Okad cirkularitet och resurseffektivitet genom hallbara inkdp, aterbruk och minskad
anvandning av engdngsprodukter.

- Hallbara och klimatsmarta maltider som bidrar till minskade utslépp och stirkt medvetenhet
om matens klimatpaverkan.

- Stérkt delaktighet 1 klimatomstdllningen, genom medborgardialoger och ett aktivt
lokalsamhéllsengagemang.

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmaélet kommer uppfyllas helt. Bedomningen grundas
pa att forvéantade resultat uppnds samt att aktiviteterna genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Forvaltningen ska fortsatt ha kor pa bete i hagar i Kyrksjolétens 2026-01-01 2026-12-31
naturreservat

'.’P_,I Forvaltningen ska fortsatta projekt med solceller vid 2026-01-01 2026-12-31

Tranebergparkens plaskdamm och utdka till Annedal férutsatt att
medel beviljas

-."I_rl Forvaltningen ska genomféra férsék med 2026-01-01 2026-12-31
kladbytarskap/kladbytarhyllor (TaGe-skap) i utvalda verksamheter,
dar ateranvanda klader/féremal kan lamnas och hamtas

Forvaltningen ska genomféra 6vergangen till parkdrift i egen regi 2026-01-01 2026-12-31

-."I_-I Férvaltningens alla verksamheter ska arbeta for att finna arbetssatt  2026-01-01 2026-12-31
och aktiviteter som inspirerar eller bidrar med ny kunskap pa
miljdomradet till medarbetare och organisationen

._"|_.| Forvaltningens ska delta i forskningsprojektet PLATE 2026-01-01 2026-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Uppfylls delvis

Analys

Bedomningen ar att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet prognostiseras att
delvis uppfyllas. Bedomningen gors utifran de uppnadda och prognostiserade resultaten,
uppnddda och prognostiserade utfall for indikatorerna samt genomforda insatser och
aktiviteter.

Nedan foljer 1 korthet de viktigaste insatserna som bidrar till den prognostiserade
méaluppfyllelsen.

Parkdrift i egen regi

Overgéngen fran parkdrift pa entreprenad till egen regi tridde i kraft 1 juni 2026.
Parkdriftsenheten har en verksamhetslokal och depayta pa Bergslagsvigen. Under sommaren
var det hogsdsong for parkdriften och personalstyrkan forstirktes med sdsongsarbetare och
ferieungdomar. Maskinpark har inforskaffats och bestar bland annat av grasklippare,
handhallna maskiner, flakbilar, traktor, redskapsbérare och servicebilar.

Biologisk mangfald
Forvaltningen har ans6kt om och beviljats medel for atgérder som syftar till att stirka den
biologiska mangfalden.

Under perioden har atgidrder genomf0rts for att forbéttra livsmiljon for storre
vattensalamander i Olovslundsdammen. Insatsen syftar dven till att gynna mindre
vattensalamander och bidra till en mer funktionell livsmiljé 1 omradet.

Naturvardande insatser i Karsviks hage och Nockebyhov har paboérjats och slutfors under éret.
Fortsatta atgirder utifran skotselplan for virdefulla ekomraden i Johannelund planeras 1
stadsdelen Traneberg. Atgirderna omfattar aterrdjning av platser dir tidigare atgirder utforts
samt fortsatt restaurering av dngsmark. Plantering av 30 bjorkar har genomforts vid
Nockebyhov och Blackeberg. Ytterligare tridplantering kommer att genomforas under hosten.
Under sommarsédsongen har fyra fjdllkor varit pa Snorreéingen vid Kyrksjolotens
naturreservat. Genom att beta, trampa och sprida fron bidrar de till 6kad biologisk mangfald.

Forvaltningen arbetar 16pande med att gynna den biologiska mangfalden. Samtliga
ansokningar om centrala medel for biologisk méngfald har beviljats och atgirderna kommer
genomforas under dret. Nedan listas atgérder som kommer genomforas under éret:

e Uppné okad biologisk mangfald i Annedalsparken genom att plantera
pollinatorsvénliga vaxter, stidlla om bruksgriasmattor till hoggras/ang, gynna insekter
och figlar med mera. [ samband med anléggning av utegym pa Dartanjangs gata
kommer dngsytor anldggas samt trdd och buskar planteras.

e Bevattning och etableringsskotsel av trad som planterades under 2024 och 2025 pa
olika platser i Bromma bland annat i Traneberg, Angbybadet, Alsten, Stora Mossen.
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e Tradplantering har genomforts under bade varen och fortsitter under hosten. 30
bjorkar har planterats i Nockebyhov och Blackeberg. En gammal bjorkallé har
kompletterats med ersdttningstrad.

e Med hjélp av informationsskyltar vill stadsdelen informera allménheten om den
véardefulla natur och det rika djurliv som finns ldngs Ulvsunda strand, Johannesfred.
Pé sé vis kan man 6ka medvetenheten kring biologisk méngfald. Arbetet paborjas
under hosten.

o Fortsatta skdtselinsatser med restaurering och skapande av nya dngar pagér. Det
viktigaste malet med skdtseln dr att gynna naturvéirden och bevara fornminnesomréde.
Skotseln syftar ocksa till att skapa rekreativa miljoer att vistas i.

e Naturvardande insatser i Nockeby har paborjats och slutfors under aret. Det viktigaste
maélet med skotseln dr att gynna naturvdrden genom att skapa och underhélla artrika
miljoer med hoga naturvirden. Skotseln syftar ocksa till att skapa rekreativa miljoer
att vistas i.

e Naturvirdande insatser i Norra Angby, Karsviks hage har pabérjats och slutfors under
aret. Det viktigaste mélet med skotseln dr att gynna naturvarden och bevara
fornminnesomrade genom att fristélla ekmiljoer och 6ppna upp bryn samt Sppna upp
husgrunder/fornminnen. Skoétseln syftar ocksa till att skapa rekreativa miljoer att vistas
1.

e Befintliga beteshagar i Kyrksjolotens naturreservat anviands under sommaren av
betesdjur.

e Atgirder for forbittring av livsmiljon for storre vattensalamander i
Olovslundsdammen har genomforts. Mélet dr att forbattra livsmiljon i dammen for
storre men dven for mindre vattensalamander.

e Fortsatta atgiarder utifranSkotselplan for virdefulla ekomraden i Johannelund planeras
i stadsdelen Traneberg. Atgérderna omfattar dterrdjning av platser dir tidigare atgirder
utforts samt fortsatt restaurering av d&ngsmark.

Beslut om nytt naturreservat i Alstensskogen och Storskogen samt om Akeslunds
biotopskyddsomrade har fattats av kommunfullmiktige under varen. Omrade stadsmiljo har
varit delaktiga under processen och kommer vara ansvariga for skdtsel av reservatet enligt
skotselplanen.

Ekologiska maltider och livsmedel — uppféljning och insatser

Januari—juli 2026 uppgick forvaltningens andel ekologiska livsmedel till cirka 63 procent.
Arbetet fortsitter under aret med malséttningen att na stadens mal om 70 procent ekologiska
livsmedel av de totala inkdpen. Forvaltningen har tagit fram en lathund for ink6p av
ekologiska livsmedel vid personalsammankomster och representation, i syfte att ytterligare
oka andelen ekologiska produkter. Som stdd 1 arbetet skickas dven manadsvisa uppfoljningar
till berdrda verksamheter.

Forskoleverksamheten arbetar 16pande med frdgan genom ett koksnatverk lett av
forvaltningens maltidsstrateg. Avdelning forskola bedriver ett mélmedvetet arbete for att 6ka
andelen ekologiska livsmedel och stérka héllbara inkdpsrutiner. Samtliga forskoleomraden
visar en positiv utveckling med resultat 6ver 70 procent, bland annat genom gemensamma
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matsedlar, kollegialt lirande och samordnade ink6p. Sammantaget bedoms utvecklingen inom
omradet som god.

Inom dldreomsorgen dr maluppfyllelsen varierande. Totalt uppgér avdelningens andel
ekologiska inkop till 55,8 procent. Flera enheter har fortsatt svart att nd malet om andelen
ekologiska livsmedel trots prioritering av just ekologiska livsmedel vid inkop. Tillgangen till
ekologiska alternativ &r fortsatt en utmaning. Vissa produkter finns inte i 6nskade
forpackningsstorlekar eller i1 leverantorernas sortiment. Nér ekologiska produkter saknas i
lager kan de dven erséttas med konventionella alternativ. Verksamheterna fortsétter att
informera bestéllare om att ekologiska alternativ ska prioriteras och foljer inkopen 16pande.

Inom socialtjénsten varierar andelen ekologiska inkdp mellan verksamheterna. Totalt uppgar
avdelningen ekologiska inkop till 33,6 procent. Arbetet préglas av en ambition att gora
miljomedvetna val och 6ka kunskapen om ekologiska livsmedel.Verksamheterna behdver
fortsidtta arbeta aktivt och miljdomedvetet med sina livsmedelsinkdp. Som stdd finns stadens
matprogram, "God mat for hélsa, klimat och milj6", och det underlag som tagits fram
tillsammans med forvaltningens miljosamordnare med forslag pd ekologiska alternativ.
Exempel pa atgérder ar att se dver basvaror och dterkommande inkopslistor, efterfriga
ekologiska alternativ vid bestdllningar och ytterligare 6ka andelen ekologiska inkdp for
exempelvis dryck, snabbkaffe, bakverk och andra livsmedel. Fragan kan ocksa lyftas pd APT
for att 6ka kunskapen hos bestéllare samt vriga medarbetare.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator FEDECLE man/ kvinnor/ Al helar Arsmal 475 Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel inkdpta 58,44 % 70 % 70 % 2026

ekologiska
livsmedel i kronor

Analys

Januari—juli 2026 uppgick forvaltningens andel ekologiska livsmedel till 62,87 procent. Arbetet fortsatter under aret med
malsattningen att na stadens mal om 70 procent ekologiska livsmedel av de totala inkdpen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-:_'_I_-jl U Stadsdelsnamnderna ska fortsatta 6ka andelen héggras vid ytor 2026-01-01 2026-12-31
som inte anvands for rekreation. Detta genom att i férsta hand
anlagga angsmark, i andra hand genom att minska antalet
klipptillfallen i stor omfattning, i syfte att skapa sammanhangande
angsstrak, 6ka biologisk mangfald och minska driftkostnader for
klippning

Namndmal: 2.2.1 Brommaborna har tillgang till parker och gronomraden som klarar
nya klimatférutsattningar och bidrar till biologisk mangfald

Uppfylls helt

Beskrivning

Bromma stadsdelsndmnd ska stidrka de ekologiska vérdena 1 stadsdelens parker, naturomraden
och naturreservat i1 enlighet med stadens handlingsplan for biologisk méngfald. Arbetet
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fokuserar pé att bevara och utveckla livsmiljoer for prioriterade arter genom att identifiera och
atgirda ekologiskt kritiska omraden och stdrka spridningssamband. Om investeringsmedel for
biologisk mangfald beviljas har forvaltningen ett flertal planerade projekt for nya dtgérder och
restaurering av tidigare genomforda drenden. Med utgadngspunkt i stadens handlingsplan for
klimatanpassning ansoker forvaltningen dven om klimatinvesteringsmedel for att tillskapa
skugga och anlidgga dricksvattenutkast 1 parker.

Fler trad, barbuskar och frukttrdd ska planteras for att gynna biologisk mangfald och fagelliv,
och betande djur ska anvéndas for att virda grona ytor. Genom trddvérd och tradplantering
bidrar forvaltningen till klimatanpassning och god resiliens vilket leder till renare luft,
effektivare dagvattenhantering, behagligare sommartemperaturer samt gronare och
trivsammare miljoer. Skyfallsitgérder betraktas som en naturlig del av stadsmiljon dér hidnsyn
tas till funktion, sdkerhet, estetik och biologisk méingfald. Vid exploaterings- och
stadsutvecklingsprojekt deltar forvaltningen 1 arbetet med framtagande av ekologiska
kompensationsétgirder. For att ytterligare stirka de ekologiska vérdena i1 stadsdelsomradet
samverkar forvaltningen med milj6forvaltningen i arbetet med Stadsdelsvisa atgardsforslag
for biologisk méngfald.

Forvantat resultat

- Stérkt biologisk mangfald och klimatanpassning genom étgérder i stadsmiljon.
- Okad krontiickningsgrad genom tridplantering.

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmaélet kommer uppfyllas helt. Bedomningen grundas
pa att forvéantade resultat uppnds samt att aktiviteterna genomfors.

- Utfall Utfall Prognos .
Indikator FEIEE TS man/ kvinnor/ Sl helar Arsmal [(F.s n Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
Antal nya trad som 70 40 2026
forvaltningen
planterar

Namndmal: 2.2.2 Férvaltningen koper in ekologiska livsmedel och maltider
Uppftylls delvis

Beskrivning

Bromma stadsdelsndmnd ska 6ka andelen ekologiska livsmedel och maltider i sina
verksamheter i enlighet med stadens matprogram, miljoprogram 2030 och
Klimathandlingsplan 2030. Arbetet ska bidra till minskad klimatpaverkan och en mer hallbar
livsmedelskedja genom kunskapshdjande insatser och ett kontinuerligt fokus pa kvalitet och
miljo.

Forskolans kok 1 egen regi fungerar som en kunskapsnod for utveckling, erfarenhetsutbyte
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och inspiration kring klimatsmart matlagning, medan dldreomsorgen prioriterar ekologiska
ink6p och héllbara livsmedelsval som f6ljs upp 16pande for att sdkerstidlla minskade utslépp.

Forvantat resultat

- Okad andel ekologiska och héllbara livsmedel i forskola och #ldreomsorg, i linje med
stadens miljomal.

- Starkt kompetens och engagemang for klimatsmarta méltider genom utveckling och
erfarenhetsutbyte i forvaltningens koksnatverk.

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmalet delvis kommer uppfyllas. Bedomningen grundas
pa uppnddda resultat samt att aktiviteterna genomforts.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten okar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys

Beddmningen ér att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet prognostiseras att
uppfyllas helt. Beddmningen gors utifran de uppnidda och prognostiserade resultaten samt
genomforda insatser och aktiviteter.

Nedan foljer i korthet de viktigaste insatserna som bidrar till den prognostiserade
maluppfyllelsen.

Resor

Forvaltningens medarbetare uppmuntras att resa klimatsmart och f6lja Stockholms stads
resepolicy. Vid kortare resor anvénds 1 forsta hand kollektivtrafik, cykel eller om mojligt att
promenera. Langre resor genomfors med tdg vid besok 1 tjdnsten.

Utfasning av fossila branslen i stadsmiljoverksamheten

Maskiner och fordon som kopts in till parkdriften som ska dverga i egen regi ér i storsta
mojliga utstrackning fossilfria. Omrade stadsmilj6 har en elcykel som anvénds vid exempelvis
platsbesok, rondering, besiktning och kontroller.

Handlingsplan for utfasning av fossila brénslen 1 stadsmiljoverksamheten till 2030 antogs av
stadsdelsndmnden under 2025.

Inom ramen for planeringen och genomforandet av parkskdtsel 1 egen regi har forvaltningen i
enlighet med vad som anges i planen:

e Handlat upp eldrivna fordon och nér det d4r mdjligt eldrivna handhéllna arbetsmaskiner
1 forsta hand och 1 andra hand med biodrivmedel.

e Verkat for transportoptimering av avfallsinsamling och samlastning av andra
transporter.
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e Har beredskap for kriser som till exempel storre stromavbrott genom att ha fordon och
redskap som inte enbart dr eldrivna.

Tillganglighet

Anmélningar om hinder pé parkvédgar som inkommit under perioden har handlat till storsta
delen om nedfallna grenar och trdd. Klagomal/felanmélningar om borttagning av hinder pé
gang- och cykelvégar pa parkmark atgirdas alltid skyndsamt.

Kallsortering i parker

Enligt ny avfallsforordning ska det frdn 2026 finnas mojlighet att killsortera forpackningar i
stadsdelsomradets parker som ér 6ver 2000 kvm och har betydande méngd forpackningsavtall
(6verstiger 150 kubik/ar). Forvaltningen har erhallit klimatinvesteringsmedel for
komplettering av befintliga kdrl med nya fraktioner pd vissa platser samt helt nya karl till
vissa platser med mojlighet till kéllsortering. Planering for utplacering av dessa pagar.

Namndmal: 2.3.1 Bromma ska vara ett stadsdelsomrade dar framkomligheten okar
och utslappen minskar

Uppfylls helt

Beskrivning

Bromma stadsdelsndmnd ska arbeta for en tillgéinglig, framkomlig och héllbar utemiljo dér
alla invanare, oavsett funktionsforméga, kan rora sig tryggt och sjalvstandigt.
Tillgidnglighetsdtgirder genomfors 16pande 1 parker och naturreservat, och vid nyanldggningar
och upprustningar integreras tillgdnglighetsperspektivet redan 1 planeringsfasen. Arbetet syftar
till att skapa vélfungerande gang- och cykelvégar, samt god tillgéng till kollektivtrafik, vilket
framjar hallbara resvanor och ett inkluderande stadsdelsomrade.

For att minska klimatpaverkan och bidra till en gron omstillning prioriteras hallbara
transporter 1 forvaltningens verksamheter. Cyklar, elcyklar, elbilar och kollektivtrafik anvidnds
i det dagliga arbetet, medan langre resor sker med tag och flygresor undviks helt.

I samband med dvergangen till parkdrift i egen regi under 2026 genomfors inkdp av eldrivna
fordon och maskiner enligt stadens fordonsstrategi och handlingsplan for utfasning av fossila
brénslen till 2030. Genom ett langsiktigt och strukturerat arbete ska nimnden bidra till en mer
héllbar, tillganglig och klimatneutral stadsmil;jo.

Forvantat resultat

- God tillgénglighet och framkomlighet i parker, naturreservat och offentliga miljoer for alla
invénare.

- Minskad klimatpaverkan genom fossilfria transporter och energieffektiva arbetsfordon.

- Forbattrad hallbar mobilitet genom fler cykel- och gangmojligheter samt god tillgéng till
kollektivtrafik.

- En mer hallbar och klimatneutral parkdrift i egen regi.
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Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmalet kommer uppfyllas helt. Beddomningen grundas
pa att forvantade resultat uppnds samt att aktiviteterna genomfors.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hiélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Analys

Beddmningen dr att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet prognostiseras att
uppfyllas helt. Bedomningen gors utifran de uppnadda och prognostiserade resultaten,
uppnidda och prognostiserade utfall for indikatorerna samt genomforda insatser och
aktiviteter.

Nedan foljer i korthet de viktigaste insatserna som bidrar till den prognostiserade
maluppfyllelsen

Halsosam miljo fri fran skadliga kemikalier

Under perioden har avdelning forskola fortsatt ett systematiskt och l&ngsiktigt arbete med
kemikaliesmart forskola samt minskad anvéindning av engangs- och plastprodukter.
Forskoleverksamhetens arbete med en giftfri forskola fortgér, dir Chemsoft uppdateras
regelbundet och materialinkdp gors medvetet utifrén krav pd giftfrihet och hallbarhet.

Barnen har deltagit i aktiviteter kring kéllsortering, matavfall och héllbar utveckling, och flera
forskolor har medverkat 1 Hall Sverige Rents skrépplockardag. Deltagandet i SISAB:s
Energiagenterna fortsdtter att stiarka de dldres barns kunskaper om energi, klimat och hallbara
val. Omradet arbetar 16pande med att minska anvéndningen av plastartiklar.

Samtliga pedagoger har genomgétt utbildningen om kemikaliefria forskolor och ytterligare
rensningar samt hallbara inkdp har genomforts. Den gemensamma ink&psrutinen sékerstéller
att klimat- och miljosmarta produkter viljs. Genom forskningsprogrammet Hdllbar forskola
samt genom Kemikaliesmart forskola har medarbetarnas kunskap om kemikalier stirkts.
Kockarna arbetar vidare med att laga mat frdn grunden och anvénda ekologiska révaror.

Forskoleomradena har ett tydligt fokus pa att minska engéngs- och plastprodukter, bland
annat genom att se over anviandningen av plasthandskar och sékerstélla att de endast anvidnds
nér det dr nddvandigt. Allt material som kops in ér giftfritt och foljer omréadets riktlinjer.

Parkdriften foljer upp kemikalieanvdndningen via Chemsoft, och hallbara materialval gors i
sa stor utstrackning som mojligt utifrdn stadens upphandlade avtal.

Under véren genomfordes workshops for medarbetare inom hemtjinst, dagverksamheter och
vard- och omsorgsboenden med fokus pa basal hygien. Syftet dr bland annat att minska och
sakerstilla korrekt anvéindning av plasthandskar. Workshops leds av medicinskt ansvarig
sjukskoterska. Uppfoljning av anvandningen av Chemsoft visar att registreringsgraden
varierar och behover stérkas.
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Inom socialtjénstens verksamheter far chefer regelbunden information om inkdp av
plastartiklar och planerar for anvindningen i1 verksamheterna. Arbetet omfattar successivt
minskat inkdp av engdngsartiklar samt utfasning av plast dér det &r mojligt. Kemikalier
hanteras utifran en produktlista framtagen i samrad med férvaltningens miljésamordnare, och
kemiska produkter med utfasningsdmnen anvénds inte. Forvaltningens miljé- och
klimatsamordnare har tagit fram en produktlista som stdd vid inkdp och genomgéng av
kemiska produkter. Listan kan anvindas for att bedoma produkters miljo- och hélsofarlighet,
identifiera produkter som innehaller utfasningsdmnen och hitta mer miljdanpassade alternativ.
Arbetet innebdr ddirmed bade att hilla Chemsoft aktuellt och att successivt fasa ut produkter
som inte bor anvédndas.

Atgirder for forbattrad badvattenkvalitet

Arbetet med att forbéttra Angbybadets och Johannelundsbadets badvattenkvalitet fortsitter. I
Angbybadet har en sittmur anlagts som en barriéir mot giissens rorlighet. En tillsyn kommer att
genomforas av miljoforvaltningen gillande enskilda avlopp som mynnar ut i Milaren. DNA-
sparning har utforts for att kunna avgora om det &r bakterier fran figel, méanniska eller annat
som orsakar dalig badvattenkvalitet. Vallning med hjélp av hundar pagar pa bada badplatserna
under badsdsongen 2026. Feriearbetare har funnits pa badplatserna for att genomfora extra
kontroller och stidning av strinderna. Aterrapportering ska ske till Miljéforvaltningen i
oktober.

Byggvarubedémning

Vid ny- och ombyggnationer stills krav pa klimatsmart byggande och energieftektiva
16sningar. Bade forvaltningens och entreprendrernas anvandning av Byggvarubedomningen
(BVB) kommer att fortsdtta utvecklas di utvalda projekt kommer att loggas och f6ljas upp.
For storre parkupprustningar sa som Annedalsparken och Olovslundsparken ansvarar
Trafikkontoret for registrering av anlaggningsentreprenader i BVB.

. Utfall Utfall Prognos i

Indikator RS man/ kvinnor/ Sl helar Arsmal [(F.s o Period

utfall . . 2025 arsmal

pojkar flickor
U Andel avslutade 100 % 100 % Tas 2026

bygg- och fram av
anlaggningsentrepr namnd/
enader dar varor styrelse
miljébedémts och
loggats i
Byggvarubedémni
ngen

Namndmal: 2.4.1 Brommabornas halsa framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria
miljoer
Uppfylls helt

Beskrivning

Némnden i Bromma ska fortsitta arbetet med att minska anvéndningen av skadliga kemikalier
och plast inom sina verksamheter genom systematiskt arbete med Byggvarubedomningen
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(BVB) och Chemsoft. Dessa verktyg anvinds for att kartligga, riskbedéma och successivt
fasa ut miljo- och hilsofarliga &mnen 1 bade drift och byggprojekt.

Forvaltningen ska folja Miljéforvaltningens rekommendationer for att minimera spridningen
av mikroplaster och skadliga &mnen, sdrskilt i samband med konstgrds och gummimaterial.
Alla storre parkupprustningar ska loggas i BVB for att sdkerstilla miljomassigt hallbara
materialval. Rapportering i Chemsoft fortsétter enligt stadens rutiner for en trygg och spérbar
kemikaliehantering.

Arbetet med Kemikaliesmart forskola utvecklas vidare for att skapa en giftfri miljo for
barnen. Forskolorna ska identifiera och byta ut material och produkter mot mer hallbara
alternativ, bade inomhus och pa gardarna. En sérskild insats genomf6rs for att minska
plastanvindningen i verksamheterna, bland annat genom arbete for att stodja barns rétt att bli
blojfria. Sammantaget ska insatserna bidra till minskad miljopaverkan, béttre hilsa och en
mer hallbar stadsmiljo.

Forvantat resultat

- Minskad anvidndning av milj6- och hélsofarliga dmnen genom systematisk
kemikalieinventering och hallbara materialval.

- Tryggare och mer hédlsosamma forskolemiljoer genom kemikaliesmarta och plastreducerade
arbetssitt.

- Okad miljohiinsyn i park- och byggprojekt genom anviindning av BVB och uppfoljning via
Chemsoft.

- Minskad spridning av mikroplaster och skadliga &mnen genom f6ljsamhet till stadens
miljérekommendationer.

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmaélet kommer uppfyllas helt. Bedomningen grundas
pa att forvantade resultat uppnatts samt att aktiviteterna genomforts.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-Z_’_EI Férvaltningen ska genomféra atgarder for att forbattra 2026-01-01 2026-12-31
vattenkvalitet och vistelsevarden vid Johannelundsbadet
-:_'_n_-_) Forvaltningen ska utifran atgardsplan genomfora atgarder for att 2026-01-01 2026-12-31
forbattra vattenkvalitet och vistelsevarden vid Angbybadet Ostra
'Z:El Forvaltningens verksamheter ska minska 6veranvandning av 2026-01-01 2026-12-31
engangshandskar
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KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt

Analys

Kommunfullmiktige har sju verksamhetsomrddesmal for inriktningsmaélet. Stadsdelsndmnden
har formulerat nio nimndmal som ska bidra till att uppfylla kommunfullméktiges
inriktningsmal Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och
bostdder for alla.

Forvaltningen bedomer att inriktningsmélet kommer att uppfyllas helt under ret.
Bedomningen grundas pa att samtliga sju mal for verksamhetsomradet som dr kopplade till
inriktningsmalet bedoms uppfyllas helt. Hur ndmnden bidrar till att uppfylla inriktningsmélet
redovisas under respektive mal for verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Analys

Beddmningen &r att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet uppfylls helt.
Beddmningen gors utifrdn de uppnédda resultaten samt genomforda insatser.

Nedan f6ljer 1 korthet de viktigaste insatserna som bidrar till den prognostiserade
méaluppfyllelsen.

Budget i balans

Néamndens prognostiserade resultat for 2026 efter resultatoverforingar uppgér till 2 033,3
mnkr efter fondfordndringar och nettobudgeten f6r 2026 uppgar till 2 083,9 mnkr. Det
prognostiserade resultatet ligger 50,0 mnkr 6ver budgeten som darmed &r i balans.

De senaste aren har omvérlden varit starkt fordnderligt ur ett ekonomiskt perspektiv. Det édr av
vikt for nimnden att kunna hantera en situation kostnaderna dkar och volymerna ar osékra. I
denna hantering dr formagorna att av vara proaktiv och medveten central. For att vara detta
genomfor forvaltningen 16pande ekonomisk uppfoljning, prognostisering och planering. Detta
sker 1 form av mé@nadsrapporter, tertialrapportering, verksamhetsplanering och
flerarsplanering. Om negativa avvikelser observeras vidtas atgarder utifran avvikelsens art.
Strukturella och visentliga avvikelser hanteras vanligen utifran atgérdsplaner. Negativa
avvikelser av mer tillfallig karaktir eller mindre art hanteras fall till fall.

Det dr dock inte med enkelhet som forvaltningen kan hantera minskade intdkter eller 6kade
kostnader. De ekonomiska marginalerna inom verksamheterna dr ofta marginella och
ambitionerna hoga. Forvaltningen strivar alltid efter effektiva ekonomiska 16sningar och
skulle en ekonomisk obalans uppsta ér det inte alltid med latthet en dnnu mer ekonomisk
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16sning kan tas fram. Att d&ndra ekonomiska 16sningar kan ocksé innefatta en omstéllningstid
vilket ocksé dr en utmaning. Forvaltningen har dérfor en centralt avsatt buffert. Det finns
normalt ocksa en mojlighet att hantera mindre ekonomisk obalans genom nedprioriteringar.

Innovationsrad

For att starka, utveckla och frdmja innovationsarbetet i hela organisationen har forvaltningen
inrdttat ett innovationsrdd. Radet bestar av representanter fran olika verksamhetsomraden vars
uppgift blir att stodja verksamheterna i utvecklings- och innovationsarbetet. Under perioden
har nya medlemmar tillforts radet med anledning av att tidigare medlemmar till exempel har
bytt tjdnst. Radet har dven arbetat vidare med att sprida information samt att prova det
arbetssitt som arbetas fram med utgangspunkt i nagra av de innovationsforslag som har
kommit radet till del.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator FEIIE TS man/ kvinnor/ EAINE helar Arsmal I§F's o Period
utfall 5 - 2025 arsmal
pojkar flickor
U Némndens 97,6 % 97,9 % 100 % 100 % Tertial
budgetfoljsamhet 22026
efter
resultatéverféringa
r
U Néamndens 97,6 % 97,5 % 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet 22026
fore
resultatdverféringa
r
) Namndens 0% +1%  +-1% 2026
prognossakerhet
T2

Namndmal: 3.1.1 Brommas ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en
jamlik valfard

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden ska sédkerstilla att verksamheterna bedrivs inom beslutad budget med hog
méaluppfyllelse, vilket dr centralt for ekonomisk hallbarhet och for att leva upp till
kommunfullméktiges inriktningsmal. En tydlig ekonomistyrning, sikra prognoser och
kontinuerliga uppfoljningar mellan chefer och controller skapar stabilitet. Vid prognostiserade
underskott krdvs handlingsplaner som foljs upp méanadsvis for att snabbt vidta nddvéandiga
atgarder.

I takt med Brommas utveckling ska forvaltningen delta tidigt 1 stadsbyggnadsprocesser for att
sakerstdlla framtida behov av forskolor, omsorgsbostéder, fritidslokaler och gronomréaden.
Arbetet omfattar dven att bevaka ekologiska vdrden, rekreationsytor och
lokalforsorjningsplaner. Ett sérskilt uppdrag ér att aktivt bidra till planeringen av Bromma
Parkstad vid avvecklingen av Bromma flygplats.
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Forvaltningen ska optimera anvindningen av egna lokaler och undvika nyinvesteringar, samt
starka den interna och externa samverkan fOr att anvénda resurser mer effektivt. En struktur
for innovationsarbete utvecklas for att frimja nya arbetssétt och 6kad resurseffektivitet.

Forvantat resultat

- Budget 1 balans och 6kad ekonomisk stabilitet genom tydligare styrning, sékra prognoser
och regelbundna uppf6ljningar.

- Mer dndamélsenlig samhéllsplanering genom tidigt deltagande 1 stadsutvecklingsprocesser
och aktiv medverkan i utvecklingen av Bromma Parkstad.

- Eftektivare lokalnyttjande genom optimering av befintliga lokaler och minskade behov av
nyinvesteringar.

- Okad resurseffektivitet och innovationsformaga genom stirkt samverkan och utvecklade
arbetssitt inom och mellan forvaltningens verksamheter.

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmalet kommer uppfyllas helt. Beddmningen grundas
pa att forvantade resultat uppndas samt att aktiviteterna genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Férvaltningen ska delta i evenemanget Arets féretagare och utse 2026-01-01 2026-12-31
arets trygghetsskapande foretag i Bromma

-Z_.I_-:I Forvaltningen ska prioritera arbetet med att delta i 2026-01-01 2026-12-31
planeringsarbetet for utvecklingen av Bromma flygplats och
aterrapportera till nAmnden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett
eget jobb

Uppfylls helt

Analys

Beddmningen dr att kommunfullméktiges méal for verksamhetsomradet prognostiseras att
uppfyllas helt. Bedomningen gors utifran de uppnadda och prognostiserade resultaten,
uppnidda och prognostiserade utfall for indikatorerna samt genomforda insatser och
aktiviteter.

Nedan foljer i1 korthet de viktigaste insatserna som bidrar till den prognostiserade
maluppfyllelsen.

Brommabor ar sjalvforsorjande

Forvaltningen arbetar for att enskilda ges ett tidigt, behovsanpassat stdd med en individuell
planering for att fler ska nd egenforsorjning. I borjan av ar 2025 uppnéddes en topp av
andelen personer i behov av ekonomiskt bistdnd i Bromma 0,77 procent (639 personer) men
har sedan dess kontinuerligt sjunkit till nu 0,61 procent (508 personer). Detsamma géller
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vuxna personer som har varit aktuella i 6ver tio manader inom ekonomiskt bistdnd som gatt
frdn 0,5 procent (262 personer) i borjan av ar 2025 till nu 0,41 procent (221 personer).

Riksdagen har beslutat om ett aktivitetskrav for personer som har beviljats ekonomiskt
bistand langre dn tre manader. Aktivitetskravet innebar att kommunen ska sékerstélla en
meningsfull och utvecklande sysselsdttning pa heltid for malgruppen och kravet att delta 1
aktiviteter startar under hosten. For att uppfylla kravet sker kompetensutveckling, anpassning
av handldggningsprocesserna samt dialoger med jobbtorg Stockholm som tillhandahaller
merparten av aktiviteter.

For att utveckla stodet till personer sérskilt 1dngt frén arbetsmarknaden har en lotsfunktion
rekryterats for mélgruppen. Lotsen kommer att testa att erbjuda mer handgripligt stéd genom
att motivera och stotta enskild i exempelvis kontakter med jobbtorg, arbetsformedling,
praktikplatser och vérden i syfte att hoja enskildas aktivitetsnivd och na sjalvforsorjning.

For att forbattra stodet till klienter med ekonomiskt bistdnd frén sina ansvariga
socialsekreterare har forvaltningen under en period testat att minska vissa delar 1 de
administrativa kontrollerna till forman for att ha fler kontakter med klienter genomfors utifrdn
uppréttade fordndringsplaner till sjalvforsorjning. For att sdkerstélla att felaktiga utbetalningar
(FUT) inte genomfors samt kunna beddma testet har FUT-utredare haft i uppdrag att
genomfora mer djupgaende kontroller med stickprov dér arbetssittet utviarderas vidare.

Kompetensutveckling relaterat till FUT har dven getts till medarbetare relaterat till bland
annat att uppticka felaktigheter, hur man driver drenden for dterkrav och till hosten planeras
en utbildning relaterat till kryptovaluta.

Feriejobb och arbetsmarknadsinsatser

Feriejobb har hittills erbjudits till 504 ungdomar varav 48 getts till prioriterade malgrupper.
Prioriterade malgrupper &r bland annat ungdomar med sociala skél eller funktionsnedsittning
ddr medarbetare inom forvaltningen kan intyga behovet. Ett antal ungdomar kommer dven
erbjudas feriejobb till hostlovet.

Inom forvaltningens sysselsittningsverksamhet Bromma arbetsmarknadscenter foljs
framtagen utvecklingsplan dér verksamheten under hosten samlar verksamheten 1 fastigheten
Rotundan. Verksamheten arbetar dven fOr att aktiviteterna ska bli mer arbetsliknande i syfte
att 0ka stodet att na den 6ppna arbetsmarknaden.

Inom funktionshinderomradet arbetar &ven handldggare for att stdtta och motivera enskilda att
formulera mal som medfor steg ndrmare arbetsmarknaden och att malen framgér tydligare 1
uppdrag till utforare.

Verksamhetsforlagd utbildning

Forvaltningen erbjuder kontinuerligt verksamhetsforlagd utbildning och praktikplatser. Dessa
insatser utgor en viktig del 1 kompetensforsorjningen och bidrar till att stirka verksamheternas
attraktivitet som arbetsgivare. Samtidigt skapas mgjligheter for deltagare att efter avslutad
praktik overga till anstéllning och egen forsorjning.
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Naringslivsframjande arbete

Kommunfullméktige har under 2025 beslutat om en ny néringslivspolicy inklusive strategi for
etableringsframjande arbete. Naringslivspolicyn definierar inriktning och pa en 6vergripande
nivéd ansvarsomraden for stadens niringslivsarbete. Policyn tydliggér hur samordning och
samverkan ska ske for att alla gemensamt ska bidra till ett gott foretagsklimat i Stockholm.
Under 2026 kommer fyra nédringslivsutvecklare att anstéllas i syfte att utveckla
ndringslivsarbetet i stadens olika delar. For Brommas del innebir det en delad tjanst med
Jarva och Hésselby-Villingby stadsdelsforvaltningar. Rekryteringen dr genomford och
ndringslivsutvecklaren paborjade sin tjénst i augusti. Ett uppstartsméte med Jarva
stadsdelsforvaltning ér planerat.

Forvaltningen verkar for ett gott foretagsklimat bland annat genom platssamverkan, dir
néringslivet dr en viktig part, samt genom 6vrig samverkan med den lokala
foretagarforeningen i trygghets- och stadsmiljorelaterade fragor.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator PR R man/ kvinnor/ Sl helar Arsmal I§F.s A Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel personer 0,61 % 0,66 % 0,65 % 0,65 % 0,7 % 0,8 % 1,5 % Tertial
t_'}J’ som har 2 2026
ekonomiskt bistand
i forhallande till
befolkningen
U Andel vuxna med 0,41 % 039% 043 % 0,42 % 0,5 % 0,5 % 1,0 % Tertial
0 langvarigt 22026
@ ekonomiskt bistand
jamfort med
samtliga vuxna
invanare
U Antal 544 st 831 st 650 650 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 22026
platser for feriejobb namnd/
styrelse
U Antal 8 st 23 st 15 15 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 22026
platser for namnd/
Stockholmsjobb styrelse
U Antal 63 st 106 st 69 st 69 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 22026
praktikplatser for namnd
hoégskolestuderand
e samt platser for
verksamhetsforlag
d utbildning
U Antal ungdomar 504 st 252 st 252 st 497 st 600 600 st 11 500 Tertial
t_'}J’ som fétt feriejobb i st 2 2026
stadens regi

Namndmal: 3.2.1 Brommaborna forsorjer sig genom eget arbete

Uppfylls helt
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Beskrivning

Bromma stadsdelsndmnd ska fortsitta stirka arbetet med ett kvalitativt och réttssakert
arbetssdtt som stodjer invanare att nd egen forsorjning. Arbetet ska préiglas av tidiga och
samordnade insatser, sérskilt riktade till utrikesfodda kvinnor, da deras etablering pa
arbetsmarknaden &r central for ekonomisk sjilvstdndighet. Genom utékad uppsdkande
verksamhet och forstarkt myndighetsutovning ska fler nds av rétt stod 1 rétt tid. Ett nédra
samarbete med Arbetsformedlingen, regionen, Forsikringskassan och stadens
arbetsmarknadsverksamheter dr avgorande for att skapa sammanhéngande kedjor av insatser
som leder mot sjalvforsorjning.

Individuellt anpassade insatser inom ekonomiskt bistdnd ska stirka motivation, hédlsa och
aktivitetsniva och darigenom 6ka mojligheterna att etablera sig i arbete. Ett intensifierat
arbetssdtt testas for personer som star langt fran arbetsmarknaden, med syfte att skapa en
tydligare och mer samordnad vég till ritt stodinstans. Arbetet med att forebygga felaktiga
utbetalningar fortsétter genom stéd vid ansdkan, noggrannare kontroll och mojligheten till
aterkrav. Namnden ska dven bidra till ungas etablering genom fler feriejobb, sirskilt riktade
till unga med funktionsnedséttning eller sociala behov. Daglig verksamhet och sociala krav 1
upphandlingar ska ytterligare stirka mdojligheterna till delaktighet och
arbetsmarknadsintegration.

Forvantat resultat

- Okad sjilvforsdrjning och stirkt etablering, sirskilt for unga och personer som stér langt
fran arbetsmarknaden.

- Effektivare och mer samordnat stod genom stirkt samverkan mellan myndigheter och
aktorer.

- Minskad risk for felaktiga utbetalningar genom tydligare rutiner och forstarkt kontroll.

- Fler végar till arbetslivet for unga och personer med funktionsnedsittning, genom feriejobb,
sysselsdttningsinsatser och sociala krav i upphandlingar.

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmaélet kommer uppfyllas helt. Beddmningen grundas
pa att forviantade resultat uppnas.

Namndmal: 3.2.2 | Bromma ar samverkan med féretagare god
Uppfylls helt

Beskrivning

Bromma stadsdelsndmnd ska stirka arbetet {for ett attraktivt och tryggt lokalt foretagsklimat i
enlighet med stadens néringslivspolicy. Arbetet syftar till att stimulera tillvixt och
foretagande, forbattra service och myndighetsutévning, utveckla framkomliga och attraktiva
miljoer samt bidra till kompetensforsorjning.
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Genom fordjupad samverkan med lokala foretag, platssamverkan och riktad kommunikation
ska fler kontaktytor skapas som frdmjar arbetstillfdllen, praktikplatser och 6kad trygghet.
Néamnden ska upprétthalla ndra dialog med stadsdelens breda foretagsliv for att sékerstélla
kvalitet och goda forutséttningar for ett varierat lokalt utbud.

Forvantat resultat

- Starkt lokalt foretagsklimat genom tydligare kontaktvigar och forbattrad service.
- Okad trygghet och sysselsittning genom samverkan och platssamverkan med foretag.

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmalet kommer uppfyllas helt. Beddomningen grundas
pa att forvantade resultat uppnas.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen &r att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet prognostiseras
uppfyllas helt. Beddmningen gors utifran de uppnidda resultaten samt genomforda insatser
och aktiviteter.

Nedan foljer i korthet de viktigaste insatserna som bidrar till den prognostiserade
maluppfyllelsen.

Vriakningsforebyggande arbete

Under perioden har 166 meddelanden fran hyresvardar inkommit som indikerar risk for
uppsigning fran bostaden samtidigt som Kronofogdemyndigheten verkstéllt sju avhysningar
inom stadsdelsomradet. Det motsvarar ungefdr samma niva som foregdende ar da 167
meddelanden inkommit varav nio avhysningar verkstélldes. Forvaltningens
vrakningsforebyggare arbetar uppsdkande och stodjande for att forhindra att avhysningar sker
samt att ge stod for att mildra konsekvenserna for berorda nar avhysning inte kan undvikas. I
de verkstéllda avsyningarna har stdd erbjudits men avhysningarna kunde inte avvirjas.

For att bland annat forebygga avhysning genom skuldsittning finns forvaltningens budget-
och skuldrddgivning som gett stdd vid 70 tillfallen under perioden samt erbjudit stdd till sju
personer med spelberoende. Bostadsvigledning har erbjudits barnfamiljer pa stadsdelens
boende for nyanldnda for att verka for mer 14ngsiktiga boendeldsningar innan kontrakten 16pt
ut.

Tryggt och varaktigt boende

Forvaltningen har paborjat planeringen for test av stodet “Flyttfardig” som syftar till att pa ett
tryggt sitt stodja och ge trygghet till personer med funktionsnedsittning vid dvergéng till eget
boende. Bromma har blivit en av de utvalda forvaltningarna att delta i pilotprojektet som drivs
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av socialforvaltningen och en projektledare har utsetts av forvaltningen lokalt.

I linje med stadens handlingsplan for en aldersvénlig stad beaktas tillgdanglighetsperspektivet i
planeringen av nya bostadsomrdden. Forvaltningen samverkar i detta arbete med
stadsdelsndmndens pensionérsrad, som ges mojlighet att lamna synpunkter i samband med
yttranden Over planerade nybyggnationer. Syftet ér att sékerstélla att framtida bostéder
utformas med god tillgdnglighet och anpassning for édldre, vilket bidrar till ett mer
inkluderande och hallbart samhaélle.

For att bidra till mélet om att Brommas dldre har ett tryggt och varaktigt boende informeras
dldre 1 ett tidigt skede om vilka boendealternativ som finns och om det egna ansvaret att se
over sin boendesituation for att kunna bo kvar hemma lédngre. Genom insatser frén Tryggt
mottagande har dldre stottats med enkla anpassningar och justeringar som kan goras for att
kunna bo kvar hemma. I oktober planeras en medborgardialog med Brommaborna éver 65 ér.
Syftet med dialogen é&r att fa syn pd vad Brommaborna behdver for att kunna planera sitt
boende pa ett sitt som ger mojlighet att bo tryggt, sjalvstindigt och med mojlighet att vara
delaktig 1 samhéllet.

Det finns ett vl upparbetat samarbete mellan stadsdelsforvaltningen och vardcentralerna i
Bromma. Vérdcentralerna &r behjélpliga med att lamna skriftlig information till dldre.
Informationen handlar bland annat om vikten av att planera sitt boende. Forvaltningen ser
dock att det finns utmaningar i att né dldre som @nnu inte &r i behov av stod da det kan vara
svart att tillgodogora sig information om inga behov finns just nu.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Periodens man/ kvinnor/ Utall VB helar Arsmal [(F.s . Period
utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel avhysningar 96,04 % 95,74 % 94 % 94 % Tas Tertial
som kunnat framav 22026
avvarjas efter namnd
inkommet
meddelande till
forvaltningen fran
hyresvarden
U Antal barnfamiljer 0 3 2 Tas 2026
som beviljats fram av
tillfalligt boende pa namnd
hotell/'vandrarhem

Namndmal: 3.3.1 Brommaborna har ett tryggt och varaktigt boende

Uppfylls helt

Beskrivning

Bromma stadsdelsndmnd arbetar langsiktigt for att ingen invinare ska behova leva i
hemldshet och for att alla ska ges mdjlighet till stabila och hallbara boendelosningar. Ett
centralt fokus ar att tidigt identifiera risker for avhysning, dér vrakningsforebyggande insatser
och uppsokande arbete kan forhindra att situationer forvarras. Genom budget- och
skuldradgivning samt bostadsvagledning starks individers ekonomiska handlingsutrymme och
mojligheten att behalla eller etablera ett langsiktigt boende. For personer i akut hemldshet
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prioriteras barnfamiljer, och nimnden samverkar med stadens boendeinsatser for att
mojliggora stadigvarande boendeldsningar.

Arbetet utvecklas ytterligare genom att erbjuda Boskola for personer med
funktionsnedsdttning och genom 6ppnandet av en ny gruppbostad som forstérker utbudet av
anpassade boendeformer. For dldre invanare ska information om alternativa boenden och
vikten av planering ges i god tid, samtidigt som kvarboende mdjliggors genom
behovsanpassade insatser och vélfardsteknik. Ndmnden deltar &ven kontinuerligt 1
stadsovergripande samverkansforum for att sikerstilla att framtida bostidder och
verksamhetslokaler planeras utifrain Brommabornas behov.

Forvantat resultat

- Farre avhysningar och minskad hemldshet genom tidiga vrikningsforebyggande insatser och
starkt ekonomiskt och praktiskt stod till hushall i riskzonen.

- Stabilare och mer l&ngsiktiga boendeldsningar, sérskilt for barnfamiljer och personer 1 akut
hemloshet, genom samordnade insatser.

- Okad sjilvstindighet for personer med funktionsnedsittning och #ldre genom riktade
stodinsatser, vilfardsteknik och bittre tillgang till anpassade boendeformer .

- Mer d@ndamélsenlig bostadsplanering 1 Bromma genom kontinuerlig samverkan 1
stadsbyggnadsprocesser och tydlig integrering av lokala behov i nya omrades- och
detaljplaner.

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmaélet kommer uppfyllas helt. Bedomningen grundas
pa att forvéantade resultat uppnds samt att aktiviteterna genomfors.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen dr att kommunfullméktiges méal for verksamhetsomradet prognostiseras att
uppfyllas helt. Bedomningen gors utifran de uppnadda och prognostiserade resultaten,
uppnddda och prognostiserade utfall for indikatorerna samt genomforda insatser och
aktiviteter.

Nedan foljer i korthet de viktigaste insatserna som bidrar till den prognostiserade
maluppfyllelsen.

Organisering for ett hallbart arbetsliv

Forvaltningen arbetar systematiskt for att analysera och stérka chefernas arbetsmiljo for att fa
ett héllbart arbetsliv. Staden har en tydlig chefsprofil, ledarskapsmodell och en ny
chefsstruktur som stoder detta arbete. Den nya chefsstrukturen har utvirderats under varen
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2026 och hr-funktionen har genomfort en enkét som gétt ut till samtliga chefer under april
manad. Syftet var att utviardera den nya chefsstrukturen och vilka forutsiattningar cheferna har
for att utdva sitt ledarskap i enlighet med uppdraget inom Stockholms stad. Information och
dialog har skett 1 Forvaltningsgruppen och fortsétter nu inom respektive avdelning, dar
samtliga chefer ska involveras. Syftet ér att ta fram en utvecklingsplan for hallbart ledarskap
som liksom chefsstrukturen f6ljs upp kontinuerligt inom samverkanssystemet.

Forvaltningen arbetar for att folja stadens chefsstruktur kring antalet medarbetare/chef. Det
finns dock fortsatta utmaningar inom forskola och utférarverksamheterna, frimst hemtjénst,
inom dldreomsorgen dir antalet medarbetare/chef fortfarande &dr for hogt.

Uppfoljning av kompetensforsorjningsarbetet

Forvaltningens arbete med kompetensforsorjning har under perioden fortsatt i enlighet med
kompetensforsorjningsplanens inriktning. Arbetet har omfattat insatser for att utveckla och
behalla befintlig kompetens, stirka kvaliteten i rekrytering och introduktion samt mota
forandrade kompetensbehov 1 verksamheterna. Sarskilt fokus har legat pa yrkesgrupper och
verksamheter dar demografiska forandringar, fordndrade uppdrag eller organisatoriska
forandringar medfor nya eller 6kade kompetensbehov.

Inom f6rskolan har arbetet med att langsiktigt 6ka andelen legitimerade forskolldrare fortsatt.
Sju barnskotare fran flertalet forskoleomraden deltar 1 erfarenhetsbaserad utbildning. Parallellt
pagar arbetet med att sdkerstdlla en enhetlig och kvalitetssdkrad yrkestitulatur for barnskdtare.
Utbildningsbevis samlas in och kartldggs tillsammans med HR for att identifiera medarbetare
som behdver kompletterande utbildning eller kompetensutveckling. Arbetet ligger i linje med
planens inriktning att stirka kompetensen inom forskolan och skapa tydligare och mer
likvirdiga kompetenskrav. Forvaltningen bedomer att arbetet har kommit en bit pa vdg, men
att det behover fortsitta under kommande period.

Inom socialtjénst och fritid har kompetensforsorjningsarbetet fortsatt med fokus pa
introduktion, verksamhetsforlagd utbildning, kompetensbaserad rekrytering och
verksamhetsndra kompetensutveckling. Omstéllningen till en mer férebyggande, lattillgénglig
och kunskapsbaserad socialtjénst innebéar samtidigt fordndrade krav pa kompetens, roller och
arbetssitt. Arbetet med att anpassa kompetensforsorjningen till de nya uppdragen har darmed
fatt 6kad betydelse under perioden. Forvaltningen bedomer att inriktningen &r 1 linje med
kompetensforsorjningsplanen, men att behovet av att tydliggora kompetenskrav och utveckla
befintliga medarbetares kompetens kommer att kvarsta i1 takt med att omstédllningen
genomfors.

Inom dldreomsorgen har flera kompetensutvecklingsinsatser genomforts for att mota sévil
dagens behov som det langsiktigt 6kande kompetensbehov som foljer av en vixande éldre
befolkning och mer komplexa omsorgsbehov. Utbildningar har genomforts inom bland annat
demens, psykisk ohélsa, nutrition, bemotande och basala hygienrutiner. Nyanstillda i
Silviahemscertifierade verksamheter erbjuds vid behov relevant utbildning och medarbetare
som saknar underskoterskeutbildning uppmuntras att vidareutbilda sig genom
Aldreomsorgslyftet. Dietister har genomfort utbildningar inom bland annat enklare
matlagning och mellanmaél 1 ordindrt boende. Utbildningar och foreldsningar om psykisk
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ohilsa, bemotande och svara samtal har genomforts och fortsétter under hosten. Forvaltningen
bedomer att genomforda insatser ligger vil i1 linje med planens prioritering att starka den
verksamhetsndra kompetensen och bidrar till battre forutséttningar for en trygg,
personcentrerad och kunskapsbaserad dldreomsorg.

Overgéngen till parkdrift i egen regi har under perioden inneburit ett omfattande rekryterings-
och kompetensuppbyggnadsarbete inom stadsmiljdomradet. En ny yrkesgrupp har etablerats 1
forvaltningen och bemanningen kompletteras successivt. For att mota verksamhetens breda
kompetensbehov har medarbetare genomgétt utbildningar inom bland annat vaxt- och
tridgdrdskunskap, maskinhantering, trafiksékerhet, lekplatssidkerhet, HLR och arbete pa
offentlig mark. Omstallningen till i huvudsak eldrivna maskiner medfor d&ven behov av nya
arbetssitt och teknisk kompetens. Arbetet foljer kompetensforsorjningsplanens inriktning och
bedoms vara en central del i att sdkerstdlla en langsiktigt hallbar parkdrift 1 egen regi.

Pa forvaltningsdvergripande niva har arbetet med att stirka kvaliteten i
rekryteringsprocesserna fortsatt. Kompetensbaserad rekrytering utvecklas genom tydligare
kravprofiler, arbetsprover och strukturerade intervjuer. Som en del av den utdkade
internkontrollen granskar HR bland annat annonser fore publicering och stodjer
verksamheterna vid framtagande av kravprofiler. HR genomfor ocksa intern kontroll for att
sdkerstédlla kompetensbaserade intervjuer, objektivt urval och verifiering av kandidater. BAS-
utbildning i kompetensbaserad rekrytering har genomforts for nya chefer. Forvaltningen
bedomer att insatserna har stirkt forutsidttningarna for mer enhetliga och kvalitetssdkrade
rekryteringsprocesser.

Arbetet med heltid som norm har fortsatt som en del av forvaltningens ldngsiktiga arbete med
att behalla medarbetare, minska beroendet av timavlonade och mota vilfardens
rekryteringsutmaningar. Utvecklingen gér 1 riktning mot att fler medarbetare erbjuds
tillsvidareanstéllning pa heltid. Arbetet behdver samtidigt fortsdtta inom berdrda verksamheter
for att nd kompetensforsorjningsplanens ambition.

Sammantaget bedomer forvaltningen att arbetet under perioden bedrivs i enlighet med
kompetensforsorjningsplanens prioriteringar och att flera planerade insatser har genomforts
eller pdgar. Arbetet har sirskilt bidragit till att utveckla befintlig kompetens, stirka
rekryteringsprocesserna och méta nya kompetensbehov inom forskola, dldreomsorg och
parkdrift. Samtidigt kvarstar langsiktiga utmaningar till f61jd av pensionsavgangar,
demografiska fordndringar och fordndrade verksamhetsuppdrag. Det fortsatta arbetet behover
darfor inriktas pa att sikerstélla ritt kompetens i verksamheter med fordndrade behov,
utveckla och behalla befintliga medarbetare samt starka forvaltningens formaga att attrahera
och rekrytera inom yrkesgrupper dir kompetensbehoven ér sarskilt stora.

Arbetsmiljo och hélsa

Forvaltningen fortsétter att utveckla det forebyggande och hilsofrdmjande arbetsmiljoarbetet i
syfte att skapa forutsittningar for ett langt och héllbart arbetsliv. Arbetet bedrivs inom ramen
for ett systematiskt arbetsmiljoarbete som ska bidra till en god, sédker och hilsosam
arbetsmiljo. Den organisatoriska och sociala arbetsmiljon dr fortsatt prioriterad och omfattar
bland annat fragor om arbetsbelastning, dterhdmtning, ledarskap och samspel pa arbetsplatsen.
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Ett centralt fokus 1 forvaltningens arbete dr utvecklingen av sé kallade friskfaktorer, med
utgangspunkt i de atta forskningsbaserade friskfaktorer som identifierats av Suntarbetsliv. Ett
stddmaterial har tagits fram for chefer, och samtliga enheter ska under aret prioritera minst tva
friskfaktorer 1 sitt lokala arbetsmiljoarbete, exempelvis inom ramen for arbetsplatstraffar
(APT).

Under hosten 2026 planeras en partsgemensam arbetsmiljoutbildning f6r nya chefer och
skyddsombud, i samverkan med Suntarbetsliv. Syftet dr att stiarka kunskapen om
arbetsmiljofragor och skapa gemensamma forutsittningar for ett langsiktigt héallbart
arbetsmiljoarbete.

Chefsstod

Forvaltningen arbetar systematiskt med att starka ledarskapet inom forvaltningen genom
utbildningssatsningar och dialogmdten. Syftet r att ge cheferna en stabil grund for sitt
uppdrag i Bromma, med sarskilt fokus pa nya chefer och de fordndringar som f6ljt av den nya
chefsstrukturen.

Under varen har forvaltningen genomfort tre chefsforum med externa foreldsare kopplat till
ledarskapet.

I februari genomfordes ett chefsforum med fokus pa friskfaktorer for att ge inspiration och
skapa engagemang for det fortsatta arbetet. Temat var hovlighet pa arbetet och foreldsare var
Dan Hasson, forskare och forfattare som doktorerat i stresshantering och halsopromotion vid
Uppsala universitet. Vid detta tillfdlle deltog dven stadsdelens fackliga representanter. I april
var temat "Att mota manniskor med réttshaveristiskt beteende" och foreldsare var Jacob
Carlander, leg.psykoterapeut. Vérens sista forelisning skedde i juni dir Asa Lundquist Coey,
doktor (Ph.D) i Management & Complexity, talade om att "Leda och chefa i 6kande
komplexitet-omdome och spelskicklighet".

I januari genomfordes en obligatorisk utbildning for samtliga nya chefer ”Att sétta ritt 16n”
med genomgang av aktuella l6neavtal, loneprocessen i staden, forvaltningens 16neanalys samt
olika fallbeskrivningar.

Utbildningssatsningen i konflikthantering har paboérjats, dir tva av fyra planerade grupper har
genomfort den obligatoriska utbildningen, som totalt omfattar 1,5 dagar. Totalt har 23 chefer
genomfort utbildningen under varen. Utbildningen riktar sig till enhetschefer, bitrddande
rektorer och administrativa chefer, och genomfors med stdd av en extern konsult.

En ny utbildningssatsning kring misskdtsamhet har genomforts av hr-funktionen vid fyra
tillfallen. Totalt har 30 chefer genomfort utbildningen. Utbildningen behandlar chefens ansvar
och roll, hantering av misskotsamhet och vikten av dokumentation.

Genom dessa insatser har ett viktigt steg tagits mot att stodja cheferna i deras ledarskapsroll
och bidra till en positiv och effektiv arbetsmilj6 inom férvaltningen.

For den nyinréttade rollen gruppledare, inom avdelning socialtjinst och fritid, har en
utbildning pa temat "Att leda utan att vara chef" genomforts med stod av extern konsult. En
utvérdering har tagits fram och presenterats for ledningsgrupp Socialtjdnst och fritid och i
samverkan.
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Genom insatserna har forvaltningen stérkt chefernas formaga att hantera sitt uppdrag, med
sarskilt fokus pa lonesittning, konflikthantering och misskdtsamhet. Arbetet har 4ven bidragit
till att stédja den nya chefsstrukturen och rollen som gruppledare, vilket skapar forutsittningar

for en mer effektiv och positiv arbetsmiljo.

Arbetet med att stotta cheferna genom hela rehabiliteringsprocessen fortsétter att prioriteras,
likasé det forebyggande arbetet med sérskild uppmarksamhet pa korttidsjukfranvaron. Under

senhdsten 2026 planeras dialoggrupper for chefer i arbetslivsinriktad rehabilitering och
misskdtsamhet. Syftet med dessa grupper ar att chefer ska ges mojlighet att under lugna

forhallanden fa reflektera kring sin roll och ledarstil i rehabiliterings- och
misskotsamhetsdrenden genom att utbyta erfarenheter och léra av varandra.

t_'}J’ Medskapandeinde
X

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Helenizie man/ kvinnor/ LU helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . - 2025 arsmal
pojkar flickor
) Axtivt 81 81 81 82 83 82 2026

Analys

dialog och utvecklingsarbete.

Respektive avdelnings resultat foljs upp inom ramen for arbetet med medarbetarenkéaten och ligger till grund for fortsatt

7 Andel

heltidsanstallningar
av totalt antal
tillsvidareanstallnin
gar inom omsorg
om
funktionsnedsatta

86 %
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90%

2026

¥ Andel

heltidsanstallningar
av totalt antal
tillsvidareanstalinin
gar inom
aldreomsorgen

855 %
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90%
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59 %
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Helerzizie man/ kvinnor/ LR helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor
personal i

forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom
aldreomsorg

Analys

Utfallet visar ett rullande tolvmanadersgenomsnitt och avser arbetade timmar av medarbetare inom hemtjanst och vard- och
omsorgsboende. Siffran ar nagot lagre an forra rapporteringsperioden (21,1 procent i tertialrapport 1).

For att minska andelen timavldnade arbetar avdelningen utifran heltid som norm. Samtliga medarbetare ska erbjudas
heltid/utokad tjanstgéringsgrad om de sa énskar. Inom en verksamhet har ett resursteam, en form av vikariepool, inrattats
och det anvands nu till 90 procent vilket gor att behovet av att ta in timavionad personal minskar.

U Sjukfranvaro 71 % 57 % 74 % 74 % 71 % 75 % Tas Tertial
framav 22026
namnd

U Sjukfranvaro dag 3% 3% 3% 2,8% 25% 25% Tas Tertial

g‘ 1-14 framav 22026
namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-Z?_,I U Forskolenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna inféra 2026-01-01 2026-12-31

arbetsskor inom férskolan for att framja personalens arbetsmiljé
och friskfaktorer

Namndmal: 3.4.1. Medarbetare i Bromma har goda forutsattningar att géra ett bra
jobb med fokus pa Brommaborna

Uppfylls helt

Beskrivning

Bromma stadsdelsndmnd ska sékerstélla ett hallbart arbetsliv ddr medarbetarnas kompetens,
engagemang och arbetsmiljo utgor grunden for kvalitet i vélfardens alla verksamheter. Arbetet
ska préglas av en ldrande kultur med fokus pé respekt, dppenhet och tillit, dir diskriminering
motverkas och likvardighet sikerstélls. Kompetensforsorjningen &r ett strategiskt
fokusomrdde som kréver ett ldngsiktigt arbete med att attrahera, rekrytera, utveckla och
behalla medarbetare. Forvaltningen ska stirka en kunskapsdriven organisation dir innovation,
systematik och forbéttringsarbete dr en naturlig del av vardagen. Rekryteringsprocesser ska
vara kompetensbaserade och bidra till ritt matchning, medan heltid som norm ska oka
stabilitet, kontinuitet och attraktionskraft.

En modern chefsstruktur fortsdtter att implementeras och utvecklas for att mdjliggora
nirvarande ledarskap, tydliga mandat och hallbara chefsspann. Genom utbildningar, nétverk
och stodinsatser ska chefer ges goda forutsittningar att leda i fordndring, hantera komplexa
uppdrag och sikerstilla trygghet for medarbetare. Ett systematiskt arbetsmiljoarbete ska
starka bide fysisk och organisatorisk arbetsmiljo, med sérskilt fokus pa friskfaktorer.
Forskolan och socialtjansten har sirskilda handlingsplaner for att forbéttra arbetsmiljon och
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minska sjukfranvaron. Forvaltningen ska dven arbeta strategiskt med sitt
arbetsgivarvarumadrke for att méta framtidens kompetensbehov och attrahera nya generationer
av medarbetare.

Forvantat resultat

- Utvecklad kompetensforsorjning genom heltid som norm, minskat beroende av timanstillda
och tydliga karridrvégar.

- Hogre kvalitet i verksamheterna genom kompetensbaserad rekrytering och systematisk
kunskapsutveckling.

- Bittre arbetsmiljo och minskad sjukfranvaro genom tydliga roller och stirkta friskfaktorer.

- Mer hallbart och nérvarande ledarskap genom utvecklad chefsstruktur och forbéttrat stod till
chefer.

- Okad attraktionskraft som arbetsgivare genom riktad kommunikation och forbittrade
utvecklingsmojligheter.

- Stérkt delaktighet och engagemang bland medarbetare genom dialog, tydliga mél och en
larande kultur.

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmalet kommer uppfyllas delvis. Bedomningen grundas
pa att forvantade resultat uppnas samt att aktiviteterna genomfors.

Utfall Utfall Prognos

mén/ kvinnor/ sl helar Arsmal
p h 2025

pojkar flickor

KF:s
arsmal

Periodens

Indikator utfall

Period

Andel enheter som 100 % 2026
har identifierat och

diskuterat minst

tva friskfaktorer vid

APT

Andel medarbetare 85 85 % 2026
som kanner till

rutinen om i vilken

utstrackning de

férvantas vara

tillgadngliga och

nabara

Andel medarbetare 85 85 % 2026
som upplever

balans mellan krav

och resurser i

arbetet

Andel medarbetare 96 96 100 % 2026
som vet vart de

kan vanda sig och

vilken hjalp de kan

fa om de kanner

sig utsatta

Medelvarde 4 75 4,2 2026
avseende

medarbetare som

kan

rekommendera sin
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Helerzizie man/ kvinnor/ LR helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor
arbetsplats till
andra
Analys
Resultaten for respektive avdelning foljs upp inom ramarna for APT.
Medelvarde 4,5 88 4,6 2026
avseende
medarbetare som
upplever att
arbetet kdnns
meningsfullt
Analys
Resultaten for respektive avdelning foljs upp inom ramarna for APT.
Medelvarde 4,5 89 4,6 2026
avseende
medarbetare som
arinsatta i
arbetsplatsens mal
Analys
Resultaten for respektive avdelning foljs upp inom ramarna for APT.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'.il_::l Forvaltningen ska pabdrja arbetet med att se 6ver vilka utbildningar  2026-01-01 2026-12-31
som erbjuds och ska erbjudas pa utbildningsportalen
'.’P_,I Forvaltningen ska starka arbetet med friskfaktorer genom att 2026-01-01 2026-12-31
tillsammans med medarbetarna valja att prioritera arbetet minst tva
friskfaktorer under aret

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Analys

Bedomningen ar att kommunfullméktiges méal for verksamhetsomradet prognostiseras att
uppfyllas helt. Beddmningen gors utifran de uppnadda och prognostiserade resultaten,
uppnddda och prognostiserade utfall for indikatorerna samt genomforda insatser och
aktiviteter.

Nedan foljer 1 korthet de viktigaste insatserna som bidrar till den prognostiserade
méaluppfyllelsen.

Sakerhet

Planeringen av risk- och sarbarhetsanalyser padgar och under perioden har tva workshops
genomforts dér steg ett till fyra har behandlats av samtliga avdelningar. Planering pagér infor
en 6vning som syftar till att inventera uppréttade handlingar och férméagor om krisberedskap
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inom forvaltningen.

Forvaltningen avvaktar besked frdn Myndigheten for civilt forsvar infor fortsatt planering av
stadsdelsomradets trygghetspunkter.

It, telefoni och informationssékerhet

Forvaltningen har tillsatt en nyinréttad tjinst som Informationssékerhetssamordnare (ISAM)
vilket kommer att leda till mer fokus pé bade informationssdkerhet men ocksé frigora tid for
arbetet med it-strategier.

Malet med att befdsta och forbattra arbetet med PM3 i forvaltningen i syfte att It-tjansterna
ska forvaltas enligt vedertagen modell for effektivare och hogre kvalitet har paborjats. Under
tertialet har en analys av hur Bromma stadsdelsforvaltning arbetar enligt PM3 genomforts.
GAP-analys har genomforts och ett forslag till hur arbetet kan fortsitta och utvecklas har
levererats till stadsdelsdirektoren. Arbetet fortsatte genom en workshop med
forvaltningsledningen. Beslut om samverkansomriden véntas tas under hosten.

I introduktionsprogrammet for nya chefer uppmanas nyanstilld chef att boka in
introduktionssamtal om it och telefoni genom att kontakta funktionsbrevladan. Pa dessa
introduktioner sker genomgang av behorigheter, sekretess, telefonirutiner, utrustning och
teknik, regelverk och ansvar.

Via informationssdkerhetsambassadorerna kan chefer f4 mer information som riktar sig mot
den egna verksamheten. Informationssédkerhetsambassadorerna har triaffats en gang sedan
rapporteringen i tertialrapport 1 da en avstdmning kring hur langt enheterna har kommit med
dokumentation av registerforteckningen.

En uppdaterad kartliggning av antalet it-tjanster har genomforts vilket resulterade i 125
stycken. Av dessa dr 18 it-tjdnster lokalt anskaffade dir personuppgifter och dess behandling
kartldggs och fortecknas. . Antalet personuppgiftsbehandlingar &r 187 varav endast fyra &r
klarmarkerade av dataskyddsombud (DSO). Av de 18 lokala it-tjdnsterna &r samtliga
forklassade. De tjanster som fatt hogt skyddsvarde har ockséd genomfort en riskanalys. Att
fardigstéilla handlingsplaner pagar.

Avseende de anvisade it-tjinsterna arbetar staden med ett nytt verktyg (LIS2.0) for klassning
av hela processer som ska matcha processerna i hanteringsanvisningarna. LIS2.0 &r en ny
modul i ILS. Underlaget som idag finns p& samarbetsytor, gruppdiskar med mera kommer
16pande att flyttas over till den nya modulen. En samlad 6versikt kommer att finnas tillgdnglig
i modulen som visar klassningsstatus, riskanalyser, baskrav med mera. I vintan pd den nya
ILS-modulen ska befintliga samarbetsytor uppdateras och gruppdiskar som administreras av
stadsledningskontoret it-enhet eller sikerhetsavdelningen begrinsas, vilket gor det svart att ge
aterkoppling/status over de anvisade it-tjanster. Mer information kommer under hosten fran
staden centralt. For Bromma stadsdelsforvaltning betyder det nya arbetssittet fokus pa
processklassningar baserade pa hanteringsanvisningarna snarare dn pa enskilda it-tjanster.

Tva utmaningar har identifierats:

1. Brist pa 6vning av kontinuitetsplaner.
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2. Det finns it-tjinster (s& som appar och webbsidor) som inte 4r anmaélda i inventeringslistan.
Inventering bygger pa manuell hantering, och att samtliga medarbetare beréttar vad dom
anvénder.

Stadsdelsforvaltningen har ingatt ett nytt avtal géllande DSO, vilket har inneburit nya rutiner
vid bland annat anmalan till Integritetsmyndigheten (IMY).

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator PR ETE man/ kvinnor/ il helar Arsmal 7D Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor

U Andel elektroniska 59 % 75 % 75 % 2026
inkdp

U Andel prioriterade 100 % 95 % 2026
avtal dar
uppféljining
genomforts

¥ Andel 100%  Tas 2026
upphandlingar som fram av
innehaller krav pa namnd/
arbetsrattsliga styrelse
villkor

Namndmal: 3.5.1 Brommas verksamheter har en hég beredskap for ovantade
handelser

Uppfylls helt

Beskrivning

Bromma stadsdelsndmnd ska bedriva ett samlat och systematiskt kris-, kontinuitets- och
beredskapsarbete som sékerstéller att verksamheterna kan upprétthilla samhaéllsviktiga
funktioner vid storningar och kriser. Den nya enheten for sédkerhet och trygghet ska stirka
samordning, skapa tydliga strukturer och utveckla rutiner som gor organisationen mer robust.
Under 2026 genomfors forsta aret i risk- och sérbarhetsanalysen, vilket innefattar att
identifiera sdrbarheter och ta fram atgérder som minskar riskexponeringen. Kontinuitetsplaner
uppdateras I6pande utifrdn nya krav och fordndrade forutsittningar.

Storkokets etablering forbattrar forskolornas beredskap genom minskat beroende av externa
leverantorer och 6kade mojligheter till omséttningslager. Inom dldreomsorgen stérks rutiner,
kompetens och samverkan for att kunna hantera allt fran elavbrott till personalbortfall och
andra storningar. Atgérder fran risk- och sarbarhetsanalysen ska integreras i reservplaner och
foljas upp genom dterkommande krisdvningar. Ett strukturerat arbete med upphandling och
avtalsuppfoljning ska samtidigt sikerstilla lagenliga inkdp, motverka oegentligheter och
starka kvaliteten 1 leveranser.

Forvantat resultat

- Okad krisberedskap genom uppdaterade kontinuitetsplaner och regelbundna dvningar.
- Minskad riskexponering genom systematiska risk- och sarbarhetsanalyser och tydliga
atgérder.
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- Tryggare och sékrare inkOpshantering genom strukturerad avtalsuppfoljning och starkt
kontroll.

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmalet kommer uppfyllas helt. Bedomningen grundas
pa att forvantade resultat uppnas samt att aktiviteterna genomfors.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator pelicsens man/ kvinnor/ LuElle helar Arsmal s Period
utfall A : 2025 arsmal
pojkar flickor

Andel enheter som 100 % 2026

har utfért minst en

ovning vid APT

med syfte att

starka

férvaltningens

beredskapsférmag

a

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-:_'_I_-_,I Forvaltningen ska fortsatta med utredningen gallande méjligheten 2026-01-01 2026-12-31

att 6verga till lokalvard/stad i egen regi
'Z:EI Forvaltningen ska starka beredskapen genom att minst en 6vning 2026-01-01 2026-12-31

ska genomfdras pa varje enhet

Namndmal: 3.5.2 Informationssakerhetsarbetet i Bromma ar effektivt och
andamalsenligt for Brommabornas trygghet

Uppfylls helt

Beskrivning

Bromma stadsdelsndmnd ska bedriva ett systematiskt informationssikerhetsarbete som
skyddar verksamhetens information och starker invanarnas fortroende. Arbetet omfattar
organisatorisk, teknisk och fysisk sidkerhet och bygger pé att hela forvaltningen har god
kompetens 1 informationssédkerhet.

Chefer ansvarar for att obligatoriska utbildningar genomfors och att kunskapen halls aktuell.
Alla IT-tjénster och processer ska informationsklassas och inga i PM3-modellen, dér varje
tjénst ska ha utsedd objektidgare och objektledare senast 2026. En strukturerad
incidenthantering ska minska konsekvenser av intriffade handelser och bidra till ett
systematiskt ldrande och forbattringsarbete.

Forvantat resultat

- Stérkt informationssdkerhet och minskad risk for incidenter genom klassning, rutiner och
utbildning.
- Okat fortroende for stadens informationshantering genom tydliga roller och siker
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databehandling.
- Utvecklad incidenthantering som sékerstéller larande.

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmalet kommer uppfyllas helt. Bedomningen grundas
pa att forvantade resultat uppnas samt att aktiviteterna genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

® Forvaltningen ska fortsatta starka och utveckla 2026-01-01 2026-12-31
informationssakerhetsarbetet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls helt

Analys

Beddmningen &r att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet prognostiseras att
uppfyllas delvis. Beddmningen gors utifran de uppnidda och prognostiserade resultaten,
uppnadda och prognostiserade utfall for indikatorerna samt genomforda insatser och
aktiviteter.

Nedan f6ljer 1 korthet de viktigaste insatserna som bidrar till den prognostiserade
méaluppfyllelsen.

Samverkansoverenskommelse med polisen, utbildningsforvaltningen och trafikkontoret
Forvaltningen har under perioden fortsatt att utveckla det trygghetsskapande arbetet genom
samverkan inom ramen for den lokala samverkansdverenskommelsen (SOK) mellan
forvaltningen, lokalpolisomradet och utbildningsforvaltningen. Arbetet syftar till att skapa en
samlad och langsiktig struktur for trygghetsfrigor i stadsdelsomrédet. Under védren har
forvaltningen gjort bide externa och interna kommunikationsinsatser om arbetet med SOK,
bl.a. om &tgirdsplanen inom SOK.

Ett chefssamrad dar Ekero, Hésselby-Vallingbys och Brommas stadsdelsforvaltningar
samverkar har inréttats. Beredningsgruppen for chefssamradet har under véren utfort en
gemensam workshop med LPO Villingby, Ekerd, Hésselby/Villingby och Brommas
stadsdelsforvaltningar med fokus pd BOB-uppdraget med syfte att dela erfarenheter och
lardomar med varandra. Till hosten planeras gemensamma kommunikationsinsatser om vald i
néra relation under uppmaérksamhetsdagen Orange day.

Samtliga grupper inom SOK har prioriterad bland sina atgirder samt pabdrjat arbetet med
atgdrdsplanen for 2026. Under november planeras en gemensam konferens for samtliga
deltagare inom SOK med fokus pa uppfoljning och orsaksanalys.

Otrygga platser

Sommar i Bromma har genomforts i Blackeberg och Mariehill och utvirderas under hosten.

Bromma stadsdelsnamnd, Tertialrapport 72(94)




Platssamverkan i Blackeberg har genomfort en ldgesbild som visar att samtliga aktorer; polis,
civilsamhillesaktérer och kommunala verksamheter upplever det véldigt lugnt 1 Blackeberg.
Beslut om fast kamerabevakning ar paskrivet och montering av kamera invantas. I Mariehill
kvarstar utmaningar kopplade till ungdomar som ror sig mellan olika omraden och 6ver
kommungransen. Riktade féltinsatser fortsétter och 6ppnandet av Mojligheternas hus 1 augusti
2026 ger bittre forutsiattningar for fortsatt forebyggande arbete och lokal samverkan. Under
véren har en trygghetsvandring genomforts i Mariehéll, dér identifierade brister framst rorde
belysning och otrygga miljoer. Parkeringsovervakningen har vid tidigare uppfoljning inte
rapporterat ndgra problem i Mariehéll. Ny dterkoppling kring utmaningarna med felparkering
har begirts. Mojligheten att infora en parkeringsfri zon for elsparkcyklar kan provas vidare
om en tydligt avgrdnsad plats pekas ut.

I Alvik fortsétter trygghetsarbetet inom ramen for trygghetsforum som dger rum 9 september
med syfte att dela lagesbild och ta fram gemensamma insatser for hosten. Trygghetsvandring
har genomforts 1 Traneberg som bland annat ledde till gallring vid Runda véigen samt
avveckling av en offentlig toalett vid Alvik C.

Utvecklingen av de 6ppna drogscenerna bedéms som dvergripande positiv, men behov
kvarstar att folja utvecklingen. Malsdttningen &r att avveckla dessa platser senast 2027 inom
ramen for samverkansgruppen for otrygga platser. Féltinsatser pagar pa samtliga prioriterade
platser och kontinuerliga 14gesbilder tas fram i samverkansgruppen operativa bra/veckovis
lagesbild.

Unga i risk for destruktivt beteende och kriminella miljoer och livsstilar

SSPF samordnare dr rekryterad och arbetssétt, material och rutiner for SSPF dr framtagna.
Abrahamsbergsskolan och Nya Elementar har valts ut som pilotskolor for SSPF insatser.
Forsta styrgruppsmotet for SSPF planeras till september, varpd arbetet med individdarenden
paborjas. Arbetsséttet “risktrappan” har implementerats och anvénds for att gemensamt med
polis och socialtjanst beddma ungdomars risknivd och planera fortsatta insatser (framforallt
inom ramen for samverkansforumet Knatte OPC). SIG-samordnare tilltrdder i september
darefter paborjar implementering och rutiner kring SIG. Arbetet med P4 rétt vag fortsétter och
mdote dr planerat 1 september fOr att ta fram rutiner for rekrytering och uppfoljning av insatsen.

Féltassistenterna har fortsatt sin nérvaro 1 prioriterade omraden och arbetat uppsdkande mot
ungdomar och samverkar med polis vid behov. Féltassistenterna har medverkat vid
fordldraforeldsningar och fordldramoten samt genomfort sex ANDTS-lektioner 1 kombination
med klassrumsbesok. Uppfoljning av insatserna behdver utvecklas under hosten. En
kartlaggning av fordldrastodsgrupper och fordldra-/kvéllsvandrare i Mariehill har paborjats.
Under hosten utreds hur stadsdelsforvaltningen kan bidra med stdd och samverkan till
fordldravandrarna.

Inom ramen f6r BOB-samverkan, som syftar till att starka samverkan kring barn och unga 1
organiserad brottslighet, genomf6rs aktiviteter 1 ndra samarbete mellan socialtjénst, polis,
skola och region. En samverkanskonferens har genomforts tillsammans med rektorer fran
Brommas kommunala skolor, socialtjdnsten och polisen med fokus pa informationsdelning.
Under september genomfors dven en uppfdljande workshop tillsammans med
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lokalpolisomrddet, Ekerd, Hésselby-Villingby och stadsdelsforvaltningen, med fokus pa den
fortsatta utvecklingen av BOB-arbetet och dess strukturer.

I host har BOB-radet ett sérskilt fokus pa att skapa en mer sammanhaéllen struktur for de olika
arbetsgrupper och samverkansformer som ingér 1 arbetet. Ett pagaende utvecklingsarbete
handlar om att tydliggora hur SSPF, SIG, Knatte-OPC och det operativa BOB-radet kan
samordnas och kopplas samman med &vriga delar av SOK. Syftet ér att skapa en tydligare
helhet och minska risken for parallella processer. Arbetet fokuserar ddrmed bade pé att
utveckla de enskilda insatserna och pa att skapa en dvergripande struktur som tydliggor roller,
ansvar, informationsvégar och samordning mellan de olika samverkansgrupperna.

Sérskilt utsatta och sarbara brottsoffer

Arbetet med att forebygga véld och stirka kunskapen om vald i néra relationer hos
medarbetare har fortsatt genom FREDA-kortfragor och introduktionsutbildningar.

Forvaltningen arbetar enligt stadens arbetssétt Bryt upp, bland annat genom utvecklad
samhandldggning och ambassaddrer 1 verksamheterna for att stdrka formagan att identifiera
véldsutsatthet. Praktiskt stod utan behovsprovning, exempelvis lotsning, har ocksa borjat
erbjudas. RVT har deltagit i Sommar i Bromma och planerar kommunikationsinsatser
tillsammans med lokalpolisomradet infor Orange Day i november.

Det brottsforebyggande arbetet riktat till dldre har fortsatt genom polisforeldsningar om brott
och bedrigerier pd Tunets och Tranebergs aktivitetscenter samt I'T-café med digitala fixare.
Uppfdljning och utvirdering av insatserna pabdrjas under hosten. En ytterligare foreldsning
genomfors den 27 augusti i samverkan med Koloniforeningen Iris, med planerad utvirdering
av deltagarnas kunskapsnivé fore och efter.

Systemhotande brottslighet

En rutin {6r stickprovskontroller for felaktiga utbetalningar inom forsérjningsstod har tagits
fram och etableringen av kontrollerna har pdborjats. Totalt 11 stickprovskontroller har
genomforts varav tva drenden ledde till dterkrav. HR har pabdrjat arbetet med en
internkontrollplan for rekrytering, dér stickprovskontroller genomfors for att sidkerstilla att
rekryteringsprocesserna foljer géllande rutiner och krav. Arbetet innebér en forstarkt kontroll
vid nyanstdllningar och bidrar till att minska risken for brister i rekryteringsprocessen kopplat
till vélfardsbrott och otillaten paverkan.

En 6versyn av rutiner géllande hot och krankningar har pdbdorjats. Syftet ér att identifiera
utvecklingsomrdden och ta fram relevanta utbildningsinsatser till verksamheternas APT.

Rekrytering av en vilfardsbrottssamordnare paborjas i september.
Alkohol, narkotika, dopning, tobak, nikotin och spel (ANDTYS)

Det ANDTS-forebyggande arbetet bedrivs i samverkan inom ramen for SOK. Styrgruppen for
prevention har beslutat om prioriterade insatser som implementeras 1 verksamheterna. Under
perioden har rutiner for orosanmélan uppdaterats, och planering har inletts for att stirka
samverkan mellan fritidsverksamhet och socialtjdanst. Kontakter har tagits for att initiera
arbete mot dopning. Vidare prioriteras utdkad samverkan med externa aktorer sdsom
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Systembolaget, utbildningsinsatser for personal samt 6kad delaktighet bland unga i det
forebyggande arbetet. Malsdttningen ar att uppna faststédllda indikatorer inom omradet under
aret.

Forvaltningen har skickat in en ansdkan med en utmaning till OpenLab och fatt besked om att
utmaningen har blivit antagen. Problemformuleringen dr ”Hur kan vi 6ka ungas delaktighet
och inflytande i stadsdelsforvaltningens ANDTS-forebyggande arbete sa att fler unga
upplever att deras roster blir horda och fir betydelse?”” OpenLab &r en innovationsarena dér
Stockholms stad, Region Stockholm, KTH, Karolinska Institutet och Stockholms Universitet
samarbetar for att utveckla l6sningar pa konkreta och komplexa samhéllsutmaningar i stadens
och regionens verksamheter. Under hostterminen kommer cirka fyra masterstudenter ta sig an
forvaltningens innovationsutmaning. Med hjélp av design thinking-metodik kommer de att
analysera nuldget, ta fram insikter om anvdndarnas behov och utveckla idéer och prototyper
for mojliga 16sningar.

Stadsmiljo

Forvaltningen anldgger 10pande olika typer av anldggningar sdsom utegym,
spontanaktivitetsytor och motesplatser, vilket bidrar till 6kad rorelse och dirmed 6kad
trygghet. Aven insatser med slyrdjningar, forbéttrad belysning, forbittrad tillgéinglighet och
trygghetspromenader ger en 6kad kénsla av trygghet. Framklippning av belysning samt
borttagande av siktskymmande vixtlighet pa gdng- och cykelvégar och vid lekparker pagar
kontinuerligt for att 6ka tryggheten for gdngtrafikanter, cyklister och parkbesokare.

I samband med verksamhetsplan 2026 sokte och beviljades forvaltningen trygghetsmedel for
bland annat tillskapande av fler métesplatser i Annedalsparken med omnejd for alla aldrar,
men med fokus pa ungdomar. Atgirderna syftar till att platsen ska befolkas dven under
dygnets senare/morkare timmar. Belysningen 1 Annedalsparken ska forbéttras da den idag
upplevs som mork och otrygg. Nya mdtesplatser skapar en aktivering av ytorna. For att 6ka
sakerheten och attraktiviteten har ett nytt utegym anlagts under sommaren. Nya
platsbildningar forvéntas bidra till aktivering av flera ytor och pa sa sitt kommer fler att
uppehélla sig pa platsen under ldngre tid. Exempel pé atgirder som planeras &r grillplatser,
plantering av buskar som skapar rumslig inramning samt mdébler for vila men dven kryp, hopp
och lek for mindre barn.

Forvaltningen har fétt i uppdrag att undersdoka mojligheten att tillfélligt aktivera ytorna som
ligger i en triangel vid Alpvégen, norr om Ballstavdgen. Ytorna utgors av fastigheterna
Linaberg 25 samt Linaberg 36 och dgs av Stockholms stad respektive Stockholmshem. De ar
idag grusbelagda och avspirrade 1 avvaktan pa att en ny park ska anldggas av
exploateringskontoret. Stadsdelsforvaltningen ser ett behov av att flera forvaltningar i staden
samverkar fOr att hitta en gemensam 16sning till hur ytan ska aktiveras i avvaktan pa
exploatering. For att ytan ska kunna anvéndas tillfdlligt behdvs ett nyttjanderattsavtal.
Dessforinnan behover forutsattningarna utredas avseende bland annat markfororeningar och
kostnader kopplat till eventuella saneringsatgérder samt behov av markforberedande atgirder
sa att ytan blir séker att vistas pa.
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Forebyggande insatser inom forskolan

Under arets andra tertial har specialpedagogerna tagit fram nya dokument att anvénda i
processen for ansokan om verksamhetsstod. Detta har gjorts som en del i arbetet med att
anpassa processen till likvardiga bedomningsgrunder for barn i behov av sérskilt stod 1
Stockholms stad.

Vidare har specialpedagogerna bland annat fokuserat pa arbetet med projektet
"Samspelsmodellen - en modell for samspel, lek och kommunikation for de yngsta". Det ar en
modell som bidrar med redskap att tidigt kunna uppmérksamma och stotta barn med forsenad
utveckling inom socialt samspel och kommunikation. Utvérderingen visar att en stor del av
pedagogerna som varit med i utvecklingsarbetet tycker att Samspelsmodellen i stor
utstrackning har gett dem 6kad kunskap 1 att mota barn med kommunikation-- och
samspelssvarigheter. Enligt den enkit som delats ut ar det i stor utstrackning ett fungerande
verktyg 1 den dagliga verksamheten. Bedomningen dr att modellen har varit gynnsam for
barnen. Arbetet med Samspelsmodellen kommer att fortsdtta under hosten.

Det familjecentrerade arbetet r nu i ging i samtliga Oppna forskolor. Familjecentral Bromma
invigdes officiellt den 28 maj p4 Oppna forskolan Tunnlandsvigen, men redan innan det hade
samverkan mellan BMM, BVC Brommaplan och Alvik, forildraradgivare och Oppna
forskolan kommit igang. Det familjecentrerade arbetet i Blackeberg fortsitter.

Trygg fritid

For att stirka skyddsfaktorer som fritidsverksamheten erbjuder implementeras
handlingsplanen fritid fri fran vald dér flertalet medarbetare dr utbildade i Mentorer 1
valdsprevention (MVP) och fler utbildar sig till hosten. Vidare har samverkan stirkts mellan
fritidsverksamheten och socialtjdnsten for ett mer forebyggande arbete vid noterade
riskfaktorer. Fritidsverksamheten har nu tva kontaksocialsekreterare som blir en direkt vig for
konsultation och som d@ven kommer finnas pd plats i verksamheten en gang i manaden. Vidare
har en handlingsplan for etableringen av SSPF (skola, socialtjénst, polis, fritid) samverkan
upprattats.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator P man/ kvinnor/ e helar Arsmal [(F.s . Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel 89 % 89 % 91 % 92 % 92 % 80 % 2026

7 stockholmare som
@ upplever trygghet i
den stadsdel dar
man bor

Analys

Arsmalet uppnas inte, utfallet &r dock fortfarande hégt. Avdelningen kommer att bista enheten fér trygghet och sékerhet vid
behov i analyser som kommer géras nar polisens regionala trygghetsmatning och stadens trygghetsmatning (som gors var
3e ar) presenteras i september.

7 Andel 84 %  84% 2026
t_'}J’ stockholmare som

upplever trygghet

pa kvallen i det

omrade dar de bor

U Stockholmarnas 73 % 76 % 72 % 79 % 79 % 73 % 2026
g’ néjdhet med
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Utfall Utfall Prognos

Indikator FEIE O man/ kvinnor/ Sralie helar Arsmal I§F:s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
renhallning och
stadning
Analys
Forvaltningen har begrénsad radighet éver renhallningen i stadsdelsomradet da ansvarsomradet endast omfattar
parkmarken.
Pa fragan om ndjdhet med renhallning i parker och grénomraden har malvardet uppnatts.
U Stockholmarnas 76 % 74 % 78 % 76 % 76 % 73 % 2026
g’ néjdhet med
skotsel och

stadning av park
och gronomraden

Namndmal: 3.6.1. Brommaborna ar trygga genom férebyggande insatser
Uppfylls helt

Beskrivning

Bromma stadsdelsndmnd ska arbeta 14ngsiktigt och samordnat for att stirka tryggheten i hela
stadsdelsomrddet. Arbetet grundas 1 bdde social och situationell prevention och forutsitter
ndra samverkan med polis, andra forvaltningar, regionen, néringsliv och civilsamhélle.
Genom stadens trygghets- och sdkerhetsprogram, ANDTS-program samt strategier for att
motverka kriminalitet skapas en gemensam inriktning for forebyggande insatser. En vélskott
stadsmiljo dr central, och insatser sdsom belysningsforbattringar, slyrdjning samt utveckling
av motesplatser och spontanaktivitetsytor ska bidra till 6kad ndrvaro och minskad otrygghet.

Det lokala brottsforebyggande radet (BRA) sammanstiller regelbundna ligesbilder som ligger
till grund for riktade insatser 1 exempelvis Brommaplan och Blackeberg. Samtidigt utvecklas
samarbetet med ideella aktorer och trygghetsarbetet forstirks digitalt genom riktad
kommunikation och forebyggande insatser online. Forskolans barnhélsoarbete och samverkan
med socialtjansten r centrala delar i att uppticka risker tidigt och stodja fordldrar genom
bland annat digitala fordldrastodsinsatser.

Det trygghetsskapande arbetet sker ocksa inom ramen for lokal samverkanséverenskommelse
med polisen, dér riskmiljoer, brottsutsatta platser och unga i riskzon prioriteras.
Platssamverkan och platsaktivering ska fortsétta att skapa positiva, livliga och trygga
offentliga miljoer. Féltassistenter, skolsociala team och skolsamordnare arbetar aktivt for att
motverka rekrytering till kriminalitet och minska skolfrdnvaro. Arbetet mot systemhotande
brottslighet och otilldten paverkan ska stirkas genom systematiska kontroller och tidig
upptéckt. Forvaltningen intensifierar d4ven stodet till brottsutsatta, sdrskilt vid véld i ndra
relation, och forstarker kunskapen om véldsbejakande extremism. Den 6ppna
fritidsverksamheten fortsétter att vara en central skyddsfaktor genom att erbjuda trygga
miljoer och tidiga insatser for barn och unga.
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Forvantat resultat

- Okad trygghet i offentliga miljder genom platssamverkan, vilskott stadsmiljo och fler
aktiviteter.

- Tidigare upptéckt av risker for barn och unga genom stérkt samverkan mellan forskola,
skola, fritid och socialtjénst.

- Minskad brottslighet och otrygghet genom gemensamma ldgesbilder och riktade insatser
med polis och andra aktorer.

- Starkt stod till brottsutsatta, sarskilt vid vald i néra relation, genom samordnade och snabba
insatser.

- Minskad risk for systemhotande brottslighet genom forstiarkt uppfoljning, kontroll och
utbildning om otillaten paverkan.

- Fler trygga fritidsmiljoer for unga genom utbyggd verksamhet och systematiskt
véildsforebyggande arbete.

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmalet kommer uppfyllas helt. Beddomningen grundas
pa att forvantade resultat uppndas samt att aktiviteterna genomfors.

Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos

veallive helar Arsmal

2025

KF:s
arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

EJ' Andel brommabor 83 % 84 % 82 % 87 % 83 % 2026
som kanner sig
tryggai
stadsdelsomradets
parker och
gronomraden

Preventionsindex 90 91 2026
mini - indexvarde

fér naAmndens

ANDTS-

férebyggande

arbete

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'.r-l_-l Forvaltningen ska arbeta for att eliminera alla 6ppna drogscener i 2026-01-01 2026-12-31
Bromma

-.rl_-l Forvaltningen ska se 6ver vilka foraldrarprogram som kan erbjudas ~ 2026-01-01 2026-12-31
digitalt

{ ;] Forvaltningen ska stérka arbetet mot valfardsbrott 2026-01-01 2026-12-31

{ €| Forvaltningen ska utveckla stadsdelens trygghetspunkter 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls helt
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Analys

Beddmningen ér att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet prognostiseras att
uppfyllas helt. Beddmningen gors utifrdn de uppnddda och prognostiserade resultaten,
uppnadda och prognostiserade utfall for indikatorerna samt genomforda insatser och
aktiviteter.

Nedan f6ljer 1 korthet de viktigaste insatserna som bidrar till den prognostiserade
méaluppfyllelsen.

Tillit och fortroende for Bromma stadsdelsforvaltning

For att hoja fortroendet for Bromma stadsdelsforvaltning behovs en aktiv och kontinuerlig
dialog med brommaborna om forvaltningens arbete for att 6ka kinnedomen. Satsningen pé att
starka kommunikationen med brommaborna har fortsatt under perioden. Detta genom inldgg
pa sociala medier, annonsering i lokaltidning, uppdatering av Stockholms stads webbplats,
affischering pa foreningsanslagstavlor samt genom medborgardialoger

For att oka tilliten och fortroendet for stadens verksamheter arbetar forvaltningen for att
informationen kommer ut i tid, har ritt budskap och formedlas i ritt kanal.

Brommabornas fortroende for forvaltningen forvintas 6ka genom att de kanner till vad
forvaltningen kan hjilpa till med och vilka uppdrag som ingar. Ndmnden och forvaltningens
arbete presenteras i en broschyr som har skickats ut till alla hushall i Bromma. Broschyren
innehaller dven kontaktuppgifter och information om stadsdelsomradet samt information om
hur man kan ldmna medborgarforslag.

Forvaltningen har under perioden arbetat med riktad information om valet for att stirka
mojligheten till delaktighet och valdeltagande bland grupper som kan behdva sérskilt stod for
att ta till sig information eller genomfora sin rostning. Insatser har riktats till dldre, personer
med funktionsnedsittning och ungdomar.

Inom &ldreomsorgen har dldre som bor pé vard- och omsorgsboenden fétt information om
valet och om mogjligheterna att rosta. Syftet har varit att sékerstélla att de boende far tillgdng
till relevant och tillgdnglig information och stdd utifran individuella behov.

Inom funktionshinderomsorgen har informationen anpassats efter olika verksamheter och
malgrupper. P4 Langskeppet pdminner och informerar personalen om valet och foljer med till
vallokal for de personer som dnskar det. Individuell ledsagning erbjuds vid behov. Personalen
uppmirksammar dven forvaltare pa vikten av att rostkort ndr de personer de foretrader.
Brukare kan med stdd av personal anvinda en brukardator for att ta del av valkompassen,
inklusive en léttldst version med bildstod.

Inom boendestdd och Forstiarkt Oppenvérdsteam ges stod med ledsagning till fortidsrostning
och vallokal samt information om var och hur réstning kan ske. Brukare far dven vigledning
kring hur de kan ta del av partiernas information och hénvisas vid behov till
samhéllsvégledarna pa medborgarkontoren. Séarskilt fokus ldggs pa att sékerstélla att personer
med sdrskild postadress fér tillgang till sina rostkort 1 tid. Traffpunkten planerar ocksa en
sarskild informationstraff om valet.

Inom omradet personligt stod har chefer och gruppledare informerat om valet pa
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verksamhetsmoten. Stodpersoner gar, om den enskilde dnskar, igenom vad valet innebér och
vad de olika partierna star for med hjilp av samtal och bildstod. Bemanningen anpassas
utifran behov av ledsagning till vallokal eller fortidsrostning.

Forvaltningen har dven riktat information om valet till ungdomar. Informationen har delgivits
vid sdrskilda tillfallen pd fritidsgdrdarna, med syfte att 6ka kunskapen om valets
genomforande och betydelse samt stirka intresset for demokrati och delaktighet.

Maénskliga rattigheter

Arbetet med miénskliga réttigheter stirks succesivt inom organisationen. Detta sker genom att
kompetensen och medvetenheten inom organisationen dkar kring fragor kopplade till
méinskliga réttigheter.

Kunskap och information

Forvaltningen bedriver ett langsiktigt och systematiskt arbete for att stérka tillit och
fortroende for stadsdelsforvaltningens verksamheter genom 6kad kunskapsspridning och
tillganglig kommunikation. Information om forvaltningens uppdrag, prioriteringar och resultat
sprids genom flera olika kanaler, diribland sociala medier, annonsering i lokalpress,
uppdateringar av stadens webbplats samt affischering pé lokala anslagstavlor.
Kommunikationsinsatserna anpassas utifran olika malgruppers behov och syftar till att
sakerstélla att invdnarna nds av relevant information 1 rétt tid och genom dndamalsenliga
kanaler.

Arbetet med barns réttigheter bedrivs med utgangspunkt i barnkonventionen och stdds av
sarskilda funktioner sdsom barnréttssamordnare och barnrittsombud. Dessa bidrar till att
starka kunskap, tillimpning och uppfoljning av barnrittsperspektivet i verksamheterna.
Barnkonsekvensanalyser anvidnds vid behov och stodsamtal for barn vars vardnadshavare har
insatser fran socialtjdnsten har vidareutvecklats for att stirka barns delaktighet och trygghet.

Forvaltningen arbetar dven systematiskt med fragor om jamlikhet, jimstéilldhet, nationella
minoriteter och rittigheter for personer med funktionsnedséttning. Dessa perspektiv integreras
i planering, beslutsfattande och genomforande av verksamhet for att sakerstélla likvérdighet,
tillganglighet och respekt for ménskliga réttigheter.

Vilfird och service

Inom forskoleverksamheten bedrivs undervisningen i en 6ppen, jamstilld och demokratisk
miljo dir barnens tankar, behov och intressen utgor utgangspunkt for planering och
genomforande. Arbetet i mindre grupper skapar goda forutsattningar for sprakutveckling,
delaktighet och individanpassad undervisning. Medvetet utformade larmiljéer och
gruppkonstellationer bidrar till inkluderande och stimulerande verksamheter.

For barn 1 behov av sérskilt stod anvénds alternativa och kompletterande
kommunikationsformer, sasom bildstod och TAKK. For flersprakiga barn anvinds digitala
verktyg och litteratur pé olika sprak for att stdrka tillgdngen till sprék och berittelser.
Specialpedagoggruppen har en central funktion i att identifiera behov i ett tidigt skede och
stodja pedagogerna i arbetet med anpassningar och inkluderande undervisning.

Forskolorna arbetar aktivt med vardegrundsfragor, barns inflytande och inkludering samt med

Bromma stadsdelsnamnd, Tertialrapport 80(94)



att synliggora nationella minoriteter genom litteratur, samtal och tematiska arbeten. Vid oro
for ett barn foljs gillande rutiner for anmélan till socialtjdnsten, och arbetet med att f6lja upp
och analysera orosanmilningar fortsatter i syfte att stirka kvalitet och likvérdighet i
hanteringen.

Inom dldreomsorgen uppméarksammas nationella minoriteter bland annat genom
hogtidsfirande och tillgang till anpassat informations- och aktivitetsmaterial. En 6versyn av
sprakkompetenser inom nationella minoritetssprék har genomforts for att siakerstilla
forutséttningar att erbjuda dldreomsorg pa minoritetssprak vid efterfragan.

Stadsmiljoarbetet har under aret omfattat flera atgéarder for okad tillgédnglighet, bland annat
genom forbéttrad vintervdghéllning och undanréjande av hinder pé parkvagar. Upprustning av
park- och lekytor har genomforts med sarskilt fokus pé tillgédnglighet for personer med
funktionsnedséttning.

Forvaltningen arbetar dven for att minska klimatpaverkan genom insatser inom ordinarie
verksamhet. Arbetet omfattar bland annat aterbruk, energieftektivisering, minskat matsvinn,
minskad kottkonsumtion, forbéttrad avfallssortering och minskad plastanvindning. Dessa
atgirder bidrar till 6kad ekologisk héllbarhet och mer resurseffektiva arbetssitt.

Delaktighet och inflytande

Delaktighet och inflytande utgoér centrala utgdngspunkter 1 forvaltningens verksamheter. Inom
forskolan ges barn majlighet att paverka sin vardag genom val, gemensamma beslut och
reflektion 1 grupp. Barnkonventionen anviands som ett konkret pedagogiskt verktyg for att
stirka barns forstaelse for demokrati, delaktighet och inflytande. For barn i behov av sérskilt
stod sdkerstills delaktighet genom anpassade miljoer, mindre grupper och individuella
handlingsplaner dir barnets perspektiv synliggors och dokumenteras.

Medborgardialog har genomforts inom ramen for medborgarbudget gillande upprustning av
Kratsbodaparken. Detta bidrar till 6kad delaktighet och forvintas 6ka fortroendet for
stadsdelsforvaltningen.

Ett led i arbetet med att starka brommabornas fortroende for forvaltningen r att utveckla
kommunikationen och dialogen med brommaborna 1 kring stadsmiljoverksamheten.
Kommunikationsplaner har tagits fram for storre stadsmiljoprojekt for att sdkerstdlla
dndamélsenliga kommunikationsinsatser, inhdmtning av synpunkter och aterkoppling till
medborgarna. Omrade stadsmiljé annonserar ménadsvis i lokaltidedningen, Mitt i Bromma,
for att informera om pagéende och kommande arbeten i1 stadsmiljon. Bland annat har
annonsering skett gillande vérstadningen och salamanderspaningen. Forvaltningen informerar
l6pande om stadsmiljoverksamheten pa sociala medier.

Utfall Utfall Prognos

Indikator Periodens man/ kvinnor/ Utall VB helar Arsmal IO(F:s . Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
) Andel med 38 42 34 43 45 % 4% 2026

o fortroende for
@ stadsdelsférvaltnin
gen i det omrade
dar man bor

Bromma stadsdelsnamnd, Tertialrapport 81(94)



Utfall Utfall Prognos

Periodens e . Utfall VB 8 A KF:s
man/ kvinnor/ helar Arsmal | .

utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor

Indikator Period

Resultatet i medborgarundersékningen nar inte upp till arsmalet for indikatorn och innebar en sénkning med fem
procentenheter fran foregaende ar. Anledningarna till det minskade fortroendet ar manga och komplexa. Arbetet med att
astadkomma en mer dndamalsenlig kommunikation genom ett strategiskt utvecklingsarbete behover fortsatta utvecklas och
intensifieras.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z:l:-:l U Stadsdelsnamnderna ska sakerstélla att stadens handlingsplaner 2026-01-01 2026-12-31
implementeras och att férskoleverksamheterna inleder arbetet med
att genomga stadens diplomutbildningar

Namndmal: 3.7.1 Bromma ar ett 6ppet, jamstallt och demokratiskt stadsdelsomrade
Uppfylls helt

Beskrivning

Bromma stadsdelsndmnd arbetar for att stirka den lokala demokratin genom 6kad 6ppenhet,
tillgédnglighet och delaktighet. Medborgardialoger, medborgarbudget och utvecklade
kontaktvigar ska gora det littare for fler invanare att paverka lokala beslut. Oppna
ndmndmoten och strukturerade forum som pensionérsradet och funktionshinderradet
sakerstéller att grupper med olika behov ges inflytande. Civilsamhillet och lokala foretagare
ar viktiga samarbetspartners, och bidrag ges endast till aktorer som star bakom demokratiska
vérderingar.

Néamnden ska starka sin kommunikation bade strategiskt och mélgruppsanpassat for att oka
transparens, tillgdnglighet och forstielse for verksamhetens arbete. Ett langsiktigt
kommunikationsarbete ska bidra till samsyn internt och 6kat fortroende externt. Arbetet med
manskliga réttigheter och handlingsplanen mot rasism ska genomsyra alla verksamheter
genom normkritik, kompetenshdjande insatser och individanpassat stod inom forskola,
socialtjénst, funktionshinder och dldreomsorg. Forskolan arbetar sprakstarkande och
identitetsstodjande, socialtjdnsten prioriterar tidig upptéckt av vald och utsatthet, och
dldreomsorgen stirker delaktighet, minoritetssprak och inkludering.

Néamnden ska ocksa oka delaktigheten bland barn, unga och dldre genom utvecklat
ungdomsrad, inkluderande verksamheter och tillgédngliga motesplatser. Arbetet med Agenda
2030 integreras 1 verksamheterna for att bidra till social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.
Malen ror bland annat jdmlikhet, trygghet, klimat, biologisk mangfald, hilsa och demokrati.
Genom fordjupad samverkan, riktade insatser och kontinuerlig utveckling ska forvaltningen
sakerstdlla att rittigheter respekteras och att invnarna kinner fortroende for stadens
verksamheter.
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Forvantat resultat

- Okad delaktighet och demokratiskt inflytande genom fler och bredare former av
medborgardialog samt utvecklad medborgarbudget.

- Starkt fortroende for forvaltningen genom béttre tillgdnglighet, tydligare kommunikation
och okad transparens i beslut och processer.

- Mer inkluderande verksamheter genom systematiskt arbete mot rasism och diskriminering
samt normkritiska arbetssitt i alla verksamheter.

- Okad social gemenskap och minskad isolering for ildre genom fler métesplatser,
minoritetssprakliga aktiviteter och stirker inflytandestrukturer.

- Starkt réttssdkerhet och jimlik service genom kompetenshdjande insatser om ménskliga
rittigheter och tillgénglighet.

- Tydligare koppling till Agenda 2030 med utvecklade samarbeten och mer systematiskt
arbete for hallbarhet inom sociala, ekologiska och ekonomiska omréden.

Analys

Forvaltningen prognostiserar att nimndmalet kommer uppfyllas helt. Beddomningen grundas
pa att forvantade resultat uppndas samt att aktiviteterna genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'.r-l_-l Forvaltningen ska arbeta for att kulturutévare, inte minst konst, 2026-01-01 2026-12-31
bereds plats i lokalférsdrjningen

-_"|_-| Forvaltningen ska genomfora ett projekt med medborgarbudget 2026-01-01 2026-12-31
inom ramen for stadsmiljdarbetet

-_"|_-| Forvaltningen ska genomféra medborgardialog med invanare med 2026-01-01 2026-12-31
olika hallbarhetsteman i syfte att informera och involvera

lokalsamhallet i klimatomstallningen, och i syfte att minska

brommabornas klimatpaverkande konsumtion

{El Forvaltningen ska genomféra medborgardialog med aldre i 2026-01-01 2026-12-31
stadsdelen
f?_,l Forvaltningen ska stérka kommunikationen med brommaborna for 2026-01-01 2026-12-31

att 6ka fortroendet for férvaltningen

-."I_rl Forvaltningen ska ta fram en rutin for hantering av kommunikation 2026-01-01 2026-12-31
via sociala medier

Forvaltningen ska uppdatera den lokala kommunikationsstrategin 2026-01-01 2026-03-31

\ ;:l Forvaltningen ska utreda férutsattningar och majligheter till fler 2026-01-01 2026-12-31
Medborgarkontor i Bromma

-."I_-I Forvaltningen ska utreda hur de forvaltningsdvergripande 2026-01-01 2026-12-31
funktionerna féreningssamordnare, naringslivssamordnare,
kultursekreterare och MR-samordnare bér organiseras

-.’-I_-I Namndens arbete inom ramarna for det inrattade planeringsradet 2026-01-01 2026-12-31
ska fortsatta
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Uppfoljning av ekonomi

Uppfoljning av driftbudget

Mnkr

Budget

Begéarda

budgetjusteringa

r

Prestations- och
omslutnings-
forandringar

Prognos

Avvikelse

Anslag for
ndmndens
verksamhet (netto)

2068,9

1,7

12,7

2032,8

50,5

Kostnader (+)

2485,6

18,5

24537

52,1

Intakter (-)

-416,7

-5,8

-420,9

-1,6

Prognos/Avvikelse
fore
resultatdispositioner

50,5

Resultatenheternas
overskott fran
2025(+)

90,2

Resultatenheternas
Overskott till 2027 (-)

-90,7

Prognos/Avvikelse
efter
resultatdispositioner

50,0

Arsprognosen for 2026 #r positiv med 50,0 mnkr efter fond. Den positiva avvikelsen forklaras
1 huvudsak av en positiv prognos med 45,0 mnkr inom dldreomsorgen.

Osikerhetsfaktorer for den ekonomiska utvecklingen under dret forvintas till £61jd av tidigare
hogt inflationsldge. Kostnadsokningarna kan 16pande sla igenom dé avtal prisregleras eller

ingas.
Begarda . .. .. | Prognos (fore Prognos
Mnkr Budget budget- Prestat'lonsfora resultat- (efter resultat- Avvikelse
. 2 ndringar . o % -
justeringar overforingar) overforingar)
Namnd och 58,0 58,5 58,5 -0,5
administration
Individ- och 190,3 1,7 193,9 194,0 -2,0
familjeomsorg
varav barn och 97,0 103,0 103,0 -6,0
ungdom
varav vuxna 29,0 27,5 27,5 1,5
varav socialpsykiatri | 38,5 36,9 37,0 1,5
varav nyanlénda 0,0 -2,0 -2,0 2,0
Arbetsmarknadsatga | 9,0 9,0 9,0 0,0
rder
Ekonomiskt bistand 63,0 64,3 64,3 -1,3
varav handlédggare 15,0 16,3 16,3 -1,3
Stadsmiljo- 43,8 43,8 43,8 0,0
verksamhet
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Avskrivningar 14,2 14,2 14,2 0,0

Internréntor 4,6 4,6 4,6 0,0

Forskole- 440,7 440,7 440,7 0,0

verksamhet

Aldreomsorg 848,1 803,9 803,1 45,0

Stdd och service till 359,0 12,7 365,6 366,7 5,0

personer med

funktions-

nedsattning

Barn, kultur och fritid | 34,4 34,4 34,4 0,0

Ovrig verksamhet 3,8 0,0 0,0 3,8

Totalt 2068,9 1,7 12,7 2032,9 2033,3 50,0
Omfordelning

I samband med tertialbokslut 2 omfordelas 6,1 mnkr fran den centrala bufferten till
verksambhet forskola.

Nimnd och forvaltning
Prognosen for nimnd- och forvaltningsadministration visar en negativ avvikelse med 0,5
mnKkr.

Socialtjianst och fritid
Avdelning socialtjanst och fritid uppvisar ett 6verskott med 2,9 mnkr fore
resultatdispositioner och 1,7 mnkr efter resultatdispositioner.

Ledning
Avdelningsledningen prognostiserar ett underskott pd 1,0 mnkr.

Individ- och familjeomsorg
Verksamhetsomréddet individ- och familjeomsorg inklusive verksamhetsledningen
prognostiserar ett underskott pd 1,9 mnkr fore och 2,0 mnkr efter resultatdispositioner.

Bestdllarverksamheten

Verksamhetsomrédet for barn och unga forvintas ha ett underskott pa 6,0 mnkr medan
flyktingverksamheten forvintas redovisa ett dverskott pa 2,0 mnkr. Detta innebér att
verksamhetsomradena barn och unga, inklusive verksamhetsomrédet for ensamkommande
barn, forvéntas ha ett underskott pa 4,0 mnkr.

Det prognostiserade underskottet inom verksamhetsomrade for barn och unga beror framst pa
akuta och kostsamma institutionsplaceringar. Verksamhetsomradet for barn och unga
signalerar om ett 6kat antal drenden kopplat till psykisk ohélsa och/eller
funktionsnedsédttningar hos barn och unga i Bromma som ibland leder till allvarliga
relationskonflikter i hemmet och som leder till akuta institutionsplaceringar som blir svéra att
avsluta.

Osékerhet 1 arets prognos hinfors framst till utveckling av institutionsknutna
placeringskostnader.

Verksamhetsomradet vuxna prognosticerar ett dverskott med 1,5 mnkr och
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verksamhetsomrade socialpsykiatri prognostiserar ocksa ett dverskott pa 1,5 mnkr.
Arskostnader for institutionsvard forvintas ligga pa strax under 13,0 mnkr motsvarande ett
budgetunderskott pa 0,7 mnkr mot drsbudget. Men i likhet med foregaende &r har
verksamheten haft fortsatt stor utmaning av ett 6kat inflode av LVM-anmaélningar.

Utforare
Langskeppets socialpsykiatriska boende dr en resultatenhet inom individ och familjeomsorg
och prognostiserar ett overskott pa 0,1 mnkr fore och 0,0 mnkr efter avsittning till fond.

Omsorg om personer med funktionsnedsittning
Verksamhetsomrédet stod och service till personer med funktionsnedsattning prognostiserar
ett Overskott med 6,1 mnkr fore och 5,0 mnkr efter resultatdispositioner.

Ledning
Ledningen prognostiserar en budget 1 balans.

Bestdllarverksamheten

Myndighets- och bestéllarfunktionen prognostiserar ett verskott med 5,0 mnkr. Den positiva
avvikelsen forklaras framst av ett ngot lagre behov av insatser dn vad som budgeterats.
Verksamhetens arsprognos paverkas 1 huvudsak av antalet beslutade insatser, efterfrdgan pé
persontransporter samt prissdttningen vid placeringar utanfor valfrihetssystemet.

Enheten arbetar aktivt med att se dver placeringar utanfor LOV f0r att hitta andra héllbara
16sningar inom egen regi. Detta har bidragit till att halla kostnaderna pa en mer hallbar niva.
Samtidigt finns det fortfarande ekonomiska utmaningar 1 verksamheten, sérskilt for insatser
som finansieras med det fasta anslaget, det vill sdga boenden enligt socialtjdnstlagen,
hemtjanst och personlig assistans. Prognososdkerheten &r fortsatt hog och kopplad till
svérigheter att bedoma efterfragan pa dessa insatser under de kommande manaderna.

Det rader dven osdkerhet 1 prognosen kring den dkade efterfragan och de dkade kostnaderna
for persontransporter till daglig verksamhet. Verksamheten arbetar aktivt med att granska sina
turbundna fakturor, vilket har resulterat i korrekt debitering av utforda resor. Men pé grund av
en forvintad kostnadsokning for turbundna resor under andra halvéaret hojs arets prognos for
resor och persontransporter till 12,3 mnkr, vilket dr strax under budget 2026.
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KOSTNADSUTVECKLING FOR RESOR/TRANSPORT FUNK
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Ovan diagram visar kostnader for turbundna resor per manad avseende verksamhetsomradet
funktionshinderomsorgen under period 2022 till 2026.

Utforare
Omradet for personligt stod prognostiserar ett overskott pa 1,1 mnkr innan och 0,0 mnkr efter
resultatdispositioner.

Ekonomiskt bistind

Enheten for ekonomiskt bistdnd prognostiserar ett underskott om 1,3 mnkr avseende
handldggningen. Underskottet beror till storsta del pa grund av inhyrd konsult. Underskott kan
komma att vixa framover pa grund av pagéende dverldmning av familjer till Skirholmen,
enheten bevakar utvecklingen.

Kultur och fritid

Verksamhetsomradet barn, kultur och fritid prognostiserar en budget i balans. Tilldelade
medel finansierar fritidsverksamheten och medborgarkontoret inom socialtjdnstavdelningen
samt Oppna forskolan, kulturuppdraget inom avdelningen forskola.

Arbetsmarknadsatgirder
Verksamhetsomradet arbetsmarknadsatgérder prognostiserar en budget i balans.

Stadsmiljo
Verksamhetsomradet stadsmiljo prognostiserar en budget i balans.

Avdelning forskola

Avdelning forskola prognostiserar en nollavvikelse efter fond. Prognosen forutsétter att
kostnadsutvecklingen kan tickas av prestationsersittningen. Risken for en negativ ekonomisk
utveckling, bedoms dock som betydande framfor allt till foljd av osdkerheten kring
barnantalet under hdsten. Ett ldgre barnantal dn prognostiserat, innebdr minskade intdkter
samtidigt som kostnader for personal och lokaler inte kan anpassas 1 motsvarande takt. Det
stdller krav pd en kontinuerlig och langsiktig anpassning av organisation, bemanning och
lokalkapacitet utifrdn bade barnantalets utveckling och dess geografiska fordelning.
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Ledning
Verksamhetsledningen prognostiserar en nollavvikelse for perioden.

Utforare

Utforarna, som omfattar forskoleomradena ér organiserade som resultatenheter. Fordndringar i
barnantal och 6kade kostnader paverkar direkt forskoleomréddenas ekonomi. Sammantaget
prognostiserar resultatenheterna i nuldget en nollavvikelse for perioden.

Den senaste utvecklingen indikerar att barnantalet under hosten kan bli ldgre én vad som
tidigare prognostiserats, vilket 6kar risken for ett forsimrat ekonomiskt resultat. Prognosen ar
darfor forenad, med stor osékerhet och behdver foljas och revideras i takt med att utfallet for
hésten blir tydligare. Aven utvecklingen av sjukfranvaron har betydelse for det ekonomiska
resultatet.

Utvecklingen av barnantalet ser samtidigt olika ut inom stadsdelen. I vissa omraden minskar
barnantalet, medan behovet av forskoleplatser kvarstér eller okar i andra. Mojligheten att
anpassa kostnaderna dr diarfor begrinsad eftersom ett minskat barnantal inte automatiskt
innebadr att lokaler kan avvecklas. Forskoleplatser behdver finnas dér efterfragan finns och
inom ett rimligt geografiskt avstand for vardnadshavarna. Samtidigt behdver vissa befintliga
lokaler erséttas eller utvecklas for att sikerstélla ett indamalsenligt och langsiktigt héllbart
lokalbestand. Sammantaget innebér detta att kostnader for personal och lokaler inte alltid kan
anpassas 1 samma takt som intikterna foréndras.

Sjukfranvaron bedoms fortfarande vara en utmaning, vilket kan leda till stora kostnader for
vikarier, overtid och inhyrd personal. Frinvaron beror dels pa att barn i storre utstrickning
lamnas sjuka pa forskolan men det 4r dven att mdnga medarbetare som nu far operationstider
som tidigare skots upp under pandemin. Ett aktivt arbete for att minska sjukfrdnvaron har
pabdorjats, och det gér att se en liten forbattring kring sjukfranvaron.

For att moéta situationen framét behdver vi arbeta ldngsiktigt och strategiskt. Det innebér att
aktivt framja frisknérvaro, bygga upp bemanningsteamet och stirka friskfaktorerna 1
organisationen. Samtidigt behover vi sdkerstélla en héllbar arbetsmiljo dar medarbetarna trivs,
utvecklas och héller sig friska. En stabil ekonomi forutsdtter &ven att barnantalet halls pa en
jdmn niva vilket kriaver ett kontinuerligt arbete med att behélla vdrdnadshavarnas fortroende
och vara lyhorda for forandringar 1 befolkningsutvecklingen.
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ANTAL FORSKOLEBARN 2023-2026
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Aldreomsorg

Verksamhetsomradet dldreomsorg prognostiserar en positiv avvikelse med 45,0 mnkr efter
resultatdispositioner.

Ledning

Verksamhetsledningen prognostiserar ett overskott pa 22,0 miljoner kronor. Det forklaras i
huvudsak av outnyttjade reserver som finns centralt inom avdelningen som bland annat
balanserar upp befarade underskott inom hemtjansten.

Omrdde myndighet och forebyggande

Alla bestillarverksamhetens insatser tyder pa en positiv prognos; insatser i ordinarie boende,
vérd- och omsorgsboenden, dagverksamhet, dldreomsorg for personer med funktionhinder
samt LSS/LASS-insatser. Den positiva prognosen dr 37,7 mnkr vilket inbegriper Pensionat
Traneberg som dr en kommundvergripande verksamhet for avlastning vid vard i hemmet.

Denna verksamhet har en budget pa 6,6 miljoner kronor och prognostiserar ett Gverskott pa
1,1 mnkr.
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Utforare

Den kommunala hemtjdnsten i egen regi prognostiserar ett underskott pd 16,7 miljoner
kronor. Forklaringen till underskottet kan kort beskrivas som bristande produktivitet.

Utforandegraden, det vill sdga antalet utforda timmar 1 forhallande till bestéillda timmar,
behover oka. Ett sétt att uppna det r att kontinuerligt stimma av varje brukares bestéllda
timmar med de hittills utforda for att sdkerstdlla att man planerar béttre 1 enlighet med
bestéllningen. Detta dr en uppgift for verksamheternas samordnare och handlingsplanen
klargor att det ska finnas en enhetlig struktur for deras arbete. Samarbete mellan chef och
samordnare kommer att intensifieras genom tétare uppfoljningar.

En del av hemtjinstens handlingsplan handlar om kvalitet. Under aret har man lagt nytt fokus
pa kontinuitetsmattet, antal personal en hemtjinsttagare moter under en 14-dagarsperiod, med
maélet att ndrma oss stadens mal 10 mot drets slut. Ett antagande &r att en brukare som kinner
och har fortroende for vara medarbetare d4r mer Gppen for att vi stannar ldngre och mer sillan
avbojer ett besok. Detta dr ett sitt som forbattrad kvalitet kan bidra till 6kade intékter.
Verksamheten har ocksé sett att nyttjandegraden dkar nir personalen gors delaktiga i
planeringen.

For att 6ka andelen tid hos kund, den tid vi far ersittning for- av medarbetarnas arbetade
timmar, behdver vi minimera all slags spilltid. Man ser nu 6ver lokalernas placering och
kommer att flytta en av dessa for att komma narmare brukarna. Nyckeltalet tid hos kund
ligger nu pa 68 procent métt som rullande 12.

Forvaltningens egna vard- och omsorgsboenden ér organiserade i tva resultatenheter.

Det storre av dessa, Malarbacken har i1 februari drabbats av en omfattande vattenskada vilket

har inneburit att 15 ldgenheter varit stingda for renovering. Det har medfort tappade intdkter

for verksamheten. Personalplaneringen har dock anpassats under denna tid vilket har minskat
behovet av timanstéllda. Resultatenheten prognostiserar ett overskott pa 2,9 mnkr.
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De tva mindre vard- och omsorgsboendena, Traneberg och Brommagérden utgor tillsammans
en resultatenhet som prognostiserar ett underskott med 0,9 mnkr efter resultatdispositioner. En
utmaning for denna verksamhet &r hoga personalkostnader och en plan har utarbetats for att
arbeta med en nagot ldgre personaltdthet. Vidare genomfors sedan ar 2023 en successiv
omvandling av somatiska platser pdA Brommagérden till platser for personer med
demensdiagnos. Behovet av dessa platser dr storre dn av platser for somatisk vard.
Ersdttningen for vard av personer med demensdiagnos dr hogre én for personer med
somatiska vardbehov, medan kostnaderna dr ungefar likvirdiga.

Samtliga vard- och omsorgsboenden arbetar intensivt for att bibehdlla en hog
beldggningsgrad. Liksom tidigare efterstrdvar verksamheten att upplata tillfélliga vakanta
platser for kortare vardbehov till exempel efter sjukhusvistelse. Verksamheten arbetar dven
aktivt for att korta ledtiderna mellan inflyttning och utflyttning, i dialog med stadens
kohantering. Inom Malarbackens vard och omsorgsboende har succesivt antalet medarbetare
inom resursteamet utdkats dven under ar 2025 till 13 medarbetare for att minska timavldnade.

Resultatenheter
Resultat- Resultatover- Resultat-
- Resultat 2026 . - .
Resultatenhetens namn enhetens féring fran 2025 Overskott (-) 6verforing till
bruttobudget Overskott (-) Underskott (+) 2027 Overskott

2026 Underskott (+) (+) Underskott (-)
Stdd till funktionsnedsatta
Grupp och servicebostader 173 034 -16 197 -1100 17 297
Individ- och familjeomsorg
Langskeppet 16 612 -1 564 -82 1646
Forskola
FSK Omrade 1 88 704 -8 715 0 8715
FSK Omrade 2 104 053 -8 730 0 8730
FSK Omréade 3 97 373 -9 446 0 9 446
FSK Omrade 4 101 166 -9 097 0 9097
Aldreomsorg
Brommagarden och Traneberg 78 726 -7 714 771 6 943
Malarbacken 288 366 -28 786 0 28 786
Summa resultatenheter -90 249 -41 90 660

Resultatenheterna har en samlad positiv nettoprognos med 0,4 mnkr. Mellan resultatenheterna
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ar resultatet ojamnt fordelat. Den ackumulerade fondfordndringen prognosticeras till en
o0kning med 0,4 mnkr.

Investeringar
Mnkr Budget 2026 o dgifjﬂi:‘:?ingar Prognos 2026 Avvikelse
Parkinvesteringar 7.4 0,0 7.4 0,0
Nycklade medel 14,5 0,0 14,5 0,0
stadsmiljo
varav reinvesteringar 4,2 0,0 4,2 0,0
Klimatinvesteringar 5,6 0,0 5,6 0,0
Trygghetsinvesteringar 4,0 0,0 4,0 0,0
Ovriga 217 0,0 21,7 0,0
investeringsmedel
Maskiner & inventarier 4.8 0,0 4.8 0,0
Totalt investeringar 58,0 0,0 58,0 0,0

Forvaltningen prognostiserar en investeringsbudget 1 balans for verksamhetsaret 2026.
Forvaltningen erh6ll i kommunfullméktiges ursprungliga budget for 2026 en ram som
uppgick till 26,7 mnkr. Kommunstyrelsen har tillfort ytterligare 31,3 mnkr, varfor
investeringsbudgeten uppgar till 58,0 mnkr.

Investeringsverksamheten bedrivits inom ramen for budgeten. Investeringar belastar
driftverksamheten langsiktigt och stor forsiktighet tillimpas.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar
Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Omslutningsforandringar

Forvaltningen anmiler minskade omslutningsféridndringar med totalt 5,8 mnkr enligt nedan:

(O W et e e T T1 2026 T2 2026 Avvikelse

brutto, mnkr

Individ- och familjeomsorg -28,1 -28,1 0,0
Aldreomsorg -284,1 -284.,1 0,0
Funktionshinderomsorg -24,0 -28,0 -4,0
Forskola -10,9 -12,7 -1,8
Totalt -3471 -352,9 -5,8

Individ och familjeomsorg forvéntas fa 10,5 mnkr frn forsdljning av platser. 5,5 mnkr i form
av hyresintdkter, 10,0 mnkr i form av migrationserséttningar samt 2,1 mnkr i form av intékter
och bidrag.
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Aldreomsorg forvintas fi 212,6 mnkr fran forsiljning av vard och omsorgsplatser samt
hemtjansttimmar utférda utanfor stadsdelen. 41,3 mnkr 1 form av hyresintdkter fran vard- och
omsorgsboenden. 17,8 mnkr i form av kosterséttningar samt 12,4 mnkr i form av bidrag.

Omsorg om funktionsnedsatta forvintas fa 14,8 mnkr fran forsiljning, 10,4 mnkr i form av
hyresintikter, 2,0 mnkr i form av assistanserséttning samt 0,8 mnkr i form av intdkter och
bidrag.

Forskola forvéntas fa 1,1 mnkr i interkommunal erséttning och 11,6 mnkr i form av bidrag
fran skolverket.

Budgetjusteringar
Budgetjusteringar for driftsatgarder
Avveckling, omstrukturering

Medel soks for Forsamlingshuset 6. Lokalen har fram till augusti 2025 varit en forskola som
nu avvecklats. Omrédet har varit expansivt med mycket nybyggnation och det har noterats
behov av att erbjuda mer aktiviteter for ungdomar pa fritiden samt samhéllsinfo for
medborgare vilket dven bidrar till 6kad trygghet. I lokalen finns plats for och behovs bedoms
finnas av fritidsgard och medborgarkontor. Planering sker dven for ytterligare en verksamhet 1
lokalen och analys av behov gors.

Lokalen dr tomstilld frén 2025-09-01 medan anpassningar gors for de nya verksamheterna.
Tilltrade till lokalen var 2026-07-13 och invigning av verksamhet for allménheten holls 2026-
08-28.

Sokta medel 1,7 mnKr.

Ersittning av merkostnader for kommunalt bostadsbidrag for personer med
funktionsnedsittning

Sokta medel 0,6 mnkr.

Medel for lokalandamal

Se budgetjusteringar under rubrik Budgetjusteringar ovan.

Analys av balansrakning
Ovrigt

Intern kontroll

Enligt kommunallagen 6 kap 6 § ska ndmnderna se till att den interna kontrollen é&r tillricklig
for att forebygga fel och oegentligheter 1 verksamheten, och att verksamheten bedrivs pd ett 1
ovrigt tillfredsstillande sétt. Detsamma géller ndr skotseln av en kommunal angeldgenhet med
stod av 10 kap. 1 § har ldmnats 6ver till ndgon annan.
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I samband med tertialrapport 2 ska ndmnden redovisa om arbetet med intern kontroll foljer
plan, om vésentliga avvikelser har upptickts samt vilka atgarder som vidtagits. Forvaltningen
har, 1 enlighet med ndmndens System for intern kontroll och identifierade
utvecklingsomraden, utvecklat arbetet med risk och kontroll under 2026.

Néamnden konstaterar att det finns forebyggande hantering kring de risker som har
identifierats 1 vésentlighets- och riskanalysen. Det genomfors systematiska kontroller, genom
exempelvis stickprov och granskning av utbildningsmaterial.

Sammantaget gor nimnden bedomningen att det interna kontrollarbetet i huvudsak har
fortlopt enligt plan och inga vésentliga avvikelser har identifierats.

Ovrigt
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