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Kulturforvaltningens forvaltningsgrupp

2026-09-21

Narvarande:

Maria Jansén

Lena Nilsson

Frida Strémberg

Annasara Yderstedt Karlsson
Mats Gustafsson

Patrick Linderoth

Sebastian From

Carl Korch

Ernesto Garzon

Forhinder:
Daniel Knudsen
Asa Reiding
Maria Sundstrém
Karin Wrannvik

Adjungerade:

Tidpunkt:
KI. 10:30-12:00

Plats:
Askebykroken

1. Foregaende protokoll

Férvaltningschef
Administrativ chef
HR-chef
Chefssekreterare
Sveriges Lérare

DIK och skyddsombud
Kommunal

Saco

Vision

Akademikerférbundet SSR
HR-konsult

DIK

Ledarna

Foregéende protokoll lades till handlingarna.

2. Godkinnande av dagordning

Ovriga fragor anmildes. Dagordningen godkindes.
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3. Faststillande av datum for justering
Foljande beslutades kring dagens protokoll:

e Protokollet skickas ut onsdag 23 september.
e Synpunkter ska skickas senast torsdag 24 september kl. 12.
e Protokollet signeras mandag 28 september.

4. Arbetsmiljo och halsa

a) Information: Rutin {for hantering av blod och andra
kroppsvitskor (bilaga 1)

Arbetsgivaren informerade om innehallet i bilagan.

DIK framforde att Avanova kan tas bort som killa i underlaget,
eftersom foretaget inte dr en upphandlad leverantor 1 dag.
Arbetsgivaren tar med sig synpunkten.

Saco stillde fragor om personalen hos den upphandlade
stddleverantéren har utbildning i hantering av blod och andra
kroppsvitskor. Arbetsgivaren svarade att personalen har sédan
utbildning.

b) Information: Utbildning for skyddsombud géllande
utsatthet i arbetsmiljon

Arbetsgivaren informerade om att en inbjudan till utbildning

for skyddsombud om utsatthet 1 arbetsmiljon har skickats ut.
Arbetsgivaren uppmanade de fackliga representanterna att pdminna
sina lokala skyddsombud om att anmala sig.

5. Verksamhetsfragor
a) Information: Kulturnimndsédrenden

Arbetsgivaren informerade om drendena infor
kulturndmndens sammantridde den 29 september.

Saco frdgade om personal fran verksamheten kommer att delta i
kravstillningen av den AV-utrustning som ska kdpas in, eftersom
den paverkar deras arbetsmiljo. Arbetsgivaren svarade att
Stadsbiblioteket ansvarar for kravspecifikationen och utgér fran att
berdrd personal kommer att bidra.
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Sveriges Léarare stéillde fragor om tjénsteutldtandet om en

ny biblioteks- och kulturskolenod i Liljeholmen. Sveriges Lérare
vialkomnar satsningar pa nya lokaler for Kulturskolan och anser att
det ar viktigt att se till helheten och att kartldgga behovet av lokaler
utifran efterfrigan. Sveriges Lérare framforde ocksa att de upplever
att de inte har fatt limna synpunkter utifran hela underlaget i
kulturskolans samverkansgrupp nér drendet informerades om dér,
eftersom tjinsteutlatandet publicerades infor kulturndmnden.
Arbetsgivaren svarade att tjansteutlatandet bygger pa en

utredning som presenterades for ett ar sedan. Kulturskolan var
representerad 1 utredningen, som dven har samverkats i
samverkansgrupp och forvaltningsgrupp. Arbetsgivaren hénvisar
frdgor om paverkan for Kulturskolan till

Kulturskolans samverkansgrupp.

b) Information: Tidplan budget, verksamhetsplan och bilagor
2027 (bilaga 2)

Arbetsgivaren informerade om tidplanen for samverkan av budget,
verksamhetsplan och bilagor. Eftersom det &r valar i ar kommer
budgeten senare dn vanligt, vilket innebir att datumen i hela
tidplanen ocksé forskjuts.

Saco framforde att manga dokument och processer pagar samtidigt
och att det darfor kan komma ménga fragor pa
forvaltningsgruppsmétena nér dessa dokument samverkas.
Arbetsgivaren svarade att forvaltningen dr medveten om det.

c) Information: Medarbetardagen 2026

Arbetsgivaren informerade om som édger rum pa formiddagen
den 26 november.

Saco framforde att medarbetardagen infaller samtidigt som arbetet
med verksamhetsplaneringen pagar, vilket kan innebédra en

hog arbetsbelastning. Arbetsgivaren informerade om att datumet for
medarbetardagen har godkénts av forvaltningens ledningsgrupp, att
alla chefer har fétt information i god tid och att extern hjélp har
tagits in for att genomfora dagen. Detta for att skapa god
framforhéllning i planeringen och minska arbetsbelastningen.

DIK uttryckte att medarbetardagen ar ett bra initiativ.

d) Information: Lokal anvisning for skyddade personuppgifter
1 hr-system pa kulturforvaltningen (bilaga 3)

Arbetsgivaren informerade om innehallet i bilagan.
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6. Ekonomifragor
a) Information: Tertialrapport 2

Arbetsgivaren informerade om tertialrapport 2. Det samlade
resultatet ser generellt bra ut, och mdnga méal uppnas enligt plan.
De mal som inte uppnas géller systemutnyttjande samt miljomal
for cirkuldra upphandlingar och plastanvdndning. Det finns
ekonomiska utmaningar inom Stadsbiblioteket, men férvaltningen
som helhet prognostiseras ha en budget i balans. Arbetsgivaren
redogjorde dven for ansokningarna om budgetjusteringar.
Arbetsgivaren informerade om att resultatenheter har skapats

for Liljevalchs produktion och Evenemangsplatsenheten.

Saco dnskade mer information om utredningen om
Kulturforvaltningen ska agera forstahandshyresgist hos
fastighetskontoret. Arbetsgivaren svarade att
Kulturforvaltningen har varit aktiv i arbetet med utredningen. Ett
pilotprojekt pagér nu pa tva platser, Pelarbacken

och Hégerstensasen.

Sveriges Lérare frigade om det finns siffror for de 6kade
personalkostnaderna till f6ljd av omorganisation och
chefsrekryteringar i Kulturskolan. Arbetsgivaren svarade att
uppgifterna finns i trearsbudgeten.

7. Information till och fran FVG
Inget att notera.
8. Lika rittigheter och mojligheter

a) Information: Komplettering resultat Jamix 2026 (bilaga 4)

Arbetsgivaren informerade om en komplettering av resultatet 1
Jamix 2026. Forvaltningens resultat presenterades vid
forvaltningsgruppsmotet 1 maj. Nu redovisades dven resultatet for
de forvaltningar i staden som har deltagit. Arbetsgivaren har haft
dialog med Nyckeltalsinstitutet om atgérder for att minska
skillnaderna i sjukfranvaro mellan kvinnor och mén.
Nyckeltalsinstitutet betonar vikten av tidiga insatser. Resultatet
visar samma trend for hela staden. Skillnaden mellan kvinnor

och min dr mindre vid korttidsfrdnvaro, vilket enligt
Nyckeltalsinstitutet tyder pd att fragan snarare handlar om

arbetsmiljo dn jamstilldhet.
2026-09-21
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Saco framhdll vikten av forebyggande atgiarder och foreslog att
fragan tas med i verksamhetsplaneringen. Arbetsgivaren tar med sig
synpunkten och informerade om att férvaltningen redan

arbetar aktivt med forebyggande atgirder.

Vision foreslog att deltagandet borde vara obligatoriskt for alla
stadens forvaltningar och kommer att lyfta fragan till den centrala
samverkansgruppen, Cesam.

9. Utbildnings- och utvecklingsfragor
Inget att notera.
10. Samverkan
a) Evenemangsavdelningen
Inget att notera.
b) Liljevalchs konsthall
Inget att notera.
¢) Administrativa staben
Inget att notera.
d) Kulturstrategiska staben
Inget att notera.
¢) Kommunikationsstaben
Inget att notera.
11. Ovriga forvaltningsévergripande fragor
a) Anmidld frdaga fran Vision: A1 Companion i Zoom

Vision fragade ndr Kulturférvaltningen kommer att aktivera Al
Companion i Zoom. Arbetsgivaren svarade att ambitionen ar

att aktivera funktionen, men att arbete pagéar med att
informationsklassa de nya funktionerna och ta fram instruktioner for
sdker anvandning.



@ Stockholms Protokoll
A stad Sida 6 (7)

b) Anmadld fraga fran Vision: Digitalt planeringsverktyg

Vision undrade om f6rvaltningen kan ta ett samlat grepp

kring digitala planeringsverktyg som avdelningarna kan anvénda.
Vision fragade ocksd om avdelningarna kan se 6ver behovet sjélva 1
véntan pd en gemensam losning. Arbetsgivaren svarade

att Kulturforvaltningen kommer att se 6ver behovet av ett nytt
digitalt planeringsverktyg. En mer langsiktig 16sning inom

stadens nya IT-miljo &r ocksa pa gang, med storre fokus pa
Microsoft 365 och fler kostnadseffektiva losningar.

c) Anmdld fraga fran DIK: Nya lagen om offentlig
sdljverksamhet, LOS

DIK fragade hur den nya lagen om offentlig siljverksamhet (LOS),
som tridde i kraft den 1 augusti, kan pdverka

forvaltningens verksamheter. Arbetsgivaren bedomer att
Kulturforvaltningens verksamheter inte paverkas, eftersom de

inte bedriver kommersiell verksamhet 1 konkurrens med andra.
Arbetsgivaren invéntar vidare instruktioner fran
Stadsledningskontoret.

Saco fragade om Stadsmuseet och Liljevalchs butiker omfattas av
undantaget for verksamhet av mindre omfattning. Arbetsgivaren
bedomer att de gor det.

d) Svar frin arbetsgivaren pa tidigare anmiild frdga:
Kvalitetssékring infor systeminforande

Arbetsgivaren svarade pa fragor fran ett tidigare mote om
systeminforande. Arbetsgivaren informerade om att enheten for
digitalisering och IT genomfor en nuldgesanalys och intervjuar
nyckelpersoner. Planen &r att inféra en samverkansmodell for
systemforvaltning som tydliggér ansvarsfordelning och
kompetensbehov. Enheten kommer dven att ta fram mallar som
sdkerstéller viktiga delar vid systeminférande. I de storre pagaende
projekten stddjer, informerar och utbildar enheten verksamheterna.

e) Anmdld fraga fran Vision: Administrativt stod for chefer

Vision lyfte fragor om 6kad administrativ belastning for chefer
sedan administrativa funktioner centraliserats. Vision anser att
forvaltningen behdver se 6ver och utvéirdera det administrativa
stodet till cheferna. Arbetsgivaren svarade att den administrativa
staben har ett pdgaende pilotprojekt som ska se over hur man kan
underlétta for cheferna. Arbetsgivaren foreslog att projektledaren
presenterar projektet vid ett kommande forvaltningsgruppsmote.

2026-09-21
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f) Anmdld frdaga fran Vision: Framtida chef

Vision fragade varfor forvaltningen inte har nagon representant i
stadens program "Framtida chef". Arbetsgivaren svarade att
forvaltningen ansokte men inte fick ndgon plats.

12. Nista forvaltningsgrupp

Nésta mote blir mandag 12 oktober.

Bilagor:
1. Rutin for hantering av blod och andra kroppsvitskor
2. VP och budget i samverkan
3. Lokal anvisning for skyddade personuppgifter 1 hr-system
pa kulturforvaltningen
4. Jamix Stockholms stad
Vid protokollet Justerare

Annasara Yderstedt Karlsson — Maria Jansén

Justerare Justerare

Mats Gustafsson Ernesto Garzon
Justerare Justerare

Carl Korch Sebastian From
Justerare

Patrick Linderoth
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Rutin for hantering av blod och andra
kroppsvatskor

Blod och blodtillblandade kroppsvétskor ska alltid ses som
potentiellt smittsamma. Smittorisk uppstar vid kontakt med skadad
hud, slemhinnor i mun, nésa eller 6gon, samt vid stick- och
skarskador. Blod kan finnas utan att synas. (Kalla: Avonova)

Medarbetare ska inte stada upp eller hantera blod, andra
kroppsvatskor eller kanyler.

Om kroppsvétskor upptacks — till exempel blod eller krékning — ska
omradet omedelbart sparras av eller stangas, och ansvarigt
stadforetag informeras (kontaktuppgifter bér finnas i varje
stddutrymme).

Jourstadning bestélls vid behov. Vid bestélining ska hansyn tas till
stangningstid, ordinarie stadning och tillgangen till toaletter om
dessa berdrs. Alla bestallningar gors direkt till verksamhetens
stédledare.

Om stadforetaget inte kan komma samma dag halls platsen
avstangd till nasta stadtillfalle.

Om en medarbetare far en stick- eller skéarskada fran ett féremal
fororenat med blod, eller far blod/kroppsvatska i dgon, mun eller pa
sar/eksem, ska anvisningarna fran Feelgood Foretagshélsa foljas.
Chef ringer eller bokar via Feelgoods webportal. Du hittar
Feelgoods anvisningar har.

Vid en stick- eller skarskada av en kanyl eller liknande dar risk for
blodsmitta finns ska arbetsgivaren aven gdra en anmalan till
Arbetsmiljoverket i enlighet med 3 kap. 3 a § i arbetsmiljolagen.
For stod i beddmning kontakta hr-enheten.

Denna rutin ersatter tidigare rutin for Stockholms stadsbibliotek och
ar samverkad i kulturfoérvaltningens forvaltningsgrupp 2026-09-21.


https://samarbete.stockholm.se/sites/kulturforvaltningen-verksamhetsstod/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7B64B0CBFA-8B93-4429-83F3-DBF1063FB3BC%7D&file=%C3%85tg%C3%A4rder%20vid%20stickskada%20och%20ev%20blodsmitta.pdf&action=default
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Utgangspunkt for samverkan av VP

Samverkansgruppen ar forumet for
dialog mellan arbetsgivaren och de
fackliga organisationerna.

Samverkansgrupperna ger mojlighet
att gemensamt delta i planerings- och
beslutsprocessen och att 6verblicka
och félja upp verksamheten.

VP-processen ar en centralt styrd
tidsatt process. Planering for
samverkan behdver vara en viktig del
| forvaltningarnas planering for
samverkan.
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Samverkan och férhandling finansborgarradets

budgetforslag stadsodvergripande niva
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MBL | Cesam

Forslag pa finansborgarradets budget MBL-
forhandlas
Fackliga foretradare ges mojlighet att lamna

sina yrkanden som bemots av arbetsgivaren.

Yrkanden och svar framgar av protokollet.
Yrkandena ska berdra forslagen i budget.
Fragor och yrkanden som berér namnder
eller bolag ska stallas till berord
namnd/namnder av facklig organisation.
Fackliga foretradare kan alternativt lamna
sarskilt yttrande som laggs som bilaga till
protokollet fran samverkan.

Justerat protokoll frdn MBL publiceras pa
intranatet, formedlas till Cesam-
representanter och stadens hr-chefer.

Stockholms

stad

Kommunstyrelse och

kommunfullmaktige

Protokoll fran MBL-férhandlingen bilaggs i
sin helhet sammantradeshandlingarna sa att
styrelsens och fullméktiges representanter
har kunnat ta del av protokoll frAn MBL innan
beslut.



Samverkan verksamhetsplan forvaltningsniva

Samverkan/

information

» Forvaltning bjuder in fackliga
foretradare i FVG for information om
forutséttningarna infor budgeten

+ Fackliga foretrddare ges mdjlighet att
gora sina medskick

+ Tidplan fér VP-arbetet kommuniceras

Stockholms
stad

Samverkan i

FVG

Arbetsgivarens ambition ar att forslag pa
verksamhetsplan behandlas i samverkan
Fackliga foretradare ges mojlighet att lamna

sina yrkanden som bemots av arbetsgivaren.

Yrkanden och svar framgar av protokollet.
Fackliga foretréadare kan alternativt lamna
sarskilt yttrande som laggs som bilaga till
protokollet frin samverkan.

Alt.

Om nagon part begar det ska MBL-
férhandling ske istallet fér samverkan.
Observera att MBL-férhandling da galler for
alla fackliga férbund och sker vid ett och
samma tillfalle.

Fackliga foretradares yrkanden samt
arbetsgivarens svar framgar av protokollet.
Fackliga foretradare kan alternativt lamna
sarskilt yttrande som laggs som bilaga till
protokollet fran samverkan.

Protokoll fran samverkan bilaggs i sin helhet
namndhandlingarna sa att namndens
representanter har kunnat ta del av protokoll
fran samverkan innan beslut.

Protokoll fran MBL-forhandlingen bilaggs i
sin helhet namndhandlingarna sa att
namndens representanter har kunnat ta del
av protokoll frdn MBL innan beslut.
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Samverkan av verksamhetsplan

* Verksamhetsplan och bilagor hanteras som beslutspunkt |
forvaltningsgruppen (forvaltningsniva).

* Verksamhetsplan och bilagor hanteras som information |
samverkansgrupper pa avdelningsniva.

* T1, T2, VB och tredaringen hanteras som information pa bade
forvaltningsniva och avdelningsniva.



Tidplan och process 9 siocknoims
verksamhetsplan i samverkan

N

FVG: 21 september 2026
SVG: oktober 2026

Efter 4 december 2026

30 november 2026
15 februari 2027*
17 februari 2027*

23 februari 2027*

* Prelimindra datum

Information om tidsplan och processen for arbetet med
verksamhetsplan samt bilagor pa forvaltningsgrupp och

avdelningarnas samverkansgrupper.
Genomgdng av verksamhetsplan samt bilagor avdelningsnivad i

samverkansgrupp (slutdokument, involvering kan dven ha skett

tidigare i processen).
Genomgdng av verksamhetsplan, budget och bilagor pé&

forvaltningsgruppen. Synpunkter och forslag tas pd motet.
Genomgdng av slutdokument for verksamhetsplan

kulturforvaltningen inkl. bilagor pé forvaltningsgrupp.
Skriftliga forslag till arbetsgivaren att bildgga protokoll fran

forvaltningsgruppsmote senast kl. O9.00.
Ndmndsammantrdde (beslut av kulturforvaltningens

verksamhetsplan inkl. bilagor).
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Lokal anvisning for
hanteringav
skyddade
personuppgif
hr-system:
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Kulturforvaltningen
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Inledning

Denna anvisning kompletterar kulturférvaltningens lokala anvisning gdllande skyddade
personuppagifter.

Denna handledning riktar sig framforallt till dig som d&r chef, arbetar p& hr-enheten,
registraturet eller arbetar med personaladministration.

Du far instruktioner om hur du:

- Arbetar sdkert i olika system
- Hanterar medarbetare med skyddade personuppgifter
- Agerar ndr ndgon begdr ut information

- Hur det fungerar med skyddade personuppgifter i de olika personalsystemen

For alla - hantera kdnslig information
sdkert

Undvika att skriva kdnsliga uppgifter om medarbetare med skyddade personuppgifter i
mail, dokument eller listor som kan spridas eller begdras ut som allmdn handling.

e Exempelvis rdknas minnesanteckningar fran APT, ndrvaroprotokoll och liknande
underlag som allmdnna handlingar. Skriv endast férnamn eller initialer i dessa
underlag.

e For anvdndning av telefon-listor eller maillistor dr rekommendationen att
anvdnda intrandtets funktion for 6versikt och kontaktuppgifter for anstdllda pd
en viss enhet, istdllet for att skapa egna listor som riskerar att spridas. Dessa
typer av dokument kan anses vara arbetsdokument och [dmnas normalt inte ut,
men risk for spridning finns.

e Medarbetare med skyddade personuppgifter kan finnas i PPDL-listor som
generellt beddéms vara arbetsmaterial och inte skulle Idmnas ut.

Om du skickar e-post med kdnslig information — anvdnd funktionen Sdkra
meddelanden. Du kan ocksd ringa ndgon pd hr-enheten om du inte vill Idmna uppagifter
skriftligt.

S5 i
Hr-enheten

Kulturforvaltningen


https://intranat.stockholm.se/globalassets/stod-i-arbetet/rattsfragor-och-juridiskt-stod/skyddade-personuppgifter/kulturforvaltningen/lokal-anvisning-for-hantering-av-skyddade-personuppgifter.pdf
https://intranat.stockholm.se/globalassets/stod-i-arbetet/rattsfragor-och-juridiskt-stod/skyddade-personuppgifter/kulturforvaltningen/lokal-anvisning-for-hantering-av-skyddade-personuppgifter.pdf
https://intranat.stockholm.se/stod-i-arbetet/support-it-felanmalan/digitala-verktyg-och-tjanster/sakra-meddelanden/
https://intranat.stockholm.se/organisation-och-styrning/fackforvaltningar/kulturforvaltningen/administrativa-staben/hr-enheten/?f_id=115
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For chef - medarbetare med skyddade
personuppgifter

Hantering vid skyddade personuppgifter

Uppgifter gdllande skyddade personuppgifter hdmtas automatiskt fran Skatteverket till
Lisa. Du som chef ser om din medarbetare har skyddade personuppgifter i Lisa
sjdlvservice genom en sekretessmarkering som syns i personalférteckningen.

i /\ Sekretessmarkering

Steg for dig som chef ndr medarbetare har skyddade personuppgifter:

1. Kontakta hr-enheten via hr.kultur@stockholm.se fér stéd

2. Genomfor riskbedémning (anvdnd mallen fran hr-enheten)

Riskbeddmning kan behdva géras bade férebyggande, akut eller I6pande. |
kartldggningen ska det framgd vilka skyddsvdrda uppgifter som hanteras samt
sannolikheten for och konsekvensen av om dessa skyddsvdrda uppgifter Idmnas
ut till obehorig person. Chefen ska dokumentera planerade atgdrder, tidplan
samt hur och ndr uppfdljning ska ske. Beroende pa situation och hur mycket
som har fadngats upp i den inledande riskbedémningen kan chef behdva utéka
riskbedomningen till att innehdélla fler omraden.

3. Kontrollera pdverkan i system enligt checklistan nedan

Utifrdan riskbedémning gd igenom pdverkan i system och vilka eventuella
atgdrder som behdvs. Vid schemaldggning och planering kan det hdnda att
medarbetare med hogt skyddsbehov behdver planeras utanfér de ordinarie
systemen. Kontakta hr-enheten for rddgivning om hur du bdst I18ser detta i din
verksamhet. Ténk ocksd pd hur du ser till att medarbetarens uppgifter hanteras
sdkert inom er verksamhet, ta hjdlp av avsnittet Hantera kdnslig information
sdkert.

4, Dokumentera resultatet i ett slutet kuvert i personalakten

Riskbedomning ska férvaras i ett slutet kuvert i sekretessinneliggaren i
personalakten. Kuvertet markeras med uppgift om lagrum for sekretessen.
Skicka till hr-enheten for arkivering.

5. Folja upp I6pande

Folja stadens riktlinjer och hr-enhetens rutiner och rekommendationer for
hantering av skyddade personuppgifter och f6lj upp med medarbetaren.

Kulturforvaltningen
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Pdverkan i olika system for din medarbetare

Sekretessmarkeringen i Lisa féljer med till flera av stadens system som hdmtar uppgifter

fran Lisa. Se nedan forteckning for p&verkan och vad du behéver tdnka pé.

System Vad syns Vad doljs Att tdnka pa
Outlook Namn, alias och e- All 6vrig info t.ex. Medarbetare
postadress titel, organisation, har dtkomst

avdelning,
telefonnummer

Intrandt Inga personuppgifter Personuppgift i Medarbetare
forteckning 6ver har &dtkomst
anstdllda

Beslutsstod Sekretessmarkering Personuppgifter -

PS férhandling Finns inte med alls Medarbetare
behdver
hanteras
manuellt
utanfor
systemet vid
I6nedversyn

WinLas Namn, personnummer Sekretessmarkering, | For

och adress och medarbetare

organisationstillhérighet | telefonnummer med ett hogt
skydd
rekommenderas
att de planeras
utanfor
systemet,
kontakta hr-
enheten vid
behov.

Grade Namn, befattning, Sekretessmarkering, | Ej spridning

organisationstillhérighet | personnummer,
adress
Medvind Sekretessmarkering, Adress och For
namn, schema och telefonnummer medarbetare
arbetstider med ett hégt
skydd
rekommenderas

att de planeras
utanfor
systemet,
kontakta hr-
enheten vid
behov.

Utbildningsplattformen

Finns inte med alls

Medarbetare
har inte
Atkomst,
behodver stod
for att
genomfdra
utbildningar

Kulturforvaltningen
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Se mer utforlig beskrivning kring paverkan i respektive system under Systemspecifik
information.

For registratur och hr - utlamnande av
allman handling

Vid frdga om att Idmna ut uppgifter ska alltid en kontroll géras av eventuell
sekretessmarkering i Lisa Sjdlvservice.

| Lisa Sjdlvservice syns en tydlig markering ndr ndgon har skyddade personuppgifter.

i /\ Sekretessmarkering

Begdran om allmdn handling hanteras av férvaltningens registratur som alltid ska
stdmma av med hr-enheten som kontrollerar sekretessmarkering for att sdkerstdlla att
handlingen inte innehdller ndgra skyddade personuppgifter.

Sekretessmarkeringen syns dven i rapporter i Excel som tas ut, t.ex. vid utldmning av
I6nelistor. Markering syns i kolumn Idngst till hdger i rapport Personalférteckning.

AB AC AD
Inlost Hvertid Semestergrupp Sekretessmarkering
n Ja
r

Om ndgon har skyddade personuppgifter behéver dennes personliga uppagifter
maskeras i I6nelistan innan utldmning.

Fordjupning - systemspecifik
information

Lisa sjdlvservice

Fran juni 2026 hamtar Lisa personuppagifter frdn EPS (Elektroniskt Personregister
Stockholms stad, folkbokféringsuppgifter fran Skatteverkets tjdnst Navet). N&r
personnummer fylls i anstdliningsavtalet i Lisa hdmtas namn, folkbokfdringsadress och
eventuell uppgift om skyddade personuppgifter. Om medarbetare har en
skyddsmarkering kommer den att gdlla under Skatteverkets utredning och under den
period som medarbetaren har fatt beslutet om skyddsmarkering beviljat. Medarbetare
kan inte sjdlv vdlja att avvika frdn den hanteringen i Lisa, men kan dndra sin adress om
den 6nskar, via LISA sjdlvservice.

Kulturforvaltningen
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| Lisa bendmns sekretessmarkering och skyddad folkbokforing som "Skyddade
personuppgifter”. Nar medarbetaren far skyddade personuppgifter i LISA kommer
tillgdngen till personuppgifterna begrdnsas sa att endast anstdllda med sdrskilda
behorigheter har tillgdng till dem. Markering framgdr pd anstdllningsavtalet och i de
fallen visas inte adressuppgifter pd anstdliningsavtalet och anstdllningsuppgiften.

Chef/arbetsledare, assistent eller HR far information via infoikoner:

i JN

. Infoikon = Folkbokforingsuppgifter hamtas fran skatteverket
: Medarbetaren med skyddade personuppgifter kan vid ett senare skede vélja en annan adress via
min sida

! Rod triangel = Dina sdkningar pa personnummer registreras, anvand funktionen enbart i syfte att
skriva anstallningsavtal.

Markering med skyddade personuppgifter far en sekretessmarkering i Lisa sjdlvservice
som syns i personalforteckningen. Ndr en medarbetare har eller far skyddade
personuppgifter genomfér ndrmaste chef en riskbedémning tillsammans med
medarbetaren.

Integrationen till EPS innebdr att Lisa Iopande hdmtar uppgifter dven fér befintligt
anstdllda. Om uppgifterna dndras hos Skatteverket dndras uppgifterna i Lisa.

Anstdllda med skyddsbehov (beslut frdn annan myndighet &n Skatteverket) likstdlls med
skyddade personuppgifter och hanteras pd samma s&tt som 6vriga med skyddade
personuppgifter i Lisa och dvriga system. Registrering behdver géras av
[6neadministratdr med sdrskild behérighet hos Serviceforvaltningen.

Beslutstod

| Beslutsstod kommer personer med skyddade personuppgifter med i rapporter som tas
ut, men istdllet for personuppgifter star det "Sekretessmarkering”.

PS Forhandling

Inga personer med markering skyddade personuppgifter skickas éver till
forhandlingssystemet PS Férhandling, administrationen kring deras Ionedversyn ska
skétas manuellt.

WinLas

Medarbetare med skyddade personuppgifter fors dver till WinLas klient och webb.
Sekretessmarkering syns inte, men uppgifter om adress samt telefon dr tomma.
Uppgifter om namn och personnummer &r synliga fér alla anvdndare som har
behdrighet till WinLas klient och webb. | WinLas klient och webb finns uppgifter om
personens arbetsstdlle i form av forvaltningstillhdrighet och
avdelningsnamn/enhetsnamn enligt organisationstrddet i LISA sjdlvservice.

For medarbetare med ett hogt skydd rekommenderas att de planeras utanfor systemet
WinLas. Om det gjorts en beddmning att det finns en risk att en persons uppgifter finns i
WinLas, finns det maojlighet att ta bort personen fran systemet. Kontakta hr-enheten for
information om rutin fér borttag och aterinférande av en person i WinlLas.

Kulturforvaltningen
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Grade

Medarbetare med skyddade personuppgifter har atkomst till Grade och finns i
systemet, men dr inte markerade. Endast hr-enhetens administratérer har tillgang till
namnuppgifter for hela forvaltningen. | &vrigt dr det medarbetaren och medarbetarens
chef som har &tkomst, samt i férekommande fall tillférordnande chef. Namn,
befattning, e-post, AID och organisatorisk tillhdrighet finns i Grade. Uppgifter som
hemadress, telefonnummer eller personnummer finns inte i systemet.

Inga rapporter som innehdller namn eller andra personliga uppgifter ska tas ut fran
systemet.

Om ndgon begdr ut uppgifter ur Grade beh&ver hr-enheten géra en sekretessprévning
och kontrollera de begdrda uppgifterna mot Lisa d&r det framgdr om ndgon av
personerna har sekretessmarkering.

Medvind

Sekretessmakering fran LISA foljer med till Medvind. Vissa uppgifter som adress och
telefon blankas ut fran LISA och gdr inte dver med personimporten till Medvind. |
Medvind kan rollen "Attestant” se vilka medarbetare som har skyddade
personuppgifter. Det dr viktigt att observera sekretessmarkeringen vid utskrift av
rapporter sd att inte skyddade uppgifter sprids, uppgifter kan behéva tas bort manuellt
innan eller maskas efterdt.

Sekretessmarkering innebdr att vissa uppgifter doljs (i de fall fdlten innehdller uppgifter
som dr skyddsvarda) fér dem som inte dr behdriga att se medarbetare med skyddade
personuppgifter.

Alla medarbetare som ligger i samma planeringsgrupp i Medvind ser varandras namn
och arbetstider i webben. Vid behov kan verksamheten ldgga upp en medarbetare
med skyddade personuppgifter i en separat planeringsgrupp. Fér medarbetare med ett
hogt skydd rekommenderas att de planeras utanfér systemet Medvind da det inte gér
att délja var medarbetaren arbetar i form av avdelnings- och enhetsnamn.
Verksamheten kan dé skapa en fiktiv person i Medvind (utan koppling till [6n/LISA) for
att f& ihop schemaldggningen pda enheten. Manuell registrering av 16n behéver dé
hanteras i LISA.

Lds mer i bilaga Skyddade personuppgifter i Medvind.

Utbildningsplattformen

| dagsldget har medarbetare med skyddade personuppgifter inte tillgang till
Utbildningsplattformen.

Utbildningsplattformen hédmtar information om stadens medarbetare frdn
[6nesystemet samt Skatteverket. Om en medarbetare har skyddade personuppgifter
finns en sekretessmarkering i I6nesystemet och/eller hos Skatteverket som férhindrar
att uppgifter om medarbetaren fors dver till Utbildningsplattformen.

Alla obligatoriska utbildningar som kulturférvaltningen &r utbildningsdgare for ska vara
tillgdngliga for samtliga medarbetare. Det kan uppfyllas genom att utbildningar finns
pd externa utbildningsplattformen eller gors tillgdngliga genom att ta ut en
"storyboard” som kan ldggas pd intrandtet.

Kulturforvaltningen
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Respektive utbildningsdgare bedémer om det rdcker att Idgga upp storyboard eller om
utbildningen behdver finnas pd externa webben. N&r det gdller utbildningar som
stadsledningskontoret &r utbildningsdgare fér rekommenderas att ta hjdlp av chef eller
kollega f6r att ta del av innehdllet i utbildningen tillsammans (for de érliga
utbildningarna som staden tillhandahdller).

For att f& reda p& vem som dr dgare av en utbildning kontakta hr.kultur@stockholm.se

Jobba i stan (Varbi)

| Jobba i stan hanteras alla personuppgifter och ansdkningshandlingar for kandidater
med skyddade personuppgifter utanfor systemet. Den sékande ansoker sjdlv i systemet
och kan i samrdd med rekryteringsansvarig ange fiktiva personuppgifter.

Personalarkivet

Om ndgon begdr ut en allmén handling ur personalarkivet ska registraturet stdmma av
med hr-enheten som kontrollerar om sekretessmarkering finns i Lisa sjdlvservice.

Bilagor

Skyddade personuppgifter (stadens intrandt)
Mall riskbedémning (Iédnk samarbetsyta)
Skyddade personuppgifter i Medvind (Idnk samarbetsyta)

ormen (Idnk samarbetsyta)

Kulturforvaltningen
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arepnsr

7 e o

/ .., «\ 14—&&"

i
il
i
i

i
i

|
JELE

e

i
il
il




800 000
medarbetare

3

5 -pipyem-

7

Ins

Nyckeltals

i

titutet

20+
branscher




Agenda kl. 9-10

Overgripande JAMIX-resultat Stockholms stad
+ Farsta sdf

Stockholms stad, trafikkontoret
Kungsholmens sdf

Sédermalms sdf

Norra Innerstadens sdf

¢+

Utbildningsforvaltningen Stockholm
Stadsledningskontoret, Stockholm stad
Exploateringskontoret, Stockholms stad

Stockholms kulturférvaltning

+ 0+ 0+ 4+

Socialforvaltningen, Stockholm stad



Nyckelinsikter

Overgripande resultat
+ Jamstallda chefsstrukturer
4+ Trygga och jamstallda anstallningsformer

4+ Skillnad i langtidssjukfranvaro

Interna variationer inom staden
4+ Sjukfranvaro
+ Yrkesgrupper

4+ LOnestrukturer



Heartpace HR Stockholms stads utveckling 2024-> 2025 Nyckeltals @
by % Soderberg & Partners Institutet
i octeraal

@ Stockholms stad - féregaende ar
Py Stockholms stad
o w @ Stockholms stad - 2025 -foregaende &r

Skillnad i andel

tillsvidareanstillda > @ Ledningsgrupp

137p

Stockholm stad

. Lika chefskarriar >

Skillnad i
sysselsattningsgrad g

Skillnad i uttag av S ® SkillnadiI6n
foraldradagar > g

Skillnad i lang

sjukfranvaro




Heartpace HR Stockholms stads jmf andra kommuner Nyckeltals @
by % Soderberg & Partners Institutet
Andel jamstillda

0 Hela Kommuner

o @ Swekholris stad Branschmedian 1 26p

. Ledningsgrupp >

Skillnad i andel
tillsvidareanstillda >

137p

Stockholm stad

Skillnad i
sysselsattningsgrad g

. Lika chefskarriar >

~ /
—/
/
—

Skillnad i uttag av /[ \ Skillnad i I6n >
foraldradagar >

Skillnad i lang
sjukfranvaro




Heartpace HR Stockholms stad vs Malmo stad Nyckeltals @
by % Soderberg & Partners Institutet
Andel jamstillda
Aktivt arbete | yrkesgrupper >

Skillnad i andel ;
tillsvidareanstallda > Ledningsgrupp >

Skillnad i
sysselsattningsgrad 2

Skillnad i uttag av \ Skillnad i I6n >
forildradagar ?

Skillnad i lang

‘ Malmo Stad 131 poang

' Stockholms stad 137 poang

Lika chefskarriar >

sjukfranvaro




JAMIX - Stockholms stad

JAMIX® - historisk utveckling Ert nuldge i férhallande till 6vriga - 2025

150

140

158
150
142
130 Ly 132
L2 121
106
120
80
110
2021 2022 ! 2023 ! 2024 I 2025
# Hela Kommuner B Stockholms stad B stockhoims stad M HelaKommuner  Min P10 Q@1 [ a2 Ha3s Wro M max
2021 2022 2023 2024 2025 Stockholms stad 137 Lagsta 80

Stockholms stad 130 134‘ 139‘ 136' 137 ‘ Hela Kommuner 126 Median 132
Hela Kommuner 11 114 & 123 & 123 126 A Hogsta 158
Total median 125 125 126 & 130 A 132 A

Hogre an forra aret M Lagre &n forra aret W



Heartpace HR Total JAMIX-poiing Nyckeltals m
by & Soderberg & Partners Institutet

Bast i Jémstélldhetcindex ]AMIX ®

Branschen 2026
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Andel yrkesgrupper med konsférdelning 40-60% - Stockholms stad

Andel jamstillda yrkesgrupper - Historisk utveckling

75%

50%

= 1 av 6 yrkesgrupper

25%

[ . |

2021 I 2022 I 2023 2024 I 2025

@ Stockholms stad 4 Hela Kommuner [ Total median

2021 2022 2023 2024 2025
Stockholms stad 16% 16% A 16% 17% A 17% A
Hela Kommuner 15% 15% 15% 17% A 16% W
Stockholms stad
Total median 20% 18% W 18% 18% 22% A Yrkesgrupper Yrkesgrupper Jamstillda
126 22

Hogre an forra aret M Lagre &n forra aret W



Procent

Heartpace HR Yrkesgrupper NYCkeItaIS m
by & Soderberg & Partners Institutet

Jamstalld yrkesgrupp =
40-60 procent kvinnor och man
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Heartpace HR

by % Soderberg & Partners

Yrkesgrupper

Forvaltningar Stadsdelsforvaltningar
Socialforvaltningen Farsta
1 av 4 yrkesgrupper 1 av 5 yrkesgrupper

Utbildningsforvaltningen

1 av 4 yrkesgrupper Sédermalm

1 av 6 yrkesgrupper

Kulturférvaltningen

1 av 4 yrkesgrupper Sédermalm
1 av 6 yrkesgrupper

Stadsledningskontoret

1 av 6 yrkesgrupper Norra Innerstaden

1 av 10 yrkesgrupper

Exploateringskontoret
6 av 10 yrkesgrupper

Trafikkontoret
6 av 10 yrkesgrupper

Nyckeltals
Institutet

i



by SéderEerg& Partners LEC TR PEr Institutet m

Ledningsgrupp - Historisk utveckling

100% v v
Jamstalldhet har uppnatts.

75%

50% L _ - - — —

16 kvinnor, 13 man

25%

0% T

2021 2022 2023 2024 2025

= inom ramen av jamstalldhet!

® Stockholms stad 4 Hela Kommuner

2021 2022 2023 2024 2025
Stockholms stad 59% 56% W 60% A& 61% A 55% W

Hela Kommuner 50% 50% 50% 50% 47% ¥
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Heartpace HR Chefsstrukturer Nyc-kEItaIS m
by % Soderberg & Partners Institutet

Andel chefer som ar kvinnor i relation till andel anstéllda som ar kvinnor - Historisk utveckling

Nastintill perfekt spegling!

Jamstalldhet har uppnatts.

I, 16%

0% 20% 40% 60% 80%
/ — *— | Andel chefer som ar kvinnor ~ Andel anstallda som &r kvinnor
2021 ! 2022 ! 2023 2024 ! 2025 |
® Stockholms stad 4 Hela Kommuner Ovriga kommuner andel kvinnor
Chefsstrukur: 72 procent
2021 2022 2023 2024 2025
Medarbetare: 75 procent
Stockholms stad 0,99 0,99 1,00 A 1,00 1,02 A

Hela Kommuner 0,91 094 4 093y 0,93 092wy
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Heartpace HR Lonestruktur Nyckeltals m
by % Soderberg & Partners Institutet

Skillnad i 16n - Historisk utveckling Ert nulige i forhallande till 6vriga - Senaste aret

7'5% . - k- 8 o
Utvecklingen for , gar at fel hall.
5% [ P
. 7,5%
4,4% 2
2,5% 0,2% 2,0%
. =
|—| -2,9%
0% -7.8%
-13,7%
5% W
-30,8%
2 | | | | |
2021 2022 2023 2024 2025 [ |
@ Stockholms stad @ Hela Kommuner [ Total median B stocknolms stad M HelakKommuner Min P10 Q1 a2 a3 Weoo B Max
2021 2022 2023 2024 2025 Stockholms stad 4,4% Lagsta -30,8%
Stockholms stad 5,0% 4,6% v 4.1% v 4.2% A 4.4% A Hela Kommuner 0,2% Median -2,.9%
Hela Kommuner -0,7% Gt /N Gk s RS L 2 WA O Hégsta 43.2%
; Antal extra minuter per dag Stockholms stad
-1.89 -2 4% -2 09 -2 69 -2 9o,
Total median 1.8% 24% W 20% A 26% ¥ -2%9% W en kvinna/man behover Medianlén Kvinnor Medianlon Man
arbeta for att fa samma I6n
som andra konet. 40 400 38 700

Hogre an forra aret M Lagre &n forra aret W
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by % Soderberg & Partners
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Heartpace HR Langtidssjukfranvaro Nyckeltals w
by & Séderberg & Partners Institutet

Skillnad i langtidssjukfranvaro - Historisk utveckling

3,5%

/\‘/\‘ Langtidssjukfranvaro

2.5% m . . 60/0

2%

1,5% [ T —i - -
4 5%

1%

0.5% 4%

-
2021 2022 2023 2024 2025

@ Stockholms stad # Hela Kommuner [ Total median

2021 2022 2023 2024 2025 2 0 /0
Stockholms stad 2,3% 24% A 22% ¥ 23% A 2,3%
Hela Kommuner 2,8% 31% A 30% ¥ 3.2% A 29% v
. 0%
Total median 1,5% 1,5% 16% A 1,6% 1,6%

Kvinnor
Man

Hogre an forra aret A Lagre an forra aret W



Heartpace HR

Langtidssjukfranvaro totalniva
by % Soderberg & Partners

Nyckeltals
Institutet @
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Procent

Heartpace HR

by % Soderberg & Partners

Skillnad i langtidssjukfranvaro i procentenheter: kvinnor och

man
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Procent

Heartpace HR

by % Soderberg & Partners
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Skillnad i korttidssjukfranvaro = mindre skillnad dn langtidssjukfranvaron. Tyder pa att
korttidssjukfranvaron ar en arbetsmiljofraga och inte en jamstalldhetsfraga.
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> 20 medarbetare

15-20 medarbetare

<15 medarbetare

Storlek pa arbetsgrupper
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Skillnad i uttag av féraldradagar - Historisk utveckling

20

Skillnad i foéraldradagar

2021

Stockholms stad

Hela Kommuner

Total median

Hogre an forra aret A

! 2022 !

@ Stockholms stad # Hela Kommuner [ Total median

2021

35,2

48,3

33,0

Lagre &n forra aret W

2023

2022

320w

46,0 W

308w

2024

2023

221w

431w

258 W

2024

255 A

441 A

278 A

2025

2025

253 W

410 &

265 W

18 procent kvinnor
16 procent man

| genomsnitt tar kvinnor ut 53 dagar,
man 27 dagar



Skillnad i foéraldradagar
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Skillnad i uttag av tillfallig vard av barn (kvinnor/mén), dagar - historisk utveckling

Dagap 5

= 25 procent kvinnor

B
1 %\. —— = 25 procent man
o—

—e
2021 ' 2022 ' 2023 ‘ 2024 ' 2025 '
@ Stockholms stad < Hela Kommuner | Total median
2021 2022 2023 2024 2025
Stockholms stad 0,8 0,9 0,7 0,7 0,6
Hela Kommuner 1,8 1,4 1,8 2,4 2,4

Total median 0,9 1,0 1,0 0,9 0,8
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Tillsvidareanstallning

Skillnad i andel tillsvidareanstillda - Historisk utveckling

6%
’ Meg denna takt blir , jamstallt 2029

Tillsvidareanstallda

4%

100% 0
94% 929,
2%
75%
0%
2021 2022 2023 2024 2025 50%
@ Stockholms stad 4 Hela Kommuner [ Total median
2021 2022 2023 2024 2025 250,
o
Stockholms stad 3,4% 35% A 25% ¢ 24% W 20% W
0%
Hela Kommuner 5,6% 47% W 36% W 45% A 29% ¥y

Total median 0,0% 0,0% 03% A 00% W 0,0%



Tillsvidareanstallning
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Skillnad i sysselsittningsgrad - Historisk utveckling

2 Jamstilldhet har uppnatts

0%

-2%

4%

-6%

% 2021 ' 2022 ' 2023 ' 2024 ' 2025 |

@ Stockholms stad 4 Hela Kommuner [ Total median
2021 2022 2023 2024 2025

Stockholms stad 0,2% 0,1% ¥ 07% A 05% W 09% A
Hela Kommuner -5,8% -4.6% A -38% A 45% W -35% A
Total median -0,5% 05% & 03% A 00% A 01% W

Hogre an forra aret M\ Lagre an forra aret W

Heltidstjanster

Heltidstjanster

100% 93%, 92%

75%

50%

25%

0%




Heltidstjanster
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Kvinnor valjer i hogre utstrackning att reducera sin

heltidstjanst jamfort med man.



Reducerad heltid
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Aktivt arbete - Historisk utveckling
20 :/I n L |

Pa 6vergripande niva, Stockholm stad efterlever kraven
enligt Diskrimineringslagens aktiva atgarder

2021 2022 ' 2023 ' 2024 2025 '

@ Stockholms stad 4 Hela Kommuner [ Total median

2021 2022 2023 2024 2025
Stockholms stad 18 20 & 20 20 20
Hela Kommuner 18 20 & 20 20 20
Total median 20 20 20 20 20

Hogre an forra aret A Lagre an forra aret W



Aktivt arbete
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Slutsatser om Stockholms stad

Mer jamstallda an kommuner generellt!

Jamstallda chefsstrukturer

Pa stadsniva och inom forvaltningar och stadsdelar!

Ledningsgrupp totalniva

Trygga och jamstallda anstallningsformer

Dock vissa interna skillnader, bade tillsvidare- och heltidstjanster
Utvecklingsomraden

Sjukfranvaro — kvinnor har hogre nivaer, sarskilt langtidssjukfranvaro
+ Konssegregerad yrkesstruktur: 1 av 6 yrkesgrupper ar jamstallda

+ Storlek pa arbetsgrupper ar en jamstalldhetsfraga
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