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AB Svenska Bostiader

Sammanfattande kommentar

Budgeten for Stockholms Stad ér 6verordnad och styrande for stadens alla verksamheter, dédribland Svenska
Bostider, och 6vriga styrdokument ska forhalla sig till den. Verksamhetsplanen for 2026 samt affarsplanen
beskriver ett antal omrdden som Svenska Bostdder har for avsikt att stirka, utveckla eller tydliggora
malsdttningen inom.

Hos Svenska Bostéder har 60 000 stockholmare sitt hem och foretagare/organisationer idkar verksamhet i
4 000 lokaler. Bolaget arbetar for att ge boende och lokalkunder ett 6kat inflytande pa riktigt, det kallas for
Hemokrati. Som ett led i detta fortsétter bolaget utveckla nya och befintliga dialogformat samt verktyg for
okad tillgdnglighet och flexibilitet i kundkontakterna. Trygghetsarbetet dr fortsatt starkt prioriterat dér
viktiga komponenter &r det bosociala arbetet, samarbeten med andra samhéllsaktorer, ronderingar samt
fysiska sékerhetsatgirder i fastigheterna.

Bolaget ska tillsammans med systerbolagen klara stadens dvergripande méal om 3 500 ldgenheter under
perioden. Dir industriellt byggande, Stockholmshusen och konceptbostidder ar inslag for att mojliggora
nyproduktion. Detta &r ett steg 1 var strdvan att kunna erbjuda hem for alla, i olika delar av staden, i olika
storlekar, 1 olika former av eget eller delat boende, och till olika hyra.

Bolaget har en hog ambitionsnivd avseende miljo- och klimatarbetet, och kommer ta nya steg mot en
cirkulér affarsmodell. Arbetssitten ska bidra till minskad total klimatpaverkan, resurseftektiva
materialfléden, biologisk mangfald, sund inomhusmiljo, samt fastigheter och material utan farliga &mnen.
Bolagets omstéllning stddjer stadens dvergripande ambitidsa mal om att bli klimatpositiva senast 2030.

Bolagets arbete med kunddialog, trygghet, nyproduktion, och klimatarbete, med mera, kommer bidra till
samtliga vara omrdden, men under kommande period ska sdrskilda insatser riktas till Jirvaomradet. Genom
samarbete med stadens alla olika verksamheter blir det en gemensam kraftsamling for utvecklingen av
Jarva.

Foretagets langsiktiga finansiella hdllbarhet &r beroende av en vilbalanserad blandning av effektiv
fastighetsforvaltning, strategisk fastighetsutveckling och intikter fran hyror som gar i linje med den
generella kostnadsutvecklingen. Genom att samordna dessa faktorer och fokusera pa hanteringen av inkop
och energisparande investeringar stridvar bolaget efter att skapa en framgangsrik och hallbar
fastighetsportfolj som méter stockholmarnas behov och ar 1dngsiktigt ekonomiskt héllbar.

En sund 16nsamhet dr avgorande for att stirka vér forvaltningskvalitet, underhalla véra befintliga fastigheter
och genomfora stadsutveckling i form av ny- och ombyggnationer.

Analys av ekonomisk utveckling

Analys

Resultatsammanstéllning

Resultat, Mnkr Utfall T2 Prognos Budget Utfall

2026 2026 2026 2025
Driftnetto 1244 1678 1649 1689
Central administration -54 -94 -105 -91
Av- och nedskrivningar -666 -1 050 -1 050 -1 002
Avyttring materiella anl.tillg. 0 -1 -1 -0
Finansnetto -224 -330 -354 -331
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Resultat, Mnkr Utfall T2 Prognos Budget Utfall
Resultat efter finansnetto 300 203 140 263
Jamforelsestorande poster 0 82 60 0
Resultat efter jamforelsestéorande 300 285 200 263
poster

Tabellen ovan visar ackumulerat utfall tertial 2 1 férsta kolumnen, medan 6vriga kolumner avser helar.
Avvikelserna mellan tertialutfallet och heldrsprognosen forklaras framst av sdsongsvariationer samt
avsdttningar for risker, dir kostnader kopplade till eventuella riskutfall normalt uppstar under arets sista
tertial. Den ekonomiska analysen nedan utgar darfor fran helarsprognosen, eftersom sdsongsvariationer
mellan tertialen forsvarar jimforelser mellan utfall och helarsbudget.

God lonsamhet dr en forutsittning for att kunna stérka kvaliteten i forvaltningen, bevara och utveckla det
befintliga fastighetsbestandet samt mdjliggora stadsutveckling genom ny- och ombyggnationer. Samtidigt
priglas den ekonomiska utvecklingen fortsatt av stor osdkerhet kopplad till omvérldslaget, dér
forutséttningarna snabbt kan fordndras.

Riksbanken l&dmnade styrrantan oforédndrad 1 augusti och bedomer att en rdntehdjning senare under aret kan
bli aktuell om inflationstrycket visar sig vara mer bestaende. Samtidigt kvarstér osdkerheten kring
omvérldsutvecklingen och dess effekter pd inflation och konjunktur. Sammantaget innebér detta fortsatt
osdkerhet kring marknadsutvecklingen och dess paverkan pa bolagets resultat framdver.

Resultatet efter finansnetto beréknas uppga till 203 mnkr, vilket dr 63 mnkr hogre dn budgeterade 140 mnkr.
Inklusive den jamforelsestorande posten avseende forséljningen av Brygghuset pa fastigheten Riddarsporren
22 uppgér bolagets resultat till 285 mnkr.

Intikter

De totala intdkterna uppgar till 4 010 mnkr, vilket dr cirka 13 mnkr ver budget. Den positiva avvikelsen
forklaras framst av fordndrade regler for hyror i nyproducerade bostédder, sa kallade presumtionshyror.
Darutover bidrar tidigare inflyttning i Kvarndammen 6 och 7 samt nagot hogre lokalhyresintikter positivt
till utfallet.

Driftkostnader och externa fastighetsavgifter

De totala driftkostnaderna prognostiseras bli 19 mnkr ldgre &n budget, vilket till stor del forklaras av en
resultateffekt om 30 mnkr till foljd av forlikningen i tvisten kring entreprenaden vid byggnationen av
kvarteret Plankan pa S6dermalm.

Kostnaderna for fastighetsskotsel och taxebundna kostnader dkar ddremot jamfort med budget till foljd av
en kall och sndrik vinter vid inledningen av aret. Kostnader for takskottning, snérdjning och sandning
overstiger budget med 8 mnkr. Dértill har kostnaderna for el och uppvarmning 6kat med 11 mnkr till foljd
av den kalla inledningen pa aret. Reparationskostnader forviintas samtidigt bli ndgot ligre dn budget. Ovriga
mindre avvikelser inom driftkostnaderna péverkar prognosen bade positivt och negativt.

Kostnader for fastighetsskatt och markavgifter bedoms bli nagot hogre dn budget vid érets slut.
Dérmed berdknas driftnettot uppgé till cirka 1 678 mnkr, vilket 4r 29 mnkr Gver budget.

Central administration

De centraladministrativa kostnaderna forvintas bli ndgot lagre dn budget, framst till f61jd av vakanser.
Av- och nedskrivningar

Av- och nedskrivningar prognostiseras till 1 050 mnkr, i nivd med budget. En extern virdering av
fastighetsbestdndet genomfors vid arets slut for att bedoma eventuellt nedskrivningsbehov. Om
nedskrivningsbehovet blir ldgre &n vad som beaktats 1 prognosen stérks resultatet.
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Finansiella poster

Bolagets skuld uppgér till cirka 12,1 miljarder kronor. Den nagot ldgre investeringsvolymen under arets
inledning, tillsammans med ett positivt kassaflode frén verksamheten, har bidragit till en ldgre
skuldséttning. I kombination med ldgre rdntenivéer &n vad som antogs i budgeten har detta stérkt
finansnettot. For heldret prognostiseras finansnettot uppga till -330 mnkr, vilket ar béttre dn budgeterade -
354 mnkr. Med en skuldséttning om 12,1 miljarder kronor innebér osékerheten kring den framtida
ranteutvecklingen en fortsatt betydande risk for bolagets finansiella kostnader och resultatutveckling.

Resultat

Resultatet efter finansnetto berdknas ddrmed uppgé till cirka 203 mnkr, vilket Gverstiger det budgeterade
resultatet om 140 mnkr. Inklusive den jamforelsestorande posten avseende forsdljningen av Brygghuset pa
fastigheten Riddarsporren 22 uppgar bolagets resultat till 285 mnkr.

Investeringar
Investeringsvolymer, Mnkr Utfall T2 Prognos T2 Budget Utfall
2026 2026 2026 2025
Nyproduktion 50 142 250 132
Ombyggnad & 482 958 850 654
Ersattningsinvesteringar
Investeringar 532 1100 1100 786

Den totala investeringsvolymen prognostiseras till 1 100 mnkr, vilket motsvarar den av kommunfullméktige
beslutade investeringsramen. Ombyggnadsinvesteringar prioriteras fortsatt samtidigt som flera
nyproduktionsinvesteringar av olika skal har skjutits 1 tid.

Prognosen for investeringarna i nyproduktionsprojekt uppgér till 142 mnkr. Produktionen av projektet
Kvarndammen 6 och 7 i Rinkeby fortloper vil, vilket innebér att inflyttningen av 92 lagenheter berdknas
kunna paborjas redan under oktober—november, ndgra ménader tidigare &n planerat. Det l4gre utfallet inom
nyproduktionsinvesteringarna forklaras frimst av fordrojt bygglovsgodkénnande samt forskjutning av
projekt i tidiga skeden.

For investeringar i det befintliga bestdndet prioriteras underhallsatgérder for att sikerstilla langsiktig
ekonomisk héllbarhet, uppfylla dgardirektiv och myndighetskrav samt forbéttra energietfektiviteten och
mojligheterna att nd uppsatta klimatmal. Investeringarna syftar dven till att stirka tryggheten och dka
kundndjdheten 1 bolagets omraden. Investeringsvolymen for ombyggnads- och erséttningsinvesteringar
uppgér till 958 mnkr, vilket overstiger budgeten om 850 mnkr med 108 mnkr.

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik vilfiard i hela staden
Den 6vergripande bedomningen é&r att Svenska Bostéder uppfyller inriktningsmaélet.
1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jaimlika uppvéaxtvillkor och trygghet samt en rik

fritid

Bolagets samarbete med Rddda Barnen inom initiativet P4 Lika Villkor i Jarva har fortsatt under perioden.
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Samarbetet dr en del av bolagets forebyggande arbete. Initiativets dvergripande mal ar att barn, unga och
barnfamiljer ska ha lika mojligheter som andra att delta i samhéllet och paverka sina livsvillkor, fritt frén
diskriminering och oberoende av socioekonomisk situation. Inom ramen for samarbetet genomfors
utbildnings- och informationsinsatser bl.a. pa temat lugna, lyssna, stirk - hur medarbetare ska agera for att
skapa trygghet vid méten med barn 1 samband med att oonskade héndelser sker i fastighetsbestandet.

Bolaget har ett flertal samarbeten med civilsamhéllet {or att framja jamlika uppvéxtvillkor och en
meningsfull fritid f6r barn och unga. Exempel pa samarbeten som 16per 6ver aret ar foreningar som Svenska
med baby, Loparakademin och Vi tar plats. Nytt for 2026 &r ett samarbete med Mamma United dér
malgruppen dr mammor som bor 1 Skdrholmens stadsdelsomrade. Samarbetet avser tematraffar dér
deltagarna fér ta del av information fran representanter fran viktiga samhallsfunktioner, samtala och stélla
fragor. Syftet ar att stirka mammor for att de ska kunna paverka sitt eget och sina barns liv.
Sommaraktiviteterna har genomforts enligt plan i samarbete med ett tjugotal foreningar och systerbolagen.

Bolaget fortsitter sitt bostadssociala arbete 1 ndra samarbete med stadsdelarna och andra relevanta
myndigheter och aktorer. Ett systematiskt bostadssocialt arbete bidrar till att medborgare som kan ha svarare
att gora sin rost hord, sdsom barn och véldsutsatta, virnas om att de far sina behov belysta.

Bolaget utgar frén ett tydligt barnrattsperspektiv i det vrakningsforebyggande arbetet. Arbetet innefattar
fordjupad samverkan och ytterligare atgirder i1 syfte att minska barns risk for bostadsloshet (ex. langre
avbetalningsplaner, mdojlighet till lagenhetsbyte, att avhysning alltid ska avbrytas om barn finns i bostaden
vid avhysningstillfillet). Bolaget orosanmadler for att uppmérksamma stadsdelarna pd barn som riskerar att
fara illa och jobbar intensivt i samarbete med stadsdelarna kring de barnfamiljer som har utmaningar med
att betala hyran. Bolaget deltar manadsvis i samverkansmoten med Socialtjansten och genomfor
gemensamma hembesok hos hyresgéster som riskerar uppségning. Under dret har bolaget utvecklat sina
interna arbetssatt for att sékerstélla att barnréttsperspektivet genomsyrar arbetet och att det ar tydligt i
rutiner hur bolagets medarbetare ska arbeta.

Bolagets arbete med att fristilla lagenheter till f61jd av oriktiga hyresforhdllanden fortsétter, likasa arbetet
for att aktivt minska storningar i bostadsomradena och arbetet for att uppmérksamma och bidra till att
motverka véld 1 ndra relation. Dialog kring metodutveckling sker i arbetsgrupp inom ramen for
samverkansoverenskommelsen mellan Jarva Stadsdelsforvaltning, polisen och bolaget.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

,ﬁ‘ ) Antal fristéllda 89 200

"% Fortsatta arbetet lagenheter pa grund av

mot oriktiga oriktiga

hyresforhallanden, hyresférhallanden

olovlig

andrahandsuthyrning, | Analys

oskaliga hyror vid
tillaten Arbetet gar enligt plan.
andrahandsuthyrning,
och bostadsrelaterade
bedragerier samt
utveckla samverkan
med socialtjansten,
stadsdelsnamnderna
och
Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB for att
motverka utsattheten
for de som beroérs

.‘?‘ ® Bolaget fortsatter
I"® Fortsatta utveckla att arbeta

sitt bostadssociala vrakningsférebyggand
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

arbete genom att bland
annat arbeta
vrakningsférebyggand
e och aktivt verka for
att en nollvision ska
galla fér vrékningar av
barnfamiljer, utveckla
arbetet mot vald i
hemmet och for ett
starkt
barnrattsperspektiv

e med sarskilt fokus pa
barnfamiljer.

Analys

Bolaget fortsatter
manadsvis att delta i
samverkansmoten
med Socialtjansten och
genomfort
gemensamma
hembesdk samt néra
samarbete med
stadsdelsférvaltningarn
a i syfte att arbeta
vrakningsférebyggand
e med sarskilt fokus pa
barnfamiljer.
Barnrattsperspektivet
har starkts genom ny
rutin, vilket innebar
fordjupad samverkan
och ytterligare atgarder
for bolaget att vidta i
syfte att minska barns
risk for bostadsloshet
(exempelvis langre
avbetalningsplaner och
mojlighet till byte av
lagenhet med lagre
hyra). Avhysning
avbryts alltid om barn
finns i bostaden vid
avhysningstillfallet.
Under aret kommer
fortsatt utveckling av
arbetet ske. Detta
starker kvaliteten i
beslutsprocessen,
rattssakerheten och
det férebyggande
perspektivet i
hanteringen av dessa
arenden.

1.2 Alla barn ska ges likvardig mdjlighet till utveckling och liirande i forskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg déar behoven ér som storst

Bolaget har ett ndra samarbete med staden och Bostadsférmedlingen for att bidra till bostadsforsorjningen.
Genom Forsoks- och traningsldgenheter samt Bostad Forst bidrar bolaget med bostader till stockholmare
som behover sdrskilt stod pa bostadsmarknaden. Bolaget fortydligade och forenklade under 2024 interna
arbetssitt och rutiner i syfte att sdkerstélla att bolaget bade kan leverera och forvalta dessa kategoribostader
over tid. Under 2025 medverkade bolaget i en arbetsgrupp tillsammans med Socialndmnden for att bidra till
stadens gemensamma arbete.

Utifrén stadens program for tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning 2024-2029
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vidtar bolaget fortsatt dtgérder for att successivt oka tillgdngligheten i befintligt bestand. Under 2024 och
2025 utfordes besiktning (sé kallad T-mérkningsbesiktning) pé fastigheter byggda under tjugoarsperioden
1997 — 2017 1 innerstaden och Soderort. Resultatet av besiktningarna inarbetas i skotselplaner for mindre

kostsamma atgérder och i underhallsplaner om det krivs storre atgarder.

Bolaget fortsitter att genomfora tillganglighetsanpassningar i samband med renoveringar och
bostadsanpassningar. Exempel pa atgérder ér installation av automatiska dorrdppnare till entréer och
loftgdngsdorrar, narvarostyrd belysning, ramper, sédnkta badrumstrdsklar, kontrastmarkeringar, tillgdnglighet
och okad belysning i gdrdsmiljon, ledstinger med mera.

Samtidigt fortsétter arbetet med att synliggora fullt tillgdnglighetsanpassade lagenheter pa
Bostadsformedlingens hemsida. Nyckeltal for detta finns redovisat i tabell som hor till 1.4.

I samband med planering av sommaraktiviteterna fordes en dialog med foreningarna om att mojliggdra for
personer med funktionsnedséttning och funktionshinder att delta. Foreningarna strivar efter att kunna
erbjuda aktiviteter for alla inom ordinarie verksamhet, en riktad satsning i form av parasimskola har
genomforts under sommaren.

Bolagsstyrelsens mal

Antal levererade
forsoks- och
traningslagenheter

Analys

Efterfragan fran
Stadsdelsférvaltningar
na uppfattas
fortfarande som lagre
an malvardet. De
lagenheter som
bolaget skickar till
Bostadsférmedlingen
matchar inte
Stadsdelsférvaltningar
nas krav i egenskap av
storlek, omrade och
hyra. Analys pagar for
att sakerstalla att
efterfragan mots pa
basta satt da bolaget i
dagslaget har som
rutin att erbjuda sa
manga ldgenheter som
mojligt.

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
.& o Antal levererade 15 st 27 st
I"® Bidra till stadens Bostad- Férst
gemensamma arbete lagenheter
om att formedla
forsoks- och Analys
traningslagenheter,
Bostad Forst, Bolaget levererar i
forturslagenheter och enlighet med
skyddade boenden for | efterfragan.
valdsutsatta Beddmningen &r att vi

nar malet utifran att

Staden fortsatt

efterfragar denna

kategori.

51 st 191 st
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1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Aldersviinlig stad och rérlighet i bestdindet

Bolaget bidrar aktivt till en aldersvénlig stad och handlingsplanen for bostadsforsorjning, bade sjilvstindigt
och 1 ndra samarbete med systerbolagen. Till exempel har fysiska informationsinsatser genomforts och
information pa hemsidan géllande ldgenhetsbyte och internkdn har setts 6ver och med tydliga guider for hur
man gér tillvidga ndr man vill, eller behover, flytta utifran hyresgésternas egna funderingar.

Bolaget har genom finansiering fran det statliga forskningsradet Formas deltagit i forskning om en socialt
hallbar bostadsforsorjning. Inom projektet har dldre hyresgéaster 1 stora, mindre tillgdngliga lagenheter
erbjudits aktiv matchning till mindre och mer tillgéngliga ldgenheter enligt deras dnskemaél. Intresset har
varit over forviantan och genomforda flyttar har fristillt storre ldgenheter som formedlats till barnfamiljer.
En viktig insikt dr bostadens emotionella och praktiska betydelse och att personlig kontakt och matchning
utifran individuella behov har underlittat steget att flytta. Forskningsprojektet avslutas 2026 och den
kunskap och utveckling i interna tankesatt som bolaget erhéllit under projekttiden kommer tas omhand
internt och delas externt. Mer tillgidngliga lagenheter finns framst i det nyare bestandet och har ofta hogre
hyror, vilket kan utgora ett ekonomiskt hinder for flytt. Bolaget utreder darfor &ven mojligheten att minska
kostnaden 1 samband med en flytt genom att erbjuda amortering av dubbelhyra. Se dven avsnitt 3.3 om
rorlighet 1 bestandet.

Under véren har bolaget krokat arm med Skdrholmens stadsdelsforvaltnings dldreféltare och bjudit in till
information, fika och underhallning i bolagets samlingslokal 1 Bredidng. Bolaget har ocksa initierat ett
samarbete kring fritidsaktiviteter for mélgruppen 65+ i form av gé fotboll i Hisselby.

Sdkerstilla rdttigheter for personer med funktionsnedsdttning

Att ha ett dldrevinligt fokus i arbetet &r att samtidigt ha ett tillganglighetsfokus. Gruppen éldre (65+) och
personer med funktionsnedsdttning har ménga gdnger samma behov nér det géller
bostadens/bostadsomrédets tillgénglighet.

Bolaget vidtar atgarder for att 6ka tillgdngligheten i befintligt bestand, samt fortsitter arbetet med att
synliggora fullt tillganglighetsanpassade ldgenheter pa Bostadsformedlingens hemsida. De ldgenheter som
finns 1 fastigheter byggda fore 1997 mérks som icke tillgdnglighetsanpassade och ldgenheter 1 fastigheter
byggda 2018 och senare &r redan tillgédnglighetsmérkta. Fastigheter byggda mellan 1997 och 2017
inventeras for att identifiera vilka atgédrder som krévs for att kunna tillgédnglighetsmirka alla lagenheter 1
fastigheten.

Utifrén stadens program for tillgénglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning 2024-2029
vidtar bolaget fortsatt atgarder for att successivt oka tillgéngligheten 1 befintligt bestand. Under 2024 och
2025 utfordes besiktning (sé kallad T-méarkningsbesiktning) pa fastigheter byggda under tjugoarsperioden
1997 — 2017 i innerstaden och Sdderort. Resultatet av besiktningarna inarbetas i skotselplaner for mindre
kostsamma atgirder och 1 underhéllsplaner om det krivs storre atgarder. Utifran inventeringarna kan bolaget
systematiskt dtgiirda enkelt avhjélpta hinder for att 6ka antalet fullt tillginglighetsanpassade. Observera att
indikatorn i1 nedanstaende tabell enligt definition inte medger att kategorin "ej tillgdnglig lagenhet"
inkluderas, vilket gor att indikatorns malviarde &r 1agt och att 100 procent inte kommer kunna uppnas.

Centrumutveckling

Bolaget forvaltar och utvecklar 16pande centrumanléggningarna i Husby, Bjorkhagen, Dalen och Kérrtorp
samt del av Villingby Centrum. I omréden dar bolaget har ett stort bostadsbestand i anslutning till ett
centrum som till exempel 1 Villingby, Tensta, Rinkeby, Skdrholmen och Vérberg arbetar bolaget i ndra
samarbete med fastighetsdgaren for en trygg centrummiljo. Samarbetet med de som bedriver verksamhet i
bolagets centrumanliggningar ir avgdrande for att bidra till ett tryggt och levande gaturum. Aven
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samarbetet med stadsdelarna, polisen, Trafikkontoret och andra aktorer dr avgérande for ett trivsamt och
tryggt centrum. Bolaget deltar i samtliga platssamverkansaktiviteter som drivs av aktuella stadsdelar och har
hittills under aret deltagit i 20 olika samtal kring platssamverkan runt om i staden.

Dérutdver genomfors regelbundna mallwalks i centrumomradena for att sdkerstélla trygga och estetiskt
tilltalande miljoer. Bolaget har genomfort aktiviteter 1 vara centrum kring Alla hjartans dag, Internationella
kvinnodagen och Kérrtorpsfestivalen, Dalendagen, samt centrumaktivitet i Bjorkhagens Centrum. I firandet
av Villingbydagarna och att Tensta Centrum tagits bort som 6ppen drogscen har bolaget varit aktivt och
traffat stockholmarna. Husbyfestivalen genomfors i slutet av augusti.

Bolaget har I6pande dialog med Stadens kulturverksamheter och olika kulturverksamheter for att mojliggora
nya etableringar i vakanta lokaler. Ett avtal har tecknats for Ateljéytor i Bjorkhagens centrum. Bolaget har
kommit 6verens om en fortsittning for Folkets hus 1 Villingby Centrum samt fortsétter att fora aktiv dialog
med Kulturskolan/Stadsteatern for utveckling av deras verksamhet i Husby Centrum. I samarbete med
staden, genom ateljéstrategin, pagér arbete for att identifiera lampliga lokaler 1 hela bestandet. Vidare har
bolaget tecknat nytt tiodrigt hyresavtal med Bjorkhagens Hjdrta for 691 kvm 1 Bjorkhagens centrum. Vi har
aven sédkerstillt att vi vardar de drygt 150 avtal med Hyresgéstforeningen, ateljéforeningar och ideella
foreningar.

I 6vrigt har bolaget varit 6ppna for nyetableringar samt haft sérskilt fokus pa att kontakta féreningar och
konstnérer i den uppsdkande uthyrningsverksamheten.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator
verksamhetsomradet

Periodens utfall Arsmal Aktivitet

® Aktiv matchning

-'& Fortséatta arbetet att
optimalt nyttja
bestandet pa basta
satt for att minska
trangboddhet, forbattra
tillganglighet och
motverka segregation

inom pagaende
forskningsprojekt
fortgar under
projektperioden.

Analys

Efter ett sista
kompletterande utskick
vid jul har totalt cirka
100 hyresgaster som
ar over 65 ar och
boendes i 4 rok eller
storre, anmalt intresse
att byta lagenhet
genom projektet. Tolv
matchningar har skett
totalt, varav sju under
varen. Bolagets nya
arbetssatt - for att
kunna matcha behov
med efterfragan - har
gett resultat. En viktig
utkomst utdver antalet
flyttar ar den kulturella
forflyttningen i vad
bolaget kan
astadkomma och
bedriva som verktyg
inom stadens
bostadsforsorjningsans
var.

® Testav lagenheter
som reserveras for
barnfamiljer fortgar.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Parallellt utvarderas
effektiva
uthyrningsvillkor utifran
malgruppens behov.

Analys

Formedling av
familjelagenheter
fortgar och ar fortsatt
val mottaget av
hyresgéaster. Samtliga
bolag fortsatter att
testa boendeformen.
Bostadsférmedlingen
har infort
familjelagenheter som
en sokbar boendeform
vilket underlattar
ytterligare for
bostadssdkande och
bostadsbolag att
permanent infora
boendeformen.

Arsmalet var att
férmedla minst 30
familjelagenheter och
uppnaddes for ett tag
sedan (utfall 45).
Prognosen for helaret
har istéllet skrivits upp
till 90
familjelagenheter.

7& Sarskilt prioritera
centrumutveckling och
starkt narvaro i
fokusomraden samt
ytterstaden, i syfte att
frAmja trygghet, trivsel
samt forstarka sociala
varden i
stadsplaneringen

® Lépande utveckla
centrumanlaggningar
och bidra i
platssamverkan
tilsammans med olika
aktoérer som verkar pa
platsen.

Analys

Under perioden har
bolaget fortsatt att
utveckla och starka
sina centrumomraden
genom ett brett
samverkansarbete
samt riktade insatser i
den fysiska miljon. |
nara samarbete med
stadsdelsférvaltningar,
polis, féreningsliv,
fastighetsagare,
foretagarféreningar
och lokalhyresgaster
har bolaget deltagit i
platssamverkan,
genomfort regelbundna
"mall walks” och
I6pande dialogméten
for att identifiera
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

otrygga platser, folja
upp atgarder och
sakerstalla valskotta
och trygga miljéer.
Under perioden har
aven flera storre
evenemang
arrangerats i olika
centrum, i syfte att
skapa liv och rorelse,
starka
handelsplatsernas
attraktivitet och 6ka
antal besokare.

-’& Utveckla arbetet
med tillfalliga
etableringar i lokaler
for att mojliggéra
upplatelse for
civilsamhallet och
kulturlivet. Bolagen ska
i samverkan med
kulturférvaltningen
medverka i
genomférandet av
stadens ateljéstrategi

® Bolaget fortsatter
utveckla arbetet med
tillfalliga etableringar i
lokaler for att
mojliggora upplatelse
for civilsamhallet och
kulturlivet.

Analys

Under perioden har
bolaget tecknat nya
avtal och forlangt
andra och mgjliggjort
tillfalliga etableringar i
flera av vara lokaler.
Bolaget fortsatter
utveckla arbetet.

-'& Verka for en god
rorlighet inom det egna
bestandet genom att
bland annat underlatta
for aldre att flytta till
bostader som ar
anpassade efter deras
behov och darmed
frigbra stérre
lagenheter for
trangbodda
barnfamiljer

® Fortsatta arbetet
med att mojliggéra
rorlighet i bestandet.

Analys

Bolaget bedriver
innovation och
forskning pa omradet.
Forskningsprojekt
"aktiv matchning”
avslutas formellt i
augusti.
Kunskapsaterforing
sker genom bland
annat intervjustudier
med berdrda
hyresgaster samt
kvantitativa och
kvalitativa analyser av
projektet effekter.
Region Stockholm har
gett ytterligare medel
t.o.m. 2029 for att
utveckla arbetet med
fokus pa att avhjalpa
ekonomiska hinder for
flytt, nyttjande av
befintligt bestand och
inomregionala
samarbeten.
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Formedling av
familjelagenheter
fortgar.

Det pagar dialog med
Bostadsférmedlingen
och systerbolagen for
att férbattra arbetssatt
och gemensamma
styrdokument, samt
hitta nya arenor for
samarbete och
innovation.

W © Andel 26 %

tillganglighetsmarkta
bostader i kommunalt
bostadsbestand vid
férmedling

Analys

Bolaget har under
perioden skickat totalt
477 lagenheter till
Bostadsférmedlingen
med
tillganglighetsmarkning
av totalt 1 871
skickade lagenheter.
Det motsvarar 26,9%.

1.5 Alla stockholmare ska ha tillging till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Bolaget har ett samarbete med Kulturhuset Stadsteatern som verkar i bolagets fastigheter 1 bade Véllingby
och Husby Centrum. I Husby dr verksamheten samlokaliserad med Kulturskolan vilket ger synergier och
mervérde inte minst for barn och ungdomar verksamma i Kulturskolan. Det sker ockséd néra samarbete
mellan Kulturhuset Stadsteatern 1 Véllingby och 1 Husby vilket skapar mervarde och synergier mellan
omridena. Bolaget har under aret fort dialog med Folkets hus i Véllingby Centrum och kommit dverens om
en fortsattning samt fortsétter att fora aktiv dialog med Kulturskolan/Stadsteatern for utveckling av deras
verksamhet i Husby Centrum.

Bolaget har dven fastigheter i Villingby och Ostberga som uppléts till kultur- och ateljéféreningar, vilket
bidrar till trygghet i omradena. Bolaget har d&ven samarbetat med Kulturfoérvaltningen kring Ateljéstrategi
2024-2026 och har en dialog med Kulturforvaltningen nér nya behov av lokaler uppstar i staden.

Bolaget samarbetar med ett flertal foreningar for att erbjuda en meningsfull fritid med sérskilt fokus pd barn
och unga. Exempel pa samarbeten med idrottsforeningar ar Loparakademin i Husby, Tensta, Rinkeby och
Hasselby samt Katarina cup som under varen erbjudit bordtennislektioner, turnering samt musikworkshops i
Tensta och Bredédng. Sommaraktiviteter har genomforts enligt plan 1 samarbete med ett tjugotal foreningar
och systerbolagen.

Ett antal av vara grannforeningar genomfor aktiviteter som bidrar till att skapa liv mellan husen och
stimulera hyresgasterna till aktivitet. Det kan till exempel handla om boule, styrketridning, sittgympa och
tipspromenader och att uppdatera lekplatser for att skapa miljoer som stimulerar till motion, rorelse och
gemenskap for véra boende.
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Bolagets idrottsforening SBIF &r aktiv och har ett flertal sektioner, bl.a. yoga, fiske, klattring och 16pning.
Vidare ordnas utmaningar i form av t.ex. stegtdvlingar for personalen for att uppmuntra till och rorelse i
vardagen.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Uoe AB Svenska
Bostader, AB
Familjebostader och
AB Stockholmshem
ska inventera sitt
lokalbestand i syfte att
tillgangliggora fler
lokaler fér uthyrning till
lokalt férenings- och
kulturliv

Analys

Enligt framtagen rutin
gor bolaget alltid en
inventering av
tomstalld lokal féljt av
en analys for att se
Oover mojligheten att
upplata lokalen for
lokalt férenings- och
kulturliv. Under
perioden har bolaget
haft fortsatt fokus pa
att skapa levande,
trygga och hallbara
stadsdelar dar
kulturlivet prioriteras

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning

Med utgangspunkt i genomford klimatkartliggning och beslutad klimatstrategi fortsitter bolaget sitt arbete
for att kraftigt minska de konsumtionsbaserade utsldppen (50 % till 2030) och uppné klimatneutralitet i hela
virdekedjan. Viktiga delar i detta &r att:

e Vidareutveckla arbetet med klimatbudget for bolaget och utveckla metoderna for uppféljning av
bolagets klimatutslapp i alla scope.

e Utveckla en struktur {for styrning av bolagets klimatutsldpp med syfte att mojliggora en sa
kostnadseffektiv utsldppsreducering 1 projekten som mojligt.

e Tillimpa bolagets framtagna "vigledning for klimateftektivt byggande" for att minska utslipp frén
underhélls- och ombyggnadsprojekt.

e Tillimpa och styra mot projektspecifika mélviarden for maximala klimatutslépp i kg CO2e/ kvm
(BTA) 1 nybyggnadsprojekten.

e Arbeta med varsam renovering dir utgangspunkten dr att bevara och forlanga livslangden pa
byggvaror och material vilket minskar behovet av uttag av resurser.

e stilla, vidareutveckla och folja upp klimatkrav vid upphandling.

o fortsatt energieffektivisering.
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2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléipp och 6kad koldioxidlagring

Svenska Bostidder arbetar utifran en intern milj6- och klimathandlingsplan som tagits fram for att svara upp
mot stadens styrande dokument inom miljo- och klimatomrédet. Den bolagsspecifika klimatstrategin har
implementerats 1 verksamheten. Utvecklingsarbetet for att sdkerstélla att ekonomisk budget och
klimatbudget hdnger ihop och styr mot bolagets klimatmal har fortsatt och klimatbudgeten har inkluderats i
anvisningarna for budget och verksamhetsplanering infor 2027.

Bolagets arbete for att skapa en struktur {for styrning av bolagets klimatutsldpp med syfte att mojliggora en
kostnadseffektiv utsldppsreducering 1 byggprojekten fortsitter men det kvarstar flera knackfragor.
Utvecklade arbetssitt i projekten och branschen medfor att fler projekt fir ihop den ekonomiska kalkylen
och samtidigt minskar klimatutsldppen kraftigt. Fragan om kostnadseffektiv utsldppsreducering pa
bolagsovergripande niva (dvs pengar ska anvindas dér de minskar utslippen mest) &r svarare dé den
utmanar praxis. Extern expertis kommer att konsulteras under hdsten for att underséka majliga l16sningar.

Bolagets vigledning for klimateffektivt byggande tillimpas och vidareutvecklas i takt med att bolaget lér
sig mer.

Arbetet med att stdlla krav vid upphandling samt folja upp kraven med syfte att bidra till malen i stadens
miljoprogram fortsdtter. Arbetet drivs genom kategorispecifika héllbarhetsstrategier. Det innebir bl.a. att
tydliggora fokusomraden per kategori, kartlagga hur malbilden forhaller sig till leverantorsbasens nuvarande
prestanda och definiera strategi for att dstadkomma 6nskad forflyttning. Under 2026 har bolaget fortsatt
fokus pa kategorin fastighetsunderhall.

Bolaget fortsitter sitt arbete med att underlétta for hyresgésterna att géra miljo- och klimatsmarta val, bl.a.
genom att tillhandahalla fastighetsnéra kéllsortering och genomfora informationskampanjer i egen regi och
tillsammans med staden. Inom ramen for hemokratiarbetet fortsatter bolaget att utveckla koncept for att
involvera och inkludera hyresgésterna i bolagets och stadens hallbarhetsarbete. Under varen har flera
omradesaktiviteter med hallbarhetstema genomforts, bl.a. containerdagar med bytesbord och avfallsspel.
Under varen har ytterligare aterbrukshyllor satts upp 1 miljostugor.

Bolaget medverkar i stadens arbete med att etablera en dterbrukscentral for byggvaror. Under véren har
planeringsarbete genomforts for att genomfora en testbddd med en dterbrukshub for byggvaror som ska
aterbrukas i1 det egna bestandet. En plats har valts och offerter for inventering och iordningsstéllande samt
systemstod inhdmtas.

Energieffektiviseringsarbetet fortsitter enligt framtaget koncept dir fastighetsbestdndet analyseras for att
identifiera byggnader dér insatser ger storst resultat ur ett bolagsperspektiv. Under aret sa planeras
genomforande av projekt i 13 fastigheter. Energianvdndningen har dessvérre okat under arets forsta
manader. Orsaken till det dr framf6rallt det ovanligt kalla véadret 1 borjan pa aret, som bland annat lett till
okat behov av spetsenergi i virmepumpsanldggningar och dkat behov av avfrostning i ventilationsaggregat,
dérefter har energianvindningen varit relativt oférandrad. Det innebir att det kommer att bli utmanande att
nd arets mal. En atgérd som har vidtagits ar att forcera energieffektiviseringsarbetet och projektering av fler
fastigheter pagar. Vidare kommer injustering av virmesystem utforas i ett stort antal fastigheter vilket
forvintas leda till lagre energianvdndning och béttre inomhusklimat. Energieffektiviseringsatgarder planeras
aven in 1 underhéllsprojekt, exempelvis 1 form av installation av isolerglas vid renovering av fonster. En
upphandling av dtgérder for att minska vattenanvindningen har genomforts, vilket kommer mojliggora
minskad varmvatten- och ddrmed dven fjarrvirmeanvédndning. Implementering av det nya systemet for styr
och dvervakning pagar och upphandling av utbyte/komplettering av dagens referensgivare mot framtidens
sensorer dr igangsatt. Det nya systemet kommer att ge 6kade mojligheter att arbeta med drift- och
energioptimering.

Utbyggnaden av solenergiproduktion fortsitter i enlighet med framtagen plan. Arsplanen baseras pa
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bolagets underhallsplan och investering i 6kad energiprestanda. De fastigheter dir investeringen ger bést
l6nsambhet prioriteras. Bolaget har vid arets borjan drygt 2 000 kWp installerat, vilket motsvarar ca 11 000
kvadratmeter solceller, och under aret planeras ytterligare ca 220 kWp att installeras.

Underhéllsarbetet bedrivs utifrdn bolagets policy for varsam renovering, dar hansyn tas till flera perspektiv
sasom hyresgéastinflytande, kvarboende, minskade klimatutslédpp samt sdrskilt omsorg om kulturhistoriska
vérden. I alla ombyggnadsprojekt dir standardforbéttringar genomfors, hélls en samrddsprocess med de
boende. Malet med denna process ir att aktivt involvera de boende och ge dem mojlighet att paverka de
fordndringar som sker i boendemiljon. Foérdndringarna uppfyller dirmed inte enbart tekniska standarder utan
bidrar till att skapa trivsamma och funktionella boendemiljder.

Vid uthyrningen av kommersiella lokaler arbetar bolaget utifran ett hallbarhets- och livscykelperspektiv. Det
handlar om att undvika att specialanpassa lokalytor och istillet leta efter ritt hyresgést for den aktuella
lokalen.

Bolaget soker mojligheter till extern finansiering (statliga medel och EU-medel) f6r att genomf6ra planerade
investeringsvolymer, till exempel kopplat till klimatanpassning. Bolaget har sokt medel fran
Klimatklivet/Naturvardsverket for laddstolpar. Det nya regelverket som skulle underlitta att soka medel
ovanfor taket pa ”de minimis”, forsvarar att soka pga den successiva utrullningen av laddinfra. Ett
klarldaggande mote har skett mellan bostadsbolagen och Naturvérdsverket, som SLK arrangerade och deltog
1, for att bottna fragan och fa en gemensam forforstaelse inom koncernen om hur regelverk kring
ansOkningsforfarandet forsvérar eller t o m forhindrar att stod utgar.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

j‘ ® Tillampa

.' Arbeta aktivt for att vagledning for
implementera o klimateffektivt
bolagens stra!tegler f_or byggande och fortsatta
hur de ska minska sin utveckla arbetssatten
totala klimatpaverkan for att minska utslapp
genom en r"att\'/ls fran byggprojekten
kllmanm§taIIn|ng och Analys

uppna malet om att

Stockholms stad ska

vara klimatpositiv Arbetet har fortsatt
senast ar 2030, malet under perioden. Omtag
om fossilfri sker i flertalet aldre
organisation 2030, projekt for att mota
mélet om en fossilfri klimatkraven och
stad 2040 samt bidra minska utslappen. Vart
till malet om halverade att notera ar att
konsumtionsbaserade klimatberakningarna
utslépp till 2030 for Stadstullen

genomforts utan
konsultstdéd och
lardomarna darifran tas
in i projekteringen som
fortsatter under hosten.

® Utveckla en
struktur for styrning av
bolagets klimatutslapp
med syfte att
mojliggdra en sa
kostnadseffektiv
utslappsreducering i
projekten som majligt

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Utvecklade arbetssatt i
nybyggnadsprojekten
och branschen medfér
att fler projekt far ihop
kalkylerna och
samtidigt minskar
klimatutslappen.
Kostnad for olika
metodval utvarderas
tilsammans med
tillhérande
klimatutslapp i
ombyggnadsprojekt for
att sakerstalla
kostnadseffektiv
utslappsminskning.
Fragan om
kostnadseffektiv
utslappsreducering pa
bolagsévergripande
niva (dvs pengar ska
anvandas dar de
minskar utslappen
mest) ar fortsatt
utmanande da fragan
utmanar praxis. Dialog
med Sveriges
Allmannytta planeras
under hésten kring
framkomliga vagar.

-’& Ge hyresgasterna
reellt inflytande Gver
grad av
standardhdjning utéver
lagsta godtagbara
standard i samband
med upprustning, i
syfte att starka
livscykelperspektivet,
varna kulturhistoriskt
klassade varden och
sakra hyresgasternas
modjlighet att bo kvar
aven efter upprustning

® Upprusta bestandet
utifrdn varsam
renovering i nara
dialog med
hyresgasterna.

Analys

Upprustningen av
bolagets
fastighetsbestand
pagar i flera byggnader
i distrikt Jarva utifran
principen om varsam
renovering. Arbetet
genomfors i nara
dialog med
hyresgasterna och
med kvarboende som
utgangspunkt,
samtidigt som ett stort
fokus laggs pa
hallbarhet,
resurshushallning och
langsiktig férvaltning.
Malsattningen ar att
under de kommande
aren fardigstalla
upprustningen av den
aterstaende delen av
bestandet samt
vidareutveckla en
langsiktigt hallbar och
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

strukturerad strategi for
framtida underhall av
fastigheterna.

Under perioden har
stambytesprojekt
paborijats i flera
fastigheter i Tensta,
Husby och Rinkeby.
Parallellt fortsatter
arbetet i de fastigheter
dar den invandiga
upprustningen nyligen
har avslutats. Dessa
atgarder utgor en viktig
del av
ombyggnadsstrategin
och omfattar bland
annat
fasadrenoveringar,
upprustning av
gardsmiljoer samt
energieffektiviseringsat
garder som bidrar till
minskad
energianvandning och
Okad hallbarhet.

-’& Starka bolagens
férmaga att producera
fornybar el genom
valavvagda och
Il6nsamma
investeringar i till
exempel vind- och
solenergianlaggningar

® Oka produktionen
av fornybar energi i
enlighet med
framtagen plan for
utbyggnad av solenergi

Analys

For det befintliga
bestandet finns en plan
fér 2026 som ar en del
av beslutad budget.
Upphandling av de
projekt som genomfors
under 2026 ar klar.
Planering for projekt i
2027 pagar.

For nyproduktion
planeras solceller som
en del i varje projekt.

-'& Sakerstalla att de
kommunala bolagen
inventerar var det
lampar sig att installera
solceller pa stadens
tak samt planerar fér
att installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

i® Redogodra for hur
bolaget inventerar var
det [ampar sig att
installera solceller pa
stadens tak samt
planerar for att
installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

Analys

Plan for
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

solcellsutbyggnad finns
framtagen med malet
att ar 2040 ha 10%
egenproducerad
fornybar el. Malet
beraknas vara mojligt
att uppna om vi
installerar ca 220 kWp
per ar. For perioden
2024-2027 ar
ambitionen att
installera 900 kWp.

En intern
tvarfunktionell grupp
analyserar I6pande
lampliga platser att
installera solceller och
samordnar med
fastigheternas
underhallsplaner. Vi
identifierar fastigheter
dar vi nyligen bytt tak
och dar fastigheten har
hdég elanvéandning som
gynnar anvandningen
av solceller. Bland
annat foéljande
aspekter beaktas;
takets skick, planerade
takomlaggningar,
skuggning, atkomst for
montage och takets
lutning.

1!‘ 100 % 0%
Andel stérre

ombyggnader dar den

kdpta energin minskar

med minst 30 procent

Analys

Ingen ombyggnad
berors av indikatorn
2026.

¥ © Andel 50 %

upphandlingar som
bidrar till cirkularitet

Analys

Kravstallningen har
utvecklats under
perioden.

ﬁ Elproduktion
baserad pa solenergi

Analys

Under aret planeras
anlaggningar att
installeras pa fyra
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

fastigheter och dessa
berdknas producera
ca 180 MWh/ar. Utfall
rullande 12 ar 1,5
GWh.

ﬂ Klimatpaverkan
fran nyproduktion av
byggnader

Analys

Inget projekt har
avslutats under aret.

290 kg CO2e per m2
BTA

-" Kopt energi for
varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition for
fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(kWh/m2)

Analys

Bolaget arbetar for att
na arets utmanande
mal, bl a genom att
identifierat och
pabdrjat ytterligare ett
energieffektiviseringspr
ojekt. Hittills utférda
projekt visar pa bra
utfall och vi ser att
tilkommande projekt
kommer leda till fortsatt
minskning av
energianvandningen.

107,85 kWh/m2

ﬁ Kopt energi i
stadens organisation
Analys

Bolaget arbetar for att
na arets utmanande
mal,bl a genom att
identifierat ochpabdrjat
ytterligare
ettenergieffektivisering
sprojekt.Hittills utforda
projekt visar pa bra
utfall och vi ser att
tilkommande projekt
kommer leda till fortsatt
minskning av
energianvandningen.

285 GWh

ﬁ Mangd
byggavfall vid
nyproduktion

35 kg per m2 BTA
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Analys

Inget projekt har
avslutats under aret.

ﬁ Relativ
energianvandning

Analys

Bolaget arbetar for att
na arets utmanande
mal,bl a genom att
identifierat ochpabdrjat
ytterligare
ettenergieffektivisering
sprojekt.Hittills utférda
projekt visar pa bra
utfall och vi ser att
tilkommande projekt
kommer leda till fortsatt
minskning av
energianvandningen.

107,85 (kWh/enhet)

L+ JO)
Servicendmnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen och
S:t Erik Markutveckling
AB, och i samrad med
arbetsmarknadsnamnd
en,
exploateringsnamnden
, fastighetsnamnden,
miljé- och
halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostéader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB
och Stockholm Vatten
och Avfall AB etablera
en aterbrukscentral av
byggmaterial fér
stadens verksamheter
och i férsta hand préva
att driva verksamheten
i egen regi

Analys

Pagar. Bolaget deltar i
stadens arbete och
planerar for att
anvanda
aterbrukscentralen i
kommande
ombyggnadsprojekt.

2.2 Stockholm ska vara en stad dir den biologiska mangfalden 6kar
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Klimatanpassning

Med utgingspunkt i den kartldggning av klimatrisker som bolaget genomfort fortsétter arbetet med att
planera och genomfora forebyggande atgérder for att klimatanpassa fastigheterna. Det innefattar bl.a.
dagvattenlosningar, solavskdrmning och skuggande gronska. Planeringen av dtgirder integreras i bolagets
langsiktiga underhallsplanering. Parallellt sker atgérder i vardagen dér bolaget till exempel forbéttrar
skotseln av dagvattenbrunnar for att pa s sétt minska risken for skyfallsproblematik.

Under 2025 genomforde bolaget i samarbete med systerbolagen en mappning av fastighetsbestdndet mot
stadens identifierade virmedar for att undersoka hur bolagen kan bidra till att 6ka krontdckningsgraden i
dessa omraden. Kartliggning har genomfordes i GIS och med hjalp av platsbesok for att bedoma praktisk
genomforbarhet. Kartldggningen visade att bolagen tillsammans har potential att bidra till 6kad
krontdckningsgrad i ett prioriterat omrade (Rinkeby-Tensta) genom att tillsammans plantera 150 trid till och
med 2030. Under véren har bolaget gétt vidare med planering och under hdsten kommer plantering av tio
storre trad (stamomfang minst 20 cm) genomforas i Tensta. Ytterligare trad av varierande storlek planteras
pa olika platser i bolagets bestdnd under éret.

Biologisk mangfald

Bolaget utvecklar kontinuerligt arbetet med atgérder for 6kad biologisk mangfald och naturmiljéer i behov
av forstarkning 1 det befintliga bestandet sa vil som infor nybyggnation. I samband med nya projekt
genomfors naturinventeringar dar forslag pa atgérder tas fram. Under 2025 mappade bolaget sitt bestand
mot stadens stadsdelsvisa &tgirdsforslag (SAF) for att undersdka om bolaget kan bidra med ytterligare
forstarkningsétgirder for biologisk méngfald i befintliga grdsmiljoer. Perspektivet har tagits med vid
planering av arets atgérder och genomforandet av atgirder pagar for fullt.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

.& ® Bevara och

I"® Intensifiera arbetet utveckla den biologiska
for 6kad grénska och mangfalden i befintligt
starkt biologisk bestand och paborja
mangfald inom ramen genomférande av

for bolagets bestand. identifierade

Dar det ar 1ampligt, forstarkningsatgarder
mojliggora for boende som kopplar mot

att odla och plantera i stadens atgardsforslag
anslutning till sina

bostader Analys

En mappning mot de
stadsdelsvisa
atgardsforslagen (SAF)
for 6kad biologisk
mangfald har
genomforts och forslag
till
forstarkningsatgarder
som kan komplettera
dessa har tagits fram.
Genomfdrande av
atgarder som framjar
biologisk mangfald,
och i manga fall
kompletterar stadens
atgardsforslag, pagar.
Exempel pa atgarder:
*| Jarva har grasytor
bérjat stallas om till
mer naturliga miljéer,
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

bibaddar anlagts och
fagelholkar satts upp.
Perenner och I6kvaxter
planeras for att 6ka
variationen éver
sasong.

*| Véasterort pagar flera
projekt dar dagvatten
leds om fran
fastigheternas stuproér
till grénytor.
Markjusteringar har
genomforts for battre
avrinning och flera
tradplanteringar utforts
i anslutning till dessa
ytor, dessa Okar den
biologiska mangfalden,
krontackningsgraden
och minskar
varmedeffekter. Aven
bibaddar har anlagts,
faunadepaer skapats,
och en aldre alm
omvandlats till
hégstubbe for insekter
och faglar.

*| Sdderort har
hégvuxet gras och
angsytor anlagts,
perenner planterats
och faunadepaer
etablerats pa flera
adresser. Olika trad-
och buskplanteringar
har genomforts for att
gynna pollinatérer och
faglar, och ytterligare
atgarder for holkar,
sandblottor, vatangar
och angsytor planeras
for kommande ar.

*I Innerstaden har
grasytor slappts upp till
hdéggras, trad har
planterats i virmedar,
skyfallytor anlagts och
pollinatérsvanliga
vaxter etablerats.
Lékvaxter har
planterats pa flera
gardar och arbetet
med att bekampa
invasiva arter och folja
en vaxtlista for
biologisk mangfald
pagar i hela bestandet.
*Pa Stadsholmen har
héggras- och angsytor,
faunadepaer och
hégstubbar utvecklats,
inhemska och barande
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

trad aterplanterats
samt sarskilt
skyddsvarda trad
vardats. Exempelvis pa
Stora Angby har
sandbaddar for bin,
héggrasytor, nya
frukttrad och
betesmarker
etablerats, med
ytterligare
tradplanteringar
planerade kommande
ar.

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utsliippen minskar

Som en del i att minska utsldppen fran transporter i staden genomfors en bred satsning pa laddplatser for
elbilar. Bolaget tog 2022 beslut om investering 1 laddinfrastruktur och sedan dess pagér ett arbete for att
sakerstdlla maluppfyllnad for installation av laddplatser i1 inner- och ytterstaden.

Bolaget ser det som mycket svart att nd lonsamhet i investeringar i laddinfrastruktur, framforallt i
ytterstaden dér andelen elbilar bland bolagets hyresgister ar relativt 1ag under 6verskadlig tid, samt dar
bolaget har storre andel markparkeringar.

Utvecklingsarbetet inom mobilitetsomradet fortsétter for att dra nytta av tekniska framsteg. Pilotprojektet
med tillstandsparkering i ett garage i1 Liljeholmen, for att mdjliggéra delning av t ex laddinfrastruktur,
avslutades 2025 och har gétt in i en forvaltningsfas. Utvérderingen visade pa en 6kning av antalet avtal for
laddning samtidigt som kundndjdheten gick upp négot, trots att mojlighet till egen reserverad plats
begrinsades. Projektet har ocksé resulterat i lardomar kring vad det innebir att infora tillstindsparkering i
praktiken - sdsom anpassningar i system, forvaltning och affarsmodeller. Bolaget gar nu in 1 en fas dér
tillstandsparkering ska implementeras under en serie av ar, vilket innebér att parkeringar som berors inte
langre kommer hyras ut sdsom reserverade platser som standard.

Bolaget deltog i flera utredningsuppdrag inom parkeringsfragan under 2025, som i ndgra fall fortgér in pa
2026 pa en mer detaljerad niva:

e Dbefintliga 6verenskommelser (med parkeringsbolaget) avseende installation och drift av
laddinfrastruktur pé bostadsbolagens parkeringar, dir fortgér Gversyn och justering av avtalsstruktur
for att sdkerstilla att dgardirektivets principer om affarsméssighet och goda arbetssétt uppfylls. Hér
ingar ocksa arbete med att tydliggora hur delning av laddplatser ska fungera i praktiken for en
langsiktigt héllbar och marknadsmaissig samverkansmodell.

e Dblockhyresavtal och driftavtal med parkeringsbolaget har gjorts en 6versyn av. Utvirderingen visar
att ansvarsfordelningen i huvudsak ar tydlig, men att bristande dokumentation forsvirar bedomning
av affarsmissighet. Framfor allt saknas strukturerade och dokumenterade marknadsjamforelser for
att sikerstilla affarsméssighet, tydliga principer for hyresséttning samt dokumentation kring avtalade
prismodeller. Det jobbas vidare med.

Bolaget har i budget for ar 2026 fétt nya uppdrag som innebdr att samarbetet med Stockholm Parkering ska
utvidgas, sdsom att:

e prova om det gar att dverfora hela eller delar av forvaltningen av parkeringarna till systerbolaget.
e som regel anvédnda systerbolagets som laddoperator med affarsmissiga villkor.
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I och med de nya uppdragen, som erholls hosten 2025 infor ar 2026, sé lades pagaende arbete med
upphandling av ny laddoperatdr at sidan. Det gor att de platser som forbereddes under 2025 inte har kunnat
driftsittas tills att forutsiattningar for att ingd operatorsavtal med systerbolaget dr utredda. Det kan pd samma
satt paverka arets utrullning av forberedelse, att det stannar som forberedda platser utan att det finns laddbox
monterad och laddoperator anlitad for att de affarsméssiga forutséttningarna maste finnas pa plats och vara
korrekt dokumenterade innan sddant jobb kan fortga.

Bolaget strivar efter att utoka samarbetet med stadens forvaltningar dé det dr avgorande att de tillsammans
med de byggande bolagen hittar nya l6sningar for byggande och hur stadens mark ska nyttjas for att
tillgodose behoven av resor och varutransporter 1 framtiden. Minskade krav pa parkeringsplatser 1
underjordiska garage i nyproduktion dr 6nskvért da det innebér férre tunga konstruktioner under jord (som
ger upphov till stora klimatutslapp 1 byggfasen) samt ldgre produktionskostnader och med det ldgre hyror.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Gradvis och
behovsanpassat forse
samtliga
parkeringsplatser inom
sitt bestand med
tillgang till delning av
laddinfrastruktur i syfte
att bidra till stadens
klimatmal och mal om
en utslappsfri innerstad
ar 2030.
Laddinfrastrukturen
ska ha en jamn
geografisk spridning
mellan anlaggningar.
Utbyggnaden ska
genomféras i aktivt
samarbete med
Storstockholms
Brandférsvar sa att de
brandrisker som kan
uppsta minimeras. Ett
aktivt
informationsarbete ska
bedrivas for att
sakerstalla att alla
berdrda hyresgaster
kanner till att de har
ratt att fa tillgang till
delning av en
laddstolpe

® Implementera
framtagen strategi for
laddplatser i enlighet
med utrullningsplan
som sakerstaller
maluppfylinad.

Analys

Upphandling av
entreprendr ar
genomford och arbete
pagar for att komma
igadng med 2026 ars
forberedelsearbete och
sakerstalla el fram till
parkeringsplatserna.
Ett stdrre grepp tas for
att aven inventera
kommande ars
arbeten. Installation av
laddbox och anlitande
av operator ar pa paus
da de nya direktiven
fran i hdstas som
pekar pa att Stockholm
Parkering ska vara
utférare, behover
utredas (den legala
aspekten). Det
paverkar framst
ytterstaden. |
innerstaden var
maltalet natt redan vid
utgangen av ar 2025.

7& | innerstaden ska
minst 50 procent av
bolagens
parkeringsplatser i
garage ha tillgang till
delning av
laddinfrastruktur av
minst typen
normalladdning 2026
och 100 procent 2028

® Implementera
framtagen strategi for
laddplatser i enlighet
med utrullningsplan
som sakerstaller
maluppfylinad.

Analys

Upphandling av
entreprendr ar
genomférd och arbete
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

pagar for att komma
igang med 2026 ars
forberedelsearbete och
sakerstalla el fram till
parkeringsplatserna.
Ett storre grepp tas for
att aven inventera
kommande ars
arbeten. Installation av
laddbox och anlitande
av operator ar pa paus
da de nya direktiven
fran i hdstas som
pekar pa att Stockholm
Parkering ska vara
utférare, behover
utredas (den legala
aspekten). Det
paverkar framst
ytterstaden. |
innerstaden var
maltalet natt redan vid
utgangen av ar 2025.

-'& | ytterstaden
sakerstalla att minst 50
procent av
parkeringsplatserna
har tillgang till delning
av laddinfrastruktur ar
2026 och 100 procent
ar 2030

® Implementera
framtagen strategi for
laddplatser i enlighet
med utrullningsplan
som sakerstaller
maluppfylinad. Bolaget
vill dock flagga for att
maltalet for 2026 inte
kommer kunna nas.

Analys

Upphandling av
entreprendr ar
genomford och arbete
pagar for att komma
igang med 2026 ars
forberedelsearbete och
sakerstalla el fram till
parkeringsplatserna.
Ett storre grepp tas for
att aven inventera
kommande ars
arbeten. Installation av
laddbox och anlitande
av operator ar pa paus
da de nya direktiven
fran i hostas som
pekar pa att Stockholm
Parkering ska vara
utférare, behover
utredas (den legala
aspekten). Det
paverkar framst
ytterstaden. |
innerstaden var
maltalet natt redan vid
utgangen av ar 2025.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

_‘?‘ ® Utred och utveckla

B Inriktningen &r att mojligheterna for

minst 5 procent av bilpoolsaktérer att

parkeringsplatserna i utdva verksamhet pa

bostadsbolagens affarsmassiga villkor

storre inom bestandet.

parkeringsanlaggninga Analys

r ska vara reserverade

for bilpool och att

denna siffra ar 2030 Bolaget har erfarenhet

uppgar till minst 10 av b||p09ler genom

procent. Detta givet att aren. Nar _

det finns tillstdndsparkering ska

bilpoolsleverantdrer ?reddl.J_truII'as kommer

som &r intresserade aven lampliga

och att det sker pa bilpoolsplatser att

affarsmassiga villkor identifieras for
beredskap nar
bilpoolsaktérer visar
intresse pa
affarsmassiga villkor.
Bolaget har ett
pagaende
kunskapsutbyte med
systerbolagen kring
olika upplaggs
affarsmassighet.

_‘?‘ ® Skapa

I"® Pa sikt som regel forutsattningar for att

anvanda Stockholm anvanda Stockholm

Parkering som Parkering som

laddoperatér, med laddoperatér pa

affarsmassiga villkor affarsmassiga villkor.
Analys
Legal utredning pagar.

.& ® Bolaget kommer

I"® Stockholms Stads fortsatt att avtala med

Parkerings AB ska som Stockholms stads

regel drifta parkerings AB att drifta

bostadsbolagens alla tillkommande

tillkommande parkeringsanlaggninga

parkeringar, med r

langsiktiga avtal och

affarsmassiga villkor Analys
Under perioden har
inga tillkommande
parkeringsanlaggninga
r varit aktuella. Samtal
pagar dock fortsatt
mellan bolaget och
Stockholms Stads
Parkerings AB.

VO andel 65 % 50 %

parkeringsplatser med
tillgang till delad
laddmajlighet,
innerstaden

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Bolaget klarar malet for
att innerstaden ar det
geografiska omrade
som prioriterats i
utrullningen.

W . Andel

parkeringsplatser med
tillgang till delad
laddmaojlighet,
ytterstaden

Analys

Bolaget har signalerat
att malet inte &r mojligt
att uppna. Sarskilt da
tidigare direktiv varit att
halla hogre takt i
innerstad an ytterstad.

21 %

50 %

U ® Trafiknamnden
ska i samarbete med
AB Svenska Bostader
och Stockholms Stads
Parkerings AB utreda
parkeringssituationen i
Rinkeby samt foresla
och genomféra
atgarder pa kort och
lang sikt med
utgangspunkt i
parkeringsplanen i
syfte att battre mota
det lokala behovet

Analys

Under forsta tertialet
har bolaget, i
samarbete med
Trafiknamnden,
genomfort en
inventering och
sammanstallt relevant
underlag. Aktor har i
uppdrag att kartlagga
parkeringssituationen i
Rinkeby i syfte att
forsta nulage och
utmaningar.

Dialogen mellan
Svenska Bostader och
Stockholms Stads
Parkering AB kring
Overtagande av driften
av de tva
nyrenoverade garagen,
Kvarndammen 6 och
Kvarndammen 7,
pagar fortsatt.
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2.4 Stockholmarnas hilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Bolaget fortsitter arbetet med att styra mot giftfria och miljdanpassade material 1 byggprojekt och
forvaltning. I samband med upphandling stills kemikaliekrav och Byggvarubedomningen anvénds som

verktyg och loggbok.

Bolaget stdller sedan tidigare krav pa4 minimering och sortering av byggavfall och f6ljer upp utfall i
projekten. Bolaget medverkar 1 arbetet med att ta fram en gemensam metod for uppfoljning. Bolaget har
tagit fram en mall for att f6lja upp byggavfall, denna har lamnats till miljéférvaltningen och kan eventuellt
anvindas som gemensam mall av staden pa sikt. Mallen testas i projektet Kvarndammen pé Jérva.

Kontroll av entreprendrers och leverantorers arbete sker genom miljéronder i projekt och revision av
ramavtalsleverantorer. Ekosystemtjdnster anvédnds for fordrojning och rening av dagvatten.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

7& Bista berdrda
namnder och bolag i
arbetet med att ta fram
en metod for
uppféljning av
byggavfall samt stalla
krav pa minskad
mangd byggavfall

® Fortsatta stalla krav
pa minskning av avfall i
byggprojekt samt félja
upp utfall.
Implementera
gemensam metod nar
den ar klar.

Analys

Under varen har
arbetsgruppen (dar
stadens byggande
bolag ingar) fardigstallt
och uppdaterat
gemensamma riktlinjer
for byggavfall. Dessa
ska nu implementeras i
bolagets dokument och
processer. De
nyproduktionsprojekt
som startar har
malvarden som
stdmmer med stadens
avfallsplan géllande
byggavfall, malvardet
satts utifran
upphandlingsar.

-'& Fortsatt arbeta for
att fasa ut skadliga
amnen i byggmaterial

Andel under aret
fardigstallda
nybyggnadsprojekt dar
hogst 5 % av anvanda
byggvaror innehaller
utfasnings- och/eller
riskminskningsamnen
Over
Byggvarubeddémningen
s (BVB) kravniva i
produkter som klassas
som “undviks”

Analys

Inget
nybyggnadsprojekt har

100 %
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

avslutats under aret.

W © Andel 100 %

avslutade bygg- och
anlaggningsentreprena
der déar varor
miljdbeddmts och
loggats i
Byggvarubeddémningen

Analys

Inget projekt har
avslutats och
slutredovisats sa har
langt under aret.

3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéider
for alla

Den 6vergripande bedomningen é&r att Svenska Bostéder uppfyller inriktningsmaélet.

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfird

En stark ekonomi

Att bibehalla en 1dngsiktigt hallbar ekonomi for bolaget dr avgorande och ér ett omrade med fortsatt stort
fokus de kommande aren. Kostnadsutvecklingen de senaste dren innebir en stérre utmaning, men de
genomforda organisatoriska fordndringarna, med fortydligade roller inom forvaltningsorganisationen,
skapar forutséttningar att mota detta och upprétthalla en stabil ekonomi i bolaget.

Ett antal forflyttningar férvéntas bidra till en positiv paverkan pé resultatet for fastighetsdriften samt till en
mer likvirdig kundupplevelse oavsett geografisk placering. Bolaget utvecklar ett strukturerat arbetssétt for
ekonomisk uppfoljning i syfte att skapa en bred och forankrad forstaelse for vikten av ansvarsfull
budgethallning. Medvetenheten om betydelsen av att sékerstilla en stark ekonomi &r forankrad i hela
organisationen och utgor en gemensam utgangspunkt i det fortsatta arbetet. Vidareutvecklingen av
uppfoljningsarbetet utgdr en naturlig del i bolagets stridvan efter ldngsiktig ekonomisk stabilitet.

Extern finansiering inkl EU-fonder

Bolaget fortsitter undersdka mojligheterna till externa finansieringsmojligheter som ett sétt att sitt att
finansiera innovation och utveckling.

Bolaget har under 2025 ingétt i referensgruppen for det arbete som pagatt inom Stadsledningskontoret med
att ta fram ett forslag till stodjande strukturer med fokus pa EU-medel. Bolaget har i sparen av det ocksa
haft en sdrskild traff med SLK och lyft 6nskemal kring lobbyingarbete som riktar sig gentemot de som
utannonserar externa medel. I sparen av den dialogen bokade SLK ett mote med Naturvardsverket for ett
gemensamt klarldggande mote om bostadsbolagen har lattare/utokad access till medel i och med
forandringen av kriterierna kopplat till laddinfrastddet inom Klimatklivet. Det blev klarlagt i detta méte att
det vid successiv utrullning av infrastruktur - for klimat, foretagsekonomi och samhéllsekonomi - inte
infrias ndgra forhoppningar om utkade medel. Naturvardsverket menar att de inte kunnat stilla upp
kriterierna pa annat sitt, da regelverket varit langtgaende utformat redan pa EU-niva.
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Bolaget har diremot var lyckosamt pa andra fronter dar man beviljats medel fran Region Stockholm kring
delfinansiering av testbdddar som bedrivs tillsammans med KTH, inom omradet social héllbar

bostadsforsorjning.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Aktivt verka for
Okad egen regi samt
arbeta med att minska
beroendet av externa
konsulter och
upphandlad
verksamhet till forman
for egen personal

® Bolaget analyserar
fler méjliga omraden
att utféra i egen regi.

Analys

Under perioden har
planering har lokalvard
av allmanna utrymmen
tagits 6ver i egen regi i
Tensta (sedan tidigare
genomfors lokalvard i
egen regi i Rinkeby).
Lépande analyseras
vilka reparationer
bolaget kan utféra i
egen regi i syfte att 6ka
kvaliteten for
hyresgasterna och
minska kostnaderna.

-'& Infor beslut om
inriktning eller
genomférande av
projekt undersoka
modjligheter till extern
finansiering som
erbjuds inom EU:s
fonder och program

® Bolaget fortsatter
sobka extern
finansiering inom
angelagna
innovationssatsningar
saval som
medfinansiering av
investeringar.

Analys

Bolaget har beviljats
medel fran Region
Stockholm for att
fortsatta med
testbaddar kopplade till
rorlighet i bestandet
och
bostadsférsdrjningsans
varet. Bolag och
systerbolag
genomforde pa
férsommaren ett
gemensamt méte med
SLK och
Naturvardsverket for
att battre forsta de nya
reglerna inom
Klimatklivet som ror
laddplatser.

-'& Redogor for hur
bolaget arbetar med att
Oka graden av
egenfinansiering i syfte
att minska
skuldutvecklingen. |
detta ingar att arbeta

® Fortsatta
vidareutveckla arbetet
for stark ekonomisk
medvetenhet, god
kostnadskontroll och
effektiv
resursanvandning.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
for att innehavet av Analys
fastigheter bidrar till att
planerade Genom att kontinuerligt
investeringar kan och i hela
ggnorgforas med' organisationen jobba
bibehallen finansiell med att utveckla
styrka och med lag intaktsmajligheter och
finansiell risk samtidigt ha god
som stadens kapacitet kostnadskontroll
och formaga att sakerstéller bolaget ett
tillhandahalla effektiva stabilt kassafldde
och dndamalsenliga vilket méjliggor hég
verksamhetslokaler sjalvfinansiering och
utvecklas minskat lanebehov.
Detta skapar utrymme
for prioriterade
investeringar utan
Okad finansiell risk,
samtidigt som
langsiktig ekonomisk
hallbarhet tillgodoses.
j‘ 7.7%
[ Andel
administrations- och
indirekta kostnader
Analys
Prognos 2 indikerar
7,3%, vilket gor att vi
beddmer att vi ligger i
nivd med malet.
¥ © andel 100 %
investeringsprojekt
vars
genomférandebeslut &r
i god
Overensstammelse
med inriktningsbeslut
Analys
Samtliga
investeringsprojekt
Overensstammer med
fattade
inriktningsbeslut.
’i 0% 1 100 mnkr
I Avvikelse
investeringsbudget, %
Analys
Prognos for arets
investeringar ar lika
med budget.
; 2,2 %

Direktavkastning
Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Prognosen indikerar att
arets mal uppfylls.

Driftkostnad/kvm
Analys

Prognosen tyder pa att
arets mal kommer
uppnas.

953

-" Driftnetto/kvm
Analys

Prognosen tyder pa att
malet for aret kommer
att uppnas.

674

-" Resultat efter
finansnetto(mnkr)

Analys

Lagre rantekostnader
samt positiv
resultateffekt till félid av
forlikningen i tvisten
kring entreprenaden
vid byggnationen av
kvarteret Plankan pa
Sddermalm férklarar
stora delar av den
positiva
resultatutvecklingen.

300,3

140

U ® AB Svenska
Bostader, AB
Familjebostader och
AB Stockholmshem
ska i samverkan med
Stockholms Stadshus
AB och Stockholms
Stads Parkerings AB
prova om det gar att
fora Gver hela eller
delar av forvaltningen
av existerande
parkeringar (som idag
driftas av
bostadsbolagen eller
externa parter) till
Stockholms Stads
Parkerings AB med
langsiktiga avtal utan
att det uppstar
ekonomiska effekter
som ar ogynnsamma
for hushallen

Analys

Bolaget har under
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

perioden inlett samtal
gallande
blockuthyrning av
garage samt
ytparkeringar i Jarva till
Stockholm Stads
Parkerings AB.

U ® AB Svenska
Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och
Stockholms Stads
Parkerings AB ska
fortsatta arbetet att se
dver sina
gransdragningslistor i
syfte att sakerstalla
fungerande underhall
och forvaltning av
parkeringsanlaggninga
r samt att listorna ar i
enlighet med
affarsmassiga principer

Analys

En mall for grundavtal
ar framtagen i
samverkan med
systerbolagen.
Bolagen invantar
aterkoppling fran
juridisk granskning.

. NO)
Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
fastighetsndmnden,
miljé- och
halsoskyddsnamnden,
Stockholms Stadshus
AB, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader och
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB utreda
mojligheter till
inforande av
bonusvitesmodell for
kravstallning i
upphandling av
byggentreprenader och
i byggprojekts
utférandeskede i syfte
att minska
klimatpaverkan och
framja okat aterbruk

Analys

Bolaget har
implementerat viten
kopplat till
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

byggvarubedémningen
i kategorin
fastighetsunderhall och
utreder hur viten kan
kopplas till klimatkrav i
entreprenadupphandlin
g. Bolaget invantar
information om nasta
steg i stadens arbete.

3.2 I Stockholm ska alla ges maojlighet till ett eget jobb

Sysselsdttningsdtgdrder

Bolaget fortsitter sitt arbete med att bidra till 6kad sysselsittning bland stockholmare/hyresgéster som stér
langt fran arbetsmarknaden genom att stdda allminna utrymmen i egen regi i ett antal fastigheter i Jarva.
Under 2024-2025 tog bolaget 6ver stidningen av allmédnna utrymmen i Rinkeby och under varen 2026 har
arbetet utokats till att &ven omfatta bolagets fastigheter 1 Tensta. Bolaget samarbetar med
Arbetsmarknadsforvaltningen och dess Jobbtorg for att anstélla framst kvinnor som star langt ifrdn
arbetsmarknaden. Resultaten ar fortsatt positiva vilket aterspeglas i positiv respons fran hyresgisterna och
forbattrade kundbetyg kopplat till stdidning av trapphus och tvéttstugor. Bolaget har genom den anstéllda
arbetsledaren hojt sin kompetens kring lokalvard vilket forbéttrat uppfoljningen av kvalitén pa stidningen
dven i de omrdden som ligger pé entreprenad i Jérva.

I samarbete med Arbetsmarknadsforvaltningen och Arbetsférmedlingen anstiller bolaget servicevirdar som
arbetar med att hélla rent och snyggt i vara miljostugor. Bolaget erbjuder visstidsanstéllningar till
Stockholmsjobbare, det vill sdga stockholmare som stér langt ifran arbetsmarknaden. Flera av dessa har
erbjudits tillsvidareanstdllning inom bolaget. Parallellt fortsdtter bolaget att i upphandlingar stélla krav pa
leverantdrer att bidra till en 6kad sysselsittning (anstéllningar, praktik, feriejobb).

Under sommaren har bolaget tagit emot 150 ferieungdomar i den egna verksamheten. Bolaget har ocksa
sdkerstdllt att bolagets skotselentreprendrer ocksa tagit emot cirka 30 ungdomar. Fér ménga av ungdomarna
ar detta deras fOrsta egna arbete. Det stéller krav pé organisationen att ta emot dem pé bésta sétt och ge dem
en introduktion till arbetslivet samtidigt som ungdomarna far arbetsuppgifter som de kan utfora relativt
sjalvstindigt. For att klara uppdraget anstéller bolaget ett antal handledare (unga vuxna) som stottar
ferieungdomarna 1 det dagliga arbetet. Varje distrikt och Stadsholmen har under en tre-veckorsperiod tagit
emot cirka 30 ungdomar som arbetat med att méla allménna utrymmen, plank och binkar, stdda cykelrum,
uppdatera kontrastmarkeringar och rensa ogrés. Detta har 4gt rum samtidigt som den ordinarie
medarbetarstyrkan ar nere pa 50% till f6ljd av semestrar vilket gor det extra utmanande. Ferieungdomarna
och handledarna har bidragit till en béttre boendemilj6 f6r bolagets hyresgéster.

Infor sommaren 2025 utvecklade bolaget tillsammans med SBAB ett Bostadsquest dir bolagen genom
gamification jobbade med ferieungdomarnas kunskap om bostads- och arbetsmarknaden samt
privatekonomi. BoQuest har utvecklats och forbéttrats under varen 2026 och samarbetet har utdkats till att
aven inkludera systerbolagens feriearbetare. Vid utvardering har ferieungdomarna visat pé stor
kunskapsforflyttning och att spelet har bidragit positivt till deras ferieperiod.

Bolaget har under varen anstéllt flera nyexaminerade medarbetare. Fler nyexaminerade som kommer in pa
arbetsmarknaden bidrar till framtida kompetensforsorjning inom branschen.

Bolaget har tagit emot praktikanter fran olika yrkesutbildningar, frimst fran fastighetsforvaltarutbildningar,
for att bidra med kompetens till branschen. Bolaget 4r medlemmar i Integrationspakten och har exempelvis
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bidragit med Stockholmsmentorer. Under varen har bolaget tagit emot 10 praoelever frén Jarvaskolan inom
ramen for samarbetet med Rddda Barnen i P4 Lika Villkor.

Ndringsliv och foretagsklimat

Bolaget bidrar till att skapa goda forutsattningar for foretag att verka i hela Stockholm pé flera sitt - sdsom
hyresvérd till lokalhyresgéster, genom att stodja branschen 1 att utveckla kompetens och att vid inkop skapa
nyttig konkurrens och utveckla marknaden.

Bolaget forbattrar kontinuerligt service och tillgédnglighet for niringslivet, genom sé kallade vilkomstbesok
och servicebesok riktade till lokalhyresgéster.

Lokalmarknaden i Stockholm &r utmanande och bolaget arbetar strukturerat och intensivt for att minska
risken for vakanser. Detta sker bdde genom marknadsforingsatgarder kopplat till lediga lokaler och &tgérder
for att mojliggdra for befintliga kunder att bedriva sin verksamhet. Ett ndra samarbete med bolagets
lokalhyresgister dr en framgéngsfaktor for att skapa attraktiva boendemiljoer. Bolaget utvecklar lokaler i
ndra samarbete med foretagarna for att 6ka deras 16nsamhet och stiarka utbudet pa platsen. I Kéarrtorp och
Husby har bolaget ett ndra samarbete med foretagarforeningar som bestér av lokalhyresgéster i centrum.
Aven i Dalen, Bjorkhagen och Villingby och Tensta halls en I6pande dialog med lokalhyresgisterna.

Bolaget bidrar till att ka tillgdngen till arbetskraft med relevant kompetens, direkt savil som indirekt.
Bolaget 4r medlem i Fastighetsbranschens utbildningsndmnd via arbetsgivarorganisationen Fastigo. En
branschforening som har 16pande kontakter med departement, skolmyndighet och andra samhéllsorgan och
arbetar for fastighetsutbildningar med hog kvalitet pa alla nivaer.

Bolaget stimulerar god konkurrens, tillvaxt och foretagsamhet genom att arbeta med kategoristyrt inkdp och
diarmed kategorifamiljer. Inom de senare analyseras vad som behover kdpas in och hur specifika branscher
kan bidra. I linje med vart mal att skapa goda forutsittningar for foretag att starta, verka och vixa i hela
Stockholm, anviands marknadsdialog som ett verktyg infor storre upphandlingar, for att inkludera
branschens perspektiv och underlitta deltagande for lokala foretag. Framja god konkurrens och mojliggora
for olika seridsa aktorer att delta i anbudsgivningen prioriteras.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

j‘ ® starka méjligheten
"B Aktivt bidra till att for hyresgaster som
fler langtidsarbetslosa star langt ifran

far en ingang till jobb arbetsmarknaden

pa ordinarie genom att erbjuda
arbetsmarknad arbetstillfallen.

exempelvis genom fler

Stockholmsjobb, och i Analys

hogre grad stalla .

sociala krav i Lokalvarden av
upphandlingar allmanna utrymmen i

bolagets bestand i
Rinkeby utférs sedan
hdsten 2024 i egen
regi i syfte att bidra till
Okad sysselsattning
bland stockholmare
och hyresgaster som
star langt fran
arbetsmarknaden.
Under perioden
utdkades arbetet till att
aven omfatta allmanna
utrymmen i bestandet i
Tensta. Foér att
sakerstalla kontinuitet i
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

verksamheten och
skapa langsiktighet i
sysselsattningsprojekte
t planerar Svenska
Bostader att
tillsvidareanstalla tva
lokalvardare fran och
med augusti.

| nulaget har bolaget 1
anstalld arbetsledare
(tillsvidareanstalld SB)
och 10 lokalvardare

som ar
visstidsanstallda med
I6nebidrag.

Y O anta 180 st 170 st

tillhandahallna platser

for feriejobb

Analys

150 st har varit internt
pa bolaget och 30 st
har varit hos vara
entreprendrer.

W Antal 5 st 5 st

tillhandahallna platser
for Stockholmsjobb

Analys

Bolaget jobbar I6pande
med
Stockholmsjobbare.

3.3 1 Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

Svenska Bostdders roll dr att bidra med hallbart och prisvért boende till stadens invanare, genom forvaltning
av befintligt bestdnd och nyproduktion. Bostadsbyggande &r resurskridvande och det kan vara en utmaning
att bygga nytt till hyresnivder som upplevs som rimliga for var och en. Déar arbetar bolaget pa flera fronter
for att astadkomma detta. Vid nyproduktion satsar bolaget bland annat pd industriell produktion och att
vaxla upp arbetet med Stockholmshusen. Bolaget lyfter ocksa betydelsen av god rorelse inom befintligt
bestand (29 000 lagenheter) fran olika tidsepoker med varierad standard, och ddrmed en variation av
hyresnivéer for att mojliggora att vara nuvarande och kommande hyresgéster bor i en bostad som moter
deras behov. Detta redogors for mer under foljande rubriker.

Svenska Bostidder har med hjilp av en extern konsult tagit fram en modell f6r marknadsanalys utifran
hyresréttens unika forutsattningar. Modellen tillimpas i tidigt skede for att ge fordjupad information kring
betalningsvilja, betalningsformaga och marknadsdjup for planerade ldgenhetsstorlekar som kan anvindas
infor beslut och for att proaktivt kunna jobba med uthyrning och marknadsforing.

Bygga Stad

Bolaget har pagéende och planerad byggnation i en variation av stadsdelar. Kapitalmarknaden och de
ekonomiska forutsittningarna for nyproduktion &r fortsatt utmanande d&ven om viss stabilisering syns pa
vérderingar och entreprenadpriser.
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For bolagets projektportfolj dr arsmalet cirka 3 700 byggritter. Beddmningen for aret dr 3 800 byggritter.
Bedomningen ar ldgre dn tidigare ar vilket beror pa ldngre paus i ndgra projekt i samrdd med
Exploateringskontoret samt att bolaget startar projekt under aret. Tillkommande byggrétter bedoms inte
balansera detta fullt ut med aktiv dialog sker med Exploateringskontoret. Beddmningen av tillkommande
nya markanvisningar dr 375 nya ldgenheter varav 70 har beslutats.

I enlighet med bolagets budgetuppdrag och i syfte att sinka produktionskostnaderna och bygga till rimliga
hyror har ett strategiarbete genomforts, med syfte att etablera fler effektiva vagar fram 1
projektgenomforandet. Ett fokusomrade i strategiarbetet har varit att ta tillvara industriella principer hos
externa parter. Bolaget har i1 sparen av det haft marknadsdialog for fler samarbeten med fokus pa industriell
produktion for att pressa kostnadsbilden och dirmed hyresnivan. Under éret gér ett projekt som genomforts
med volymelement mot avslut. Insikter fran arbetet med 6kad industrialisering dr vikten av aktiv dialog med
marknadsaktorer for att mojliggora kravstéllande som ger mojlighet for industriella koncept och samtidigt
kunna méta de gestaltningskrav som finns vid byggande 1 staden. I projekt diar upphandling inleds under aret
sker en marknadsdialog for att mdjliggora en justering av projekten utifrén leverantdrernas kunskap om
hallbart och kostnadseftektivt byggande.

Som en del i nyproduktionsstrategin finns etablerade och prioriterade arbetssitt med Stockholmshusen dar
aktorer 1 hela vardekedjan samverkar for att nd kostnadseffektivitet, tempo och mojliggdra innovation for
hogre hallbarhet. Stockholmshusen mojliggdr samarbeten inom staden och med externa parter. I samarbete
med Stadshus AB sker flera initiativ for att viaxla upp detta arbete.

Bostdder for alla

Allménnyttan erbjuder bostidder for alla, och for Svenska Bostidder som har ett bestdnd fran olika tidsepoker
innebér det en variation av hyresnivider som méter olika preferenser och betalningsformagor. Bolagets
arbete med varsam renovering bidrar till att bevara detta blandade bestdnd och fridmjar dirmed goda
mojligheter for stockholmarna att kunna efterfraga en bostad till rimlig hyra. Bolagets systematiska arbete
mot olovlig andrahandsuthyrning bidrar till samma mal genom att forhindra att kontraktsinnehavare utan
behov av sin bostad gor afféarer pd andras bekostnad.

Svenska Bostidder vill underlitta for hyresgéster att finna en bostad utifran de bostadsbehov som rader
utmed livsresan. Till exempel nér familjen vaxer eller krymper. Dérfor behovs olika alternativ som
mojliggor flytt, sirskilt for hyresgister med fordndrade behov men som saknar tillrdcklig kotid 1 den vanliga
bostadskon. Detta gors idag genom att erbjuda en internkd, enskilda bytesans6kningar samt bolagets digitala
bytestorg diar Svenska Bostidders hyresgéster kostnadsfritt kan annonsera och hitta andra hyresgéster for
lagenhetsbyte. Bytestorget framjar rorligheten inom bestdndet och mdjliggor att bo kvar inom allménnyttan,
vilket sérskilt efterfragas av dldre hyresgéister som generellt har ligre rorlighet pd bostadsmarknaden.

Uppdraget en mer effektiv internkd drivs 2026 av Familjebostdder och det finns en etablerad struktur for att
utpekade aktiviteter 1 direktivarbetet 2025 ska hanteras och foljas upp under arets gang.

God rorlighet inom befintligt bestdnd bidrar till att fler 1dgenheter blir tillgéngliga for bostadssokande
genom den vanliga bostadskon. Detta da den ldgenhet som fristills genom internkon féormedlas genom
vanliga bostadskon.

Svenska Bostidder undersoker hur bolaget ytterligare kan sénka trosklarna for bostadssdkande med smé
ekonomiska medel och begrinsad kotid genom beslut att sétta omvénda inkomstkrav, det vill séga
maxinkomst vid formedling, for en begransad del av det mest prisrimliga bestdndet. Detta testas redan av
andra bostadsbolag och hanteras av Bostadsformedlingen. Prisrimliga ldgenheter har ofta 14nga kotider,
sarskilt 1 attraktiva omraden med goda kommunikationer och néra till arbetsmarknad och service. Det finns
dérfor ett behov av att ge hushdll med laga inkomster 6kad mdjlighet att konkurrera om de mest prisrimliga
bostidderna. Detta kommer att bedrivas som en testbadd.

For vissa hyresgister utgor flyttkostnader, sarskilt dubbelhyra vid dverlappande uppsédgnings- och



Sid. 38 (514)X

inflyttningstider, ett hinder for att flytta. Svenska Bostdder utreder darfor mojligheten att erbjuda amortering
av dubbelhyra vid flytt inom det egna bestdndet. Bolaget har fitt externa medel for att testa denna typ av
aktivitet med start hosten 2026 och samtidigt etablera ett regionalt natverk for socialt héallbar
bostadsforsorjning med andra allminnyttiga bostadsbolag och relevanta aktdrer.

Bostdder for ungdomar, studenter, dldre och trangbodda barnfamiljer

Vid omsittning av lagenheter i det befintliga bestandet mdjliggors for hyresgéster och stockholmare att
efterfraga dessa utifran rak kotid, antingen via internkon eller den vanliga kon. For att skapa mer jaimlika
forutséttningar kan bostéder reserveras for sirskilda mélgrupper, sdsom unga vuxna, studenter, barnfamiljer
och seniorer. Under 2024-2026 har Svenska Bostédder tillsammans med KTH &dven testat atgéarder for att
underldtta for dldre i stora, otillgdngliga ldgenheter att flytta till mindre och mer tillgéingliga bostéder.
Dérigenom kan storre ldgenheter frigoras for bland annat trangbodda barnfamiljer.

I borjan av aret gjordes ett sista utskick om mojlighet till aktiv matchning till projektets mélgrupp. Drygt
100 hyresgister, over 10 procent av malgruppen har nu anmaélt intresse. Manga har bott ldnge i sina
lagenheter och har knutit starka band till ndromradet och sin bostad och ar darfor selektiva i sina nskemal,
vilket dr en utmaning i matchningen. Samtidigt har utvecklade arbetssétt for att mota detta, vilket ar ett
viktigt ldrande 1 sig, bidragit till ett 6kat antal matchningar under 2025 och 2026. Erfarenheterna visar att
hyresgésterna uppskattar att fa sina individuella behov uppmérksammade och stdd i att hitta en ny bostad.
Négot som ocksé gor att ldgenhetserbjudandet upplevs som mer formanligt. Flera uppger att de annars inte
hade 6vervéagt att flytta eller soka via bostadskon.

Familjeldgenheter, ldgenheter reserverade for familjer med hemmavarande barn, &r ett verktyg for att na
barnfamiljer i behov av storre bostad. Ett hundratal familjeligenheter har férmedlats genom internkon, och
under 2026 har ett 70-tal barnfamiljer flyttat till en ny ldgenhet. Sedan 2026 testar samtliga bostadsbolag att
formedla familjeldgenheter, vilket genererar vardefulla insikter for fortsatt utveckling. Arbetet har dven
inspirerat andra bostadsbolag i regionen att testa eller 6verviga liknande uppléagg.

Utdver arbetet med god rorlighet 1 befintligt bestand, arbetar bolaget med kunskapsbyggande insatser.
Skillnader 1 kunskap om exempelvis hur internkon fungerar, varfor det ar viktigt att stélla barn i bostadsko
och vilka regler som géller vid ldgenhetsbyte paverkar hyresgdsternas mojligheter att byta bostad. Vissa kan
effektivt nyttja systemet, medan andra fastnar i ohdllbara boendesituationer vilket kan forstirka segregation,
trangboddhet och social isolering. Information i bolagets olika kanaler géllande ldgenhetsbyte och internkon
har setts 6ver och kompletterats med tydliga guider och informationsfilmer. Detta baserat pa hyresgésternas
egna funderingar som samlats in genom en hyresgéstpanel och fysiska tréffar, sa kallade Boméssor, dér
hyresgésterna kunnat prata med bland annat uthyrare och Bostadsformedlingen direkt. Digitala tjénster, som
bevakning av internkon, anvands 16pande trots begrinsad marknadsforing. Bolaget har dven testat BoQuest
tillsammans med SBAB for att stirka ferieungdomars kunskap infor den forsta bostaden (se avsnitt 3.2).

En sammanhallen stad

Bolaget bedriver ett langsiktigt arbete for att utveckla och stirka de omraden som staden identifierat som
Fokusomraden. Stadens gemensamma arbete med en sammanhallen stad innebar dnnu storre
fordndringskraft och tydligt fokus for alla parters insatser vilket dr en forutsittning for att nd framgang och
skapa fortroende hos de som bor 1 omradena. Bolaget bygger vidare pé de strukturer som finns och sprider
goda exempel mellan omradena.

Utifréan storleken pa bestandet och bestindets storlek 1 forhallande till systerbolagens bestédnd i respektive
omréde tar bolaget lite olika roll i de olika fokusomrddena. I samtliga fokusomraden sker arbetet
tillsammans med en stor méngd aktorer inom staden, andra myndigheter, fastighetsidgare och civilsamhéllet.
I fastighetsdgarforeningarna i Jarva, Ragsved och Skirholmen dr Svenska Bostader en aktiv part. Bolaget
har ordférandeposten i foreningen i Jarva och sitter 1 styrelsen i de andra tva. Sarskilt arbete pagar for 6kad
fastighetsdgarsamverkan 1 Varberg diar gemensamma aktiviteter genomfors utifran ett drshjul. Det finns
aven en fastighetsdgarforening 1 Hisselby Villingby, dir bolaget tar stort ansvar som medlem 1 styrelsen. |
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fastighetsdgarforeningarna bedrivs utvecklingsarbete tillsammans med alla de storre fastighetsdgarna i
respektive omrdde i ndra dialog med polisen och stadsdelen.

Svenska Bostidder ingér 1 den styrgrupp som finns kopplat till samverkanséverenskommelsen mellan Jérva
stadsdelsndmnd och polisen. Bolaget ingér i samverkansgrupper kring valdsutsatta platser och
systemhotande brottslighet. Genom fastighetsidgare Jérva bidrar bolaget 4ven 1 samverkansgruppen kring

vald i néra relationer.

Bolaget har ocksa en nira dialog och ett samarbete med de néringsidkare som finns i bolagets fastigheter. |
Husby dér bolaget dr centrumégare sker samverkan med foretagarforeningen.

Bolaget tar langsiktigt ansvar for bestandet och vid behov renoveras bestdndet med varsamhet om séavil
klimat som ekonomi samtidigt som bolaget ger hyresgésterna storre mojlighet att paverka
upprustningsnivan och undvika l&nga evakueringsperioder. Under aret pagar stambytesrenoveringar i
framf0r allt Jarva och Innerstaden for att minska risken for vattenskador. Planering pagér for kommande
etapper. For att involvera Jarvaborna pa bésta sitt fors dialog 16pande med savil hyresgister som
Hyresgéstforeningen bade i formella samradsprocesser och genom bolagets arbetssétt Hemokrati dar

hyresgésterna ges mojlighet till inflytande 1 fragor som péverkar dem.

Bolaget har en projektportfolj for nyproduktion av bostdder i olika delar av staden som det arbetas aktivt
med for att kunna byggstarta projekt sd snart det gér att genomfora trygga investeringar med 14g ekonomisk
risk. Dialog har genomf6rts med Exploateringskontoret om att pausa nagra projekt som har svérare
genomforbarhet. Syftet dr att koncentrera stadens resurser nér investeringsutrymmet nu ar ligre.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-’& Aktivt bidra till
stadens mal att senast
ar 2030 kunna erbjuda
alla studenter som vill
en studentbostad och
préva nya former for
delat boende saval for
studenter som for
andra hyresgaster

® Marknadsanalyser
gors for att inkludera
omvarlds- och
kundinformation i syfte
att férbattra matchning
pa marknaden, med
sarskilt fokus pa
trangbodda
barnfamiljer och
studenter. Exempelvis
arbetar vi aktivt med
att utveckla
studentbostadsprojekt i
Hagastaden med drygt
300 lagenheter.

Analys

Bolaget anvander
sedan ett ar ett
marknadsanalysverkty
g som syftar till att
battre matcha
planerade och
pagaende byggprojekt
mot marknadens
efterfragan. En
introduktion i verktyget
har hallits under borjan
av aret.
Marknadsanalyserna
ar ett komplement till
den information vi far
fran
Bostadsférmedlingen




Sid. 40 (514)X

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

och forvaltningen.
Arbetet med
studentbostadshusen i
Hagastaden fortskrider
och byggstart ar
planerad till slutet av
2028. Aven del av
projektet
Skolvardinnan i
Hammarbyhdjden
planeras med
studentbostader.

7& Arbeta aktivt med
stadens
fokusomraden, sarskilt
Fokus Jarva genom att
ta ansvar for
utvecklingen av
omradet, bade kopplat
till narvaron genom
befintligt bestand och
Okat genomférande av
nya
stadsutvecklingsprojekt

® Arbeta aktivt med
stadens fokusomraden
genom att ta ansvar for
utvecklingen av
omradet, bade kopplat
till narvaron genom
befintligt bestand och
Okat genomférande av
nya
stadsutvecklingsprojekt

Analys

Bolaget deltar
kontinuerligt i olika
forum kopplade till
fokusomradet Jarva i
syfte att utveckla det
befintliga bestandet i
nara samverkan med
Exploateringsndmnden

Stadsbyggnadsnamnd
en, Trafikkontoret samt
andra fastighetsagare.
Malet ar att skapa en
gemensam forstaelse
for platsers potential
samt att identifiera
kritiska knackfragor
som kan bidra till att
vanda negativ
utveckling. Forumen
ger bolaget insyn i
planerade
utvecklingsprojekt.
Detta mojliggor att vara
projekt kan planeras
och prioriteras utifran
ett helhetsperspektiv
och darmed pa ett
annu battre satt bidra
till en hallbar
stadsutveckling. Under
aret planeras
upprustning av
centrumtorget i Husby.
| detta arbete fors en
tat dialog med
Trafikkontoret for att
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

samordna atgarder och
uppna resultat som
beaktar flera viktiga
aspekter, inklusive
hallbarhet, trygghet
och sociala fragor.
Utover detta arbetar
bolaget I6pande med
narvaro i den dagliga
férvaltningen, med
kontinuerligt fokus pa
att vara fastigheter och
utemiljéer ska
upplevas som hela,
rena, snygga och
trygga.

Bolaget medverkar
aven aktivt i
styrgruppen for
samverkansoverensko
mmelsen mellan
stadsférvaltningen och
polisen, samt i flera
arbetsgrupper
kopplade till detta
arbete. Dartill ar
bolaget en drivande
aktor i den samverkan
och de aktiviteter som
sker inom
Fastighetsagare Jarva.

-'& Fortsatta utveckla
och implementera
koncept som bygger
pa en Okad grad av
industriell produktion,
till exempel i syfte att
tillskapa bostader med
6verkomliga hyror som
riktar sig till unga och
studenter

-" Antal pabdrjade
studentlagenheter
Analys

Bolaget har inga
pabdrjade projekt med
studentbostader under
aret.

® Vidareutveckla och
implementera
resultatet av framtagen
nybyggnadsstrategi i
bolagets
nyproduktionsprojekt.
Exempelvis driver vi
nyproduktionsprojekt i
Rinkeby med industriell
produktion.

Analys

Bolaget har prévat
matt fran
modulhusbebyggelse i
nagra projekt som varit
i detaljplanearbete.
Produktion pagar nui
ett projekt i Rinkeby
som avser nybyggnad
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

av 92 lagenheter.

-'& Inventera befintligt
bestand och analysera
hur de kan bidra till fler
lagenheter med manga
rum genom
nybyggnad,
ombyggnad och/eller i
samband med
upprustning, samt hur
hyrorna fér dessa kan
pressas, i syfte att
motverka trangboddhet
bland resurssvaga

grupper

® Vi inventerar
befintligt bestand for
att identifiera
moéjligheten att
tillskapa fler lAgenheter
med manga rum,
genom exempelvis
nyproduktion,
pabyggnad eller
ombyggnad av lokaler
eller lagenheter.

Analys

Arbete med yteffektiva
lagenheter med fler
rum ar en del i
framtagandet av
nyproducerade
bostader. For
ombyggnadsprojekt ar
storre renoveringar inte
fokus i dagslaget och
bolaget har inget
planerat projekt dar
ombyggnation till
lagenheter med fler
rum ar aktuellt.

-'& Préva och utveckla
metoder, samarbeten
och tekniska I6sningar
som bidrar till l1agre
produktionskostnader
och effektivare
byggprocesser, under
forutsattning att dessa
ligger inom ramen for
bolagets ekonomiska
mal, kvalitetskrav och
ekologiska- och sociala
hallbarhetsprinciper

® Vidareutveckla och
implementera
resultatet av framtagen
nybyggnadsstrategi i
bolagets
nyproduktionsprojekt.
Exempelvis driver vi
nyproduktionsprojekt i
Rinkeby med industriell
produktion.

Analys

Bolaget har prévat
matt fran
modulhusbebyggelse i
nagra projekt som varit
i detaljplanearbete.
Produktion pagar nui
ett projekt i Rinkeby
som avser nybyggnad
av 92 lagenheter.

-'& Tillsammans med
exploateringsnamnden
arbeta for att bolagens
projektportféljer ska
vara minst tio ganger
den planerade arliga
produktionen

® Fortsatta
samarbetet med
exploateringsnamnden
for att projektportféljen
ska ligga i bra niva
med planerad
produktion

Analys

Fokus ligger pa
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet
markackvisition och
moten om detta sker
frekvent. Arets
férvantade niva pa
markanvisningar fér
bolaget ar 375 Igh.

’i ® vi prioriterar, i

“® Tillsammans med samtliga projekt, i tidigt

exploateringsnamnden skede att undersoka

; mojligheten till

stadsbyggnadsnémnde Stockholmshus. Det

n och Stockholms inkluderar &ven att

Stadshus AB bedriva deltai

en langsiktig och styrgruppsméten

effektiv planering for avseende

téyggandet av Stockholmshusen.

tockholmshus.

Produktionen av Analys

Stockholmshus bor . o

utgdra minst halften av Vid nya projektideer

allmannyttans samlade analyseras de alltid

produktion fram till forst utifran alternativet

2030 Stockholmshus. Flera
Stockholmshusprojekt
ar presenterade for
staden for att fa fler
markanvisningar som
passar konceptet.

j‘ ® Vi deltar aktivt i

F® Tillsammans med méten med Micasa for

Micasa Fastigheter i att utvardera

Stockholm AB préva kommande

att ;amordnakplanering projektméjligheter.

av byggprojekt.

Exempelvis kan Analys

bostadsbolagen inneha i .

projekt som lampar sig Nagra méten har skett

béattre fér Micasa och mellan systerbolagen

vice versa och Micasa for att
utbyta erfarenheter.
Projektmojligheter har
delats mellan bolagen.
Inget projekt har fallit
som ett magjligt byte.
Bolagen kommer
bygga i anslutning till
varandra i Hagastaden
och det bidra till fortsatt
dialog.

0

-'& Tillskapa minst
3 500 bostader under
mandatperioden

-" Antal

fardigstallda
lagenheter

Analys

92 lagenheter
fardigstalls i
Kvarndammen under
sista kvartalet i ar.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
.‘!‘ 3 860 3700
I Antal
lagenheter i bolagets
projektportfolj
Analys
Bolaget har en
Pagaende dialog med
Exploateringskontoret
om hantering av nya
och aldre
markanvisningar.
.& ® vi samarbetar och
I"® Utveckla bolagets traffar
projektportfolj utifran Exploateringskontoret
bade eget for att identifiera
markinnehav och ett mojliga
utvecklat aktivt markanvisningar.
samarbete med
berérda namnder, for Analys
att mojliggora fler . . .
byggstartade Talta oche kontinuerliga
lagenheter moten halls med
Exploateringskontoret
och
Stadsbyggnadskontore
t for att diskutera
projektidéer for
kommande
markanvisningar.
.& ® vVidareutveckla och
"B Verka for att implementera
nyproduktion av resultatet av framtagen
bostader sker med hég nybyggnadsstrategi i
kostnadseffektivitet och bolagets
med hyresnivaer som nyproduktionsprojekt.
ar rimliga for hushall Exempelvis driver vi
med vanliga inkomster nyproduktionsprojekt i
Rinkeby med industriell
produktion.
Analys
Bolaget har prévat
matt fran
modulhusbebyggelse i
nagra projekt som varit
i detaljplanearbete.
Produktion pagar nu i
ett projekt i Rinkeby
som avser nybyggnad
av 92 lagenheter.
ﬂ Antal paborjade 0 122

hyresratter av stadens
bostadsbolag

Analys

Byggstart av Kv
Fotogenkoket 2
(Primus) pa Lilla
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Essingen planeras
under aret.

U ®aB
Familjebostader, AB
Stockholmshem AB
och AB Svenska
Bostader ska fortsatta
utveckla och
genomfora atgarder for
hur interna byteskon
kan bli ett mer effektivt
verktyg for att minska
trangboddhet, forbattra
tillgénglighet och bryta
segregation

Analys

Bolaget deltar fortsatt i
arbetet, dar
Familjebostader ar
sammankallande fran
och med i ar. Ansvaret
for olika utpekade
aktiviteter har fordelats
mellan bolagen. Vid
sidan av detta
fortsatter bolaget
arbetet med att
utveckla sina
testbaddar for att
erhalla praktisk
erfarenhet.

.+ JO)
Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB ska i
samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem AB
och AB Svenska
Bostader utreda om en
digital
studentbostadsportal,
"en vag in" bor inrattas
i syfte att underlatta foér
bostadssdkande
studenter

Analys

Bolagen invantar att
Bostadsférmedlingen
ska pabdrja arbetet
och dialog om
bolagens behov och
onskemal sker primart
genom
samverkansmoten.

Vo

Bostadsformedlingen i
Stockholm AB ska i
samarbete med AB
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader och
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB utveckla
sina arbetssatt och
system i syfte att
minska tiden for
vakanser

Analys

Bolaget har under
perioden deltagit i
fortsatt dialog med
Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB.

U ® Socialndamnden
ska i samarbete med
kommunstyrelsen,
fastighetsnamnden, AB
Svenska Bostéader, AB
Familjebostader och
AB Stockholmshem
undersdka mojligheten
av blockférhyrning eller
individuell uthyrning for
LSS och gruppboende
i stadens
bostadsbestand

Analys

Bolaget har under
perioden blivit inbjudna
och kommer att delta
vid mote med
Socialférvaltningen i
bdrjan av hosten.

U ® Socialndamnden
ska i samrad med
stadsdelsnamnderna,
AB Svenska Bostader,
AB Familjebostader,
AB Stockholmshem
och SHIS utreda
mojlighet att reservera
hyreslagenheter bade
via stadens bolag och
hos SHIS for personer
med
funktionsnedséattning

Analys

Bolaget har under
perioden varit
tillgangliga och redo for
att starta upp arbetet
med att utreda
mojligheten att
reservera lagenheter
fér personer med
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

funktionsnedsattning
tillsammans med
Socialnamnden och
Ovriga berérda.

(+NO)
Stadsbyggnadsnamnd
en ska i samrad med
kommunstyrelsen,
exploateringsnamnden
, Stockholms Stadshus
AB, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och
AB Svenska Bostader
utforma koncepthus for
stadsradhus, baserat
pa koncept for
overkomliga hyror,
yteffektivitet och flera
rum

Analys

En arbetsgrupp har
bildats med
representanter fran de
tre kommunala
bostadsbolagen.
Bostadsbolagen har
ocksa en representant
i stadens arbetsgrupp
kring stadsradhus.
Staden har presenterat
ett koncept till
Stockholms
stadsradhus utifran
gruppens arbete.
Bolaget arbetar dven
med ett projekt i
Varberg dar det finns
mojlighet att bygga 15
st radhus i samband
med en
garagerenovering.

® Testbadd
reservering av
prisrimliga lagenheter
for bostadssokande
med laga inkomster

Analys

Bolaget planerar for att
rulla ut testbadden
under bérjan av hosten
i dialog med
Bostadsférmedlingen,
dar tiotalet lagenheter
férmedlas pa detta satt
under aret. For att
skaffa erfarenheter.
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3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

Grundprinciperna i tillitsbaserad styrning, enligt SKR, handlar utdver tillit om medborgarfokus, helhetssyn,
handlingsutrymme, stod, kunskapsutveckling och 6ppenhet (~ oliktinkande). Utgangspunkten &r
medborgarnas behov och genom tillitsbaserad styrning skapas dkat handlingsutrymme for medarbetarna att
svara upp mot detta behov. Det vill séga att hantera och virdera behovet i ett sammanhang och acceptera
komplexiteten i att en 16sning inte passar alla situationer. Kultur- och vérderingsfragor blir en naturlig del 1
den tillitsbaserade styrningen, dir medarbetaren behover mandat, stod och mod att kunna agera inom de
ramar som sétts. Flera av bolagets utvecklingsinsatser svarar vil upp mot detta:

e Bolagets kultur- och vérderingsarbete fortsitter under 2026. Arbetet har mynnat ut 1 ett kulturprojekt
som startade under 2025 dir vér tes &r att vi, for att ytterligare implementera var viardegrund, bland
annat behdver framja samarbetet inom bolaget. Vi har haft, och har fortfarande, en hog
forandringstakt och vi ser att vi behover stotta chefer och medarbetare genom ett dvergripande
kulturarbete dér var virdegrund och vért samarbete star 1 fokus.

e Antikorruptionsutbildning liksom andra obligatoriska utbildningar for nyanstidllda medarbetare
genomfors under aret. For att skapa ett tydligt ramverk, inom vilket handlingsutrymme finns.

e Ledningssystemet som beskriver de gemensamma arbetssitten ir ett relevant stod for chefer och
medarbetare, och 1 det fall det behdver vidareutvecklas sa gors det. Genom vért
kvalitetsledningssystem skapar vi en helhetssyn och ett sammanhaéllet arbetssatt.

e Bolagets flerariga affdrsplan bidrar till en helhetssyn i angeldgna frdgor inom malomradena kund,
ekologisk/ekonomisk/social hallbarhet samt innovation. Det ger forutsdttningar for ett aktivt
medskapande frén bade chefer/medarbetare.

Bolaget har ett samverkansavtal med tva av de fackliga parterna, dér anstéllda har mojlighet att paverka och
vara delaktiga i de beslut som berdr dem, i syftet att 1 forlingningen frimja hyresgéster savil som
stockholmarna. Bolaget arbetar systematiskt med kompetensforsorjning i alla delar av verksamheten via
inventeringar och analyser.

For att sdkra att bolaget arbetar 1 budgetens riktning har bolaget faststillt en vision samt en affarsplan med
fem Gvergripande bolagsmal med tillhdrande strategier, till vilka dgardirektiven gar att fora. De fem
overgripande bolagsmalen beskriver var bolaget vill vara ar 2027. Strategierna tydliggdr vad bolaget pa tre
ars sikt méste gora for att ndrma sig de dvergripande mélen — och i forldngningen stadens inriktningsmal.
Affarsplanen utgor ddrmed en tydlig riktning och ett underlag f6r verksamhetens planering. Affarsplanen
beslutas och godkédnns av Svenska Bostdders styrelse. Utifran affarsplanen, stadens budget och
budgetanvisningar tar bolaget fram denna bolagsovergripande verksamhetsplan.

Pé samma sitt tar avdelningar, enheter och distrikt fram egna verksamhetsplaner, ddr mél och strategier
bryts ned pa respektive niva till konkreta aktiviteter. Uppfoljning sker 16pande, ménadsvis, tertialvis och
arsvis. Indikatorerna visar om bolaget foljer planerad riktning, samt ger bolaget underlag for en
handlingsplan att agera pa vid behov. Malen i verksamhetsplanerna bryts dven ner till personliga mal och
aktiviteter for respektive medarbetare. Dessa foljs upp regelbundet i avstimningssamtal och utvérderas vid
medarbetarsamtalen och uppfoljningssamtalen. Pa sa sétt kan varje medarbetare f6lja och forstd hur deras
prestation bidrar till att uppfylla bolagets 6vergripande mél och Stockholm stads inriktningsmal.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U © axiivt 82 82
Medskapandeindex

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Bolagets resultat 6kar
med 1 procentenhet
och uppnar arsmalet.

v Sjukfranvaro 33 % 5%
Analys

Ligger i linje med
férvantat utfall.

v Sjukfranvaro 1,66 % 2%
dag 1-14
Analys

Ligger i linje med
forvantat utfall.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rida i alla verksamhetsomraden

Sammanhdllen beredskap

Bolaget stirker successivt sin formaga for att kunna bidra till en sammanhallen beredskap for fredstida
kriser och civilt forsvar. Detta innebér bade att stirka arbetet 1 den egna verksamheten och att bidra i den
stadsovergripande samverkan. Det handlar om att 6ka kompetensen 1 organisationen och sikerstilla att det
finns tillrackliga resurser samt att 16pande kommunicera med vara hyresgister kring hemberedskap.

Bolaget har en ny kris- och krigsorganisation sedan 2025. Under T1 och T2 2026 har alla chefer
introducerats till den nya organisationen och ett underlag tagits fram pa respektive APT péa bolaget. En
satsning pa utbildning i stabsmetodik for de olika sektionerna i den avancerade krisorganisationen
(funktionsindelad stab) har genomforts med sektionschefer och utvalda medarbetare. Under T3 kommer
workshops inom kontinuitetsplanering att genomf6ras.

Under T1 fattades beslut i Foretagsledningens IT-styrgrupp om att implementera en ny beredskapstelefoni

- en molnbaserad telefonitjénst och app som heter Minivoice. Den nya beredskapstelefonin inférdes innan
sommaren och minskar sarbarheten for kommunikation vid kris. Fran och med den 1 september kommer
beredskapstelefonin att anvéndas av Forvaltningens beredskapsperson som &r bolagets kontakt gentemot
stadens TiB dygnet runt, aret runt. Aven kundtjinst kommer att anvinda tjinsten som en fallbackldsning i
det fall ordinarie telefoni sétts ur spel. Bolagets krisledning anvinder beredskapstelefonin for att sdkerstdlla
snabb och séker initial kriskommunikation, men kan dven anvénda den som fallback 16sning ifall ordinarie
kommunikationsldsningar ej fungerar.

Arbetet med skyddsrummen 1 bolagets bestand fortsdtter med god framdrift och beréknas vara klart inom de
tre ar som uppskattades vid arbetets borjan. Arbetet &r 1 delar utmanande da det i flera fall handlar om att
komma at ytor som idag bland annat anvinds som forrad av hyresgésterna. Tilltrdde behdver da sokas fran
hyresgésten for att i deras forrad till exempel komma &t ventiler eller sékra armatur som sitter i forraden.
Arbetet med att soka tilltrdde kan 1 vissa fall gora att arbetet drar ut pa tiden. Den tidigare uppskattade
budgeten kommer sannolikt att dverskridas da flera skyddsrum &r i simre skick én tidigare bedomts, och
kostnaderna kommer att oka.

Bolaget har sedan tidigare genomfor en kartlaggning av klimatrisker och arbete for att klimatanpassa
bestdndet pagar. Under aret genomfors en Gversyn av om den tidigare analysen behdver uppdateras.

Risk- och sdarbarhetsanalys
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Bolaget deltar aktivt i stadens arbete inom civilforsvaret, 1 sektorn Rdddningstjdnst och befolkningsskydd.
Fortsatt arbete sker i enlighet med handlingsplanen inom sektorn och dir fokus for bolaget ar att sékerstélla
funktionen i skyddsrum.

Stadens RSA-arbete I0per i tva érs cyklar, och 2026 pabdrjas cykeln pa nytt och bolaget redovisar sin RSA
for bolagets skyddsrum. Bolaget kommer dven att redovisa en ny obligatorisk risk enligt direktiv fran
staden: Desinformation och informationspaverkan.

Bolaget fortsitter att genomfora kompetenshdjande insatser i syfte att 6ka formagan att folja upp
identifierade risker. Bolaget har nira samverkan med systerbolagen kring utvecklingen av arbetet.

Systematiskt informationssdkerhetsarbete

Informationssékerhet handlar om att hantera och skydda information pa ett strukturerat satt for att
sdkerstdlla dess tillgdnglighet, riktighet, konfidentialitet och sparbarhet. Bolaget hanterar stora mangder
information och darfor dr ett systematiskt informationssékerhetsarbete avgorande for att upprétthalla
trygghet, folja lagkrav och sdkerstélla en effektiv verksambhet.

ISAM har under éret deltagit aktivt i stadens projekt for inforandet av LIS 2.0 och ingétt i referensgruppen
for skyddsétgarder. Projektet omfattar &ven framtagande av hanteringsanvisningar. Genomforandet av
leverantorsgranskningen har forsenats, men planeras att genomforas under hosten. En LIA-praktikant
kommer att genomf6ra sin praktik pd Svenska Bostidder och stétta ISAM 1 delar av
informationssidkerhetsarbetet.

Bolaget testar CERT-Stockholms funktion och tar del av sarbarhetsanalyser av IT-miljon. ISAM har en néra
dialog med IT kring hur resultaten kan anvindas som underlag for strategiska atgérder.

Under hosten har en incident kopplad till hyresgister med skyddad identitet inkommit som foéranlett en
anmadlan till IMY. Incidenten visar pa behovet av att stirka rutiner och kunskap samt att vid behov vidta
organisatoriska atgirder for att minska risken for liknande héndelser framover.

IT-sdkerhet och NIS2-direktivet

Kritiska samhéllsfunktioner och IT-system ska vérnas och stirkas och bolaget har foljt savil direktivets
inarbetning i svensk lagstiftning som branschnytt pa omradet. I spiren av den nya lagstiftningen har bolaget
anmaélt det som bedomts sdsom anmilningspliktigt - publika laddare med hogre kapacitet och som ar
avsedda for en bred grupp av anvéndare utdver de egna hyresgasterna. Bolaget har ocksa tagit kontakt med
PTS for att avanmaéla det egna fibernitet, da inga andra fastighetsidgare aterfunnits med anmélda nitinnehav.
Detta dr en anmélan som ligger 14ngt tillbaks i tiden och det saknas motivering till varfor anmélan en ging
gjordes.

Under aret fortgar bolagets arbete med att gé over till det stadsovergripande systemtjénsteavtalet avseende
de lokala verksamhetssystemen, fas 2 1 arbetet dir fas 1 genomfordes ar 2025. Avtalet forvaltas centralt av
avdelningen for it och digitalisering pé stadsledningskontoret och &r en viktig sdkerhetsaspekt for
koncernen. De centrala verksamhetssystemen har redan tidigare omfattats av systemtjénsteavtalet. Avtalet
omfattar drift av system, lagring av data, applikationsforvaltning, support och konsulttjédnster kopplade till
verksamhetssystem, samt olika stodtjanster.

Avtalsuppfoljning

Bolaget foljer 16pande upp priser och dvriga avtalsvillkor vid leverans. Parallellt genomfors kontinuerliga
kontroller, exempelvis av leverantdrernas kreditvérdighet och eventuella kopplingar till ryska intressen. For
att sikerstélla efterlevnad av stdllda hallbarhetskrav granskas éarligen ett urval av avtal genom externa
avtalsrevisioner. Utdver detta fors regelbundna leverantdrsdialoger inom omraden som utemiljoskotsel,
lokalvérd och byggprojekt. Bolaget fortsitter sitt samarbete med Réttvist Byggande for att stirka kontrollen
1 nybyggnadsprojekt. Vi har dven ett pagaende samarbete med systerbolagen for att ta fram ett strukturerat
arbetssétt mot arbetslivskriminalitet. Framover kommer uppf6ljningen dven inkludera leverantorernas
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formaga att leverera viktiga varor och tjanster vid samhéllsstorningar eller andra oforutsedda hiandelser.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Delta i arbetet inom
stadens
sektorsorganisation for
civil beredskap samt
bidra till
aterkommande
kommunikationsinsats
er om egenberedskap
till stadens invanare

® Delta i arbetet inom
stadens
sektorsorganisation for
civil beredskap.

Analys

Bolaget deltar i
stadens
civilférsvarsberedskap
s sektor,
befolkningsskydd. | ar
ar det ar ett i det
cykliska tvaarsarbetet
och bolaget kommer
enligt direktiv redovisa
en RSA for skyddsrum
som ar bolagets enda
samhallsviktiga
verksamhet. Bolaget
kommer aven att
redovisa en
obligatorisk risk:
Desinformation och
spridning av felaktig
information, enligt
direktiv fran staden.

® Aterkommande
hyresgastkommunikati
on kring
egenberedskap

Analys

Vi gor I6pande
kommunikationsinsats
er kring
hemberedskap. Med
fokus pa
beredskapsveckan
under hosten.

ﬁ Andel

elektroniska inkop
Analys

Arbetet med att 6ka
andelen elektroniska
inkdp kommer att
intensifieras an mer
genom att under
hosten anstalla en e-
handelsansvarig.

75 %

ﬁ Andel

prioriterade avtal dar
uppféljning genomférts

Analys

Uppfdljning av

82 %

® Folja upp avtal med
varde hdgre an 2 mnkr
minst en gang/ar och
dokumentera
uppféljningen.

Analys
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Bolagsstyrelsens mal

upphandlingar som
innehaller krav pa
arbetsrattsliga villkor

Analys

Krav pa sarskilda
arbetsrattsliga villkor
stélls i samtliga
upphandlingar nar sa
behdvligt.

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
prioriterade avtal
genomférs, framfor allt Det pagar ett
inom om- och omfattande arbete med
nybyggnadsentreprena att strukturera och
der samt vissa storre starka
tjanstekontrakt. avtalsuppfdljningen via
Uppfdljningen omfattar en bolagsgemensam
kvalitet, leverans, metod och process.
hallbarhet och Arbetet inkluderar ett
regelefterlevnad och fortydligande av roller
sker"gen.om I6pande och ansvar, vilka
avstamningar och arbetsmoment som
riktade revisioner. inkluderas i
Under 2026 har avtalsuppfoljningen,
uppféljningen forstarkts rapporterings- och
genom miljérevisioner, eskaleringsvagar.
externa kontroller i Implementering av nya
riskbranscher samt arbetssatt sker
samverkan med successivt under 2026.
Sy_sterl?'ola.g. i Forutsattningarna har
Forutsattningarna for under T2 forbattrats
fortsatt 6kad genom att
rnalllj_ppfyllelse har avtalscontrollerfunktion
forbattrats genom ett en utdkats med en
intensiﬁerat internt tjanst och motsvarar
utvecklingsarbete, dar nu 1,5 tjanst, vilket
roller, ansvar och méjliggdr uppfélining
eskaleringsrutin ingar. av fler avtal med varde
Enheten har forstarkts dver 2 mnkr over tid.
med en utdkad
avtalscontrollerfunktion
infor implementering
av nya arbetssatt T3
2026. En pilot pagar
inom det prioriterade
avtalsomradet stad,
dar vi bedémer att
arbetssattet har
etablerats vid
utgangen av 2026.
¥ © andel 100 %

3.6 Tryggheten ska doka genom forebyggande insatser

Trygghetsarbete

Bolagets trygghetsarbete ar brett och bestar av minga olika delar som tillsammans bidrar till att 6ka
stockholmarnas upplevelse av trygghet 1 bolagets bostadsomraden. Arbetet har fokus pa stadens
fokusomraden i Jarva, Skdrholmen, Ragsved, Bagarmossen och Farsta och sirskilt utsatta fastigheter i
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ovriga delar av bestandet. Bolaget tar stort ansvar for att stirka samarbetet kring Varberg och har
tillsammans med andra fastighetsidgare i omrddet en planering for aktiviteter under aret. Bolaget méter
l6pande hur hyresgisterna upplever tryggheten bade i sin ldgenhet och i1 bostadsomradet. Métningarna ger
bolaget en proaktivitet och bra utgangspunkt for var insatser behdvs och vilka insatser som ger bést effekt
pa den upplevda tryggheten. Bolagets trygghetsindex ligger stadigt pa hdga nivéer inte minst for
fokusomradena i Jarva och Soderort.

Samarbetsparter i trygghetsarbetet dr verksamheter inom staden, myndigheter, fastighetsédgare och
civilsamhillet. De fyra fastighetsdgarforeningarna dir bolaget dr medlem - Jérva, Ragsved, Hésselby-
Villingby och Skédrholmen - ar ett av de viktigaste verktygen i arbetet. Exempel pa 16pande trygghetsarbete
som genomfors under 2026 dr att sdkerstélla att det &r rent, snyggt och tryggt i véra fastigheter och omraden,
delta i brottsforebyggande rdd och andra samverkansgrupper, 16pande forstérka skalskyddet, genomfora
sakerhetsbesiktningar, sékerstélla att de som bor i vara ldgenheter &r dem vi har avtal med och stodja
hyresgéster som upplever sig stérda av sina grannar.

Samverkan med polis sker kontinuerligt i flera delar av bolaget gillande exempelvis uppséttning av kameror
pa allmén plats, sarskilda insatser och tillslag (genomsok av kéllare efter droger och/eller vapen). Bolaget ar
medlem i den styrgrupp som finns for samverkansoverenskommelsen mellan Jarva stadsdelsforvaltning och
polisen.

Svenska Bostéder arbetar med metoden Trygga Trappan i samarbete med socialtjdnsten, Stockholmshem,
polisen, Fastighetsdgarforeningen Skarholmen, Hésselby-Villingby Fastighetsdgarforening och
Fastighetsédgare i Jarva.

Bolaget hojer kompetensen kring Vald 1 néra relation utifrdn den utbildning som staden utvecklat i dialog
mellan socialtjansten och bostadsbolagen och genom att delta i utbildningar som fastighetsdgarforeningarna
ordnar.

Arbete mot vilfirdsbrottslighet

Bolaget fortsitter att stirka sin kunskap och utveckla arbetssitt for att motverka arbetslivskriminalitet. En
sarskild plan utvecklas i syfte att samla och tydliggora insatser inom upphandling och avtalsuppfoljning,
med sarskilt fokus pa riskbranscher. Inom ramen for detta arbete driver bolaget, tillsammans med
systerbolagen, ett gemensamt initiativ for att utveckla en modell for seriositetskontroller av leverantorer.
Syftet &r att stdrka formagan att identifiera och motverka oseridsa aktorer samt att forebygga brottslighet 1
leverantorsledet.

Bolaget fortsitter 4ven arbetet med att tydliggora roller och ansvar i avtalsuppfdljningen, dér
seriositetskontroller utgor en integrerad del av det strukturerade arbetsséttet. For ett av bolagets storre
avtalsomraden, stdd, implementeras under aret ett arbetssitt baserat pa det arshjul och den arsplan som togs
fram under 2025. Arbetssittet tydliggor vilka uppfoljningsaktiviteter som ska genomforas, ndr under aret de
sker samt ansvarsfordelningen mellan berérda funktioner. For att sékerstélla ett systematiskt och konsekvent
genomforande starker bolaget dven upp med mer resurser inom avtalscontrolling.

Bolaget har darutdver ett etablerat samarbete och en aktiv dialog med Réttvist Byggande i syfte att
ytterligare starka arbetet mot véalfardsbrottslighet och oseridsa aktorer. Sedan fem ar tillbaka samverkar
bolaget med Rittvist Byggande for att pa ett strukturerat sitt motverka kriminalitet och osund konkurrens pa
byggarbetsplatser, dir nyproduktions- och ombyggnadsprojekt bedrivs enligt modellen Rattvist Byggande.
Arbetssittet utvarderas under aret och utvecklas vidare i samverkan med organisationen, bland annat genom
att inkludera ramavtal for mindre renoveringsarbeten.

Parallellt pagar ett aktivt arbete med att sdkerstilla en ansvarsfull avtalsuppfoljning och att genomfora
16pande leverantorskontroller, bland annat genom interna och externa avtalsrevisioner.

Bolaget bedriver ocksa ett aktivt antikorruptionsarbete, med fokus pé att stirka medarbetares kunskap och
sakerstdlla effektiva rutiner och forebyggande hantering av riskmoment.
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Bolaget arbetar systematiskt mot felaktig folkbokforing och deltar aktivt i samverkansarbete tillsammans
med polis och stadsdelsforvaltning for att motverka felaktig folkbokforing. Bolaget har dven deltagit i
moten med Skatteverket 1 anledning av framtagandet av ett verktyg for fastighetségare i arbetet med
felaktigt nyttjande av adress.

Bolaget foljer arligen upp samarbeten, dels 1 form av att begéra in uppgifter fran samarbetsforeningar, dels i
form av besok i ett urval av verksamheterna. Infor ett potentiellt samarbete genomfors kontroller (forutom
att utvirdera verksamheten 1 sig), bl.a. av att foreningen fullgjort sina skyldigheter mot det allmidnna (om
den har anstéllda) samt att den inte har nagra skulder hos Kronofogden. Stdd betalas inte ut till individer.
Bolaget har d&ven samverkan och erfarenhetsutbyte med aktorer inom staden runt dessa fragor. Under hosten
kommer bolaget att medverka vid stadens kunskapsseminarium om ekonomisk brottslighet dér féreningar
och ideella organisationer anvinds som verktyg.

Bolaget har tydliga rutiner, checklistor och kontrollmoment vid nyuthyrning av kommersiella lokaler for att
sékerstdlla kontrollen och motverka risken att genom uthyrningen medverka till ekonomisk brottslighet eller
andra oegentligheter.

Forebygga och motverka miljobrott

Bolaget stéller miljokrav vid upphandling och foljer upp storre byggprojekt genom miljéronder pé plats. For
ramavtal och mindre projekt genomfors stickprovskontroller genom leverantorsrevisioner. Bolaget har inte
fatt indikationer pa att miljobrott i form av t.ex. avfallsbrottslighet pagér i anslutning till bolagets
verksamhet. Bolaget har vil inarbetade rutiner for hantering av sdvél hyresgéstavfall som det avfall som
uppstar i1 entreprenadprojekten. Avfall som uppstar fran bolagets hyresgéster hamtas av entreprendrer som
anvisats av staden, detta giller dven fastighetsndra insamling av forpackningar. I samband med upphandling
av byggprojekt stélls krav pa korrekt avfallshantering. Uppf6ljning sker i form av att méngder och
transportdokument begirs in i samband med slutredovisning.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

.& ® Vidareutveckla

"® Arbeta proaktivt samarbetet med

och strukturerat for att Rattvist Byggande med
motverka syfte att arbeta mer
valfardsbrottslighet, proaktivt.

ekonomisk brottslighet,

svartarbete och Analys

oegentligheter pa .
byggarbetsplatser. Bolaget har mycket pa
Bland annat genom att plats i samarbetet med
delta i arbetet med Réttvist Byggar]de,
samordnad tillsyn som men det kvarstar

leds av behov runt ett mer
kommunstyrelsen. proaktivt arbetssatt.

Rapporter féljs upp
under byggmoten och
arbete pagar for att
ytterligare starka
projektledarnas
mandat. Det planeras
ett studiebesok till
MKB, som arbetar med
fragorna som aktiv
medlem av Réattvist

byggande.
.‘!‘ ® Tillsammans med
'® Genom Trafikndmnden ta fram
dotterbolaget mal och aktiviteter for

Stadsholmen AB, i att vidareutveckla det
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

samverkan med
Trafiknamnden
fortsatta arbetet med
lokalt utvecklings- och
trygghetsarbete i
Gamla stan

lokala trygghet- och
utvecklingsarbetet i
Gamla stan.

Analys

Lépande moéten har
genomforts med
Trafikn@mnden i syfte
att vidareutveckla det
lokala trygghets- och
utvecklingsarbetet i
Gamla stan. Under
aret planeras en
gemensam rundtur i
omradet for att
konkretisera
prioriterade aktiviteter,
atgarder och
gemensamma mal.

Stadsholmen har
darutdver en faststalld
lokalstrategi for Gamla
stan som anger
inriktning for vilka typer
av verksamheter som
bor etableras i
omradet. Strategin
syftar till att bidra till en
langsiktigt hallbar
utveckling av Gamla
stan, med hansyn till
omradets
kulturhistoriska varden,
stadsliv och trygghet.

7& | samarbete med
S:t Erik Forsakrings
AB, andra ber6rda
namnder och bolag
samt Storstockholms
Brandforsvar fortsatta
arbetet med att
strategiskt forebygga
antalet brand- och
vattenskador i stadens
byggnader

® Aktivt arbeta
férebyggande for att
minska brander och
vattenskador och
samarbeta S:t Erik
Forsakring i deras
strategiskt
férebyggande arbete.

Analys

Under aret kommer en
tvarfunktionell grupp
att startas upp med
medverkande fran alla
systerbolag i syfte att
diskutera strategiska
fragor och mojliggéra
erfarenhetsutbyte.

-'& Medverka i arbetet
med samordnad tillsyn
och
informationsdelning
som leds av
kommunstyrelsen i
syfte att férebygga,

® Medverka aktivt i
arbetet mot
valfardsbrott, under
ledning av
kommunstyrelsen.

Analys

Bolagets har deltagit i
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

upptacka och hantera kunskapsseminarium

valfardsbrott om valfardsbrott och
otillaten paverkan som
Stadsledningskontoret
bjéd in till genom
Teamet mot
valfardsbrott. Bolaget
har ocksa deltagit i
workshop om felaktig
folkbokféring som
Skatteverket bjod in till.

.f‘ Antal 50 100

"R Starka arbetet med | poendeméten med

att utveckla inflytandet | |okala

fér hyresgasterna, il hyresgastféreningar

exempel i samband Anal

med upprustning av nalys

gardar, och samarbetet

med andra lokala Bolaget har folisamhet

aktorer, samt framja till lagd plan fér

social sammanhalining | boendemdten.

och tillit i

bostadsomradena

’i ® Planerar in

"R Verka for att fler métesplatser/sociala

naturliga moétesplatser, ytor sdsom lekytor,

aven utomhus, skapas sittplatser, odlingsytor

i samband med mm pa gardarna i

nybyggnation samband med
berdkningar av
gronytefaktorn.
Analys
| samband med
berakning av
gronytefaktorn och
med bolagets
gestaltningsprinciper
som grund planeras
motesplatser/sociala
ytor in i varje
nyproduktionsprojekt.

¥} 80

Bostadsbolagens
hyresgasters upplevda
trygghet i och omkring
hemmet

Analys

Bolaget noterar en
O0kning med 0,7 % med
ett utfall pa 82%, vilket
sammantaget innebar
att malnivan for
trygghetsindex uppnas
och att det samlade
trygghetsarbetet
bedéms ha god effekt
pa bolagsovergripande
niva. Utvecklingen




Sid. 57 (514)X

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

beddéms i huvudsak
vara ett resultat av ett
langsiktigt och
strukturerat
trygghetsarbete i néra
samverkan med
Polismyndigheten,
stadsdelsforvaltningar
och
fastighetsagarférening
ar. Insatser sdsom
Trygga trappan,
ronderingar,
trygghetsvandringar,
forbattrade utemiljoer,
forstarkt belysning
samt atgarder for att
Oka sakerheten mot
inbrott bedéms
sammantaget ha
bidragit till den positiva
utvecklingen.
Utmaningar kvarstar i
vissa fastigheter
kopplat till obehdériga
som tar sig in i
fastigheter samt brister
i forradens sakerhet
och den upplevda
tryggheten i kéllare och
pa vind.

3

-" Produktindex
Analys

Bolaget noterar en
Okning for perioden
med 0,8 % jamfoért med
féregaende ar. Samlat
visar resultatet en
positiv utveckling i
samtliga distrikt, dar
flera viktiga
kvalitetsomraden
forstarkts. Sarskilt
marks forbattringar
inom inomhusklimat,
underhall av
lagenheter samt
ventilation, vilket
framst kan kopplas till
genomférda
ventilationsprojekt,
Okad takt i
underhallsatgarder och
ett strukturerat arbete
med drift och
besiktningar. Utmaning
kvarstar framfor allt
avseende temperatur i
lagenheter under bade
vinter- och sommartid i

78
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

vissa delar av
bestandet, liksom
underhall av trapphus
och utrustning i
tvattstugan.

"‘ Rent och
snyggt
Analys

Bolaget noterar en
Okning med 0,8%
jamfért med perioden
féregaende ar.
Okningen kopplas ill
systematiska
ronderingar och ett tatt
samarbete med
skotselentreprendrer.
En fortsatt
framgangsfaktor har
aven varit vidare
satsning pa bolagets
servicevardar.

78

3

-" Serviceindex
Analys

Bolaget noterar en
Okning for perioden om
0,9 % jamfort med
féregaende ar.
Sammantaget visar
resultatet en positiv
utveckling, dar riktade
insatser, 0kad narvaro i
bostadsomradena och
fortsatt systematisk
uppfdljning haft tydlig
effekt. Framfor allt
starks delindexen Hjalp
nér det behévs och Ta
kunden pa allvar, dar
forbattrat bemaotande,
hégre
leveranssakerhet,
kortare ledtider i
reparationsarenden
samt battre
tillganglighet till ratt
person bidrar till 6kade
betyg.

81

-" Trygghetsindex
Analys

Bolaget noterar en
Okning med 0,7 % med
ett utfall pa 82%, vilket
sammantaget innebar

80
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

att malnivan for
trygghetsindex uppnas
och att det samlade
trygghetsarbetet
bedéms ha god effekt
pa bolagsévergripande
niva. Utvecklingen
beddéms i huvudsak
vara ett resultat av ett
langsiktigt och
strukturerat
trygghetsarbete i néra
samverkan med
Polismyndigheten,
stadsdelsforvaltningar
och
fastighetsagarférening
ar. Insatser sdsom
Trygga trappan,
ronderingar,
trygghetsvandringar,
forbattrade utemiljoer,
forstarkt belysning
samt atgarder for att
Oka sakerheten mot
inbrott bedéms
sammantaget ha
bidragit till den positiva
utvecklingen.
Utmaningar kvarstar i
vissa fastigheter
kopplat till obehdriga
somtarsigini
fastigheter samt brister
i forradens sakerhet
och den upplevda
tryggheten i kéllare och
pa vind.

U ® Sddermalms
stadsdelsndmnd och
AB Svenska Bostader
ska utreda méjligheten
att omvandla
parkeringsplatserna vid
fastigheten Malongen
till en férlangd del av
Nytorgsparken

Analys

Under perioden har
Stadsholmen
tilsammans med
Trafikkontoret
omvandlat en del av
parkeringen vid
fastigheten till en
temporar cykelpark.
Efter sommaren
kommer ytan att
aterstallas till parkering
och dialog pagar kring
hur ytan kan anvandas
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

langsiktigt.

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Hyresgdsters (medborgares) mdjlighet att paverka

Bolaget har utvecklat sina arbetssitt Idpande de senaste aren for att forstérka hyresgasternas mojlighet till
inflytande och delaktighet 1 verksamheten. Via olika kanaler - sévil digitala som fysiska moten - lyssnar
bolaget pd hyresgasterna och stockholmarna for att ta reda pa vad de vill vara med och paverka.

Bolaget genomfor 16pande tréffar runtom 1 bestdndet med lokala hyresgéstféreningar. Arbetet utgar fran det
boinflytandeavtal som bolaget har med hyresgéstféreningen. Hilften av arets triaffar &r genomforda och
resterande kommer att genomforas under aret. Bolaget genomforde under 2025 tva kvéllar, en 1 Soderort
och en i Visterort, dér vi tridffade alla lokala hyresgéstforeningar i omradet for att skapa samsyn kring
forvantningar och samarbetsformer. Motsvarande traffar kommer att genomforas i Jirva och Innerstaden
under 2026.

Bolaget arbetar for att involvera hyresgésterna och stirka deras medansvarstagande, exempelvis genom att
uppmuntra till grannsamverkan och grannforeningar. Exempel pé insatser som genomfors gar att hitta pa
bolagets hemsida under Hemokrati. Nya aktiviteter tillkommer 16pande och handlar till exempel om att
mojliggora aterbruk i miljostugor, arrangera gemensamma stidaktiviteter eller hitta nya ytor for
cykelparkeringar. Under véren har ett antal containerdagar genomforts for att underlétta for hyresgister som
har svért att ta sig till en atervinningscentral. Ett webinarium har genomf6rts under varen for att sprida
erfarenheter till andra fastighetsdgare framfor allt inom Allméannyttan.

Bolaget har ocksé en hyresgéstpanel som 16pande svarar pa frdgor och ger bolaget stod i utvecklingen. I
bolagets budget finns sérskilda medel avsatta for boendeinflytande och for omradesutveckling dar mojlighet
finns att genomfora forslag frdn hyresgésterna.

Samverkan och ett stirkt civilsamhdlle

Utifran bolagets vision "Tillsammans for ett hallbart liv i och mellan husen" samverkar vi med olika aktorer
som kompletterar bolagets kompetens. I flera av vara omraden hyr bade stadens kulturforvaltning och andra
kulturaktdrer lokaler dér de genom sin verksambhet i samarbete med bolaget bidrar till ett rikt kulturliv och
levande centrummiljéer. Bolaget arbetar aktivt for att mojliggora nya etableringar i vakanta lokaler, med
fokus pé att upprétthalla hyresforhéllandena till kultur- och civilsamhéllet i bestandet.

Som stdd for samarbetet med civilsamhéllet har bolaget en hallbarhetsstrateg med fokus social héllbarhet
och samordnare for social héllbarhet som utvecklar samarbeten och krokar arm med lokala aktorer i
bolagets bestand 1 utsatta och sérskilt utsatta omraden. Exempel pa viktiga samarbetspartners i
civilsamhiéllet 4r Rddda Barnen i Pa Lika Villkor i Husby, Svenska med baby i Vésterort och Soderort och
det for aret nya samarbetet med Mamma United i Skarholmen.

Genom att hyra ut delar av studentbostadsbestandet till Stockholms Universitet bidrar bolaget till att
utlandsstudenter och forskare far forbattrad mojlighet att £ en bostad 1 Stockholm.

Ovrigt

Arbete for att dtgirda rekommendationer frin lekmannarevisorerna (bokslut 2025)

e Granskning av inomhusmiljo:
o Rutin for att sdkerstdlla bevarande av dokumentation av vidtagna atgiarder i samband med
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felanmélningar och klagomal finns framtagen.
o [Itillagg pagér dven systematisk registervard i edok.
e Systematiskt brandskyddsarbete:

o Bolaget har aktualiserat rutiner och informerat/utbildat berérda medarbetare.

o Organisationen forstirks genom rekrytering av Brand- och skadeskyddsansvarig som bdrjar i
maj 2026.

o Vi har implementerat systemstdd (REQS) for dokumentation och uppfoljning av enhetligt
arbetssétt géillande egenkontroller.

o Inforandet av systemstodet (REQS) kommer dven stirka det proaktiva brandskyddsarbetet
och mojliggdra bolagsovergripande uppfoljningar och analyser.

e Attest och delegation:
o Bolaget ser 6ver och tydliggor styrdokumenten samt sékerstéller att de dverensstimmer
sinsemellan.
e Hantering av inventarier:
o Riktlinje dr beslutad och implementerad 1 verksamheten
o Inventering av kontoren pagar och berdknas vara klar i hosten 2026.
e Intern kontroll inom bostadsuthyrningsverksamheten:

o Fortsatt arbete med att tillse foljsamhet till framtagna rutiner genom att uthyrningschefer gor
intern kontroll 1 mars och september varje 4r, vilket har gett fint resultat. I forekommande fall
forbattras rutiner och arbetssitt 1 syfte att tydliggoéra underlag och dokumentation av de
kontroller som gors.

o Ny rutin kring rubricering av metadata for varje handlingstyp rérande uthyrning,
andrahandsuthyrning, och 6verldtelse har inforts i Fast2. Rubricering av dokument styr
handlingstypens regler kring arkivering.

e Intern kontroll:

o Bolaget fortsétter arbetet med att medvetandegora och utbilda for att bl a 6ka de

verksamhetsnédra kontrollerna.
e Avtalsuppfoljning av lokalvard:

o Arbete pdgar med att ta fram arbetssétt och rutiner for avtalsuppfoljning som syftar till att

forebygga och uppticka oegentligheter vid uppfoljningen.

AB Familjebostider

Sammanfattande kommentar

Detta édr den andra utfallsrapporten for 2026 och fokuserar pa utfall och avvikelser i forhédllande till den
ursprungliga verksamhetsplanen.

Bolaget redovisar for tertialet ett resultat 1 niva med plan och helarsprognosen. Det ekonomiska
resultatmalet for 2026 bedoms dérfor nas. Bolagets kundndjdhet ligger kvar pd en hog niva och var i
september 83,5. Trygghetsindex fortsétter att 6ka och ligger pa rekordhdga 82,9.

Ett Stockholm som héaller samman

Bolaget fokuserar pa att utveckla trygga och attraktiva bostadsomraden och riktar resurser till omraden dar
behoven dr som storst. Bolaget arbetar for att skapa forutsittningar for 6kad nyproduktion. Inga nya
markanvisningar har beviljats under perioden. Bolaget arbetar samtidigt med att utveckla och ta hand om
det befintliga bestandet, bland annat genom varsam renovering och behovsstyrd underhéllsplanering.
Forvérvet av Hjulstahem breddar vér nérvaro 1 Jarva och ger 6kade mojligheter att utveckla omradet.
Arbetet i Ovre Tensta och andra fokusomraden fortsitter genom forvaltning, upprustning,
centrumutveckling och utveckling av nya projekt. Centrumutvecklingen fortsitter i Hjulsta och Alvsjd, och
arbetet med Mdtesplats Fagersjo utvecklas vidare.
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Social héllbarhet dr en viktig del av bolagets arbete. Vi utvecklar vara samarbeten med hyresgéster,
civilsamhiélle och andra aktdrer och stérker arbetet med trygghet och social ssmmanhallning. Vi utvecklar
ocksa mélgruppsanalyser for att bittre forstd behov och kunna f6lja vilka effekter vara insatser ger.

Bolaget arbetar for att fler ska kunna hitta en bostad som passar deras behov. Arbetet med familjeldgenheter
fortsitter och den interna byteskon utvecklas for att bidra till minskad trangboddhet och 6kad rorlighet.
Stockholmshusen é&r fortsatt ett viktigt verktyg for att kunna bygga kostnadseffektiva bostédder med rimliga
hyror.

Ett gront och fossilfritt Stockholm

Bolaget fortsitter arbetet med att minska klimatpaverkan genom energieffektivisering, klimatberdkningar,
aterbruk och cirkuléra arbetssétt. Klimatkrav och berdkningar integreras i nyproduktion, ombyggnad och
planerat underhall. Under tertialet har arbetet med att utveckla uppfoljningen av klimatpaverkan fortsatt,
bland annat genom att nyckeltalsberdkningar for olika dtgirder borjat tas fram. Den stadengemensamma
Aterbrukscentralen har ocks4 invigts. Arbetet med biologisk mangfald och klimatanpassning fortsitter ocksi
enligt plan.

Utbyggnaden av laddinfrastruktur fortsétter och arbetet utvecklas utifran dgardirektiv och affarsmissiga
forutsittningar. Under september introducerades semi-publika laddplatser pé tva adresser i Soderort.
Platserna ér reserverade for laddning och delas mellan hyresgéster, vilket ar ytterligare en modell for att 6ka
tillgdngligheten till laddning. Samverkan med Stockholms Stads Parkerings AB utvecklas kring parkering,
laddning och mobilitet. Arbetet med att 6ka graden av egenproducerad el fortsétter genom att
forutsittningarna for solceller provas i samband med takbyte, ombyggnad och nyproduktion.

Ett Stockholm med stabil och héillbar ekonomi — med jobb, bostéider och utbildning for alla

Bolaget arbetar for en ldngsiktigt hallbar ekonomi genom god ekonomisk styrning, prioriterade
investeringar och effektiv resursanvéndning. Under aret har ett utvecklingsarbete inletts for att 6ka
effektivitet och l1onsamhet i bolaget. Mélet dr att 6ka driftnettot med cirka 200 mnkr till 2028. Arbetet
omfattar bland annat forbéttrad drift, minskade vakanser och mer behovsstyrt underhall. Utfallet i september
lag 1 niva med uppsatt méal.

Investeringarna paverkas av forvarvet av Hjulstahem, som star for en betydande del av
investeringsvolymen. Tidsforskjutningar paverkar vissa ombyggnadsprojekt och nyproduktionen &r fortsatt
pa en lag niva. Bolaget arbetar darfor med att utveckla projektportfoljen och 6ka genomforbarheten, bland
annat genom att se dver mojliga projektidéer.

Bolaget fortsitter ocksé att utveckla verksamheten och resursanvandningen. Ett projekt har startats for att
prova stddning i egen regi och bolaget ser 6ver konsultanvdandningen internt. Bolaget bidrar dven till
arbetsmarknaden genom praktik, feriearbete, Stockholmsjobb och sociala krav i upphandlingar.

Analys av ekonomisk utveckling

Analys

Bolagets prognos for resultat efter finansnetto uppgér till 223 mnkr, vilket 4r 86 mnkr hogre dn
resultatkravet pa 137 mnkr. Det hogre resultatet forklaras framst av lagre rantekostnader och
fastighetskostnader samt ligre kostnader for personal och administration. Aven kostnaderna for
utrangeringar bedoms bli betydligt ldgre &n budget. Prognosen inkluderar samtidigt kostnader for bedomda
forgavesprojekteringar.

I borjan av februari genomfordes ett storre bolagsforviarv omfattande 1200 ldgenheter. Forvérvet paverkar
bolagets intikter, kostnader och finansiella stdllning och &r inkluderat i sdvil budget som prognos.

Intdkterna beddms bli ndgot hogre dn budget, framst till foljd av hogre parkeringsintékter efter
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villkorsdndringar 1 ett antal omréden. Fastighetskostnaderna prognostiseras samtidigt bli lagre, fraimst till
foljd av lagre varmeforbrukning och kostnader for farligt avfall samt ldgre kostnader for personal och
administration.

De ldgre personal- och administrationskostnaderna forklaras bland annat av att budgeterade kostnader for
extrapersonal 1 samband med bolagsforvirvet inte har realiserats, att planerade rekryteringar har skjutits
fram samt av ligre pensionskostnader &n beréknat. Under éret har flera storre
verksamhetsutvecklingsprojekt avslutats, samtidigt som nya initiativ inom effektivisering och fortsatt
verksamhetsutveckling paborjas, exempelvis ett pilotprojekt for stid i egen regi.

Prognosen inkluderar cirka 30 mnkr 1 kostnader for forgdvesprojektering. Bolaget gor arligen en bedomning
av projektens genomforbarhet och provar i samband med detta aktiverade utredningskostnader for eventuell
kostnadsforing.

Kostnaderna for utrangeringar bedéms uppga till cirka 11 mnkr, vilket dr 43 mnkr ldgre &n budget.
Avvikelsen forklaras dels av att storre projekt har &ndrat omfattning eller senarelagts, dels av ett lagre
utrangeringsbehov i avslutade projekt. Kostnaderna avser framst utrangeringar i samband med
ombyggnation och underhall.

Prognosen for rantekostnaderna &r lagre dn budget, framst till foljd av en ldgre genomsnittlig rdnta och en
lagre skuldniva &n vad som antogs i budget.

Utfall tertial 2

Bolaget redovisar ett resultat efter finansnetto om 213 mnkr, vilket dr 22 mnkr hogre 4n motsvarande period
foregaende ar. Trots hogre kostnader for avskrivningar och réntor har det operativa resultatet och driftnettot
forbattrats, fraimst till f61jd av hogre bostadsintékter.

Intdktsokningen forklaras frimst av genomforda hyresforhandlingar samt tillkommande intékter fran
bolagsforvirvet som tradde i kraft 1 februari 2026.

Fastighetskostnaderna ir hdgre én foregiende &r, friimst till foljd av kostnader kopplade till forvirvet. Aven
den snorika vintern, hogre taxor och avgifter for media samt 6kade kostnader for teknisk drift och
forvaltning bidrar till 6kningen.

Avskrivningarna okar till foljd av forvirvet och firdigstillda fastighetsprojekt. Aven riintekostnaderna ér
hogre, framst till foljd av 6kad beldning kopplad till forvérvet.

Investeringar

Prognosen for bolagets investeringsvolym ligger i niva med budgeten om 2 417 mnkr, varav 1 350 mnkr
avser forvarvskostnaden for Hjulstahem. Investeringarna i nyproduktion uppgar till 534 mnkr, vilket &r cirka
40 mnkr hogre dn budget. Avvikelsen forklaras fraimst av projektet for uppbyggnad av tvéttstugor 1 Rinkeby
som paborjades

Prognosen for investeringar i befintligt bestand uppgér till 533 mnkr, vilket &r cirka 80 mnkr lagre dn
budget. Avvikelsen forklaras huvudsakligen av dndrad omfattning och tidsférskjutningar i
ombyggnadsprojekt som befinner sig i utrednings- och projekteringsskede.

Portfoljen for investeringar 1 befintligt bestand omfattar cirka 230 investeringsprojekt. Under aret har 56
projekt startats och 46 projekt avslutats. Cirka 45 procent av investeringarna avser driftrelaterade atgirder
inom el, ror, ventilation och hissar.

Projektportfoljen for nyproduktion omfattade vid &rets ingdng 166 ldgenheter i pagaende produktion. Inga
nyproduktionsprojekt kommer att paborjas under aret. 49 lagenheter planeras att fardigstéllas inom
nyproduktionsprojektet Oldméstaren hdosten 2026.

Projektportfoljen for nyproduktion omfattar totalt cirka 4 150 lagenheter 1 tidiga skeden, fordelade pa 28
projekt. Av dessa utgdr 13 projekt, motsvarande cirka 1 730 ldgenheter, Stockholmshus.
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Under éaret har bolaget tagit foljande utredningsbeslut:

e 2026-01-20 Kvarteret Objektivet- markanvisning for ett omrade 1 Bandhagen for ca 120 nya
bostdder inom ramen for koncept Stockholmshus. Ett kollektivboende ska utredas 1 projektet.
Beslutad utredningskostnad uppgér till 10 mnkr. Inriktningsbeslut berdknas tas 2028 Q1.

e 2026-01-20 Kvarteret Ut6 - markanvisning for ett omrade i Farsta, 1 ndra anslutning till bolagets
befintliga fastigheter, omfattande ca 100 lagenheter inom ramen for koncept Stockholmshus.
Beslutad utredningskostnad uppgér till 10 mnkr. Inriktningsbeslut berdknas tas 2028 Q1.

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik vilfiard i hela staden

Bolaget fokuserar pa att utveckla trygga och attraktiva bostadsomraden och riktar resurser till omradden dar
behoven ér som storst. Forvérvet av Hjulstahem breddar véar nirvaro i Jarva och ger 6kade mojligheter att
utveckla omridet. Arbetet i Ovre Tensta och andra fokusomraden fortsétter genom forvaltning, upprustning
och utveckling av nya projekt. I Hjulsta och Alvsjo fortsitter arbetet med centrumutveckling.

Social hallbarhet 4r en viktig del av bolagets arbete. Vi fortsdtter att utveckla samarbeten och insatser for
okad trygghet och social sammanhallning. Vi utvecklar ocksa arbetet med att forsta olika malgruppers
behov och folja upp effekterna av vara insatser.

Bolaget arbetar samtidigt for trygga och ldngsiktiga boendeforhédllanden. Det bosociala arbetet som bland
annat omfattar att motverka oriktiga hyresforhallanden, storningar och arbeta vrakningsforebyggande dr en
viktig del. Vi fortsitter formedla familjeldgenheter och arbetar med att utveckla den interna byteskon for att
bidra till minskad trdngboddhet, 6kad rorlighet och battre mdjligheter att anpassa boendet efter behov.
Stockholmshusen é&r fortsatt viktiga for att mojliggora kostnadseffektiva och prisvérda hyresritter.

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges maojlighet till jimlika uppvixtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

,ﬁ‘ ) B Antal fristalida 62 170

"% Fortsatta arbetet lagenheter pa grund av

mot oriktiga olaga

hyresforhallanden, andrahandsuthyrning

olovlig

andrahandsuthyrning,
oskaliga hyror vid
tillaten
andrahandsuthyrning,
och bostadsrelaterade
bedragerier samt
utveckla samverkan
med socialtjansten,
stadsdelsnamnderna
och
Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB for att
motverka utsattheten
for de som beroérs

Analys

Till och med augusti
har 62 lagenheter
fristallts. Prognosen fér
helaret ar cirka 130
lagenheter, vilket
innebar att malet inte
beddms nas.
Avvikelsen beror delvis
pa personalomsattning
inom den bosociala
gruppen och att
gruppen under
rekryteringsperioden
haft farre medarbetare
som arbetat dedikerat
med uppdraget.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

® Fortsatt arbete mot
oriktiga
hyresférhallanden
genom att férebygga
och utreda olovlig
andrahandsuthyrning,
felaktig folkbokforing
och bostadsrelaterade
bedragerier. Arbetet
omfattar riktade
kontroller,
informationsutbyte
med berérda
myndigheter samt att
styrka och polisanmala
misstankta fall av
ocker nar det ar
aktuellt.

Analys

Arbetet med att
motverka oriktiga
hyresférhallanden
fortsatter med tydlig
styrning och flera
pagaende processer.
Personalbortfall har
under perioden
medfort
omprioriteringar och ett
Okat fokus pa
stdrningsarenden,
vilket gor prognosen
for antalet fristallda
lagenheter osaker.
Gruppen har forstérkts
under sommaren och
arbetet beddoms kunna
vaxlas upp under
sensommaren och
hosten.

-'& Fortsatta utveckla
sitt bostadssociala
arbete genom att bland
annat arbeta
vrakningsforebyggand
e och aktivt verka for
att en nollvision ska
galla fér vrékningar av
barnfamiljer, utveckla
arbetet mot vald i
hemmet och for ett
starkt
barnrattsperspektiv

® Bolaget fortsatter
att prioritera det
vrakningsférebyggand
e arbetet genom
etablerade samarbeten
med stadsdelarna och
en beredskap for
Okade volymer
kopplade till den
samhallsekonomiska
utvecklingen. En
nollvision avseende
vrakningar av
barnfamiljer ligger fast
och styr inriktningen.

Analys

Det
vrakningsférebyggand
e arbetet prioriteras
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

fortsatt genom
etablerade samarbeten
med stadsdelarna och
genom att starka
arbetet bade internt
och externt. Hittills
under aret har en
barnfamilj avhysts.

Bolagets mal ar fortsatt
att ingen barnfamilj ska
behdva avhysas. Trots
att en barnfamilj har
avhysts under
perioden fortsatter
bolaget att prioritera
det
vrakningsférebyggand
e arbetet. Genom
tidiga insatser, starkt
samverkan med
stadsdelarna och ett
utvecklat arbetssatt
arbetar vi for att sa
tidigt som mgjligt
identifiera risk for
avhysning och satta in
ratt stod.

® Bolagets
medarbetare utbildas
och
kompetensutvecklas i
"Vald i nara relationer".
Andra
kompetenshdjande
insatser sker i andra
forum sasom intern
samverkansgrupp,
samverkansoverensko
mmelsen med Jarva
stadsdelsférvaltning,
polis och dom
fastighetsagarférening
ar dar bolaget ar
verksam.

Analys

Arbetet med att 6ka
kunskapen om vald i
nara relationer
fortsatter genom
kunskapshdjande
insatser och
samverkan med andra
aktorer. Nyanstallda far
information om fragan
och bolaget deltar i
relevanta
samverkansforum,
bland annat
tillsammans med Jarva
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

stadsdelsférvaltning,
polis och
fastighetsagarférening
ar. Under hdsten
genomférs aven en
gemensam temadag
for att uppmarksamma
fragan och bidra till
fortsatt kunskap i
verksamheten.

1.2 Alla barn ska ges likvardig mdjlighet till utveckling och liirande i forskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg déar behoven ér som storst

Bolaget bidrar till stadens bostadssociala arbete genom att bygga och forvalta bostdder samt tillhandahélla
forsoks-, tranings- och Bostad Forst-lagenheter och genomgangsbostéder till barnfamiljer i osdkra
boendeforhallanden. Det vrikningsforebyggande arbetet fortsdtter 1 ndra samverkan med hyresgister och
stadsdelar, med sdrskilt fokus pa barnfamiljer. Bolaget fortsétter dven att utveckla den interna byteskon och
formedla familjeldgenheter for att bidra till minskad trdngboddhet, 6kad rorlighet och battre mdjligheter att
anpassa boendet efter behov. Tillgidnglighetsmarkerade bostdder formedlas via Bostadsformedlingen och 1
den interna byteskon, vilket underléttar for dldre att hitta bostdder anpassade efter deras behov.

Bolagsstyrelsens mal

tillhandahallna forsok
och traningslagenheter

Analys

Till och med den 31
augusti har bolaget
tillhandahallit 62

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
.& o Antal 15 21
"% Bidra till stadens tillhandahalina Bostad
gemensamma arbete Forst-lagenheter
om att férmedla
forsoks- och Analys
traningslagenheter,
Bostad Forst, Till och med den 31
forturslagenheter och augusti har bolaget
skyddade boenden for | tillhandahallit 15
valdsutsatta Bostad Forst-
lagenheter. Bolaget har
levererat pa
efterfragan och har inte
tackat ne;j till nagon
forfragan. Utfallet ar
lagre an arsmalet,
vilket beror pa att
efterfragan hittills inte
varit tillracklig for att na
malet.
Antal 62 123
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

forsoks- och
traningslagenheter.
Bolaget har levererat
pa efterfragan och har
inte tackat nej till
nagon forfragan.
Utfallet ar Iagre an
arsmalet, vilket beror
pa att efterfragan
hittills inte varit
tillracklig for att na
malet.

. Antal tillhandhallna
SHIS-lagenheter till
barnfamiljer i osakra
boendeférhallanden

Analys

Till och med den 31
augusti har bolaget
tillhandahallit en SHIS-
lagenhet till
barnfamiljer i osakra
boendeférhallanden.
Bolaget har levererat
pa efterfragan och har
inte tackat nej till
nagon forfragan.
Utfallet &r Iagre an
arsmalet, vilket beror
pa att efterfragan
hittills inte varit
tillracklig for att na
malet.

21

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Fortséatta arbetet att
optimalt nyttja
bestandet pa basta
satt for att minska
trangboddhet, forbattra
tillganglighet och
motverka segregation

® Fortsatt arbete med
att, inom ramen for
pilotprojektet kopplat
till interna byteskon,
utveckla och utvardera
dronmarka lagenheter
for barnfamiljer.
Genomféra
informationsinsatser
for att 0ka kunskapen
om vagar till nytt
boende.

Analys

Bolaget fortsatter att
utveckla den interna
byteskdn och férmedia
familjelagenheter for




Sid. 69 (514)X

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

att bidra till 6kad
rorlighet och minskad
trangboddhet. Fram till
augusti har 33
familjelagenheter
formedlats. Antalet
lagenheter i den
interna byteskon har
Okat genom att fler
lagenheter 6ronmarks
for den interna kon,
vilket innebar att farre
lagenheter annonseras
i den ordinarie kon.

’& Sarskilt prioritera
centrumutveckling och
starkt narvaro i
fokusomraden samt
ytterstaden, i syfte att
framja trygghet, trivsel
samt forstarka sociala
varden i
stadsplaneringen

® Fortsatt fokus pa
vara smacentrum
(Arsta, Alvsjo,
Gubbangen,
Rinkebystraket,
Hjulsta) genom att ta
fram uthyrningsplaner
och skapa
arbetsgrupper som ser
Over trygghet och en
bra mix av hyresgaster.
Bolaget &r en central
partner och bidrar i
platssamverkan med
andra aktérer som ar
verksamma pa platsen.

Analys

Bolagets fokus varit att
ta fram en dedikerad
affarsplan for Hjulsta
dar centrumutveckling
ar en del. Planen ar nu
framtagen och nasta
steg ar att ta fram en
plan for Alvjso.

Bolaget bedriver ett
systematiskt arbete
med social hallbarhet
med trygghet och
narvaro som viktiga
grundpelare. Vi
prioriterar insatser i
stadens utpekade
fokusomraden.

® Projekt pagar for
utveckling av Tensta,
kallat Ovre Tensta och
under 2026 ar fokus att
utveckla planarbetet
for bostadsratter samt
utforma program for
lagenhetsupprustning
inom befintligt bestand.




Sid. 70 (514)X

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Analys

Bolaget har upphandlat

en entreprendr for
genomférande av tidigt
skede i Tensta 4:11.
Dartill har bolaget
arbetat med ett
program for stambyten
i kvarteret Krallinge.
Byggstart for projektet
ar planerad till arskiftet
2026/2027.
Tillsammans med
entreprendren har
bolaget utvarderat det
tidiga skedet i Tensta
4:11, dar byggidéns
genomférbarhet,
Idnsamhet och
forutsattningar har
analyserats. Arbetet
omfattar bland annat
behovsanalys, tidiga
ekonomiska kalkyler
och riskbeddémningar.

-’& Utveckla arbetet
med tillfalliga
etableringar i lokaler
for att mojliggéra
upplatelse for
civilsamhallet och
kulturlivet. Bolagen ska
i samverkan med
kulturférvaltningen
medverka i
genomférandet av
stadens ateljéstrategi

® Nar en lokal blir
vakant utvarderar vi
om den ar lamplig fér
tillfallig upplatelse till
civilsamhallet och/eller
kulturlivet.

Analys

Bolaget har under
varen genomfort en
kartlaggning som syftar
till att identifiera
nyttiandegraden i
lokalerna. Vakanta
lokaler
utvarderas/bedéms om
de ar lampliga att
hyras ut till
ateljéféreningar. Under
tertialet har avtal
tecknats med en
ateljéforening.

-'& Verka for en god
rorlighet inom det egna
bestandet genom att
bland annat underlatta
for aldre att flytta till
bostader som ar
anpassade efter deras
behov och darmed
frigora storre
lagenheter for
trangbodda
barnfamiljer

® Fortsatta arbetet
med att mojliggéra
rorlighet i bestandet.
Riktade insatser for
aldre gors vid
ombyggnationer samt i
befintligt bestand.

Analys

| ombyggnadsprojekt
erbjuds aldre att flytta
till anpassade




Sid. 71 (514)X

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

bostader. Bostader
som ar
tillgénglighetsmarkerad
e formedlas till
Bostadsférmedlingen
med
tillganglighetsinformati
on for att underlatta for
aldre att soka
anpassade bostader.
Ett urval av
tillgénglighetsmarkerad
e och anpassade
bostader annonseras
aven i den interna
byteskon, bade i
befintligt bestand och i
nyproduktion. |
samarbete med
Micasa ges
hyresgaster 6ver 65 ar
dessutom majlighet att
sOka lagenheter via
den interna byteskon.

1.5 Alla stockholmare ska ha tillging till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Bolaget bidrar till kultur- och foreningsverksamhet genom att tillgdngliggora lokaler och utveckla
samarbetet med lokala aktorer. Lokaler som blir tillgéngliga provas for uthyrning till kultur- och
foreningsverksamhet och arbetet med att identifiera fler sddana lokaler fortsétter.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U ® AB Svenska
Bostader, AB
Familjebostader och
AB Stockholmshem
ska inventera sitt
lokalbestand i syfte att
tillgangliggora fler
lokaler for uthyrning till
lokalt férenings- och
kulturliv

Analys

Bolaget inventerar
I6pande lokalbestandet
for att identifiera fler
lokaler som kan
tillgéngliggoras fér
kultur- och
féreningsverksamhet.
Dialog férs med
Kulturlotsen om
mojliga aktorer och
under tertialet har ett
avtal tecknats med en




Sid. 72 (514)X

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

ateljéforening.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning

Bolaget fortsitter arbetet med att minska klimatpaverkan genom energieftektivisering och

klimatberiikningar samt genom 6kad cirkularitet och aterbruk. Den stadengemensamma Aterbrukscentralen
har invigts och arbetet med aterbruk fortsétter. Klimatanpassning och biologisk méngfald utvecklas genom
konkreta insatser i bestdndet.

Bolaget fortsitter dven arbetet med byggavfall och giftfria material genom gemensam kravstillning och
uppfoljning. Utbyggnaden av laddinfrastruktur har 6vergatt till linjeverksamhet och utvecklas vidare utifran
agardirektiv och affarsmassiga forutsattningar. Samverkan med Stockholms Stads Parkerings AB utvecklas
kring parkering, laddning och mobilitet. Arbetet med att 6ka graden av egenproducerad el fortsétter, men
produktionen bedoms inte né arets mal. Bolaget provar fortsatt forutsittningarna for solceller i samband

med takbyte, ombyggnad och nyproduktion.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléipp och 6kad koldioxidlagring

Bolaget fortsitter det systematiska arbetet med att minska klimatpdverkan genom energieffektivisering,
minskade utsldpp 1 bygg- och forvaltningsverksamheten samt 6kad cirkularitet. Arbetet med att utveckla
uppfoljningen av klimatpaverkan fortsitter och bolaget arbetar vidare med varsam renovering och 6kat

hyresgéstinflytande.

Arbetet med energieffektivisering och driftoptimering fortsatter, men energianviandningen ligger fortsatt
Over arets mal. Den gemensamma dterbrukscentralen har etablerats och ger forutséttningar for ett fortsatt
utvecklat aterbruk inom bolagets verksamhet. Aven arbetet med solenergi fortsétter, men produktionen
beddms inte na arets mal. Bolaget provar fortsatt mdjligheten att installera solceller i samband med takbyte,
ombyggnad och nyproduktion, men 16nsamheten begridnsar mojligheten till ytterligare investeringar.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Arbeta aktivt for att
implementera
bolagens strategier for
hur de ska minska sin
totala klimatpaverkan
genom en rattvis
klimatomstallning och
uppna malet om att
Stockholms stad ska
vara klimatpositiv
senast ar 2030, malet
om fossilfri
organisation 2030,
malet om en fossilfri
stad 2040 samt bidra
till malet om halverade
konsumtionsbaserade
utslapp till 2030

® Vi har tagit beslut
om ett klimatmal och
infor aktiviteter inom
samtliga delomraden
som omfattas av
klimatstrategin, men
sikte pa halvering till
2030, jamfort 2023.

Analys

Bolaget fortsatter
arbetet med att minska
den totala
klimatpaverkan genom
att identifiera och
genomfora atgarder
inom verksamhetens
olika delar. Som en del
i detta arbete har
nyckeltalsberdkningar




Sid. 73 (514)X

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

for olika atgarder borjat
tas fram, for att battre
kunna bedéma
atgardernas faktiska
klimatpaverkan och
darmed starka
mojligheten att
prioritera och folja upp
effektiva atgarder. Pa
sikt kan detta ge ett
mer rattvisande
uppféljningsmatt som
kompletterar eller
ersatter Miljospend.

-’& Ge hyresgasterna
reellt inflytande Gver
grad av
standardhdjning utéver
lagsta godtagbara
standard i samband
med upprustning, i
syfte att starka
livscykelperspektivet,
varna kulturhistoriskt
klassade varden och
sakra hyresgasternas
modjlighet att bo kvar
aven efter upprustning

® Upprusta bestandet
utifrdn varsam
renovering i nara
dialog med
hyresgasterna.

Analys

Arbetet med 6versyn
och uppdatering av
boinflytandeavtalen har
inletts i samarbete med
Hyresgastforeningen. |
arbetet med
uppdateringen starks
aven barnperspektivet.
Ett gemensamt
startméte genomférdes
fére sommaren och
arbetet fortsatter under
hosten.

-’& Starka bolagens
férmaga att producera
férnybar el genom
valavvagda och
Il6nsamma
investeringar i till
exempel vind- och
solenergianlaggningar

® Oka produktionen
av férnybar energi i
enlighet med
framtagen plan for
utbyggnad av solenergi

Analys

Arbetet med att 6ka
produktionen av
foérnybar energi
fortsatter. Under
perioden har atgarder
genomforts vid
kvarteret Rostraknaren
vilket avhjalpt tidigare
driftproblem och
anlaggningen ar nu i
full drift. Vid Ekberga
kvarstar driftproblem
och felsdkning pagar.
Sammantaget har
forutsattningarna for
elproduktion fran
solenergi férbattrats
jamfoért med
féregaende tertial,
samtidigt som den
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

fortsatta felsdkningen
vid Ekberga paverkar
produktionen.

7& Sakerstalla att de
kommunala bolagen
inventerar var det
lampar sig att installera
solceller pa stadens
tak samt planerar fér
att installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

A® Redogora for hur
bolaget inventerar var
det [Ampar sig att
installera solceller pa
stadens tak samt
planerar for att
installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

Analys

Bolaget prévar I6pande
forutsattningarna for
solceller i samband
med takbyten,
ombyggnation och
nyproduktion. Solceller
planeras inte som en
separat atgard
eftersom det i
normalfallet inte
beddéms vara Idnsamt.
Vid exempelvis takbyte
kan solceller vara
aktuella i byggnader
med hdg elférbrukning,
om investeringen
beddms kunna bli
I6nsam.

"‘ Andel stérre

ombyggnader dar den
kOpta energin minskar
med minst 30 procent

Analys

100 %

0 %

ﬁ Andel

upphandlingar som
bidrar till cirkularitet

Analys

Bolaget arbetar med
att starka sina rutiner
sa att cirkularitetskrav
stélls i samtliga
upphandlingar dar det
ar relevant.

34 %

ﬁ . Elproduktion

baserad pa solenergi
Analys

Bolaget bedémer att
malet for
egenproducerad el inte
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

kommer att nas under
aret. Merparten av
solcellsanlaggningarna
fungerar och
producerar el. En
anlaggning har fortsatt
bristande produktion
och felsdkning och
atgarder pagar. For
cirka fem anlaggningar
fungerar
datainsamlingen inte
som avsett, och
bolaget utreder hur
datainsamlingen kan
utvecklas och
samordnas. |
nyproduktionsprojektet
Oldmastaren
installeras solceller.
Bolaget fortsatter att se
over mojligheterna till
ytterligare
solcellsinstallationer,
men I6nsamheten ar
en begransande faktor.

W Klimatpaverkan
fran nyproduktion av
byggnader

Analys

320 kg CO2e per m2
BTA

-" Kopt energi for
varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition for
fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(kWh/m2)

Analys

Utfall januari—juli ar
109,5 kWh/m? Atemp,
vilket ar en forbattring
jamfort med T1 men
fortfarande 6ver malet
pa 106,2 kWh/mz.
Forvarvet av
Hjulstahem(16
fastigheter) samt byte
av
energiuppféljningssyst
em med forandrad
metod for
normalarskorrigering
paverkar utfallet. Flera
varmepumpar har varit
ur drift sedan
hosten/vintern, vilket

106,2 kWh/m2
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

fortsatt paverkar
fiarrvarmefoérbrukninge
n och
energianvandningen.
Ett nytt driftavtal ar pa
plats och arbetet med
uppfdljning, utredning
och atgarder av
kvarvarande problem
pagar. Det beddoms
fortsatt vara
utmanande att na
arsmalet.

ﬁ Kopt energi i
stadens organisation
Analys

Utfall januari—juli ar
244.8 GWh, jamfort
med 251,3 GWh vid
T1. Forvarvet av
Hjulstahem samt byte
av
energiuppféljningssyst
em med forandrad
metod for
normalarskorrigering
paverkar utfallet. Flera
varmepumpar har varit
ur drift sedan
hosten/vintern, vilket
fortsatt paverkar
fijarrvarmeforbrukninge
n och
energianvandningen.
Ett nytt driftavtal ar pa
plats och arbetet med
uppféljning, utredning
och atgarder av
kvarvarande problem
pagar. Det beddms
fortsatt vara
utmanande att na
arsmalet.

217 GWh

W Mangd
byggavfall vid
nyproduktion

Analys

Ingen nyproduktion ar
avslutad under aret.

20 kg per m2 BTA

ﬁ Relativ
energianvandning

Analys

Utfall januari—juli ar
109,5 kWh/m? Atemp,
vilket ar en forbattring
jamfort med T1 men

106 (kWh/enhet)
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

fortfarande 6ver
arsmalet pa 106,2
kWh/m2. Férvarvet av
Hjulstahem(16
fastigheter) samt byte
av
energiuppféljningssyst
em med forandrad
metod for
normalarskorrigering
paverkar utfallet. Flera
varmepumpar har varit
ur drift sedan
hosten/vintern, vilket
fortsatt paverkar
fijarrvarmeforbrukninge
n och
energianvandningen.
Ett nytt driftavtal ar pa
plats och arbetet med
uppféljning, utredning
och atgarder av
kvarvarande problem
pagar. Det beddms
fortsatt vara
utmanande att na
arsmalet.

v

Servicenamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen och
S:t Erik Markutveckling
AB, och i samrad med
arbetsmarknadsnamnd
en,
exploateringsnamnden
, fastighetsnamnden,
miljé- och
halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostéader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB
och Stockholm Vatten
och Avfall AB etablera
en aterbrukscentral av
byggmaterial fér
stadens verksamheter
och i férsta hand préva
att driva verksamheten
i egen regi

Analys

Den gemensamma
aterbrukscentralen
(ABC) invigdes i juni
2026. Familjebostader
har bidragit med
erfarenheter fran
bolagets
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

aterbruksarbete samt
skankt overblivet
byggmaterial och
mobler till ABC. Framat
forvantas ett nara
samarbete dar
Familjebostader kan
bestalla aterbrukat
material fran ABC till
nyproduktion och
ombyggnation samt
lamna oOverblivet
material for vidare
anvandning i andra
projekt.

2.2 Stockholm ska vara en stad dir den biologiska mangfalden 6kar

Bolaget bedriver ett systematiskt arbete for att bevara och utveckla den biologiska méngfalden i1 bestandet
med utgangspunkt i bolagets handlingsplan. Tradinventeringen och tradvéardsplanen utgor grund for arbetet

med att 6ka krontdckningsgraden, sirskilt i omrdden som &r utsatta for varmestress.

Under éret genomfors och planeras flera tradplanteringar som bidrar till 6kad biologisk méangfald,
krontdckning och klimatanpassning. Insatserna omfattar bland annat nyplantering, ersittningsplanteringar
och en planerad mikroskog samt atgirder i fastigheter som identifierats som sérskilt utsatta for
varmeinstralning eller skyfall.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

7& Intensifiera arbetet
for 6kad gronska och
starkt biologisk
mangfald inom ramen
for bolagets bestand.
Dar det ar lampligt,
mdjliggéra fér boende
att odla och plantera i
anslutning till sina
bostader

® Fokus pa att
bevara och utveckla
den biologisk
mangfalden i
bestandet genom
insatser som
kolsankor,
blomsterangar och
fagelholkar.

Analys

Bolaget fortsatter
arbetet med att bevara
och utveckla den
biologiska mangfalden
i bestandet. Under
hdsten planeras
tradplanteringar och
anlaggning av en
mikroskog i flera
omraden. | Alvsjé och
Gubbangen/Enskede
planeras sju trad med
fokus pa biologisk
mangfald, medan
ersattningsplanteringar
och atgarder for 6kad
skugga och
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

krontackning planeras i
Ragsved, Farsta
Centrum och Farsta
Strand. | Bandhagen,
Sddermalm och
Svedmyra planeras
ytterligare
tradplanteringar som
aven bidrar till
klimatanpassning.
Sammantaget bidrar
insatserna till 6kad
grénska och biologisk
mangfald i bolagets
bestand.

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utsliippen minskar

Bolagets parkerings- och mobilitetsstrategi utgar fran att det ska vara enkelt att bo utan egen bil och att
parkering och mobilitet ska utvecklas med hansyn till klimatmal, transporteffektivitet och affarsméssiga
forutséttningar. Bolaget arbetar tillsammans med systerbolagen och Stockholm Parkering for att utveckla
laddinfrastruktur, bilpooler och langsiktigt hdllbara former f6r drift och laddoperatorskap.

Utbyggnaden av laddinfrastruktur fortsitter och projektet &r nu slutredovisat och overfort till
linjeverksamheten. Den fortsatta utbyggnaden behover ske med hénsyn till dgardirektiven och med

affarsmassiga forutsittningar pa plats.

Bolaget verkar dven for att parkering och mobilitet ska ses i ett bredare stadsutvecklingsperspektiv.
Tillsammans med stadens forvaltningar och de byggande bolagen behdver nya 16sningar utvecklas for hur
stadens mark anvénds och hur behovet av resor och varutransporter kan tillgodoses. Minskade krav pa
parkering i underjordiska garage kan bidra till 14gre klimatpdverkan och produktionskostnader och ddrmed

till mer kostnadseffektivt bostadsbyggande.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Gradvis och
behovsanpassat forse
samtliga
parkeringsplatser inom
sitt bestand med
tillgang till delning av
laddinfrastruktur i syfte
att bidra till stadens
klimatmal och mal om
en utslappsfri innerstad
ar 2030.
Laddinfrastrukturen
ska ha en jamn
geografisk spridning
mellan anlaggningar.
Utbyggnaden ska
genomféras i aktivt
samarbete med
Storstockholms
Brandférsvar sa att de

® Implementering av
laddinfrastruktur
kommer att fortskrida
enligt beslutad
parkerings- och
mobilitetsstrategi

Analys

Projektet for utbyggnad
av laddinfrastruktur ar
slutredovisat och
godkant. Arbetet ar
overfort till
linjeverksamheten och
den fortsatta
implementeringen
hanteras inom ramen
for bolagets
Mobilitetsgrupp, som
ansvarar for
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
brandrisker som kan prioritering,

uppsta minimeras. Ett
aktivt
informationsarbete ska
bedrivas for att
sakerstalla att alla
berdrda hyresgaster
kanner till att de har
ratt att fa tillgang till
delning av en
laddstolpe

samordning och
uppféljning av
mobilitetsfragor.
Samarbetet med
Storstockholms
brandférsvar samt
informationsinsatser till
hyresgaster fortsatter.

-'& | innerstaden ska
minst 50 procent av
bolagens
parkeringsplatser i
garage ha tillgang till
delning av
laddinfrastruktur av
minst typen
normalladdning 2026
och 100 procent 2028

® Implementering av
laddinfrastruktur
kommer att fortskrida
enligt beslutad
parkerings- och
mobilitetsstrategi

Analys

Implementeringen av
laddinfrastruktur
fortskrider i linje med
agardirektiv. Malet for
innerstaden ar uppnatt
och fortsatt utbyggnad
avvaktar resultatet av
pagaende utredning
tilsammans med
Stockholms Stads
Parkerings AB.

-'& | ytterstaden
sakerstalla att minst 50
procent av
parkeringsplatserna
har tillgang till delning
av laddinfrastruktur ar
2026 och 100 procent
ar 2030

® Implementering av
laddinfrastruktur
kommer att fortskrida
enligt beslutad
parkerings- och
mobilitetsstrategi

Analys

Arbetet med att 6ka
tillgangligheten till
laddning for
hyresgaster i
ytterstaden fortsatter.
Under hésten 2026
introduceras semi-
publika laddplatser pa
tva adresser i
Sdderort. Platserna ar
reserverade for
laddning och delas
mellan hyresgaster,
vilket ar ytterligare en
modell fér att 6ka
tillgangligheten till
laddning.
Samarbetet med
Storstockholms
brandférsvar och de
egenkontrollpunkter
som tagits fram har
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

implementerats i
arbetssattet for
framtida installationer.

-'& Inriktningen ar att
minst 5 procent av
parkeringsplatserna i
bostadsbolagens
storre
parkeringsanlaggninga
r ska vara reserverade
for bilpool och att
denna siffra ar 2030
uppgar till minst 10
procent. Detta givet att
det finns
bilpoolsleverantorer
som &r intresserade
och att det sker pa
affarsmassiga villkor

® Bolaget ska utreda
och utveckla
mojligheter for
bilpoolsaktérer att
utdva verksamhet pa
affarsmassiga villkor.
Arbetet sker i samrad
med Svenska Bostader
och Stockholmshem.

Analys

Bolaget fortsatter
arbetet med att
ateretablera
bilpoolsldsningar efter
att tidigare aktorer
avslutat sina
verksamheter i
bolagets fastigheter.
Dialogen med nya
aktorer har lett till
etableringar i flera
fastigheter, daribland
Kuddbygrand i
Rinkeby, dar
efterfragan pa
ytterligare platser har
Okat. Tillsammans med
Svenska Bostader och
Stockholmshem
undersdks méjligheten
till en samordnad
upphandling for
bilpoolstjanster, vilket
beddms kunna skapa
battre forutsattningar
for att langsiktigt
uppfylla agardirektivet.

-'& Pa sikt som regel
anvanda Stockholm
Parkering som
laddoperatér, med
affarsmassiga villkor

® Bolaget ska, internt
och i dialog med
Stockholm Parkering,
utreda och utveckla
forutsattningar for
Stockholm Parkering
som laddoperatdr pa
affarsmassiga villkor.

Analys

Arbetet med att se
Over férutsattningarna
for Stockholms Stads
Parkerings AB som
laddoperator pa
affarsmassiga villkor
har fortsatt. Arbetet
sker i samverkan med
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

systerbolagen och
omfattar interna
analyser och dialog
med Stockholm
Parkering. Bolaget
invantar nu juridisk
aterkoppling och
arbetet aterupptas
under hosten.

’& Stockholms Stads
Parkerings AB ska som
regel drifta
bostadsbolagens alla
tillkommande
parkeringar, med
langsiktiga avtal och
affarsmassiga villkor

® Bolaget ska
utvardera
mojligheterna till
avtalsformer dar
villkoren beddéms vara
affarsmassiga samt
planera for att, i
enlighet med
agardirektivet, i regel
anlita Stockholms
Stads Parkerings AB
som driftsleverantor for
tilkommande
parkeringar.

Analys

Arbetet med att
utvardera
forutsattningarna for att
anlita Stockholms
Stads Parkerings AB
som driftsleverantor for
tilkommande
parkeringar har
fortsatt. Ett utkast till
grundavtal har tagits
fram och ar nu foremal
for juridisk granskning.
Arbetet aterupptas
under hosten efter
genomférd juridisk
granskning.

ﬁ Andel

parkeringsplatser med
tillgang till delad
laddmajlighet,
innerstaden

Analys

52 %

51 %

ﬁ . Andel

parkeringsplatser med
tillgang till delad
laddmajlighet,
ytterstaden

Analys

| slutet av augusti har
976 parkeringsplatser i
ytterstaden tillgang till
delad laddmdjlighet,

13 %

50 %




Sid. 83 (514)X

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

motsvarande cirka 13
procent av det totala
antalet
parkeringsplatser.
Planen fér 2026
innebar att andelen
beraknas uppga till 17
procent vid arets slut,
motsvarande cirka 1
347 parkeringsplatser.
Under hésten har aven
atta semipublika
laddplatser
introducerats pa tva
adresser i Soderort.
Platserna delas mellan
hyresgaster och
kompletterar den
befintliga
laddinfrastrukturen
genom att ge flera
hyresgaster tillgang till
laddning.

U ®as

Familjebostader ska
utreda hur tillgangen till
funktionella
cykelparkeringar kan
forbattras saval vid
nybyggnation som i
befintligt bestand och i
detta arbete ta i
beaktande den
brandrisk som finns vid
laddning av
cykelbatterier

Analys

Bolaget utreder
I6pande méjligheterna
att férbattra
cykelparkeringar och
I6sningar for saker
férvaring och laddning
av cykelbatterier.
Fragan hanteras inom
mobilitetsgruppen i
dialog med bolagets
brandskyddssamordna
re. Tva batteriskap
finns installerade i
cykelrum.
Majligheterna till
ytterligare 16sningar
ses 6ver med hansyn
till efterfragan,
kostnader och
brandrisk.
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2.4 Stockholmarnas hilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Bolaget bedriver ett systematiskt arbete for att sdkerstilla giftfria och miljoanpassade material 1 byggprojekt
och forvaltning. Till stdd vid uppfoljning och kravstéllning finns milj6ledningssystem, kemikaliekrav 1
upphandlingar och anvindning av Byggvarubedoémningen. Uppf6ljning sker 16pande 1 pagdende projekt.

Arbetet med att minska bygg- och rivningsavfall har utvecklats vidare genom nya gemensamma krav som
tagits fram 1 samverkan med stadens bolag. Kraven ér riktade till entreprenoérer och fokuserar pa byggavfall,

medan cirkularitet hanteras separat.

Radonéatgérder genomfors 16pande och merparten av fastigheterna uppnér godkdnda nivéer.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

7& Bista berdrda
namnder och bolag i
arbetet med att ta fram
en metod for
uppféljning av
byggavfall samt stalla
krav pa minskad
mangd byggavfall

® Arbetet med att
uppdatera
gemensamma krav for
bygg- och
rivningsavfall fortsatter
for att na malen i
Stockholm stads
avfallsplan 2025-2030

Analys

Nya gemensamma
krav fér byggavfall har
tagits fram tillsammans
med stadens
systerbolag och
fardigstallts i juni 2026.
Kraven ar riktade till
entreprendrer och
fokuserar pa
byggavfall, medan
cirkularitet hanteras
separat.

-’& Fortsatt arbeta for
att fasa ut skadliga
amnen i byggmaterial

® Utveckla
kravstallning och
uppfoljning for giftfritt
for alla
entreprenadformer.

Analys

Arbetet med att
utveckla kravstallning
och uppféljning for ett
giftfritt byggande
fortsatter. En ny
miljoplan for
uppfdljning i produktion
har tagits fram och
kompletteras med
fortydliganden kring
hur produkter som far
férandrad
miljdbedémning fran
projektering till
produktion ska
hanteras.
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

¥ © Andel 100 %

avslutade bygg- och
anlaggningsentreprena
der dar varor
miljobeddmts och
loggats i
Byggvarubeddmningen

Analys

3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéider
for alla

Bolaget har en fortsatt stabil ekonomi och arbetar med att stirka effektivitet och resursanvandning. Ett
projekt har startats for att prova stddning i egen regi och bolaget ser 6ver konsultanvdndningen internt.
Nyproduktionen é&r fortsatt pa en lag niva och bolaget arbetar med att utveckla projektportféljen och dka
genomforbarheten, bland annat genom Stockholmshusen och nya arbetssitt for kostnadseffektivt byggande.
Arbetet med att soka extern finansiering fortsitter.

Bolaget bidrar ocksa till arbetsmarknaden genom praktik, feriearbete, Stockholmsjobb och sociala krav i
upphandlingar. Inga byggstarter har genomforts under perioden. Inflyttning planeras i 49 lagenheter i
Nockebyhov under hosten.

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hallbar och ligger grunden for en jamlik valfird

Bolaget verkar fortsatt i ett utmanande ekonomiskt ldge dir osdkerheten i omvérlden paverkar framst
investeringsmdjligheter. Det hogre rintelédget under de senaste aren har medfort 6kade
finansieringskostnader och hogre avkastningskrav péd investeringar. Samtidigt fortsatter kostnaderna for
fastighetsforvaltningen att 6ka, framf6r allt inom energi, VA, material och entreprenader.

Lonsamheten i nyproduktionsprojekt dr alltjamt utmanande. I Stockholm kénnetecknas bostadsmarknaden
av en fortsatt stabil efterfrdgan, 1ag vakans och en strukturell brist pa hyresbostidder. Den gradvisa
stabiliseringen av rinteldget skapar ocksa battre forutsittningar for 1angsiktig planering och en successiv
atergéng till en mer normaliserad investeringsmarknad.

Ett omfattande behov av investeringar finns 1 bolagets dldrande fastighetsbestdnd. Bolagets starka

balansrikning, 14ga belaningsgrad och begriansade finansiella risk skapar handlingsutrymme att fortsétta
investera i befintligt bestand dven under perioder dd marknadsforutséttningarna ar svaga. Att langsiktigt
stirka avkastningen pa kapitalet stéller &ven hoga krav pa operativ effektivitet och god kostnadskontroll.

Driftnettot har per augusti 2026 6kade med 59 mnkr, vilket visar att bolaget fortsatt stirker den
underliggande intjaningsforméigan genom aktiv forvaltning, 6kade intédkter och fokus pa resurseffektivitet.

Per augusti 2026 pagar 230 investeringsprojekt i befintligt bestdnd med en beslutad investeringsvolym om
ca 2,1 miljarder kronor. Omkring hilften av arets investeringsbudget i befintligt bestdnd om 530 mnkr avser
driftrelaterade reinvesteringar inom el, ror, ventilation och hissar. Dessa investeringar genomfors fraimst for
att sikerstélla fastigheternas funktion, minska framtida underhallsbehov och bevara fastigheternas
langsiktiga vdarde. Den genomsnittliga direkta avkastningen 1 underhallsprojektportfoljen uppgar till drygt 1
procent, vilket speglar investeringarnas karaktér som underhalls- och reinvesteringar.
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Strategin med varsam renovering och tydlig prioritering av underhallsinsatser utifrdn behovsanalyser har
successivt starkt resursutnyttjandet. Ett tydligt exempel &r att det genomsnittliga antalet tomstéllda
lagenheter under renovering har minskat fran 35 till 20 ldgenheter per ménad, vilket reducerar

intdktsbortfallet och stirker kassaflodet.

For att ytterligare starka den ekonomiska styrningen implementeras under 2026 en ny ekonomimodell med
forbattrade mojligheter till uppfoljning, analys och styrning av fastigheternas ekonomi. Modellen ger ett
battre beslutsunderlag for prioritering av investeringar, uppfoljning av affarsomraden och avtalsstyrning.

Bolagets strategiska inriktning ligger fast. Genom att kombinera en stark finansiell stdllning med dkad
operativ effektivitet, ett fortsatt fokus pa kassaflode och prioriterade investeringar 1 det befintliga bestandet
skapas 1dngsiktigt hallbara fastigheter, en stabil ekonomisk utveckling och forutsittningar att d&ven framover
bidra till stadens bostadsforsorjning och utveckling.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Aktivt verka for
Okad egen regi samt
arbeta med att minska
beroendet av externa
konsulter och
upphandlad
verksamhet till forman
for egen personal

® Genomférande av
forstudie i syfte att se
Over bolagets
mojligheter att ta hem
uppdrag som idag
bedrivs av extern

part. Bolaget arbetar
strukturerat med
verksamhetsutveckling
i syfte att fa en total
Oversyn av det
samlade
utvecklingsbehovet.
Arbetet innebar kontroll
Over
konsultanvandning och
nya uppdrag beslutas i
ett forum. Systematiskt
arbete med resurs- och
kompetensforsorjnings
planen.

Analys

Bolaget féljer upp
nyttjandet av externa
konsulter och
anvander i forsta hand
egen personal nar
kompetens och
kapacitet finns internt.

Arbetet med att 6ka
andelen verksamhet i
egen regi har gatt
vidare genom att
projektet avseende
fastighetsstadning har
férankrats och en
projektledare har
tillsatts. Under hosten
pabdrjas pilotprojektet
med fokus pa att
utveckla en I6nsam
och vardeskapande
modell fér att bedriva
stadning i egen regi.
Arbetet &r dven en del
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

av bolagets fortsatta
stravan att minska
anvandningen av
externa konsulter.

7& Infor beslut om
inriktning eller
genomférande av
projekt undersoka
modjligheter till extern
finansiering som
erbjuds inom EU:s
fonder och program

® Bolaget fortsatter
soka extern
finansiering inom
angelagna
innovationssatsningar
saval som
medfinansiering av
investeringar.

Analys

Under andra tertialet
har bolaget fortsatt
sOka efter relevant
extern finansiering.
Bolaget vantar besked
pa det bidrag som
bolaget s6kt under
tertial 1. Med st6d av
stadens bidragsportal
har bolaget 6kat
férmagan till bevakning
av relevanta
utlysningar bade
nationellt och
internationellt. Bolaget
har for avsikt att under
hdsten ansdka om det
s.k. "ladda bilen-stédet
i samband med
installation av
laddinfrastruktur.
Under perioden har
bolaget fort dialog med
ett forskningsinstitut
och interntationellt
universitet avseende
deltagande i ett EU-
finansierat projekt for
renovering med nya
metoder for minskad
klimatpaverkan. Det
har dock konstaterats
att bolagets
atgardsprogram inte
fullt ut matchar den
aktuella utlysningens
kriterier.

-'& Redogor for hur
bolaget arbetar med att
Oka graden av
egenfinansiering i syfte
att minska
skuldutvecklingen. |
detta ingar att arbeta
for att innehavet av
fastigheter bidrar till att

® Bolaget starker
egenfinansieringen
genom underhall och
energieffektivisering av
fastigheterna,
minskade
lokalvakanser och
Okad egenregi.
Investeringar i det
befintliga bestandet
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

planerade
investeringar kan
genomféras med
bibehallen finansiell
styrka och med lag
finansiell risk samtidigt
som stadens kapacitet
och férmaga att
tillhandahalla effektiva
och dndamalsenliga
verksamhetslokaler
utvecklas

finansieras alltid med
egna medel och
lagavkastande
renoveringar prioriteras
utifran effektivisering
och kundnytta. Vid
extern upplaning
efterstravas alltid en
marknadsmassig
avkastning.

Analys

Bolagets belaning har
Okat till foljd av
férvarvet av AB
Hjulstahem i februari.
Exklusive forvarvet
beddms bolagets
samtliga investeringar
enligt prognosen for
2026 kunna finansieras
med egna medel fran
den I6pande
verksamheten.

| den I6pande
verksamheten
fortsatter arbetet med
att starka kassaflodet
genom ett dkat
driftnetto, bland annat
via effektivare drift,
minskade vakanser
och mer behovsstyrt
underhall. Atgarderna
omfattar exempelvis
kortare
omstallningstider
mellan hyresgaster och
prioritering av
underhall dar behovet
ar som storst men
ocksa utifran att ge
ekonomisk effekt
genom minskade
kostnader eller 6kade
intakter.

B3

-" Andel

administrations- och
indirekta kostnader

Analys

45 %

ﬁ Andel

investeringsprojekt
vars
genomférandebeslut &r
i god
Overensstdmmelse
med inriktningsbeslut

100 %
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Analys

Bolaget har gatt upp
med ett
genomforandebeslut
(Kv Draget) under
2026.

-" Avvikelse
investeringsbudget, %

Analys

-2,15 %

2 470 mnkr

Direktavkastning
Analys

2,6 %

Driftkostnad/kvm
Analys

852

B3

-" Driftnetto/kvm
Analys

818

"‘ Resultat efter
finansnetto(mnkr)

Analys

213

137

U ® AB Svenska
Bostader, AB
Familjebostader och
AB Stockholmshem
ska i samverkan med
Stockholms Stadshus
AB och Stockholms
Stads Parkerings AB
prova om det gar att
fora over hela eller
delar av férvaltningen
av existerande
parkeringar (som idag
driftas av
bostadsbolagen eller
externa parter) till
Stockholms Stads
Parkerings AB med
langsiktiga avtal utan
att det uppstar
ekonomiska effekter
som ar ogynnsamma
for hushallen

Analys

Arbetet med att préva
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

forutsattningarna for att
fora Gver férvaltningen
av befintliga
parkeringar till
Stockholms Stads
Parkerings AB har
fortsatt. Ett utkast till
grundavtal har tagits
fram och ar féremal for
juridisk granskning.
Arbetet fortsatter under
hésten.

U ® AB Svenska
Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och
Stockholms Stads
Parkerings AB ska
fortsatta arbetet att se
Over sina
gransdragningslistor i
syfte att sakerstélla
fungerande underhall
och férvaltning av
parkeringsanlaggninga
r samt att listorna ar i
enlighet med
affarsmassiga principer

Analys

Ett avtalsutkast har
tagits fram i samverkan
och granskas av
stadsjuristen. Arbetet
fortsatter under hosten.

Vo
Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
fastighetsnamnden,
miljé- och
halsoskyddsnamnden,
Stockholms Stadshus
AB, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader och
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB utreda
moéjligheter till
inférande av
bonusvitesmodell for
kravstallning i
upphandling av
byggentreprenader och
i byggprojekts
utférandeskede i syfte
att minska
klimatpaverkan och
framja 6kat aterbruk

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Bolaget deltar i arbetet
med att utreda
moéjligheter till
inforande av
bonusvitesmodell fér
kravstallning i
upphandling av
byggentreprenader och
i byggprojekts
utférandeskede i syfte
att minska
klimatpaverkan och
framja dkat aterbruk.
Ett forslag till
vagledning haller pa
arbetas fram som kan
anvandas av de
byggande bolagen.

3.2 I Stockholm ska alla ges maojlighet till ett eget jobb

Familjebostéders insatser gor att langtidsarbetslosa far mojlighet till sysselsdttning och vérdefull
arbetslivserfarenhet som okar deras mojligheter pa arbetsmarknaden. Genom ett néra samarbete med
Arbetsmarknadsforvaltningen har bolaget haft fyra stockholmsjobbare under tertialet.

Bolaget fortsitter att ge unga mojlighet till arbetslivserfarenhet genom feriejobb och praktik. Insatser
genomfors under aret 1 linje med bolagets dtagande och malet for aret bedoms nés.

Bolaget fortsitter att utveckla arbetet med sociala krav i upphandlingar. Sociala krav ingar som en del 1
upphandlingsgenomforandet och mdjligheten att stélla sidana krav bedéms infor varje upphandling. Arbetet
foljs d&ven upp inom inkdpsfunktionen genom erfarenhetsutbyte, statistik och dialog. Under hosten kommer
arbetssittet att utvarderas och utvecklas infor tydligare mal for 2027.

Arbete utifran stadens Ndringslivspolicy

Stadens néringslivspolicy tydliggor framforallt det ansvar bolaget har kopplat till frimjande av
nyforetagande och entreprendrskap, med fokus pé ytterstadsstadsdelarna och en god service, effektivitet och
rattssdkerhet 1 kontakten med foretag och entreprenorer. Bolaget arbetar strategiskt med niringslivets
perspektiv i byggprojektens tidiga skeden for att projektera och bygga d&ndamaélsenliga lokaler som bidrar till
omradets utveckling och frimjar niringslivets tillvéxt.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

’?‘ ® Fortsatt arbete med

"B Aktivt bidra till att att systematisera

fler langtidsarbetslosa sociala krav i

far en ingang till jobb upphandlingar. Fortsat

pa ordinarie t mottagande av

arbetsmarknad Stockholmsjobbare i

exempelvis genom fler nara samarbete med

Stockholmsjobb, och i Arbetsmarknadsforvalt

hogre grad stalla ningen. Var ambition &r

sociala krav i att erbjuda enskilda

upphandlingar individer sa langa
anstallningar som
mojligt pa bolaget.
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Analys

Arbetet med att
systematisera sociala
krav i upphandlingar
har fortsatt. Sociala
krav ingar som en
punkt i dokumentet fér
upphandlingsgenomfér
ande och beddms
tilsammans med
bestallaren infor varje
upphandling. Om
sociala krav stélls
deltar en
hallbarhetsstrateg i
kravstallningen. Inom
inkdpsfunktionen foljs
arbetet I6pande upp
genom
erfarenhetsutbyte,
statistik och dialog om
utmaningar. Under
hésten kommer
arbetssattet att
utvarderas och vid
behov justeras, med
ambitionen att kunna
satta tydligare mal for
arbetet fran 2027.

Som ytterligare insats
har Familjebostader
initierat projektet Stad i
egen regi. Inom
projektet ska en modell
for fastighetsstadning i
egen regi utredas och
prévas, med sarskilt
fokus pa méjligheten
att skapa
arbetstillfallen for
personer med lokal
anknytning som star
langt fran
arbetsmarknaden.
Ambitionen ar att
férena socialt
vardeskapande med
kvalitet och
kostnadseffektivitet.

U O anta 115 st 115 st

tillhandahallna platser
for feriejobb

Analys

ﬁ Antal 5 st 5 st

tilhandahallna platser
fér Stockholmsjobb

Analys
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3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har riad med

Bolaget arbetar for att 6ka tillgangen till prisvarda hyresrétter genom fortsatt utveckling av projektportfoljen
och Stockholmshusen. Arbetet med att effektivisera Stockholmshuskonceptet och utveckla nya projektidéer
fortsitter 1 ndra samverkan med stadens berdrda kontor och systerbolag.

Bolaget fortsitter samtidigt att utveckla arbetet for trygga och langsiktiga boendeforhdllanden. Det omfattar
bland annat vrikningsforebyggande arbete, bostadssociala insatser och utveckling av den interna byteskon
for att minska trangboddhet och forbdttra mojligheten att anpassa boendet efter behov.

Arbetet med omradesutveckling och social héllbarhet fortsétter, med sérskilt fokus péa Jarva. Bolaget
utvecklar d&ven mojligheterna att tillskapa bostéder for olika behov, bland annat studentbostéder,

kollektivhus och storre lagenheter.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

"& Aktivt bidra till
stadens mal att senast
ar 2030 kunna erbjuda
alla studenter som vill
en studentbostad och
préva nya former for
delat boende saval for
studenter som for
andra hyresgaster

® Bolaget undersoker
alternativa boende-
och kontraktsformer
inom ramen for
gallande lagstiftning i
nyproducerade
lagenheter. Ackvisition
for studentbostader
utreds i omraden néra
universitet och
hégskolor dar
efterfragan &r som
storst.

Analys

Detaljplanearbetet for
projekt LAnsmannen
pagar, dar en del av
projektet innefattar
studentbostader.
Projektet ar ddrmed en
del av bolagets arbete
med att bidra till
stadens mal om fler
studentbostader.

-'& Aktivt verka for att
bygga fler kollektivhus,
aven inom projektet
Stockholmshusen,
framforallt i stadsdelar
dar dessa
boendeformer saknas

® Bolaget fortsatter
aktivt att sOka
markanvisningar for
kollektivhus i utvalda
omraden. Bolaget
avser att préva
modellen kollektivhus
inom projektet
Stockholmshusen i
syfte att utveckla
projektformen.

Analys

Bolaget har tilltratt
tomtratten for kvarteret
Objektivet, dar det
finns potential for ett
kollektivhus.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Arbeta aktivt med
stadens
fokusomraden, sarskilt
Fokus Jarva genom att
ta ansvar for
utvecklingen av
omradet, bade kopplat
till narvaron genom
befintligt bestand och
Okat genomférande av
nya
stadsutvecklingsprojekt

® Arbeta aktivt med
stadens fokusomraden
genom att ta ansvar for
utvecklingen av
omradet, bade kopplat
till narvaron genom
befintligt bestand och
Okat genomférande av
nya
stadsutvecklingsprojekt
. Ovre Tensta ar ett
exempel. Nara
samverkan med lokala
hyresgastféreningar,
andra fastighetsagare,
fastighetsagarférening
ar, stadsdelar, polis
mm. Internt utvecklas
arbetet med sdkerhets-
och trygghetsforum for
analys och inférande
av metodik och
arbetsmetoderna i
omraden med
likvardiga
forutsattningar.

Analys

Bolaget har etablerat
interna omradesvisa
trygghets- och
sakerhetsforum for att
samordna och félja
upp operativa fragor
inom trygghet och
sakerhet. Under aret
utvecklas en samlad
omradesutvecklingspla
n for att stérka den
sociala hallbarheten
och oka tryggheteni
bolagets omraden.
Planen utgar fran
omradenas lokala
forutsattningar och
kompletteras med ett
arbetssatt for att folja
upp och mata
effekterna och nyttorna
av bolagets insatser.
Den initiala
implementeringen och
testningen av
omradesutvecklingspla
nen sker under hdsten
i Jarvaomradet.

-'& Inventera befintligt

bestand och analysera
hur de kan bidra till fler
lagenheter med manga
rum genom

® Inventering av
planerade
ombyggnationer i
omraden med
konstaterad
trangboddhet
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
nybyggnad, genomfors. Mojligheter

ombyggnad och/eller i
samband med
upprustning, samt hur
hyrorna fér dessa kan
pressas, i syfte att
motverka trangboddhet
bland resurssvaga

grupper

att tillskapa stérre
lagenheter utreds i
varje projekt
exempelvis i projektet
Oxn6 i Farsta
Centrum.

Analys

Méjligheter att tillskapa
storre lagenheter har
identifierats i projektet
Oxné i Farsta
Centrum.
Inriktningsbeslut
planeras under hésten
2026.

-'& Préva och utveckla
metoder, samarbeten
och tekniska I6sningar
som bidrar till l1agre
produktionskostnader
och effektivare
byggprocesser, under
forutsattning att dessa
ligger inom ramen for
bolagets ekonomiska
mal, kvalitetskrav och
ekologiska- och sociala
hallbarhetsprinciper

® Prova, utveckla och
utvardera
produktionsmetoder
inom ramen for
Stockholmshusen.

Analys

Arbetet med att 6ka
genomforbarheten for
Stockholmshusen
fortsatter genom
upphandlingar inom
ramen fér den
gemensamma DIS-
upphandlingen med
definierat malpris.
Syftet ar att tydliggora
de ekonomiska
forutsattningarna tidigt
i projekten. De
byggtekniska kraven
ses fortsatt 6ver for att
kostnadsmassigt
trimma produkten.
Arbetet fortsatter enligt
tidigare redovisning.

-

-'& Tillsammans med
exploateringsnamnden
arbeta for att bolagens
projektportféljer ska
vara minst tio ganger
den planerade arliga
produktionen

® Fortsatt utveckling
av samverkan och
samarbete med
stadsbyggnads- och
exploateringskontoret i
syfte att identifiera fler
nya projektidéer som
leder till
markanvisningar.

Analys

Bolaget samarbetar
med
stadsbyggnadskontoret
och
exploateringskontoret i
syfte att identifiera fler
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
nya projektidéer som
leder till
markanvisningar.
Arbetet fortsatter enligt
tidigare redovisning.
_f‘ ® Samtliga
"R Tillsammans med projektidéer och
exploateringsnamnden markanvisningar
) utreds alltid av bolaget
stadsbyggnadsndmnde inom ramen for
n och Stockholms Stockholmshuskoncept
Stadshus AB bedriva et.
en langsiktig och
effektiv planering for Analys
byggandet av
Stockholmshus. Bolaget utreder
Produktionen av I6pande projektidéer
Stockholmshus bér och markanvisningar
utgora minst halften av inom ramen for
allmannyttans samlade Stockholmshuskoncept
produktion fram till eti ackvisitionsarbetet.
2030 Detta ar en etablerad
och systematisk del av
bolagets arbete med
att utveckla
projektportféljen.
.& Fortldpande
"R Tillsammans med inventera bolagets
Micasa Fastigheter i projektportfdlj for att
Stockholm AB préva identifiera tankbara
att samordna planering projekt.
av byggprojekt.
Exempelvis kan Analys
bostadsbolagen inneha )
projekt som lampar sig Efter genomlysning av
béttre fér Micasa och projektportfoljen har
vice versa inga lAmpliga objekt
hittills identifierats.
Bolaget har detta
under fortsatt
bevakning.
5!& 5‘ 49
"® Tillskapa minst I Antal
3 500 bostader under fardigstallda
mandatperioden lagenheter
Analys
49 lagenheter kommer
fardigstallas under
hdsten i projekt
Oldmastaren.
: 4 400 4 400

-" Antal

lagenheter i bolagets
projektportfolj

Analys

-'& Utveckla bolagets
projektportfdlj utifran

® Fortsatt utveckling
av samverkan och
samarbete med
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
bade eget stadsbyggnads- och
markinnehav och ett exploateringskontoret i
utvecklat aktivt syfte att identifiera fler
samarbete med nya projektidéer som
berérda namnder, for leder till
att mojliggora fler markanvisningar.
byggstartade Analys
lagenheter
Bolaget deltar i
markgruppen
tilsammans med
stadsbyggnadskontoret
och
exploateringskontoret
samt systerbolagen.
Under aret har fem nya
projektidéer
identifierats och dialog
om dessa pagar inom
markgruppen.
.& Fokus pa
"R Verka for att yteffektivitet i projekt
nyproduktion av genom tydliga
bostader sker med hog resultatmal pa
kostnadseffektivitet och projektportfoljniva.
med hyresnivaer som BOA+LOA/BTA ska
ar rimliga for hushall vara minst 70 %.
med vanliga inkomster Analys
Samtliga projekt som
ar planerade for
genomférandebeslut
under 2026 har en
yteffektivitet pa minst
70 procent.
U © aAndel 40 %
tillganglighetsmarkta
bostader i kommunalt
bostadsbestand vid
férmedling
Analys
ﬂ Antal paborjade 0 0

hyresratter av stadens
bostadsbolag

Analys

Bolaget har efter
férnyad analys av
mojligheterna att
revidera upp arsmalet
for antal pabdrjade
hyresratter kunnat ga
vidare med projektet
Kv. Bjurd 3, som
omfattar 158
lagenheter. Projektet ar
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
nu under upphandling
och byggstart
beraknas ske under
fjarde kvartalet 2026.
Projektet bedéms dock
pabdrjas forst under
forsta kvartalet 2027.
U ®as
Familjebostader, AB
Stockholmshem AB

och AB Svenska
Bostader ska fortsatta
utveckla och
genomféra atgarder for
hur interna byteskén
kan bli ett mer effektivt
verktyg for att minska
trangboddhet, forbattra
tillganglighet och bryta
segregation

Analys

Tillsammans med
systerbolagen
fortsatter bolaget att
utveckla den interna
byteskdn som verktyg
for att minska
trangboddhet, forbattra
tillganglighet och
motverka segregation.
Formedling av
familjelagenheter
pagar utifran ett
gemensamt regelverk
och antalet lagenheter
som annonseras i den
interna byteskén har
Okat jamfort med 2025.
Manadsvis statistik
fran
Bostadsférmedlingen
ger battre underlag for
att félja fordelningen av
lagenheter utifran
omrade och storlek.

Samarbetet med
systerbolagen och
Bostadsférmedlingen
fortsatter genom
I6pande uppféljning
och utveckling av
arbetsséttet. Aven
Micasas lagenheter
férmedlas via den
interna byteskon, vilket
underlattar for aldre att
hitta mer anpassade
bostader.

Uo®

Bostadsférmedlingen i
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Stockholm AB ska i
samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem AB
och AB Svenska
Bostader utreda om en
digital
studentbostadsportal,
"en vag in" bor inrattas
i syfte att underlatta foér
bostadssokande
studenter

Analys

Bostadsbolagen har
tilsammans tagit upp
fragan om en digital
studentbostadsportal
med
Bostadsférmedlingen.
Bostadsférmedlingen
avvaktar fortsatt dialog
med staden om
innebdrden av
agardirektivet. Ett nytt
méte med
Bostadsférmedlingen
ar planerat till slutet av
augusti.

.+ JO)
Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB ska i
samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader och
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB utveckla
sina arbetssatt och
system i syfte att
minska tiden for
vakanser

Analys

Bolaget har under aret
fokuserat pa att
utveckla och félja upp
den egna
handlaggningstiden
och har satt mal for
denna.
Utvecklingsarbete i
samarbete med
systerbolagen leds av
Bostadsférmedlingen.

U ® Farsta

stadsdelsnamnd ska i
samarbete med
arbetsmarknadsnamnd
en, idrottsndmnden,
kulturndmnden,
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

utbildningsnamnden,
AB Familjebostader
samt andra berérda
namnder och bolag ta
fram en gemensam
langsiktig plan for
utvecklingen av
Motesplats Fagersjo.
Arbetet ska ske i dialog
med boende och
féreningsliv

Analys

Kontakt med
stadsdelsférvaltningen
har etablerats och
forslag har lagts fram
om att berorda aktorer
ska traffas for att
identifiera behov och
onskemal om
verksamheter i
lokalerna. Parallellt har
en utredning av
mojligheterna att
renovera lokalerna
pabdrjats.

U ® Socialnamnden
ska i samarbete med
kommunstyrelsen,
fastighetsndmnden, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader och
AB Stockholmshem
undersoka mgjligheten
av blockférhyrning eller
individuell uthyrning for
LSS och gruppboende
i stadens
bostadsbestand

Analys

Socialnamnden har
pabdrjat férberedelser
for att samordna
arbetet. Bolaget har
bidragit med
kontaktuppagifter till
relevanta funktioner for
den fortsatta dialogen.
Nagot ytterligare
arbete inom ramen for
uppdraget har annu
inte paborjats.

U ® Socialndamnden
ska i samrad med
stadsdelsnamnderna,
AB Svenska Bostader,
AB Familjebostader,
AB Stockholmshem
och SHIS utreda
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

mojlighet att reservera
hyreslagenheter bade
via stadens bolag och
hos SHIS fér personer
med
funktionsnedsattning

Analys

Bolaget har under
perioden varit
tillgangliga och redo for
att starta upp arbetet.
Bostadsbolagen har
yft till
Bostadsférmedlingen
att
bostadsreservationer
via SHIS fér personer
med
funktionsnedséattning
bér formedlas via dem.

Ve
Stadsbyggnadsnamnd
en ska i samrad med
kommunstyrelsen,
exploateringsnamnden
, Stockholms Stadshus
AB, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och
AB Svenska Bostader
utforma koncepthus for
stadsradhus, baserat
pa koncept for
overkomliga hyror,
yteffektivitet och flera
rum

Analys

Bolaget deltar i
utvecklandet av radhus
enligt uppdrag. En
forsta riktning ar
presenterad inom
staden och en forsta
markanvisning tilldelat
Stockholmshem.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

Arets medarbetarundersdkning visar pa ett fortsatt starkt index for ledarskap, diven om &rets resultat pa 85 ér
nagot lagre jaimfort med foregaende ar (87). Bolaget har ett fortsatt hogt AMI med ett samlat resultat pa 82,
vilket dven det dr en marginell sdnkning jaimfort med 2024 4rs resultat pa 84. Avdelningar, enheter och
grupper har utifrén sina respektive resultat identifierat forbattringsomraden och arbetar vidare med
tillhérande handlingsplaner.

Parallellt forstarks det bolagsdvergripande arbetet genom en ny inriktning for Ledarforum 2026-2027 med
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fokus pa ledarskap och kultur. Inriktningen svarar mot flera av de utvecklingsomraden som synliggors i
arets medarbetarundersdkning, bland annat samarbete, handlingsutrymme och formégan att utveckla
verksamheten. Fokus ligger pa att stirka sjdlvledarskap, ansvar och dgarskap, tydlighet och mandat samt
samarbete dver organisatoriska grianser. Arbetet tar sin utgdngspunkt i Familjebostdders vardegrund EKAN
— engagerade, kundfokuserade, affarsméssiga och nytdnkande — och syftar till att 6ver tid stirka ledarskapet,
arbetsklimatet och organisationens genomforandekraft.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

¥V  Axivt 82 84

Medskapandeindex

Analys

Arets AMI ligger nagot
under malnivan. Utifran
resultatet arbetar
respektive enhet vidare
med identifierade
forbattringsomraden
och tillhérande
handlingsplaner.
Pulsmatningar erbjuds
ocksa som ett
kompletterande
verktyg for att I6pande
fanga medarbetarnas
upplevelser av
exempelvis arbetsmiljo
och ledarskap och ge
underlag for
forbattringsarbete.
Parallellt genomférs en
bolagsovergripande
satsning pa ledarskap
och kultur genom en
ny inriktning for
Ledarforum 2026—
2027. Fokus ligger pa
att starka bland annat
sjalvledarskap, ansvar
och agarskap, tydlighet
och mandat samt
samarbete 6ver
organisatoriska
granser. Inriktningen
svarar mot flera av de
utvecklingsomraden
som synliggors i arets
AMI och syftar till att
starka ledarskapet,
arbetsklimatet och
organisationens
genomférandekraft
Over tid.

v Sjukfranvaro 49 % 4.8 %
Analys

v Sjukfranvaro 23 % 2,5 %
dag 1-14
Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rida i alla verksamhetsomraden

Stérkt beredskap

Bolaget starker sin formaga att bidra till en sammanhéllen beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar
genom arbete 1 den egna verksamheten och i stadsovergripande samverkan.

Arbetet med att dterstélla och rusta upp fastighetsbestandets skyddsrum fortsitter, liksom arbetet med den
sektorsgemensamma beredskapsplanen. Ny lagstiftning om bland annat fastighetségares ansvar for
skyddsrum vid hojd beredskap har tillkommit under sommaren. Infér Beredskapsveckan planeras
information till hyresgisterna om skyddsrum. Bolaget deltar dven i stadens RSA-arbete.

NIS2-direktivet och informationssdkerhet

Arbetet med informationssikerhet, kontinuitetshantering och cybersédkerhet fortsétter. Bolaget foljer
utvecklingen av NIS2 och arbetar med kompetenshdjande insatser inom Al samt Gvergangen till det
stadsdvergripande systemtjinsteavtalet.

Bolaget har pabdrjat planeringen for att utveckla informationssdkerhetsarbetet 1 linje med stadens forstéirkta
inriktning.

Klimatrisker och vilféirdsbrottslighet

Kartldaggning av klimatrisker har genomf6rts och atgérder prioriteras i Jarva. Bolaget fortsitter arbetet mot

vélfardsbrottslighet genom information, rutiner och systematisk avtalsuppfoljning. En avtalscontroller har
anstéllts under varen och kontroller av leverantorer genomfors 16pande.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

’?‘ ® Bolaget ingar i

"R Delta i arbetet inom beredskapssektorn

stadens Ré&ddningstjanst och

sektorsorganisation for skydd av

ci_vil bgredskap samt civilbefolkningen.

l3|dra till Under aret skapas en

aterkommande beredskapsplan med

kommunikationsinsats utgangspunkt i

er om egenberedskap genomford risk- och

till stadens invanare sarbarhetsanalys.
Analys

Arbetet med den
sektorsgemensamma
beredskapsplanen har
fortsatt under perioden.
Under sommaren har
ny lagstiftning
tillkommit som bland
annat paverkar
fastighetsédgares
ansvar for skyddsrum
vid héjd beredskap.
Bolaget féljer
utvecklingen och
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

beaktar de nya
forutsattningarna i det
fortsatta
beredskapsarbetet.

® Aterkommande
hyresgastkommunikati
on kring
egenberedskap

Analys

Planeringen infor
Beredskapsveckan
pagar med fokus pa
information om
skyddsrum.
Information till
hyresgasterna kommer
att spridas via webb, e-
post och sociala
medier samt finnas
tillganglig pa bolagets
besdkskontor. Bolaget
planerar aven att vid
nagot tillfalle visa ett
skyddsrum fér
hyresgasterna for att
bidra till 6kad kunskap
och inblick i regelverk
och funktion.

¥ © Andel 85 %
elektroniska ink6p

Analys

U © andel 85 %

prioriterade avtal dar
uppféljning genomfoérts

Analys

¥ © Andel 30 %

upphandlingar som
innehaller krav pa
arbetsrattsliga villkor

Analys

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Trygghet

Bolagets trygghetsarbete bygger pa forebyggande forvaltning, ndrvaro och samverkan med andra aktorer.
Arbetet har stiarkts genom ett internt trygghets- och sdkerhetsforum som samordnar trygghetsfragor. |
fokusomradena utvecklas arbetet med en samlad omradesutvecklingsplan som utgar frén lokala behov och
ska ge bittre forutsdttningar att prioritera insatser och folja upp deras effekter och nytta. Bolaget foljer &ven
de langsiktiga effekterna av genomforda trygghetsinsatser. Uppfoljningen av trygghetspaketen visar positiva
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resultat 1 flera trygghetsmatt 1 fastigheter dér riktade insatser genomforts. Eftersom effekterna av
trygghetsskapande atgérder utvecklas over tid foljs resultaten pé langre sikt.

Det forebyggande arbetet omfattar d&ven brandskydd och skadeférebyggande arbete samt att skapa trygga
miljoer genom hyresgistinflytande, lokalt samarbete och trygghetsaspekter i nyproduktion.

Forebygga vilfardsbrottslighet

Bolaget arbetar systematiskt for att forebygga och upptécka vélfardsbrottslighet. Arbetet omfattar bland
annat kontroller genom Rattvist byggande, stirkt intern kontroll inom uthyrning och lokalupplatelse samt
utvecklad avtalsuppfoljning. Under perioden har bolaget dven péborjat ett internt arbete for att stirka
hanteringen av information och signaler om oegentligheter samt deltar i stadens arbete med samordnad

tillsyn och informationsdelning.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Arbeta proaktivt
och strukturerat for att
motverka
valfardsbrottslighet,
ekonomisk brottslighet,
svartarbete och
oegentligheter pa
byggarbetsplatser.
Bland annat genom att
delta i arbetet med
samordnad tillsyn som
leds av
kommunstyrelsen.

Bolaget ar aktiv
medlem i Rattvist
byggande vilket
féranleder I6pande
kontroller i bolagets
projekt som noggrant
rapporteras,
analyseras och
atgardas.

Analys

Arbetet bedrivs
I6pande genom
bolagets medlemskap i
Rattvist byggande.
Kontroller genomfors i
bolagets projekt
genom bland annat
entreprendrsgransknin
gar och oanmalda
arbetsplatsbesok.
Resultaten rapporteras
och foljs upp, och
identifierade avvikelser
hanteras. Bolaget foljer
aven upp att
granskningar och
kontroller genomfors i
projekten.

7& | samarbete med
S:t Erik Forsakrings
AB, andra ber6rda
namnder och bolag
samt Storstockholms
Brandforsvar fortsatta
arbetet med att
strategiskt férebygga
antalet brand- och
vattenskador i stadens
byggnader

® Aktivt arbeta
férebyggande for att
minska bréander och
vattenskador och
samarbeta S:t Erik
Forsakring i deras
strategiskt
férebyggande arbete.
Lépnade samverkan
med andra bolag och
entreprendrer.

Analys

Bolaget arbetar
I6pande
skadeférebyggande
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

genom bland annat
rondering och
systematiskt
brandskyddsarbete.
Under perioden har
husvardarna fatt
fordjupad utbildning
inom brandskydd och
ansvaret for hantering
av brandtekniska
installationer har
Overgatt till
driftentreprencr.
Skadeférebyggande
atgarder genomfors
aven inom ramen for
trygghetspaket, bland
annat genom
kallarrenoveringar.

-'& Medverka i arbetet
med samordnad tillsyn
och
informationsdelning
som leds av
kommunstyrelsen i
syfte att férebygga,
upptéacka och hantera
valfardsbrott

® Bolaget kommer att
delta i
kommunstyrelsens
arbete fér samordnad
tillsyn och
informationstilldelningf
for att starka saval
stadens som bolagets
arbete mot
valfardsbrottslighet.

Analys

Bolaget paborjar ett
internt arbete med
relevanta funktioner for
att starka arbetet mot
valfardsbrottslighet och
skapa en mer
samordnad hantering
av information och
signaler. Arbetet tar
bland annat sikte pa att
tydliggora arbetssatt
och ansvar for att
fanga upp, bedéma
och vid behov eskalera
signaler om
oegentligheter. Bolaget
deltar aven i stadens
arbete med kunskaps-
och erfarenhetsutbyte
inom omradet.

-'& Starka arbetet med
att utveckla inflytandet
for hyresgasterna, till
exempel i samband
med upprustning av
gardar, och samarbetet
med andra lokala
aktérer, samt framja
social sammanhalining

® Bolaget involverar
boende i samband
med ombyggnationer
och upprustning och
under 2026 kommer
systematiken att
utvecklas avseende
socialt vardeskapande
analyser for att
sakerstalla att
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

och tillit i
bostadsomradena

malgrupperna behov
omhandertas.

Analys

Arbetet med att
utveckla systematiken
for socialt
vardeskapande
fortsatter. Policy,
riktlinjer och rutiner for
bolagets samarbeten
har vidareutvecklats
med tydligare mal,
syften och foérvantade
motprestationer.
Arbetet skapar
forutsattningar for att
tydligare folja upp och
pa sikt effektmata den
sociala nyttan av
insatserna.

-'& Verka for att fler
naturliga métesplatser,
aven utomhus, skapas
i samband med
nybyggnation

® Bolaget ska bidra
med underlag inom
pagaende
nyproduktionsprojekt
som pavisar vilka
trygghetsfaktorer som
behdver adresserar
samt samverka med
stadsbyggnadskontoret
vid framtagandet av
detaljplaner och projekt
som bidrar till 6kad
trygghet.

Analys

| bolagets
Nyproduktionsprogram
kravstalls
trygghetsaspekter i
planarbetet i syfte att
identifiera saval
malgrupper som
omradet
forutsattningar.

Bostadsbolagens
hyresgasters upplevda
trygghet i och omkring
hemmet

Analys

84

3

-" Produktindex
Analys

80
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
j‘ 78
I Rent och
snyggt
Analys
j‘ 84
f Serviceindex
Analys
j‘ 84
I Trygghetsindex
Analys

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Bolaget utvecklar arbetet med social hdllbarhet genom att stirka samarbetet med civilsamhéllet och andra
lokala aktorer. Vi vill bli béttre pa att forstd vara omradens och mélgruppers behov och pé att rikta vara
insatser dit de gor storst nytta. Under perioden har vi dérfor utvecklat styrningen av vara samarbeten med
tydligare mal och syften och paborjat arbetet med att folja upp och méta effekterna av insatserna.

Samarbetet med civilsamhéllet 4r en viktig del i att skapa trygghet, gemenskap och framtidstro i vara
omraden. Bolaget tillgédngliggdr ocksé lokaler for kulturverksamheter och foreningsliv och fortsitter att
utveckla mojligheterna att anvénda lokaler som idag inte nyttjas fullt ut.

Bolaget deltar dven i det europeiska niatverket Eurhonet, dér erfarenhetsutbyte och gemensam
kunskapsutveckling med andra allménnyttiga bostadsbolag bidrar till utveckling av véra arbetssétt och
verksamhet. Bolagets vd ingédr sedan hdsten 2025 i natverkets styrelse.

Ovrigt
Arbete for att atgirda rekommendationer fran lekmannarevisorerna (bokslut 2025)

1. Samverkan for 6kat bostadsbyggande

1. Ingen rekommendation gavs.

2. Granskning av inomhusmiljon

1. Arbete pagar med att stirka informationsdverféringen mellan diarieféring och

forvaltningsverksamheten samt tydliggora ansvar, bevakning och aterkoppling av drenden.
3. Granskning av det systematiska brandskyddsarbetet

1. Ett systematiskt arbetssitt for brandskyddsutbildningar har inforts och utbildningarna f6ljs
upp 1 sérskilt systemstod.

2. Egenkontroller genomfors och dokumenteras i Greenview. Arbetssitten utvecklas for att
skapa en mer enhetlig tillimpning och tydligare dokumentation av avvikelser.

3. Uppfoljningen av brandskyddsarbetet har utvecklats genom bolagsovergripande
sammanstallningar, analyser och ett etablerat arshjul. Arbetet fortsétter med att stirka
uppfoljning och analys pé forvaltningsniva.

4. Granskning av slutredovisningar
1. Enny mall och tydligare instruktioner tas fram for att stirka analysen av utfall mot budget,
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lonsambhet, risker, avvikelser och lirdomar. En forsta redovisning enligt det utvecklade
arbetssdttet planeras till hosten 2026.
5. Granskning av attest och delegation
1. En genomlysning av attest- och delegationsordningen, styrelsens arbetsordning och vd-
instruktionen genomfors for att sékerstélla att styrdokumenten é&r tydliga, samordnade och
Overensstimmer med varandra.

AB Stockholmshem

Sammanfattande kommentar

Stockholmshem forvaltar en av stadens storsta fastighetsportfoljer och arbetar bdde med nyproduktion och
ombyggnation for att bidra till malet om 3 500 nya bostidder under mandatperioden. Forvaltningen av
bolagets 29 000 hyresritter sker med en god servicekvalitet och Stockholmhems hyresgéster tillhor de mest
nojda i1 landet enligt &rliga NKI-métningar. Samtidigt ar bolagets utvalda fokusomradden Skérholmen/Sitra,
Régsved, Hasselby och Skarpnéck fortsatt prioriterade for att skapa jamlika livsvillkor, trygghet och social
sammanhallning i syfte att skapa minskade skillnader mellan stadens olika stadsdelar. Aven i stadens tva
ytterligare utvalda fokusomraden, Farsta och Jarva, medverkar bolaget till en positiv utveckling men i nagot
mindre utstrackning da fastighetsbestandet dar ar relativt litet.

Bolagets langsiktiga ekonomisk hallbarhet forutsitter en vél avvdgd kombination av effektiv
fastighetsforvaltning, strategisk fastighetsutveckling och en hyresutveckling som over tid moter
kostnadsutvecklingen. Genom en aktiv styrning av inkdp, energianvdndning och investeringar ska bolaget
stirka kostnadseftektiviteten och skapa forutséttningar for en hallbar och konkurrenskraftig
fastighetsportfolj som méter stockholmarnas behov.

En sund och stabil I6nsamhet dr en grundforutséttning for att uppratthilla en hog kvalitet 1 forvaltningen,
sakerstdlla underhall och utveckling av befintligt bestand samt mdjliggora 1dngsiktiga investeringar i
nyproduktion och ombyggnationer. Sammantaget dr malet att forena ekonomisk stabilitet med ett 1dngsiktigt
ansvar for fastigheternas vérde, kvalitet och utveckling.

Ett viktigt omrade &r arbetet mot valfardsbrottslighet, oriktiga hyresforhallanden och bostadsrelaterade
bedrégerier, och dirfor samverkar Stockholmshem med polis, stadsdelsférvaltningar och andra
fastighetsbolag i fragan. Bolaget bedriver dven ett vrikningsforebyggande arbete med nollvision for
avhysning av barnfamiljer och har forstarkt rutiner for att upptacka véld i néra relationer.

Trygghetsarbetet kombineras med boendedialoger, feriejobb f6r ungdomar och samverkan med
civilsamhillet. Satsningar pa sommaraktiviteter, 1dxhjélp, idrotts- och kulturverksamheter skapar
meningsfull fritid, starker lokalt foreningsliv och bidrar till integration.

Stockholmshem arbetar aktivt for att fora in hallbarhet i alla delar av verksamheten for att skapa langsiktiga
varden for hyresgaster, medarbetare, dgare och samhdllet 1 stort. Genom klimatsmarta 16sningar,
energieffektivisering, 6kad cirkularitet och biologisk mangfald minskar bolaget sin miljopaverkan och
stirker ekosystemen.

Den sammanvigda bedomningen &r att bolaget uppnar samtliga tre inriktningsmal.
Analys av ekonomisk utveckling

Analys

Resultatsammanstillning
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Resultat, tkr UTFALL BUDGET PROGNOS 2 UTFALL
2026-08 2026 2026 2025

Omséttning 2439415 3646 321 3673200 3 506 699
Rérelsekostnader -1 031107 -1 787 982 -1771048 -1 603 540
Personalkostnader -244 647 -437 443 -405 824 -394 403
Av/Nedskrivningar -549 032 -836 707 -850 033 -705 345
Ovriga kostnader 170 -600 -185 789
Finansnetto -260 680 -409 553 -386 110 -379 705
Resultat efter 354 120 174 036 260 000 424 496
finansnetto

Tabellen visar ackumulerat utfall tertial 2 i1 férsta kolumnen, medan 6vriga kolumner avser helar.
Utfall tertial 2

Bolaget redovisar per tertial 2 ett resultat om 354 mnkr, jimfort med budgeterade 148 mnkr, vilket innebér
en positiv avvikelse om 206 mnkr.

Intdkterna dr 11 mnkr hogre &n budgeterat, framst till f6ljd av hogre intdkter fran nyproducerade fastigheter
an vad som forutsattes 1 budget.

Rorelsekostnaderna understiger budget med 124 mnkr. De huvudsakliga avvikelserna &r:

e Skador: 33 mnkr ldgre kostnader dn budgeterat, framst till f61jd av mindre yttre paverkan under &ret.

e Underhall: 16 mnkr lagre kostnader @n budgeterat. Avvikelsen beror huvudsakligen pé att planerade
underhéllsdtgirder har senarelagts till f6ljd av ett storre utredningsbehov én forvintat.

e Taxebundna kostnader: 14 mnkr ldgre dn budgeterat, framst till foljd av ligre
uppvarmningskostnader under érets inledande vintermanader.

e Ovrigt underhall: 10 mnkr ligre in budgeterat. Frimsta forklaringen &r att upprustning av
skyddsrum é&r planerad att genomforas under arets sista manader.

e Fastighetsskotsel: 15 mnkr ldgre &n budgeterat, vilket frimst forklaras av en effektivare organisation
an forutsatt 1 budget.

Avskrivningarna ligger i nivd med budget. I budgeten har d&ven medel avsatts for utrangering av
komponenter, vilka hittills inte har genomforts.

Personalkostnaderna uppgér till 245 mnkr, vilket dr 49 mnkr ldgre &dn budgeterat. Avvikelsen forklaras
huvudsakligen av en ldagre pensionsprognos samt forskjutningar av planerade erséttningsrekryteringar.

Réntekostnaderna dr 12 mnkr ldgre dn budgeterat vilket beror pa ldgre genomsnittlig rdnta samt en légre
skuldniva dn budgeterat.

Prognos 2

Sammantaget visar prognosen pa en starkare resultatutveckling &n budgeterat. Prognosen for resultat efter
finansnetto uppgar till 260 mnkr, vilket dr 86 mnkr béttre 4n budgeterat. Den positiva avvikelsen forklaras
huvudsakligen av ldgre personal-, pensions- och rantekostnader samt ldgre kostnader for skador och
taxebundna kostnader. Detta motverkas delvis av hogre kostnader for central administration och
avskrivningar. Aven intéikterna prognostiseras dverstiga budget.

Intdkterna berdknas uppga till 3 673 mnkr, vilket verstiger budget med 27 mnkr.

Intékterna fran bostidder prognostiseras bli 22 mnkr hégre &dn budgeterat, framst till f6ljd av hogre intdkter
fran nybyggda och ombyggda fastigheter. Ovriga intéikter beddms dka med 5 mnkr, huvudsakligen till f6ljd
av hogre forsiakringsintikter.
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Rorelsens sammantagna kostnader prognostiseras bli 17 mnkr ldgre d4n budgeterat.

Kostnaderna for skador bedoms understiga budget med 18 mnkr, framst till foljd av ett lagre utfall hittills
under aret. Aven de taxebundna kostnaderna prognostiseras bli 13 mnkr ligre &n budgeterat, framfor allt till
foljd av lagre uppvarmningskostnader under arets inledande vintermanader.

Personalkostnaderna prognostiseras bli 31,6 mnkr lagre én budgeterat. Den positiva avvikelsen forklaras
framst av att pensionskostnaderna beddms understiga budget med 26 mnkr, huvudsakligen till foljd av
erhéllen premierabatt for 2026. Darutéver bedoms 16nekostnader bli ldgre dn budgeterat da
ersittningsrekryteringar genomfors senare dn vad som tidigare planerats.

Avskrivningskostnaderna prognostiseras bli 13 mnkr hdgre &n budgeterat. Avvikelsen beror fraimst pa
reviderade tidplaner for pdgdende projekt.

Réntekostnaderna prognostiseras bli 23 mnkr ldgre dn budgeterat. Den positiva avvikelsen forklaras frimst
av att projekt har haft en ldgre framdrift jamfort med vad som budgeterats for, vilket medfort en ligre
skuldniva vid arets borjan som i sin tur paverkar rantekostnaderna. Dértill finns forskjutningar 1 projektens
tidplaner. Prognosen for den genomsnittliga rdntenivan baseras pa aktuella prognoser frdn Stockholms
Stadshus AB.

Marknadsforutsdttningarna ar fortsatt osékra, vilket medfor en forhojd osdkerhet i prognosarbetet. Sérskilt
utvecklingen av fastighetsvdrden och eventuella nedskrivningsbehov f6ljs noggrant.

En samlad bedomning av fastighetsbestandets virde samt eventuella nedskrivningsbehov kommer att
genomforas 1 samband med arsbokslutet.

Investeringar
Investeringar, tkr UTFALL BUDGET PROGNOS 2 UTFALL
2026-08 2026 2026 2025
Nyproduktion 269 368 450 000 360 000 1049 927
Strategiska 178 482 405 000 450 000 228 497
investeringar
Ersattningsinvestering 242 409 510 000 385 000 281 581
ar
Summa investeringar 690 259 1365 000 1195000 1 560 005
Utfall tertial 2

Investeringarna uppgar per augusti till 690 mnkr, jimfort med budgeterade 1 086 mnkr, vilket innebdr en
negativ avvikelse om 396 mnkr. Avvikelsen forklaras huvudsakligen av tidsforskjutningar i flera storre
projekt.

Nyproduktion: 110 mnkr ldgre &n budgeterat, framst till f6ljd av tidsforskjutningar i projekten Rundstickan
1 och Instrumentet 5.

Ombyggnad: 110 mnkr ldgre &n budgeterat, framst hanforligt till projektforskjutningar 1 Kannan 6,
Kryddpepparn 1 och 2, Killingen 25 och Hogsétra 8.

Ersdttningsinvesteringar: 176 mnkr ldgre 4n budgeterat. Avvikelsen beror framst pa tidsforskjutningar i flera
projekt till foljd av ett storre utredningsbehov samt i vissa fall pé fragor kopplade till bygglov.

Prognos 2

Sammanfattningsvis prognostiseras investeringsvolymen uppga till 1 195 mnkr, vilket dr 170 mnkr ldgre dn
budgeterat. Avvikelsen forklaras framst av lagre framdrift och projektforskjutningar inom nyproduktion och
ersdttningsinvesteringar, medan ombyggnadsinvesteringarna prognostiseras dverstiga budget.
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Nyproduktion prognostiseras till 360 mnkr, vilket 4r 90 mnkr ldgre dn budgeterat. Den huvudsakliga
forklaringen &r senarelagd projektstart for Rundstickan och Instrumentet, motsvarande totalt 55 mnkr.
Dérutdver har prognosen justerats ned med 25 mnkr i1 projekten Persikan, Utombordaren och Skoblocket till
foljd av minskad risk 1 takt med att projekten nérmar sig slutredovisning. Ytterligare projektforskjutningar
stér for cirka 10 mnkr.

Ombyggnad prognostiseras till 450 mnkr, vilket 4r 40 mnkr hogre &n budgeterat. Avvikelsen beror frimst pa
hogre framdrift dn planerat i Handelsministern, Hogsétra, Linjalen och Vattenpasset, motsvarande totalt 60
mnkr. Detta motverkas delvis av sénkta slutkostnadsprognoser i Harholmen 8 och Kryddpepparn 1 med
totalt 20 mnkr, kopplat till minskad risk i takt med att projekten ndrmar sig slutredovisning.

Erséttningsinvesteringar prognostiseras till 385 mnkr, vilket ar 125 mnkr lagre &n budgeterat. Prognosen
omfattar cirka 200 projekt och avvikelsen forklaras huvudsakligen av lagre framdrift &n budgeterat. De
storsta avvikelserna avser:

e Fasad och fonster: —65 mnkr, framst till foljd av fordréjda bygglov.

e Vatten och avlopp: —40 mnkr, huvudsakligen kopplat till mer omfattande utredningar 4n planerat,
bland annat inf6r relining.

e Yittertak: —15 mnkr, framst till f6ljd av projektforskjutningar.

e Ovriga mindre 4tgirder: —10 mnksr, till f6ljd av tidsforskjutningar.

Under perioden maj till och med augusti har det inte fattats nagra nya utredningsbeslut.

1. Ett Stockholm som hiller samman med en stark och jimlik vilfird i hela staden

Den sammanvigda beddmningen &r att Stockholmshem kommer att uppna inriktningsmaélet pa arsbasis 1 och
med att samtliga mél for verksamhetsomrddet som ingér i malet forvéntas uppnds. Aktiviteterna som ingér
16per enligt plan och utfallet for de indikatorer som dr kopplade till malet forvantas ligga 1 niva med malen
pa rsbasis. Bolagets bidrag till att uppfylla inriktningsmaélet redovisas under respektive mal for
verksamhetsomradet.

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges maojlighet till jimlika uppvixtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

Stockholmshem har en viktig roll i att skapa trygghet i bostadsomrédena och bidra till social hallbarhet.
Genom samarbeten och ett forstiarkt barnrattsperspektiv sdkerstills att bolaget langsiktigt arbetar for att
skapa ett tryggt, réttvist och inkluderande samhélle. Bolaget har fortsatt sitt framatsyftande arbete for att
sdkerstélla trygga boendemiljéer och minimera risken for avhysning. En nollvision finns inom bolaget {for
vrakning av barnfamiljer och bolaget fortsétter det vrakningsforebyggande arbetet i samarbete med berdrda
stadsdelsforvaltningar enligt upparbetad metod. Bolaget har dven rutiner for att upptédcka vald 1 nira
relationer.

Barn- och ungdomsperspektivet priaglar bolagets sociala hallbarhetsarbete. Utveckling av arbetet med att
tydliggora och forenkla arbetet med det sociala perspektivet i tidiga skeden pagér. I detta ingar omraden som
barnkonsekvensanalyser och trygghetsarbete. En checklista for att integrera barnperspektivet i tidiga skeden
1 bolagets projekt har tagits fram som ett komplement till barnkonsekvensanalyser. Checklistan testas just nu
1 projekt Esbjorn och om det faller vél ut planerar bolaget att utveckla arbetssittet under hosten for att
dérefter se Over hur checklistan kan implementeras i fler projekt i tidiga skeden. Under barnréttsveckan i
november planerar bolaget att belysa barnréttsfrdgor och da sérskilt de fragor som ligger bostadsbolag
ndrmast sdsom bostadsforsorjning, barns ritt till trygg bostad och det vrakningsforebyggande arbetet.
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I syfte att uppticka och utreda oriktiga hyresforhallanden och bostadsrelaterade bedragerier har
Stockholmshem tillsammans med polisen i Farsta genomfort folkbokforingskontroller i Ragsved. Insatsen
har genomforts inom ramen for ett stort EU-projekt — SEMUN (Strategic Enforcement Model for
Undermining criminal Networks) — som polisen deltar i. Arbetet kommer att utvdrderas i slutet av aret for
att se om arbetssdttet gar att anvdnda inom flera omrdden. Bolaget har fortsatt att fristdlla ldgenheter till
foljd av arbetet med oriktiga hyresforhallanden, och det har resulterat i att 57 lagenheter har frigjorts hittills
under aret till Stockholms Bostadsformedling och de som stér i bostadskon. Bolaget och
Bostadsformedlingen har upparbetade samverkansforum géllande féormedling av ldgenheter dér &mnet
motverka utsattheten har lyfts. Parterna dr enade om att riktade insatser kan genomforas gemensamt for att
motverka utsattheten for dem som berors av bolagets arbete med oriktiga hyresférhallanden.

Varje sommar anordnar Stockholmshem, tillsammans med Familjebostdder, Stadsholmen och Svenska
Bostédder samt lokala foreningar och organisationer, meningsfulla sommarlovsaktiviteter for barn och
ungdomar i1 bolagets omraden. For de barn och ungdomar som bor hos allmidnnyttan ar aktiviteterna gratis
eller kraftigt rabatterade. Det dvergripande malet med att anordna sommaraktiviteter &r att stirka den sociala
hallbarheten samt trivseln och tryggheten i och mellan husen. Genom meningsfulla samarbeten dkar dven
stoltheten for dessa bostadsomraden. Exempel pa anordnade aktiviteter &r friidrott, simning, boxning, sports
camp, teater, cirkus, kreativt skapande och fotboll tillsammans med féreningar runt om i Stockholm. Flera
samarbeten inom bade idrott och kultur &r 1&ngsiktiga och dterkommande ar efter ar. Samtidigt utvérderas
utbudet 16pande och justeras utifran behov. Bolaget har dven fortsatt arbetet med att fa foreningar att
samarbeta med varandra, sdsom samarbetet mellan Régsveds IF och Samban FF i Ragsved. I Skirholmen
testades spontanbasket och spontanfotboll pa tre olika platser. Infér sommaren har dven dialoger med
idrottsforvaltningen, kulturforvaltningen samt négra stadsdelsforvaltningar kring foreningssamarbeten forts,
vilket har gett positiva effekter i form av 6kad kdnnedom om de aktiviteter som erbjuds och vilka
mojligheter till samverkan som finns.

Redovisningar av sommaraktiviteterna har &nnu inte kommit in, men ingen forening har meddelat att de haft
svért att fa deltagare. I &r genomforde bolaget tio stickprovskontroller, vilket &r fler &n tidigare. Den
generella uppfattningen ar att verksamheterna genomfors med entusiasm fran bade ledare och deltagare.
Strax innan sommaren genomfordes ett gemensamt digitalt uppstartsmote med samtliga foreningar dér
bolaget passade pa att informera om de tecknade avtalen, hur faktureringen fungerar,
informationsinhdmtning infor redovisning samt hur marknadsforingen gér till frdn bolagens sida samt vilket
stod som finns att fa. Ett gemensamt uppfoljningsmote med foreningarna dr dven planerat efter sommaren,
utover de individuella uppfoljningsmdten som genomfors under hdsten.

Sedan flera ar har Stockholmshem samarbetat med Stiftelsen Léxhjilpen pa Lillholmsskolan 1 Skdrholmen.
I &r har samarbetet utdkats med ytterligare en léxhjélpsgrupp pa Hisselbygérdsskolan. Skolan viljer ut 15
hogstadieelever som gér ett ettarigt laxhjidlpsprogram, som under 6 timmar i veckan far hjélp av handledare
att hoja betygen med maélet att uppnd gymnasiebehorighet.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

.‘?‘ ® Bolaget ska

I"® Fortséatta arbetet fortsatta samverkan
mot oriktiga med fokus pa
hyresfoérhallanden, bostadsrelaterade
olovlig bedragerier och arbete
andrahandsuthyrning, kring oskaliga hyror vid
oskaliga hyror vid tillaten

tillaten andrahandsuthyrning.
andrahandsuthyrning, Bolaget ska understka
och bostadsrelaterade samverkansmojligheter
bedragerier samt med

utveckla samverkan Bostadsférmedlingen i

med socialtjansten, Stockholm AB fér att
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

stadsdelsnamnderna
och
Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB for att
motverka utsattheten
foér de som berors

motverka utsattheten
for de som berors.

Analys

Stockholmshem och
polisen har under
perioden tillsammans
genomfort
folkbokféringskontroller
i Ragsved i syfte att
upptécka och utreda
oriktiga
hyresférhallanden och
bostadsrelaterade
bedragerier. Insatsen
har genomforts inom
ramen for EU-projektet
SEMUN och
utvardering sker i slutet
av aret. Bolaget och
Bostadsférmedlingen
har upparbetade
samverkansforum
gallande férmedling av
lagenheter dar amnet
motverka utsattheten
lyfts.

-'& Fortsatta utveckla
sitt bostadssociala
arbete genom att bland
annat arbeta
vrakningsforebyggand
e och aktivt verka for
att en nollvision ska
gélla fér vrékningar av
barnfamiljer, utveckla
arbetet mot vald i
hemmet och for ett
starkt
barnrattsperspektiv

[:L_EL‘ Antal
verkstallda
avhysningar av
barnfamiljer

Analys

Inga avhysningar av
barnfamiljer har agt
rum under perioden.

0 st

0 st

® Bolaget ska
fortsatta arbeta
vrakningsférebyggand
e med manatliga
avstamningar
tilsammans med
stadsdelsférvaltningarn
adar
barnrattsperspektivet
omhandertas samt
fortsatta utveckla
arbetet mot vald i
hemmet.

Analys

Manatliga
avstamningar med
stadsdelsférvaltningarn
a sker |[6pande inom
ramen foér det
vrakningsférebyggand
e arbetet.
Representanter fran
Stockholmshem och
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

vrakningsférebyggand
e funktion fran Farsta
stadsdelsforvaltning
presenterade
tilsammans hur
samverkan mellan
parterna har utformats
under en gemensam
utbildningsdag i maj
som arrangerades av
Socialférvaltningen.
Bolaget bevakar hur
arbetet gallande vald i
nara relation
fortskrider, som leds av
fastighetsagarférening
en Jarva och polisen.

1.2 Alla barn ska ges likvardig mdjlighet till utveckling och liirande i forskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg déar behoven ir som storst

Stockholmshem arbetar for att stirka omradesutvecklingen, dér forbattrade livsvillkor for invinarna ér en av
utgangspunkterna tillsammans med forbéttrade villkor for den lokala foretagsamheten. Bolaget fokuserar
utvecklingsresurser i stor utstrackning i stadens fokusomraden. Dér stravar bolaget efter att minska
skillnaderna samt skapa trygga och attraktiva bostadsomraden.

Bolaget har fortsatt att delta pa trygghetsvandringar och i samverkansforum med staden, polisen,
fastighetségare och andra lokala aktorer. Bolaget har ocksa initierat grannfonder 1 samtliga fokusomraden
dér syftet dr att engagera de boende och i samarbete med de boende anordna hyresgéstaktiviteter.
Stockholmshem har d&ven oppnat upp en ny dialoglokal 1 Skarpnick dir syftet med lokalen ar att aktivera
platsen under olika tider, samt att samla goda aktdrer som kan bidra till en positiv och trygg utveckling i
stadsdelen.

Stockholmshem bidrar 16pande med lagenheter till forsoks- och traningsldgenheter (FoT), Bostad Forst,
fortursldgenheter och skyddade boenden. Formedling av ldgenheterna sker via Bostadsformedlingen som
efterfragar specifika ldgenheter som dr lampliga som FoT och Bostad Forst i samband med att
Socialforvaltningen och stadsdelar har behov av denna typ av lagenheter. Bolaget stéller sig positiv till
Bostadsformedlingens forfrdgningar om forturslagenheter och ldgenheter for skyddade boenden. Bolaget har
uppmarksammat en minskad efterfridgan sedan de nya riktlinjerna for FoT infordes. De indikationer bolaget
ftt ar att det tar lite tid for de nya riktlinjerna att satta sig.

Stockholmshem fortsétter stodja flera integrationsprojekt och initiativ, ofta i samarbete med ungdomar och
foreningslivet. Bland annat samarbetar bolaget med organisationerna Kompis Sverige och Svenska med
Baby, som bédda arbetar for 6kad integration och social tillit genom att matcha nya svenskar med etablerade
svenskar. Samarbetet med foreningen Svenska med baby har fortsatt med familjetraffar i Hisselby under
varen och Ragsved under hosten. Nytt for 1 ar ar att det har rekryterats seniora volontdrer som hjélper till
med att halla i tridffarna, vilket &r en effekt av foreningens positiva erfarenheter av att arbeta med seniorer i
andra projekt. Pa det sittet far arbetet ett &n mer generationsdverskridande genomslag och ger mervirde
dven till seniorerna. Samarbetet med Kompis Sverige har utdkats till att &ven omfatta Skarpnéck. Bolaget
har under aret dessutom inlett ett samarbete med organisationen Mamma United i Skdrholmen som syftar
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till att ge kvinnor, som oftast star langt fran arbetsmarknaden, ett forum for dialog och kunskapsutbyte.
Traffarna har olika teman och géstas av olika samhéllsfunktioner sdsom polis, socialtjdnsten, kvinnojour

samt studie- och arbetsrddgivning.

Bolagsstyrelsens mal

gemensamma arbete
om att férmedla
forsdks- och
traningslagenheter,
Bostad Forst,
forturslagenheter och
skyddade boenden for
valdsutsatta

Bostadsférmedlingen
efterfragar och som
uppfyller bolagets
kriterier for forsoks-
och
traningslagenheter,
lagenheter till Bostad
Forst och SHIS som

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

.& . . |x‘3 Andel av de 100 %

® Bidra till stadens lagenheter

ldmnas till
Bostadsférmedlingen.

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis. Under
perioden har 71
lagenheter formedlats
till FoT, 6 lagenheter till
Bostad Forst samt 1
lagenhet till SHIS.

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet

Stockholmshem fortsédtter att fokusera pa dldres behov genom att skapa trygga, sékra och tillgingliga
bostads- och lokalmiljoer. Bolaget prioriterar en forstérkt nérvaro i ytteromradena och integrerar sociala
varden 1 stadsplaneringen. Béade i planeringen av nya omraden och i det befintliga bestdndet finns fokus pa
trygghet, tillgédnglighet, trivsel och sociala vérden.

For att skapa forutsdttningar att byta till en bostad som passar hyresgéistens nuvarande behov arbetar bolaget
med att erbjuda dldre och personer med tillginglighetsbehov permanent evakuering i ombyggnadsprojekt.
Genom att identifiera behoven hos den enskilde individen, kan bolaget i sitt Gvriga bestdnd soka en
matchning som uppfyller de forutsittningar som efterfrdgas. Under januari till juli har tva hyresgéster
permanent evakuerats i samband med ombyggnadsprojekt och det finns fyra pdgaende drenden dér bolaget
soker lamplig matchning for att uppfylla de forutséttningar som efterfragas.

For att underlatta for dldre och personer med tillgdnglighetsbehov har bolaget méarkt upp bostdder som
uppfyller de tillgdnglighetskriterier som bostadsbolagen gemensamt tagit fram. Nar dessa bostider
annonseras hos Bostadsformedlingen, 1 sdvél den interna som den reguljidra bostadskon, syns
tillgdnglighetsmérkningen. Tillgdnglighetsmérkta bostdder finns bade i befintligt bostadsbestdnd och i
nyproduktion. Hittills 1 &r har Stockholmshem férmedlat 297 tillgdnglighetsmarkta ldgenheter.

Bolagets arbete med att, inom ramen ett pilotprojekt kopplat till interna byteskon, utveckla och utvirdera
Ooronmarka lagenheter for barnfamiljer fortsétter. Under varen justerades det ramverk som bostadsbolagen
gemensamt tog fram under hosten 2025, och under september kommer bostadsbolagen folja upp och
eventuellt justera ramverket 1 syfte att na ratt malgrupp. Under perioden har bolaget annonserat 32
familjeldgenheter och formedlat 28 av dem, alla med god spridning i bestandet och en f6r malgruppen
lampligt avvagd hyresniva. Bostadsformedlingen har pd bostadsbolagens forfragan implementerat en
filtreringsfunktion for att underlétta for sokande barnfamiljer att hitta dessa 6ronmaérkta ldgenheter.
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For att 6ka rorligheten och bryta segregation har bolaget 6kat det antal ldgenheter som annonseras 1 den
interna byteskon. Under 2026 har andelen formedlade lagenheter via Bostadsformedlingen till den interna
byteskon okat till 30 procent av total andel formedlade bostider, jaimfort med 21 procent under motsvarande
period 2025. Ménadsvis fordjupad uppfoljning fran Bostadsformedlingen med fokus pa efterfragan i den
interna byteskon bidrar till ett brett och varierat utbud av ldgenhetsstorlekar och omraden som annonseras.

Kontinuerliga kommunikationsinsatser genomfors kring végar till nytt boende, 1 bdde egen regi och
tillsammans med systerbolagen. I Stockholmshems nyhetsbrev informeras om végar till nytt boende och
informationen halls levande och relevant pa bolagets webbplats. For att inspirera och sinka troskeln till att
vaga ta steget, illustrerar bolaget personportritt med hyresgéster som via den interna byteskon genomfort en
flytt. Bolaget samarbetar 4ven med externa aktorer sésom Roda Korsets Folkhdgskola och éldrefdltarna i
Skéarholmen, samt deltar 1 olika forum for att sprida information om végar till ny bostad.

Pé initiativ av Stockholmshem har en samverkan mellan systerbolagen och Bostadsformedlingen startat i
syfte att identifiera synergier och underlitta den digitala utvecklingen. Aven en kommunikationssamverkan
mellan bolagen och Bostadsformedlingen har initierats, for att utveckla hur den interna byteskdn presenteras

pa bade Bostadsformedlingens webbplats och bolagens webbplatser. Bostadsbolagen for dialog med
Bostadsformedlingen rorande 6nskemal att utveckla Mina Sidor. Syftet dr att bostadss6kande ska kunna
prenumerera och bevaka ligenheter och ddrmed inte riskera att missa onskad bostad under
annonseringstiden. Kontinuerliga uppfoljnings- och utvecklingsméten med systerbolagen sker varannan

manad.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Fortsatta arbetet att
optimalt nyttja
bestandet pa basta
satt for att minska
trangboddhet, forbattra
tillganglighet och
motverka segregation

® Bolaget ska arbeta
med
informationsinsatser
for att 0ka kunskapen
om vagar till nytt
boende, sjalva ochii
samverkan med
systerbolagen och
Bostadsférmedlingen.
Dartill ska bolaget tillse
att det i den interna
kon formedlas
lagenheter som har
god tillganglighet med
bland annat hiss for att
Oka mojligheten for
aldre att flytta.

Analys

Bostader som ar
tillganglighetsmarkta
Oversands till
Bostadsférmedlingen
med information om
tillgénglighet, och de
annonseras bade i den
interna byteskon och i
den reguljara
bostadskon. Bolaget
genomfor kontinuerliga
kommunikationsinsats
er i egen regi och
tilsammans med
systerbolagen, samt
samarbetar med
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

externa aktorer och
deltar i olika forum for
att sprida information
om vagar till ny bostad.
| Stockholmshems
nyhetsbrev och pa
bolagets webbplats
informeras om vagar
till nytt boende via den
interna byteskdn och
via eget lagenhetsbyte.

® Bolaget ska
fortsatta arbetet med
att tillganglighetsmarka
lagenheter genom att
bade gora okuléra
besiktningar och
skrivbordsinventeringar

Analys

Bolaget har fortsatt att
inventera
fastighetsbestandet
och har markt upp de
lagenheter som
uppfyller de
bolagsgemensamma
tillganglighetskriteriern
a.

"& Sarskilt prioritera
centrumutveckling och
starkt narvaro i
fokusomraden samt
ytterstaden, i syfte att
framja trygghet, trivsel
samt forstarka sociala
varden i
stadsplaneringen

® Bolaget ska sarskilt
prioritera lokaler i
ytterstadscentrum, sa
som Hokarangen och
Bagarmossen, i syfte
att rusta upp vakanta
lokaler till
uthyrningsbart skick.

Analys

Bolaget har prioriterat
upprustning av tva
strategiskt belagna
lokaler i Bagarmossen
och Hokarangen. |
samband med att
bolaget har fatt nagra
uppsagningar i
Hoékarangen kommer
upprustningar att géras
under hosten, for att
kunna hyra ut dem
efter arsskiftet. Hittills
har atta lokaler i
Hoékarangen och
Bagarmossenhyrts ut
under aret, varav fem
ar lokaler med
verksamheter i
bottenplan. Under
perioden har inga
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

ytterligare uthyrningar
av lokaler pa
bottenplan gjorts.

® | de

nyproduktionsprojekt
dar lokaler ar aktuellt
ska bolaget planera in
dessa med
malsattningen att
starka saval
kommersiella som
sociala varden utifran
en plats- och
behovsanalys.

Analys

Plats och
behovsanalys gors
tilsammans med
staden och sociala
varden beaktas i tidiga
skeden. Utifran
platsens
forutsattningar skapas
moéjligheter for den typ
av lokaler som bedéms
lampligt.

-'& Utveckla arbetet
med tillfalliga
etableringar i lokaler
for att mojliggéra
upplatelse for
civilsamhallet och
kulturlivet. Bolagen ska
i samverkan med
kulturférvaltningen
medverka i
genomférandet av
stadens ateljéstrategi

® Bolaget ska utreda
fastigheten
Rokstangen i
Hoékarangen, och
utvardera om den kan
inhysa fler
verksamheter med
fokus pa

kultur. Bolaget ska
fortsatta samarbetet
med stadens kulturlots.

Analys

Bolaget har ett
pagaende
renoveringsprojekt av
fastigheten
Rokstangen och
bolaget har fortsatt
dialog med Konsthall C
som har sin
verksamhet i
fastigheten. Samarbete
med kulturlotsen
fortsatter likt tidigare
med malsattningen att
erbjuda lokaler till
kulturverksamheter.

-'& Verka for en god
rorlighet inom det egna
bestandet genom att
bland annat underlatta

U ®as
Familjebostader, AB
Stockholmshem AB
och AB Svenska
Bostader ska fortsatta
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

for aldre att flytta till
bostader som ar
anpassade efter deras
behov och darmed
frigbra stérre
lagenheter for
trangbodda
barnfamiljer

utveckla och
genomféra atgarder for
hur interna byteskén
kan bli ett mer effektivt
verktyg for att minska
trangboddhet, forbattra
tillganglighet och bryta
segregation

Analys

Under aret har andelen
férmedlade lagenheter
via
Bostadsférmedlingen
till den interna
byteskon okat jamfort
med motsvarande
period foregaende ar.
Manadsvis férdjupad
uppfdljning fran
Bostadsférmedlingen
bidrar till ett brett och
varierat utbud av
lagenhetsstorlekar och
omraden som
annonseras.
Bostadsbolagen for
dialog med
Bostadsférmedlingen
rorande 6nskemal att
utveckla Mina Sidor.
Pa initiativ av
Stockholmshem har en
samverkan mellan
systerbolagen och
Bostadsférmedlingen
startat, med syfte att
identifiera synergier
och underlatta den
digitala utvecklingen.
En
kommunikationssamve
rkan mellan bolagen
och
Bostadsférmedlingen
har initierats.
Kontinuerliga
uppfdljnings- och
utvecklingsméten med
systerbolagen sker
varannan manad.

® Bolaget ska vid
ombyggnadsprojekt
dar det ar lampligt
erbjuda aldre
permanent evakuering
till ett boende som
battre passar deras
behov. Bolaget
fortsatter aven arbetet
med att utvardera och
utveckla riktad
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

férmedling till
barnfamiljer i syfte att
motverka
trangboddhet.

Analys

Bolaget arbetar med
att erbjuda aldre och
personer med
tillgénglighetsbehov
permanent evakuering
i ombyggnadsprojekt.
Tva hyresgaster har
permanent evakuerats
i samband med
ombyggnadsprojekt
under januari—juli.
Bolagets arbete med
att, inom ramen for
pilotprojektet kopplat
till interna byteskon,
utveckla och utvardera
oronmarka lagenheter
for barnfamiljer
fortsatter och
ramverket kommer att
utvarderas av
bostadsbolagen under
hdésten. Under
perioden har bolaget
annonserat 32
familjelagenheter och
formedlat 28 av dem.

1.5 Alla stockholmare ska ha tillging till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Stockholmshem bidrar till kultur- och fritidsutbudet 1 staden genom att tillhandahalla lokaler for kulturella
och sociala aktiviteter. I syfte att att stirka Stockholm som kulturstad och erbjuda lokaler for uthyrning till
lokalt férenings- och kulturliv, har bolaget ett fortsatt ndra samarbete med stadens kulturlots 1 syfte att skapa
battre forutsittningar for yrkesverksamma konstnirer och de kulturella och kreativa ndringarna samt for att
stiarka Stockholm som kulturstad. Bolaget viarderar 16pande uppsagda lokaler och kontaktar kulturlotsen om
det finns objekt som skulle kunna vara ldmpliga for kulturverksambhet.

Bolaget engagerar sig aktivt i arbetet med att ge barn och ungdomar en meningsfull fritid genom olika
former av stdd och partnerskap med ideella féreningar och organisationer. Flera samarbeten inom idrott och
kultur dr langsiktiga och dterkommande ar efter ar. Samtidigt utvarderas utbudet I6pande och justeras utifran
behov. Tillsammans med systerbolagen och lokala foreningar och organisationer anordnas
sommarlovsaktiviteter for barn och ungdomar i bolagets omraden. Exempel pa anordnade aktiviteter ar
friidrott, simning, boxning, sports camp, teater, cirkus, kreativt skapande och fotboll runt om i Stockholm.
Bolaget tillgéngliggdr dven ytor som bjuder in till rorelse for alla, exempelvis genom tillgéng till utegym,
basketplaner och lekparker.

For att mdta upp Stockholms stads program for barns ritt till kultur fokuserar Stockholmshem 1
fokusomraden for att na underrepresenterade malgrupper. Aven samverkan med stadsdelsnimnder,
systerbolagen och lokala foreningar &r centralt 1 bolagets arbete med att bidra till barn och ungas mojligheter
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att ta del kultur. Genom socialt virdeskapande analyser, platsanalyser och barnkonsekvensanalyser skapar
bolaget forutséttningar for att Stockholms stads program for barns ritt till kultur ocksa far genomslag i
stadsutvecklingsarbetet. P4 sa sitt kan bolaget synliggora behovet av motesplatser och lokaler f6r kultur-
och foreningsverksamhet, och ddrmed lyfta in det som en kvalitetsaspekt i planeringen tillsammans med
staden. Inom ramen for Boendeinflytandekommittén har bolaget tillsammans med Hyresgéstforeningen
fortsatt arbetet med att analysera mdjligheterna att tillgingliggdra gemensamhetslokaler for kultur- och
foreningsliv.

Under véren sokte Stockholmshem ett Vinnovaprojekt i samverkan med Férgfabriken men fick avslag.
Projektet handlade om att utveckla och préva en ny modell {for stadsutveckling dir konstnérliga processer,
naturbaserade 10sningar och barns aktiva delaktighet integreras redan i de tidigaste skedena av planering och
byggande. Bolaget fortsitter att leta efter nya finansieringsmdojligheter under hosten for att hitta nya sétt att
bidra till att nd ut med kultur och konst till hyresgésterna.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U ®as

Stockholmshem ska i
samarbete med
kulturndmnden och
Hagersten-Alvsjd
stadsdelsnamnd
utreda att omvandla
AB Stockholmshems
panncentral i Solberga
till ett
kulturhus/allaktivitetshu
s dar etablering av
lokalt féreningsliv och
fritidsverksamhet ingar.
Majligheten till extern
finansiering ska inga
som en del av
utredningsarbetet

Analys

Ny- och
ombyggnadsprojekten
arbetar i nulaget med
fokus pa projektets
ekonomi. Parallellt
pagar utveckling av
affarsmodell och
samtal med potentiella
hyresgaster. Projektet
drivs tillsammans, och i
nara dialog, med
Stadsdelsforvaltningen
och
Kulturférvaltningen.

(+ JO AB Svenska
Bostader, AB
Familjebostader och
AB Stockholmshem
ska inventera sitt
lokalbestand i syfte att
tillgangliggora fler
lokaler fér uthyrning till
lokalt férenings- och
kulturliv
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Analys

Bolaget har tidigare ar
inventerat alla vakanta
lokalobjekt i syfte att se
over mojligheten for
kulturverksamheter att
hyra dessa genom
kulturlotsen. Bolaget
varderar |6pande
uppsagda lokaler och
informerar kulturlotsen
om objekt som ar val
lampade for
kulturverksamhet.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning

Stockholmshem integrerar hallbarhetsaspekter i hela bolaget for att kunna bedriva héllbar verksamhet for
hyresgéster, medarbetare, 4gare och samhallet i stort. Bolaget verkar for att bidra till minskad
klimatpdverkan, energieffektivisering, kad cirkularitet och biologisk mangfald pa manga olika sétt, och till
grund for det arbetet ligger bland annat stadens Miljoprogram 2030 och Klimathandlingsplan 2030. Bolaget
kommer fortsédtta att arbeta proaktivt for att skapa bostadsomraden som dr anpassade till framtida
klimatutmaningar.

Den sammanvigda beddmningen &r att Stockholmshem kommer att uppna inriktningsmalet pa arsbasis 1 och
med att samtliga mél for verksamhetsomrddet som ingér i malet forvéntas uppnds. Aktiviteterna som ingér
16per enligt plan och utfallet for de indikatorer som dr kopplade till malet forvantas ligga 1 niva med malen
pa érsbasis, med undantag for de tvd indikatorerna kring delad laddmdjlighet dir bolaget gér bedomningen
att de inte kommer att uppnas pa arsbasis samt relativ energianvindning diar beddmningen ar att det blir
svért att helt uppné arsmalet. Bolagets bidrag till att uppfylla inriktningsmalet redovisas under respektive
mal for verksamhetsomradet.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléipp och dkad koldioxidlagring

Stockholmshem har ett ambitidst och framgangsrikt milj6- och klimatarbete for att uppné stadens mél om
klimatpositivitet 2030. Bolaget arbetar 16pande in stadens miljoprogram och utsldppsbeting i interna planer,
program och aktiviteter. Bolagets arbete med att fardigstélla den klimatfardplan som ska fungera som ett
stod for organisationen att uppna klimatmaélen ar i slutfasen. Klimatfardplanen, som rér bade bolagets
paverkan pd klimatet och klimatfordndringarnas paverkan pa bolaget, har forankrats med berérda
verksamheter och kommer ingéd som en del 1 underlaget till nésta ars verksamhetsplanering.

Arbetet med klimatoptimering i projekten pagar lopande bade géllande renoveringar och nyproduktion.
Klimatsakkunnig pé bolaget driver arbetet 1 dialog med entreprendrerna for att uppna satta malgrénsvérden 1
den antagna klimattrappan. Bolaget har ocksé fortsatt arbetet med att tydliggora rutiner och riktlinjer for att
sékerstélla att underhallspolicyn f6ljs. Genom detta lever bolaget upp till sitt overgripande ansvar och
uppdrag om en hallbar och langsiktig férvaltning, med sérskilt fokus pa minskad klimatpéverkan och
varsam renovering.

Arbetet med att integrera krav pa cirkularitet, aterbruk, resurseffektivitet och minskad klimatpdverkan i
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relevanta i upphandlingar fortgar enligt plan. Bolaget deltar i projektet REHUB, som &r ett svenskt projekt
med stdd av Vinnova och IVL Svenska Miljdinstitutet. Projektet utvecklar upphandlingsmodeller och
ink&pssystem for att integrera aterbruk av byggmaterial inom allménnyttan. Bolaget deltar 1 projektet
tillsammans med bland annat HBV som ér inkdpsfunktion at Sveriges allmédnnyttiga bostadsbolag. Syftet ar
att undersoka hur krav pa cirkularitet kan stdllas dven 1 stora ramavtal inom branschen. Bolaget deltar dven i
det stadsgemensamma projektet Digitala foljesedlar, som syftar till att pa ett mer systematiskt sitt registrera
avfallsdata frdn byggprojekt. Arbetet har pagatt under perioden med programgruppsméten dér
representanter fran bolaget har deltagit. Arbetet fortsétter under hdsten och flera verksamheter inom bolaget
kommer att involveras.

Bolaget har varit delaktiga i det koncerngemensamma framtagandet av metodstdd for CSRD-rapporteringen
som kommer att genomforas med start for 2027. Stadshus AB har samordnat arbetet, och de olika delarna i
European Sustainability Reporting Standards (ESRS) har representerats av medarbetare fran stadens bolag
och Stockholmshem har deltagit i flera av dessa. For att sékerstélla kvaliteten pa metodstddet kommer
bolaget eventuellt genomfora provrapportering av vissa delar redan for ar 2026. Bolaget behover bland
annat sikerstilla att det 4r mojligt att ta fram den data som krévs for rapportering av de olika delarna.

Bolaget deltar 16pande i arbetet med att etablera en dterbrukscentral for byggmaterial avsedd for stadens
verksamheter. Ett antal pilotprojekt pagar dér bolaget samverkar for att utbyta erfarenheter och borja arbeta
med dterbruk 16pande i projekten. Denna samverkan skapar goda forutséttningar for att utbyta erfarenheter
utifran projektens olika forutsattningar.

Bolaget har sen tidigare genomfort en inventering av samtliga fastigheter dér bolagets takytor har
klassificerats utifran olika parametrar, i syfte att identifiera vilka tak som ar lampliga for installation av
solceller. En plan for solcellsinstallationer har tidigare tagits fram baserad pé resultatet i inventeringen
utifran planerade omfattande ombyggnationer, takrenoveringar samt kommande nyproduktion. I samband
med projektens inriktningsbeslut gors en fordjupad undersdkning kring mojligheterna till
solcellsinstallation. Bolaget har under perioden fardigstallt tva solcellsinstallationer i nyproduktionsprojekt
samt har en tredje installation som haller pd att slutforas, samt planerar for fler installationer.
Elproduktionen baserad pé solenergi har efter en lite sémre start himtat sig och sommarménaderna har
overskridit foregdende ars produktion med omkring 30 procent, tack vare viss tillkommande kapacitet och
god produktion fran befintliga anlédggningar.

Bolagets energianvéndning ligger ndgot béttre under perioden jamfort med foregaende tertial, men &r trots
det fortfarande hogre én utfallet for 2025. Bolaget arbetar med flera olika atgirder for att minska
energianvindningen och ser positivt resultat frdn de genomforda projekt som hittills har kunnat utvarderas.
Bolaget planerar for ytterligare aktiviteter och projekt framéat. Utfallet pd arsbasis kommer att vara beroende
av utfallet i slutet av dret som till stor del paverkas av vaderleken.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

_‘?‘ ® Bolaget ska med

I"® Arbeta aktivt for att utgangspunkt i
implementera klimatberékningen for
bolagens strategier for 2025 analysera, bryta
hur de ska minska sin ner och kommunicera
totala klimatpaverkan malomraden internt
genom en rattvis utifrdn en uppdaterad
klimatomstallning och klimatfardplan.

uppna malet om att

Stockholms stad ska Analys

vara klimatpositiv

senast ar 2030, malet Bola"ge.ts a[bete med
om fossilfri att fardigstalla den
organisation 2030, interna

malet om en fossilfri klimatfardplanen ar i
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

stad 2040 samt bidra slutfasen. Klimatet ar

till malet om halverade ocksa ett uttalat

konsumtionsbaserade prioriterat omrade i

utslapp till 2030 bolagets nya affarsplan
och kommer
darigenom hanteras i
ordinarie I6pande
verksamhetsplanering
och uppféljning.

J‘ ® Bolaget ska

"® Ge hyresgéasterna fortsatta implementera

reellt inflytande 6ver nya arbetssatt i

grad av samradsprocessen

standardhgjning utéver samt fortsatta utveckla

lagsta godtagbara rutiner utifran gallande

standard i samband underhallspolicy.

med upprustning, i

syfte att starka Analys

livscykelperspektivet, o

varna kulturhistoriskt Nya arbetssatt i

klassade varden och samradsprocessen och

sakra hyresgasternas férbattringsforslag fran

méjlighet att bo kvar tidigare

&ven efter upprustning utvecklingsuppdrag har
implementerats sen
tidigare.

.f‘ [x'J Installerad 100 % 3400 kWP

I"® Starka bolagens effekt solenergi

férmaga att producera

Analys

fornybar el genom
valavvagda och
Il6nsamma
investeringar i till
exempel vind- och
solenergianlaggningar

Arsmalet &r uppnatt.
Stockholmshems
installerade
solcellseffekt ar 3 436
kWp.

7& Sakerstalla att de
kommunala bolagen
inventerar var det
lampar sig att installera
solceller pa stadens
tak samt planerar fér
att installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

A ® Redogodra for hur
bolaget inventerar var
det [Ampar sig att
installera solceller pa
stadens tak samt
planerar for att
installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

Analys

Enligt tidigare
genomford inventering
av samtliga fastigheter
i syfte att identifiera
vilka tak som ar
lampliga for installation
av solceller har en plan
for solcellsinstallationer
tagits fram. | samband
med projektens
inriktningsbeslut gors
en férdjupad
undersdkning kring
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

mojligheterna till
solcellsinstallation
utifran bland annat
takets forutsattningar
och fastighetens
elanvandning. Bolaget
har under perioden
haft tre
solcellsinstallationer i
nyproduktionsprojekt
och fler installationer
planeras.

& 100 %

I Andel storre

ombyggnader dar den

kOpta energin minskar

med minst 30 procent

Analys

Ingen ombyggnad

berérs av indikatorn

2026.

V © andel 50 %

upphandlingar som

bidrar till cirkularitet

Analys

Beddms uppnas pa

arsbasis. Arbetet med

att integrera krav pa

aterbruk,

resurseffektivitet och

minskad

klimatpaverkan i

relevanta

upphandlingar

fortsatter enligt plan.

Senast kdnda

sammanstéllningen

uppgick till 65 procent.

ﬁ Elproduktion 2,7 GWh

baserad pa solenergi
Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis. Utfall
rullande 12 manader &r
2,545 GWh.
Produktionen for
januari till augusti 2026
har efter en lite samre
start hamtat sig och
manaderna juni till
augusti har samtliga
Overskridit foregaende
ars produktion med
omkring 30 procent.
Produktionen pa
arsbasis kommer
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

sannolikt att dverskrida
foregaende ars
producerade elmangd.
Arbetet med att sékra
solcellsanlaggningarna
s produktion Over tid
fortsatter.

ﬁ Klimatpaverkan
fran nyproduktion av
byggnader

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis. Inga projekt
har avslutats under
perioden.

400 kg CO2e per m2
BTA

3

-" Kopt energi for
varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition fér
fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(kWh/m2)

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis. Utfall
rullande 12 manader ar
118,2 kWh/m2 Atemp
kopt energi. Utfallet
ligger fortfarande nagot
hdégre an for helar
2025 och anledningen
ar en kall start pa
2026. Utfall for helar ar
beroende av hur
energianvandningen
ser ut i slutet av aret.

118,15 kWh/m2

121 kWh/m2

ﬁ Kopt energi i
stadens organisation
Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis. Utfall
rullande 12 manader &r
326,5 GWh
normalarskorrigerad
och 314,3 GWh icke
normalarskorrigerad
(dvs kopt). Hittills
under aret ar det fa
manader som legat
nara normalar. Képt
energi har minskat
nagot jamfort med
foéregaende tertial.

321 GWh
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Utfallet vid arsskiftet
beror till stor del pa
energianvandningen i
november och
december.

ﬁ Mangd
byggavfall vid
nyproduktion

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis. Arbete pagar
med att minska
mangden byggavfall.

35 kg per m2 BTA

ﬁ Relativ
energianvandning

Analys

Bedoms fortsatt vara
utmanande att uppna
arsmalet. Utfall
rullande 12 manader &r
122,8
normalarskorrigerad
energrianvandning.
Energianvandningen
for perioden ligger
nagot battre an
foregaende tertial, men
fortfarande hogre an
utfallet fér 2025.
Bolaget arbetar med
flera olika atgarder for
att minska
energianvandningen
och ser positivt resultat
fran de genomférda
projekt som kunnat
utvarderas under aret.
Ytterligare aktiviteter
och projekt planeras
under hosten.

117 (kWh/enhet)

Ve
Servicenamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen och
S:t Erik Markutveckling
AB, och i samrad med
arbetsmarknadsnamnd
en,
exploateringsnamnden
, fastighetsndmnden,
miljé- och
halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostéader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

och Stockholm Vatten
och Avfall AB etablera
en aterbrukscentral av
byggmaterial fér
stadens verksamheter
och i férsta hand préva
att driva verksamheten
i egen regi

Analys

Bolaget deltar I6pande
i arbetet med att
etablera och skala upp
en aterbrukscentral for
byggmaterial avsedd
for stadens
verksamheter. Ett antal
pilotprojekt pagar dar
bolaget samverkar for
att utbyta erfarenheter
samt for att borja
arbeta med aterbruk
I6pande i projekt.

2.2 Stockholm ska vara en stad dir den biologiska mangfalden 6kar

Stockholmshem arbetar 16pande med aktiviteter kopplade till 6kad biologisk méngfald som ocksa bidrar till
stadens bla och grona infrastruktur. Detta inkluderar flera viktiga insatser 1 utomhusmiljon sasom att stodja
ekosystemen och vilja hallbart vixtmaterial for att framja biologisk mangfald.

I arbetet med att ta fram en bolagsspecifik handlingsplan for biologisk mangfald pagar fortsatt en
kartlaggning av hur bolaget arbetar med biologisk méngfald idag samt vilken direkt och indirekt pdverkan
bolaget har, sdvil uppstréms som nedstroms i bolagets virdekedjor. Bland annat har personer fran olika
delar av bolaget intervjuats. Handlingsplanen beréknas vara klar under hosten. Stockholmshem &r dven
deltagare 1 ett pilotprojekt gillande ett verktyg for automatisk identifiering av gronytor — Krontech. Genom
att delta hoppas bolaget kunna identifiera vilka mitetal som &r relevanta och moéjliga att styra mot och folja
upp. Dessa ska sedan anvéndas 1 handlingsplanen for biologisk mangfald for att sékerstélla att atgdrderna
har dnskad effekt. Bolaget planerar att genomfora en inventering av tradbestandet i de olika
forvaltningsomradena. Syftet med inventeringen &r att tillhandahélla enhetliga och kvalitetssdkrade underlag
avseende tradens nuvarande skick samt rekommenderade dtgirder. Underlaget ska anvéndas for att
mojliggdra prioritering av insatser for att minimera risker samt frimja och utveckla ett langsiktigt hallbart
tradbestand.

For att minska klimatpaverkan och skapa bostadsomrdden som &r anpassade till framtida klimatutmaningar
fortsdtter bolaget att arbeta proaktivt. Stockholmshem medverkar i stadens klimatanpassningsnitverk och
diskussioner fors kring betydelsen av dtgérder for bland annat forsékringspremier. Bolaget har dven haft
moten med S:t Erik Forsékrings AB om avtalsvillkor, erfarenhetsutbyten och samverkan i regressirenden.
Bolaget fortsitter ocksé arbeta aktivt med klimatanpassning av fastighetsbestandet utifran framtagen risk-
och sdrbarhetsanalys for klimatférdndringar. De skyfallsdtgirder som rekommenderades i risk- och
sarbarhetsanalysen har genomforts sedan tidigare. Ytterligare atgirder kommer att genomforas framét i och
med att bolaget under 2026 fokuserar pd att stirka beredskapen for bade skyfall och virmebdljor. I risk- och
sarbarhetsanalysen framgick att det inte var mgjligt att géra en bedomning av risken fér hoga vattenstand i
Ostersjon for bolagets fastigheter i Norra Djurgardsstaden. Under véren togs dirfor detta arbete upp igen i
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samverkan med en extern konsult och det konstaterades att det inte forelag nadgon risk for vattenskada pa
fastigheterna kopplat till hoga vattenstand utifrén fastigheternas placering. Dédrav kunde dessa fastigheter

avskrivas fran atgérdsplanen framat.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Intensifiera arbetet
for 6kad grénska och
starkt biologisk
mangfald inom ramen
for bolagets bestand.
Dar det ar lampligt,
mojliggora for boende
att odla och plantera i
anslutning till sina
bostader

® Fortsatta utveckla
arbetet med biologisk
mangfald och
uppdatera
styrdokument som
projekteringsanvisning
ar, miljéprogram for
nybyggnad och
ombyggnad samt
forvaltningsrutiner.

Analys

| arbetet med att ta
fram en bolagsspecifik
handlingsplan fér
biologisk mangfald
pagar en kartlaggning
av hur bolaget arbetar
idag samt vilken direkt
och indirekt paverkan
bolaget har, saval
uppstroms som
nedstroms i bolagets
vardekedjor.
Handlingsplanen med
nedbrutna mal och
aktiviteter beraknas
fardigstallas under
hosten.

® Bolaget ska dar det
ar lampligt fortsatta
erbjuda odlingslador
som hyresgaster kan
hyra sédsongsvis i ndra
anslutning till bostader
samt fortsatta med
biodling.

Analys

Bolaget har fortsatt
med biodlingar i
samarbete med bade
underentreprendrer
och lokala aktérer.
Odlingslotter har
tillhandahallits for
bolagets hyresgaster i
samtliga omraden dar
det ar mgjligt.

2.3 Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten 6kar och utsléiippen minskar

Att transporter sker pa ett mer hallbart sitt utan anvindning av fossila drivmedel dr en viktig del for
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minskad klimatpaverkan. Stockholmshem bidrar till att géra Stockholm till en miljomaéssigt hallbar och
trafiksdker storstad. Bolaget arbetar tétt tillsammans med stadens 6vriga forvaltningar och bolag i arbetet
med utbyggnad av stadens laddinfrastruktur, i1 linje med stadens mél om en utslappsfri innerstad ar 2030.

Bolaget har fortsatt arbetet med att utvérdera och revidera planen for utbyggnad av laddplatser sé att den ar
forberedd for framtida delningserbjudande. Bolaget har dven fortsatt utvarderingen av de affairsmissiga och
legala aspekterna som ir relevanta for det fortsatta arbetet. Bolaget har ett titt samarbete med systerbolagen
for att dra nytta av erfarenheter, genomforda piloter och utveckling av system, i syfte att hitta affairsmodeller
och l6sningar i arbetet med fortsatt installation av laddplatser. Utbyggnadsplanen av laddinfrastruktur pa
ytparkeringar anpassas till framtida delningserbjudanden och de nya dgardirektiven. Bolaget avvaktar
fortsatt utbyggnad av laddinfrastruktur i befintliga garage som hyrs av Stockholms Stad Parkerings AB tills
utvirderingen av affarsmissiga och legala perspektiv ér klar.

Under sommaren har bolaget installerat laddare pa en ytparkering i ytterstaden och fortsétter arbetet med att
formalisera rutiner och prissittningsmodell. Oversyn av fortsatt installation av laddinfrastruktur pa
ytparkeringar fortsétter i syfte att hitta ett affarsméssigt delningserbjudande. Bolagets bedomning ar bland
annat att de affarsméssiga forutsdttningarna maste vara utredda innan det dr mdjligt att uppnd malen
kopplade till laddinfrastruktur.

Bolaget har fortsatt arbetet med att implementera stadens nya riktlinjer for mobilitet och parkering vid
nyproduktion i syfte att sdkerstdlla att organisationen dr anpassad for de nya mobilitetsatgérder som
nyinflyttade kommer att erbjudas.

Stockholmshem har fortsatt arbeta enligt rutinen som innebér att bolaget arligen kontaktar och erbjuder fem
bilpoolsaktorer mgjlighet att hyra parkeringsplats pa storre parkeringsanldggningar dér det finns vakanser. |
dagsldget finns ett tjugotal bilpoolsbilar inom Stockholmshems bestand.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

j‘ ® Delta aktivt i forum
I"® Gradvis och med systerbolag och
behovsanpassat forse Storstockholms
samtliga brandférsvar géllande
parkeringsplatser inom brandrisker i garage
sitt bestand med med laddinfrastruktur.

tillgang till delning av

laddinfrastruktur i syfte Analys

att bidra till stadens

klimatmal och mal om Bqlaget har sen

en utslappsfri innerstad tidigare haft méten

ar 2030. med systerbolagen och
Laddinfrastrukturen Stockholm parkering
ska ha en jamn och kommer att
geografisk spridning fortsatta delta aktivt
mellan anlaggningar. framét.

Utbyggnaden ska
genomféras i aktivt
samarbete med
Storstockholms
Brandférsvar sa att de
brandrisker som kan
uppsta minimeras. Ett

® Genomfora
informationsinsatser
for att sékerstalla att
hyresgaster har
information om tillgang
till laddplatser.

aktivt Analys
informationsarbete ska

bedrivas for att Genomforandet av
sakerstalla att alla informationsinsatser
berérda hyresgaster I6per pa som tidigare
kanner till att de har och bolaget informerar
ratt att fa tillgang till aktivt nar

laddutrustning har
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

delning av en
laddstolpe

installerats pa
parkeringsplatser i
anslutning till
hyresgasters bostad.
Utover det finns en
informationssida pa
bolagets webbplats
som beskriver hur
hyresgaster gar tillvaga
om de ari behov av en
laddplats.

® Revidera bolagets
plan for
laddinfrastruktur enligt
nytt dgardirektiv samt
utveckla och utvardera
affarsmodeller for
delad laddning.

Analys

Arbete pagar med att
ta fram en reviderad
plan sa att utbyggnad
av laddplatser ar
forberedd for framtida
delningserbjudande.
Bolaget har genomfoért
installation av
laddinfrastruktur i en
fastighet och kommer
under hosten utvardera
detta projekt och
sakerstalla att
erbjudandet ar
affarsmassigt. Bolaget
fortsatter darmed
arbetet med att
utvardera laddaffaren
som inkluderar
affarsmassiga och
legala perspektiv.

7& | innerstaden ska
minst 50 procent av
bolagens
parkeringsplatser i
garage ha tillgang till
delning av
laddinfrastruktur av
minst typen
normalladdning 2026
och 100 procent 2028

® Genomfora
bolagets reviderade
plan for
laddinfrastruktur enligt
nytt agardirektiv.
Bolaget ska
implementera ny
affarsmodell for delad
laddning.

Analys

Arbetet med att utreda
affarsmassiga och
legala perspektiv pagar
fortsatt parallellt med
revidering av planen
for utbyggnad av
laddplatser for delad
laddning. Bolaget har
genomfort installation
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

av laddinfrastruktur i
en fastighet och
kommer under hosten
att utvardera projektet
och sakerstalla ett
affarsmassigt
erbjudande.

-'& | ytterstaden
sakerstalla att minst 50
procent av
parkeringsplatserna
har tillgang till delning
av laddinfrastruktur ar
2026 och 100 procent
ar 2030

® Genomféra
bolagets reviderade
plan for
laddinfrastruktur enligt
nytt agardirektiv.
Bolaget ska
implementera ny
affarsmodell for delad
laddning.

Analys

Arbetet med att utreda
affarsmassiga och
legala perspektiv pagar
fortsatt parallellt med
revidering av planen
for utbyggnad av
laddplatser for delad
laddning. Bolaget har
genomfort installation
av laddinfrastruktur i
en fastighet och
kommer under hésten
att utvardera projektet
och séakerstalla ett
affarsmassigt
erbjudande.

-’& Inriktningen ar att
minst 5 procent av
parkeringsplatserna i
bostadsbolagens
storre
parkeringsanlaggninga
r ska vara reserverade
for bilpool och att
denna siffra ar 2030
uppgar till minst 10
procent. Detta givet att
det finns
bilpoolsleverantérer
som ar intresserade
och att det sker pa
affarsmassiga villkor

® Bolaget ska
identifiera storre
parkeringsanlaggninga
ri samrad med
Svenska Bostader och
Familjebostader och i
forsta hand erbjuda
vakanta platser pa
dessa anlaggningar till
bilpoolsleverantérer.
Bolaget ska utreda
mojligheten att i alla
driftavtal med
Stockholms Stads
Parkerings AB ange
hur stor andel som i
forsta hand ska hyras
ut till
bilpoolsleverantérer.

Analys

Bolaget har etablerat
en rutin som innebar
att fem bilpoolsaktérer
arligen kontaktas for
att informeras om
tillgéngliga vakanser i
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

storre
parkeringsanlaggninga
r (fler &n 50 platser).
Aktorerna erbjuds da
mojlighet att hyra
parkeringsplatser till
marknadsmassiga
villkor. Bolaget har
tecknat avtal med en
operatdr pa tre platser.

-'& Pa sikt som regel
anvanda Stockholm
Parkering som
laddoperatér, med
affarsmassiga villkor

® Bolaget ska
genomféra en
gemensam forstudie
med Stockholm
Parkering for att
utvardera de tekniska,
juridiska och
ekonomiska
forutsattningarna for
drift, prissattning och
kundhantering av
laddinfrastruktur.

Analys

Arbetet med att utreda
affarsmassiga och
legala perspektiv pagar
fortfarande och bolaget
invantar resultatet av
forstudien.

"& Stockholms Stads
Parkerings AB ska som
regel drifta
bostadsbolagens alla
tillkommande
parkeringar, med
langsiktiga avtal och
affarsmassiga villkor

® Bolaget ska
utvardera
moéjligheterna till lAngre
avtal dar villkoren
beddms vara
affarsmassiga samt
planera for att, i
enlighet med
agardirektivet, i regel
anlita Stockholms
Stads Parkerings AB
som driftsleverantor for
tilkommande
parkeringar. Bolaget
ska dven genomfora
regelbundna
avtalsmoéten med
Stockholms Stads
Parkerings AB for att
hantera eventuella
hinder, folja upp
avtalsfragor och starka
den langsiktiga
samverkan
sinsemellan.

Analys

Bolaget fortsatter att
kontraktera
Stockholms Stads
Parkerings AB enligt
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

radande grundavtal for
nyproducerade garage,
i vantan pa att
utvarderingen av
affarsmassiga och
legala perspektiv ar
slutford.

ﬁ . Andel

parkeringsplatser med
tillgang till delad
laddmaojlighet,
innerstaden

Analys

Beddms ej uppnas pa
arsbasis. Bolaget
fortsatter att
kontraktera
Stockholms Stads
Parkerings AB enligt
radande grundavtal for
nyproducerade garage
och utrullningingen
med Stockholms Stads
Parkerings AB har
pausats, i vantan pa att
utvarderingen av
affarsmassiga och
juridiska perspektiv
slutférs. Forst darefter
kan ett affarsmassigt
avtal tas fram.
Utrullningsplanen for
ytparkeringarna haller
pa att ses Over sa att
den ar anpassad till
framtida
delningserbjudande.
Ett projekt har testats
under sommaren och
rutiner haller pa att tas
fram och
prissattningsmodell for
laddaffaren ses over,
vilket &r en
forutsattning for att
bolaget ska kunna
installera ytterligare
laddplatser.

26 %

50 %

ﬁ . Andel

parkeringsplatser med
tillgang till delad
laddmajlighet,
ytterstaden

Analys

BedOdms €j uppnas pa
arsbasis. Bolaget
fortsatter att
kontraktera

18 %

50 %
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Stockholms Stads
Parkerings AB enligt
radande grundavtal for
nyproducerade garage
och utrullningingen
med Stockholms Stads
Parkerings AB har
pausats, i vantan pa att
utvarderingen av
affarsmassiga och
juridiska perspektiv
slutférs. Forst darefter
kan ett affarsmassigt
avtal tas fram.
Utrullningsplanen for
ytparkeringarna haller
pa att ses Over sa att
den ar anpassad till
framtida
delningserbjudande.
Ett projekt har testats
under sommaren och
rutiner haller pa att tas
fram och
prissattningsmodell for
laddaffaren ses over,
vilket &r en
forutsattning for att
bolaget ska kunna
installera ytterligare
laddplatser.

2.4 Stockholmarnas hilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Stockholmshem integrerar ett miljofokus i byggnation och forvaltning for att bidra till en hallbar
stadsutveckling. Bolaget arbetar dven fortsatt aktivt med miljéfragan 1 bdde ny- och ombyggnadsprojekt,
vilket gor att biologisk méngfald framjas samtidigt som miljobelastningen minskar. Miljoarbetet ar
certifierat enligt ISO 14001, vilket sdkerstéller att bolagets miljomal f6ljs upp och att bolaget arbetar med
standiga milj6forbattringar. Under mars genomfordes den arliga externa miljorevisionen utifran bolagets
miljoledningssystem. Revisonen omfattade stora delar av verksamheten och de tre mindre avvikelserna
aterrapporterades och slédcktes i juni. Den fornyade certifieringen ar ett kvitto pa att bolaget har engagerade
och kunniga medarbetare samt fungerande rutiner.

Bolaget har under aret inlett arbetet med att implementera Avfallsplan for Stockholm 2025-2030 med
sarskilt fokus pa att minska méngden byggavfall. I juni blev revideringen av systerbolagens gemensamma
krav pa bygg- och rivningsavfall klar. En arbetsgrupp i form av nétverk for avfallsfragor har skapats under
stadens Centrum for cirkularitet, dir arbetet med att fortydliga och utveckla stadens vigledning och
tillhdrande dokument for uppfoljning fortsétter. Arbetet forvintas bli fardigt under hosten. Dérefter kommer
ndtverket fortsdtta som ett forum for att diskutera avfallsfragor och byta erfarenheter.

I syfte att sdkerstdlla ett likartat sdtt att folja upp samt tydliggdra de krav som stélls i projekten, har mote
med externa miljocontrollers som anlitas 1 bolagets byggprojekt genomforts 1 borjan av maj. Arbete pagar
dven med att fortydliga rutiner for hur avvikelser 1 Byggvarubeddmningen ska hanteras. Mojligheten till
viten 1 de fall entreprendren inte foljt bolagets instruktioner kring detta ar under utredning.

En utbildning for de enheter pa bolaget som testar att anvdnda stadens verktyg Chemsoft &r inplanerad
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tillsammans med Miljoforvaltningen. Detta for att enheterna sjdlva ska kunna administrera verktyget. En
utvérdering av piloten kommer att géras under hosten med malséttningen att pa sikt fa till ett mer

systematiskt arbetssitt for hantering av driftskemikalier 1 hela bolaget.

Stockholmshem genomfor drligen radonmétningar av cirka 20 procent av fastighetsbestdndet. Bolaget har
for narvarande 7 271 aktiva radonmétningar, det vill sdga ldgenheter som har métts inom de senaste tio aren.
Av dessa har totalt 91 ldgenheter, fordelade pa 44 fastigheter, virden som &verstiger referensnivan pa 200
Bg/m?. Vid halter 6ver referensnivan vidtas atgiarder och darefter genomfors kontrollmétningar for att

sdkerstélla att halterna understiger 200 Bg/m?.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Bista bertrda
namnder och bolag i
arbetet med att ta fram
en metod for
uppfdljning av
byggavfall samt stalla
krav pa minskad
mangd byggavfall

® Bolaget ska
fortydliga avfallskraven
i projektens
miljdprogram, ha
I6pande styrning i
projekten samt uttka
samverkan med
miljécontroller for att
arbeta mer strukturerat
med avfallsfragan.

Analys

| juni fardigstalldes
revideringen av
systerbolagens
gemensamma krav pa
bygg- och
rivningsavfall. Ett
natverk for
avfallsfragor har
skapats under stadens
Centrum for cirkularitet
dar arbetet med att
fortydliga och utveckla
stadens vagledning
fortsatter. Mote med
externa miljécontrollers
genomférdes i borjan
av maj, med fokus pa
att tydligg6ra de krav
som stalls i
byggprojekt samt
sakerstalla ett likartat
satt att folja upp dessa.

® Bolaget ska
samverka med
miljéférvaltningen med
flera kring
gemensamma metoder
och matetal

Analys

Bolaget deltar i manga
olika
samverkansprojekt
inom staden kring
gemensamma metoder
och matetal. Bland
annat deltar bolaget i
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

projektet kring digitala
féljesedlar, som syftar
till att pa ett mer
systematiskt satt
registrera avfallsdata
fran byggprojekten.
Bolaget deltar ocksa i
ett natverk for
avfallsfragor som
skapats under stadens
Centrum for
cirkularitet.

7& Fortsatt arbeta for
att fasa ut skadliga
amnen i byggmaterial

® Bolaget ska félja
upp antal "roda
produkter" i
byggvarubedémningen
samt sakerstalla att
eventuella avvikelser
hanteras enligt
faststalld rutin.

Analys

Arbete pagar med att
fortydliga rutiner fér hur
avvikelser i
Byggvarubeddmningen
ska hanteras.
Majligheten till viten i
de fall entreprendren
inte foljt bolagets
instruktioner ar under
utredning.

ﬂ Andel

avslutade bygg- och
anlaggningsentreprena
der dar varor
miljdbeddmts och
loggats i
Byggvarubeddémningen

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis. Inga projekt
har avslutats under
perioden.

100 %

3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéider

for alla

Den sammanvigda beddmningen &r att Stockholmshem kommer att uppna inriktningsmaélet pa arsbasis 1 och
med att samtliga mél for verksamhetsomrddet som ingér i malet forvéntas uppnds. Aktiviteterna som ingér
16per enligt plan och utfallet for de indikatorer som dr kopplade till malet forvantas ligga 1 niva med malen
pa arsbasis, med undantag for fem indikatorer. For tre indikatorer fran arets kundenkét har utfallet sjunkit
nagot och har ddrmed delvis uppnatts. For indikatorn andel elektroniska inkop finns det en viss risk att
arsmalet inte kommer att uppnés helt. For indikatorn antal fardigstillda 1dgenheter uppfylls ursprungligt
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mal. Bolagets bidrag till att uppfylla inriktningsmalet redovisas under respektive méal for
verksamhetsomradet.

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hallbar och ligger grunden for en jamlik valfird

Stockholmshem arbetar aktivt med att sdkerstélla att bolaget ar ett Iangsiktigt stabilt foretag som forvaltar
fastigheterna vél och sédkerstéller vardet for en hallbar fastighetsportfolj. Bolaget arbetar mot stadens mal
med att bygga nya bostdder samt underhéller och utvecklar befintligt bestand for att sidkerstilla en stark
balansrakning.

Bolaget har en hog prioritet pa en langsiktigt héllbar ekonomi. Den 6kade kostnadsutvecklingen innebar
utmaningar, men genom flera dtgirder fOr att stirka resultatet ser bolaget en forbattrad 16nsamhet.
Prognosen for resultat efter finansnetto uppgar till 260 mnkr, vilket dverstiger resultatkravet pa 174 mnkr.

Arbetet med ekonomisk uppfoljning utvecklas for att stidrka budgetansvaret och sékerstélla en tydlig
forankring av det ekonomiska ansvaret 1 hela organisationen.

Investeringsvolymen prognostiseras till 1 195 tkr, vilket understiger budgeten pa 1 365 tkr. Bolaget
fortsitter arbetet med att bidra till en héllbar tillvéxt 1 Stockholm genom l6nsamma investeringar.
Nyproduktionsprojektens lonsamhet &r fortsatt en utmaning samtidigt som det finns ett stort behov av
renoveringar 1 bolagets befintliga bestand. Investeringar omfattar bland annat energieftektivisering,
trygghetsskapande insatser samt milj6- och klimatatgérder.

Bolaget arbetar fortsatt med att se dver och forbéttra arbetssétt kring utveckling och innovation, bland annat
for att sdkerstélla tidig identifiering av externfinansiering, lirande fran tidigare erfarenheter samt
systematisk uppfoljning av projekt och utredningar med extern finansiering. Under perioden har
Stockholmshem ansdkt om extern finansiering for tre projekt: inkdpssystem for cirkulidra byggmaterial inom
allménnyttan via REHUB (godkint), utformning av morgondagens skyddsrum via Vinnova (avslag) samt
omstdllningslab for framtidens livsmiljoer 1 Solberga via Impact Innovation (avslag).

Arbetet med att utreda mojligheten att infora en bonusvitesmodell vid upphandling och genomforande av
byggentreprenader har fortsatt inom ramen for det stadsgemensamma uppdrag som leds av
kommunstyrelsen. Under perioden har Stockholmshems representanter granskat andras exempel pa
bonusvitesmodeller. Parallellt har arbetet med att ta fram en gemensam véagledning pabdrjats inom
arbetsgruppen. Arbetet befinner sig fortsatt i utredningsfas och fortsétter under hosten.

Ett utkast till en intern aterbruksstrategi har tagits fram enligt krav 1 Avfallsplan for Stockholm 2025-2030
och arbetet med att synka den mot andra styrdokument fortsitter. Ambitionen &r att strategin ska ingd som
en del 1 den bolagsspecifika avfallsplan som bolaget forvéntas ta fram.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

.& ® Bolaget ska utreda
I"® Aktivt verka for fordelningen mellan
Okad egen regi samt externa konsulter/egen
arbeta med att minska regi for att minska
beroendet av externa beroende av externa
konsulter och konsulter inom
upphandlad strategiskt viktiga
verksamhet till forman omraden.

for egen personal Analys

Under perioden har en
ny riktlinje och
checklista for
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet
anvandning av
konsulter pa bolaget
tagits fram tillsammans
med en pabdrjad
inventering av samtliga
konsulter och behoven
framat. De nya
rutinerna kommer att
implementeras under
hdsten.

j‘ ® Bolaget ska

F® Infor beslut om utveckla en stddjande

inriktning eller metodik for att i tidigt

genomférande av skede i projekt

projekt understka undersdka majlighet till

;n('jjligheter till extern extern finansiering.

inansiering som

erbjuds inom EU:s Analys

fonder och program
Bolaget fokuserar pa
prioritering av
innovation och
utveckling, i det arbetet
ingar samordning av
extern finansiering.

.& ® Bolaget ska arbeta

"® Redogor for hur for att 6ka graden

bolaget arbetar med att egenfinansiering och

Oka graden av minimera

egenfinansiering i syfte skuldutvecklingen

att minska genom att, med ett

skuldutvecklingen. | langsiktigt perspektiv,

detta ingar att arbeta I6pande se éver

for att innehavet av fastighetsportfélien

fastigheter bidrar till att Analys

planerade

investeringar kan . )

genomfdras med Bolaggts investeringar

bibehallen finansiell ska starka

styrka och med lag fastlghetsbesta.n.dets

finansiell risk samtidigt kvalitet, attraktivitet

som stadens kapacitet och ekonomiska

och férméaga att utveckling. Varje

tillhandahalla effektiva investering bedoms

och andamalsenliga utifran dess form_a_ga

verksamhetslokaler att skapa en positiv

utvecklas ekonomisk effekt och
bidra till ett okat
framtida driftnetto.
Investeringar som ger
minskade drift- och
underhallskostnader
samt
energieffektiviseringar
prioriteras tillsammans
med standardhdjande
atgarder.

51%

-" Andel

administrations- och
indirekta kostnader

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Beddms uppnas pa
arsbasis.

ﬁ Andel

investeringsprojekt
vars
genomférandebeslut &r
i god
Overensstdmmelse
med inriktningsbeslut

Analys

Inga
genomforandebeslut
har beslutas under
2026.

100 %

-" Avvikelse
investeringsbudget, %

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis.

-12,45 %

1 365 mnkr

Direktavkastning
Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis.

22%

Driftkostnad/kvm
Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis.

1057

3

-"‘ Driftnetto/kvm
Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis.

752

'& Resultat efter
finansnetto(mnkr)

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis.

260

174

U ® AB Svenska
Bostader, AB
Familjebostader och
AB Stockholmshem
ska i samverkan med
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Stockholms Stadshus
AB och Stockholms
Stads Parkerings AB
prova om det gar att
féra 6ver hela eller
delar av forvaltningen
av existerande
parkeringar (som idag
driftas av
bostadsbolagen eller
externa parter) till
Stockholms Stads
Parkerings AB med
langsiktiga avtal utan
att det uppstar
ekonomiska effekter
som ar ogynnsamma
for hushallen

Analys

Av bolagets totalt 57
garage hyrs 55 av
Stockholms Stads
Parkerings AB. |
samverkan med
systerbolagen har ett
utkast till grundavtal fér
dessa garage arbetats
fram. Samtidigt pagar
utredning for att
sakerstalla legala och
affarsmassiga
forutsattningar for hela
eller delar av
forvaltningen av
existerande
parkeringar. Bolaget
invantar utredningen
innan vidare atgard
tas.

U ® AB Svenska
Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och
Stockholms Stads
Parkerings AB ska
fortsatta arbetet att se
dver sina
gransdragningslistor i
syfte att sakerstalla
fungerande underhall
och forvaltning av
parkeringsanlaggninga
r samt att listorna ar i
enlighet med
affarsmassiga principer

Analys

En mall for grundavtal
ar framtagen i
samverkan med
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

systerbolagen. Arbete
med justeringar pagar
med anledning av
gallande legala krav i
sparen av
konkurrensregler.

Vo
Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
fastighetsnamnden,
miljé- och
halsoskyddsnamnden,
Stockholms Stadshus
AB, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader och
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB utreda
mojligheter till
inférande av
bonusvitesmodell for
kravstallning i
upphandling av
byggentreprenader och
i byggprojekts
utférandeskede i syfte
att minska
klimatpaverkan och
framja 6kat aterbruk

Analys

Stockholmshems
representanter har
granskat exempel pa
bonusvitesmodeller
och arbetet med att ta
fram en gemensam
vagledning har
paborjats. Arbetet
befinner sig fortsatt i
utredningsfas under
hosten.

3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Stockholmshem arbetar for att stirka omradesutvecklingen, dir forbattrade livsvillkor for invanarna ar en av
utgdngspunkterna tillsammans med forbattrade villkor for den lokala foretagsamheten. Bolaget arbetar
fortsatt for att mojliggora for fler langtidsarbetslosa att fa en ingang till sysselsittning samt vardefull
arbetslivserfarenhet som okar deras mojligheter pa arbetsmarknaden.

Stockholmshem har under perioden fortsatt samarbetet med Misa gillande arbetstraning och fortsétter att ta
emot LIA-studenter fran yrkeshogskolor. Under sommaren tog Stockholmshem emot 120 ferieungdomar
som skapade virde och bidrog till gemenskap samt trevliga, trygga och funktionella boendemiljder.
Ferieungdomarna férdelades ut i bolagets bostadsomraden Hésselby, Skiarholmen/Sétra,
innerstan/Midsommarkransen, Skarpnick och Hokardangen. Bolaget anstillde dven 12 handledare som
ansvarade for dem och samtidigt fick virdefull arbetslivserfarenhet. Exempel pé arbetsuppgifter som
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ferieungdomarna har genomfort &r upprustning av utemobler, mélning av kéllargdngar och miljéstugor,
borttagning av klistermédrken pé dorrar, linjemélning av parkeringsplatser samt olika slags trddgardsarbete.
Ferieungdomarna har dven genomfort pyssel- och lekaktiviteter med barn. Nytt for i1 ar var att de dven fétt
lara sig om bostadsmarknanden samt privat- och boendeekonomi, genom ett lirorikt mobilspel som &r
framtaget 1 samarbete med systerbolagen och SBAB Bank. Pa det stora hela har ferieungdomarna och
handledarna utfért minga arbetsuppgifter som har bidragit till 6kad trivsel 1 bolagets bostadsomraden, och
det till en ldgre kostnad @n om externa aktorer hade genomfort samma arbete.

Stockholmshem arbetar kontinuerligt med att bidra till 6kad sysselsdttning for personer som star langt fran
arbetsmarknaden genom att stélla sysselséttningsfrimjande krav i upphandlingar. Samtidigt stélls d&ven
sociala krav 1 upphandlingar, sdsom krav pa arbetsrittsliga villkor avseende 16n, semester och arbetstid i
syfte att frdmja en réttvis arbetsmarknad. Lampliga upphandlingar for att tillimpa sociala krav identifieras 1
ett tidigt skede och krav inkluderas infor genomforandet. Under perioden har arbetet med att folja upp och
utvirdera de sysselsittningsframjande krav som stilldes i1 elva upphandlingar under 2025 fortsatt.
Uppf6ljningen omfattar leverantdrernas dtaganden, hur kraven har omsatts i praktiken samt vilka
praktikplatser, arbetstillfédllen eller andra sysselséttningsfrimjande insatser som har genomforts. Arbetet
fortsdtter under hosten i dialog med berorda avtalsansvariga, leverantorer och relevanta funktioner inom
staden. Genom samarbetet med Raéttvist Byggande utestdngs oseridsa aktorer och arbetsgivare.

Genom stadens naringslivspolicy tydliggdrs bolagets ansvar i att stimulera entreprendrskap och
nyforetagande. Som en del av detta arbetar Stockholmshem strategiskt med néringslivets perspektiv vid
projektering samt tillskapande och underhall av &ndamalsenliga lokaler. Eftersom potentiella hyresgister
som saknar foretag inte kan hyra lokaler, har bolaget sen bdrjan av aret borjat hinvisa dessa intressenter till
stadens foretagsservice for vidare hjdlp med att starta upp foretag. Pa sa sitt bidrar Stockholmshem till att
frimja naringslivets tillvixt och lokala foretag.

Stockholmshem f6ljer den av Stockholms Stadshus AB nyantagna héllbarhetsdeklaration som bland annat
syftar till att bidra till en hallbar samhéllsutveckling genom hallbart foretagande. Hallbarhetsdeklarationen
uttrycker dven koncernens ataganden inom internationella riktlinjer om milj6- och klimat, ménskliga
rattigheter, arbetsvillkor, antikorruption och afféarsetik. Bolaget foljer 4&ven Stockholm Stadshus AB:s arbete
med framtagandet av handlingsplanen for tillborlig aktsamhet avseende ménskliga réttigheter.

Roda Korsets Folkhdgskola 1 Skidrholmen ldmnade 1 borjan av juni in en ansdkan till Myndigheten f6r
yrkeshogskolan (MyH) om att starta en lokal yrkeshdgskoleutbildning av fastighetsskdtare/tekniker med
bosocial inriktning. Ett sdrskilt fokus ar ténkt att ligga pa yngre, bade kvinnliga och manliga, studenter med
upptagningsomrade kring Skirholmen. Utbildningen har tagits fram i samarbete med Stockholmshem som
ocksa bidragit till att forankra ansdkan 1 branschen. Det krdvdes minst 20 aktorer som gav sitt stod till
ansokan for att den skulle godtas och detta uppnaddes med marginal. Besked om utbildningen kan startas
med stdd av MyH ldmnas varen 2027.

Bolaget har under aret utrett mojligheterna till att ingd ett samarbete med skolor i nérheten kring SAO-jobb,
som &r en anstillningsmodell dir hogstadieelever 1 arskurs 8 och 9 arbetar och far betalt i1 tv timmar per
vecka under ett helt 14sdr, som ett alternativ till vanlig prao. Bolaget har haft dialog med
utbildningsforvaltningen, SBR Byggingenjorerna och facket for att utreda férutsdttningarna. Bolaget har
beslutat att ga vidare med satsningen med en skola i Skirholmen i ett forst skede. Forankring av modellen i
hela organisationen sker 16pande under aret.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’i ® Bolaget ska folja
"B Aktivt bidra till att upp och utvardera
fler langtidsarbetslosa sociala krav i

far en inganag till jobb upphandling utifran

pa ordinarie rutiner som
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

arbetsmarknad implementerades
exempelvis genom fler 2025.

Stockholmsjobb, och i
hoégre grad stalla
sociala krav i
upphandlingar

Analys

Arbetet med att félja
upp och utvardera de
sysselsattningsframjan
de krav som stélldes i
elva upphandlingar
under 2025 har fortsatt
och fortsatter under
hosten.

ﬂ Antal 120 st 110 st

tillhandahallna platser
for feriejobb

Analys

Arsmalet &r uppnatt.
Bolaget tog emot 120
ferieungdomar och
anstallde 12
handledare som ledde
det dagliga arbetet.

’!‘ 3 5 st
l Antal

tilhandahallna platser
for kommunala
visstidsanstallningar

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis.

ﬁ Antal 3 st 5 st

tilhandahallna platser
for Stockholmsjobb

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis.

3.3 1 Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

Stockholm &r en stad med stora skillnader i livschanser och levnadsvillkor. Bolagets uppdrag inkluderar
fortsatt att minska bostadsbristen genom att bygga och hyra ut ldgenheter for en mangfald av stockholmare.
Stockholmshem bidrar inom flera omraden for att staden ska ha en vil fungerande bostadsmarknad som
kdnnetecknas av god rorlighet, hog tillganglighet och rimliga hyror.

Stockholmshem har under aret fokuserat pd att effektivisera de delar i uthyrningsprocessen som bolaget har
radighet Gver, exempelvis genom att se dver tiden mellan uppsagning och besiktning av bostéder. Bolaget
har ocksé lanserat en ny digital tjanst dir hyresgésten under Mina Sidor sjdlv kan sdga upp sitt hyresavtal
samt boka tid for bade besiktning och visning av bostaden. En kommunikationssamverkan mellan bolagen
och Bostadsformedlingen pagar for att utveckla flode och 6ka anvandarvinligheten for hur den interna
byteskon presenteras. Bostadsbolagen har i samverkan med Bostadsformedlingen ocksa initierat en
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arbetsgrupp som fatt i uppdrag att se over formedlingsprocessen och hur den kan effektiviseras.

Bolaget upplevde under varen en betydande utmaning avseende stora uppsidgningar for studentbostidder, som
vid annonsering méts av lag efterfragan med fa eller inga intresseanmaélningar alls. Infor terminsstart under
hosten har efterfrdgan dkat ndgot, samtidigt som prognosen att f studentbostad fortfarande ses som god.
Flera faktorer bedoms bidra till denna utveckling for studentbostédder. En 6kad andel distansstudier samt en
generellt minskad bendgenhet att flytta hemifrdn paverkar efterfrdgan negativt. Dértill har den hoga
byggtakten for dessa bostiider under de senaste aren medfort ett 6kat utbud av bostider. Aven de relativt sett
hogre hyresnivéerna i nyproduktion, i kombination med geografiskt mindre attraktiva lagen, bedoms
paverka efterfrdgan. Den generella trenden for delat boende é&r att det finns mycket litet intresse for att dela
badrum och toalett i forsta hand och i nésta hand kok. Vissa kan tycka att det ir tilltalande att f4 extra
vardagsrumsytor, men dr samtidigt i 1ag utstrackning villiga att betala mer for detta, vilket gor det extra
svart att nyproducera denna typ av boende. Studenter dr dven extra priskénsliga och ér darfér &nnu mindre
benédgna att betala mer for extra ytor.

Da bostadsbolagen dels har utmaningar med efterfragan péd studentbostidder, men ocksa en hog
omflyttningsgrad pa grund av den l4ga efterfragan, ser bolagen ett stort behov av en védg in och en egen ko
for studenter via Bostadsformedlingen, dér de vid avtalstecknande nollstdller sin kétid. Dialog med
Bostadsformedlingen pégar i fragan tillsammans med bostadsbolagen.

Den vanligaste kotiden for en studentbostad hos Bostadsformedlingen var 0—6 veckor under januari-juli.
Samtidigt hamnar snittktiden pa 4,5 ar for samma period, da en mindre andel av formedlingar till langa
katider driver upp snittet. Det beror pd att ndr dldre individer véljer att paborja studier och samtidigt soker
studentbostad har de en ldngre kotid hos Bostadsformedlingen, vilket bidrar till att 6ka den genomsnittliga
kotiden i och med att studentbostédder formedlas 1 den vanliga bostadskon. Bolaget har ocksa breddat den
malgrupp som kan efterfriga studentbostdder genom att inkludera distansstudier, YH-utbildning, Komvux,
folkhogskola samt studierelaterad praktik.

Inom ramen f6r testbddden 1 Skdrholmen har tva prioriterade omréden valts ut; sysselsittning och studier
samt beredskap med fokus pa trygghet och skyddsrum. Bolaget har tillsammans med Roda Korsets
Folkhogskola i Skdrholmen, 1 bérjan av juni, ldmnat in en ansokan till Myndigheten for yrkeshogskolan
(MyH) om att starta en lokal yrkeshogskoleutbildning av fastighetsskotare/tekniker med bosocial inriktning.
P& sikt kan detta stdrka den lokala arbetsmarknaden med omnejd och att fler kandidater far upp 6gonen for
fastighetsbranschen. Utdver det har bolaget utrett mojligheten att engagera sig i PRAO och SAO-jobb och
landat 1 att g& vidare med det under aret.

Under véren sokte Stockholmshem ett Vinnovaprojekt i samverkan med tvd andra aktdrer men fick avslag
pa ansokan. Utlysningen var kopplad till att utforska utformningen fér morgondagens skyddsrum och
skyddade utrymmen med syfte att designa och utveckla en prototyp. Fragestallningarna var om det gér att
utforma ett skyddsrum déar méanniskor kanner sig trygga och om det gér att bygga in samhéllsfunktioner och
aktiviteter som kan nyttjas i fredstid. Bolaget har dven haft dialog med KTH om mgjligheterna att soka stod
for metodutvirdering for trygghetsarbetet 1 Skarholmen. Bolaget fortsétter att leta efter nya
finansieringsmdjligheter under hosten.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

j‘ ® Bolaget ska arbeta
I"® Aktivt bidra till med

stadens mal att senast marknadsanalyser,

ar 2030 kunna erbjuda analysera

alla studenter som vill delningsboende och
en studentbostad och samverka med andra
prova nya former for studentbostadsforetag
delat boende saval for i Stockholm och

bostadsférmedlingen
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

studenter som for
andra hyresgaster

kring férmedlingsregler
och tillganglighet for
studenter i ko.

Analys

Prognosen att fa
studentbostad ses
fortfarande som god.
Bolaget upplevde
under varen en
betydande utmaning
avseende stora
uppsagningar fér
studentbostader, som
vid annonsering mots
av lag efterfragan med
fa eller inga
intresseanmalningar.
Infér hostens
terminsstart har
efterfragan 6kat nagot.
Den generella trenden
for delat boende ar att
det finns mycket litet
intresse. Studenter ar
ocksa extra
priskansliga och ar
generellt sett inte
villiga att betala mer for
att bo i nyproduktion
eller for att fa storre
ytor.

-'& Arbeta aktivt med
stadens
fokusomraden, sarskilt
Fokus Jarva genom att
ta ansvar for
utvecklingen av
omradet, bade kopplat
till narvaron genom
befintligt bestand och
o6kat genomférande av
nya
stadsutvecklingsprojekt

® Bolaget ska aktivt
medverka genom
atgarder i befintligt
bestand. Bolaget ska
undersoka mgjligheten
till genomférande av
nya
stadsutvecklingsprojekt
och arbeta med
sarskilda styrgrupper
for att sakerstalla att
ratt avvagningar gors
vid eventuella
malkonflikter.

Analys

Bolaget arbetar aktivt i
samtliga av stadens
fokusomraden, framst
inom befintligt bestand.
Arbetet bestar bland
annat i aktiva
boendedialoger for
starkt trygghet och
trivsel samt en nara
samverkan med
lokalsamhallet,
daribland
fastighetsdgarférening
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

arna i Skarholmen,
Ragsved och Jarva.
Starkt samverkan sker
aven med polisen i
dessa omraden
gallande
trygghetsskapande
fragor och
bostadsrelaterade
bedragerier. Bolaget
deltar aven aktivt i
Brottsférebyggande
radet (Bra) samt olika
trygghetsskapande
grupper.

-’& Bista SHIS
Bostader i dess
verksamhet och i
byggandet av bostader
inom ramen for
stadens
bostadsforsorjningsans
var

® Bolaget ska
fortsatta sitt samarbete
med SHIS och under
2026 understka
behovet av byggnation
av nya bostader.

Analys

Bolaget har gjort en
organisatorisk
forflyttning av de
funktioner som arbetar
med SHIS och darmed
forstarkt med
funktioner som kan
fora dialog pa en mer
strategisk niva. Bolaget
samarbetar saldes
bade i operativa fragor,
men har nu dven
dialog om framtid och
strategi for att
sakerstalla Ibnsam
affar och effektivt
samarbete for bada
parter.

7& Inventera befintligt
bestand och analysera
hur de kan bidra till fler
lagenheter med manga
rum genom
nybyggnad,
ombyggnad och/eller i
samband med
upprustning, samt hur
hyrorna fér dessa kan
pressas, i syfte att
motverka trangboddhet
bland resurssvaga

grupper

® Bolaget ska i varje
nybyggnadsprojekt
utreda
forutsattningarna for att
skapa yteffektiva
lagenheter med fler
rum utifran den
marknadsanalys som
genomfors i varje
nybyggnadsprojekt.

Analys

Yteffektiva lagenheter
med fler rum ar
prioriterat i bolaget och
ingar fortsatt i
projektens granskning
och utvardering i tidiga
skeden. Utifran resultat
fran projektspecifika
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

marknadsanalyser
utformar bolaget
lagenhetssammansattn
ingar som speglar
efterfragan pa stora
lagenheter samt
hyresgasternas
betalningsférmaga. |
mojligaste man
utformas lagenheterna
yteffektivt.

® Bolaget ska
undersdka om det
finns maojlighet att
utdka antalet rum eller
tillskapa nya
lagenheter vid
ombyggnation i
samband med
renoveringar.

Analys

| specifika
utvecklingsprojekt ses
mojligheten dver att
utdka antalet rum inom
befintliga lagenheter
samt att tillskapa nya
lagenheter med fler
rum.

-'& Préva och utveckla
metoder, samarbeten
och tekniska I6sningar
som bidrar till lagre
produktionskostnader
och effektivare
byggprocesser, under
forutsattning att dessa
ligger inom ramen for
bolagets ekonomiska
mal, kvalitetskrav och
ekologiska- och sociala
hallbarhetsprinciper

® Bolaget ska
kontinuerligt utveckla
produkten
Stockholmshus och
anvanda
erfarenheterna for att
effektivisera
byggprocessen och
sanka
produktionskostnadern
a ytterligare.

Analys

Bolaget deltar aktivt
tilsammans med
systerbolagen i olika
arbetsgrupper inom
projekt
Stockholmshusen, i
syfte att standigt
utveckla produkten och
effektivisera
byggprocessen for att
sanka
produktionskostnadern
a.

-'& Tillsammans med
exploateringsnamnden
arbeta for att bolagens

® Bolaget ska arbeta
aktivt med att soka
markanvisningar samt
systematiskt
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

projektportféljer ska undersoka mojligheter

vara minst tio ganger till fértatning inom eget

den planerade arliga bestand.

produktionen Analys
Inom det Gvergripande
byggmalet analyserar
bolaget hur det egna
bestandet, sjalv eller i
kombination med
kommunal
tillskottsmark, kan ge
forutsattningar for ett
genomforbart projekt.

’i ® Bolaget ska alltid

'® Tillsammans med préva om nya projekt

exploateringsnamnden l&mpar sig for

; dsb g d Stockholmshus.

stadsbyggnadsnamnde

n och Stockholms Analys

Stadshus AB bedriva L

en langsiktig och Bolaget deltar aktivt i

effektiv planering fér en markgrupp

byggandet av tilsammans me_q

Stockholmshus. systerbolagen for att

Produktionen av diskutera och

Stockholmshus bor analysera olika

utgora minst halften av markanvisningar och

allmannyttans samlade projektidéer. | forsta

produktion fram till hand provas platserna

2030 alltid for
Stockholmshus.

j‘ ® Bolaget ska

"® Tillsammans med fortsatta samverka

Micasa Fastigheter i kontinuerligt med

Stockholm AB préva Micasa och analysera

att samordna planering respektive bolags

eév byggTr_ojikt- projektportfol;.

xempelvis kan

bostadsbolagen inneha Analys

projekt som lampar sig

battre for Micasa och Bolaget har analyserat

vice versa mojligheten att ta dver
nagot av Micasas
projekt, men
bedémningen ar att
bolaget har nagon
sadan mgjlighet.
Bolaget har aven fort
diskussion kring en av
bolagets byggratter
som dock inte
matchade Micasas
forutsattningar.

565

7& Tillskapa minst
3 500 bostader under
mandatperioden

"‘ . Antal

fardigstallda
lagenheter

Analys

Ursprungligt mal om
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

416 uppfylls.

-" Antal

lagenheter i bolagets
projektportfolj
Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis.

3000

4100

® Bolaget ska
fortsatta att arbeta
aktivt med utveckling
av detaljplaner och
markanvisningar samt
genomféra
regelbundna méten
med stadens
férvaltningar.

Analys

Bolaget och
systerbolagen deltar
fortsatt i en sarskild
markgrupp med
representanter fran
stadens forvaltningar
dar mojliga
markanvisningar och
olika projektidéer
diskuteras
kontinuerligt. Bolaget
driver i nuldget cirka 25
detaljplaner i olika
skeden. Under
mandatperioden har
drygt 720
markanvisningar
erhallits.

"& Utveckla bolagets
projektportfdlj utifran
bade eget
markinnehav och ett
utvecklat aktivt
samarbete med
beroérda ndmnder, for
att mojliggora fler
byggstartade
lagenheter

® Bolaget ska
fortsatta att
tilsammans med
dvriga allmannyttiga
bolag,
exploateringskontoret
samt
stadsbyggnadskontoret
arbeta i etablerad
gemensam process
dar
utvecklingsmojligheter
pa stadens och
bolagets egen mark
utvarderas och
foreslas till
markanvisning
alternativt
planansdkan.

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Arbetet fortsatter i den
bolags- och
férvaltningsdvergripan
de markgruppen, som
sammanstralar
regelbundet for att
stdmma av
utredningen av
projektidéers
lamplighet for
markanvisning och
potentiella
projektférslag. Denna
arbetsmetodik har
resulterat i drygt 700
anvisade lagenheter till
bolaget.

-'& Verka for att
nyproduktion av
bostader sker med hog
kostnadseffektivitet och
med hyresnivaer som
ar rimliga for hushall
med vanliga inkomster

® Bolaget ska dra
lardom av processen
och metodiken inom
Stockholmshusen och
anvanda
erfarenheterna for att
effektivisera
byggprocessen och
sanka
produktionskostnadern
a ytterligare, vilket
bidrar till lagre
hyreskostnader.

Analys

Bolaget har ett
upparbetat samarbete
med systerbolagen dar
kunskaper delas och
erfarenheter utbyts
fran genomforda
projekt.

{!’ Andel

tillgénglighetsmarkta
bostader i kommunalt
bostadsbestand vid
férmedling

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis. Bolaget har
hittills under aret
skickat totalt 297
lagenheter med
tillganglighetsmarkning
till
Bostadsférmedlingen
av totalt 1 498
lagenheter, vilket
motsvarar 19,8
procent.

20

20 %
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

ﬂ Antal pabérjade 0 76

hyresratter av stadens

bostadsbolag

Analys

Under perioden har
inga hyresratter
pabdrjats.

U ®aB
Familjebostader, AB
Stockholmshem AB
och AB Svenska
Bostader ska fortsatta
utveckla och
genomfora atgarder for
hur interna byteskon
kan bli ett mer effektivt
verktyg for att minska
trangboddhet, forbattra
tillgénglighet och bryta
segregation

Analys

Under aret har andelen
férmedlade lagenheter
via
Bostadsférmedlingen
till den interna
byteskén dkat jamfort
med motsvarande
period foregaende ar.
Manadsvis fordjupad
uppfdljning fran
Bostadsférmedlingen
bidrar till ett brett och
varierat utbud av
lagenhetsstorlekar och
omraden som
annonseras.
Bostadsbolagen for
dialog med
Bostadsférmedlingen
rorande 6nskemal att
utveckla Mina Sidor.
Pa initiativ av
Stockholmshem har en
samverkan mellan
systerbolagen och
Bostadsférmedlingen
startat, med syfte att
identifiera synergier
och underlatta den
digitala utvecklingen.
En
kommunikationssamve
rkan mellan bolagen
och
Bostadsférmedlingen
har initierats.
Kontinuerliga
uppféljnings- och
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

utvecklingsméten med
systerbolagen sker
varannan manad.

U ®as

Stockholmshem ska
inom testbadden for
bolagets sociala
hallbarhetsarbete
ocksa undersoka
mojligheterna att sdka
externa medel for att
kunna gora extra
riktade satsningar pa
social hallbarhet och
trygghet i det egna
fastighetsbestandet i
Skarholmen

Analys

Bolaget har i
samverkan med
universitet utrett
moéjligheter och har
pagaende dialog kring
stod for utvardering av
trygghetsarbetet i
Skarholmen.
Beredskapsfragorna
prioriteras inom
testbddden. Bolaget
har Iamnat in en
projektansékan,
tillsammans med tva
mojliga
samverkansparter,
kopplat till Vinnovas
utlysning
Morgondagens
skyddsrum.
Projektanstkan
beviljades dock inte.
Bolaget fortsatter
undersoka
mojligheterna till att
sOka externa medel.

U ®as

Stockholmshem ska
utveckla fokusomradet
Skarholmen till en
sarskild testbadd for
bolagets sociala
hallbarhetsarbete.
Bolaget ska utveckla
bade det pagaende
hallbarhetsarbetet och
nya piloter, och dar det
ar lampligt i samverkan
med Skarholmens
stadsdelsnamnd och
andra lokala aktorer.
Lardomarna fran
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

testbadden sprids
sedan till bolagets
Ovriga bestand i
stadens olika
stadsdelsndmndsomra
den

Analys

Bolaget har valt att
frAmst prioritera
arbetet inom tva olika
teman;
Beredskapsfragor for
Okad trygghet med
fokus pa skyddsrum
samt
arbetsmarknadsinsatse
r. Bolaget har uppréattat
samverkan med
stadsdelsférvaltningen,
kulturférvaltningen,
lokala skolor, SBR
Byggingenjérerna och
Rdéda Korset for att na
framgang i arbetet.
Under varen har
bolaget, tillsammans
med Roda Korset,
arbetat fram en ny
yrkesutbildning pa
gymnasieniva inom
fastighetsskotsel med
bosocialt fokus.
Utbildningen har fatt
stod fran dver 20 andra
organisationer. MYH
férvantas fatta beslut
om godkannande i
slutet av aret eller i
bdrjan av nasta ar.
Bolaget har ocksa
utrett méjligheterna till
att ta emot PRAO
SAO-jobb under 2027.
Under hésten och
vintern kommer arbetet
fokusera pa att
forankra detta i
organisationen.

® Bolaget ska
fortsatta arbetet med
att tillganglighetsmarka
lagenheter genom att
bade gora okulara
besiktningar och
skrivbordsinventeringar

Analys

Bolaget har fortsatt att
inventera
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

fastighetsbestandet
och har markt upp de
lagenheter som
uppfyller de
bolagsgemensamma
tillganglighetskriteriern
a

L+ JO)
Bostadsformedlingen i
Stockholm AB ska i
samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem AB
och AB Svenska
Bostader utreda om en
digital
studentbostadsportal,
"en vag in" bor inrattas
i syfte att underlatta for
bostadssdkande
studenter

Analys

Bostadsbolagen ser ett
behov av en véag in och
en egen ko for
studenter dar de vid
avtalstecknande
nollstéller sin kétid.
Bolagen har
tilsammans tagit upp
fragan med
Bostadsformedlingen,
och dialog utifran
agardirektivet och
bolagens behov sker
primart genom
samverkansmoéten.

.+ JO)
Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB ska i
samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader och
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB utveckla
sina arbetssatt och
system i syfte att
minska tiden for
vakanser

Analys

En
kommunikationssamve
rkan mellan bolagen
och
Bostadsférmedlingen
har initierats for att
utveckla flodet och 6ka
anvandarvanligheten i
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

hur den interna
byteskdn presenteras.
Bostadsbolagen har i
samverkan med
Bostadsférmedlingen
ocksa initierat en
arbetsgrupp som fatt i
uppdrag att se 6ver
férmedlingsprocessen
och hur denna kan
effektiviseras. Lépande
moéten kommer
fortsatta under hosten.

U ® Socialndmnden
ska i samarbete med
kommunstyrelsen,
fastighetsndmnden, AB
Svenska Bostéader, AB
Familjebostader och
AB Stockholmshem
undersoka mgjligheten
av blockférhyrning eller
individuell uthyrning for
LSS och gruppboende
i stadens
bostadsbestand

Analys

Bolaget har ett
pagaende samarbete
med socialndmnden.
Bolaget har nyligen
tecknat avtal avseende
tolv lagenheter i tva
nyproduktioner.

U ® Socialndmnden
ska i samrad med
stadsdelsnamnderna,
AB Svenska Bostader,
AB Familjebostader,
AB Stockholmshem
och SHIS utreda
mojlighet att reservera
hyreslagenheter bade
via stadens bolag och
hos SHIS for personer
med
funktionsnedsattning

Analys

Bolaget fortsatter
forbattra samarbetet
med SHIS genom att
ha méanadsvisa
operativa moten.
Bostadsbolagen har
aven initierat Ibpande
moten pa strategisk
niva for att stamma av
framtida behov av
Idgenheter, men aven
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

for att sékerstalla ett
effektivt samarbete och
affarsmassiga avtal.

(+NO)
Stadsbyggnadsnamnd
en ska i samrad med
kommunstyrelsen,
exploateringsnamnden
, Stockholms Stadshus
AB, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och
AB Svenska Bostader
utforma koncepthus for
stadsradhus, baserat
pa koncept for
overkomliga hyror,
yteffektivitet och flera
rum

Analys

Ett koncept for
stadsradhus
lanserades under
varen och
Exploaterigsnamnden
fattade beslut om
markanvisning till
Stockholmshem fér
stadsradhus i Ormkarr
som omfattar cirka 20
enheter. En
arbetsgrupp har bildats
med representanter
fran de tre kommunala
bostadsbolagen, och
bostadsbolagen har
ocksa en representant
i stadens arbetsgrupp
kring stadsradhus.
Arbete med att
vidareutveckla
konceptet pagar.

® Utred om verktyget
"Bostad snabbt” bor
anvandas i storre
utstrackning vid
férmedling av
hyresratter, enligt
principen forst-till-kvarn
utan kétid, i syfte att
underlatta for
bostadssokande med
kort kétid och undvika
vakanser

Analys

Bostad snabbt
anvands i dag som ett
verktyg av
Bostadsférmedlingen
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

for lagenheter som helt
saknar efterfragan.
Bostad snabbt innebar
att den som har langst
kétid av de som anmalt
intresse for bostaden
blir erbjuden denna.
Saledes ar det inte
forst till kvarn som
géaller. Kunderna
behaller i dessa fall sin
kotid hos
Bostadsférmedlingen.
Bolaget ser en risk
med att personer med
lang kotid kan valja
denna vag for att
fortsatta ackumulera
kotid, samt att det finns
risk for 6kad
omflyttningsgrad da
sOkande ofta ser detta
som en tillfallig bostad.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

Stockholmshem é&r en attraktiv arbetsgivare dir medarbetare trivs, utvecklas och stannar linge. Arbetet med
att frimja hélsa och minska sjukfranvaro &r en central del i1 detta och prioriteras fortsatt. Bolagets
virdegrund bygger pa tillit till medarbetarna, vilket innebér ett stort handlingsutrymme och ansvar 1 det
dagliga arbetet. Personalomséttningen och sjuktalen ligger kvar pa fortsatt 1dga nivaer.

Arbetsgivarvarumairket ar fortsatt starkt och under perioden har Stockholmshem placerats i topp tio mest
attraktiva arbetsgivare framrostat av kvinnliga ingenjorer 1 Karridrforetagens Young Professionals.
Stockholmshem har ombetts att vara en av huvudtalarna om bolagets Employer Branding-arbete i host pa
Stora Karridrdagen, som é&r ett arligt event som arrangeras av Karridrforetagen.

I slutet av augusti genomfordes en medarbetardag dér hela bolaget samlades kring temat Ett Stockholmshem
i framtiden. Under dagen diskuterades den nya visionen Vi tryggar och bygger hem for alla tiders
stockholmare som uttrycker bolagets 1dngsiktiga uppdrag att skapa trygga, hallbara och attraktiva hem for
dagens och framtidens stockholmare. Under dagen diskuterades hur bolaget kommer att arbeta utifran
visionen framét fOr att stirka samarbete och handlingskratft.

Som ett led 1 att vara en attraktiv och trygg arbetsgivare och sdkerstilla att bolaget har ritt medarbetare 1
bolaget, har bolaget genomf6rt en utredning kring bakgrundskontroller av alla nya medarbetare som
rekryteras. Utredningen &r klar och det nya arbetssittet kommer att starta igdng under hosten.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

T O axtivt 84 82

Medskapandeindex

Analys

Bolaget har héjt

samtliga delindex for
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

AMI och ledarskapet
har 6kat markant.
Satsningar pa
ledarskap och
arbetsmiljo fortsatter
under aret.

v Sjukfranvaro 3,9 % 45 %
Analys

Trenden for sjuktalen
ar fortsatt laga. Arbetet
med att starka halsa
och utbilda chefer i det
proaktiva arbetet
fortsatter under aret.

v Sjukfranvaro 1,82 % 2%
dag 1-14
Analys

Trenden for sjuktalen
ar fortsatt laga. Arbetet
med att starka halsa
och utbilda chefer i det
proaktiva arbetet
fortsatter under aret.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomriden

Flera stora hindelser i var omvérld har dkat bolagets behov av att stidrka organisationen for att klara av
kriser pd en niva som tidigare inte varit aktuell. Sdvil pandemi som det forsdmrade sékerhetspolitiska laget
har drivit pd behovet av organisationsutveckling och 6kad kompetens. Bolagets kris- och krigsstab
sdkerstéller att organisationen snabbt och effektivt kan hantera olika kriser med effektiva metoder, rutiner
och tillrdckliga resurser.

I bolagets risk- och sérbarhetsanalys (RSA) dr skyddsrum identifierade som samhillsviktig verksamhet.
Arbetet med att kontrollbesiktiga bolagets skyddsrum och dtgirda identifierade brister fortskrider enligt
plan. Hittills har ndrmare 90 procent av bestandet kontrollbesiktigats och cirka 30 skyddsrum &terstar. Inom
ett av bolagets forvaltningsomraden har samtliga skyddsrum kontrollbesiktigats och bolaget &r i slutfasen
med att atgérda brister efter yttrande fran sakkunnig. Ambitionen kvarstar om att samtliga skyddsrum ska
vara kontrollerade och att erforderliga brister ska vara atgérdade, sé att alla skyddsrum é&r driftklara under
2028.

Under 2026 inleddes en ny cykel for 2026-2027 inom stadens RSA-process. Arbetet har genomforts genom
inventering av skyddsrum, analys av identifierade risker samt framtagande av forslag till atgiarder. Resultatet
sammanstélls som underlag for fortsatt planering och utveckling av bolagets beredskapsformaga.
Avrapportering gors separat till stadsledningskontoret 1 samband med tertialrapport 2 2026. Steg 5-6
kommer att rapporteras i samband med verksamhetsberittelse 2027.

Parallellt fortsétter arbetet med att stirka bolagets interna kompetens och forméga inom
skyddsrumsomrédet. Kunskapshdjande insatser planeras och mdjligheten att forstérka organisationen med
séarskild skyddsrumskompetens utreds.

Bolaget planerar att aktivt delta tillsammans med staden och andra aktorer under beredskapsveckan vecka
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39, som é&r en nationell temavecka for att lyfta kunskap om beredskap. Bolaget planerar interna aktiviteter
samt att 6ppna upp skyddsrum for visning i Skdrholmen och Skarpnéck.

Arbetet med att virna och stéirka kritiska samhéllsfunktioner och IT-system har fortsatt under perioden.
Bolaget bedriver 16pande omvérldsbevakning inom informations- och cybersdkerhetsomradet, samt foljer
utvecklingen av den nya lagstiftningen inom omradet. Arbetet med att vidareutveckla det systematiska
informationssdkerhetsarbetet har fortlopt enligt plan under perioden. Rutiner kopplade till inkdpsprocessen
har reviderats 1 syfte att sékerstélla att informationssidkerhetsaspekter beaktas 1 samtliga faser av
upphandling och infoérande av IT-tjanster. Under perioden har arbetet dvergatt till implementeringsfas och
det nya arbetsséttet berdknas vara fullt infort under oktober—november. I och med stadens beslut om
inforandet av ett nytt ledningssystem for informationssékerhet — LIS 2.0 — behdver bolaget anpassa
arbetssitt och processer inom informationssidkerhet och dataskydd. Bolaget foljer noggrant stadens fortsatta
arbete med inforandet. Nuvarande verktyg, sdsom Draftit och KLASSA, planeras att ersittas under oktober—
november.

Bolaget arbetar fortsatt med att f6lja upp foljsamheten kring elektroniska inkdp, 1 kombination med fortsatta
informations- och utbildningsinsatser. I 6vrigt 16per arbetet pa enligt plan med en viss risk for att arsmaélet
inte uppnas helt.

Arbetet med uppfoljningen av prioriterade avtal pagar enligt faststdlld uppfoljningsplan, och de
uppfoljningar som aterstar kommer att genomforas under hosten. Bolaget arbetar 16pande med att stilla krav
pa arbetsrittsliga villkor dar det ar tillimpligt.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

4?‘ . . ® Bolaget ska

I"® Delta i arbetet inom fortsatta att delta och
stadens bidra aktivt i arbetet
sektorsorganisation for inom stadens

ci_vil bgredskap samt sektorsorganisation for
l3|dra till civil beredskap
aterkommande Analys

kommunikationsinsats

er om egenberedskap .
till stadens invanare Bolaget fortsatter att

delta aktivt i stadens
sektorsorganisation for
civil beredskap och
narvarar |[0pande i
relevanta forum.
Inriktningen fran
bolagets sida ar
oférandrad med
fortsatt fokus pa fragor
kopplade till
skyddsrum.

® Bolaget ska
genomféra
aterkommande
kommunikationsinsats
er for hyresgaster om
egenberedskap

Analys

Bolaget har planerat
for ett antal externa
och interna
kommunikationsaktivite
ter under
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

beredskapsveckan.
Aktiviteterna, sa som
visning av skyddsrum,
hyresgastinformation
och férelasningar,
utgar fran det
stadsgemensamma
material som bolaget
varit med att ta fram —
Bli beredd.

¥V Andel 5%
elektroniska inkép

Analys

Det finns en viss risk
att malet inte uppnas
pa arsbasis. Det
aktuella utfallet ar 72
procent vilket
forutsatter en
forbattring for att
arsmalet ska kunna
uppnas. For att 6ka
andelen elektroniska
inkdp arbetar bolaget
fortsatt med att folja
upp féljsamheten samt
arbeta med
informations- och
utbildningsinsatser
samt stod for korrekt
anvandning av de
systemstdd som finns.

¥ © Andel 90 %

prioriterade avtal dar
uppféljning genomforts

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis.
Uppféljningen av
prioriterade avtal pagar
enligt faststalld
uppfdéljningsplan och
aterstaende
uppféljningar kommer
att genomfdras under
hésten.

¥ © Andel 50 %

upphandlingar som
innehaller krav pa
arbetsrattsliga villkor

Analys

Beddms uppnas pa
arsbasis. Beddmning
av behovet av
arbetsrattsliga villkor
gors i respektive
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

upphandling i enlighet
med géallande riktlinjer
och lagstiftning. Krav
pa arbetsrattsliga
villkor inkluderas dar
sa ar tillampligt.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Trygghetsarbetet ar stdndigt pdgdende och det grundldggande arbetet i den dagliga forvaltningen med att
uppratthalla trygga och trivsamma boendemiljoer dr hogt prioriterat av bolaget.

Bolaget har fortsatt sitt pdborjade systematiserade trygghetsarbete dir lagesbilder dver avvikelser fran
forvaltningsomraden sammanstélls varje ménad. Lagesbilderna bidrar till att arbetet kan prioriteras och
effektiviseras, bade internt och i samverkan. Genom detta arbete har bolaget intitierat Trygga Trappan pé
flera adresser samt stdrkt samverkan med polisen. Bolaget har deltagit pa trygghetsvandringar,
platssamverkan i och mer strategiska samverkansgrupper i stadens fokusomraden tillsammans med
stadsdels- och fackforvaltningar. Bolaget ingér 1 samverkansgrupper kring otrygga och brottsutsatta platser
samt systemhotande brottslighet, med fokus pa oriktiga hyresférhallanden inom
samverkansoverenskommelsen mellan staden och polisen. I Farsta och Skarpnéick har Stockholmshem
tillsammans med systerbolagen och respektive stadsdelsforvaltning kommit dverens om att fortsdtta med
trygghetsvardar. Tva nya upphandlingar for tjdnsten har utannonserats och tilldelats tva aktorer under
perioden.

Stockholmshem arbetar strukturerat for att motverka ekonomisk brottslighet, svartarbete och oegentligheter,
dels genom Rittvist Byggande och samordnad tillsyn samt dels med egna kontrollrutiner. Arbetet med
samordnad tillsyn samordnas av stadsledningskontoret och bolaget samverkar 16pande. Under perioden har
bolaget har &nnu inte involverats i ndgra konkreta &drenden inom ramen fér denna samverkan.

Bolaget planerar for hur kompetensen hos medarbetare ska 6ka kring mutor, vélfardsbrott och
oegentligheter. Under kommande period kommer bolaget att stidrka den interna kompetensen och féormagan
att forebygga, identifiera och hantera valfardsbrott, 1 syfte att std battre rustat sdvil internt som 1 den
fortsatta samverkan. For att minska risken for mutor och korruption i samband med férmedling av
hyreskontrakt till bostdder och lokaler har Stockholmshem tydliga processer kopplat till den hanteringen.
Alla bostidder formedlas via Bostadsformedlingen. Bolagets arbete med att systematiskt granska oriktiga
hyresforhallanden fortsétter.

Resultatet fran den arliga hyresgistenkiten visar att Stockholmshems hyresgister for bade lokaler och
bostdder &r fortsatt ndjda. Bolaget placerar sig fortsatt hogt 6ver medel i branschen, trots att resultatet backat
pa totalen for bostadshyresgaster jamfort med forra dret d& mélet vertridffades. Totalen for lokalhyresgaster
har hojts jamfort med forra aret, vilket signalerar att lokalhyresgésterna har blivit néjdare. Bolaget kommer
att analysera resultatet for att ta reda pa vilka framgangsfaktorer som bidragit till den positiva utvecklingen.
Resultatet for trygghet ar bland de hdgsta 1 branschen, dven ndjdheten med lagenhetens skick samt rent och
snyggt dr 6ver medel i branschen trots att de har minskat ndgot sen foregaende ar.

Bolaget har analyserat utfallet och identifierat ndgra forbéttringsomraden, vilka dr gemensamma for bade
bostéder och lokaler. Stockholmshem ska fortsétta arbeta 16pande med uppfdljning och optimering av
service och leverans inklusive arbete med proaktiv information och forbéttrad aterkoppling. Bolaget ska
ocksa ha en proaktiv forvaltning inom skotsel och stid med stdd av rondering och skdtseluppfoljning, samt
sékerstélla skick och leverans frdn externa utforare. Samtidigt ska bolaget forebygga och féorekomma fel och
problem. Tryggheten ska forbéttras i omraden som ligger lagt och arbetet med att minska skillnader ska
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fortsitta. For lokaler ska fokus vara pé storkunder.

I &rets matning utdkades antalet utskickade enkéter i bolagets fokusomraden. Enkiten delades dessutom ut
personligen av Stockholmshems medarbetare 1 dessa omraden och 1 omraden med l4gst svarsfrekvens
historiskt, istéllet for att postas. Syftet ér att sikerstilla fler svar och ett sékrare underlag for det fortsatta
arbetet 1 dessa omraden, bland annat inom trygghetsfragor. Fokusomradena ligger generellt ldgre i betyg,
och med fler svar fran dessa omraden har resultatet paverkats ndgot nedat.

Framat planerar Stockholmshem att gi 6ver, fran métning av hyresgéstenkéten en gang om aret, till 16pande
méitning pa samma sétt som systerbolagen och andra 1 branschen. P4 sé sitt skapas forutsattningar for att
snabbare kunna f6lja upp och agera.

Stockholmshem har sedan tidigare tillsatt en skadegrupp for att samla kompetensen och fé en tydligare
sammanhallen bild av hur skadearbetet ldmpligast ska bedrivas. Stockholmshem foljer numer regelbundet
upp skadestatistik och prioriterar avhjidlpande och planerat underhéll i storre utstrackning. Stockholmshem
har lagt stort fokus pa proaktivt arbete 1 form av rondering av allminna utrymmen, vilket har mojliggjorts 1
och med att organisationen har prioriterat denna uppgift. Driftplaner innehdllande exempelvis kontinuerliga
stamspolningar, spolning av dagvattenbrunnar och arlig taktillsyn tas fram 1 samtliga omrdden. Kravbild for
utveckling av systemstdd for driftplanerna ses dver och planeras vara klart 1 vid arsskiftet. Arbetet med
klimatanpassning av bolagets fastigheter kommer att pdga som en sé kallad nyckelatgird, i syfte att
tillsammans inom bolaget fortsétta stirka beredskapen for viderrelaterade skador och arbeta med
klimatanpassning.

Stockholmshems skadegrupp har tita moten med S:t Erik Forsdkrings AB for erfarenhetsutbyte och
samverkan i regressdrenden gillande skadedrenden. Bolaget har deltagit i ett forskningsprojekt, via KTH,
som &r avropat frdn S:t Erik Forsékrings AB. Projektet presenterades for S:t Eriks styrelse i maj och dé
framkom en 6nskan om att analysera brandvarnare i Stockholmshems bostadsbestand. Bolaget har utifran
detta dndrat sina arbetssétt och borjat kontrollera brandvarnare i samband med successionsbesiktningar samt
vid besok av omradestekniker. Bolaget ser under hosten éver behov av systemstdd for driftplaner och
underhéllsplaner i syfte att fi béttre dversyn och ddrmed arbeta proaktivt och minimera skador.

Brénder i fastigheter innebér risk for liv, egendom och milj6 samt medfor stora kostnader for
Stockholmshem och dess kunder. Bolaget har aktivt fortsatt arbetet med ett systematiskt brandskyddsarbete,
som 1 korthet innebér att genom kontroller och rutiner forebygga brinder samt minimera konsekvenser om
en brand &nda intraffar. Arbete pagar fortsatt med att ta fram nya rutiner och arbetssétt for att stdrka och
standardisera uppfoljningen av det systematiska brandskyddsarbetet. Bolaget har paborjat en 6versyn av hur
egenkontroller inom det systematiska brandskyddsasrbetet ska genomforas framat. En forstudie pagér for att
se over mojligheter till utveckling och modernisering av brandskyddet i det dldre bestandet. Stockholmshem
har d4ven genomfort en inventering av statusen pa de brandvarnare som ska finnas i varje lagenhet, vilket
bidrar till 6kad proaktivitet och systematik i arbetet med brandskydd.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’?& ® Bolaget ska delta

"® Arbeta proaktivt aktivt i stadens natverk
och strukturerat for att for rattvist byggande
motverka samt samarbeta med
valfardsbrottslighet, systerbolagen i fragan.

ekonomisk brottslighet,

svartarbete och Analys

oegentligheter pa .
byggarbetsplatser. Bolaggt a_rbetar aktivt .
Bland annat genom att med rattvist byggande i
delta i arbetet med samtliga byggpro!ekt.
samordnad tillsyn som Systerbolagen traffas

regelbundet for
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
leds av erfarenhetsutbyte.

kommunstyrelsen.

® Bolaget ska
samverka l6pande i
arbetet med
samordnad tillsyn,
bidra till gemensam
hantering av aktuella
arenden samt dela
relevant information i
syfte att férebygga,
upptacka och forhindra
valfardsbrott.

Analys

Arbetet med
samordnad tillsyn
samordnas av
stadsledningskontoret
och bolaget har annu
inte involverats i nagra
konkreta insatser inom
ramen for detta arbete.
Ansvarig funktion inom
bolaget &r nu etablerad
och kan vid behov
delta i samverkan kring
samordnad tillsyn och
informationsdelning.

-'& | samarbete med
S:t Erik FOrsékrings
AB, andra berorda
namnder och bolag
samt Storstockholms
Brandférsvar fortsatta
arbetet med att
strategiskt forebygga
antalet brand- och
vattenskador i stadens
byggnader

® Bolaget ska utse
en intern grupp som
sammanstaller hur
bolaget arbetar
férebyggande med
brand- och
vattenskador samt
initierar mote for
erfarenhetsutbyte med
S:t Erik Forsakrings
AB.

Analys

Bolaget har fortsatt
tata kontakter med S:t
Erik Forsakrings AB for
samverkan i
regressarenden.
Arligen genomférs
riskbesiktning av ett
urval av bolagets
fastigheter i
samverkan, vilka
mynnar ut i
rekommendationer
som bolaget utgar fran
for att identifiera och
genomfdra lampliga
atgarder i den I6pande
forvaltningen och
planerat underhall.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Medverka i arbetet
med samordnad tillsyn
och
informationsdelning
som leds av
kommunstyrelsen i
syfte att férebygga,
upptéacka och hantera
valfardsbrott

® Bolaget ska
medverka i samordnad
tillsyn och
informationsdelning fér
att férebygga,
upptécka och hantera
valfardsbrott.
Medverkan kommer
ske fran flera delar av
bolaget for att uppna
sa bra effekt som
mojligt.

Analys

Arbetet med
samordnad tillsyn
samordnas av
stadsledningskontoret.
Bolaget har @nnu inte
involverats i nagra
konkreta insatser inom
ramen for detta arbete.
Ansvarig funktion inom
bolaget ar nu etablerad
och deltar vid behov i
samverkan kring
samordnad tillsyn och
informationsdelning.

7& Starka arbetet med
att utveckla inflytandet
for hyresgasterna, till
exempel i samband
med upprustning av
gardar, och samarbetet
med andra lokala
aktérer, samt framja
social sammanhallning
och tillit i
bostadsomradena

® Bolaget ska
fortsatta arbeta aktivt
for att framja tillit och
social sammanhallning
i bostadsomradena
genom boendedialoger
direkt med hyresgaster
samt samverkan med
lokala aktorer sdsom
Hyresgastféreningen,
fastighetségareférenin
gar,
stadsdelsférvaltningarn
a, polisen och
systerbolagen.

Analys

Lokala méten med
Hyresgastféreningen
sker I6pande. En
gemensam konferens
med
Hyresgastféreningen
och deras lokala
representanter
kommer att
genomforas i
september med syfte
att fortsatta 6ka
samarbetet pa lokal
niva. Bolaget fortsatter
att arbeta aktivt genom
fastighetsdgarférening
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

arna for att framja den
sociala
sammanhallningen
bolagets i
fokusomraden.

® Bolaget ska
fortsatta arbetet med
"Trygga trappan" samt
utveckla metoden i
samverkan med
polisen och bolagets
forvaltningsomraden.

Analys

Bolaget har i
samverkan med
polisen och bolagets
forvaltningsomraden
infort Trygga Trappan
pa flera nya adresser
dar metoden bedéms
kunna fungera effektivt.
Pa en av adresserna
sker dven samverkan
med SHIS. Uppfdljning
sker I6pande under
aret tillsammans med
polisen och andra
aktorer.

-'& Verka for att fler
naturliga métesplatser,
aven utomhus, skapas
i samband med
nybyggnation

® Bolaget ska bidra
med underlag inom
pagaende
nybyggnadsprojekt
som pavisar vilka
trygghetsfaktorer som
behdver adresseras
samt samverka med
stadsbyggnadskontoret
vid framtagandet av
detaljplaner och projekt
som bidrar till 6kad
trygghet.

Analys

Projekten granskas
utifran
trygghetsaspekter fran
tidig start for att ge ratt
forutsattningar in i
detaljplanearbetet.
Bolaget och
stadsdelsférvaltningar
ger viktig input till
stadsbyggnadskontoret
kring de
trygghetsfragor som
behover adresseras i
nybyggnadsprojekt,
utifran olika I6sningar
som beror pa rumsliga
férhallanden. En
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
checklista for att
integrera
barnperspektivet i
tidiga skeden har tagits
fram och testas just nu
i projekt Esbjorn. Om
det faller val ut
planerar bolaget att
utveckla arbetssattet
genom att
implementera
checklistan i fler
projekt i tidiga skeden.
84 83

Bostadsbolagens

hyresgasters upplevda

trygghet i och omkring

hemmet

Analys

En liten forbattring

sammantaget

noterades i bolagets

fokusomraden i arets

matning och storst

forbattring sags i Satra.

Arbetet fortsatter att

inriktas pa att hoja den

upplevda tryggheten

dar den &r lagst.

Betyget pa totalnivan

ar bland de hogsta i

branschen.

78 79

-" Produktindex
Analys

Arets utfall har minskat
nagot fran forra arets
resultat 79.
Forandringen handlar
framst om att
ndéjdheten med
utemiljén och allmanna
utrymmen har minskat
nagot. Bolaget kommer
darfor att satsa pa att
gora i ordning fler
tvattstugor, mala
trapphus och byta ut
belysning. Nojdheten
med lagenhetens skick
— som ar det viktigaste
for
bostadshyresgasterna
— har minskat nagot
men ar anda over
medel i branschen.
Bolaget fortsatter
utvecklingsarbetet
gallande




Sid. 169 (514)X

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

underhallsprocessen,
bade gallande storre
renoveringar samt
I6pande underhall.

"‘ Rent och
snyggt
Analys

Arets resultat har
minskat fran férra arets
resultat 78, men ligger
fortfarande dver medel
i branschen.
Forsamringen beror pa
en stor sénkning av
betyget for snéréjning
och halkbek&mpning,
orsakat av kraftigt
snoovader. De storsta
minskningarna har
noterats i soderort, dar
aven staden som
helhet haft storst
utmaningar under arets
vintersasong. Ett
omrade som forbattrat
sig ar sophantering
och stadningen av
miljérum som har varit
ett utmanande och
viktigt utpekat
forbattringsomrade
fran féregaende ars
resultat. Férbattringen
bidrar aven till 6kad
trygghet och trivsel.
Framat ar bade
fortsatta forbattringar
inom sophantering och
stadning av miljérum
viktiga tillsammans
med annan skétsel och
stéadning av utemiljén.
Inférda arbetssatt
kommer fortsatt att
utvecklas och stbttas
med rondering och
skotseluppfoljning.

76

78

-" Serviceindex
Analys

Arets utfall har minskat
nagot fran forra arets
resultat 84. Betyget ar
fortfarande hégt och
ligger 6ver medel i
branschen. Den
enskilda fraga som
paverkat arets utfall

83

84
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

mest ar en stor
sankning av betyget for
snoérdjning och
halkbekdmpning
orsakat av kraftigt
snoovader. De storsta
minskningarna har
noterats i sdderort, dar
aven staden som
helhet haft storst
utmaningar under arets
vintersasong. De
samlade frageomraden
som tappar mest ar
dock Hjalp nar det
behovs och Ta kunden
pa allvar. Bolaget
avser att gora en
fordjupad analys av
trender och
férandringar for att
identifiera lampliga
atgarder. Bolaget ska
aven ta fram
forutsattningar for att
ga over till Ibpande
matning av
hyresgéastenkaten. | ar
utdkades antalet
utskickade enkater i
bolagets
fokusomraden.
Fokusomradena ligger
generellt lagre i betyg,
och med fler svar fran
dessa omraden har
resultatet paverkats
nagot nedat samtidigt
som det ger sakrare
underlag.

3

-" Trygghetsindex
Analys

Arets utfall har minskat
nagot fran forra arets
resultat 85. Betyget pa
totalnivan ar bland de
hdégsta i branschen. |
arets matning
utokades antalet
utskickade enkater i
bolagets
fokusomraden.
Bolagets
fokusomraden ligger
generellt lagre i betyg
och med fler svar fran
dessa omraden har
resultatet paverkats
nagot nedat.
Fokusomraden

84

83




Sid. 171 (514)X

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

redovisade
sammantaget en liten
forbattring i arets
matning. Storst
forbattring noterades i
Satra som ar det
omrade som hade det
lagsta betyget i forra
arets matning. Nagra
fler omraden visade
fina férbattringar
medan andra har haft
en negativ trend, och
nya omraden har
tillkommit bland de
med lagst betyg.
Arbetet fortsatter att
inriktas pa att hoja
betygen dar de ar
lagst.

U ® sisAB skai
samarbete med
trafiknamnden,
utbildningsnamnden,
Skarholmens
stadsdelsnamnd, AB
Stockholmshem,
Kulturhuset
Stadsteatern AB samt
relevanta lokala
aktorer utreda hur
Bredholmstorget i
hdégre utstrackning kan
utvecklas till ett
tryggare och mer och
inbjudande
torg/skolgard i
Skarholmens centrum

Analys

Bolaget har deltagit pa
fyra samverkansmoten
under aret gallande
utveckling av
Bredholmstorget.
Stockholmshem har
foreslagits och darmed
beslutat att,
tilsammans med
berdrda bolag och
namnder, vara med
och delfinansiera ett
projektdirektiv kring
utformningen av ett
framtida
Bredholmstorg.
Bolaget avvaktar nu
resultatet av detta.
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3.7 Stockholm ska vara en oppen, jimstilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Stockholmshem har ett tydligt fokus pa att skapa relationer och samarbeten med civilsamhéllet. Bolaget
bedriver en 0ppen dialog med hyresgéster, de lokala hyresgéstféreningarna och andra lokala aktorer. I
bolagets fokusomraden Skédrholmen/Satra, Ragsved, Hasselby och Skarpnéck sker ett mer intensivt arbete
med stod till foreningsliv och lokala aktorer. Stdd till foreningsliv dr reglerat i riktlinjer och tar fasta pa
nyttan for bolagets hyresgéster och omradesutveckling dar demokrativillkoren &r en sjédlvklar del.

Stockholmshem fortsétter att bidra till att stirka civilsamhaéllet samt kultur- och féreningslivet genom
samarbeten med olika foreningar och organisationer. Som ett led i1 detta arbete erbjuder bolaget sina
hyresgéster exempelvis laxhjilp, idrotts- och kulturaktiviteter, samt kurser och foreldsningar. For att stirka
mojligheten till boinflytande for hyresgisterna och skapa motesplatser i bostadsomradena tillhandahéller
bolaget ett antal gemensambhetslokaler, 1 enlighet med boinflytandeavtalet med Hyresgdstforeningen. For att
ytterligare stiarka boendedemokratin har samverkansorganet Boinflytandekommittén gjort en omstart som
tydliggjort syfte och roller. Det har dven tillsatts arbetsgrupper tillsammans med Hyresgéstforeningen i syfte
att tydliggora och utveckla vissa samverkansfragor sisom Stockholmshemspotten och lokaler for kultur-
och foreningsliv.

Bolagets hyresgister ska ha mojlighet till inflytande 6ver sitt boende och Stockholmshem arbetar darfor
med boendedialoger i samband med bland annat ombyggnationer. Utdver det har bolaget samrad med
Hyresgéstforeningen vid renoveringar. Den arliga kundenkédten anvinds som underlag och verktyg for att
identifiera forbéattringar och utvecklingsomraden som gagnar alla hyresgister.

Barn- och ungdomsperspektivet praglar bolagets sociala héllbarhetsarbete. Bolaget inkluderar exempelvis
barnperspektivet 1 Stockholmshusens gestaltningsprogram for utemiljé och genomfor
barnkonsekvensanalyser i all nyproduktion for att sikerstilla att barns réttigheter och behov végs in. En
checklista for att integrera barnperspektivet i tidiga skeden i bolagets projekt har tagits fram som ett
komplement till barnkonsekvensanalyser. Om arbetsséttet faller vil ut planerar bolaget att utveckla det
under hosten.

Ovrigt
Lekmannarevision

Nedan redovisas hur bolaget bedriver arbete for att atgéirda rekommendationer frén lekmannarevisorerna i
samband med arsbokslutet 2025.

Cirkulation av byge- och rivningsmaterial samt avfall (frdn 2025)

Bolaget rekommenderas att:

e Analysera och anvinda erfarenheter avseende cirkulation och aterbruk fran genomforda och
pagaende entreprenadupphandlingar i styrningen infér kommande upphandlingar.
e Integrera cirkularitet och aterbruk i investeringsprocessens tidiga skeden

Erfarenhetsaterforing inom cirkularitet och dterbruk sker inom ramen for nybyggnads- och
ombyggnadsprocessen genom I6pande moten, med savél entreprendrer som internt i bolaget. Bolagets
sakkunniga inom cirkularitet och aterbruk deltar pa métena och har bidragit med att 6verfora erfarenheter
fran projekten in i upphandlingsarbetet. Till exempel har miljokrav i forfragningsunderlag omformulerats
och de delar som ror cirkularitet kommer att ses Gver under hosten. Aktiviteter rérande cirkularitet och
aterbruk har de senaste aren successivt forts in i nybyggnations- och ombyggnationsprocessens tidigaste
skeden. Under hosten kommer en skriftlig plan gédllande hur bolaget ska arbeta med cirkularitet och avfall
att tas fram. Eftersom omradet dr under snabb utveckling pagar dven fortlopande kompetensutveckling.

Granskning av det systematiska brandskyddsarbetet (fran 2025)
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Bolaget rekommenderas att:

e Sikerstilla att det finns aktuella och tydliga styrdokument inom omréadet,

e Sikerstdlla att samtliga medarbetare har den utbildningsniva som krévs for den enskildes roll, samt
att detta l16pande underhalls,

o Sikerstilla att egenkontrollerna dokumenteras,

e Stirka det proaktiva brandskyddsarbetet bland annat genom att genomfora bolagsévergripande
uppfoljningar och analyser.

Arbetet med att se 6ver styrdokument och arbetssétt pagar. En reviderad brandskyddspolicy faststilldes 1
bdrjan av aret och det finns ett forslag till fortydligad riktlinje som kommer att faststéllas under hosten.
Egenkontroller (dokumentationen) har stickprovskontrollerats och ytterligare stickprov kommer att géras
for att folja utvecklingen. Ett arbete har ocksa pagétt under perioden for att stirka arbetssétten gillande
uppfoljning av brandskyddet i bolagets lokaler. En inventering har genomforts av status pa de brandvarnare
som ska finnas i varje ldgenhet, vilket bidrar till stirkt proaktivitet och systematik i1 arbetet med
brandskyddsétgérder. Vidare har sirskilda utbildningsinsatser for vissa funtkioner genomforts och 1 borjan
av hosten lanseras ett nytt utbildningspaket med obligatoriska utbildningar, dir en digital brandutbildning
ingér. Ytterligare behov av utbildning bevakas genom regelbundna avstdmningar mellan chef och
medarbetare.

Granskning av inomhusmiljo (fran 2025)

Bolaget rekommenderas att:

e Sikerstdlla att relevant information om vidtagna dtgérder i samband med felanmilningar och
klagomal dr dokumenterad nér drendet avslutas. Detta omfattar bade kunddrenden och
myndighetsarenden.

Det finns sedan tidigare rutiner for hur dokumentation ska ske i drenden. Det digitala system som hanterar
myndighetsdrerenden &r inte organisationens priméra drendehanteringsverktyg och ménga ér
séllananvéndare. Déarfor har en handldggningsrutin tagits fram under perioden for att stiarka stodet.
Darutover pdgar insatser 1 syfte att sikerstélla efterlevnad till det som géller for dokumentation i drenden,
till exempel genom repetition av rutiner och uppfoljning av drenden.

Granskning av attest och delegation (frén 2025)

Bolaget rekommenderas att:

e Sikerstilla att styrdokumenten inom attest och delegation samt vd-instruktion ar tydliga och
Overensstimmer sinsemellan.

Bolaget tog under 2025 fram en helt ny delegationsordning som inkluderar anvisningar gillande
godkinnande och attest i1 syfte att 0ka tydligheten och gora delegationen mer anvédndarvinlig. De synpunkter
och forbattringsforslag som framkommit hittills har sammanstillts och en revidering &r planerad att ske
senare under hosten. Under perioden har dven, av styrelsen beslutad, attestinstruktion och arbetsordning
setts over. Inom ramen for internkontrollplan 2026 kommer ocksa implementeringen av
delegationsordningen att kontrolleras.

Hantering av inventarier (fran 2024)

Bolaget rekommenderas att:

e Faststélla rutin for hantering av inventarier innefattande hantering av stdldbegéarliga
korttidsinventarier, hemlan och avvikelser samt sékerstélla att rutinen f6l;s.

o Sikerstilla att anldggningsregistret foljer bokforingslagens och bokforingsndmndens krav om att
visa bolagets nuvarande tillgédngar.

Bolaget har en rutin for hantering av inventarier. Ett tydligt ansvar for inkdp och hantering finns 1
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organisationen. En plan har upprittats for att inventera balansposten under det tredje kvartalet.

Antecknings- och rapporteringsskyldighet {or farligt avfall (fran 2024)

Bolaget rekommenderas att:

o Sikerstilla att rapportering av farligt avfall till Naturvardsverkets register sker senast tva arbetsdagar
efter den tidpunkt da anteckningen ska vara ford.
e Tydliggor och forankra ansvarsfordelning inom bolaget géllande hantering av avfallsfragor

Bolaget har reviderat rutin for hantering av farligt avfall — Rutin och instruktion for farligt avfall — och den
har kompletterats med tydligare instruktion om antecknings- och rapporteringsskyldigheten samt hur detta
ska foljas upp. Bolaget fortsétter arbeta med att tydliggéra ansvarsfordelning och forbereda for att gora
stickprov under aret. Under perioden har bolaget med hjélp av Sveriges Allminnyttas vigledning 6kat
forstaelsen for hur verksamheten tréffas av lagstiftningen. Bolaget &r inte ansvariga for att rapportera
hyresgésternas farliga avfall till Naturvardsverket, men ddremot det farliga avfall som uppstér pa bolagets
kontor samt i forvaltning och drift av fastigheterna. For detta avfall kommer arliga stickprov att genomforas
hos avfallsentreprendr for att sdkerstélla att rapporteringen utfors. Resultat fran stickprov vintas under
hosten.

Intern kontroll (fran 2023)

Bolaget rekommenderas att:

e Utveckla modellen for intern kontroll med storre fokus pa linjeverksamhetens arbete samt
genomfora uppfoljning av efterlevnad.

e Sikerstilla foljsamhet till Stockholms Stadshus AB:s tillaimpningsanvisningar avseende bolagens
arbete med intern kontroll.

Bolaget har infor 2026 vidareutvecklat arbetssétten for att sdkerstélla att de foljer Stockholms Stadshus
AB:s tillimpningsanvisningar och kalibrerat dem till den nya stadsgemensamma modellen. Det har bland
annat inneburit arbete med att skapa forstéelse 1 organisationen for hur modellen fungerar samt planering av
hur den kan kopplas ihop med bolagets ambition om att stirka riskhantering i linjen. Under perioden har
riskanalysarbetet infor 2027 paborjats. Workshops har genomforts bland annat i syfte att identifiera for
bolaget viktiga omrdden dér 16pande uppfoljning behover stéirkas for att sékerstélla att risker halls pa en
acceptabel niva. Arbetet dr titt sammankopplat med annat utvecklingsarbete som pagéar inom bolaget. Till
exempel revidering av affarsplan som forvéntas bidra till 6kad tydlighet i styrning och uppf6ljning och
oversyn av strukturen och stodet gillande arbetet med lag- och regelefterlevnad. Dartill sker utveckling av
internrevisionsarbetet inom ISO 14001 och det pagar flera kartldggningar av processer och arbetssétt.

Offentlighet och sekretess (fran 2022)

Bolaget rekommenderas att:

o Sikerstdlla fortldpande uppdatering av informationsredovisningen i enlighet med stadens
arkivregler.

o Sikerstilla att gallring sker 1 enlighet med stadens arkivregler.

e Sikerstilla att allménna handlingar antingen registreras eller férvaras i1 en ordning som ar
dokumenterad och kind i organisationen.

Bolaget fortsitter arbetet med implementering av handbok for informationshantering som bland annat
omfattar informationshanteringsplanen som i sin tur beskriver hur gallring ska ske. Parallellt pagar ett
utvecklingsarbete géillande informationssékerhet och dokumenthantering och arbetet behdver samordnas for
att landa pé ett bra sétt i organisationen. Uppfoljning av att allménna handlingar hanteras korrekt gors och
information om regelverket finns 1 handboken.

Redovisning i tertialrapporteringar (frdn 2019)
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Bolaget rekommenderas att:

e Utveckla analyser och kommentarer vid jimforelse mellan budget och utfall i tertialrapporteringar
betrdffande driftverksamheten.

Bolaget har utvecklat tertialrapporteringen och fortsétter arbeta for att bibehalla en hog kvalitet 1
redovisning av utfall och kommentarer under verksamhetséret. Arbetet med att 6ka kvalitetssdkring har
utvecklats med tydligare ansvar och etablerad arbetsgang for framtagande av rapporterna.

Bostadsformedlingen i Stockholm AB

Sammanfattande kommentar

Bostadsformedlingen har per tertial 2 2026 planenligt bidragit till uppfyllelsen av stadens inriktningsmal
och mal for respektive verksamhetsomrade.

Bostadsformedlingen har medverkat till att uppfylla mélet Ett Stockholm som haller samman med en stark
och jamlik vilfdrd i hela staden genom att fortsatt svara for en reguljar bostadsformedling som formedlar
bostdder utifran en "rak" ko 1 en transparent process. Under perioden 1 januari - 31 augusti 2026 formedlade
bolaget 14 062 ldgenheter, inkluderat 1 437 ungdomslédgenheter och 2 357 studentlagenheter. Prognosen ar
att arsmalet om 21 000 formedlade ldgenheter kommer att 6vertrdffas med tusen ldgenheter. Bolaget har
dven bidragit till i det aktuella inriktningsmalet genom sin fortursverksamhet och att fortsatt sakerstilla
tillgangen till skyddade boenden for véaldsutsatta samt sékerstélla att de skyddade boenden som idag har
lagenheter i stadens bostadsbolag kan byta dessa mot jimforbara ligenheter.

Vidare har bolaget medverkat till att infria malet E#t gréont och fossilfritt Stockholm som leder en rdttvis
klimatomstdllning. Insatserna &r i forsta hand kopplade till digitalisering och en minskad pappersanvindning
1 bolagets kontakter med de bostadssokande.

Bostadsformedlingen har ocksa planenligt bidragit till att malet Et¢ Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostdder for alla ska uppfyllas. Detta genom att fortsatt tillhandahélla en
gemensam marknadsplats for hyresbostéder fran sdvil kommunala som privata fastighetségare i Stockholm
och 1 ldnet 1 6vrigt. For att 6ka antalet ldgenheter i regionen som formedlas via Bostadsformedlingen har det
genomforts insatser for att etablera nya samarbeten med bostadsbolag. 14 sddana samarbeten har etablerats t
o m tertial 2 2026.

Bostadsformedlingen har ocksa bidragit till att tillgodose behovet av dvriga kategoribostdder samt till
forsoks- och traningsldgenheter och Bostad Forst inom ramen for det bostadssociala uppdraget.

Bolaget har f6ljt kommunfullmiktiges malsattning om ett Stockholm for alla. Social héllbarhet, jamstdlldhet
och mangfald har virnats genom ett inkluderande och icke-diskriminerande forhéllningssatt vad géller
service till de bostadssokande sdvil som i rollen som arbetsgivare. Vidare har bolaget bidragit till att
uppfylla mélet om Stockholm som en 6ppen och demokratisk stad med stor delaktighet och inflytande.
Detta bland annat genom Stockholmsrummets verksamhet som en motesplats och utgdngspunkt for dialog
med invanarna om stadens fysiska utveckling, men dven insatser for att frimja romsk inkludering.

I 6vrigt har bolaget medverkat till att uppfylla kommunfullméktiges mél genom insatser for att behélla,
utveckla och rekrytera adekvat kompetens inom organisationen. Ett socialt och organisatoriskt
arbetsmiljoarbete har bedrivits med aktiva insatser for att forebygga ohilsa och minska sjukfranvaron.
Bolaget har ocksa bedrivit ett organiserat arbete med att sékerstélla informationssdkerheten inom bolagets
verksamhet.

Av anvisningarna till detta drende framgar att tertialrapporten ska innehalla en beskrivning av vilket arbete
bolaget bedriver for att atgéirda rekommendationer frén lekmannarevisorerna i samband med bokslut 2025.
Revisionskontorets granskning av bolagets verksamhetsér 2025 innehdll inte nagra rekommendationer.
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Analys av ekonomisk utveckling

Analys
Utfall t o m tertial 2 2026

Omsittningen, exklusive finansiella intékter, for perioden januari till och med augusti 2026 uppgick till

106 048 tkr, vilket dr 4 824 tkr hdgre dn motsvarande period foregdende ar (101 224 tkr) och 3 211 tkr hogre
4n budget. Okningen kan frimst forklaras av en nettotillviixt av kunder som betalar rlig kdavgift. De
finansiella intdkterna bestar frimst av rénteintdkter fran tillgodohavande p& koncernkonto, vilka ar fortsatt
hoga p g a rinteldget, da de per sista augusti uppgar till 2 488 tkr (2 109 tkr). Inga realisationsvinster eller
realisationsforluster har uppstatt under perioden.

Rorelsekostnaderna uppgar per tertial 2 2026 till 92 632 tkr (89 041 tkr), varav personalkostnader utgor
cirka 69% (67%). Personalkostnaderna for perioden uppgar till 64 379 tkr (59 720 tkr), vilket dr en 6kning
med 4 659 tkr jamfort med motsvarande period foregaende ar och en minskning med 7 625 tkr jamfort med
budget. Skillnaden jamfort med foregaende ar kan framst forklaras av att flera av de vakanser som forekom
pa olika hall i verksamheten under inledningen av foregaende &r ir tillsatta, bl a har en verksamhetschef for
kundservice och tvd enhetschefer inom utvecklings- och IT-verksamheten tillkommit sedan sommaren 2025.
Minskningen jamfort med budget forklaras dels av att premierna for forménsbaserade pensionsplaner varit
mycket 1aga, dels av att vi haft en vakans for stabschef d& davarande stabschef varit tillférordnad VD, samt
att det inom formedlingsverksamheten ej bedomts foreligga behov av att atertillsétta tjanster vid avgéang.
Minskningen jdmf{ort med budget forklaras dessutom av att bolagets semesterloneskuld dr som lagst efter
uttagen sommarsemester, vilket innebér en negativ kostnad i tertialbokslutet, vilken sedan vixer ater under
hosten. Utfallet for externa kostnader uppgér till 28 128 tkr (28 827 tkr), vilket dr en minskning med 699 tkr
jamfort med samma period 2025 och med 3 962 tkr jamf{ort med budget. En forklaring till minskningen
jamfort med foregdende ar kan hittas i ldgre kostnader for konsulter och externa IT-relaterade tjanster.
Minskningen jamfort med budget forklaras av ej nyttjad budgetpost for oférutsedda handelser och tilltagen
budget for programvaror. Avskrivningar och nedskrivningar for perioden uppgar till 124 tkr vilket ar lagre
an motsvarande period foregaende ar (494 tkr), men ungefér 1 nivd med budget (153 tkr). Skillnaden jamfort
med foregdende ar forklaras av att bolaget for ett ar sedan fortfarande nyttjande en immateriell
anldggningstillgang som senare under aret togs ur drift och skrevs ned till véirdet noll.

Resultatet efter finansnetto per tertial 2 uppgar till 15 903 tkr (14 292 tkr).
Prognos 2026

I prognosen for 2026 beréknas intékterna uppga till 161 200 tkr inklusive finansiella poster, vilket innebar
en 6kning mot budget med ca 3 950 tkr (157 250 tkr) och 4 350 tkr mer &n utfallet for 2025 (156 850 tkr).
Prognosen bygger pa de monster som kan avlésas i inbetalningsfloden och periodiseringar. Det fortsatt hoga
rantelaget paverkar intdkterna for ranta pa koncernbankkontot pé ett positivt vis.

Totala kostnader i prognosen uppgér till 151 200 tkr, att jamfora med 157 250 tkr i budgeten och ett utfall pa
143 050 tkr foregaende ar. De externa kostnaderna uppgér till 48 200 tkr 1 prognosen, vilket dr 800 tkr lagre
an budget (49 000 tkr) och 2 100 tkr hogre jamfort med utfallet foregéende &r (46 100 tkr). Den smirre
avvikelsen 1 forhallande till bolagets budget forklaras av att en budgetpost avseende en programvara inte
kommer att anvéndas. Avvikelsen i forhallande till foregaende ar beror pd utdkat behov av serverdrift inom
systemtjinsteavtalet och hogre konsultkostnader. Lone- och l16nebikostnader vintas uppga till 98 750 tkr for
heléret. Detta dr en minskning med ca 5 400 tkr jimfort med budget (104 150 tkr) och en 6kning med

5 550 tkr jamfort med utfallet for 2025 (93 200 tkr). Den véntade minskningen jamfort med budget forklaras
framst av ldgre premier och virdesdkringsbelopp for de formansbaserade pensionsplanerna samt av att det
inom formedlingsverksamheten ej funnits behov av att tertillsitta tjénster vid avgang. Okningen jaimfort
med foregdende ar forklaras dels av den érliga 16nerevisionen, dels av helarseffekt av forstirkt organisation i
form av ny verksamhetschef for kundservice och av en tillsatt enhetschefsniva inom utveckling och IT.
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Ovriga personalkostnader vintas 6ka med 150 tkr jimfort med budget (3 900 tkr) p g a en extra insatt
konferens som ett led i att hantera ett centralt inslag i anvisningarna frin staden att hantera vélféardsbrott och
otilldten paverkan.

Utfallet for helaret avseende bolagets avskrivningar och nedskrivningar pa aktiverade inventarier vintas inte
resultera i ndgon avvikelse jamfort med budget.

Sammanfattningsvis visar prognosen for helaret att intékterna blir ndgot hogre dn budget (+3 950 tkr)
medan kostnaderna berdknas underskrida budget (véntat 6verskott +6 050 tkr). Prognosen visar ett resultat
fore skatt om 10 000 tkr, vilket ska jamforas med budgetens nollresultat.

Budget 2026 Prognos 2 2026 Utfall T2 2026 (ERITCTITE FHE
rognos

Intakter 2026 (tkr)
Koavgifter 141 250 144 800 96 950 3550
Fortursintakt 11 000 11 000 7 300 0
Kommunala 1300 1300 1150 0
bostadsbolagens
interna bytesko
Sarskilt 150 150 150 0
férmedlingsuppdrag
Micasa
Ovrigt inkl. intéktsranta | 3 550 3950 3000 400
Summa intakter 157 250 161 200 108 550 3950
Kostnader 2026 (tkr)
Loner och 104 150 98 750 62 950 5400
I6nebikostnader
Ovriga 3900 4050 1400 -150
personalkostnader
Externa kostnader 49 000 48 200 28 150 800
Avskrivningar 200 200 150 0
Summa kostnader 157 250 151 200 92 650 6 050
Resultat 2026 (tkr)
Resultat efter 0 10 000 15900 10 000
finansnetto

Investeringar

Bostadsformedlingen planerar inga investeringar under 2026.

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik vilfird i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges maojlighet till jimlika uppvixtvillkor och trygghet samt en rik
fritid
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1.2 Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till utveckling och lirande i forskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg déar behoven ér som storst

Bostadsformedlingen har bidragit till att uppfylla mélet Ett Stockholm som haller samman med en stark och
jamlik valfard i hela staden genom att fortsatt svara for en reguljir bostadsformedling som formedlar
bostédder utifrdn en "rak" ko i en transparent process. Bostadsformedlingen beddms planenligt bidra till
uppfyllelse av detta mal under aret.

Antalet lagenheter som lamnats in till bostadsformedlingen under perioden uppgér till 14 955, vilket innebér
en 6kning jamfort med motsvarande period under forra aret (14 368). Det fortsatt hoga inflodet av bostader
beror pa en relativt stor 6kning av antalet inlimnade successionsldgenheter (13 506), att jamféra med
samma period foregédende ar (12 921). Det i sin beror pa att manga bostdder dr nyligen nybyggda bostdder
med hogre hyror vilket leder till hog omsittning 1 bestdndet. Antalet nyproducerade bostdder som ldmnats in
(1 449) ar ddremot pa samma nivd som motsvarande period forra dret (1 447). Nagot mer an hélften (57%)
av lagenheterna kommer fran privata bostadsbolag. Andelen bostéder frén stadens bostadsbolag uppgar
under perioden till 34% medan ca 9% har 1dmnats in av kommunala bolag i andra kommuner. Pa grund av
det marknadslége som rader nu med svag efterfrigan pa nybyggda eller nyligen nybyggda bostider, och
ddrmed hog omséttning pd dessa bostéder, ar det svart att géra prognoser av inflodet av
successionsldgenheter. Bolagets bedomning ar att inflodet kommer att bli ca 22 500 bostéder i ar vilket ar
hogre dn arsmaélet.

Bolaget har under perioden formedlat 14 062 ldgenheter, inkluderat 1 437 ungdomslédgenheter och 2 357
studentldgenheter. Bolaget bedomer att &rsmélet om 21 000 férmedlade lagenheter kommer att Gvertriffas
med ca 1 000 ldgenheter.

Bolaget har under perioden dven bidragit till 1 det aktuella inriktningsmaélet genom sin fortursverksamhet
och att fortsatt sdkerstilla tillgangen till skyddade boenden for valdsutsatta samt sékerstélla att de skyddade
boenden som idag har ldgenheter i stadens bostadsbolag kan byta dessa mot jamforbara ldgenheter. Under
perioden har en utredning om effekterna av tidigare genomforda forandringar av riktlinjerna for fortur
slutforts. Utredningen godkéndes av bolagsstyrelsen i juni.

Vad giller fortursverksamheten har under perioden totalt 372 st fortursdrenden provats varav 23 st (6,2%)
getts bifall. Hogst antal bifall, 14 st (35%), har getts inom kategorin vald 1 néra relationer.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

j‘ ® | de fall skyddat

"R | samarbete med boende efterfragas
bostadsbolagen sakerstaller bolaget att
sakerstalla tillgangen ett sadant

till skyddade boenden tillhandahalls.

for valdsutsatta Analys

Arbetet fortldper enligt

plan.
.‘?‘ ® Bolaget kommer att
I"® Sakerstalla att de fortsatta att vid behov
skyddade boenden tillhandahalla
som idag har lagenheter for skyddat
lagenheter i stadens boende.

bostadsbolag kan byta
dessa mot jamforbara

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

lagenheter nar

verksamhﬂeter) av Arbetet fortloper enligt
skyddsskal sa kraver plan.

3

5!‘ 14 062 21 000
Antal
férmedlade lagenheter

Analys

’!‘ 2 357 3500
Antal

férmedlade

studentlagenheter

Analys

’!‘ 1437 2200
Antal

férmedlade

ungdomslagenheter

Analys

L @ antal inlamnade 14 955 21400
lagenheter

Analys

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillging till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsliipp och dkad koldioxidlagring

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

bAndeIerj b Andel postalt 6.7 8

pappersavier distribuerade

avseende den arliga kdavgifter (%)

kqavglﬂen skall Analys

minska.

2.2 Stockholm ska vara en stad dér den biologiska mangfalden dkar
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2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utsliippen minskar

2.4 Stockholmarnas hilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider
for alla

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hallbar och ligger grunden for en jamlik valfird

Enligt bolagsstyrelsens mél ska bolaget strava efter att bedriva en kostnadseffektiv verksamhet och leverera
tjanster med hog kvalitet och kostnadsmedvetenhet. Bolaget har under perioden arbetat enligt stadens
kvalitetsprogram och samtliga enheter/avdelningar har fortsatt planera och folja upp verksamheten 1 enlighet
med stadens integrerade ledningssystem. Vidare har bolaget arbetat med att vidareutveckla stabila, réttssdkra
och @ndamélsenliga systemstdd och arbetsprocesser som stddjer bolagets uppdrag (enligt stadens modell
pm3). Arbetet med att uppgradera bolagets centrala verksamhetssystem har fortgétt enligt plan och likasé
har parallella digitaliseringsinitiativ fortgatt for att hoja sdkerhetsniva och anvéndarvanlighet i bade system
och processer.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

b ® Fortlépande
Bostadsférmedlingens uppfdljning av
verksamhet ska vara administrativa och
kostnadseffektiv och indirekta kostnader i
langsiktigt hallbar forhallande till totala

kostnader och intékter.
Bolaget arbetar enligt
stadens
kvalitetsprogram och
rapportering och
uppfdljning i enlighet
med stadens
integrerade
ledningssystem. Vidare
ska bolaget fortsatt
arbeta med

att vidareutveckla
stabila, rattssadkra och
andamalsenliga
systemstdd och
arbetsprocesser som
stodjer bolagets
uppdrag (enligt
stadens modell pm3).

Analys

Arbetet fortldper enligt
plan. Vidareutveckling
av arbetsprocesser
och férvaltningsobjekt
enligt stadens modell
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Bolagsstyrelsens mal

-" Resultat efter
finansnetto(mnkr)

Analys

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
pm3 har initierats.
_‘?‘ ® Bolagets
"® Redogér for hur verksamhet finansieras
bolaget arbetar med att av koavgifter och
Oka graden av avgifter for tjanster
egenfinansiering i syfte inom
att minska internkdférmedling och
skuldutvecklingen. | evakuering. Undantag
detta ingér att arbeta utgors av
for att innehavet av fortursverksamheten,
fastigheter bidrar till att som finansieras av
planerade sociallamden. Bolaget
investeringar kan planerar inga
genomféras med investeringar och har
bibehallen finansiell inte behov att
styrka och med lag ta lan. Bolaget ager
finansiell risk samtidigt inga fastigheter.
som stadens kapacitet
och férmaga att Analys
tillhandahalla effektiva .
och andamalsenliga Med anledning av
verksamhetslokaler verksamhetens natur
utvecklas och huvudsakliga
finansieringsform
(kdavgifter) samt att
bolaget inte genomfoér
nagra investeringar
eller driver stora
projekt ser bolaget,
efter att ha analyserat
fragan, inte att det ar
aktuellt i dagslaget att
sOka bidrag fran extern
aktér. Bolaget kommer
dock aven
fortsattningsvis att
bevaka fragan.
’!‘ 17,3 % 18 %
I Andel
administrations- och
indirekta kostnader
Analys
" 0% 0 mnkr
[ Avvikelse
investeringsbudget, %
Analys
15,9 0

3.2 I Stockholm ska alla ges maojlighet till ett eget jobb

Bostadsformedlingen har under perioden medverkat till att utveckla stadens néringsliv i enlighet med
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stadens néringslivspolicy. Policyn innehéller sju ramvillkor som okar forstaelsen for hur hela staden skapar
forutséttningar for niringslivet. Bolaget kan fradmst bidra till det sjétte ramvillkoret: "God livskvalitet", detta
genom att tillhandahalla effektiva formedlingstjanster for bostadssdkande, stadens bostadsbolag och andra
fastighetségare.

Bostadsformedlingen har ocksa fortsatt informera om Stockholm som bostadsort och om bostadsmarknaden
1 regionen samt erbjuda statistiktjdnster och marknadsanalyser som anvénds av bostadsbolagen vid
planering av nyproduktion. En annan viktig fraga ar att skapa bra forutsattningar for universitets-och
hogskolestuderande att etablera sig i staden och till detta bidrar bolaget genom férmedlingen av
studentbostider

Bostadsformedlingen har inom ramen for projektet Stockholm Bygger fortsatt deltagit i arbetet med att
arligen arrangera frukostevent for byggbranschen. Syftet med detta forum ar dialog och erfarenhetsutbyte
for de berdrda intressenterna. I mars 2026 arrangerades ett Stockholm Bygger med stadens handlingsplan
for bostadsforsérjning som tema och nésta event planeras 4ga rum i november.

Bolaget har ocksé bidragit till att uppfylla malet genom att erbjuda ungdomar mojlighet till ett meningsfullt
feriejobb som kan vara ett forsta steg in pa arbetsmarknaden. Sex platser kommer totalt att erbjudas under
aret, vilket Overensstimmer med ett reviderat arsmal. Vidare har under éret tillhandhéllits tva platser for
Stockholmsjobb, varav en 6vergick i juni 2026 till en ordinarie tillsvidareanstillning. I detta fall 6verstigs
arsmalet.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

ﬁ Antal 3 st 6 st

tillhandahallna platser
for feriejobb

Analys

W Antal 2 st 1 st

tillhandahallna platser
for Stockholmsjobb

Analys

3.3 1 Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

Bostadsformedlingen har under perioden bidragit till mélet Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostdder for alla genom att fortsatt tillhandahélla en gemensam
marknadsplats for hyresbostdder fran savdl kommunala som privata fastighetsdgare i Stockholm och i
omgivande kommuner.

Bolagsstyrelsens mal for bolaget

Insatser for att underldtta for ungdomar att komma in pa bostadsmarknaden har genomforts, bland annat
genom formedling av ungdoms- och studentlédgenheter samt det aterkommande utskicket till alla nyblivna
artondringar. Detta har ocksa genomlysts sé att fler ska kdnna sig trédffade och inkluderade av utskicket.
Dialogen med fastighetsdgarna om mojligheten att Gronmirka smé och prisvérda bostéder till
ungdomsbostéder har fortsatt under perioden. Bolaget har ocksé deltagit i Jarvaveckan dit manga unga gér,
samt haft en studentkampanj i sociala medier med budskapet att det finns gott om studentldgenheter i
Stockholm.

For att mdta bolagsstyrelsens mal om bdttre digitala [6sningar for ldgenhetsinformation pagar arbete 1
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projektform med en ny bostadsportal och dér byggs funktionalitet och texter som pa olika sétt uppmuntrar
till att limna mer utforlig information och bilder av bostéderna.

For att uppfylla bolagsstyrelsens mal att bolaget ska fortsitta att stdrka kontrollen av intyg i syfte att
sdkerstdlla rdttssdkerheten inom formedlingsprocessen har bolaget fortsatt arbeta for att medarbetarna ér
vil insatta 1 verksamhetens mal och direktiv samt om hur arbetet ska utforas enligt interna riktlinjer och
rutiner. Sdrskild fokus har varit pé den utdkade internkontroll som implementerades infor 2026. Dessutom
gors en specifik satsning pa att medvetandegdra riskerna med vélfardsbrott, exempelvis arrangerades en
konferens med detta tema under véren och formedlingsavdelningens enheter har bokat in bolagets jurister
for att forstdrka kunskapen kring oriktiga intyg samt har fortlopande dialog for att utoka medvetenheten och
underldtta identifieringen av oriktiga intyg. For att vidare stirka kvaliteten inom detta omrade arbetar
bolaget med att i flera fall dar sa dr mojligt direkt himta den data som behdvs fran ursprungskéllan med
bostadssokandes samtycke.

For att uppfylla bolagsstyrelsens mal om att bolaget i dialog med privata fastighetsdgare ska informera om
goda erfarenheter fran stadens allméinnyttiga bolag och deras sdnkta inkomstkrav, i syfte att verka for att fler
fastighetségare gor motsvarande justeringar av sina krav, tas fragan om sidnkta inkomstvillkor och fordelarna
med det (breddad marknad, littare att hyra ut, samhéllsnytta) upp i alla moten, bdde mellan
fastighetsdgaransvarig och kund samt mellan kundansvarig och kund. Manga bolagskunder 6verviger nu att
sanka inkomstvillkoren kopplat till att det blir ett allt svirare marknadsldge. Sankta inkomstvillkor innebér
en breddad marknad. Under perioden har en fastighetsdgare sinkt sina villkor generellt och tva har sankt pa
delar av sitt bestand.

Insatser for att 6ka kdnnedomen om bolaget och den service som erbjuds har genomforts som avsett. For att
Oka antalet lagenheter i regionen som formedlas via Bostadsformedlingen har det genomforts flera insatser
for att etablera samarbete med ytterligare bostadsbolag. T o m tertial 2 har 14 nya samarbeten med
fastighetsigare etablerats.

Bolaget har, inom ramen for det bostadssociala uppdraget, fortsatt arbetet med att férmedla Bostad forst
samt forsoks-och triningsldgenheter (FoT), med malséttningen om sammanlagt 600 bostdder under aret.
Utfallet for perioden dr sammantaget 241 varav 196 forsoks- och traningslagenheter, 36 Bostad Forst och 9
bostider till SHIS vilket ir i enlighet med vad som har efterfrigats. Arsmélet bedéms inte komma att
uppnas vilket beror pa att berérda ldgenheter inte efterfrigas i den omfattning som anges i uppdraget. Da
efterfragan varit dnnu lite lagre 1 ar sd prognostiseras en méluppfyllelse pa 400 ldgenheter av det
sammanlagda malet 600 formedlade ldgenheter.

Bostadsformedlingen i Stockholm AB har i uppdrag att sékerstélla att personer med stora behov av
anpassningsatgéirder i hemmet erbjuds fortur till anpassade ldgenheter. Arbetet pagér enligt plan, hittills 1 ar
har tva st anpassade ldgenheter formedlats.

Aven 6vriga aktiviteter kopplade till bolagsstyrelsens mal inom ramen for mal 3.3 16per enligt plan.
Tilldelade aktiviteter i budget

Bostadsformedlingen ska analysera behov och efterfragan pa den lokala bostadsmarknaden med fokus pa
efterfrdagan av bostdder med flera rum och bostdder med tillgdnglighet for dldre. Med utgangpunkt 1
formedlingsdata och medelkotider har bolaget gjort en analys av hur efterfragan pa storre lagenheter samt
seniorbostider ser ut och varierar utifrdn geografi och andra parametrar. Som en del av underlaget har
bolaget genomfort en stor undersokning bland de bostadssokande med fragor om trdngboddhet och behov
av tillgéngliga bostidder. Utredningen har paborjats och detkan konstateras att urvalsundersdkningen ger en
god bild av behovet och efterfragan. Formedlingsdata adderar kunskap till hur efterfragan pa stora bostéder
ser ut. Utredningen har ocksa god hjélp av underlaget till den Handlingsplan for bostadsférsorjning som
antogs av fullméktige i december 2025 dir fraimst data om trangboddhet har anvénts. Att analysera
efterfragan pa bostdder med hog tillgénglighet 4r en aning mer komplicerat eftersom en mycket stor andel
av bestandet bestér av tillgidngliga bostider, t ex all nyproduktion. Den hogre hyran i nybyggda bostdder



Sid. 184 (514)X

forsvérar dock analysen da svag efterfragan pa dessa bostdder handlar mer om betalningsférmaga an brist pa
behov av tillgdngliga bostéder.

Bostadsformedlingen i Stockholm AB ska i samarbete med AB Familjebostdider, AB Stockholmshem AB och
AB Svenska Bostdder utreda om en digital studentbostadsportal, "en vig in" bor inrdttas i syfte att
underldtta for bostadssékande studenter. Under perioden har dialog med de allménnyttiga bolagen héllits
och utredningen pabdrjats. I det forberedande arbetet har olika scenarier diskuterats och huvudlinjen &r att
arbeta med befintlig webbplats och gora ingéngen till studentbostéder tydligare. Parallellt med detta
fortsdtta med marknadsforing och information av Bostadsformedlingen som en av regionens storsta
formedlare av studentbostéder.

Bostadsformedlingen i Stockholm AB har under perioden i samarbete med bostadsbolagen arbetat med den
specifikt tilldelade aktiviteten att utveckla arbetssitt och system i syfte att minska tiden for vakanser.
Bostadsformedlingen har analyserat marknadslaget dér allt fler lagenheter tar ldngre tid att formedla och har
med denna analys som grund tagit fram kommunikations- och handlingsplaner som syftar till att korta ner
formedlingstiden for dessa lagenheter. Bostadsformedlingen arbetar dessutom inom ramen for detta uppdrag
standigt med att effektivisera formedlingsprocessen. Bolaget har under aret genomfort en analys med
forslag pé fordndringar av formedlingsverksamheten dir implementering pagér. Forandringarna medfor ett
forandrat arbetssitt och delvis ny organisation och syftar till att effektivisera formedlingsprocessen. En
utvdrdering av fordndringarna kommer genomforas under 2027. Bostadsférmedlingen och bostadsbolagen
kommer utdver detta att utse en arbetsgrupp som far till uppdrag att se 6ver hela férmedlingsprocessen 1
syfte att identifiera mojliga effektiviseringsomraden med mélséttning att korta ner formedlingstiden.

Inom ramen f6r den 1 budget specifikt tilldelade aktiviteten dar Bostadsformedlingen 1 Stockholm AB i
samarbete med berérda nimnder och bolag ska utveckla ett riktat informationsarbete som inkluderar ett
uppsokande arbete gentemot de grupper som idag dr underrepresenterade 1 Bostadsformedlingens ko, har
det genomforts en sérskild insats (en digital kampanj) for att nd unga personer med annan spraklig bakgrund
an svenska, och med fordldrar som kanske inte heller kan hjélpa dem. Fokus f6r insatsen dr blivande 18-
aringar, antingen direkt eller via deras fordldrar eller andra personer i deras nérhet, och budskapet ar
information om vad registrering i bostadskon innebér och vilka mojligheter som f6ljer. Under 14 dagar
visades videofilmerna 278 889 ginger och varannan tittare sdg hela annonsen. Bolaget har dven borjat rikta
likartad information 1 Facebookgruppen Romer 1 Stockholm med 6ver 3 000 foljare. Bolaget har ocksa
under perioden utdkat informationen om hur Bostadsféormedlingen fungerar till samtliga fem romska
dialekter pa webbsidan.

Bolaget har under perioden slutfort en utredning om effekterna av tidigare genomforda fordndringar av
riktlinjerna for fortur. Utredningen godkéndes av styrelsen 1 juni.

Inom ramen fOr aktiviteten att tillse att barnfamiljer littare ska kunna bli aktuella for ldgenheter med fler
rum for att minska trangboddhet i staden har Bostadsformedlingen gjort stadens allménnyttiga bolags
koncept Familjeldgenhet till en sokbar lagenhetstyp for kunden pa Mina sidor, samt tillsett att uppdaterad
information finns tillgdnglig. Under aret har 114 st familjeldgenheter formedlats, varav 92 st i de
kommunala bolagens interna bytesko och 22 st i bostadskon.

Utred om verktyget "Bostad snabbt” bor anvindas i storre utstrdckning vid formedling av hyresritter,
enligt principen forst-till-kvarn utan kétid, i syfte att underldtta for bostadssokande med kort kotid och
undvika vakanser. Verktyget Bostad snabbt &r ett sétt att underlitta formedlingen av bostdder som av olika
skl dr svara att hyra ut, ofta nyproduktion med hogre hyra. Skillnaden mot den vanliga kformedlingen &r
att bostdderna fortfarande gar till den med lédngst kotid men personen som far bostaden far behélla sin
thopsamlade kotid. Fastighetsdgarens ordinarie krav pa inkomst, anstéllning och referenser maste
fortfarande vara helt uppfyllda. Verktyget har tidigare tillampats relativt restriktivt men i takt med att antalet
bostéder som &r svdra att hyra ut 6kar har det borjat anvéndas 1 hogre utstrackning. Innan bostéderna
annonseras 1 Bostad snabbt ska de annonseras i den ordinarie kon minst tva ganger. Under forra aret
formedlades 228 bostidder genom Bostad snabbt och jan-aug i r har 123 bostidder gatt den végen.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Bidra i arbetet med
att underlatta for
ungdomar att komma
in pa
bostadsmarknaden

® . 18-arutskicket
fortgare Deltagande i
Jarvaveckan 2026-
Studentkampanj med
sponsrat utrymme i
sociala medier och
med budskapet att det
finns gott om
studentbostader i
Stockholm. Kampanjen
riktar sig bade mot
boende i Stockholm
och boende i évriga
landet. « Annons for
studentbostader pa
studieblocket, ett block
som delas ut gratis till
alla studenter pa
Stockholms universitet,
Sddertdrns hogskola,
KTH och Karolinska
institutet. « En stor
kampanj med
malgruppen
utrikesfédda 16-18 ar
kommer att
genomféras under
varen 2026..

Analys

Arbetet fortldper enligt
plan. Se kommentar i
I6pande text.

Bostadsférmedlingen
ska erbjuda
bostadssokande och
fastighetsagare en
kvalificerad, rattssaker
och effektiv service
som utvecklas utifran
kundernas behov och
onskemal

® Bolaget ska fortsatt
arbeta for att
medarbetarna ar val
insatta i
verksamhetens mal
och direktiv samt om
hur arbetet ska utféras
enligt interna riktlinjer
och rutiner. Sarskild
fokus pa den utdkade
internkontroll som
implementeras infor
2026.

Analys

Arbetet fortléper enligt
plan. Se kommentar i
I6pande text.

-’& Fortsatta att i
dialog med
fastighetsagarna
utveckla battre digitala
I6sningar for
lagenhetsinformation,
visning och dylikt for
att forenkla den

® Bolaget fortsatter
arbetet med att
forbattra bilder och
bildspel i annonserna
samt informera om
handbok for annonser
med syfte att stétta och
motivera
fastighetsdgarna att
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

s6kandes beddémning
tidigt i processen eller
vid utebliven fysisk
visning

lamna sa mycket
information som majligt
om bostaden.
Utveckling av bolagets
system for
lagenhetsinlamning
forbattras sa att alla
forutsattningar finns for
att ta emot utforlig
information om
bostaderna.

Analys

Arbetet fortldper enligt
plan. Se kommentar i
I6pande text.

-'& Fortséatta att starka
kontrollen av intyg i
syfte att sakerstalla
rattssakerheten inom
férmedlingsprocessen

® Fér att fortsatta att
starka kontrollen ska
bolaget genomféra
fortsatta
utbildningsinsatser for
medarbetarna och vid
behov genomféra
forbattringar av rutiner
och arbetssatt.
Stadens nya upplagg
for internkontroll
kommer har vara
behjalpligt.

Analys

Arbetet fortléper enligt
plan. Se kommentar i
I6pande text.

-’& | dialog med privata
fastighetsagare
informera om goda
erfarenheter fran
stadens allmannyttiga
bolag och deras sankta
inkomstkrav, i syfte att
fler ska gora
motsvarande
justeringar av sina
krav. Bolaget ska dartill
aktivt verka for att fler
fastighetsagare infér
sankta inkomstkrav

® Fragan om sankta
inkomstvillkor och
fordelarna med det
(breddad marknad,
lattare att hyra ut,
samhallsnytta) tas upp
i alla moten, bade
mellan
fastighetségaransvarig
och kund samt mellan
kundansvarig och
kund. Sénkta
inkomstvillkor kommer
att utgbra tema i minst
ett nummer av
Bostadsbarometern.
Bolaget kommer vidare
ta del av och informera
om fastighetsagarnas
egna utredningar av
effekterna av sankta
inkomstvillkor.

Analys

Arbetet fortléper enligt
plan. Se kommentar i
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

I6pande text.

b Kénnedomen hos
invanarna om bolaget
och de tjanster som
erbjuds skall 6ka.

® Bolaget genomfor
marknadsfoéringsinsats
er genom sina
etablerade kanaler. Pa
webben erbjuds
information pa flera
utlandska sprak.

Analys

Arbetet fortldper enligt
plan.

’& Sakerstalla att
annonser om lediga
bostader innehaller
utforlig information om
tillgangligheten i
bostaden och i
fastigheten, samt
information om
kallsortering,
laddstolpar, cykelférrad
och
energieffektiviseringar

® Arbete pagar med
utveckling av ny
bostadsportal. Portalen
ger stérre mojligheter
for fastighetségarna att
ange egenskaper hos
bostaden men ocksa
storre méjligheter till
redaktionella
beskrivningar av olika
egenskaper i
bostaden, nagot som
gynnar de
bostadssdkande.
Parallellt kommer
arbetet med att
informera
fastighetsdgarna om
vikten av att alltid
uppge alla viktiga
egenskaper nar de
Idmnar in bostaden att
fortgad genom riktade
informationsinsatser.

Analys

Arbetet fortldper enligt
plan.

’& Sakerstalla att
personer med stora
behov av
anpassningsatgarder i
hemmet erbjuds fortur
till anpassade
lagenheter

® Fértur il
anpassade lagenheter
kommer fortsatta att
ges under 2026 till
personer som har
dokumenterade behov
av
anpassningsatgarder .

Analys

Arbetet fortldper enligt
plan. Se kommentar i
I6pande text.

-'& Tillhandahalla
férmedling av férsoks-
och tréaningslagenheter
inklusive Bostad Forst i
den omfattning som

®
Bostadsférmedlingen
ska fortsatta arbetet
med att formedla
Bostad forst samt
forsoks-och
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

efterfragas av stadens
namnder och bolag

traningslagenheter
(FoT) med
malsattningen 600
bostader under aret.

Analys

Arbetet fortldper enligt
plan. Se kommentar i
I6pande text.

-'& Utveckla servicen
for den som star i
bostadskon for att
motverka att personer
tappar sin koplats pa
grund av underlatenhet

® Bolaget driver ett
sarskilt
forvaltningsobjekt som
samordnar de
aktiviteter som syftar
till att kunden behaller
sin plats i bostadskon.
Under 2026

planeras aktiviteter
som syftar till
kvalitetshgjning av
registrets
kontaktuppgifter, t ex
att verifiera e-
postadress. Vidare ska
betalfénstret for

kort swish forlangas.

Analys

Arbetet fortldper enligt
plan.

-'& Verka for en
successiv 6kning av
Bostadsférmedlingens
andel kategoribostader
och forturer for att 6ka
mojligheten fér de som
verkligen behdéver
bostad att kunna fa bra
och billiga sadana
utifran behov

® Bolaget avser
under perioden
genomféra riktade
insatser for att 6ka
andelen ungdoms-,
student- och
seniorbostader. For
fortursverksamheten f
ortsatter arbetet med
att i samarbete med
socialnamnden och
stadsdelsnamnderna
Oka kvaliteten i
ansoOkningarna fill
fortur.

Analys

Arbetet fortldper enligt
plan.

’& Oka antalet
inlamnade lagenheter
fran privata
fastighetsagare/forvalt
are

®
Bostadsférmedlingen
ska fortldpande
bedriva uppsdkande
verksamhet och halla
personliga méten med
fastighetsagare.
Natverksmoten
planeras for privata,
stadens kommunala
samt
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

ovriga kommunala
fastighetsdgare. Kund
vardstraffar med
frukost och talare i
Stockholmsrummet
planeras hallas tva
ganger under 2026.
Mer lattillganglig
fastighetsagarsida pa
webbplatsen utvecklas
under perioden.
Analys
Arbetet fortldper enligt
plan.

VO Andel 33,6 20 %

tillganglighetsmarkta

bostader i kommunalt

bostadsbestand vid

férmedling

Analys

Arsmalet om 20%

beddms kunna

uppnas.

VWA ay 241 st 600 st

Bostadsférmedlingen
formedlade Bostad
forst-, forsoks- och
traningslagenheter
samt
genomgangsbostader
for barnfamiljer

Analys

Arsmalet beddéms inte
komma att uppnas
vilket beror pa att
berdrda lagenheter inte
efterfragas i den
omfattning som anges i
uppdraget.

Vo
Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB ska
analysera behov och
efterfragan pa den
lokala
bostadsmarknaden
med fokus pa
efterfragan av bostader
med flera rum och
bostader med
tillganglighet for aldre

Analys

Arbetet fortléper enligt
plan. Se kommentar i
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

I6pande text.

Vo
Bostadsformedlingen i
Stockholm AB ska i
samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem AB
och AB Svenska
Bostader utreda om en
digital
studentbostadsportal,
"en vag in" bor inrattas
i syfte att underlatta foér
bostadssdkande
studenter

Analys

Arbetet fortldper enligt
plan. Se kommentar i
I6pande text.

Vo
Bostadsformedlingen i
Stockholm AB ska i
samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader och
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB utveckla
sina arbetssatt och
system i syfte att
minska tiden for
vakanser

Analys

Se kommentar i
I6pande text.

Vo
Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB ska i
samarbete med
berérda namnder och
bolag utveckla ett riktat
informationsarbete
som inkluderar ett
uppsokande arbete
gentemot de grupper
som idag ar
underrepresenterade i
bostadsférmedlingens
ko

Analys

Arbetet fortléper enligt
plan. Se kommentar i
I6pande text.

v

Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB ska i
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

samarbete med
socialnamnden félja
upp férandringarna i
stadens riktlinjer for
fortur som tradde i kraft
2024 i syfte att folja hur
forandringarna i
riktlinjerna har fungerat
och att antalet forturer
Okat

Analys

Arbetet &r genomfort.
Se kommentar i
I6pande text.

v

Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB ska
utreda reglerna for
férmedling med syfte
att fler barnfamiljer ska
kunna bli aktuella fér
lagenheter med fler
rum for att bidra till
minskad trangboddhet
i staden

Analys

Arbetet &r genomfort.
Se kommentar i
I6pande text.

Utred om verktyget
"Bostad snabbt” bor
anvandas i storre
utstrackning vid
férmedling av
hyresratter, enligt
principen forst-till-kvarn
utan kétid, i syfte att
underlatta for
bostadssokande med
kort kétid och undvika
vakanser.

Analys

Arbetet ar genomfort.
Se kommentar i
I6pande text.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

Bolagets resultat géllande aktivt medskapandeindex (AMI) om 77 understiger drsmélet (82) men innebir
samtidigt en forbéttring i forhéllande till forra arets utfall (75). Under sommaren har resultatet utvérderats
avdelningsvis och aggregerat for bolaget i1 sin helhet med uppréttande av handlingsplaner som f6ljd.

Bolagsstyrelsens mal
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e Bostadsformedlingen ska sdkerstélla bolagets kompetensforsorjning samt utveckla ett aktivt
medarbetarskap och ett ledarskap priglat av kommunikation, tillit och mod.

Bolaget har under perioden fortsatt arbetet med att sdkerstilla att ratt kompetens rekryteras, bibehalls och
utvecklas inom bolaget. Bolaget tillimpar kompetensbaserad rekrytering och interna utbildningar genomfors
1 syfte att ytterligare etablera och fordjupa denna metod. Under perioden har det regelbundet hallits
chefsforum, dér cheferna inom bolaget fir mojlighet att dela erfarenheter och kunskaper med varandra.
Under hosten anordnas en utbildning for bolagets samtliga chefer 1 Full Range Leadership Model (FRLM).

Bolaget arbetar for att sdkerstédlla goda och trygga arbetsvillkor som utgér fran att heltids- och
tillsvidareanstillningar dr normen.

e Bostadsformedlingen ska ha en god social och organisatorisk arbetsmiljé och sjukfranvaron ska
minska

Bolaget har under perioden fortsatt att bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete genom att undersoka,
genomfora och folja upp verksamheten pa ett sddant sitt att ohdlsa och olycksfall i arbetet forebyggs och en
tillfredsstéllande fysisk, social och organisatorisk arbetsmiljo uppnas. Bolagets chefer och fackliga
representanter har genomgétt arbetsmiljoutbildning, bolagets anstdllda erbjuds en hédlsoundersdkning och
det arbetas aktivt 1 olika konstellationer med friskfaktorer och att bibehdlla arbetssétt och kultur i samband
med den kommande flytten till kontorslokaler med andra forutsattningar i Tensta.

Utfallet for sjukfranvaron per sista augusti (rullande tolv mé&nader) ér 4,0%. Arsmaélet 4,5% beddms komma
att uppnds och prognosen for aret Overensstimmer med mélvirdet. Resultatet for korttidsfrdnvaro (dag 1-14)
4r 1,9%. Arsmalet 3% beddms komma att uppnés och prognosen dverensstimmer med malvirdet

Bolagets chefer har under perioden fortsatt arbeta med att fanga tidiga signaler pa ohélsa och ha en
kontinuerlig kontakt med sjukskrivna medarbetare.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator
verksamhetsomradet

Periodens utfall Arsmal Aktivitet

® Systematiskt

Bostadsférmedlingen
ska ha en god social
och organisatorisk
arbetsmiljé och
sjukfranvaron ska vara
lag.

arbetsmiljdarbete
genom att undersoka,
genomfdra och fdlja
upp verksamheten pa
ett sadant satt att
ohalsa och olycksfall i
arbetet forebyggs och
en tillfredsstallande
arbetsmiljé uppnas.
Under perioden
kommer bolaget arbeta
férebyggande med
friskfaktorer samt
genomfdra den
aterkommande
utbildningen for
samtliga chefer i
arbetsmiljo. Bolaget
kommer under
perioden att erbjuda
medarbetarna ett
generost
friskvardsbidrag, en
friskvardstimme i
veckan och gratis
online traning.
Bolagsdvergripande
halsofrdmjande och
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

férebyggande
aktiviteter kommer
ocksé att ske under
aret, exempelvis
kommer en
halsoundersokning att
erbjudas samtliga
medarbetare.

Analys

Arbetet fortléper enligt
plan.

Bostadsférmedlingen
ska sakerstalla
kompetensférsérjning
samt utveckla ett aktivt
medarbetarskap och
ett ledarskap praglat
av kommunikation, tillit
och mod.

® Bolaget kommer
under perioden att
strategiskt arbeta med
kompetensforsoérjning i
syfte att sakra att ratt
kompetens rekryteras,
bibehalls och utvecklas
inom bolaget.
Cheferna ska ges
forutsattningar att
utdva ett tillitsbaserat
ledarskap. Bolaget
planerar att aret
genomfora ett
utvecklingsprogram for
samtliga chefer i syfte
att sékerstalla att det
finns goda
forutsattningar i
chefsuppdraget med
tydliga mandat och
befogenheter.Vidare
kommer bolaget under
perioden att arbeta for
att sakerstalla goda
och trygga arbetsvillkor
som utgar fran att
heltids- och
tillsvidareanstallningar
ar normen.

Analys

Arbetet fortldper enligt
plan.

W Aktivt
Medskapandeindex

Analys

Uppféljningen av
bolagets AMI pagar
och likasa
implementeringen av
upprattade
handlingsplaner.

77

82

W Sjukfranvaro
Analys

4%

4,5%
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

ﬁ Sjukfranvaro 1,9 % 3%

dag 1-14

Analys

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rida i alla verksamhetsomraden

Bolaget har under perioden arbetat enligt fastslagen plan for informationssékerhet. Bolaget har etablerade
rutiner for drlig klassning av de informationsméngder som hanteras inom bolaget och klassningar har skett i
enlighet med rutinerna. Vidare sker inom ramen for bolagets internkontrollarbete en tertialvis uppfoljning av
att bolagets registerforteckningar som ger en rittvisande bild av verksamhetens personuppgiftsbehandlingar.
Utdver kontinuerlig uppdatering av registerforteckningar och aterkommande informationsklassningar har
bolagets informationssdkerhetsarbete under perioden inriktats mot fragor och rutiner rérande behorighet och
atkomstkontroll.

Merparten av bolagets anskaftning av varor och tjinster sker genom avrop pa stadens ramavtal. Ytterligare
formalisering har skett genom att en tydlig inkdpsprocess pd bolaget har framarbetats och kommunicerats
under 4ret. I de fall bolaget genomfor egna upphandlingar kommer plan for systematisk uppfoljning att tas
fram. Under aret har inga nya upphandlingar genomforts.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

“ Andel 76 % 75 %

elektroniska ink6p

Analys

Y O Angel 100 % 100 %

prioriterade avtal dar
uppfoéljning genomférts

Analys

YV O andel 100 % 100 %

upphandlingar som
innehaller krav pa
arbetsrattsliga villkor

Analys

3.6 Tryggheten ska dka genom forebyggande insatser

Bolaget har fortsatt samverkan med bostadsbolagen, SHIS Bostéder, stadsdelsndmnderna och
socialndmnden sdkerstdllt att genomgangsbostider tillhandahalls och kommer barnfamiljer som under lang
tid levt 1 osdkra boendeforhallanden tillgodo. Dessa bostédder ingér 1 arsmalet och 1 direktivet om att
formedla 600 forsoks-och triningslédgenheter.

Bolaget har under perioden genomfort flera atgirder som syftar till att forebygga, upptéicka och forhindra
vélfardsbrottslighet. En handlingsplan for aktiviteter under resterande dret har tagits fram gemensamt pa



bolaget.
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Bolagsstyrelsens mal

samverkan med
bostadsbolagen, SHIS
Bostader,
stadsdelsnamnderna
och socialndmnden, i
den man det behovs,
sakerstalla att
genomgangsbostader
tillhandahalls och
kommer barnfamiljer
som under lang tid levt
i osdkra
boendeforhallanden
tillgodo

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

_i ® Dessa bostader
I'® | fortsatt

ingar i arsmalet och i
direktivet om att
formedla 600 forsoks-
och traningslagenheter

Analys

Arbetet fortléper enligt
plan.

-'& | samarbete med
socialnamnden,
stadsdelsnamnderna
och stadens
bostadsbolag
samverka kring oriktiga
hyresférhallanden pa
bostadsmarknaden

® Det har inom
staden etablerats en
samverkan och utbyte
av erfarenheter for att
motverka oriktiga
hyresférhallanden pa
bostadsmarknaden.
Bolaget ingar i denna
samverkan
tillsammans med
socialndmnden,
stadsdelsnamnderna
och stadens
bostadsbolag. Arbetet
med detta uppdrag ska
fortsatta under aret.

Analys

Arbetet fortldper enligt
plan.

3.7 Stockholm ska vara en oppen, jimstilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Bolaget har under det forsta tertialet 2026 fortsatt att arbeta 1 enlighet med Stockholms stads program for de
manskliga réttigheterna och dess tre fokusomraden Kunskap och information, Vilfard och service samt
Delaktighet och inflytande.

For att sdkerstélla att bemotande och ordval dr inkluderande (med tanke pa olikheter géllande
familjebildningar, sexuell identitet m m) och servicen ér likvérdig har bolaget under perioden fortsatt
genomfora coachning och utbildning for medarbetarna som bland annat omfattar dessa fragor.

Stockholmsrummets verksamhet bidrar till malet om den 6ppna och demokratiska staden och till att ge
medborgarna forutsittning att halla sig sig informerade. Hér tillhandahélls pa ett askadligt sitt information
om hur, var och varfor staden vixer. Rummet fungerar som en métesplats och utgangspunkt for dialog med
invanarna om stadens utveckling. Uppdraget att utveckla Stockholmsrummets koncept till att finnas pa flera
platser i staden har fortsatt under perioden. Det mobila Stockholmsrummet har under aret varit i f6ljande
omraden for att pa olika sdtt visa upp hur Stockholm véxer (i tidsordning): Frudngen, Hogdalen, Akalla,
Hokardngen, Bagarmossen, Fagersjo, Skarpnick, Husby, Skarpnick, Tensta, Vinterviken, Hagsétra,
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Varberg, Brediing, Sitra, Skirholmen, Arsta, Skarpnick, Alvsjo, Fagersjd, Perstorp, Kista, Farsta, Alvsjo,
Majrosskogen, Akalla, Hésselby.

Bolaget har vidare bidragit till de sociala héllbarhetsmélen genom ett inkluderande och icke-
diskriminerande forhallningssétt vad géller servicen till de bostadssdkande savil som i rollen som
arbetsgivare. Bolaget dr representerat i1 stadens funktionshinderrdd och flera insatser har gjorts for
underrepresenterade grupper och for att framja romsk inkludering.

Ovrigt
Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

Sammanfattande kommentar

SISAB:s kidrnuppdrag &r att tillhandahalla andamalsenliga, kvalitativa, trygga, miljomaéssigt hallbara,
flexibla och kostnadseftektiva lokaler och utemiljéer for stadens forskole- och skolverksamhet.

Bolagets mél ar att skapa Stockholms bésta skolmiljoer for barn och unga och bidra till stadens utveckling,
genom ett forhallningssitt som kombinerar héllbarhet, trygghet och kostnadseftektivitet.

Utvecklat underhall

SISAB sikerstiller mest skola och forskola for pengarna genom att ha en budget 1 balans och langsiktigt
hallbara finanser. SISAB:s fokus under ret ar att fortsatt utveckla underhallet samt att ha ett effektivt
nyttjande av bolagets fastigheter samtidigt som elevantalet fortsdtter att sjunka. Nara samverkan med
hyresgést och kunskap om fastighetsportfoljen dr fortsatt centralt i arbetet.

Fran tidigare planeringsinriktning om att genomfora underhéll samtidigt med kapacitetsutveckling och
hyresgéstanpassning har bolaget tagit fram en behovsplan tillsammans med framst utbildningsforvaltningen
som kommer vara styrande for planeringen framat.

Bolaget kommer dérutover utveckla stdd for underhallsplanering for att skapa béttre framdrift och
effektivare arbetssitt. SISAB stirker underhallet for att bibehalla fastigheternas langsiktiga viarde och for att
kunna erbjuda funktionella lokaler for stadens verksamheter och dvriga hyresgéster. Stadens nedjustering av
investeringsvolymer innebér en aktiv prioritering av bolagets investeringsbehov. SISAB ska frimja ett
effektivt resursutnyttjande och fortsétter utveckla arbete med underhallsplanering och att starka
genomforandekraften.

Bolaget arbetar for att bibehalla och utveckla fastigheternas ekonomiska och tekniska virde samt sikerstilla
hallbara verksamhetslokaler och ndjda hyresgéster. Bolagets fastighetsbestdnd har en aldersmassig bredd
och det finns ett stort underhéllsbehov, vilket stéller krav pa en strukturerad underhéallsplanering och en god
samverkan. For att bibehélla fastighetsvéirden ska kostnaden for underhéllsétgérder tickas av
hyresintékterna.

Fokus pa fastighetsportfoljen

Till foljd av vikande elevantalsutveckling stélls hdga krav pa god samordning samt en samordnad lokal- och
verksamhetsplanering med utbildningsférvaltningen, stadsdelsforvaltningar, stadsledningskontoret och
Stockholms Stadshus AB. En proaktiv planering och nira samverkan i den gemensamma
lokalresursplaneringen kommer behdvas for att styra underhall och kapacitetsplanering pa ett effektivt sétt. I
dagsldget har bolaget 1&g vakansgrad i forhdllande till total fastighetsportf6lj, mindre &n en procent. Mot
bakgrund av en generell trend med fler vakanta fastigheter och langa processer i staden for att hitta
alternativ anvindning har bolaget under &ret genomlyst arbetsprocessen kring vakanta lokaler. Syftet ar att
minska tomstdllning ur ett héllbarhets-, trygghets- och kostnadseftektivt perspektiv.

Trygghet och service
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Bolaget arbetar kontinuerligt med att utveckla verksamheten for att sdkerstélla tjdnster till ratt kostnad och
ritt kvalitet. Bolagets kundportal Mina sidor har utvecklats och hyresgister kan nu det ta del av statistik
over serviceanmélningar och skadegorelse. SISAB fortsétter fokusera pa arbete med 6kad kundndjdhet samt
kan utifrdn trygghet och service konstatera att sommarens skadegdrelsekostnader ligger ndgot ldgre én
foregaende ar. Nuldget visar en stark kundnéjdhet 1 serviceprocessen, dér leverantorer far mycket goda
resultat avseende bemotande, leveranstid och kvalitet. I maj var 98,6 procent ndjda med bemotandet, 96,7
procent ansdg att felet atgidrdades inom rimlig tid och 97,8 procent var néjda med kvaliteten pa utfort arbete.

SISAB ser ocksé att leveranser utvecklas positivt i de avtal déir leverantorer tar del av resultaten.
Leverantorer efterfragar aterkoppling, da den skapar ett positivt incitament for deras personal att
upprétthélla och utveckla kvalitet i leveranser.

Vilfirdsbrott

SISAB arbetar med att utveckla kontroll dver arbetsprocesser och ekonomiska floden i ett tidigt skede for
att upptécka vélfardsbrott och felaktigheter. SISAB tillimpar seriositetskontroller pa samtliga leverantorer
dér leverantorsreskontra och inkdpsfunktion har ett néra samarbete och fir information om
leverantdrsportfoljen.

SISAB arbetar vidare med att motverka vélfardsbrott ddr samtliga upphandlade byggentreprenader ingar i
Réttvist byggande. Réttvist Byggande ér ett initiativ som syftar till att sdkerstilla sund konkurrens och
motverka fusk och lagbrott inom byggbranschen. Det dr ett samarbete mellan bland andra SISAB,
Familjebostdder, Stockholmshem, Svenska Bostdder och Micasa. Entreprenader via ramavtal ingér 1
arbetssdttet Rattvist byggande light via Réttvist byggande. For SISAB:s nya ramavtal for markskétsel, med
avtalsstart 1 september/oktober, har bolaget sarskilt formulerade avtalskrav for att béttre kunna folja upp
vilka som utfors pé bolagets fastigheter. I markskotselavtalet kommer bolaget, tillsammans med avtalat
kontrollantforetag, genomfora I6pande kontroller av bland annat arbetstillstind, ID-handling, ID06,
arbetsvillkor, skatt och arbetsgivaravgifter. Utover utvecklande av kontroller i ramavtal fortsatter SISAB att
genomfora regelritta kontroller och har under aret genomfort 5 arbetsplatskontroller 1 projektverksamhet.

Héallbara miljoer for barn och unga

Bolaget har fortsatt stort fokus pa utemiljofragor, dels utifran Lekvérdesriktlinjerna vid utveckling av skol-
och forskolegdrdar och dels utifrdn markskotsel. SISAB har dérfor pdborjat arbete med att ta fram en
markstrategi som fangar hur bolaget operativt ska arbeta med mark utifrdn utvecklade lekvéirden och
forgroning samt 16pande skdtsel och underhdll. Strategin ska dven fanga styrning och utveckling av
omradet, hur bolaget ska bygga nytt och bygga om gérdar samt stirka samverkan med verksamhet och
leverantdr.

SISAB har under sommaren utvecklat sju forskolegéardar i syfte att 6ka gronska och lekviarden samtidigt
som SISAB kunnat forbittra mdjligheten att ta hand om dagvatten och se 6ver hirdgjorda ytor.

SISAB har en av Sveriges storsta fastighetsportfoljer. Under manga ar har effektivisering av
energianvindning i bestandet varit en prioriterad fraga. Mélinriktat arbete och digitala verktyg har varit en
bidragande faktor 1 att skapa skillnad. SISAB:s energiarbete dr drivet av malséttningen att minska
energianvindning, kostnader och serviceanmélningar kopplat till inomhusklimatet. Sedan 2018 ar merparten
av de tekniska installationerna uppkopplade till bolagets 6verordnade styrsystem, SISAB Online (SOL). Det
ger bolaget en direkt verblick och kontroll 6ver de tekniska systemen i byggnaderna och mdjliggor
fjarrstyrning samt sammankoppling av tidigare separata system for att automatiskt anpassa driften efter
verkligt behov. I SISAB:s arbete med solcellsanlédggningar har bolaget i ar fardigstéllt tre stycken
anldggningar. I och med dessa tre anldggningar har SISAB klarat arets malsittning med att installera 6ver
200 kWp (kilowatt peak).

Inkop

Bolagets prioriterade underhallsarbete bygger pa ett utvecklingsarbete gillande inkdpsverksambhet.
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Underhallet planeras med utgangspunkt fran SISAB:s underhallsstrategi som bland annat innebar ett
genomforande av underhall som strategiskt samordnas utifrén inkdp och upphandlingar, dir nyttjande av
bolagets storskalighet ska ge skaldriftsfordelar. Detta kraver samplanering mellan planerat underhall,
reparationer och akut underhall i relation till en ldngsiktig planering av inkdpsverksamheten for att bland
annat sikerstilla framdrift och ett kostnadseffektivt genomforande. Den ldngsiktiga planeringen av
inkdpsverksamheten ska sikerstilla att det finns relevanta ramavtal, att bolaget far en gynnsam fordelning
av anbud samt att ritt leverantorer blir samarbetspartners med SISAB. I det prioriterade arbetet med
underhéll har bolagets inkdpsfunktion haft en hog belastning for att sdkerstélla att befintliga avtal kunnat
hantera omstéllningen. Det giller bade det utvecklade underhallsarbetet men dven de upphandlingar som
kréavs for att mojliggora de storre underhallsarbeten som bolaget genomfor.

Digital utveckling

SISAB arbetar systematiskt med teknikutveckling och innovation som en central del av bolagets
kvalitetsarbete. Malet dr att skapa béttre och mer héllbara verksamhetslokaler, service, nytta och ekonomi.
Inom bolaget pagér nu flera storre utvecklingsomraden. Det géller bland annat utveckling av egen
sprakmodell, digital visualisering av bolagets fastigheter i ett geografiskt informationssystem (som ocksa
kommer vidareutveckla den digitala underhéllsplaneringen) samt utveckling av kundportalen Mina sidor.

I bolagets fardplaner finns tre malomraden, Trygga, Kostnadseffektiva och Hallbara, som visar vigen mot
2040. Féardplanerna syftar till att viagleda verksamheten i det dagliga arbetet och konkretiserar fokusomraden
for SISAB:s utveckling pa lang sikt.

Rekommendationer fran lekmannarevisorerna

Under 2025 har lekmannarevisor i samarbete med Stadsrevisionen, utdver sedvanlig granskning f6ljt upp
tidigare ars granskning géllande intern kontroll, avtalshantering samt efterlevnad av
dataskyddsforordningen. 1 2025 ars arsrapport lamnades en rekommendation om en viss forandring géllande
hantering av maskiner och inventarier (ej byggnadsinventarier) dér bolaget nu har sikerstillt att rutiner finns
for inventering, utrangering, forsiljning och avvikelsehantering av anlaggningstillgangar och
korttidsinventarier. Utgdende bokfort virde péa de aktuella inventarierna uppgick till cirka 11 mnkr per 2025-
12-31. Under aret kommer bolaget att sdkerstélla att register for anldggningstillgdngar och
korttidsinventarier &r aktuellt, fullstindigt och innehaller tillrdcklig information samt att avvikelser {oljs
upp. Rekommendation fran arsrapporten 2024 avseende styrdokument inom omradet intern kontroll dr
atgdrdad. For att mota rekommendation fran aret 2023, gillande granskning av avtalsfoérvaltning, togs en ny
guide for avtalsforvaltning fram under 2025. Viss implementering kvarstar. Uppfoljning av tidigare ars
granskning har dven skett gillande dataskyddsforordningen for att sikerstélla efterlevnad av regelverk dér
vissa rekommendationer fran foregaende ar kvarstér, bland annat ett systematiskt och regelbundet arbete
med inventering av personuppgiftsbehandlingar for att erhdlla en uppdaterad registerforteckning samt att
fullt ut tillse att samtliga informationstillgangar sdkerhetsklassificeras minst arligen. Arbetet med dessa, och
Ovriga, kvarvarande rekommendationer, kommer att hanteras under 2026.

Analys av ekonomisk utveckling

Analys

Resultatsammanstillning

Nyckeltal Utfall Budget VB Prognos

Omséttning 2282433 3372520 3456 874
Rérelsekostnader -1 070733 -1 525187 -1 575 034
Avskrivningar -718 519 -1 062 504 -1 097 575
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Nyckeltal Utfall Budget VB Prognos
Nedskrivningar och -3 181 0 0
Utrangeringar

Personalkostnader -173 250 -279 583 -271 152
Ovriga kostnader 7615 -4 246 -12 113
Finansnetto -339 134 -501 000 -501 000
Resultat efter finansnetto -14 769 0 0

Tabellerna ovan avser SISAB inklusive dotterbolag.Utfall investeringar nedan inkluderar dven vilande
moms om cirka 27 mnkr. Exklusive den vilande momsen blir utfallet for strategisk nyproduktion 8,7 mnkr,
strategisk ombyggnation 315,8 mnkr och erséttningsinvesteringar 341,8 mnkr.

Investeringar
Nyckeltal Utfall Budget VB Prognos
Nyproduktion 9468 58 000 19 000
Strategiska investeringar 342 324 442 000 531 000
(Ombyggnad)
Ersattningsinvesteringar 341 803 600 000 600 000
Summa investeringar 693 595 1100 000 1150 000
Ovrigt
Nyckeltal Utfall
Antal anstéllda 260
Balansomslutning 20680 117
Analys

Analys av ekonomisk utveckling
Tertialbokslut

Resultatet efter finansnetto, ackumulerat till och med den sista augusti, uppgér for SISAB till 35 mnkr. For
koncernen som helhet &r resultatet negativt om 15 mnkr.

Totala intdkter for perioden uppgér till 2 282 mnkr, vilket &r 41 mnkr hégre dn budget for perioden som dr
2 241 mnkr.

Hyresintdkterna overstiger periodens budget med 10 mnkr och avser framst 6kade intékter kopplat till
hyresgéstanpassningar och ranteersittning avseende de investeringar som hyresgésten betalar av.

Ovriga intikter dverstiger budgeten for perioden med 27 mnkr. Denna 6kning beror huvudsakligen pa
vidarefakturerade intékter fran tillkommande bestdllningar av hyresgéster géllande mindre
hyresgéstanpassningar.

Driftkostnaderna for perioden uppgar till 716 mnkr, vilket dr 42 mnkr hdgre dn budget for perioden. Inom
driftkostnaderna avviker exempelvis mediakostnader med 4 mnkr 6ver budget. Avvikelsen beror pa 6kade
mediakostnader, till f6ljd av kallare vinterménader 4n ett normalér. Utfallet for tomtrétter och
inhyrningskostnader for paviljonger dverstiger budget med 6 mnkr, vilket delvis beror pa 6kade kostnader
avseende tva nyuppstillda paviljonger jimfort med budget. Dessa kostnader aviseras vidare till hyresgést.
Vidarefakturerade kostnader 6verstiger budget med 27 mnkr och avser bestillningar fran hyresgist avseende
mindre verksamhetsanpassningar som har inkommit under éret. Dessa kostnader vidarefaktureras till
hyresgést.
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Ombyggnads- och underhallskostnaderna uppgér till 126 mnkr vilket dr 22 mnkr ldgre dn budget for
perioden. Avvikelsen beror delvis pa att SISAB har omprioriterat medel dd andra kostnadsposter har 6kat
jamfort med budget. Ytterligare en forklaring till avvikelsen dr en viss fordrojning géllande inkomna
fakturor fran bolagets entreprendrer géllande de arbeten som har utforts under sommaren.

Reparationskostnaderna uppgér till 140 mnkr for perioden, vilket dverstiger budget med 37 mnkr.
Avvikelsen beror pa att det har genomforts fler oplanerade reparationsétgérder avseende bland annat mark
och skolgard.

Administrations- och personalkostnader for perioden uppgér till 252 mnkr, vilket &r 10 mnkr ldgre édn
budget. Avvikelsen beror delvis pa viss personalomséttning dér bolaget avvaktar nidgot géllande planerade
ersittningsrekryteringar. Ovriga lokalkostnader understiger budget, vilket avser hdstens kontorsflytt och
beddms upparbetas under kommande manader.

Avskrivningar enligt plan uppgér till 719 mnkr, vilket &r 14 mnkr hgre in budget. Okningen beror till
overviagande del pa investeringar for hyresgastens rakning som de betalar av via hyrestilldgg.

De finansiella kostnaderna for koncernen uppgér till 339 mnkr och dr 16 mnkr ldgre &n budget. SISAB:s
rantekostnader uppgér till 359 mnkr, vilket 4r 4 mnkr lagre &n budget. Koncernens avvikelse beror framst pa
andrad kapitaliseringsperiod for rénta till dotterbolagen, vilket &r i enlighet med centrala principer. Tidigare
reglerades riantan for dotterbolagen per sista december, men fran och med augusti kommer rantan att
regleras manadsvis.

Investeringar

Upparbetade pagéende investeringar uppgar till 666 mnkr vilket &r 23 mnkr ldgre dn budget. Avvikelsen
beror framst pé tidsforskjutningar i SISAB:s egna projekt. Inkluderat moms avseende ej resultatavriknade
projekt uppgar upparbetade investeringar till 694 mnkr.

Period Utfall T2 (mnkr) Arsbudget (mnkr) P1 (mnkr) P2 (mnkr)
Jan 48 61 54 70
Feb 68 78 72 84
Mars 103 87 83 94
April 93 82 90 99
Maj 89 89 93 104
Juni 100 96 96 110
Juli 78 90 98 110
Augusti 87 106 121 136
Ack T2 666 689 707 807
Arsprognos

Koncernens resultat efter finansnetto prognostiseras till 0 mnkr, vilket dr ofordandrat fran budget.
Totala intékter berdknas uppga till 3 457 mnkr vilket jamfort med budget 4r en 6kning med 84 mnkr.

Hyresintdkterna uppgar till 3 290 mnkr av totala intékter och forvintas vara 7 mnkr ldgre dn budget, vilket
framst hanfor sig till lagre tillkommande hyrestilligg avseende bestéllda verksamhetsanpassningar samt
ranteersattning kopplat till dessa anpassningar.

Ovriga rérelseintikter, avseende frimst vidarefakturering, beriknas uppgé till 167 mnkr vilket &r 92 mnkr
hogre dn budget och framforallt avser kostnader som vidarefaktureras till hyresgéster gédllande bestillningar
fran dessa samt forsikringsersittning for arets och tidigare ars forsékringsskador.

Driftkostnader forvantas uppga till 1 064 mnkr for helaret vilket dr en 6kning med 46 mnkr jaimfort med
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budget. Den storsta delen av 6kningen beror pa kostnader avseende mindre verksamhetsanpassningar om 32
mnkr, som kommer vidarefaktureras till hyresgést. Inhyrningskostnaderna for paviljonger och
tomtrittsavgilderna berdknas 6ka med 5 mnkr under éret, vilket aviseras vidare till hyresgést. Prognosen for
mediakostnaderna dr sammantaget 2 mnkr hogre dn i budgeten till f61jd av att drets forsta manader var
kallare &n normalt. Ovrig fastighetsskotsel har 6kat med 7 mnkr jimfort med budget, vilket huvudsakligen
beror pa dkade kostnader avseende kontrollbesiktningar av skyddsrum.

Ombyggnads- och underhallskostnader berdknas till 374 mnkr vilket dr en minskning med 17 mnkr jam{ort
med budget. Fordndringen jamfort beror pé att SISAB har omprioriterat medel da andra kostnadsposter har
okat jamfort med budget.

SISAB:s administrations- och l6nekostnader berdknas vara 12 mnkr hogre i jaimforelse med budget och
uppgar till 408 mnkr. Avvikelsen forklaras huvudsakligen av 6kade kostnader for inhyrda konsulter med
specialistkompetens. Arbetet med systematisk teknikutveckling och innovation inom SISAB driver
kortsiktigt bolagets konsultkostnader utifran att sdkerstilla ritt digitala infrastruktur, ett arbete som ar
prioriterat for att sdkerstdlla hallbara digitala arbetsprocesser. Exempel pa projekt &r Mina Sidor, GeoFasit
och projekt EKO. Ett utvecklingsarbete pagar infor budget 2027 for att budgeten gillande bolagets
utvecklingskostnader ska bli mer réttvisande.

Avskrivningar forvéntas uppga till totalt 1 098 mnkr, vilket dr en 6kning med 35 mnkr jAmfort med budget.
Forandringen av avskrivningar ér en f6ljd av 16pande justeringar av beddmda avskrivningstider i projekt
samt tidpunkt for aktivering.

(Tio storsta tillkommande avskrivningar presenteras i tabell)

Projekthnummer

Projektnamn

Projektkostnad som
aktiveras 2026 (mnkr)

Avskrivning (mnkr)

Godkand
entreprenad

740250

Grimstaskolan, Vent/
stambyte &
kapacitetsokning kok/
matsal, hus B,C,D

250

6,8

2026-06-26

752710

Stadshagsskolan,
Ventilation, Hus A, S:t
Goransgatan 145

103

3.5

2026-05-04

712120

Backahagens skola
Etapp 2 hus A-C,E,
om-& tillbyggnad,
Skebokvarnsv 53-55ab

68

23

2026-04-27

707850

Nya Enskede
skola/Betty Pettersson,
ombyggnad, Hus C, D,
E, Foch G

78

1,9

2026-07-01, 2026-07-
15, 2026-08-10

713170

Ragsvedsskolan,
Hyresgastanpassninga
r, Hus C, Ragsveds
skolgrand 6-10

32

0,7

2026-07-03

700320

Stjarnsundsgatan 12,
Grundsanering samt
anpassningar,
Skogsstjarnan fsk

24

0,6

2026-06-30

709780

Slattgardsskolan,
ateruppbyggnad
huvudbyggnad, Hus K

42

0,6

2026-06-09

712550

Elinsborgsskola
Skolgard upprustning
Mellingebacken 22-26

0,5

2025-11-05
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. . Projektkostnad som A Godkénd
Projekthnummer Projektnamn aktiveras 2026 (mnkr) Avskrivning (mnkr) entreprenad
712970 Vasa Real, underhall 32 0,5 2026-08-17
tak,el,ventilation, hus
A, Karlbergsvagen 15

714030 Varbergskolan, 8 0,5 2025-10-01
Skolgardsupprustning

De finansiella kostnaderna forvéntas uppgé till 501 mnkr, vilket &r ofordndrat fran budget.
Investeringsverksamheten 1 ny- och ombyggnationer kréver tillgang till finansiering som SISAB tillgodoser
genom upplaning via Stockholms Stadshus AB. Bolaget har hog beléning och dr ddrmed exponerad for
finansiella risker. Oforutsedda héndelser pé fastighets- och kreditmarknaden kan paverka aktuellt rénteldge
och forandra forutséttningarna for bolaget.

Investeringar

Investeringarna forvéntas uppga till 1 150 mnkr for helaret 2026, vilket dr 50 mnkr hogre dn budget.
Okningen beror frimst pa tillkommande bestillningar fran bolagets hyresgister.

I &rsprognosen finns dock osékerhetsfaktorer hos bestéllarna vilket paverkar beddmningen av
investeringsnivan. SISAB har gjort en bedomning avseende investeringsniva utifran kénd information frédn
hyresgést. Fordndras hyresgéstens prioriteringar, behov och finansiella forutséttningar fir detta en
konsekvens pad SISAB:s investeringsniva for 2026.

Varje projekt provas och prioriteras vilket bygger pa en samverkan mellan SISAB och dess bestéllare.
Samverkan fortskrider i syfte att astadkomma en standigt forbattrad kostnadseftektivitet vid genomforandet
av investeringar.

Ersdttningsinvesteringar inom bolaget prioriteras utifran drift- och underhallsatgirder samt status och behov,
vilket genererar bolagets planerade underhall dver tid. De atgérder som krévs for att trygga personsikerhet i
fastigheterna har alltid hogsta prioritet. Dérefter prioriteras underhéll for att sékra byggnadernas klimatskal
(tak, fasad, fonster, dorrar och grund) och invindiga installationer for att sikra byggnadernas 1dngsiktiga
overlevnad. Aven atgirder for att forebygga eller avhjilpa myndighetsanmirkningar ér prioriterade. Bolaget
lagger utdver det en plan for Gvriga atgérder som inte omfattas av ovanstiende.

Under perioden maj till augusti 2026 har tva utredningsbeslut tagits 1 SISAB:s styrelse. Utredningsbesluten
avsig Essingeskolan i Kungsholmens stadsdelsforvaltning och Asé gymnasium i S6dermalms
stadsdelsforvaltning. Essingeskolans utredningsbeslut uppgick till 4,3 mnkr avseende utredning av
upprustning av tekniska installationer, Hus A, B och C. Beslutet togs i SISAB:s styrelse i juni 2026. Asd
gymnasiums utredningsbeslut avsag en utredningskostnad om 13,5 mnkr for utredning av upprustning av
tekniska installationer. Beslutet togs i SISAB:s styrelse i juni 2026.

Tabellen visar de beslut/projekt som 1 budget forvantades ha hogst utfall under 2026 och redovisar prognos 1
miljoner kronor for de storre projektens investeringsbudget (eventuella beslutade driftandelar ingér inte).

Projektnummer Projekthamn Utfall T2 (mnkr) Arsbudget 2026 Prognos 2 2026 etoel et
(mnkr) entreprenad
743990 Abrahamsbergssk | 2 26 18 2028-02-11
olan, Stambyten
spillvatten, Gustav
Il s v2-4, Ritarv.9-
1
706350 Bredangsskolan, 25 37 48 2027-06-18, 2026-
Stambyte, Hus 12-18
AlLGH)YV,
Bredéngstorget 23
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ny forskola

Projektnummer Projekthamn Utfall T2 (mnkr) Arsbudget 2026 Prognos 2 2026 (elee Lt
(mnkr) entreprenad
741590, 712120, Backahagens 22 64 46 2023-06-15, 2028-
711910 skola etapp 1 & 2, 08-31, 2028-08-31
om-& tillbyggnad
hus A-C, E
707850, 711430, Drivhuset etapp 2, | 40 71 40 2026-08-10, 2026-
713360 ombyggnad, Hus 02-28. 2026-05-01
C,D,E,Foch G
samt tak hus
C,D,F
740250 Grimstaskolan, 30 70 52 2026-06-26
Vent/ stambyte &
kapacitetsokning
kok/ matsal, hus
B,C,D
705100 ISSR, ombyggnad | 5 39 9 2028-09-30
kok, ventilation
och NO mm
709780 Slattgardsskolan, 64 128 107 2026-06-09
ateruppbyggnad
huvudbyggnad,
Hus K
752710 Stadshagsskolan, | 16 27 34 2026-05-04
Ventilation, Hus A,
S:t Goransgatan
145
710600, 711190, Vallingbyskolan, 58 108 108 2025-12-03, 2025-
703130, 710990 ombyggnad hus A, 11-01, 2027-06-15,
nybyggnad Hus L 2024-01-31
710880, 714260 Winquists vag 24, | 7 28 8 2028-09-29, 2027-

04-30

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik vilfiard i hela staden

KF-malet beddms uppfyllas under aret.

Med héllbarhet och smarta 16sningar skapar SISAB trygga och inspirerande miljoer for barn och elever.
Viktiga insatser for miljomassig och social héllbarhet &r att erbjuda goda utbildningsmiljéer samt att vélja
miljoanpassade byggnadsmaterial och processer som har liten inverkan pa miljon. Under 2026 fortsétter
SISAB arbetet med utvecklad service tillsammans med bolagets hyresgéster. Ett arbete som ligger i linje
med bolagets ambition om att sdkerstilla 6kad nirvaro, dterkoppling och snabbare service. Detta uppnés
genom tydligare krav pd entreprendrer med incitament som syftar till snabbare dtgardstid. Bolagets
kundportal Mina sidor har utvecklats och hyresgéster kan nu ta del av statistik dver serviceanmilningar och
skadegorelse. P4 Mina sidor kan hyresgisten dven enkelt stdlla fragor och l1dmna synpunkter — utan att
behdva veta vem pd SISAB som ska ta hand om drendet. Portalen uppdateras I6pande med information till
nytta for bolagets hyresgéster exempelvis géllande sandsopning och verksamhetstider infor lov.

SISAB arbetar vidare med att forvalta och utveckla forskole- och skolgérdar under 2026 for att dessa ska bli
gronare och mer klimatanpassade, en utveckling som é&r prioriterad pa gdrdar med hdga temperaturer.

Lekvérdesriktlinjerna ér viagledande.

Bolaget arbetar med att ta ett samlat grepp kring utemiljofrdgor och systematiskt utveckla utvandig
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rondering. SISAB har under sommaren utvecklat sju forskolegardar i syfte att 6ka lekvérden och
gronstrukturen péd gérdarna.

Tva bollplaner har anpassats under aret sa att dessa nu ska kunna bokas via idrottsférvaltningens
bokningssystem. Det giller idrottsytor p4 Appelviksskolan i Bromma och Tullgrdsskolan p4 Sédermalm.

Idrottssalen pa Ostra Real i Norra Innerstadens stadsdelsforvaltning dr nu inlagd i idrottsforvaltningens
bokningssystem. Utbildningsforvaltningen har bestillt genomforande pa Mariehillsskolan i Bromma
stadsdelsforvaltning samt pA Midsommarkransens grundskola i Higersten-Alvsjo stadsdelsforvaltning, dir
arbeten nu pagar for att tillgdngliggora idrottshallar.

SISAB ér pa god vig att nd forvantade resultat som formulerats for &ret utifran inriktningsmalet. Bolaget
prognostiserar att samtliga aktiviteter kommer att nd maluppfyllelse i slutet av éret.

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jaimlika uppvéaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

Stockholm ska vara en stad dér alla barn och unga ges mgjligheter att utvecklas efter sina egna
forutséttningar. Bolagets beslutsfattande utgar frén ett tydligt barnperspektiv och barnets bésta ska alltid std 1
centrum. [ uppdraget att 4ga, forvalta och utveckla huvuddelen av Stockholms grundskolor, gymnasieskolor
och fristdende forskolor dr barn och ungas bésta i fokus. Barnkonsekvensanalyser gors for att synliggdra hur
forandringar paverkar barn och hur eventuella negativa konsekvenser kan kompenseras for barnets bésta.
SISAB fortsatter att sdkra att barn och ungas utbildningsmiljoer priglas av mojligheten att upptécka natur
och ha tillgang till en hilsosam milj6. Arbetet med att Stockholm ska vara en giftfri stad for barn dar
skadliga material och plaster fasas ut &r av stor vikt.

I arbetet att forvalta flexibla moderna larmiljéer som anpassas efter pedagogikens utveckling arbetar SISAB
med att forbéttra tillgdngligheten for barn med funktionsvariationer, mojliggora digital infrastruktur och
klassrum for framtidens ldrande samt implementera stadens lekvérdesriktlinjer for att skapa inspirerande,
gron och naturlig lekmiljo med fokus pa barns fysiska och sociala utveckling. Under sommaren har bolaget
genomfort sju forskolegardsprojekt dar respektive gards specifika behov omhindertagits utifran
verksamheters behov och dnskemédl. SISAB utvecklar ddrutover ytterligare gérdar tillsammans med
verksamheter enligt SISAB:s koncept Barnens val.

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och liirande i forskolan och skolan

Med héllbarhet och smarta 16sningar skapar SISAB trygga och inspirerande miljoer for barn och elever.
Viktiga insatser for miljomassig och social héllbarhet &r att erbjuda goda utbildningsmiljéer samt att vélja
miljoanpassade byggnadsmaterial och processer som har liten inverkan pa miljon. Under 2026 fortsétter
SISAB:s arbete med utvecklad service tillsammans med bolagets hyresgéister. Ett arbete som ligger i linje
med bolagets ambition om att sdkerstilla 6kad nirvaro, dterkoppling och snabbare service. Detta uppnés
genom tydligare krav pd entreprendrer med incitament som syftar till en snabbare dtgirdstid. Bolagets
kundportal Mina sidor har utvecklats och hyresgéster kan nu ta del av statistik dver serviceanmilningar och
skadegorelse. P4 Mina sidor kan hyresgisten dven enkelt stdlla fragor och l1&dmna synpunkter — utan att
behdva veta vem pd SISAB som ska ta hand om drendet. Portalen uppdateras I6pande med information till
nytta for bolagets hyresgéster exempelvis géllande sandsopning och verksamhetstider infor lov.

Bolaget har under aret infort en ny och enklare rutin kring glasskador och klotter som nu kommer anmélas
via serviceanmilan dér dven Ovriga drenden hanteras istdllet for att statistiken levereras periodvis fran
entreprendr som sanerar klotter. Fordelarna ér flera dd det blir ldttare att f6lja ett d&rende, se nér drendet
registreras och hanteras samt att aterkopplingen blir mer strukturerad och robust och medfor att
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avvikelsemonster kan hanteras tidigt och tillsammans med annan statistik.

SISAB:s arbete med att forvalta och utveckla forskole- och skolgardar under 2026 for att dessa ska bli
gronare och mer klimatanpassade dr en utveckling som &r prioriterad pa gardar med héga temperaturer
dérlekvérdesriktlinjerna dr vigledande.

Bolaget arbetar med att ta ett samlat grepp kring utemiljofragor och systematiskt utveckla utviandig
rondering. SISAB har under sommaren utvecklat sju forskolegérdar i syfte att 6ka lekvédrden och
gronstrukturen pa gardarna.

Lekvérdesriktlinjernas perspektiv utifrdn zoner och topografi, gronska, varierad lek och pedagogik har tagits
om hand. Utvecklade forskolegardar har inneburit lekdar med trdd, koja, ny trddallé, pergola, nya ekar,
mjuka triddck och vattenlek men dven insektshotell i trd. Projekten dr framtagna i dialog med verksamheter
inom ramen for verksamheternas behov och kostnadsramar. Projekten har haft olika teman, som exempelvis
Hav och sand samt Vitt blir torrt, och syftar till att sikerstélla kvalitativa lekytor, omhéndertagande av
dagvatten, virmeskydd m.m. Arbetet med nya forskolegérdar for 2027 ar paborjat och 1 planeringen finns
fem forskolor frin stadsdelsomriddena Norra Innerstaden, Bromma, Skarpnick och Higersten- Alvsjo.

Utifran konceptet Barnens val dir barn far vara med och péverka gardars utformning pagar ett arbete pa
forskolan pé Tordgatan 38 i Enskede ddr barnen far komma med inspel pa gardens utformning i form av
asfaltsmalning. Pa forskolan Frimurarvdgen 7 1 Skdrholmen kommer det tillskapas nya mojligheter till lek
samt pedagogiska odlingsaktiviteter och pa Tobaksvégen 37 i Farsta sker ett gdrdsprojekt for att sikerstilla
sportyta. Bolagets skolgardsprojekt f6ljs av forskare 1 syfte att kunna sdkerstilla evidens kring 6kad rorelse
och lekvirden.

Arbetet med skyfallsinventeringar av fastighetsbestandet har lett till att bolaget nu kan berékna flodet av
vatten som vid ett extremt skyfall skulle kunna tranga in i fastigheten och dirmed mdjliggora
kostnadsuppskattning och en fiktiv skadeutredning.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

j‘ ® SISAB har erhallit

"R Efter bestallning bestallning pa fem

fran stadsdelsnamnder forskolegardar.

under aret upprusta Ytterligare tva

minst sju forskolegardar
forskolegardar i projekteras och
enlighet med planeras for
lekvardesriktlinjerna. genomfdérande 2026 s&

antal planerade
forskolegardar ar sju.

Analys

Sju forskolegardar har
fardigstallts och
slutbesiktigats. Arbetet
ar paborjat med
planeringen av fem

nya
forskolegardsprojekt
for 2027.

j‘ ) ® SISAB kommer

"R Fortsatta att delta i under aret starta upp

utbildningsnamndens nya gardsprojekt med

arbete for att bland annat fokus pa

Stockholms skolgardar att skapa gronare

battre kan rustas for att utemiljoer. Under 2026

frdmja idrott och utférs arbete med

rorelseinriktad lek
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

tilsammans med
idrottsnamnden,
kulturndmnden och
utbildningsndmnden

projektering och
darefter utfors
produktion 2027.
Erfarenhetsaterféring
kommer att ske fér de
skolgardsprojekt som
utférdes 2025 och
2024 for att kunna ta
med dessa in i
kommande projekt.

Analys

Utbildningsférvaltninge
n har bestallt
gardsutveckling med
produktion sommaren
2028 pa tva
skolgardar. Det géller
Sjostadsskolan pa
Sddermalm och
Vastertorpsskolan i
Hagersten-Alvsjo.
Lardomar ifran tidigare
ars skolgardsprojekt
tas med i planeringen
gallande omfattning
och genomférandetid.
Utifran den
gemensamma
utvardering som gjorts
for projekt som
genomfordes 2024 och
2025 utifran faktisk
anvandning har SISAB
fatt en bestalining for
att utreda
forstarkningsatgarder.
Planen ér att
atgarderna ska kunna
utféras under hosten
2026 samt varen 2027.

-'& Paborja
implementeringen av
stadens nya
lekvardesriktlinjer for
skol- och
forskolegardar, och
funktionsprogram for
forskola

® SISAB kommer
under aret att paborja
arbetet med att
implementera
lekvardesriktlinjerna i
bolagets anvisningar,
goda exempel samt i
skoétselanvisningar.
SISAB kommer under
2026 systematiskt
utveckla utvandig
rondering for att
sakerstalla en an
tryggare inventering
och besiktning utifran
kontroller och I6pande
drift.

Analys

Lekvardesriktlinjerna
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

har vavts in i arets
projekt pa
forskolegardar. Utifran
den markstrategi som
arbetas fram inom
bolaget sa kommer
den ge riktning utifran
bolagets férvaltning av
gardar i linje med
lekvardesriktlinjerna,
strategin kommer
sedan i nartid paverka
anvisningar for
bolagets markatgarder.
Dialog och planering
pagar med
utbildningsforvaltninge
n for ett
informationstillfalle i
oktober dar en
fordjupning kommer att
goras kring
lekvardesriktlinjerna for
medarbetare pa
SISAB.

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg déir behoven ar som storst

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillging till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

I SISAB:s uppdrag ingér att barn och ungdomar ska ges forutséttningar att vara fysiskt aktiva och utveckla
sin rorelseformaga. Skolan och forskolan dr bland de viktigaste arenorna for att stimulera fler barn och
ungdomar till fysisk aktivitet. Inbjudande, inspirerande och tillgingliga skolgardar skapar mojlighet att 6ka
antalet anvéndare bade under lektionstid, raster och pa fritiden.

SISAB verkar for att tillgdngliggora skollokaler och skolidrottshallar f6r idrotts-, kultur-,
foreningsverksamhet och stadens fritidsverksamheter samt mojliggora uthyrning av fler befintliga
skollokaler och skolidrottshallar. I arbetet har en utvdrdering av processen mellan berdrda aktorer gjorts
utifran tillgéingliggdrande av idrottshall pa Ostra Real. Utvirderingen visar att arbetet kring
tillgdngliggdrande behover sikerstilla delaktighet av samtliga parter under hela processen for att uppna en
hogre effektivitet 1 utférande.

Barns ratt till konst och kultur finns reglerat bade i artikel 31 1 barnkonventionen om rétt till fritid, lek och
att delta 1 det kulturella och konstnérliga livet samt ldroplanen som lyfter barns ritt att uttrycka sig i olika
konstformer.

SISAB bidrar till att Stockholm fortsétter att utvecklas som kulturstad dir bolagets utbildningsmiljoer ér
platser dér barn och unga kan skapa och ta del av kulturuttryck. Bolaget arbetar med att inforliva konst i nya
skolmiljder. Det senaste projektet dr Villingbyskolans nya byggnad som var en av tio finalister i Arets
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Stockholmsbyggnad dér bland annat hela matsalsviggen utgor ett konstverk 1 form av en plats for

dagdrommeri, minnen och tankar.

Tva bollplaner har anpassats under aret sa att dessa nu ska kunna bokas via idrottsférvaltningens
bokningssystem. Det giller idrottsytor p4 Appelviksskolan i Bromma och Tullgrdsskolan p4 Sédermalm.

Idrottssalen pa Ostra Real i Norra Innerstadens stadsdelsforvaltning dr nu inlagd i idrottsforvaltningens
bokningssystem. Utbildningsforvaltningen har bestillt genomforande pa Mariehillsskolan i Bromma
stadsdelsforvaltning samt pA Midsommarkransens grundskola i Higersten-Alvsjo stadsdelsforvaltning, dir
arbeten nu pagar for att tillgdngliggora idrottshallar.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& | méjligaste man
félja de matt som kravs
i skolidrottshallar for
foreningsidrott och
samverka med
idrottsnamnden i
samband med
byggnation av nya
skolidrottshallar, for att
sa langt det ar mgjligt
mota foreningslivets
behov.

® SISAB kommer
samordna arbetet for
stadsévergripande
I6sningar i samband
med bestallningar av
idrottshallar.

Analys

SISAB planerar att
samordna arbetet for
stadsévergripande
I6sningar, ingen
bestallning pa ny
idrottshall har inkommit
under aret.

-'& Verka for att
tillgangliggdra
nybyggda skollokaler
och skolidrottshallar fér
idrotts-, kultur-,
féreningsverksamhet
och stadens
fritidsverksamheter
samt méjliggora
uthyrning av fler
befintliga skollokaler
och skolidrottshallar.

® SISAB kommer
under aret att fortsatta
samarbetet med
utbildnings-, idrotts-
och kulturférvaltningen
genom deltagande i
styrgrupp for
tillgéngliggbérande av
skollokaler till
férenings- och
idrottsverksamhet.
Arbetet fortsatter med
att mojliggora
uthyrning av fler
befintliga skollokaler
och skolidrottshallar.

Analys

Idrottssalen pa Ostra
Real i Norra
Innerstadens
stadsdelsférvaltning ar
nu i
idrottsférvaltningens
bokningssystem.
Utbildningsférvaltninge
n har bestallt
genomfdrande pa
Mariehallsskolan i
Bromma
stadsdelsforvaltning
samt pa
Midsommarkransens
grundskola i
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Hagersten-Alvsjo
stadsdelsférvaltning,
dar arbeten nu pagar
for att tillgangliggéra
idrottshallar.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning

KF-malet beddms uppfyllas under aret.

Genom SISAB:s klimat och miljdarbete skapas varde for en 1dngsiktig fastighetsforvaltning och
forutséttningar for en trygg, sdker, hdlsosam och funktionell milj6 for Stockholms barn och unga samt de
som vistas 1 bolagets lokaler och utemiljoer, med sérskild omsorg om de sma barnen.

Genom ansvarsfulla inkdp och héllbara val ska bolaget bidra till stadens méal om halverad klimatpéverkan
och vara en fossilfri organisation till 2030. SISAB ska ocksa bidra till 6kad biologisk mangfald genom
grona gardar, bygga och forvalta utan milj6- och hélsofarliga kemikalier, forebygga konsekvenser av ett
fordandrat klimat, 6ka cirkuldra floden samt minska bolagets energianvindning.

SISAB har i linje med bolagets malsittning fran foregaende ar arbetat fram och beslutat om en strategi for
cirkularitet. Denna beskriver bolagets inriktning framover utifrdn bade resurser och utsléapp av viaxthusgaser
och visar pa hur bolaget systematiskt ska arbeta med cirkularitet och aterbruk. SISAB har en bolagsintern
aterbruksgrupp pa bolagets intrandt dir material far nytt liv och medarbetare hjélper varandra att dterbruka
smart. SISAB har ett nira samarbete med Stocket infor bolagets kontorsflytt.

Storre viadervariationer och perioder med extremvéder paverkar bolagets fastighetsdrift. Inledningen av
2026, med en lang kall period foljd av kraftigt varierande temperaturer, har paverkat bade
energianvindning, inomhusklimat och tekniska installationer negativt. For att mota dessa fordndrade
forutséttningar okar SISAB arbetet med dynamisk och datadriven drift. Genom bolagets digitala
automationsplattformar med integrerad Al optimerar SISAB l6pande driften utifran byggnadernas behov,
véder och energiprestanda. Det ger bolaget battre mojligheter att kombinera ett stabilt och bra
inomhusklimat med 6kad energieffektivitet. Mélet &r att ater na foregdende ars energiprestanda och dérefter
om mojligt uppna ytterligare besparingar under 2026.

SISAB har fortsatt arbetet med att bidra till stadens mél att 6ka den lokala elproduktionen genom montering
av solceller pa tak. Bolaget studerar mdjligheter att montera paneler pé tegeltak samt ser 6ver ny teknik med
mer platta paneler, som inte innebdr samma belastning pé taken. En sadan utveckling kan ge fler mojligheter
att installera solcellspaneler pa tak. SISAB genomf6r utredning av batterilosningar i kombination med
solceller under aret for att 6ka mdjligheten att lagra energi och darigenom minska eftekttoppar.

SISAB beddms ddrmed na de forvéntade resultat som formulerats for aret utifran inriktningsmalet. Det
innebédr dock inte att samtliga indikatorer nar maluppfyllelse.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsliipp och dkad koldioxidlagring

Genom SISAB:s klimat och miljdarbete skapas virde for en ldngsiktig fastighetsforvaltning och
forutséttningar for en trygg, sdker, hdlsosam och funktionell miljé for Stockholms barn och unga samt de
som vistas 1 bolagets lokaler och utemiljoer, med sérskild omsorg om de sma barnen.

Genom ansvarsfulla inkdp och héllbara val ska bolaget bidra till stadens mdl om halverad klimatpdverkan
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och vara en fossilfri organisation till 2030. SISAB ska ocksa bidra till 6kad biologisk mangfald genom
grona gardar, bygga och forvalta utan milj6- och hilsofarliga kemikalier, forebygga konsekvenser av ett
forandrat klimat, 6ka cirkuldra floden samt minska bolagets energianvindning.

SISAB har i linje med bolagets malsittning fran foregaende ar arbetat fram och beslutat om en strategi for
cirkularitet. Denna beskriver bolagets inriktning framover utifrdn bade resurser och utsléapp av vixthusgaser
och visar pa hur bolaget systematiskt ska arbeta med cirkularitet och aterbruk. SISAB har en bolagsintern
aterbruksgrupp pa bolagets intrandt dir material far nytt liv och medarbetare hjélper varandra att dterbruka
smart. SISAB har ett nidra samarbete med Stocket infor SISAB:s kontorsflytt. I samarbetet med Stocket
ingér bade att hantera Gverblivna mobler samt viss anskaftning av de nya mdbler som bolaget behover.

SISAB har en av Sveriges storsta fastighetsportfoljer och att effektivisera energianviindningen i bestdndet
har varit en prioriterad fraga under manga ar dar malinriktat arbete och digitala verktyg har varit en
bidragande faktor i att skapa skillnad. Bolaget haller p4 att ta fram och implementera
forvaltningsomradesvisa energiplaner kopplat till underhallsplaneringen och utvecklingsarbetet fortsétter
med uppfoljningsmdjligheter av utslépp och energiférbrukning i sérskilt systemstod.

Storre viadervariationer och perioder med extremvéder paverkar bolagets fastighetsdrift. Inledningen av
2026, med en lang kall period foljd av kraftigt varierande temperaturer, har paverkat bade
energianvindning, inomhusklimat och tekniska installationer negativt. For att mota dessa fordndrade
forutséttningar okar SISAB takten 1 arbetet med dynamisk och datadriven drift. Genom bolagets digitala
automationsplattformar med integrerad Al optimerar SISAB l6pande driften utifran byggnadernas behov,
véder och energiprestanda. Det ger bolaget battre mojligheter att kombinera ett stabilt och bra
inomhusklimat med 6kad energieffektivitet. Mélet &r att ater na foregdende ars energiprestanda och dérefter
om mojligt uppna ytterligare besparingar under 2026.

SISAB har fortsatt arbetet med att bidra till stadens mél att 6ka den lokala elproduktionen genom montering
av solceller pa tak. Bolaget studerar mdjligheter att montera paneler pé tegeltak samt ser 6ver ny teknik med
mer platta paneler, som inte innebdr samma belastning pé taken. En sadan utveckling kan ge fler mojligheter
att installera solcellspaneler pa tak. SISAB bedomer att arsmalet for aret nds och SISAB foljer planen for
2026 med tre installerade anldggningar. SISAB genomfo6r utredning av batterilosningar 1 kombination med
solceller under aret for att 6ka mojligheten att lagra energi och dédrigenom minska eftekttoppar.

SISAB utvecklar arbetet med anvisningar for klimatberékningar 1 syfte att méta utslapp samt for att kunna
genomfora mer kostnadseffektiva klimatlosningar, uppmuntra till mer aterbruk samt fa battre oversikt dver
bolagets inkop och hur mycket material som anvéinds.

Systematisk process for klimatanalys och klimatberdkning dr nu inarbetad i SISAB:s miljéanvisning.
Projekt 6ver 30 miljoner ska identifiera de mest klimatdrivande faktorerna och foreslad samt inarbeta
lampliga atgdrder som leder till en faktisk reduktion utifrén satt maltrappa och faststdlla 1dmpliga klimatkrav
1 projekthandlingarna. SISAB har antagit en egen griansvérdestrappa som ska anvéndas vid nybyggnad.

I arbetet att stélla krav pd fossilfria drivmedel i upphandlingar s& har SISAB inarbetat kravstéllning i
upphandlingsmallar. Varje upphandling och entreprenad har en kravstélld trappa mot fossilfrihet till 2030
for de tre fordonstyperna: litta fordon, tunga fordon och arbetsmaskiner.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

j‘ ® SISAB kommer att
I"® Bidra till att uppfylla fortsatta arbeta
stadens mél om att systematiskt med
minska energieffektivisering i
energianvandningen linje med stadens mal.

med 10 procent genom
smart digital styrning,
utfasning av

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

direktverkande
elsystem och
energikravande
belysning samt
energieffektiviserande
atgarder vid renovering
och ombyggnation

Bolaget genomforde
en energidag den 18
mars och
energiworkshop for
samtliga
férvaltningsomraden ar
genomforda.
Framtagande av
omradesvisa
energiplaner har
pabdrjats. Energidata
har publicerats i SID
(internt beslutsstod).

7& Installera solceller
pa tak och andra
stallen dar det lampar
sig, vid nybyggnation
saval som pa befintliga
fastigheter, samt
omprova tidigare
avfardade
solcellsplaceringar
med hansyn till
teknikutveckling och
férandrade
omvarldsfaktorer.
Installation av solceller
kan med fordel goras
samtidigt som andra
renoveringsatgarder.

® SISAB arbetar efter
en ny modell fér
kravstallning vid
solcellsinstallation
vilket torde kunna
mojliggora forbattrade
forutsattningar for
installationer pa platser
som tidigare avfardats.
SISAB planerar att
installera fyra
anlaggningar under
2026, Sjoéviksskolan,
Nya Elementar,
Stadshagsskolan samt
Slattgardsskolan.

Analys

Bolaget har genomfort
solcellsinstallationer pa
Sjoviksskolan i
Hagersten-Alvsjo,
Stadshagsskolan pa
Kungsholmen samt pa
Slattgardsskolan i
Skarholmen. Nya
Elementar i Bromma
kommer inte att
genomfdras under
2026.

-'& Prioritera att
klimatanpassa stadens
skol- och
férskolegardar

® SISAB kommer
under aret utreda
lampliga insatser vid
skyfall enligt
skyfallshanteringsplan
en. SISAB arbetar
ocksa vidare med
stadens
varmekartering.
Tradplantering och
omledning av vatten ar
exempel pa
klimatanpassningsatga
rder som genomfors
under 2026.

Analys

Arbetet fortgar med
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

skyfallsinventeringar
av fastighetsbestandet.
En pilotstudie med att
kostnadsberakna
konsekvenserna pa en
specifik fastighet har
genomforts och ar
mojlig att skalas upp. |
kostnadsberakningen
sa beraknas flodet av
vatten som tranger in i
fastigheten och
uppskattar
kostnaderna med en
fiktiv skadeutredning.
Under augusti har en
handfull fastigheter
inventerats med
avseende pa
potentiella skador vid
skyfall.

7& Projektera utifran
krav pa forskolor och
skolor lagst
motsvarande
Miljdbyggnad Silver.

® vig nybyggnation
kommer bolaget
projektera utifran krav
pa forskolor och
skolor lagst
motsvarande Miljébyg
gnad Silver

Analys

SISAB:s krav ar
inarbetade i bolagets
projekteringsanvisning
ar.

-’& Sakerstalla att de
kommunala bolagen
inventerar var det
lampar sig att installera
solceller pa stadens
tak samt planerar fér
att installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

A® Redogodra for hur
bolaget inventerar var
det [ampar sig att
installera solceller pa
stadens tak samt
planerar for att
installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

Analys

SISAB arbetar aktivt
med inventering av
byggnader som lampar
sig for solceller. Vid
ombyggnader av
befintliga tak
genomfors
anpassningar av taken
for framtida
solcellsinstallationer
dar sa ar lampligt.
Bolaget har genomfort
inventering samt
utredning av
byggnader fér att




Sid. 213 (514)X

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

genomfora
solcellsinstallationer
under 2027. Aktuella
skolor for 2027 ar
Rédabergsskolan i
Norra innerstaden
stadsdelsférvaltning,
Eiraskolan pa
Kungsholmen
stadsdelsforvaltning
och Lugnets skola pa
Sddermalm
stadsdelsférvaltning.

’!‘ 90 90

l Andel

godkanda

ventilationssystem i

skolfastigheter

Analys

Besiktningar och

atgarder pagar

I6pande under hela

aret. Nuvarande status

uppgar till 90 procent.

’!‘ 100 % 100 %

I Andel stérre

ombyggnader dar den

kdpta energin minskar

med minst 30 procent

Analys

Mojlig energioptimering

tydliggors vid

uppdragsgenomgang

av byggprojekten.

Bolaget analyserar

lampliga ombyggnader

for att se om detta ar

tillampbart pa dem.

¥ Andel 100 %

upphandlingar som
bidrar till cirkularitet

Analys

Bolaget stéller krav pa
cirkularitet i alla
relevanta
upphandlingar. Kraven
anpassas till respektive
avtal. Krav pa
cirkularitet har hittills
stallts i 46 procent av
annonserade
upphandlingarna under
aret. Avtal inom
kategorierna IT och
tekniska konsulter
ingar i underlaget och
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

inom dessa kategorier
har det inte varit
aktuellt att stalla krav
pa cirkularitet.

ﬁ Elproduktion
baserad pa solenergi

Analys

For 12 manader i foljd:
1,21 GWh. Mal
bedéms kunna
uppnas.

ﬁ Klimatpaverkan
fran nyproduktion av
byggnader

Analys

En byggnad ar
inrapporterad pa 414
COe2/kvm BTA.
Resultatet ar 6ver
malvarde, dock
upphandlades inte
projektet med
klimatkrav. Invantar
slutrapportering pa
fardigstallda

390 kg CO2e per m2
BTA

byggnader.

-" Kopt energi for
varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition for
fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(kWh/m2)

Analys

Utfallet fér de senaste
12 manaderna &r 98,5
kWh/m2,
maluppfyllelse
prognostiseras.

96,6 kWh/m2

ﬁ Kopt energi i
stadens organisation

Analys

Utfallet for de senaste
12 méanaderna ar 232
GWh. SISAB arbetar
kontinuerligt for att
minska
energianvandningen.

223 GWh
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

ﬂ Mangd 35 kg per m2 BTA

byggavfall vid

nyproduktion

Analys

Anges i bolagets
miljéanvisning.
Uppfdljning gérs och
rapporteras vid arets
slut.

ﬂ Relativ
energianvandning

Analys

Utfallet for de senaste
12 manaderna ar
129,3 kWh/m2.

126 (kWh/enhet)

Vo
Servicendmnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen och
S:t Erik Markutveckling
AB, och i samrad med
arbetsmarknadsnamnd
en,
exploateringsnamnden
, fastighetsnamnden,
miljé- och
halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostéader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB
och Stockholm Vatten
och Avfall AB etablera
en aterbrukscentral av
byggmaterial fér
stadens verksamheter
och i férsta hand préva
att driva verksamheten
i egen regi

Analys

SISAB deltar fortsatt i
den arbetsgrupp som
serviceforvaltningen
driver och fortsatter
aven att utveckla
bolagets egna
aterbrukslager genom
att till exempel se over
digitala I6sningar for
lagerhallning och
bokféra klimatutslapp
vid aterbruk. Fokus &r
for narvarande att
utveckla formerna for
det framtida
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

samarbetet med
aterbrukscentralen
inklusive hantering
internt.

2.2 Stockholm ska vara en stad dir den biologiska mangfalden 6kar

Under 2026 kommer bolaget att arbeta vidare med biologiska mangfald och héllbarhet utifran bland annat
frimjandet av grona gardar. Pa bestéllning sa bidrar SISAB till att m6jliggora odling pa stadens forskole-
och skolgardar men arbetar dven for att dela exempel pa hur forskolor tillsammans med
stadsdelsforvaltningen kan mdjliggora stadsodling 1 anslutning till forskolegarden. SISAB éger och forvaltar
idag ndstan 600 fastigheter ddr markanldggningarna har en yta om cirka 3,7 miljoner kvadratmeter.

SISAB har under sommaren utvecklat sju forskolegéardar i syfte att 6ka lekvéarden pa gérdarna 1 linje med
lekvirdesriktlinjerna. Bolaget arbetar bade utifrén bra lekytor samtidigt som SISAB kan forbéttra
mojligheter att ta hand om dagvatten och se 6ver hardgjorda ytor. I arbetet genomfér SISAB dven en
oversyn av de varmedar som skapas vid hardgjorda ytor pd gardarna och planterar véxter och grés for att pa
sé sétt sinka virmen. En viktig del 1 arbetet dr att utga frn lekvérdesriktlinjer utifrdn bade kvalité,
pedagogik och gronfaktorer. SISAB ser dven dver krontdckningsgraden pd gdrdarna, bryter upp asfalt,
planterar trdd och skapar utrymme for lek. Via dessa arbeten bidrar SISAB éven till 6kad biologisk
mangfald i stadsmiljon och fler ekosystemstjénster.

SISAB har tagit del av stadens varmekartering 1 kombination med en analys av krontdckningsgrader i syfte
att analysera vart behovet av temperatursiankande atgérder i form av vixtlighet dr som storst. Arbetet dr i ett
inledande skede.

SISAB har nu ansokt till VINNOVA {6r ett projektbidrag for ett datadrivet beslutstod som stodjer
fastighetsédgare att identifiera behov, dimensionera atgérder och prioritera investeringar for att hantera
framtida varmebdljor i skolor och forskolor — med fokus pa hilsa, resiliens och energieffektivitet.

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utsliippen minskar

SISAB samarbetar med Stockholm Parkering for att vara en del av stadens arbete med elektrifiering. Genom
strategisk samverkan med stadens parkeringsbolag kommer bolaget att arbeta for att identifiera hallbara
16sningar och affarsmodeller som mojliggor en utbyggnad av laddinfrastruktur. Tillsammans med stadens
parkeringsbolag stravar SISAB efter att skapa langsiktigt hallbara lI6sningar som bade gynnar stadens
utveckling och bidrar till ett minskat klimatavtryck.

Ett avtal for att framdver sdkerstilla ytterligare laddplatser 1 garaget pa Lugnets skola pa S6dermalm har
tecknats. Diskussioner pdgar dven avseende ett antal fastigheter dar markparkeringar kan bli foremal {for
installationer av nya laddplatser. Tekniskt forslag om utbyggnad av laddplatser pa Eiraskolan pa
Kungsholmen ar framtaget.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

¥ B Angel 25%

parkeringsplatser med

tillgang till

laddinfrastruktur
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Analys

SISAB prognostiserar
en maluppfyllelse som
ar lagre an 25 procent.

2.4 Stockholmarnas hiilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

SISAB ger stod till hyresgaster kring deras arbete med kemikaliesmart skola och arbetar med resultatdriven
utveckling dér arbetssitten dr véigen till malen och mojliggdrs av digitalisering och datadriven utveckling.
Genom uppkoppling av bolagets fastigheter kan bolaget med hjélp av data 6vervaka, styra och mojliggora
bésta mojliga inomhusklimat. Innovation och utveckling ér en forutsittning for att nd framgéng inom detta
omrade ddr samverkan mellan medarbetare och digitalisering dr en mojliggorare. SISAB:s realtidstyrning,
dér samverkan mellan strategiska samverkanspartners dr en nyckelfaktor, styr utveckling framét.

Skolor och forskolor med Al-styrning visar ldgre virmebehov och hogre driftsdkerhet, nagot som gynnar
bade hyresgéster och miljon. Genom béttre data har SISAB kunnat upptécka fler avvikelser och ddrmed
kunnat prioritera ratt atgirder.

Skol- och forskolebyggnader anvénds bara delar av dygnet, men virme och ventilation har ldnge styrts som
om lokalerna vore 1 bruk under dygnets alla timmar. P4 SISAB anvidnds numera behovsstyrd
temperaturreglering for att anpassa energianvandningen efter faktisk nidrvaro — med fokus pé drift, data och
byggnadens beteende for att styra virme och ventilation mer behovsanpassat dn 1 byggnader med jamn
belastning dver dygnet.

En viktig faktor dr byggnadens termiska massa. Eftersom byggnader lagrar virme kan inomhustemperaturen
héllas pa en acceptabel niva dven nér varmetillforseln minskas under perioder utan verksamhet. Det gor att
energianvindningen kan reduceras under nitter och helger utan att pdverka komforten under skoldagen.

SISAB har trénat Solida (SISAB:s Al-16sning) att sjélv styra nattventilering — ett viktigt steg mot en d&nnu
smartare och mer behovsanpassad drift. Genom att analysera temperaturforhallanden har systemet trinats i
att avgora exakt nir det dr mest effektivt att ventilera. Det innebér att fldktar nu startar automatiskt under
natten nédr utomhusluften kan anvindas for att kyla ner byggnaden mest effektivt. Resultatet ar ett
behagligare inomhusklimat redan fran morgonen och léngre in pa formiddagen, vilket skapar en battre
inomhusmilj6 for bolagets hyresgéster. Samtidigt minskar antalet felanmélningar kopplade till dalig
ventilation och bolagets driftcentral kan fokusera mer pa proaktiva och virdeskapande insatser. 50 stycken
fastigheter omfattas for narvarande.

SISAB har utrett tre fastigheter for att minska spillvattenbelastning fran lackande avloppsledningar samt
installerad forbrukningsutrustning. Bolaget har nu genomfort inventering av befintlig utrustning med syfte
att sdkerstilla funktion. Bolaget har dokumenterat status samt filmat befintliga ledningar for att uppticka
eventuellt lickage dér vissa atgérder redan har kunnat vidtas.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

_‘?‘ ® Fortsatta starka

"® Verka for en giftfri uppféljningen av

skol- och forskolemiljo i Byggvarubeddémningen
samarbete med Miljo- .

och Analys

halsoskyddsnamnden
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
SISAB staller krav och
foljer upp
leverantorernas arbete
med

Byggvarubeddémningen
. En intern process for
hur denna uppf6ljning
ska genomféras har
tagits fram.
Byggvarubeddmningen
foljs upp kontinuerligt i
samband med drift-
och kontraktsméten for
SISAB:s olika avtal.
Uppfdljning visas
numera aven i SID
(SISAB:s beslutsstdd).

W © Andel 100 %

avslutade bygg- och
anlaggningsentreprena
der déar varor
miljdbedémts och
loggats i
Byggvarubeddémningen

Analys

Pagar kontinuerligt.
Resultat sammanstalls
vid arets slut.

3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéider
for alla

KF-malet beddms uppfyllas under aret.

SISAB ér pa god vig att nd forvantade resultat som formulerats for dret utifran inriktningsmalet. Det
innebdr dock inte att samtliga indikatorer kommer nd maluppfyllelse i slutet av aret.

SISAB starker underhéllet for att bibehalla fastigheternas langsiktiga varde och for att kunna erbjuda
funktionella lokaler for stadens verksamheter och dvriga hyresgéster. Stadens nedjustering av
investeringsvolymer innebér en aktiv prioritering av bolagets investeringsbehov. SISAB arbetar aktivt med
langsiktig planering och prioritering av underhall och investeringar, héllbart underhall 4r centralt i arbetet
med bolagets fastigheter. Oavsett nér i tiden en skola eller forskola har uppforts, sé ar det en viktig byggnad
1 stadsrummet. Nir fastigheterna underhélls ldggs ett stort fokus pé att lyfta fram och utveckla respektive
fastighets historia. Pa sd sitt bevaras fastigheternas historia samtidigt som de utvecklas for att motsvara
dagens och framtidens krav pé utbildningsmiljoer som ska vara trygga, sékra och milj6- och klimatméssigt
hallbara.

Bolagets fastighetsbestdnd har en dldersméssig bredd och det finns ett stort underhéllsbehov, vilket stiller
krav pa en strukturerad underhallsplanering och en god samverkan. For att bibehélla fastighetsviarden ska
kostnaden for underhallsatgérder tickas av hyresintikterna.

Sankta elevantalsprognoser har inneburit att bolaget riktat om sitt arbete fran att tillskapa ny kapacitet till att
mota behov inom befintligt bestdnd. Bolaget har dérfor fortsatt 6kat fokus pa att underhélla befintliga
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fastigheter. Fran en tidigare planeringsinriktning om att genomfora underhall samtidigt med
kapacitetsutveckling och hyresgistanpassning har bolaget tagit fram en behovsplan tillsammans med framst
utbildningsforvaltningen som kommer vara styrande for planeringen framét. Underhallet planeras med
utgangspunkt fran SISAB:s underhéllsstrategi som bland annat innebér ett genomforande av underhall som
strategiskt samordnas utifran inkdp och upphandlingar dir nyttjande av bolagets storskalighet ska ge
skaldriftsfordelar. Detta kraver samplanering mellan planerat underhall, reparationer och akut underhall i
relation till en langsiktig planering av inkdpsverksamheten for att dels sdkerstilla framdrift och ett
kostnadseffektivt genomforande. Den langsiktiga planeringen av inkdpsverksamheten ska sdkerstilla att det
finns relevanta ramavtal, att bolaget far en gynnsam fordelning av anbud samt att ritt leverantdrer blir
samarbetspartners med SISAB.

P& S:t Eriks gymnasium pa Kungsholmen péagar just nu en omfattande ombyggnad av kok och matsal. Som
en del av projektet restaureras och synliggors de historiska takmélningar i matsalen som skolans elever
skapade under 1950-talet. Utifran strategiska underhéllsprojekt genomfordes totalt 14 takarbeten fordelade
pa sex skolor och atta forskolor under sommaren.

Abrahamsbergsskolans verksamhet flyttade i slutet av juni in 1 St Jacobi 1 Villingby da Grimstaskolans
verksamhet flyttade tillbaka till nyrenoverade lokaler. Abrahamsbergsskolans ordinarie fastighet genomgér
nu ett omfattande underhall, bland annat uppdatering av tekniska system, atgarder mot ventilationsbuller,
renovering av fonster, portar och invéndiga ytskikt samt verksamhetsanpassningar som fler toaletter och
tillgdnglighetsanpassade RWC.

I slutet av augusti skedde aterinvigning av Grimstaskolan efter att det omfattande renoveringsarbetet samt
verksamhetsanpassningar var klart och lokalerna verlamnade till verksamheten. I samband med skolstart
var det dven dags for aterinvigning av Kungsholmens grundskola efter genomford upprustning dér SISAB
har bytt skolans ventilationssystem for att mota dagens krav och behov. Samtidigt har skolan renoverats
bdde in- och utvindigt. Skolgarden har fatt nya sittgrupper, konstgrés har lagts pa fotbollsplanen och nya
planteringar for skugga och svalka har tillskapats.

Arbetet med att revidera samverkansavtalet for att sdkerstdlla en 14ngsiktig finansiering fortsatter under
2026.

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hillbar och lidgger grunden for en jiamlik vilfird

SISAB starker underhéllet {for att bibehalla fastigheternas langsiktiga varde och for att kunna erbjuda
funktionella lokaler for stadens verksamheter och dvriga hyresgéster. Stadens nedjustering av
investeringsvolymer innebér en aktiv prioritering av bolagets investeringsbehov. SISAB arbetar aktivt med
langsiktig planering och prioritering av underhall och investeringar, héllbart underhall 4r centralt i arbetet
med bolagets fastigheter. Oavsett nér i tiden en skola eller forskola har uppforts, sé ar det en viktig byggnad
1 stadsrummet. Nir fastigheterna underhalls ldggs ett stort fokus pé att lyfta fram och utveckla respektive
fastighets historia. Pa sd sitt bevaras fastigheternas historia samtidigt som de utvecklas for att motsvara
dagens och framtidens krav pé utbildningsmiljoer som ska vara trygga, sékra och milj6- och klimatméssigt
hallbara.

Bolagets fastighetsbestdnd har en dldersméssig bredd och det finns ett stort underhéllsbehov, vilket stiller
krav pa en strukturerad underhallsplanering och en god samverkan. For att bibehélla fastighetsviarden ska
kostnaden for underhallsatgérder tickas av hyresintikterna.

Sankta elevantalsprognoser har inneburit att bolaget riktat om sitt arbete fran att tillskapa ny kapacitet till att
mota behov inom befintligt bestdnd. Bolaget har dérfor fortsatt 6kat fokus pa att underhélla befintliga
fastigheter. Fran en tidigare planeringsinriktning om att genomfora underhall samtidigt med
kapacitetsutveckling och hyresgistanpassning har bolaget tagit fram en behovsplan tillsammans med framst
utbildningsforvaltningen som kommer vara styrande for planeringen framét. Underhallet planeras med
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utgangspunkt fran SISAB:s underhallsstrategi som bland annat innebér ett genomférande av underhall som
strategiskt samordnas utifrén inkdp och upphandlingar dér nyttjande av bolagets storskalighet ska ge
skaldriftsfordelar. Detta kraver samplanering mellan planerat underhall, reparationer och akut underhall 1
relation till en langsiktig planering av inkdpsverksamheten for att dels sdkerstélla framdrift och ett
kostnadseffektivt genomforande. Den langsiktiga planeringen av inkdpsverksamheten ska sidkerstilla att det
finns relevanta ramavtal, att bolaget far en gynnsam fordelning av anbud samt att rétt leverantorer blir
samarbetspartners med SISAB.

Pé S:t Eriks gymnasium pd Kungsholmen pédgér just nu en omfattande ombyggnad av kdk och matsal. Som
en del av projektet restaureras och synliggors de historiska takmalningar i matsalen som skolans elever
skapade under 1950-talet. Utifran strategiska underhallsprojekt genomfordes totalt 14 takarbeten fordelade
pa sex skolor och atta forskolor under sommaren.

Abrahamsbergsskolans verksamhet flyttade i slutet av juni in i St Jacobi i Villingby d& Grimstaskolans
verksambhet flyttade tillbaka till nyrenoverade lokaler. Abrahamsbergsskolans ordinarie fastighet genomgar
nu ett omfattande underhéll, bland annat uppdatering av tekniska system, atgdrder mot ventilationsbuller,
renovering av fonster, portar och invindiga ytskikt samt verksamhetsanpassningar som fler toaletter och
tillgdnglighetsanpassade RWC.

I slutet av augusti skedde dterinvigning av Grimstaskolan efter att det omfattande renoveringsarbetet samt
verksamhetsanpassningar var klart och lokalerna 6verldmnade till verksamheten. I samband med skolstart
var det dven dags for aterinvigning av Kungsholmens grundskola efter genomford upprustning dar SISAB
har bytt skolans ventilationssystem for att mdta dagens krav och behov. Samtidigt har skolan renoverats
bade in- och utvéindigt. Skolgarden har fatt nya sittgrupper, konstgrés har lagts pa fotbollsplanen och nya
planteringar for skugga och svalka har tillskapats.

Arbetet med att revidera samverkansavtalet for att sédkerstélla en 1&ngsiktig finansiering fortsétter under
2026.

Till f6ljd av att elevantalsutvecklingen dr vikande stdlls hoga krav pa god samordning samt en samordnad
lokal- och verksamhetsplanering med utbildningsforvaltningen, stadsdelsforvaltningar,
stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB. En proaktiv planering och en nira samverkan 1 den
gemensamma lokalresursplaneringen kommer behdvas for att styra underhdll och kapacitetsplanering pa ett
effektivt sétt. I dagsldget ar vakanser 1 forhallande till bolagets totala fastighetsportfolj lag, mindre &n en
procent. Mot bakgrund av en generell trend med fler vakanta fastigheter och 1dnga vakanstider har bolaget
under aret genomlyst arbetsprocessen kring vakanta lokaler. Syftet dr att minska tomstillning ur ett
héllbarhets-, trygghets- och kostnadseffektivt perspektiv. SISAB ser goda mojligheter till 6kad samverkan
for att tillgodose stadens samlade lokalbehov, ett exempel ér allaktivitetshuset i Ragsved som 6ppnar upp
under hosten i delar av Rgsvedskolans lokaler.

Med fallande elevantalsprognoser och uppskjutna kapacitetsokningar kommer SISAB att prioritera stora
renoveringar primért utifrdn byggnadernas underhallsbehov och evakueringsmdojligheter. Samverkan med
bolagets hyresgister dr fortsatt prioriterat dir beslut om evakueringslosningar i samband med genomforande
av de stora renoveringsprojekten behover sékerstéllas for att dessa ska kunna genomforas enligt tidplan pa
ett kostnadseffektivt satt. Samtidigt pagér ett arbete dér bolaget kartligger fastigheter utifran hyresgésternas
behov for att sikerstilla 6kad portfoljforvaltning och en utvecklad dialog med hyresgésterna. Primart har
arbetet fokuserat pa forskoleportfoljen men uppstart kring skolorna kommer paborjas under hosten. Bolaget
har inventerat sitt forskolefastighetsbestdnd utifrin strategiska och ekonomiska aspekter i flertalet
stadsdelsomraden och har en pagéende dialog med Stadsbyggnadskontoret gédllande forenklade
bygglovsregler.

Under éret anpassar SISAB investeringsprocessen inom bolaget for att stodja framdriften av sma och
mellanstora underhallsprojekt. Dagens process har sin grund i tillskapandet av nya kapacitet och behover
anpassas till rddande prioritering av underhall. Under aret justerar och forbéttrar SISAB dven befintlig



Sid. 221 (514)X

process for planerat underhall och mindre verksamhetsanpassningar i syfte att skapa ett gemensamt
arbetssdtt for ett vilfungerande nuldge i befintliga systemstdd. Arbetet fortsdtter under 2026 att bygga en
enhetlig och transparent ekonomi- och verksamhetsstyrning som stiarker och stodjer bolagets organisation 1
att fatta vdlgrundade beslut. Ett mer renodlat arbetssitt kring ekonomisk planering, uppfoljning och styrning
ska astadkommas med en systemmiljo och en informationsmodell som stodjer bolagets processer och
formagor. I arbetet ar ett standardiserat rapportpaket framtaget och utveckling av dessa rapporter fortsatter 1
SID, bolagets sérskilda beslutsstod.

Under 2026 har bolaget genomfort fordjupade interna kontroller inom ett urval av bolagets projekt for att
sékerstélla projektets ledning, styrning och uppfdljning utifran bolagets regelverk. I denna granskning ingér
dven en bedomning av olika delmoments kostnader i forhallande till utfall och budget. Under varen har
granskning avslutats och inga avvikelser av betydelse kunde konstateras. Granskningen har utforts av extern

part i samrad med sérskild utsedd intern arbetsgrupp.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& | samverkan med
utbildningsndmnden
och kommunstyrelsen
hitta Idsningar for
tillifallig anvandning av
fastigheter som pa sikt
ar viktiga i stadens
skolplanering men som
i dagslaget inte
anvands eller bor
anvandas for forskole-
eller skolandamal.
Detta for att sakerstalla
att de bli kvar i staden
ago och att framtida
dyra externa
hyresbehov undviks

® | samverkan med
utbildningsndmnden
och kommunstyrelsen
hitta I6sningar for
tillféllig anvandning av
lokaler som pa sikt ar
viktiga i stadens
skolplanering men som
i dagslaget inte
anvands eller bér
anvandas for férskole-
eller skoldndamal.
Detta for att sakerstalla
att de bli kvar i stadens
ago och att framtida
dyra externa
hyresbehov undviks.

Analys

Samverkan pagar.

-'& Redogér for hur
bolaget arbetar med att
Oka graden av
egenfinansiering i syfte
att minska
skuldutvecklingen. |
detta ingar att arbeta
for att innehavet av
fastigheter bidrar till att
planerade
investeringar kan
genomfdras med
bibehallen finansiell
styrka och med lag
finansiell risk samtidigt
som stadens kapacitet
och férmaga att
tillhandahalla effektiva
och @ndamalsenliga
verksamhetslokaler
utvecklas

® SISAB deltar aktivt
i stadens arbete med
att 6ka extern
finansiering och
darmed 6ka bolagets
genomférandekapacite
tinom givna
budgetramar vad avser
framst investeringar.
Externa
finansieringsmdjlighete
r bidrar aven till
utveckling och
innovation, tillgang till
kompetens, kunskap
och natverk nar projekt
sker gemensamt med
andra
bolag/intressenter.
SISAB efterstravar att
under 2026 inleda
minst tva projekt med
delvis extern
finansiering och om
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

mojligt aven
genomféra dessa i
samrad med
annan/andra
intressenter.

Analys

Arbetet fortldper med
att identifiera
pilotprojekt och
astadkomma
samarbete med andra
bolag inom koncernen.
Bolaget deltar aktivt i
stadsledningskontorets
samarbetsforum for
arbetet med 6kad
extern finansiering i
syfte att dela men aven
utveckla bolagets
kompetens inom
omradet. SISAB har
skickat in en ansdkan
till VINNOVA fér att
med stdd av extern
finansiering utveckla
ett datadrivet
beslutsstod for
klimatanpassning av
skol- och
forskolefastigheter i ett
framtida varmare
klimat. Arbetet
kombinerar fastighets-
och driftdata,
matningar av
inomhusklimat,
effektsignaturer och
dynamiska
byggnadssimuleringar.

-'& Utvardera
genomférda Adda-
projekt ur bade
férvaltnings- och
verksamhetsperspektiv

® SISAB kommer att
genomféra en
fordjupad utredning
2026. Under hosten
2025 genomfors
uppféljning av
entreprenaden i
samband med
slutrapportering och
erfarenhetsaterforing
med verksamheten.

Analys

Utvardering pagar.

"& Oka sin

egenfinansieringsgrad
och préva andra
alternativ for
fastigheter som inte ar
langsiktigt strategiskt

® Bolaget kommer
fortsatt arbeta
metodiskt med att
utveckla arbetet for att
préva andra alternativ
for fastigheter som inte
ar langsiktigt
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
viktiga for bolaget eller strategiskt viktiga for
dess huvudsakliga bolaget eller dess
hyresgéaster inom hyresgaster. Arbetet
stadens skol- och kommer att ske i néra
forskoleverksamheter. | dialog med stadens
forsta hand ska det aktorer i syfte att 6ka
prévas om egenfinansieringsgrad
fastigheterna kan en, minska
anvandas i stadens problematiken med
ovriga verksamheter, otrygghet kring tomma
och i samverkan med fastigheter samtidigt
utbildningsndmnden, som fastigheternas
stadsdelsnamnderna, tekniska status blir av
exploateringsnamnden vikt for den langsiktiga
och planeringen.
stadsbyggnadsnamnde Analys
n prioritera mellan
projekt, sakerstalla
kostnadsfokus och Bolaget samverkar
utveckla den me_d . .
ekonomiska styrningen utblldnlnggpaanen,
av lokalprojekt stadsdelsférvaltningar,
kommunstyrelsen och
Stadshus AB for att
hitta Idsningar for
annan anvandning for
ytor som inte behdvs
langsiktigt stadens
skol- och
forskoleplanering.
Samverkan och
processer kommer
behdva utvecklas dar
SISAB arbetat fram
underlag for utvecklad
dialog och fokus pa
fastigheternas status.
’!‘ 6,9 % 8 %
I Andel
administrations- och
indirekta kostnader
Analys
Utfall fér perioden é&r
6,9 procent,
bedémning ar att
arsmal kommer att
nas.
U © Andel 100 %

investeringsprojekt
vars
genomférandebeslut ar
i god
Overensstdmmelse
med inriktningsbeslut

Analys

Inga
genomforandebeslut
har av bolagets
styrelse hittills tagits for
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

projekt med en
kalkylerad
projektkostnad dver
300 miljoner.

'& Avvikelse
investeringsbudget, %

Analys

Upparbetad
investeringsvolym for
perioden &r 666 mnkr.
Prognosen for helaret
ar 1 150 mnkr.

4,55 %

1 100 mnkr

Direktavkastning
Analys

SISAB har en
direktavkastning om
6,2 procent for tertial 2.
Prognostiseras till 9,5
procent for aret.
Beddmning ar att
arsmal kommer att
uppnas.

9,5%

Driftkostnad/kvm
Analys

SISAB har ett utfall om
305 kr/kvm for tertial 2.
Prognostiseras till 458.
Arsmal bedéms
uppnas under aret.

485

'& Resultat efter
finansnetto(mnkr)

Analys

For SISAB ar arsmalet
ej periodiserat dver
tertial, darfor kan det
férekomma avvikelser
mellan perioder utifran
periodens utfall.

-15

Ve
Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
fastighetsnamnden,
idrottsndmnden,
utbildningsnamnden,
SISAB och Stockholms
Stadshus AB utreda
moéjliga former for
samfinansiering for
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

skolidrottshallar i de
fall sddana byggs
fullstora utan att skolan
identifierat ett sadant
behov for sin
verksamhet.
Samfinansiering ska i
sadana fall ske pa ett
satt som inte belastar
skolpengen

Analys

SISAB deltar i
stadsledningskontorets
arbete.

3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

SISAB kan som arbetsgivare inom staden bidra till att sdnka trosklarna till arbete for grupper som star langt
ifran arbetsmarknaden. Under sommaren erbjods 17 feriejobbplatser for ungdomar som formellt har sin
anstéllning pa en stadsdelsforvaltning. Att erbjuda stockholmsungdomar arbete ger dem mojlighet att skafta
sig referenser och arbetslivserfarenheter for framtiden. Ungdomarna har bland annat bidragit i bolagets
arbete kring héllbart underhéll genom att slipa, spackla, mala och snickra pd forskolor och skolor 6ver hela
staden.

Pé Vasa Real i Norrmalms stadsdelsforvaltning har ungdomar tillsammans med SISAB:s medarbetare malat
om vaggar, socklar, foder, dorrblad och element i en korridor. Péa forskolan Brunklovergrénd i Hisselby-
Villingby stadsdelsforvaltning har ungdomar genomfort trygghetsskapande atgarder pa fastigheten samt pa
Backaluraskolan 1 samma omréade har de bytt ett storre antal inspringningsskydd samt lagt ny trall pa de
stora sittplatserna och reparerat samt bytt delar av staket.

SISAB erbjuder plats for Stockholmsjobb 1 tit dialog med arbetsmarknadsforvaltningen. SISAB arbetar 1
néra dialog med marknaden infor upphandlingar och ser dver mdjligheter att bjuda in leverantorer utifran
bolagets framtida upphandlingsbehov.

I linje med stadens néringslivspolicy strdvar SISAB tillsammans med néringsliv och andra aktorer efter att
tdnka nytt och utveckla I6sningar som skapar varde for stockholmarna sdsom nya sétt att hantera dagvatten,
med Al planera nya byggnader smartare samt att stirka bolagets cirkularitet och klimatsmarta byggande.
SISAB har arbetat fram en kravstillning for en ny plattform for trygghet och sikerhet i realtid, TS-SOL
samt tittat pa sensor for skyfallsdetektering som &r utvecklad och testad. Bolaget planerar dven att koppla
upp inkommande kallvattenmétare for avldsning av forbrukning samt detektering av avvikande anvdndning
for att stirka ett resurseffektivt nyttjande av vatten. Under éret har bolaget haft stort fokus pa samarbetet
med KTH och marknaden 1 Digit-Lab som avser digitalisering av fastighetsbranschen. Digit- Lab stérker
bolagets forméga att anvinda digital teknik for effektivare drift, lagre kostnader och minskad
klimatpaverkan. Genom samverkan med KTH och marknaden kan 16sningar testas och snabbare omsittas i
praktiken.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U O anal 17 st 19 st

tillhandahallna platser

for feriejobb

Analys

SISAB har erbjudit 17
platser for feriejobb
inom bolaget utifran
tilldelning av
feriejobbare fran
stadsdelsférvaltningarn
a. Prognosen for helar
ar 19 platser.

ﬁ Antal 0 st 1 st

tilhandahallna platser
for Stockholmsjobb

Analys

SISAB erbjuder en
plats under 2026 via
Jobbtorg Stockholm.
Bolaget har upprattat
en forteckning over
mojliga arbetsuppgifter
for att starka
matchning med
kandidater.

3.3 1 Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

En sammanhallen stad

SISAB ser aktivt Over tomstéllda fastigheter i Jarva i1 syfte att 6ka tryggheten i omradet samt i vissa fall hitta
andra anvindningsomrdden som kan gynna medborgare i omradet samt minska kostnader for bolaget.
Bolaget genomfor ocksa en 6versyn av ténkta skoltomter inom SAMS, bland annat Kista dng och Dalhagens
bollplan utifrdn mojligheten till alternativ anvindning, exempelvis for idrott, da behovet av skollokaler
skjutits pa framtiden. SISAB deltar dven 1 lokal samverkan sasom trygghetsvandringar och
fastighetsdgarmote samt bevakar utvecklingsinitiativ.

SISAB deltar i platssamverkan Satra bland annat utifrén hur skolan kan integreras med det nya centrumet,
nya bostdder m.m. I Varberg har bolaget fardigstillt ett skolgardsprojekt pa Varbergsskolan som ligger i
anslutning till centrum och bolaget utreder, under 2026, pa uppdrag av utbildningsforvaltningen att
tillgdngliggora idrottshallen till foreningsliv pa kvillar och helger. Allaktivitetshuset pa Ragsveds skola
invigs av stadsdelsforvaltningen i september. Allaktivitetshuset, Ragsveds Hjarta, i Ragsved ska bli en
motesplats for invanare 1 alla &ldrar, med bade forebyggande och framjande verksamheter. Det kommer
dven finnas lokaler for foreningar att hyra.

SISAB har under varen och forsommaren tillsammans med Trafikkontoret genomfort insatser kring trygghet
1 samband med varstddning, bland annat i Skdrholmen och Régsved. SISAB har genomfort extra insatser
utifran markskétsel pé skol- och forskolegardar i dessa omréaden. Utdver bolagets vanliga veckovisa
stddning som haller SISAB:s gérdar rena och fina s& har bolaget dtgérdat potthal, malat bénkar vid behov,
bytt ut en del papperskorgar samt beskurit buskage och planterat pé ett antal av bolagets skol- och
forskolegardar i fokusomradena.
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SISAB kommer vara med 1 uppstarten av platssamverkan i Fagersjo 1 Farsta.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

1 MO
Kommunstyrelsen ska i
samrad med
arbetsmarknadsnamnd
en,
exploateringsnamnden
, utbildningsnamnden,
Sddermalms
stadsdelsnamnd,
SISAB och andra
berérda namnder och
bolag i staden ta ett
helhetsgrepp om
utvecklingen av
platsen kring Asé
gymnasium

Analys

Parallellt med SISAB:s
planering av
kommande underhall
pa Asé deltar SISAB i
kommunstyrelsens
arbete med att se 6ver
platsen. Arbete pagar
med
stadsledningskontoret
och utsedda aktorer
inom staden.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

SISAB arbetar systematiskt for ett hdllbart arbetsliv och en héllbar arbetsmiljo. Omrédena tar avstamp i
stadens gemensamma personalpolicy, bolagets medarbetarundersdkning samt ett néra och tillitsbaserat
ledarskap. Friskfaktorer mits och foljs upp bland annat genom personalnyckeltal, mél- och
utvecklingssamtal samt medarbetarundersokningar och pulsmétningar och utgdr ett underlag i det
systematiska utvecklingsarbetet. Bolaget haller 4ven 16pande arbetsmiljoutbildning for byggarbetsmiljo och
sakerstdllandet av byggherreansvar och arbetar med arbetsmiljorutiner samt arbetsmiljoutbildningar for
chefer.

SISAB ir ett viarderingsstyrt bolag som arbetar med tre visionsméal med tillhérande fardplaner i linje med
kommunfullméktiges inriktningsmal. Fardplanerna beskriver vad bolaget behdver gora for att langsiktigt
ndrma sig visionsmalen Trygga, Hallbara och Kostnadseffektiva till 2040. Malen 4r dven SISAB:s
vardegrund och ska fungera som végledning nir medarbetare navigerar i det dagliga arbetet. Trygghet,
héllbarhet och kostnadseffektivitet ska genomsyra allt SISAB gor - frén utvecklingssamtal till forvaltande
av en nybyggd skola.

SISAB knyter an till kvalitetsprogrammets fokus pé larande genom att arbeta med strukturer for ldrande och
erfarenhetsutbyte utifran koncept som "SISAB Testar" dar medarbetare delger erfarenheter av utveckling
samt SISAB Spanar, en serie som omvérldsbevakar. Bolaget arbetar dven utifran en samverkansmodell for
digital utveckling med ett digitaliseringsrad som omvandlar insikter till underlag for forandring. Bolaget
utvecklar dven fortlopande metoder och verktyg for kvalitetsarbete sdsom sirskild uppfoljningsstruktur av
serviceanmélningar dir SISAB arbetar nédra bolagets leverantorer for en snabbare och béttre serviceprocess
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utifran processmatningar.

Bolaget lagger vikt vid att vaga testa och att kontinuerligt folja upp och utvérdera resultaten av bolagets
forandringar. Under arets har bolaget bjudit in till att ldra tillsammans om Al-modeller och
sakerhetsperspektiv, mojligheter men ocksa viktiga aspekter att tinka pa nér bolaget navigerar framat i Al-
utveckling. Medarbetardrivna initiativ 1 linje med bolagets varderingar uppmuntras och bidrar kontinuerligt
till bolagets verksamhetsutveckling.

SISAB har dnnu en gang har blivit utsedd till Excellent arbetsgivare i Nyckeltalsinstitutets arliga
undersokning. Det ér ett kvitto pa att bolagets arbetsvillkor héller hog kvalitet och skapar engagemang,
effektivitet och trivsel 1 vardagen. Utmairkelsen baseras pa Attraktiv Arbetsgivarindex, som méter
arbetsvillkoren i organisationer med utgéngspunkt i att goda villkor leder till hallbara och framgéngsrika
arbetsplatser. Att SISAB far denna utméirkelse under flera ar visar att bolagets arbete for att skapa en trygg,
inkluderande och utvecklande arbetsplats dr langsiktigt och konsekvent. SISAB tror att goda arbetsvillkor
skapar engagemang, effektivitet och starker bolagets formaga att attrahera och behélla kompetenta
medarbetare.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

W © axivt 86 83

Medskapandeindex

Analys

SISAB ligger kvar pa
en fortsatt hog niva
gallande Aktivt
Medskapandeindex
med ett utfall om 86,
en 6kning om tva
enheter fran
féoregaende ar. Hojning
kan konstateras pa
samtliga delomraden.
Svarsfrekvens inom
bolaget ligger pa 98
procent.

v Sjukfranvaro 2,5% 4 %
Analys

Sjukfranvaron inom
SISAB ar ackumulerat
januari-augusti 2,47
procent.

v Sjukfranvaro 1,4 % 2,5%
dag 1-14
Analys

Sjukfranvaron dag 1-
14 inom SISAB for
januari-augusti ligger
pa 1,44 procent.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomriden

SISAB stérker under 2026 sin beredskap ytterligare for att sikerstilla att staden har storre radighet over
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viktiga samhéllsfunktioner. SISAB fortsitter att utveckla arbetet for att sékerstdlla bolagets samhéllsviktiga
verksamheter. Detta sker exempelvis genom kontinuitetsplanering av kritiska processer, riskbedomning av
leverantorsavtal och dialog med leverantorer som utfor kritiska arbeten for SISAB:s rdkning. SISAB deltar
dven 1 sektorssamverkan for skola och forskola. Resultatet i sektorssamverkan ger viktiga
planeringsforutsittningar for SISAB:s planering for hojd beredskap. SISAB dr d&ven med 1 sektorssamverkan
for skydd av civilbefolkningen. SISAB genomf6r arbete med RSA i linje med stadens styrning. En sddan
analys gors for att reducera risker, minska sarbarheter och forbittra bolagets forméga att forebygga, motsta
och hantera kriser och extraordindra hindelser. Arbetet kommer att ske genom att uppdatera och identifiera
nytillkomna risker och genom involvering av ett bredare urval av medarbetare. SISAB har ocksa arbetat
vidare med bolagets kontinuitetsplanering och genomfort workshops med ett urval prioriterade kritiska
omraden. Samtliga chefer har genomfort en skrivbordsévning under varen med fokus pa bolagets larmkedja
som bland annat inkluderade scenario om hot och vald. Bolagets ledning har genomfort stadens
seminariedvning inom RSA pa temat desinformation och informationspaverkan.

SISAB:s informationssékerhetsarbete fortsétter under aret utifran lokala tillimpningsanvisningar for bolaget

dar fokus ligger pa klassningsarbetet. Bolaget genomfor d&ven kontinuerliga visselblasaravstimningar fyra
génger per ar och under hosten planeras en foreldsning inom omradet beredskap for bolagets chefer och de
personer som bemannar SISAB:s kris- och krigsorganisation.

Bolagsstyrelsens mal

prioriterade avtal dar
uppféljning genomférts

Analys

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
.& . . ® SISAB kommer att
"% Delta i arbetet inom aktivt delta i arbetet
stadens o i inom stadens
sektorsorganisation for sektorsorganisation for
civil beredskap samt civil beredskap
bidra till
aterkommande Analys
kommunikationsinsats .
er om egenberedskap SISAB deltar i arbetet
till stadens invanare géllande de tva
sektorer som
aktualiserats i
stadsdvergripande
sektorsvisa risk- och
sarbarhetsanalysen
(SRSA).
¥ © andel 75 %
elektroniska ink6p
Analys
SISAB har for tertial 2
en upparbetad andel
elektroniska inkop pa
73 procent. Bolaget
har utmaningar med att
uppna hdgre resultat
innan dess att
integrationen mellan
Agresso och
verksamhetssystem ar
klar. Férvantad tidplan
Q4 2026.
¥ Andel 95 %
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Andel prioriterade avtal
dar kontinuerlig
uppféljning genomférts
uppgar till 76 procent
for tertial 2 vilket &r en
Okning mot utfallet for
2025 men en
nedjustering fran
prognosen i tertial 1.

W © Andel 55 %

upphandlingar som
innehaller krav pa
arbetsrattsliga villkor

Analys

Andel upphandlingar
som innehaller krav pa
arbetsrattsliga villkor
uppgar till 58 procent i
T2 fér bolaget.

3.6 Tryggheten ska dka genom forebyggande insatser

SISAB har arbetat vidare med det systematiska trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet. Bolaget
prioriterar insatser inom gemensamma e-tjénster, webbplatser och kontaktvigar for att stidrka den
sammanhallna upplevelsen av service for bolagets malgrupper. Utifran nyckeltal inom trygghetsomradet
fortsétter arbetet att utveckla verksamheten ur ett trygghetsperspektiv samt utifran upplevd service och
kvalitet. Med nyckeltalen som stdd, kan bolaget dn tydligare identifiera behovet av nya eller ytterligare
insatser.

Rutin avseende omforhandling av lokaler forbattras med avseende pa att sdkerstdllas att rétt person, tillika
firmatecknare, dr den som undertecknar avtal med SISAB. Bolaget kommer under 2026 att utveckla och
formalisera kontroll for att sdkerstélla att ritt verksamhet bedrivs 1 bolagets lokaler under innevarande
avtalsperiod.

Arets tema for SISAB:s trygghetsdag ir belysning, dir bolaget kommer besoka 40 fastigheter for att se hur
vl belysningen uppfyller verksamhetens behov. Urval av fastigheter har gjorts utifrdn dér det finns vissa
trygghetsutmaningar. Under hosten kommer dven en temadag avseende skadegorelse genomforas som en
kunskapshodjande atgédrd. Bolaget ser dven Over framtagande av nya kravspecifikationer for bevakning,
glasmadsteritjdnster och klottersanering infor nytt bevakningsavtal samt har infért en ny kontrollpunkt vid
klottersanering.

SISAB deltar veckovis 1 stadens dvergripande sdkerhetsnédtverk och sprider information fran
samverkansforum for trygghet och sikerhet i Stockholms stad inom bolaget. SISAB deltar dven i olika
fastighetsforum over staden for att sdkerstdlla god samverkan mellan fastighetsdgare.

SISAB kommer under aret arbeta i linje med stadens krafttag mot vélfardsbrott utifran utvecklade arbetssétt
och kontroller med fokus pa forvaltning och projektverksamhet. Detta i syfte att motverka
vélfardsbrottslighet i bolagets upphandlade kontrakt, kontrollera underleverantdrskedjan och verka for en
sund konkurrens och forutséttningar for goda arbetsvillkor. Det systematiska arbetet mot vélfardsbrott ar
néra kopplat till SISAB:s arbete med intern kontroll. Nitverk med koppling till att motverka valfardsbrott
finns pa plats inom staden diar SISAB har mgjlighet att bredare kunna arbeta proaktivt tillsammans med
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ovriga delar av staden utifran fragor som ror inkdp och avtalsuppfoljning. SISAB ska ha kontroll 6ver
arbetsprocesser och ekonomiska floden sa att felaktigheter kan upptéickas i ett tidigt skede dir bolaget
arbetar systematiskt och I6pande vidareutvecklar SISAB:s arbetssitt. Bolaget har rutiner for kontroll av
leverantorer och for att vid misstanke utreda avvikelser mellan kalkylerade, bestillda och fakturerade
belopp. Bolaget utvecklar metoder for uppféljning och kontroll av leveranser och debitering. Uppf6ljning
sker avseende leverantdrer och underleverantorers sundhet och formaga.

SISAB arbetar vidare for att motverka vélfardsbrott genom att flytta fram positioner inom vissa omraden.
Under 2026 utokar SISAB arbetet med fler kontroller inom Rattvist byggande dir nu samtliga upphandlade
byggentreprenader ingér. Entreprenader via ramavtal ingar 1 arbetssittet Rattvist byggande light. SISAB
utvecklar dven seriositetskontroller for hyresavtal, stiarker kontrollmodell for markforvaltning samt
vidareutvecklar avtalsuppfoljningen.

Bolaget utfor kontroll av presumtiva och befintliga lokalhyresgéster samt arbetar for att motverka otilldtna
andrahandsuthyrningar. Arbetsséttet fran Réttvist Byggande implementeras i upphandling av utemiljoskotsel
for avtalsstart under aret. Avtalsvillkor avseende arbetskraft, kontroller och viten ar inforda i avtal.
Organisering, metodik och verktyg for digitalt stod avseende implementering och avtalsuppfoljning sétts
upp under Q2/Q3. Bolaget har till och med augusti genomfort 5 arbetsplatskontroller inom reguljar modell,
nio kontroller inom Rittvist Byggande light och avtalsuppfoljning/kontroller enligt Réttvist Byggande ar
infort i ramavtal for Utemiljo (markskotsel). I arbetsplatskontrollerna har SISAB en nagot hogre andel
avvikelser hos nya entreprendrer (troligen med anledning av att de inte &r inarbetade i1 arbetsséttet) men i
huvudsak ett mycket gott resultat. I kontroll av anmélda underentreprendrer sé har 85 procent av
forfragningar blivit godkinda. Detta pavisar att branschen blivit mer sund och att SISAB:s avtalsparter
ocksa viljer att arbeta med foretag som lever upp till dekrav som bolaget stiller for attmotverka kriminalitet
och osund konkurrens. Framdver planerar SISAB att goéra uppfoljande kontroller pé de entreprendrer som
har flest avvikelser samt fortsétta utbilda internt om Raéttvist Byggande-modellen.

Under 2026 har bolaget genomfort fordjupade interna kontroller dér ett forsta steg bestar av ett urval av
projekt [EBA1][AN2]for att sékerstélla projektets ledning, styrning och uppfoljning utifrén bolagets
regelverk. I denna granskning ingar d&ven en beddmning av olika delmoments kostnader i forhallande till
utfall och budget. Under varen har en sddan granskning avslutats dér inga avvikelser av betydelse kunde
konstateras. Granskningen har utforts av en extern part i samrdd med en sdrskild utsedd intern arbetsgrupp.

For en héllbar och trygg arbetsmiljo planerar bolaget att under hosten delta 1 Hall Nollans sdkerhetspush
som dr en manifestation for att dskédliggora att samarbete har en avgorande betydelse for att skapa en
olycksfri bygg- och anlédggningsbransch. Under varen har dven bolaget genomfort ett antal platsbesok med
fokus pa arbetsmiljo i bolagets byggprojekt. Syftet med besdken ér att stimma av arbetsmiljo- och
sdkerhetsarbetet under pagéende byggproduktion, i praktiken och dra erfarenheter for att kunna utveckla
SISAB:s arbete framét.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’?‘ ® SISAB kommer att
"R Aktivt delta i bibehalla och
branschsamverkan for kontinuerligt utveckla
byggarbetarnas det férebyggande
sakerhet inom det arbetsmiljo-, halso- och
egna produktionsledet, friskvardsarbetet
genom "hall nollan” genom bl a

och genom att fortsatta systematisk

att utveckla granskning uppféljning, matningar,
av leverantorsledet. kontroller och insatser

inom
byggarbetsmiljoomrad
et. SISAB arbetar
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

aktivt for att
medarbetare inte
utséatts for hot, rasism
eller otillboérlig
paverkan. SISAB
sakerstaller sarskilt att
det systematiska
arbetsmiljo- och
sakerhetsarbetet
inkluderar dessa
perspektiv.

Analys

Under varen har
SISAB genomfort tre
platsbesok med fokus
pa arbetsmiljo,
"Byggherrens
skyddsrond", i bolagets
byggprojekt. Syftet
med besdken ar att
stdmma av arbetsmiljo-
och sakerhetsarbetet i
praktiken under
pagaende
byggproduktion och
dra erfarenheter for att
kunna utveckla
bolagets arbete framat.
SISAB kommer att
delta i Hall Nollans
sakerhetspush under
september 2026.
Under varen
genomférde SISAB
intern utbildning inom
byggarbetsmiljé.

7& Fortsatta det aktiva
arbetet med att 6ka
tryggheten och
foérebygga kriminalitet
pa skolgardar och ytor
i anslutning till bolagets
fastigheter

® SISAB ska fortsatta
med konceptet som
utvecklats under 2025
kring
trygghetsrondering
som utgar fran den sa
kallade
"Gatursmetoden”, en
dialogbaserad process
dar bade lekman och
professionella deltar.
Under 2026 kommer
en utdkning ske utifran
att forandra
perspektiven inom
metoden, med storre
fokus pa upplevd
kvalitet i SISAB:s
lokaler.

Analys

Bolaget har under aret
infort en ny och
enklare rutin kring
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

glasskador och klotter
som nu kommer
anmalas via
serviceanmalan dar
aven dvriga arenden
hanteras. Fordelarna
ar flera da det blir
lattare att folja ett
arende, se nar arendet
registreras och
hanteras och att
aterkopplingen blir mer
strukturerad. Arbetet
med trygghetsrond for
2026 pagar och en
arbetsgrupp har
skapats.
Fokusomradet for aret
kommer vara belysning
och underhall.
Planering for en
trygghetsdag 2026
med fokus pa
belysning i november
pagar. Arbetet fortloper
aven med att
systematisera olika
datakallor fér en
gemensam sakerhets-
och trygghetslagesbild
over
fastighetsbestandet.

-'& | samarbete med
trafiknamnden fortsatta
arbetet mot
skadegorelse, klotter
och nedskrapning

® Tillsammans med
Trafikn@mnden
analysera var klotter
och skadegorelse
forekommer for att
kunna rikta
férebyggande insatser
annu battre.

Analys

Bolaget kommer under
hdsten att samverka
och utbyta erfarenheter
med Trafikkontoret
utifran
trygghetsstatistik for att
se om SISAB kan
identifiera samband
mellan bolagets och
Trafikkontorets
statistik. Insamling av
egen data har pagatt
sedan 1 mars 2026 for
att battre kunna
systematisera olika
datakallor for en
utvecklad sékerhets-
och trygghetslagesbild
over
fastighetsbestandet.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Inga i

utvecklingsarbetet med
samordnad tillsyn, som
leds av
kommunstyrelsen i
syfte att forebygga,
upptacka och hantera
valfardsbrott samt inga
i utvecklingsarbetet
med ett gemensamt
digitalt verktyg fér
delad information

® SISAB kommer
aktivt att delta i
kommunstyrelsens
utvecklingsarbete.

Analys

SISAB deltar i arbetet
och genomfor olika
atgarder. Dessa
inriktas framst pa
stickprovsvis kontroll
av projekt samt
granskning av
leverantorer for att
tidigare erhalla vetskap
om olika utmaningar
hos leverantorer.
SISAB deltog bland
annat vid
Trafikkontorets
erfarenhetsutbyte
avseende
vinterunderhall.

7& Inleda ett arbete
med hur bolagets
organisation kan
utvecklas och minska
sitt beroende av extern
kompetens genom att
exempelvis férstarka
bolagets egna
kompetens eller ta
hem funktioner i
bolagets regi. Detta i
syfte att forbattra
servicen till bolagets
hyresgéaster och
motverka
valfardsbrottslighet

® SISAB kommer
fortsatt att arbeta for
att utveckla
organisationen,
exempelvis forstarka
bolagets egna
kompetens eller ta
hem funktioner i
bolagets regi. Detta
syftar till att forbattra
servicen till
hyresgéasterna och
motverka
valfardsbrottslighet,
samtidigt som det foljer
SISAB:s mal om
kostnadseffektivitet,
hallbarhet och
trygghet.

Analys

Analys av férandrat
arbetssatt inom tillsyn
och skotsel samt
underhall pagar med
tillhérande
kompetensforsorjnings
behov. Bolaget har
starkt och utoékat
kompetens och
resurser.

-'& Medverka i arbetet
med samordnad tillsyn
och
informationsdelning

® SISAB deltar i

det stadsdvergripande
arbetet med
samordnad tillsyn.

Analys




Sid. 235 (514)X

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

som leds av

kommunstyrelsen i SISAB deltar i
syfte att forebygga, stadsovergripande

upptéacka och hantera
valfardsbrott

natverk for att bredare
kunna arbeta proaktivt
tillsammans utifran
fragor som ror inkdp
och avtalsuppféljning.

7& Se over bolagets
uthyrningar till
fristdende forskolor
och skolor i syfte att
sakerstalla att
fastigheter inte hyrs ut
till oseridsa aktorer
samt for att framja en
andamalsenlig
skolplanering med
hansyn till det
minskade barnantalet.

® Rutin avseende
omférhandling av
lokaler forbattras med
avseende pa att
sakerstalla att ratt
person, tillika
firmatecknare, &r den
som undertecknar
avtalet med SISAB.
Under 2026 kommer
bolaget utveckla och
formalisera kontrollen
hur bolaget operativt
sakerstaller att det
under avtalsperioden
ar ratt verksamhet som
bedrivs i lokalerna.

Analys

En intern arbetsgrupp
ar tillsatt och arbetar
fram en ny rutin for
implementering. En
okad kontroll av
verksamheten som
bedrivs i lokaler
forhyrda av externa
parter har dock redan
inforts.

7& Se over

mdjligheten att bygga
fler tillagningskok i
samband med att
skolor och foérskolor
renoveras

® vid bestalining
kommer hansyn tas till
moéjligheten att bygga
tillagningskok.

Analys

| samband med
underhall och
verksamhetsanpassnin
g har bolaget sett dver
mojligheten av att
skapa ett tillagningskok
i Nybohovsskolan i
Hagersten-Alvsjd
stadsdelsforvaltning
men lokalen bedéms
for liten. Pa Tallkrogens
skola i Farsta
stadsdelsforvaltning
har utredningen visat
att storkoket inte gar
att utdka utan
tillbyggnad for att
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

skapa ett
tillagningskok, varfér
beslut tagits om att
istéllet modernisera
storkoket och behalla
koket som ett
mottagningskok.

-'& Starka samverkan
med
stadsdelsnamnderna
vid ny- eller
ombyggnation av
forskolor for att
sakerstalla att
verksamhetens behov
tas om hand

® SISAB fortsatter att
starka arbetet med
bolagets
underhallsportfdlj och
forvaltningsplan for att
skapa battre
forutsattningar fér en
effektiv och langsiktig
samverkan med
stadsdelsnamnderna
vid ny- och
ombyggnation av
forskolor. Genom att
sakerstalla att
verksamhetens behov
tas om hand fran ett
helhetsperspektiv,
stravar bolaget efter att
skapa en mer
samordnad och hallbar
utveckling for
forskoleverksamheten i
andamalsenliga
lokaler.

Analys

SISAB utvecklar
samverkan med
stadsdelsférvaltningarn
a utifran kunskap om
fastigheternas potential
och utveckling.

-'& Tillsammans med
utbildningsndmnden
genom
myndighetssamverkan
arbeta for att motverka
valfardsbrott

® sakerstalla och
folja upp arbetet
gallande otillatna
andrahandsuthyrningar
. Bolaget genomfor
med hjalp av Rattvist
Byggande
arbetsplatskontroller
pa entreprenader inom
projekt och forvaltning.

Analys

Samtliga upphandlade
byggentreprenader
ingar i Rattvist
byggande.
Entreprenader via
ramavtal ingar i
Réattvist byggande light
via Réattvist byggande
och
férvaltningsentreprena
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

der utemiljé kommer
att implementeras
under aret. Arbete mot
otillatna
andrahandsuthyrningar
och kontroll av
presumtiva och
befintliga
lokalhyresgaster gors
aven av bolaget.

-'& Verka for att sprida
arbetssatt fran Rattvist
byggande med
utokade kontroller av
underleverantorer,
oannonserade
arbetsplatskontroller
m.m. till fler av
bolagets
avtalsomraden, for att
motverka
arbetslivskriminalitet
och valfardsbrott

® SISAB kommer
verka for att sprida
arbetssatt och
implementera dessa
pa fler avtalsomraden.

Analys

Arbetssattet fran
Rattvist Byggande
implementeras i
upphandling av
utemiljéskotsel med
avtalsstart under aret.
Avtalsvillkor avseende
arbetskraft, kontroller
och viten ar inforda i
avtal. Organisering,
metodik och verktyg for
digitalt st6d avseende
implementering och
avtalsuppféljning satts
upp under Q2/Q3
2026.

U ® sisAB skai
samarbete med
trafiknamnden,
utbildningsnamnden,
Skarholmens
stadsdelsnamnd, AB
Stockholmshem,
Kulturhuset
Stadsteatern AB samt
relevanta lokala
aktorer utreda hur
Bredholmstorget i
hdégre utstrackning kan
utvecklas till ett
tryggare och mer och
inbjudande
torg/skolgard i
Skarholmens centrum

Analys

En arbetsgrupp under
SISAB:s ledning
arbetar med att forma
forutsattningarna for ett
utvecklingsarbete dar
fokus initialt ligger pa
att utreda
ansvarsférdelning
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

kopplat till mgjliga
finansieringslésningar.
Ett projektdirektiv har
arbetats fram. Ett
forslag ar under
framarbetande pa
skolgardsutformning
och parallellt kommer
arbete med avtal och
finansiering utféras.

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

SISAB deltar aktivt 1 arbetet att fler kultur- och samlingslokaler ska 6ppnas for allmadnheten, bland annat
genom att tillgéngliggora skollokaler och idrottshallar pd kvillar och helger till stadens idrotts- och
foreningsliv. Den 4 september invigdes "Ragsveds hjarta" dar stadsdelsforvaltningen startar upp sitt nya
allaktivitetshus i SISAB:s lokaler. Allaktivitetshuset i Ragsved blir en métesplats for invénare 1 alla aldrar,
med béade forebyggande och frimjande verksamheter. Det kommer dven finnas lokaler for foreningar att
hyra.

Bolaget belyser bland annat jamstélldhet och barnritt samt analyserar insatser kring skol- och
forskolegardsutveckling och trygghetsinsatser. Detsamma géller for att sékerstélla att jimstélldhetsarbete
integreras i verksamhetsplanering och att resultat analyseras konsuppdelat. SISAB arbetar utifran ett
barnperspektiv och barnkonventionen &r en utgangspunkt for verksamheten dér sarskild barnchecklista finns
med i tidiga skeden av projekt eller verksamhetsanpassningar. SISAB tar dessutom alltid hdnsyn till
barnperspektivet, det vill sdga nir vuxna ser barnet, strivar efter att forstd barnet och vidtar atgirder de
beddmer vara till barnets bésta. Detta perspektiv framkommer 1 projekt nér till exempel de som kan
verksamheten och dr barnen nira har kommit med erfarenhetséterforing till projektet samt att SISAB:s
projekteringsanvisningar dr formade utifran att skapa bra och hallbara utbildningsmiljéer for barn och unga.
Barns delaktighet &r en viktig del i skol- och forskolegardsprojekt da barnen ér experter pé sin utemiljo och
har rétt att gora sin rost hord enligt barnkonventionen. I ombyggnationsprojekt dr det en referensgrupp med
elever frin varje skola som arbetar med att ta fram forslag, foljer projektet och bidrar till utvérdering.

Under éret pagér forberedelser infor valet 2026 och 1 februari faststélldes vilka lokaler som kommer att
anvindas som vallokaler, ndstan 140 skolor och forskolor. Forberedande arbeten har pdgatt under aret
tillsammans med Valndmnden for att skapa rum dir demokratin tar plats, 35 medarbetare &r engagerade i
arbetet med sdrskilt fokus pé sékerhet, tillgédnglighet, hissar, ventilation och larm.

Ovrigt
Stockholm Vatten och Avfall AB

Sammanfattande kommentar

Stockholm Vatten och Avfall har ett viktigt samhéllsuppdrag vilket innefattar ansvar for stadens
avfallshantering, leverans av dricksvatten och ett renat avloppsvatten.

Inom ramen for bolagets uppdrag arbetar Stockholm Vatten och Avfall kontinuerligt med forbéttringar,
samtidigt som bolaget arbetar for att svara upp mot 6kade krav frén lagstiftare, myndigheter och dgare.

Stockholm Vatten och Avfall har under tertial 2 2026 fortsatt haft ett stort fokus pé styrning av
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investeringsprojekten da dessa genom sin omfattning har stor paverkan pé bolagets forutséttningar och
formaga att ver tid utfora sitt uppdrag och dven stor betydelse for Stockholms stads totala upplaning.

Bolaget implementerade 1 bérjan av 2025 en ny organisationsstruktur. Den nya organisationsstrukturen
genomfordes fOr att uppna den nya mélbilden - ett bolag, kund- och affirscentrerad verksamhet, ensade styr-
och stodfunktioner och en effektiv verksamhet. 2025 omarbetades bland annat styrmodellen for att fanga
strategiska och aktuella forbattringsomraden som verkar for en effektiv och &ndamélsenlig verksambhet.
Flera olika arbetsstrommar pagar sedan 2025 1 syfte att stérka styrningen, finna vil avvdgda nivaer inom
verksamheten och forbattra informationshanteringen. Arbetet kommer att fortgd under hela 2026.

Vésentliga hdndelser

VA-verksamheten

Under éret har verksamheten fortsatt att leverera stabil drift, samtidigt som flera viktiga utvecklingsinitiativ
har tagit betydande steg framét. Leveransen av dricksvatten till, och omhéndertagandet av avloppsvatten
frdn bolagets kunder, har fungerat val.

Verksamheten har under perioden uppritthallit en stabil dricksvattenproduktion. Vid Norsborgs vattenverk
har révatten- och dricksvattenkvaliteten varit god och dricksvattenproduktionen stabil. Aven vid Lov® har
driften varit stabil, samtidigt som det andra UV-aggregatet bytts och driftsatts med lyckat resultat. Bdda
aggregaten levererar nu enligt specifikation.

Vid Norsborgs vattenverk har arbetet med langsamfiltren fortsatt med fokus pa beredskap och
underhéllsdtgirder. Planering pagér for att starta nya langsamfilter inom det pdgaende
langsamfilterprojektet.

Vid Henriksdals reningsverk har Biolinje 6 genomgétt provdrift med godkéant resultat och Rotkammare 6
har driftsatts efter renovering med godkénd provdrift.

Nya forslag till avloppsavtal for sex grannkommuner har skickats ut och avgifter for grannkommunernas
kop av dricksvatten och avloppsvattenrening har meddelats. Styrelsen har dven fattat inriktningsbeslut om
nya VA-avgifter avseende bruknings- och anldggningsavgifter.

Kammarritten beviljade inte provningstillstand gillande slamupphandlingen, vilket innebér att avtal har
kunnat tecknas med de tilldelade entreprendrerna. Det nya avtalet innebér en utdkning till tre entreprendrer,
men ocksé besparingar pa cirka 50 miljoner kronor per ar.

Arbetet med att utreda forutsdttningarna for kvartir rening vid Henriksdals reningsverk fortsétter. De forsta
analysresultaten fran pilotanldggningen har borjat komma in och extern finansiering via Klimatklivet har
beviljats for lustgasmaitare och nitritanalysator vid Henriksdal.

Den kemiska fallningen av fosfor i Riddarfjarden for att minska 6vergddningen har avslutats och fallningen
1 Ulvsundasjon/Béllstaviken har startat.

Slutforhandlingar pagir med SRV étervinning kring forsdljning av Holmtrésk dar bolaget avvecklar sina
anldggningsinnehav avseende pumpning av brandvatten fran Holmtrésk.

En storre vattenlidcka intrdffade pa Roslagsviagen vid Kréftriket den 21 juni och fick stor mediabevakning.
Den 15 juni intréffade dven en storre braddning av orenat avloppsvatten fran Sickla. Braddningen berodde
pa en kombination av tekniska fel i rensgallerdriften samtidigt som ett regnvider intriffade. Atgirder har
vidtagits som minskar risken for att liknande héndelse intrdffar igen.

Ett haveridrende avseende brandposter har utretts efter att en defekt insatsdel identifierats som kan orsaka
personskada vid hantering. Berord verksamhet har informerats for att ta fram ett program med atgérder.
Beslutsunderlag har dven tagits fram for hantering av cirka 1 100 misstankt defekta delar.

Avfallsverksamheten
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Fran 1 juli inférdes forandringar i miljobalken som bland annat innebér att det kommunala avfall som
genereras inom detaljhandeln inte langre faller under kommunalt ansvar. Alla verksamheter som har
detaljhandel som huvudsaklig verksamhet omfattas av fordndringen, det vill sdga bade dagligvaruhandel och
ovrig detaljhandel. Detaljhandeln far ddrmed eget ansvar for allt sitt avfall. Samtidigt infors en mojlighet for
verksamheter att begéra att kommunen tar ett andrahandandsansvar for avfallet, forutsatt att vissa kriterier ar

uppfyllda.

For bolaget innebar fordndringen att majoriteten av de kunder som utgors av detaljhandeln kommer att
anlita aktorer pa den kommersiella marknaden for det avfall som idag hamtas av bolaget. Beddmningen var
dock att den snéva tidplanen skulle innebéira att ett stort antal detaljhandlare inte hunnit fa en l6sning pa
plats till 1 juli. For att ge mojlighet till en ordnad dvergéng erbjuds den detaljhandel som inte ordnat egen
avfallshantering fortsatta hiimtningar efter den forsta juli fram till som lingst &rsskiftet. Overgang till en
kommersiell avfallshanterare kan ske 16pande under denna period. Styrelsen beslutade under tertialet om
mojlighet till fortsatta himtningar samt avgift for tjansten.

Avfallsndmnden beslutade om reviderade avfallsforeskrifter for vidare beslut i kommunfullméktige under
hosten. Revideringen av avfallsforeskrifterna omfattar anpassningar till tidigare inforda
forordningsindringar samt delar av de lag- och forordningséndringar som borjade gélla den 1 juli 2026.

Mot bakgrund av att Stockholm Exergi inte beviljats miljétillstand for planerat kraftvarmeverk 1 Lovsta har
forutsittningarna for projektet Ny AVC Lovsta foréindrats, och den for projektet aktuella omlokaliseringen
av atervinningscentralen dr inte ldngre relevant. Exploateringsndamnden fattade beslut per 2026-05-21 om
avbrytande av projekt med markanvisning for kraftverk i Lovsta. Den planerade lokaliseringen av en ny
atervinningscentral 1 Lovsta faller ddrmed och projektet kan inte drivas vidare i sin nuvarande form.
Styrelsen kommer att foreslds att avbryta projektet och kostnadsfora 8,6 miljoner kronor for
planeringsfasen.

Under 2026 har det uppsdkande arbetet for forpackningsinsamling i flerbostadshus intensifierats. Arbetet
syftar till att stotta vid implementering av kommande lagkrav kring fastighetsnéra insamling av
forpackningar fastighetsndra. Det uppsokande arbetet har fortgétt under tertial 2 och totalt under aret har
6000 fastighetsidgare kontaktats med information om kommande krav samt erbjudande om stéttning vid
infoérande av forpackningsinsamling. Det dterstar cirka 500 fastighetsidgare innan samtliga som idag saknar
forpackningsinsamling har kontaktats.

For att sidkerstilla lagefterlevnad fran och med 2027 gillande forpackningsinsamling har en modell for de
fastighetsdgare som saknar mojlighet att infora fastighetsndra insamling tagits fram. Arbetet med att
overenskomma om anviindande av atervinningsstationerna (AVS) for avlimning av forpackningar har skett
samordnat med det uppsdkande arbetet. Totalt har cirka 550 6verenskommelser traffats mellan bolaget och
fastighetsiigare om nyttjande av AVS.

I slutet av april 2026 inleddes successiv och omradesvis utstillning av kérl till en- och tvibostadshus (villa)
infor det utdkande ansvar som tréder i kraft i januari 2027 gillande fastighetsnéra insamling av
forpackningsmaterial. Det dr en omfattande forandring innebéarande att ca 96 000 kérl ska ut till kund, ny
tjinst infors i taxan, nya avtal ska startas och 4ndrade arbetssitt och processer ska inforas. Aven for vissa
en- och tvabostadshus kan det finnas utmaningar med att anordna fastighetsnéra insamling. I sddana fall kan
overenskommelser goras dven for dem efter bedomning i det enskilda fallet och utifrén fastighetens
specifika forutsittningar. I dagsliaget har ca 35 dverenskommelser ingétts for en- och tvébostadshus.

Arbetet med att utveckla och optimera Resursutvinning Stockholm (RUS) har fortsatt, med fokus pa
forbattrad utsortering av plast och matavfall samt starkt uppfoljning av anldggningens prestation. Parallellt
har analyser genomforts avseende utmaningar kopplade till infloden, anslutningsgrad och styrning av
avfallsfloden. Under 2026 fortsitter arbetet for att 6ka matavfallsinsamlingen bland annat genom
kommunikativa insatser. Fokus under ret ligger pé forbattrad sortering av matavfallet i gron pase for optisk
sortering.



Sid. 241 (514)X

Investeringsverksamheten

Samarbetet med stadens aktorer och Huddinge kommun, Samhéllsbyggnadsavdelningen, har fortsatt
utvecklas, framfor allt kring exploateringsprojekt i tidiga skeden, genom omradesmdten, nya rutiner, mallar
och tydligare grinssnitt mellan aktdrerna.

Resursbrist hos leverantorer av schaktfria infodringstjdnster har forsenat projekt. Fragan ses nu over for att
minska risken for ytterligare forseningar.

Analys av ekonomisk utveckling

Analys
Stockholm Vatten och Avfall Ack Ack Helar Helar
Avvikelse Avvikelse

miljoner kronor utfall budget prognos budget

Intakter 3 611 3611 +1 5389 5 460 -71
Driftkostnader -2 180 -2 327 +148 -3 483 -3 586 +104
Driftresultat 1432 1283 +148 1906 1873 +32
Kapitalkostnader -1074 -1107 +33 -1651 -1731 +80
Resultat efterkapitalkostnader 358 176 +181 254 142 +112
Skatt 0 0 +0 -145 -106 -39
Resultat efter skatt 358 176 +181 109 36 +73
Investeringar 2997 5 400 5 600 -200

Koncernens resultat efter kapitalkostnader for tertial 2 (T2) uppgér till 358 miljoner kronor, vilket ar 181
miljoner kronor béttre dn budget. Avvikelsen drivs framst av ldgre drift- och kapitalkostnader.

I prognos 2 (P2) uppgér helarsresultatet efter kapitalkostnader till 254 miljoner kronor, 112 miljoner kronor
bittre dn budget. Forbéttringen foljer i huvudsak samma monster som utfallet, med ldgre drift- och
kapitalkostnader.

Resultat efter skatt uppgér till 109 miljoner kronor, en forbattring med 73 miljoner kronor jamfort med
budget.

Investeringarna for 2026 forvantas landa pa 5,4 miljarder kronor, 200 miljoner kronor lidgre dn budget.

Stockholm Vatten AB Ack Ack Helar Helar

Avvikelse Avvikelse

miljoner kronor utfall budget prognos budget

Intdkter 2679 27211 -11 4012 4117 -105
Driftkostnader -1376 -1514 +139 -2 219 -2 327 +107
Driftresultat 1304 1207 +97 1793 1790 +3
Kapitalkostnader -1014 -1042 +28 -1 556 -1 630 +74
Resultat efterkapitalkostnader 290 165 +125 237 160 +77
Skatt 0 0 +0 -141 -104 -37
Resultat efter skatt 290 165 +125 96 55 +40
Investeringar 2941 5319 5510 -191

Stockholm Vatten AB redovisar ett tertialresultat efter kapitalkostnader om 290 miljoner kronor, vilket &r
125 miljoner kronor béttre dn budget. Lagre intdkter kompenseras mer én vil av lagre drift- och
kapitalkostnader.

Den svagare intaktsutvecklingen forvéntas besta under resten av aret, men lagre drift- och kapitalkostnader
bedoms fortsatt kompensera intéktstappet. Resultatet efter kapitalkostnader prognostiseras till 237 miljoner
kronor for helaret, en forbattring med 77 miljoner kronor jamfort med budget.
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Stockholm Avfall AB Ack Ack Helar Helar

Avvikelse Avvikelse

miljoner kronor utfall budget prognos budget

Intdkter 1020 980 +41 1519 1479 +40
Driftkostnader -893 -903 +10 -1 406 -1 396 -11
Driftresultat 128 77 +51 113 83 +30
Kapitalkostnader -59 -64 +5 -93 -99 +6
Resultat efterkapitalkostnader 69 13 +56 20 -16 +35
Skatt 0 0 +0 -4 -1 -3
Resultat efter skatt 69 13 +56 15 -17 +33
Investeringar 56 81 90 -9

Resultatet efter kapitalkostnader for Stockholm Avfall AB uppgar till 69 miljoner kronor for T2, vilket &r
56 miljoner kronor bittre dn budget. Hogre intidkter och nagot lidgre kostnader forklarar den positiva
avvikelsen.

Enligt prognosen uppgar helarsresultatet efter kapitalkostnader till 20 miljoner kronor, 35 miljoner kronor
béttre dn budget.

Resultatrikning
miljoner kronor s Ack Avvikelse L Helar Avvikelse
utfall budget prognos budget
Taxebaserade intékter 2 755 2 785 -30 4109 4 187 -78
Ovriga intékter 761 715 +46 1132 1105 +28
Summa externa intikter 3 516 3 500 +17 5241 5292 -51
Aktiverat arbete 94 111 -17 147 168 -21
Summa intékter 3 611 3 611 +1 5389 5 480 -71
Varor/Material/Kemikalier -97 -103 +6 -157 -162 +6
Entreprenadkostnader -865 -900 +35 -1 344 -1 387 +43
Fastighets- och lokalkostnader -96 -97 +1 -150 -151 +1
IT-kostnader -63 -72 +9 -109 -108 0
Energikostnader -126 -137 +11 -195 -207 +11
Skadestindskostnader 3 -10 +13 -4 -15 +11
Férvaltningskostnader -9 -9 0 -16 -13 -3
Konsultarvoden -82 -106 +23 -163 -161 -2
Inhyrd personal -43 -42 -1 -94 -63 -30
Personalkostnader -546 -581 +35 -835 -896 +61
Ovriga externa kostnader -255 -271 +16 -415 -423 +8
Summa driftkostnader -2 180 -2 327 +148 -3 483 -3 586 +104
Driftresultat 1432 1283 +148 1906 1873 +32
Awvskrivningar -571 -542 -29 -870 -864 -6
Finansnetto -503 -565 +62 -781 -868 +86
Summa kapitalkestnader -1074 -1 107 +33 -1651 -1731 +80
Resultat efter kapitalkostnader 358 176 +181 254 142 +112
Skatt 0 0 +0 -145 -106 -39
Resultat efter skatt 358 176 +181 109 36 +73

Intiakter T2 2026 (januari-augusti)

Koncernens intdkter for T2 &r 3 611 miljoner kronor 1 linje med budget. Exklusive resultatneutrala poster
minskar intdkterna med 11 miljoner kronor eller 0,3 procent.

Stockholm Vattens intikter for T2 uppgar till 2 679 miljoner kronor, vilket dr en minskning om 41 miljoner
kronor eller 1,5 procent jamfort med budget 2026. Exklusive resultatneutrala poster minskar intdkter med 53
miljoner kronor eller 2,0 procent.



Sid. 243 (514)X

Stockholm Vatten AB - Intdkter T2 2026
miljoner kronor
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Budget 2026 Grannkommuner Ovrigt Utfall 2026

Taxeintdkterna dr 45 miljoner kronor, motsvarande 2,3 procent, ldgre &n budget. Avvikelsen beror pa ett
lagre genomsnittligt pris till f6ljd av en fordndrad kund- och tjdnstemix samt lagre volymer. Utover detta har
intdkterna paverkats av stora retroaktiva justeringar av vattenforbrukningen till f6ljd av avldsningar.

Intékter frdn grannkommunerna &r 1 linje med budget. De lagre volymerna for vatten och avlopp
kompenseras av de positiva effekterna av det nya avtalets hogre prisniva.

Aktiverat arbete ar lagre dn budget, vilket huvudsakligen forklaras av forsenade rekryteringar inom
Investeringsavdelningen samt ett ldgre behov inom SFA.

Ovrigt 6kar med 7 miljoner kronor och forklaras huvudsakligen av tidsperiodiseringar.

Bidrag fran Energimyndigheten som vidarebetalas till Biokraft 4r 13 miljoner kronor hogre &n budget, vilket
beror pa tidsperiodiseringar. Posten &r resultatneutral med motsvarande kostnadspost.

Stockholm Avfalls intikter for T2 uppgar till 1 020 miljoner kronor, vilket &r en 6kning om 41 miljoner
kronor eller 4,2 procent jamfort med budget 2026.
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Stockholm Avfall AB - Intdkter T2 2026
miljoner kronor
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Budget 2026 Avfall-taxa Bidrag NV AvC-intakter Ovrigt Utfall 2026

Taxeintidkterna 6kar med ndstan 16 miljoner kronor, motsvarande 1,9 procent, vilket beror pa ett forbattrat
ekonomiskt ldge 1 samhaéllet. Detta har lett till ett trendbrott gillande abonnemangsminskningar och
resulterat 1 hogre volymer &n budgeterat.

Erséttningen fran Naturvardsverket for forpackningsinsamling 6kar med drygt 14 miljoner kronor, till f61jd
av fler anslutna fastigheter till fastighetsnira insamling (FNI).

Intéikterna frin regional AVC-samverkan (SRV och SORAB) 6kar med 5 miljoner kronor pa grund av ett
Okat antal besokare fran anslutna kommuner. Intékterna fran foretagsbesok pa atervinningscentralerna okar
med 1 miljon kronor.

Ovriga intikter dkar med 6 miljoner kronor, vilket bland annat beror pa hogre intikter frin mottagning av
elavfall.

Intiikter P2 2026 (helér)

Koncernens intikter forvantas bli cirka 71 miljoner kronor eller 1,3 procent ldgre dn budget pa heléret.
Avvikelsen forklaras framst av ldgre VA-taxeintikter och lidgre aktiverat arbete, vilket delvis motverkas av
hogre sidointékter.

Stockholm Vattens intikter uppgar enligt P2 till 4,0 miljarder kronor, vilket dr en minskning om 105
miljoner kronor eller 2,5 procent jamf{ort med budget.
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Stockholm Vatten AB - Intdkter P2 2026
miljoner kronor
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Taxebaserade intékter star for den storsta avvikelsen (-84 miljoner kronor, motsvarande -2,8 procent) och
foljer utvecklingen 1 utfallet hittills under aret, med bade lagre genomsnittligt pris (kund- och tjdnstemix)
samt lagre volym. De stora retroaktiva justeringar av vattenforbrukningen till f61jd av avlasningar som
paverkade forsta halvaret bedoms fortsétta paverka resultatet under resten av aret.

Intdkter frn grannkommuner forvéntas bli 6 miljoner kronor hdgre dn budget. Hogre pris inom avlopp
motverkas delvis av ldgre vatten- och avloppsvolymer.

Aktiverat arbete forvéntas minska med cirka 21 miljoner kronor jamfort med budget, framst till f6ljd av
forsenade rekryteringar inom Investeringsavdelningen samt ldgre behov inom VA-verksamheten.

Ovriga intikter prognostiseras bli 6 miljoner kronor ligre &n budget, frimst till f6ljd av en ligre in
budgeterad intrangsersittning fran Lénsstyrelsen avseende reservatsbildningen vid Bornsjon.

Stockholm Avfalls intidkter uppgér enligt P2 till 1,5 miljarder kronor, vilket &r en 6kning om 40 miljoner
kronor, eller 2,7 procent, jamfort med budget.
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Stockholm Avfall AB - Intdkter P2 2026
miljoner kronor
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Taxeintékterna prognostiseras for hela dret landa pd 6 miljoner kronor dver budget. Den positiva avvikelsen
under forsta halvaret forvintas dock minska under arets aterstdende del. Detta beror pa att ny lagstiftning
tridde 1 kraft den 1 juli 2026, vilket innebér att detaljhandeln far ett utdkat ansvar for sin egen
avfallshantering och mdjlighet att fritt vilja entreprendr. Detta forvantas medfora ett intdktsbortfall for
Stockholm Avfall AB, 4ven om omfattning och takt i nuléget dr svéra att prognostisera.

Den positiva avvikelsen for 6vriga intdkter bedoms besta under resten av aret. Bidraget fran
Naturvérdsverket for forpackningsinsamling prognostiseras bli 21 miljoner kronor hégre dn budget, till f61jd
av ett 0kat antal anslutna fastigheter. Intikterna frin den regionala AVC-samverkan med SRV och SORAB
viantas bli cirka 7 miljoner kronor hégre &dn budget pé grund av fler besdkare fran anslutna kommuner.
Intdkterna fran foretagsbesok pa dtervinningscentralerna prognostiseras bli 1 miljon kronor hdgre én budget.

Ovriga sidointikter beriiknas bli 5 miljoner kronor hdgre 4n budget, vilket bland annat beror pa dkade
intékter frdn mottagning av elavfall.

Driftkostnader T2 2026 (januari-augusti)

Koncernens driftkostnader for T2 dr 148 miljoner kronor eller 6,3 procent ldgre dn budgeterat och forklaras
huvudsakligen av VA-verksamheten. Exklusive resultatneutrala poster minskar driftkostnaderna med 160
miljoner kronor eller 6,9 procent.

Stockholm Vattens driftkostnader minskar med 139 miljoner kronor eller 9,2 procent jamfort med
budgeten. Exklusive resultatneutrala poster minskar driftkostnader med 151 miljoner kronor eller 10,1
procent.
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Stockholm Vatten AB - Driftkostnader T2 2026
miljoner kronor
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Personalrelaterade kostnader (egen personal, inhyrd personal och konsulter) avviker positivt med 62
miljoner kronor. Avvikelsen forklaras frimst av forsenade rekryteringar inom Investeringsavdelningen och
VA-verksamheten. Konsultarvoden ligger ocksd under budget, delvis till f6ljd av projekt som har
senarelagts under tredje tertialet.

Entreprenadkostnaderna understiger budget med 33 miljoner kronor. Avvikelsen beror framst pa en lagre
volym slam, ett minskat behov av akuta underhallsinsatser samt att vissa planerade underhallsarbeten har
senarelagts.

IT-relaterade kostnader ar 7 miljoner kronor ligre &n budget, frimst pa grund av periodiseringar; dessa
kostnader forvintas uppsta under hosten.

Energikostnader avviker positivt med 9 miljoner kronor framst till f61jd av lagre elskatt 4n budgeterat.

Ovriga kostnader minskar med 27 miljoner kronor, frimst till foljd av senarelagda insatser inom bland annat
sdkerhetsomradet.

Bidrag frdn Energimyndigheten som vidarebetalas till Biokraft &r 12 miljoner kronor hogre dn budget pa
grund av tidsperiodiseringar. Denna post ar resultatneutral di den balanseras av en motsvarande intdktspost.

Stockholm Avfalls driftkostnader minskar med 10 miljoner kronor eller 1,1 procent jamfort med budgeten.
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Stockholm Avfall AB - Driftkostnader T2 2026
miljoner kronor
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Kostnader for varor och material ligger 8 miljoner kronor under budget och beror framst pa lagre édn
budgeterat volym matavfallspasar.

Fastighetskostnader dr 5 miljoner kronor ldgre dn budget. Avvikelsen forklaras huvudsakligen av ett forsenat
serviceavtal inom RUS.

Personalrelaterade kostnader (egen personal, inhyrd personal och konsulter) 6kar med 5 miljon kronor
jamfort med budget, framst till foljd av 6kade konsultarvoden kopplade till flera forbattringsprojekt inom
RUS.

Ovriga kostnader minskar med 3 miljoner kronor, vilket bland annat beror pa en ligre energiforbrukning i
RUS.

Driftkostnader P2 2026 (helar)

Koncernens driftkostnader for helaret forvintas bli 104 miljoner kronor eller 2,9 procent bittre &n budget.
De storsta kostnadsminskningarna aterfinns bland annat inom entreprenader och personalrelaterade
kostnader.

Stockhom Vattens driftkostnader bedoms minska med 107 miljoner kronor, eller 4,6 procent, jamfort med
budget.
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Stockholm Vatten AB - Dirftkostnader P2 2026
miljoner kronor
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Entreprenadkostnaderna utgdr den storsta avvikelsen och forvéntas landa 40 miljoner kronor under budget.
Detta beror framst pé ligre slamvolymer samt ldgre planerade och akuta underhallsinsatser.

Personalrelaterade kostnader (egen personal, inhyrd personal och konsulter) avviker positivt med 37
miljoner kronor. Avvikelsen forklaras frimst av forsenade rekryteringar inom Investeringsavdelningen och
VA-verksamheten.

Skadestandskostnader forvintas ligga 11 miljoner kronor ldgre dn budget tack vare upplosningen av del av
skadereserven kopplad till Skyfall 2021.

Energikostnaderna avviker positivt med 9 miljoner kronor tack vare lagre elskatt &n budgeterat.

Ovriga kostnader beriknas understiga budgeten med 12 miljoner kronor, vilket frimst beror pa senarelagda
insatser inom bland annat sdkerhetsomradet.

Stockhom Avfalls driftkostnader férvéntas 6ka med 11 miljoner kronor, eller 0,8 procent, jaimfort med
budget.
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Stockholm Avfall AB - Driftkostnader P2 2026
miljoner kronor

1430

1420

1410 6 1406
9

1390

1380 ) 5

1370

1360

1350 =/—= e

Varor/material Personalrelaterade Ovrigt
Budget 2026 Fastighetskostnader Forg&veskostnader Prognos 2026

Kostnader for varor och material forvintas ligga 9 miljoner kronor under budget, vilket beror pa en ldgre
volym av avfallspésar &n budgeterat.

Fastighetskostnader prognostiseras bli ndstan 5 miljoner kronor ldgre &n budget. Avvikelsen forklaras
huvudsakligen av ett lagre underhallsbehov samt ett férsenat serviceavtal inom RUS.

Personalrelaterade kostnader (egen personal, inhyrd personal och konsulter) prognostiseras bli 9 miljoner
kronor hogre dn budget. Avvikelsen forklaras huvudsakligen av hogre konsultkostnader kopplat till flera
effektiviseringsprojekt inom RUS.

En forgiveskostnad om nistan 9 miljoner kronor beriknas uppsta till foljd av att AVC-projektet i Lovsta
avbrutits.

Ovriga kostnader 6kar med 6 miljoner frimst pa grund av hdgre ersittning till fastighetsigare med
fastighetsndra insamling av forpackningar till f6ljd av fler anslutna fastigheter.

Kapitalkostnader T2 2026 (januari-augusti)

Stockholm Vatten och Avfall Ack Ack Helar Helar

- Avvikelse Avvikelse
miljoner kronor utfall budget prognos budget
Avskrivningar -571 -542 -29 -870 -864 6
Finansnetto -503 -565 +62 -781 -868 +86
Summa kapitalkostnader -1074 -1 107 +33 -1651 -1731 +80

Kapitalkostnaderna i T2 ar 33 miljoner kronor ldgre dn budget vilket framst beror pa ett lagre finansnetto.
Ackumulerat per augusti ligger avskrivningarna pa 571 mnkr, vilket dr 29 mnkr hogre dn budget.

Avvikelsen beror huvudsakligen pé att bolaget aktiverat fem stora projekt utifrén delbesiktning dé
beddmningen ar att anldggningen tagits i drift. Detta dr en principfordndring som inférs 2026 och effekten
var inte med i budget.

Okningen motverkas av en rittning av tidigare for hog avskrivningstakt p4 en anliggning (50 ar vs felaktigt
5 ar), framflyttade projekt som ska aktiveras, vilket ger lagre avskrivningar i ar, samt positivt resultat vid
utrangering av anlidggning.

Finansnettot avviker positivt med 62 miljoner kronor, vilket beror bade pa en ldgre genomsnittsskuld och
rantenivaer som var cirka 20 rantepunkter ldgre dn budgeterat.
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Kapitalkostnader P2 2026 (helar)

Kapitalkostnaderna i P2 dr 80 miljoner kronor lagre &n budget, vilket forklaras av bade lagre rantesats och
lagre genomsnittlig skuld.

All uppléning sker hos stadens internbank, som dven estimerar framtida rdntenivaer. Stadens réntesats i
budget uppgick till 2,80 procent men bolaget kompletterade med viss riskpremie for osdkerhet 1 framtida
rantesatser vilket resulterade i en genomsnittlig rintesats i budget pa 2,90 procent. Bolaget har i prognos
raknat med den av staden prognostiserade réntan vilket i genomsnitt ger 2,76 procent.

Avskrivningarna ér i linje med budget men péverkas pa samma sétt som forklaras under “Kapitalkostnader
T2 2026”.

Risk- och kanslighetsanalys P2 2026

Pé intéktssidan utgdr utvecklingen av vattenforbrukningen en betydande osédkerhetsfaktor, d& fordndrade
konsumtionsmonster eller effektiviseringar kan paverka volymen debiterat vatten. En procents minskning av
vattenkonsumtionen paverkar VA-taxeintikter med cirka 14 miljoner kronor. Inom Avfallsverksamheten kan
taxans styrande effekt paverka intdkterna negativt genom abonnemangminskningar.

Forandringar i lagstiftning och regulatoriska krav kan paverka bdde verksamhetens intékter och kostnader.
Ett tydligt exempel inom Avfallverksamheten dr den nya lagstiftningen dér detaljhandelns avfall upphor att
vara ett kommunalt ansvar fran den 1 juli 2026. Det rdder stor osdkerhet kring i vilken omfattning och takt
detaljhandeln kommer att trdda ur systemet. Sammantaget innebédr detta betydande osdkerhet kring storleken
pa ett eventuellt intdktsbortfall och i vilken utstrackning motsvarande kostnader kan reduceras.

Koncernens kostnader paverkas dven av den radande geopolitiska situationen i Mellandstern. Stigande
oljepriser driver inflationen och péaverkar raintemarknaden, vilket i sin tur paverkar driftkostnader, sirskilt
kemikalie- och entreprenadkostnader via indexering, samt rantekostnader.

Pé grund av verksamhetens kapitalintensiva natur &r kdnsligheten for ranteforédndringar hog.

Réntekansligheten for innevarande ar minskar successivt, da den genomsnittliga rdntan om 2,76 procent
bestar av en faststdlld niva till och med augusti och dérefter prognostiserade manadsnivaer. Den
genomsnittliga rantan for arets fyra sista ménader uppgar enligt prognos till 2,85 procent. En
ranteforandring om + 0,10 procent under dessa manader paverkar rantekostnaden med cirka + 10 miljoner
kronor.

Rantekanslighetsanalys, miljoner kronor
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Balansrikning P2 2026 (helir)

Bolagets totala tillgangar, anldggnings- och omséttningstillgangar uppgér enligt P2 till 44 miljarder kronor 1
slutet av aret, vilket 4r i linje med budget.

Anléaggningstillgdngarna bestér av aktiverade anldggningstillgdngar plus pagéende projekt. Aktiverade
anldggningstillgdngar ar anldggningar som borjat nyttjats (avskrivning sker) medan pagéende projekt ar
utgifter ddr anldggningen dnnu inte &r fardig.

Under 2026 riknar bolaget med att aktivera 5 miljarder kronor vilket, minskat med arets avskrivningar, gor
att de aktiverade anldggningarna Okar till ca 29 miljarder kronor. Pdgaende projekt 6kar med investeringar
pa ca 5 miljarder kronor och minskar med det som aktiveras vilket gor att bolaget i slutet av 2026 estimerar
pagaende projekt till ca 15 miljarder kronor.

- Anlaggningstillgangar, miljarder kronor
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Skatt

Den 1 januari 2019 tradde nya skatteregler for foretagssektorn i kraft, vilka begrénsar foretagens ritt att gora
avdrag for rantekostnader. Avdraget far enligt de nya reglerna maximalt uppga till 30 procent av EBITDA
(motsvarande bolagets resultat fore kapitalkostnader). Bolagets hoga investeringstakt under senare ar har
inneburit kraftigt 6kande rantekostnader. 2024 fick fordndringen av avdragsutrymme for forsta gangen
skattemissiga konsekvenser for bolaget, vilket innebar en resultatford skattekostnad om drygt 100 miljoner
kronor. En SOU kom ut 2024 som foreslar fordndringar av dessa regler och bolaget har 1dmnat in ett
remissyttrande med malet att &ndringar av reglerna ska genomforas sa att VA-verksamhet som bedrivs i
bolagsform inte ska missgynnas skattemadssigt jamfort med de verksamheter som bedrivs i1 forvaltningsform.
En skattekostnad om 100 miljoner kronor motsvarar en taxedkning om ca 3,5 procent.

I prognosen har bolaget berdknat skatt for helar medan det 1 tertial &r en schablonskatt (20,6 procent av det
koncernméssiga resultatet).

Investeringar
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Ack Ack Helar Helar

miljoner kronor utfall  utfall fg. &r Awvikelse prognos budget Avvikelse
Avfallsverksamheten, totalt 56 44 +12 81 90 9
Avfallsverksamheten 18 15 +3 43 41 +2
Avfall - exploateringsprojekt 38 29 +9 38 49 -11
VA-verksamheten, totalt 2927 2791 +136 5442 6 057 -615
Stockholms framtida avloppsrening, SFA 1492 1475 +17 2298 1995 +303
Avloppsrening 391 232 +159 849 920 -70
Stockholms framtida vattenférsorjning, SFV 254 239 +15 447 658 -211
Vattenproduktion 131 81 +50 281 393 -112
Ledningsnat, befintligt nat 328 447 -118 781 1069 -288
Ledningsnat, exploatering 331 318 +13 786 1022 -236
Ovriga investeringar, totalt 15 5 +9 29 39 -11
Summa 2997 2 841 +157 5552 6 186 -635
Generell justering VA o 0 +0 -152 -586 +435
Summa inkl generell justeringar VA 2997 2 841 +157 5 400 5 600 -200

Under tertial 2 2026 uppgar investeringarna till ndstan 3,0 miljarder kronor, vilket motsvarar en
upparbetningsgrad om knappt 54 procent av arsbudgeten.

Bolagets investeringar under 2026 dr prognostiserade till 5,4 miljarder kronor, vilket &r 200 miljoner kronor
lagre &n budget.

Beskrivning av stora projekt over 300 miljoner kronor

Se bilaga "ladgesrapport”.

1. Ett Stockholm som hiller samman med en stark och jimlik vilfird i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jaimlika uppvéaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig mdjlighet till utveckling och liirande i forskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dar behoven ir som storst

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillging till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning

Bolaget har som malsittning att strdva mot en fossilfri och cirkuldr verksamhet som ar klimatpositiv och
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energieftektiv.

Genom att fasa ut fossila brénslen fran bolagets verksamhet och minska utsldpp av metan- och lustgas
samtidigt som véxthusgaser binds och nyttiggors stravar bolaget efter att bli klimatpositivt. I reningsverken
produceras rigas, som i forsta hand ska uppgraderas till fordonsbrénsle och kan dirigenom ersétta
anvindningen av fossila brianslen. Restenergi tillvaratas ur bolagets renade avloppsvatten, avloppsslam och
insamlat matavfall. D4 bolaget aterfor biogddsel och slam till jordbruk och tillgangliggdr produkter for
aterbruk och atervinning, fors material och resurser in i nya kretslopp. Genom att verka for att dessa
tillgdngliggdrs och dr attraktiva i nya produktionskedjor eller anviandningsomraden bidrar bolaget till ett mer
cirkuldrt samhélle.

Bolaget anvénder till storsta del energi fran fornyelsebara energikéllor och arbetar for att 6ka
egenproduktionen av fornyelsebar el, framforallt genom installation av solceller.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsliipp och dkad koldioxidlagring

Bolaget bedriver ett brett arbete som omfattar minskade utslépp, 6kad resurseftektivitet och utveckling av
l6sningar for energi- och resursutnyttjande inom verksamheten. Arbetet bedrivs bdde genom langsiktiga
strategiska initiativ och genom 16pande forbattringar.

Bolaget utvecklar tjanster och system i syfte att 6ka utsortering, dteranvindning och en miljoriktig
avfallshantering. Tillsammans med aktiv kommunikation och miljostyrande taxa verkar bolaget for att fa
stockholmarna att minimera sitt avfall, medverka till aterbruk och sortera sitt avfall pa basta sitt utifrdn
avfallshierarkin/avfallstrappan.

Maingden insamlat matavfall 6kar sakta men stadigt. Bolaget kommer dock inte nd mélet om andel matavfall
till biologisk behandling de ndrmsta aren givet nuvarande trend. Genom anldggningen Resursutvinning
Stockholm har nu alla stockholmare mgjlighet att sortera ut sitt matavfall. Ett flertal aktiviteter genomfors
for att 6ka utsorteringen av matavfall samt forbédttra innehallet 1 gron pase.

Bolaget utreder systematiskt mdjligheten att installera solcellsanldggningar inom samtliga
nyproduktionsprojekt. Parallellt pagér dven utredningar avseende installation av solceller pa befintliga
byggnader samt etablering av markbaserade solcellsanldggningar dir s& bedoms 1dmpligt.

Bolaget har noga virderat fraigan om att minska arsmalet, vilket inte ses som mdjligt mot bakgrund av ett
redan hogt satt &rsmal, men dven da bolaget har begrinsade 1dmpliga anldggningar och byggnader ovan
mark, sett till bolagets arsforbrukning av el.

Inom omrédet for lokal fornybar energiproduktion har bolagets produktion av solenergi 6kat med 346
procent jamfort med motsvarande period 2025. Produktionen beddms dock for helaret uppga till cirka 0,194
GWh, vilket &r ldgre &n drsmalet pd 0,240 GWh. Avvikelsen beror frimst pé driftproblem vid Bornsjon,
ombyggnation vid Lovo samt forsenade installationer. Bolaget arbetar samtidigt systematiskt med att prova
mojligheten till solcellsinstallationer i nyproduktionsprojekt och utreder dven solceller pa befintliga
byggnader och markbaserade anldggningar. For att forbéttra planering och uppfoljning har bolaget forstarkt
arbetet med en sdrskilt avsatt resurs samt utvecklat rutinerna for prognostisering och mélséttning. Detta
beddms ge béttre forutsittningar for mer tillforlitliga prognoser och realistiska produktionsmal framdver.

Inom VA-verksamheten har arbetet med att minska klimatpdverkan fran reningsprocesserna fortsatt genom
forbattrade métningar och analyser av lustgasemissioner. En kompletterande métkampanj med fokus pa
nitrit har genomforts och analyser av mikrofloran pagar for att 6ka kunskapen om de processer som
paverkar lustgasbildningen. Ansokan till Klimatklivet for utokade lustgasmétningar vid Henriksdals
reningsverk har beviljats. Vidare pdgar verifiering av en modell {for berdkning av metanutslapp fran
ledningsnétet, dar kompletterande métningar har forbéttrat Gverensstimmelsen mellan modell och uppmétta
vérden.
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Stockholm Vatten och Avfall arbetar 4ven med att utveckla mgjligheterna till energi- och resursutnyttjande.
Utredningen kring bolagets ldngsiktiga hantering av biogas pdgar och under hdsten fordjupas arbetet med
finansiella och kommersiella aspekter av koldioxidinfangning. Dialog pagar d&ven med energiaktorer kring
mojligheten att dtervinna energi fran renat avloppsvatten efter genomforandet av SFA. Samtidigt pagar en
utredning av alternativa anviandningsomraden for ragas.

Arbetet med energieffektivisering och energiledning fortsdtter. Upphandling av ett
energiuppfoljningssystem pdgar och systemet planeras att implementeras under hosten 2026. Nir systemet
ar pé plats skapas forutséttningar for att ta fram relevanta energinyckeltal och utveckla energiuppfoljningen
inom VA-verksamheten och inom bolaget som helhet.

Bolaget arbetar 4ven med att 6ka resurseffektiviteten och framja cirkuléra floden. Under arets forsta sju
manader har 13 procent atervunna schaktmassor anvints. Arbetet med att identifiera nya och utdkade ytor
for krossning och sortering av schaktmassor fortsitter, men tillgdngen till limplig mark ir begriinsad. Aven
atervinningen av schaktmassor i projekt som drivs i egen regi utvecklas, samtidigt som dialog fors kring
aterbruk av material som inte l&ngre behovs i1 verksamheten.

For avloppsslam édr 100 % av produktionen hittills under 2026 Revaq-godkénd och 98 % inlagrad for
spridning pa dkermark. Enligt avtal far entreprendrer avsitta 2 % for andra &ndamaél, exempelvis forskning
och utveckling. Vattenverksmullen har i huvudsak avsatts som jordforbattringsmedel.

Inom arbetet for god vattenstatus har tva storre fel i ledningsnétet atgérdats under tertial 2 samtidigt som
kvantifieringsmetoderna har forbattrats, vilket har resulterat i en berdknad utsldppsminskning pa éver 118
kg fosfor till och med tertialet. Arsmalet for fosfor 4r dirmed néstan uppnétt redan under terital 2. Parallellt
pagar forstudier och investeringsprojekt for dagvattenreningsanldggningar samt fortsatt metodutveckling for
att battre kunna kvantifiera effekten av genomforda atgérder.

VA-verksamheten arbetar 4ven med att minska vattenforluster och odebiterat vatten. Andelen odebiterat
dricksvatten uppgick till 16,9 procent under perioden januari till och med juli och vattenforlusterna uppgick
till 15,2 procent per den 31 juli. Arbetet med att ta fram en strategi for att minska méngden odebiterat vatten
pagar enligt plan.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
j‘ ® Bolaget kommer att
I"® Arbeta arbeta med
férebyggande i kommunikationsinsats
enlighet med er i syfte att 6ka
avfallstrappan for att kunskap och forstaelse
minska uppkomsten av kring minskad
avfall, bl.a. genom konsumtion och Okat
starkt kommunikation aterbruk samt
gentemot atervinning med
stockholmarna om hur sarskilt fokus pa textil
de kan aterbruka eller och hallbar och
atervinna textilier medveten konsumtion
kopplat till inkép av
textil.
Analys
En kampanj i sociala
medier kring medveten
konsumtion av textilier
kommer att
genomféras under
hésten. Information
ska ocksa ske i
nyhetsbrevet "Hallbart
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Stockholm".

Under andra tertialet
har ett flertal
kommunikations-
insatser genomforts for
att motivera
stockholmarna att
bidra till att klattra i
avfallstrappan, och
minska konsumtionen,
bland annat genom att
upplysa om de mobila
avfallstjansterna.

-'& Fortsatt samverka
med
stadsdelsnamnder och
trafiknamnden for att
underlatta
installationen av
dricksvattenfontaner i
omraden som ar inom
riskzonen for
varmeoeffekter

INDIKATOR TILL
AGARDIREKTIV: Antal
hanterade
anslutningsarenden for
dricksvattenfontaner.

Analys

For Stockholm Vatten
och Avfall ar detta ett
I6pande arbete som
genomférs av
anslutningsenheten pa
investeringsavdelninge
n. Hittills i ar har inga
arenden inkommit.

0 st

100 %

® Bolaget handlagger
inkomna &renden fran
stadsdelsnamnder och
trafiknamnden i
enlighet med faststalld
rutin som innebér att
dessa arenden
prioriteras av bolaget.

Analys

For bolaget ar detta ett
I6pande arbete. Hittills
i ar har inga arenden
inkommit.

-'& Fortsatt verka for
utfasning av fossil plast
i samhalletoch i
stadens
fijarrvarmeproduktion,
bland annat genom
Okad utsortering och
materialatervinning av
plast

® Utveckla férbattrad
utsortering av plast vid
RUS

Analys

Trots genomférda
atgarder indikeras
behov av fortsatt
optimering, bland
annat sakerstalla en
jamn distribution av
avfall pa
transportbanden som
mojliggor battre
utsortering.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
A i INDIKATOR TILL 120 kg
I"® Fortsatta arbetet AGARDIREKTIV:
med att ta fram, samt Reducerad mangd
Oka takten i fosfor (kg)
genomférandet av, Anal
atgarder inom ramen nalys
for de lokala
atgardsprogrammen Rapporteras pa
for stadens arsbasis.
vattenforekomster i
INDIKATOR TILL 1kg

syfte att uppna
miljokvalitetsnormerna
for vatten

AGARDIREKTIV:
Reducerad mangd

koppar (kg)
Analys

Rapporteras pa
arsbasis.

® Oka takten i arbetet
for god vattenstatus i
syfte att na uppsatt
effektmal genom att
genomféra
underhallsatgarder
samt investera i
atgarder som
tilsammans reducerar
fosforutslapp och
kopparutslapp i
recipienter dar bolaget
annu inte uppnatt
bolagets beting enligt
de lokala
atgardsprogrammen
for god vattenstatus.
Analys

Bolagets effektmal for
LAP som antogs i
styrelsen i juni 2025
anger att 120 kg fosfor
och 1 kg koppar
arligen ska avskiljas
fran utslappen till
utpekade recipienter
inom
verksamhetsomradet.
De huvudsakliga
vagarna att nd malet ar
att (I) genomféra
investeringar i nya
dagvattenreningsanlag
gningar och att (ll)
atgarda fel i
ledningsnatet for att
minska utslapp av
spillvatten till
recipienter som pekas
uti LAP.

Inga nya
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

reningsanlaggningar
for dagvatten kommer
att fardigstallas under
2026, men da nya
anlaggningar under
féregaende ar bidragit
med en kopparrening
pa 5 kg finns god
marginalen att na det
totala kopparbetinget
inom utsatt tid. Tva
investeringsprojekt for
nya LAP-anl&ggningar
pagar.

Under T2
kvantifierades tva
storre fel i
ledningsnatet.

Genom att atgarda
dessa fel har
fosfortillférseln till
Magelungen minskat
med cirka 79 kg per ar
och till Langsjén med
cirka 36 kg per ar.
Utover detta har
ytterligare mindre fel
atgardats, vilket
resulterati en
sammanlagd
utslappsminskning pa
118 kg fosfor till och
med T2. Arsmalet for
fosfor ar darmed
nastan uppnatt redan
under T2.

-'& Fortséatta arbetet
med ersattningsplats
for Satra AVC

® Ta fram projektplan
och projektorganisation
for ny Satra AVC

Analys

Arbetet med
ersattningsplats for
Séatra AVC har fortsatt
under perioden.
Arbetet med
tillstandsansodkan har
pabdrjats och
detaljplanearbetet
planeras starta under
hdsten.

7& Ga vidare med att
pa ett affarsmassigt
satt mojliggora for
Okad energiatervinning
fran VA-natet
tillsammans med
Stockholm Exergi

Fortsatt utredning
och dialog med
energiaktérer kring
moéjligheten att utdka
energiatervinning fran
avloppsvatten och
ldamna en
delredovisning senast i
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

samband med
tertialrapport 2.

Analys

Bolaget har hallit
dialog med
energibolagen om att
ta emot renat
avloppsvatten for
varmeproduktion efter
att SFA ar genomfort.
Norrenergi har visat
intresse for att pa sikt
nyttja varme fran renat
avloppsvatten efter
omledning av fléden
fran Bromma till
Henriksdal.

For att forsta vilka
tekniska Idsningar som
kravs samt vilka
tilkommande
kostnader som det
innebar, behover en
utredning genomféras
efter fardigstallandet
av SFAda
forutsattningarna for ett
sadant projekt kan
klargéras.

Norrenergi ser
mojligheter i att nyttja
malarvatten for
varmeproduktion tills
dess att en eventuell
I6sning for renat
avloppsvatten fran
Henriksdal finns pa
plats.

-’& | samarbete med
kommunstyrelsen,
milj6- och
halsoskyddsnamnden
och trafikndmnden
samordna namnder
och bolag fér en
enhetlig och effektiv
kommunikation i miljé-
och klimatfragor som
stddjer stadens miljo-
och klimatmal och
medverkar till
delaktighet och
engagemang hos
malgrupper och
samarbetspartners

® Samverka med
staden i strategisk
miljé- och
klimatkommunikation
Analys

Bolaget har deltagit i
framtagandet av en ny
kommunikations-
strategi for stadens
miljé- och
klimatkommunikation.
Samordningsméten
mellan berérda
verksamheter sker
I6pande.

-'& | samrad med
Stockholm Exergi
utreda affarsmassiga

® | samarbete med
Exergi och dvriga
berdrda parter inom
staden undersdka
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

forutsattningar for att
etablera
biokolsproduktion och
ta fram en langsiktig
plan for detta

affarsmassiga
forutsattningar for
biokolsproduktion, med
utgangspunkt i
framtagen
handlingsplan i syfte
att kunna presentera
affarsmassiga
forutsattningar.

Analys

Bolaget har fortsatt
dialog med externa
teknikleverantorer for
att undersoka
teknikmognad, intresse
och mojligheter.
Bolaget och Stockholm
Exergi har aven utbytt
erfarenheter och
information om
pagaende utredningar
och arbeten.
Stockholm Exergi har
presenterat en tidig idé
om storskalig
biokolsproduktion, vars
utveckling kommer att
féljas under hosten.

7& Kartlagga flodena
av odebiterat vatten
och ta fram en strategi
for hur mangden
odebiterat vatten ska
minska i syfte att
minska framtida
investeringsbehov och
energianvandning

® Utifran den
kartlaggningen som
gjorts ar 2025 ta fram
en strategi for beslut
under ar 2026.

Analys

Aktiviteten pagar enligt
plan.

-’& Med stod i
genomférd utredning
verka for en storskalig
samférbranning av
slam och biobransle
tillsammans med
Stockholm Exergi

INDIKATOR TILL
AGARDIREKTIV:
Avvikelser i antal
besvarade
forfragningar fran
Stockholm Exergi
gallande leverans av
avvattnat avloppsslam
ska vara 0 %.

Analys

Inga forfragningar har
inkommit under
perioden. Inget
intresse och behov
finns for tillfallet fran
Stockholm Exergi. For
narvarande prioriterar
de att utreda
avsattningsmojligheter
for askan.




Sid. 261 (514)X

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

® AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV:
Majliggdra, inom
ramen for vara avtal
och &garforhallanden,
for Stockholm Exergi
att anvanda vart slam
for sin vidareutveckling
av teknik och logistik
for samférbranning.

Analys

Ett forslag till rutin ar
framtagen. All
forfragan fran extern
eller intern part om att
anvanda slam till
férsok/forskning ska
godkannas av bolaget.
Innan godkannande
ska avstdmning géras
med Stockholm exergi
sa den kvot for "annan
slamanvandning" som
ryms inom befintliga
slamavtal inte
Overskrids.
Kommunikationsvagar
ska tas fram
tilsammans med
Stockholm Exergi.

| det samtal som forts
med Stockholm Exergi
under varen finns for
narvarande inte nagot
intresse for eller behov
av slam fran
Stockholm Vatten och
Avfall.

"& Sakerstalla att de
kommunala bolagen
inventerar var det
lampar sig att installera
solceller pa stadens
tak samt planerar for
att installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

A0 Redogora for hur
bolaget inventerar var
det [Ampar sig att
installera solceller pa
stadens tak samt
planerar for att
installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

Analys

Bolaget utreder
systematiskt
mojligheten att
installera
solcellsanlaggningar
inom samtliga
nyproduktionsprojekt.
Parallellt pagar aven
utredningar avseende
installation av solceller




Sid. 262 (514)X

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

pa befintliga
byggnader samt
etablering av
markbaserade
solcellsanlaggningar
dar sa bedéms
lampligt.

For att sakerstélla en
enhetlig, effektiv och
strategiskt férankrad
utbyggnad av solenergi
inom bolaget pagar
arbete med att ta fram
tydliga riktlinjer och
kriterier for
solcellsinstallationer.

7& Sakerstalla att
resurser, kompetens
samt en andamalsenlig
organisation finns inom
bolaget for att driva
skogsbruket hyggesfritt
fran och med 2026

INDIKATOR TILL
AGARDIREKTIV:
Handbok fardigstalld.

Analys

Arbete fortgar
tilsammans med
extern radgivare och
ett utkast till
skétselhandbok finns
framtaget.

® Bolaget genomfér
kompetenshdjande
atgarder, tar fram en
handbok for hyggesfritt
skogsbruk och ser over
samarbetet med olika
myndigheter och
intressenter kring
Bornsjén. Myndigheter
och intressenter
kommer att definieras
under arbetets gang.

Analys

Arbete med att ta fram
en skotselhandbok
pagar. Bornsjéenheten
har upphandlat
Plockhugget som stéd
for skogsplaneringen
och ett pilotprojekt har
startats i Ersboda.

Under varen har
studiebesdk med fokus
pa naturnara och
hyggesfritt skogsbruk
genomforts. Under
hosten fortsatter
pilotprojektet och
ytterligare
utbildningsinsatser
genomfors.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Utreda ett mojligt
initiativ for att
underlatta for aldre att
atervinna sitt avfall.

® Genomfora
utredning inklusive
nuldgesanalys,
behovsanalys och
atgardsforslag
inklusive efterhdra
stadsdelsnamnders
mojliga delaktighet.

Analys

En uppdragsplan har
tagits fram och en
arbetsgrupp har
bildats. Uppdraget
fokuserar pa personer
Over 75 ar som bor
hemma utan hjalp och
kommer framst att
baseras pa enkater
och intervjuer. Malet ar
att resultatet ska
presenteras for
bolagets styrelse i
bdrjan av 2027.

-'& Utreda mojligheten
att fasa ut
anvandningen av
plastpasar i
eftersorteringsanlaggni
ngen Resursutvinning
Stockholm for att
minska
felanvandningen av
sorteringspasar och
minska
plastanvandningen

® Utreda, gbra
omvarldsanalys samt
utifran analys ta fram
mojliga atgarder med
kostnadsunderlag

Analys

Sammanstalining av
tidigare arbete pagar.
Omvarldsanalys har
pabdrjats. En
kostnadsanalys
kommer férmodligen
behdva inkludera
kostnader for mer eller
mindre omfattande
anpassningar av RUS-
anlaggningen och gors
darfor efter genomférd
analys.

-'& Verka for att skapa
forutsattningar for 6kat
aterbruk, att etablera
och driva aterbruk i alla
delar av staden samt
att erbjuda mgjlighet
for invanarna att kunna
reparera féremal och
textilier

® Fortsatta utveckla
aterbruken pa bolagets
AVC och returrunda.
Darutdver lagger
bolaget fokus pa
aterbruk av bygg- och
rivningsmaterial.

Analys

Arbetet med att
utveckla och starka
aterbruk har fortsatt
under perioden. En
viktig del har varit
dialogen med
driftentreprendrer kring
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
hur
byggaterbruksmaterial

i hégre grad kan
identifieras, samlas in
och styras till
ateranvandning via
anlaggningarna. Dialog
fors med flera
potentiella
samarbetspartners for
att etablera langsiktiga
och effektiva Idsningar
for byggaterbruk. For
att skapa goda
forutsattningar for ett
forandrat
kundbeteende och
Okad insamling av
material for aterbruk
planeras for olika
kommunikationsinsats
er. Ett koncept for
aterbruk pa Bromma
AVC utvecklas, vilket
ska fungera som pilot
och skapa en tydligare
och mer
sammanhallen
kundupplevelse kring
aterbrukstjansterna.
Detta omfattar aven
digitala tjanster dar ett
antal
forbattringsmojligheter
har identifierats. Under
perioden har arbete
pabdrijats for att
Aterbruket i
Skarholmen ska starka
och fortydliga
erbjudandet om
tillgang till verkstader
for textil och tréd samt
mojlighet att nyttja
aterbrukat material.

ﬂ o Andel matavfall 78 %
till biologisk behandling

Analys

Under januari till och
med juli samlades det
in totalt 22 034 ton
matavfall, en 6kning
med 944 ton jamfort
med motsvarande
period 2025, (6kning
med 4,5 procent).
Fortsatter denna trend
aret ut innebar detta en
insamlad mangd
matavfall om 39 800
ton. Den totala
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

tillgangliga mangden
matavfall berédknas
utifran statistik fran
Naturvardsverket och
uppgar till 75 203 ton.
Detta skulle ge ett
utfall pa helaret om
53 %.

ﬁ Andel

upphandlingar som
bidrar till cirkularitet

Analys

Fdljs upp pa arsbasis

80 %

85 %

ﬁ . Elproduktion

baserad pa solenergi
Analys

Jamfért med
motsvarande period
2025 har bolagets
produktion ékat med
346 procent hittills
under aret. Trots
Okningen beddms
produktionen for
helaret uppga till cirka
0,194 GWh, vilket ar
cirka 19 procent lagre
an arsmalet pa 0,240
GWh.

Avvikelsen beror
framst pa driftproblem
vid anlaggningen vid
Bornsjén samt
ombyggnation vid
Lovd, vilket har
medfort lagre
produktion an planerat.
Darutover har flera
planerade installationer
férsenats och beddéms
darfér inte kunna bidra
med den produktion
som beraknades for
aret.

For att forbattra
planering och
uppféljning har bolaget
forstarkt arbetet med
en sarskilt avsatt
resurs samt utvecklat
rutinerna for
prognostisering och
malsattning. Detta
beddms ge battre
forutsattningar fér mer
tillférlitliga prognoser
och realistiska
produktionsmal
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

framover.

= Klimatutslapp
Scope 1

Analys

Ska enligt instruktion
fran Stadshus AB egj
rapporteras.

= Klimatutslapp
Scope 2

Analys

Ska enligt instruktion
fran Stadshus AB ej
rapporteras

= Klimatutslapp
Scope 3

Analys

Ska enligt instruktion
fran Stadshus AB egj
rapporteras.

W Kopt energi i
stadens organisation

Analys

Kdpt energi under T2
ligger i linje med
faststallt mal. Utifran
nuvarande utveckling
beddéms den totala
energianvandningen
for helaret uppga till
cirka 189 GWh, vilket
motsvarar cirka 4
procent under faststallt
arsmal.

Den successivt hojda
malnivan for kdpt
energi beror framst pa
ett 6kat energibehov i
samband med
inforandet av den nya
membranbaserade
avloppsreningen
(MBR) vid Henriksdals
reningsverk. Den nya
reningsprocessen
innebar en hogre
energianvandning
jamfort med tidigare
reningsteknik.

Utfallssiffror
rapporteras i ILS pa
arsbasis.

196,9 GWh




Sid. 267 (514)X

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

ﬂ Relativ
energianvandning

Analys

Prognosen for T2
ligger cirka 11 procent
Over faststalld malniva.
Om nuvarande
utveckling fortsatter
beddms utfallet for
helaret uppga till cirka
0,64 kWh/m3.

Nyckeltalet for relativ
energianvandning
berdknas genom att
den totala
energianvandningen
for vatten- och
avloppsverksamheten
divideras med den
sammanlagda
mangden behandlat
dricks- och
avloppsvatten och
uttrycks i kWh/m3.
Nyckeltalet paverkas
darmed bade av
verksamhetens
energianvandning och
av behandlade
vattenvolymer. Bolaget
arbetar med
energieffektiviserande
atgarder, enligt
energieffektiviseringspl
anen som revideras
arligen. Avloppsflédena
kan variera betydligt
mellan olika perioder
till féljd av yttre
forhallanden,
exempelvis nederbord,
skyfall och braddning,
vilket innebar att
nyckeltalet ar kansligt
for faktorer som
verksamheten inte fullt
ut kan paverka.

Infor 2026 hojdes
malet for kdpt energi
for att ta hansyn till den
férvantade 6kade
energianvandningen,
bland annat till féljd av
den nya MBR-
reningen. Malet for
relativ
energianvandning
héjdes daremot inte i
motsvarande
omfattning, vilket bidrar
till den prognostiserade

0,58 (kWh/enhet)
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

avvikelsen mot
malnivan. Trots att
MBR-reningen innebar
en 6kad anvandning av
el och kemikalier visar
genomforda studier pa
en lagre total
klimatpaverkan. Under
mataret var
klimatpaverkan cirka 5
procent lagre per
kubikmeter renat
vatten och 15 procent
lagre per kilo avskilt
kvave.

Framdver kommer
nyckeltalet att ses dver
for att, sa langt det ar
mojligt, korrigera for
yttre faktorer som
paverkar flidena men
som verksamheten inte
kan styra 6ver.

ﬁ Restavfall per
invanare som gar till
forbranning

Analys

Indikatorn rapporteras
arsvis och har ny
utformning utifran
avfallsplanen 2025-
2030 med ett skarpt
malvarde. Avser
mangd restavfall efter
sortering i
eftersorteringsanlaggni
ngen samt mangd
restavfall som
avlamnats direkt till
foérbranningsanlaggnin
g. Grovavfall som
hamtas fastighetsnara
och grovavfall som
lamnats pa
atervinningscentraler
ar exkluderat.

Under januari - juli har
mangden restavfall till
forbranning minskat till
90 708 ton, jmf med
2025 da den totala
mangden restavfall fér
samma period uppgick
till 90 875 ton.

153 Kg/Inv

¥ ® wmijs- och
halsoskyddsnamnden
ska i samarbete med
Stockholm Vatten och
Avfall AB utreda
stadsdvergripande
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

matt pa
avfallsmangder for de
materialfléden inom
stadens organisation
dar det saknas och
skapa matvarden for
att kunna folja effekter
av cirkulara insatser

Analys

Utredningen har
fortskridit enligt plan
under ledning av
miljéférvaltningen. En
omvarldsbevakning
inklusive workshop
kring matt fér matning
av cirkulara insatser
har gjorts under tertial
2. Arbetsgruppen har
diskuterat kring forslag
pa matt och
matmetoder som kan
vara lampliga att
anvanda sig av i
Stockholms stad.

.+ JO)
Servicendmnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen och
S:t Erik Markutveckling
AB, och i samrad med
arbetsmarknadsnamnd
en,
exploateringsnamnden
, fastighetsnamnden,
miljé- och
halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostéder,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB
och Stockholm Vatten
och Avfall AB etablera
en aterbrukscentral av
byggmaterial fér
stadens verksamheter
och i férsta hand préva
att driva verksamheten
i egen regi

Analys

Bolaget bidrar i arbetet
nar det efterfragas.

2.2 Stockholm ska vara en stad dér den biologiska mangfalden dkar




Sid. 270 (514)X

Stockholm Vatten och Avfall bidrar till kommunfullméktiges mél om 6kad biologisk méngfald genom
fortsatt arbete i Bornsjoomradet samt genom samverkan med ldnsstyrelsen kring naturreservat och skdotsel
av skog och mark. Arbetet med Ryggbergens naturreservat ar nu slutfort och forslag pé ytterligare
naturreservatsomraden har ldmnats till ldnsstyrelsen. Parallellt pagar arbete med att utveckla
rekreationsvarden och mélpunkter inom Bornsjdomradet genom kommunikationsplanering, samrad och
langsiktig planering tillsammans med berdrda kommuner och ldnsstyrelsen.

Bolaget genomfor aktiviteter inom ramen for miljoprogrammet for att stirka forutsdttningarna for biologisk
mangfald, bland annat genom forstérkning av dkerbryn och anldggning av blomsterdngar. Mgjligheterna att
gynna amfibier har undersokts 1 samarbete med Svenska kraftnét och lansstyrelsen, dér arbetet numera
huvudsakligen drivs av Svenska kraftnit.

Bolaget bidrar dven till biologisk méngfald genom arbete med dagvatten och vattenmiljé inom ramen for de
lokala atgirdsprogrammen (LAP) for god vattenstatus. Arbetet omfattar investeringar i dagvattenrening och
atgirder pa ledningsnétet. Som en del av sitt grunduppdrag arbetar bolaget med att avleda avloppsvatten
med sa liten miljopaverkan som mojligt, vilket bidrar till att forbéttra forutsittningarna for biologisk
mangfald 1 stadens sjéar och vattendrag. I utredningsskedet beaktas mojligheten att stirka och utveckla
biologisk mangfald genom aktiva val av ldsningar.

Samverkan sker 16pande med stadens forvaltningar for att utveckla naturbaserade 16sningar och synergier
mellan dagvatten- och skyfallshantering. Vid planering av dagvattenanldggningar dr utgadngspunkten att ytlig
dagvattenrening ska ske dér det bedoms mojligt. Bolagets rutin for att forstirka och tillvarata biologisk
mangfald i investeringsprojekt tillimpas fortlopande, vilket innebér att atgérder for att stirka
ekosystemtjdnster och biologisk mangfald beaktas redan i utredningsskedet.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

,& o INDIKATOR TILL Ja

F® Bista Lansstyrelsen | AGARDIREKTIV:

Stockholm i arbetet Ryggbergens

med att modernisera naturreservat ar

Bornsjons inrattat.

naturreservat i linje
med miljdbalken i syfte
att sdkra sjons funktion
som reservvattentakt, Arbete med att inratta
skydda vardefull skog | Ryggbergens

och bidra till rekreativa | naturreservat

varden tillsammans med
lansstyrelsen ar klart.
Ytterligare omraden ar
féreslagna och det
finns en
overenskommelse
mellan Stockholm
Vatten och Avfall,
lansstyrelsen i
Stockholm och
Stockholm Stad som
beskriver
viljeinriktningen for det
fortsatta arbetet med
att inratta
naturreservatsomraden
i Bornsjoomradet.

Analys

Aktivt delta i
lansstyrelsens arbete
med att inratta
Ryggbergens
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

naturreservat i syfte att
detta ska inrattas
under varen 2026.

Analys

Stockholm Vatten och
Avfall har aktivt deltagit
i lansstyrelsens arbete
med Ryggbergen.
Arbetet ar nu slutfort.

® Pabdorjat arbetet
med inrattandet av
ytterligare
naturreservatsomraden
med inriktningen att
ytterligare omraden
ska inrattas under
2026 utover
Ryggbergen. Arbetet
med olika omraden ska
ske parallellt och
aterrapporteras i
samband med
tertialrapporterna.

Analys

Arbetet pagar. Forslag
pa ytterligare omraden
ar skickade till
lansstyrelsen. En
Overenskommelse
mellan Stockholm
Vatten och Avfall,
lansstyrelsen i
Stockholm och
Stockholm Stad ar
beslutad, vilken
beskriver
viljeinriktningen for det
fortsatta arbetet med
inrattande av
ytterligare
naturreservatsomraden

-'& Fortsatta bidra med
kompetens avseende
utformning av
skyfallsanlaggningar
under mark samt pa
uppdrag av
trafikn@mnden ta hand
om sadana
anlaggningar i enlighet
med vad som utretts

AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV: Se
over under vilka former
SVOA kan bista med
kompetens kring
utformning av
skyfallsanlaggningar
under mark och (om sa
beslutas) se dver
under vilka former
SVOA kan ta hand om
sadana anlaggningar.

Analys

Aktiviteten &r klar. En
konsekvensanalys fér
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

ansvarsfordelning av
anlaggningar har tagits
fram med resultatet att
staden ska dga och
drifta anlaggningarna.

Kvarstaende
detaljfraga finns om
ansvar for
brunnsrensning. Detta
ingar i aktiviteten
Fardigstalla och lagga
fram forslag till beslut
for ansvarsfordelning
avseende samordnade
dagvatten och
skyfallsanlaggningar.

7& Ta fram en plan for
hur rekreationsvardena
inom
Bornsjénegendomen
ska starkas genom
tydligare malpunkter
och leder

® AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV:
Identifiera fler
malpunkter for olika
malgrupper och ta fram
en langsiktig plan for
utveckling av dessa.

Analys

Under varen
genomférdes ett arbete
med att identifiera och
utveckla malpunkter.
Bolaget gar nu vidare
med forslag pa olika
malpunkter
tilsammans med
berorda intressenter,
lansstyrelsen och
kommunernai
omradet.

® AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV:
Paborja digitalisering
av de malpunkter och
leder som finns idag.

Analys

Information finns redan
tillganglig i
Naturkartan. Det pagar
aven ett arbete med att
uppratta en
kommunikationsplan
for Bornsjonomradet.
Samrad om
malpunkter for friluftsliv
pagar. Diskussioner
med kommunerna och
lansstyrelsen pagar.

® En
kommunikationsplan
for Bornsjoomradet

- malgruppsanpassad
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

och
tillganglighetsanpassa
d tas fram under 2026.
En éversyn och
utredning av
malpunkter och leder
kommer att
genomfdras under
2026 med hjalp av
externt stéd utifran
detta kommer en plan
for ett fortsatt arbete
att tas fram med
atgarder, tidpunkt och
finansieringsforslag.
Parallelt med detta
kommer ett arbete med
att kommunicera och
digitalisera nuvarande
kartor 6ver malpunkter,
leder och
besokspunkter att
genomfdras och
publiceras pa den nya
ingangen pa externa
webben.

Analys

Det pagar ett arbete
med att uppratta en
kommunikationsplan
for Bornsjonomradet.
Samrad om
malpunkter for friluftsliv
pagar. Diskussioner
med kommuner och
lansstyrelsen pagar.

7& Oka arbetet med
naturbaserade
I6sningar inom ramen
for arbetet med att
hantera dagvatten i
staden

Oka takten i arbetet
for god vattenstatus i
syfte att na uppsatt
effektmal genom att,
dar sa ar mojligt,
investera i
dagvattenreningsanlag
gningar som reducerar
fosforutslapp och
kopparutslapp i
recipienter dar bolaget
annu inte uppnatt
bolagets beting enligt
de lokala
atgardsprogrammen
for god vattenstatus.

Analys

Bolagets effektmal for
LAP som antogs i
styrelsen i juni 2025
anger att 120 kg fosfor
och 1 kg koppar
arligen ska avskiljas
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

fran utslappen till
utpekade recipienter
inom
verksamhetsomradet.
De huvudsakliga
vagarna att na malet ar
att (I) genomféra
investeringar i nya
dagvattenreningsanlag
gningar och att (ll)
atgarda fel i
ledningsnatet for att
minska utslapp av
spillvatten till
recipienter som pekas
utiLAP.

Inga nya
reningsanlaggningar
for dagvatten kommer
att fardigstallas under
2026, men da nya
anlaggningar under
féregaende ar bidragit
med en kopparrening
pa 5 kg finns god
marginalen att na det
totala kopparbetinget
inom utsatt tid. Tva
investeringsprojekt for
nya LAP-anléaggningar
pagar.

Ytterligare
metodutveckling har
gjorts vilket mojliggor
att atgarder vid vissa
typer av 6verlackage
mellan ledningar nu
kan kvantifieras.

v

Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
fastighetsndmnden,
idrottsnamnden, milj6-
och
halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden,
stadsdelsnamnderna
och Stockholm Vatten
och Avfall AB
genomféra en
kartlaggning av
dricksvattenpunkter
och identifiera var det
finns behov av att
etablera nya
dricksvattenpunkter
utifran
varmeproblematiken
Analys

Stockholm Vatten och
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
Avfall tillgangliggor
mojlighet till
utplacering av
dricksvattenfontaner

enligt gdllande
process. Dialog har
aven forts om
alternativ till
dricksvattenfontaner
samt
tillgangliggdrande.

T? ® Stockholm
Vatten och Avfall AB
ska i samarbete med
exploateringsnamnden
och trafiknamnden och
i samrad med
kommunstyrelsen
utreda ansvarsgranser
gallande
investeringsatgarder
och driftsfragor i
Ballstaan

Analys

Projektdirektiv och
projektplan ar
framtagna.
Projektorganisation
som styrgrupp,
referensgrupp,
projektgrupp och
intressenter ar satta.
Arbetsmoten for
projektgruppen ar
inplanerade under
hosten.

2.3 Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten 6kar och utsliippen minskar

Bolaget arbetar for att mojliggora anvindandet av elektrifierade fordon och anldggningsmaskiner for
verksamheten och arbetar for att minska och effektivisera transporter.

Fragan om effektiv anvindning av insamlingsfordon samt effektiva transporter till behandlingsanlédggning
har aktualiserats ytterligare efter inforandet av eftersorteringsanldggningen RUS. Tvafacksbilar som 1dmnat
restavfall for eftersortering 1 RUS kommer, utan mojlighet till omlastning, att gd halvtomma med
separatsorterat matavfall till behandlingsanldggningar. Behandlingsanldggningar for matavfall finns i dag
inte 1 Stockholm. Detta medfor en ineffektiv anviandning av insamlingsfordon och onddiga transporter. Mot
bakgrund av detta genomfor bolaget en upphandling gillande omlastning av matavfall.

I bolagets nya insamlingsavtal med start 1 april har antalet eldrivna insamlingsfordon 6kat markant. Fran 1
april finns 38 eldrivna insamlingsfordon. De fordon som inte ir eldrivna kors pa biogas. Aven inom nya
driftavtal for tervinningscentraler har andelen eldrivna fordon utdkats med bland annat helelektriska
lastmaskiner och eldrivna lastbilar for Returrundan.
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2.4 Stockholmarnas hilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Bolaget arbetar ldngsiktigt med vattenkvalitet, rening av avloppsvatten och minskad forekomst av oonskade
dmnen 1 VA-verksamheten. Arbetet omfattar savél lopande uppfoljning av vattenkvalitet och operativ drift
som strategisk planering och utvecklingsprojekt. Genom arbetet bidrar bolaget till en robust VA-férsorjning,
samtidigt som miljopdverkan minskar och forutséttningarna for god vattenstatus 1 stadens vattenmiljoer
starks.

For att mota kommande lagkrav gédllande ldkemedelsrester i avloppsvatten fortskrider arbetet med att utreda
och forbereda infor eventuell 1dkemedelsrening vid Henriksdals reningsverk enligt plan. Den tekniska
utredningen har fatt en utvidgad omfattning och har dirfor forléngts. Pilotanlaggningen fardigstélldes under
mars och samtliga fyra linjer &r i drift sedan april, med pagaende intrimning. Planerade studier har startats.
Miljoanalys och recipientbeddmning har genomforts och den slutliga rapporten férdigstélls under ret.

Arbetet med utvirdering av handlingsplanen for god vattenstatus och dagvattenstrategin har fortsatt enligt
plan i samverkan mellan berérda forvaltningar. Ett PM avseende utvirderingen av handlingsplanen for god
vattenstatus har tagits fram och ar foremal for forankring. Utvirderingen av dagvattenstrategin ér klar och
enkédtundersdkningen har genomforts, sammanstéllts och rapporterats enligt plan.

Flera aktiviteter inom Miljoprogrammet pagér. Arbetet med kommunikationsplan fér Bornsjoomradet
fortsitter, med pagdende samrad om malpunkter for friluftsliv och dialog med berérda kommuner och
lansstyrelsen. Arbetet med ansvarsfordelning for samordnade dagvatten- och skyfallsanldggningar fortgar,
dar projektgruppen har gétt igenom synpunkter fran kontorsremissen och tagit fram forslag till 6vergripande
principer. Arbetet med att forbéttra slamkvaliteten enligt Revags krav fortsétter genom l6pande kontroll och
atgirder riktade mot prioriterade &mnen. Parallellt fortsétter arbetet med kartlagga flodena av PFAS i
avloppsverksamheten och uppstroms dricksvatten. En handlingsplan ér uppréttad och arbetet med en
kommunikationsplan pdgar enligt plan. Bolaget arbetar &ven med att ta fram en ldgesbild kopplad till
dricksvattendirektivet avseende material i kontakt med dricksvatten med syfte att skapa bittre
forutséttningar infor att 6vergangslagstiftningen trader i kraft vid arsskiftet.

Inom ramen for dgardirektivet om Agenda 2030 och mél 6 Rent vatten och sanitet har planeringen av ett
systematiskt arbetssitt paborjats. Detta omfattar bland annat samverkan med andra bolag och forvaltningar
inom staden for att stirka gemensam méluppfyllelse och koordinering av insatser kopplade till vatten och
sanitet.

Bolaget informerar stockholmarna om hur avfall ska hanteras och strévar efter cirkuldr konsumtion med
oOkat dterbruk och atervinning samt hur bolaget anvédnder vattnet héllbart.

Stockholm Vatten och Avfall tillhandahaller digitalt stod till skolor och ldrare for att underlétta
undervisningen kopplat till laroplanen for vatten, avfall och milj6. Darutéver finns &ven mdjligheten for
skolor att besoka Baltic Sea Science Center under 2026 utifran framtagna program.

Under andra tertialet har flera kampanjer och kommunikationsinsatser genomforts. I maj informerade
Stockholm Vatten och Avfall om vikten att vara sparsam med vattnet under sommarhalvéret. Vidare
upplystes stockholmarna om effekterna av stora regn och fastighetsdgarens ansvar samt hur utbyggnaden av
Stockholms avloppsrening bidrar till ett renare Ostersjon. Insatser har dven gjorts for att informera batéigare
om hur de kan bidra till att vdrna dricksvattentdkten Milaren.

Under perioden har den omfattande kommunikationen om de mobila atervinningstjdnsterna for Returrundan
och Pop-up Aterbruk fortsatt. Det har Aven varit stort fokus pé inforandet av Nirsorterat som krivt manga
olika kommunikationsinsatser och mediekontakter.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

j‘ i INDIKATOR TILL

"% Slutféra AGARDIREKTIV:

utredningen av
mdjlighet och
forutsattningar for att
installera
lakemedelsreningstekn
ik vid Henriksdals
reningsverk for att
mdta kommande
lagkrav

Miljdanalys slutférd
och recipientmodell
fardigstalld.

Analys

Miljdanalys och
recipientbeddmning ar
genomférd. Rapporten
fardigstalls under
kvartal 3.
Provtagningar
fortsatter i begransad
utstrackning.

INDIKATOR TILL
AGARDIREKTIV:
Pilotanlaggning
driftsatt

Analys

Pilotanlaggningen
fardigstalldes under
mars manad. Sedan
april ar alla fyra linjer i
drift och intrimning
pagar.

INDIKATOR TILL
AGARDIREKTIV:
Teknisk utredning
slutford

Analys

Pagar. Utvidgad
omfattning och den
tekniska utredningen
ar forlangd.

AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV:
Fardigstalla
pilotanlaggningen och
pabdrja studie.
Analys

Pilotanlaggningen
fardigstalldes under
mars manad. Sedan
april ar alla fyra linjer i
drift och intrimning
pagar. Planerade
studier ar uppstartade.

AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV:
Genomféra miljéanalys
och
recipientbedémning.

Analys
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Miljdanalysen och
recipientbedémningen
ar genomford.
Atgarderna ingér i ett
forskningssamarbete
tilsammans med IVL
och Kappala och
slutrapporten levereras
under hosten.

® AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV:
Genomfora teknisk
utredning.

Analys

Presentation
genomfdrdes for
styrelsen i juni.
Fordjupning av nya
fragestallningar pagar.

4?‘ ® Fortsatt utveckling
I"® Utveckla av Ledstangen for
samarbetet med projekt pa stadens
exploateringsndmnden mark

for att sékerstélla en

effektiv och Analys

andamalsenlig N
planering av VA- Lépande arbete med

infrastruktur forvaltning och
utveckling av
ledstangenrutinen
samt I6pande
motesserie mellan
Stockholm Vatten och
Avfall samt
exploateringskontoret
kring projektspecifika
fragestallningar fortgar.

® Samplanering och
samverkan i
beredningen av
investeringsbeslut
avseende
exploateringsprojekt

Analys

Under 2025 inleddes
och prévades formen
med att benamna
varandra och
synkronisera
varandras
investeringsbeslut infor
fas "planera infor
granskning". Detta
arbete fortgar under
2026 och utvarderas
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

I6pande. Forberedelser
pagar for att 1agga in
formuleringar i
malldokument och
brett implementera den
nya rutinen.

-’& Utveckla
samarbetet med
Huddinge kommun fér
en effektiv och
andamalsenlig
planering av VA-
infrastruktur

ve

Fortsatt utvecklingen
av gemensamma,
generella arbetssatt
och rutiner (ledstang)
for
exploateringsprojekt i
Huddinge kommun

Analys

2025 startade bolaget
tilsammans med
Huddinge kommun en
férvaltningsgrupp for
exploateringsprojekt.
Forvaltningsgruppen
traffas sedan dess
regelbundet ca en
gang/manad och i
forumet hanteras bade
eskaleringsfragor i
projekt men ocksa
fragor som ror
projektrutiner och -
processer.

Under varen pagick
arbetet med att
forbattra och fortydliga
rutinerna for
exploateringsprojekten
s tidiga skeden i
Huddinge kommun,
med fokus pa projekt
som ar i planprocess-
skedet. Arbetet
fortsatter under resten
av aret. Darefter ar
planen att aven se
Over och fortydliga
processen i
genomforandeskedet.

U ® Fortsatt att
aktivt driva pa for att
vidareutveckla dialog
och samarbetet i tidiga
skeden for
exploateringsprojekten
i Huddinge

Analys

Under varen har
bolaget fortsatt arbetet
med att vidareutveckla
samarbetet med
samhallsbyggnadsavd
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

elningen (SBA) i
Huddinge kommun
kring
exploateringsprojekt.
Arbetet syftar till att
gemensamt forbattra
och fortydliga rutinerna
for
exploateringsprojekten
s tidiga skeden.

Under forsta tertialet
infordes en ny rutin dar
Stockholm Vatten och
Avfall kontaktas infér
forprévning av nya
projektidéer. Det ger
bolaget mdjlighet att i
ett tidigt skede bidra
med underlag om de
VA-tekniska
férutsattningarna.

Aven ett antal
workshoppar har
genomforts med fokus
pa att utveckla
rutinerna for projekt
som befinner sig i
planprocessen. Arbetet
fortsatter under hosten.
Darefter ar planen att
aven se 6ver och
fortydliga processen i
genomforandeskedet.

Under forsta tertialet
genomfordes varens
omradesméten med
Huddinge kommun,
med fokus pa
kommande planer och
gemensam strategisk
planering. Nasta
omgang planeras till
hosten.

-’& Vara drivande i
stadens arbete med
Agenda 2030:s méal 6
Rent vatten och sanitet

® Utveckla
systematiskt arbete
rérande Agenda 2030,
Mal 6 Rent Vatten och
sanitet

Analys

For att sakerstélla en
I6pande utveckling av
Agenda 2030, mal 6
Rent Vatten och
sanitet, ska bolaget ta
fram ett systematiskt
arbetssatt for detta
mal. Bolaget ingar
aveni SLK:s
Overgripande Agenda
2030 arbete. En
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

ansvarsférdelning inom
bolaget har
genomforts, vilket
innebar att detta arbete
nu kan pabdrjas.

U0 ange 20 % 70 %

avslutade bygg- och
anlaggningsentreprena
der dar varor
miljdbeddmts och
loggats i
Byggvarubeddmningen

Analys

Totalt har 31 projekt
formellt avslutats under
aret. Av dessa ar 6
BVB-loggade och
beddmda i enlighet
med nu géllande
rutiner och
férvantningar (2024).
Resterande har till
Overvagande del
startats innan BVB-
rutinen fullt
implementerats pa
bolaget.

¥ © wiljs- och
halsoskyddsnamnden
och Stockholm Vatten
och Avfall AB ska i
samarbete med
exploateringsnamnden

stadsbyggnadsnamnde
n, trafikndmnden och i
samrad med
kommunstyrelsen
utvardera
handlingsplan fér god
vattenstatus och
dagvattenstrategin

Analys

Ett PM om
utvarderingen av
handlingsplanen fér
god vattenstatus har
tagits fram av stadens
LAP-grupp och ar
under férankring.
Miljéférvaltningen
ansvarar for
budgetuppdraget och
PM planeras att
hanteras som ett
informationsarende i
miljé- och
halsoskyddsnamnden i
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

september.

Utvardering av
dagvattenstrategin ar
Klar.
Enkatundersdkning har
genomforts, rapporten
fardigstalldes i juni.

T? ® Stockholms
Hamn AB ska i
samarbete med
Stockholm Vatten och
Avfall AB samordna en
gemensam och
stationar 16sning for
hantering av gra- och
svartvatten

Analys

Aktiviteten ags och
drivs av Stockholms
Hamn. Samverkan
pagar [6pande for att
hitta en 16sning.

3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéider
for alla

Bolaget har arbetat kontinuerligt med att utveckla och stérka bolagets ekonomistyrning inom ramen {or
stadens mal. Det sker bland annat genom att skapa forutsittningar for en ldng planeringshorisont dér
behoven ir kéinda men dven genom att utveckla bolagets kategoristyrning for ink6p samt genom bolagets
arbete med taxor, externa affarer etcetera.

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hallbar och ligger grunden for en jamlik valfird

Under perioden har en strategi for 6kad extern finansiering beslutats. Arbetet inkluderar omstillnings- och
utvecklingsprojekt fran EU:s fonder och program, och andra bidragsgivare. Strategin baserar sig pa
Stockholms stads dokument ”Handlingsplan for 6kad andel extern finansiering genom bidrag”. For att
implementera strategin har ett bolagsgemensamt nitverk for externa bidrag startats. Nitverket kommer att
sakerstilla inforandet av strategins planer och atgérder.

Bolaget har under tertialen skickat in fyra ansdkningar till Naturvérdsverket avseende finansiering for
atgarder som syftar till att stirka bolagets avloppsberedskap. I juni beviljades tre av dessa ansdkningar.
Totalt beviljas bolaget drygt 5,7 miljoner kronor, motsvarande drygt 10 procent av myndighetens totala
anslag for stodet. Bidraget kommer att borja betalas ut i slutet av september 2026.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Arbeta langsiktigt
med att minska
behovet av taxehdjning
genom samordning
med
exploateringsnamnden
i tidiga skeden,
undersdka méjligheten
till statliga stéd och
genom starkt
ekonomisk styrning

Uppéatgaende trend
for tadckningsgraden i
portféljen av
exploateringsprojekt
som lyfts for beslut

Analys

Under perioden har
atta inriktningsbeslut
fattats, varav sex
projekt har en
tackningsgrad éver 50
procent. Prognosen ar
att utvecklingen haller i
sig under resten av
aret.

75

65

® Fortsatt med den
tata dialogen och att
vidareutveckla de
stadsévergripande
forum som etablerats
for tidiga skeden under
2025

Analys

Under tertialet har
bolaget etablerat och
genomfoért varens
omgang av
omradesmdéten i det
nya forumet dar
Stockholm Vatten och
Avfall,
exploateringskontoret
och
stadsbyggnadskontoret
samverkar. Syftet ar att
samordna strategisk
planering och prioritera
planer, projekt och
utredningar
geografiskt. En
gemensam
arbetsgrupp traffas
regelbundet och har
hallit férdjupade
omradesmoéten om
markanvisningar och
ledningsnat i sarskilt
utmanande omraden.

-'& Forstarka styrning,
kontroll, uppfdljning
och prioritering i
pagaende och
kommande
investeringsprojekt
samt sakerstalla en for

® Arbeta vidare med
att utveckla och
effektivisera projekt-
och
investeringsprocessen,
bland annat genom

- sakerstall efterlevnad
av rutiner och
arbetssatt for
systematisk
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

detta andamalsenlig
egen organisation

erfarenhetsaterforing-
folj upp effekterna av
de nya
granskningsrutiner fér
kvalitetssakring av
handlingar som
implementerats under
2025

Analys

Inom bolaget pagar ett
strukturerat
forbattringsarbete kring
slutrapportering av
genomfdrda projekt.
Befintliga och nya
rutiner och arbetssatt
ses Over. Tester av nya
forum och former for
Okat organisatoriskt
larande genomférs.
Nya rutiner for
granskning av teknisk
dokumentation har
tagits fram.

® Utveckla modell,
metod- och systemstdd
for portféljstyrning
Analys

Arbete i
arbetsstrommen
Investeringsstyrning
pagar, dar delen med
portfoljstyrning ingar.
Bolaget har beslutat
om kriterierna for
portféljkvalificering och
arbetar vidare med
besluts- och
beredningsflodet.

Under hosten ligger
fokus pa att utveckla
systemstddet i MS
Project Server samt
utbilda och
implementera det nya
arbetssattet. Malet ar
att den nya
portfoljstyrningen ska
tas i drift i december.

® Utveckla rutiner
och arbetssatt, stark
resurser och
kompetens for
systematisk uppfdljning
och kontroll av risker
och krav kopplade till
arbetslivskriminalitet i
investeringsprojekten
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Analys

Genomlysning av
befintliga arbetssatt
med avtal och
upphandling pagar i
syfte att identifiera
forbattringsomraden
for att motverka
arbetslivskriminalitet.

Beslut har fattats om
att bli medlemmar i
féreningen Rattvist
byggande med start
2027.

Rutiner och arbetssatt
under
investeringsprojekt
inventeras, och
kommer att
kompletteras vid
behov. Arbetet
samordnas med
inféorandet av CSRD.

® Vidareutveckla
investeringsstyrningen
genom implementering
av modell for
livscykelkostnadsanaly
s i beslutsprocessen

Analys

Sedan 2025 har
bolaget arbetat med att
utveckla en metodik for
LCC-kalkyler i
investeringsprocessen.
En berakningsmall har
tagits fram och
anvands nu i samtliga
fornyelseprojekt.
Resultatet fran LCC-
analysen redovisas
som underlag infér
investeringsbeslut.

Utvardering av LCC-
kalkylen genomfors i
Q3 och eventuell
justering gors infor
2027.

"

-’& Gora en 6versyn
och foresla reviderade
anlaggningsavgifter vid
nyanslutning till VA-
natet i syfte att 6ka
bolagets tackningsgrad

® Strategisk 6versyn
och revidering av
anlaggningsavgifter for
Okad tackningsgrad

Analys

Utkast for
anlaggningsavgifter for
2027 togs fram under
varen. Forslaget ar
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet
inarbetat i
beslutsunderlaget for
taxan 2027.

.& ® Implementera

“® Redogor for hur strategi for Extern

bolaget arbetar med att finansiering och

oka graden av overskott.

egenﬁnanmenng i syfte Analys

att minska

skuldutvecklingen. | .

detta ingar att arbeta Under perioden har

for att innehavet av bOlageF tagit fram en

fastigheter bidrar till att strategi for okad extern

planerade flnanS|er|ng. §trateg|n

investeringar kan baserar sig pa

genomféras med Stockholms stads

bibehallen finansiell 9okum9nt i

styrka och med lag "Handllngsplan for

finansiell risk samtidigt Okad andel extern

som stadens kapacitet flpans[,erln"g genom

och férmaga att bidrag .._For att '

tillhandahalla effektiva genomfora strategin

och dndamalsenliga har ett

verksamhetslokaler bglagsggmensamt

utvecklas natverk for externa
bidrag startats, med
ansvar for att driva och
foélja upp planerade
atgarder.

YV O angel 100 100 %

investeringsprojekt
vars
genomférandebeslut ar
i god
Overensstdmmelse
med inriktningsbeslut

Analys

1 genomfdrandebeslut
har fattats under 2026.
Overensstdammelsen
med tidigare beslut ar
god.

U ® Trafiknamnden
ska i samrad med
exploateringsnamnden
och Stockholm Vatten
och Avfall AB
identifiera behov av
drift- och
investeringsmedel
kopplat till nAmndens
ansvar for stadens
skyfallsanlaggningar
under mark
(skyfallsmagasin)

Analys

Arbetet pagar.
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Aktiviteten planeras
enligt en framtagen,
men annu ej beslutad,
projektplan. Enligt
tidplanen ska projektet
godkannas i december
2026 och darefter ga
upp som
tjansteutlatande i
tekniska ndmnden
innan projektet formellt
sténgs i februari 2027.

3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Stockholm Vatten och Avfall arbetar proaktivt for att ge fler stockholmare som stdr 1dngt fran
arbetsmarknaden mojlighet till jobb genom en rad olika aktiviteter. Stockholmsjobb och 6ronmarkta
arbetstillfdllen har till syfte att sdnka trosklar och underlitta for enskilda att komma in pa arbetsmarknaden.

Som ett led 1 att 0ka intresset och kunskapen om branschen och i férlingningen bidra till langsiktig
kompetensforsdrjning erbjuder bolaget ungdomar feriejobb och tillhandahéller regelbundet praktikplatser.
Det 6vergripande syftet dr att stimulera ungdomar att studera till nagon av tjénsterna inom de for bolaget
kritiska kompetensomraden.

For att 6ka andelen Stockholmsjobbare, ferieungdomar och praktikanter inom bolaget bistar bolagets interna
funktioner med stod till mottagande verksamheter for exempelvis annonsering, kontakt med
arbetsmarknadsforvaltningen/jobbtorgen, avtalsskrivning, bestillning av arbetsutrustning och behorigheter
samt upprattande av intyg.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U O anta 30 st 35 st

tilhandahallna platser

for feriejobb

Analys

Under perioden har
bolaget tillsatt 30
ferieplatser genom
Stockholms stad.
Bolaget planerar att
aven tillhandahalla
feriejobb i samband
med hdstlovet och
beraknar darfér att
uppfylla arsmalet.
Bolaget har uppdaterat
arsmalet fran 30 till 35 i
enlighet med
kommunstyrelsens
uppmaning om héjd
ambitionsniva.
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Bolagsstyrelsens mal

Under perioden har
bolaget utover sina
atta fasta platser inom
Bornsjéverksamheten,
tillhandahallit
ytterligare tva platser
for Stockholmsjobb.

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U O anal 10 st 10 st

tillhandahallna platser

for Stockholmsjobb

Analys

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har riad med

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

Bolaget arbetar kontinuerligt med att utveckla aktivt medarbetarskap och levandegdéra personalpolicyn. Det
ar viktigt att medarbetaren tar ansvar, dr delaktig och att det finns mojlighet till larande, utveckling och
inflytande pé arbetsplatsen samt att arbetsmiljon dr hdlsosam, sdker och att alla behandlas pé ett respektfullt
sitt. Arligen foljer bolaget upp hur vil medarbetare och ledare forhéller sig till forvintningarna i
personalpolicyn, dels genom enkéter men dven 1 samband med uppfoljning i form av mal- och

resultatsamtal.

Bolaget arbetar aktivt med att utveckla ledarskapet genom att kontinuerligt tydliggéra och folja upp
forvantningarna pa samtliga ledare. Ett gott ledarskap skapar goda forutséttningar for medarbetare att kunna

gora ett bra jobb.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

ﬁ Aktivt
Medskapandeindex

Analys

Bolaget har analyserat
utfallet av
medarbetarenkaten
och beslutat om
aktiviteter for att
paverka resultatet i
positiv riktning infér
nastkommande
matning. Bland annat
pagar bolags-
Overgripande
utvecklingsarbete av
arbetssatt for styrning
och uppféljning vilket
foérvantas ge positiv
effekt pa delindexet
styrning. Dartill arbetar
verksamheterna med

80

82




Sid. 289 (514)X

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

lokala handlingsplaner
som syftar till att
forbattra resultaten
lokalt.

v Sjukfranvaro 2,9 % 3,5%
Analys

Bolagets totala
sjukfranvaro ligger val
under gransvardet
varfor inga vidare
aktiviteter har vidtagits.

v Sjukfranvaro 1.5 % 1,7 %
dag 1-14
Analys

Korttidssjukfranvaron
ligger val under
gransvardet varfor inga
vidare aktiviteter har
vidtagits.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rida i alla verksamhetsomraden

Bolagets arbete med att uppratthalla och skydda samhéllsviktiga tjdnster inriktas pa att stirka bolagets
skydd och beredskapsformaga genom att 6ka medvetenheten om risker och genomfora dvningar for
krishantering.

Bolaget dr representant och ansvarig for beredskapssektorn Kommunalteknisk forsorjning och kulturarv i
stadens sektorsorganisation. I beredskapssektorn ingar for Stockholm Vatten och Avfalls del uppdragen
avfallshantering samt avleda och rena spillvatten. Ovriga uppdrag inom sektorn ir begravningsverksamhet,
kulturarv samt stads- och gatumiljo.

Under andra tertialet 2026 har sektorn successivt fatt aterkoppling fran beredningsgruppen pa stadens
beredskapsenhet pd de atgirdsforslag sektorn sedan tidigare formulerat utifran sin beredskapsplan.
Beredskapsplanen dr en forteckning dver samtliga stadsovergripande pdgaende och planerade
formagehodjande atgarder som sektorn identifierat i sin sektorsdvergripande risk- och sérbarhetsanalys. Vissa
drenden har tagits 6ver av stadens beredskapsenhet for vidare hantering, exempelvis gillande behov av
stadsovergripande riktlinjer och samordning av drivmedel samt beredskapsperspektiv vid upphandlingar.
Sektorn har under andra tertialen &dven fortsatt diskussioner om fler stads- och sektorsovergripande atgirder
som successivt formuleras 1 sektorns beredskapsplan, for att i framtiden formuleras som édrenden till
styrgruppen.

Sektorernas arbete med beredskapsinriktning har inte paborjats, eftersom arbetet har pausats av
Stadsledningskontoret tills vidare.

Bolaget arbetar aktivt for att uppritthalla hog beredskap och stéarkt rddighet genom att bade hantera akuta
hindelser och utveckla verksamheten for framtida krav. Dricksvatten- och avloppsforsorjningen préiglas av
en hog robusthet som byggts upp under lang tid. Som regionens storsta leverantér av samhéllsviktig
verksamhet har bolaget ett etablerat arbete med risk- och sérbarhetshantering och hog leveranssikerhet. VA-
verksamheten sékerstéller och utvecklar anldggningarnas funktion for att trygga dricksvattenproduktion och
avloppsrening nu och i framtiden. Arbetet omfattar systematiska kritikalitetsanalyser samt uppbyggnad av
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lagerhéllning av kritiska reservdelar.

Bolaget arbetar 4ven med att stirka beredskapen for klimatrelaterade hindelser som kan paverka Bornsjon
som vattentékt, 1 enlighet med Ostra Milarens beredskapsplan. Arbetet omfattar forebyggande atgéarder for
att minska sarbarheter och sikerstélla ravattenforsorjning vid extrema héndelser.

Vattenkvaliteten ar fortsatt hog och samtliga analyserade dricksvattenprover uppfyller krav pa kemisk och
mikrobiologisk kvalitet samt avsaknad av onormala foréndringar, vilket visar pa en stabil och robust
produktion.

Bolaget har under perioden fortsatt arbetet med att minska sérbarheter och 6ka robustheten for infrastruktur
och it-system. Arbetet behover utféras pa grund av ldget i omvérlden med 6kad hotbild samt for att mota
dgardirektiv och for att leva upp till den nya cybersdkerhetslagen.

Bolaget har under perioden engagerat sig i stadens arbete for att ersétta avtalet for gemensam it-service. Det
stadsdvergripande initiativet for 6kad natverkssikerhet, LangSIKT, kommer att leda till tvingande
forstarkning 1 den stadsgemensamma plattformen. Stockholm Vatten och Avfalls it-system kommer att
paverkas pé flera sitt, bland annat genom 6kande kostnader.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

4?‘ ® Leda respektive
I"® Delta i arbetet inom delta i arbetet med
stadens sektorsOvergripande
sektorsorganisation for beredskapsinriktning
civil beredskap samt respektive

l3idra till beredskapsplan.
aterkommande Analys

kommunikationsinsats
er om egenberedskap

till stadens invanare Under perioden har
arbetet med

atgardsforslag i
sektorns
beredskapsplan
fortsatt. Bolaget har
genom sektorn under
perioden &ven borjat
arbeta med nya forslag
till stadsévergripande
atgarder i
beredskapsplanen.
Sektorernas arbete
med
beredskapsinriktning
har inte pabdrjats,
eftersom arbetet har

pausat av
Stadsledningskontoret
tills vidare.

U O andel 90 % 75 %

elektroniska inkop

Analys

Rapporten visar hur
stor andel av fakturerat
belopp som har
avropats via rekvisition
i inkdpssystemet.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Stockholm Vatten och
Avfall har férbattrat
andelen med 1 % i
forhallande till T1.
Bolaget ligger dock
Over malet pa totalen
och det sker ett
kontinuerligt arbete for
att ytterligare 6ka
andelen inkdp med
inkdpsorder.

Stockholm Vatten AB:
91%

Stockholm Avfall AB:
85%

Totalt bolaget: 90%

ﬁ Andel

prioriterade avtal dar
uppféljning genomférts

Analys

Utfallet januari—augusti
tyder pa att arsmalet
kommer att uppnas.
Mot bakgrund av
personalbortfall finns
emellertid en risk for
avvikelse framover.

100 %

90 %

{!’ Andel

upphandlingar som
innehaller krav pa
arbetsrattsliga villkor

Analys

Bolaget staller krav pa
arbetsrattsliga villkor i
samtliga upphandlingar
av byggentreprenader.
Indikatorn mats pa
arsbasis. 15 % av
bolagets
upphandlingar utgors
av upphandling av
entreprenader.

15 %

Arbetsrattsliga krav
ska alltid stallas dar
det ar relevant.

Analys

Arbete med
arbetsrattsliga krav
pagar pa flera hall.
Inom bygg- och
anlaggning har staden
beslutat att anvanda
de krav som
Goteborgs stad har
arbetet fram da
upphandlingsmyndighe
ten dréjer med sitt
arbete. Inom detta
omrade ar det av
sarskild vikt att
enskilda bolag inte
foérhandlar fram egna
krav.

Inom avfallskategorin
pagar ett storre
utredningsarbete for att
ta fram arbetsrattsliga
krav. En
behdvlighetsbeddomnin
g har utférts som visar
behov av att stélla
denna typ av krav i
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

bolagets
upphandlingar. Flera
moten har hallits med
arbetsgivar- och
arbetstagarorganisatio
nerna for att fa del av
gallande kollektivavtal,
ta fram och férankra
vilka villkor som ska
géalla i bolagets
upphandlingar.

Ett samarbete har
aven inletts med
stadsledningskontoret
dar en gemensam
arbetsgrupp har bildats
for att utforma dessa
villkor pa ett likartat
satt for olika omraden.
SLK arbetar just nu
med utformning av
villkor for stéad. Under
tertial 2 har arbetet
inom avfallskategorin
avslutats och ett
kravpaket har tagits
fram som godkants av
arbetsmarknadens
parter.

3.6 Tryggheten ska dka genom forebyggande insatser

Bolaget arbetar aktivt for att motverka vélfardsbrott. Férutom att aktivt arbeta mot jiv och korruption inom
ramen for inkdps- och upphandlingsverksamheten bedrivs éven internt arbete for att inga vélfardsbrott ska
begés av medarbetare.

Uppforandekoden dr en situationsguide som vigleder medarbetare att agera korrekt i olika situationer.
Guiden ses Over arligen for att den ska vara aktuell och for att alla ska forstd dess innehall och innebord.
Samtliga medarbetare ska ta del av uppforandekoden i samband med att de paborjar sin anstéllning inom
bolaget samt senast vart tredje ar under resterande anstillningstid. Bolaget foljer upp att detta har skett
genom att medarbetarna fa kvittera att de tagit del av och forstétt inneborden.

Vid misstanke om oegentligheter har bolaget tydliga processer for att snabbt och kraftfullt hantera
situationen.

Under perioden har bolaget genomfort flera kompetenshdjande utbildningar inom informationssékerhet.
Avdelningsoverskridande samverkan har skett for att aktivt arbeta med implementering av
sikerhetsitgirdskrav i enlighet med NIS-direktivet i pAgdende upphandlingar. Aven bolagets ledningsgrupp
har genomgatt utbildning i cybersédkerhet i enlighet med NIS-direktivet.

Bolaget har under andra tertialen fortsatt utvirdering av mojligheterna att anvénda trygghetskameror pa
verksamhetsytor inom bolaget.

Vidare har bolaget under andra tertialen arbetat for att skapa en dokumenterad riskacceptans med valda
skyddsatgérder for att mojliggora kvalitetssékrade prioriteringsatgérder for vattenreservoarer och
vattenverk. Genom analyser som underlag och standarder som bygger pé ett sikerhetskoncept kan bolaget fa
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ett genomtédnkt och vél avvigt skydd under kommande ar.
Bolaget har under perioden fortsatt samverka med stadens olika sdkerhetsforum.

Utifran rddande geopolitiska sdkerhetslige behdver samhéllskritisk infrastruktur stirka skyddet for att kunna
mota morgondagens hot. Under andra tertialen har bolaget arbetat med att implementera prioriterade
skyddséatgarder.

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Inom ramen for programmet WM4U (Waste Management 4 Ukraine) ingar Stockholm i samarbetskluster
mot regionen Vinnitzya. Syftet &r stirka avfallshanteringen i Ukraina och forbereda for EU-standard.

Under tertialet har planering infér kommande delegation frin Ukraina genomforts. Overgripande tema ér
kommunal samverkan, deponier, biologisk behandling och separat insamling.

Ovrigt

Revisionsrekommendationer

Investeringar, direktupphandling och tilliggsbestiillningar (ATA)

Utveckla ett gemensamt arbetssdtt i investeringsverksamheten, bl.a. vad gdller styrgruppernas arbetsformer
och hantering av ATA.

Under 2025 fortydligades och utvecklades rutinerna avseende hantering av
ATA i bolagets projektstyrningshandbok, efterlevnad av rutinerna foljs upp av cheferna.

Avseende styrning av projekten genom styrgrupper har implementeringen av gemensamma arbetssatt utifran
de riktlinjer som togs fram under 2023 fortsatt under 2025, men dé bolaget nu gor ett storre, bredare arbete
med att utveckla projekt- och investeringsstyrningen kommer dven arbetssétt och férvéntningar pa
styrgrupper for investeringsprojekt att ses Over och justeras. Malséttningen for det arbetet &dr att under 2026
fatta beslut om nya arbetssitt och rutiner, och implementeringen férvintas paborjas under senare delen av
aret och fullfoljas under 2027.

Styrning av samhiillsviktiga investeringsprojekt
1. Stirka styrning och kontroll gillande beslutsprocessen for investeringar.

Arbetet pagédr inom ramen for arbetsstrommen Investeringsstyrning. Malsdttningen for arbetet ar att under
2026 fatta beslut om nya arbetssétt och rutiner, och implementeringen forvintas paborjas under senare delen
av dret och fullfoljas under 2027.

God ekonomisk hushéllning

Bildgga konsekvensanalyser av hur reviderade investeringsbeslut paverkar bolagets investeringsverksamhet
som helhet.

Detta hanteras inom ramen for arbetsstrom Investeringsstyrning.

Oka genomforandetakten av de dtgiirder som anges i de lokala dtgiirdsprogrammen. Detta i syfte att
sikerstilla att dgardirektivet for LAP uppnas. (Fordjupad granskning LAP 2024).

En &versyn av bolagets arbete med lokala dtgérdsprogram for god vattenstatus genomfordes under varen
2025 och resulterade 1 ett beslutsdrende till styrelsens méte den 12 juni 2025. Styrelsen beslutade att skifta
malsittning och uppfoljning fran antalet platsspecifika dagvattenatgérder till att istéillet folja upp
genomforda atgérder och vilken reduktion av fosfor och koppar som édtgéarderna bidrar med. Malséttningen
ar att Stockholm Vatten och Avfall till ar 2035 ska ha uppnétt de beting som bolaget har tilldelats i de lokala
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atgirdsprogrammen. Aven andra dtgirder som bidrar till minskad belastning av fosfor och koppar kan
ddrmed raknas med i méluppfyllelsen, exempelvis arbetet med att dtgirda fel i ledningsnitet.

Under 2025 forstirktes forstudiearbetet for att tidigt identifiera genomforbara atgirder. Bolaget har
tillsammans med Stockholms stad tagit fram ett forslag pa gemensamma riktlinjer for tilltrdde till parkmark
samt gang- och cykelvigar. Tillsammans med Stockholms stad och Huddinge kommun pagar dven ett omtag
av LAP Léngsjon, dir nya 4tgirdsforslag har tagits fram. Bolaget och Miljoforvaltningen har dessutom
genomfort en studie om hur groddjur paverkas av dagvattenanlaggningar, vilken fardigstélldes varen 2026.

Under 2026 bedoms atgérder ha minskat utsldppen med cirka 140 kg fosfor och 5 kg koppar. Under 2026
fortsitter arbetet med forstudier och projektering av nya dagvattenreningsanldggningar samt med att dtgédrda
fel i ledningsnétet. Under tertial 2 har tva storre fel i ledningsnétet atgérdats, vilket har resulterat i en
berdknad utsldppsminskning pa dver 118 kg fosfor till och med augusti. Tva anldggningar, Tenstadalens
dagvattenpark och Grimsta girde, befinner sig i projekteringsfas.

Cirkulir hantering av material och avfall fran rivning och byggnation

1. Analysera och anvinda erfarenheter avseende cirkulation och dterbruk fran genomférda och pdagdende
entreprenadupphandlingar i styrningen infor kommande upphandlingar.

2. Integrera cirkularitet och dterbruk i investeringsprocessens tidiga skeden.

Bolaget har fortsatt arbetet med cirkularitet utifrdn nuldgesanalys och stadens krav i Miljoprogram 2030
samt Budget 2026. Under T2 har bolaget identifierat material med hog aterbrukspotential och tagit fram
forslag pa hur cirkularitet in och ut ska métas 1 VA-projekt. Vidare har bolaget utvecklat principer for ett
cirkularitetsindex och kopplingar till klimatberdkningar och avfallshanteringsplaner.

Bolaget har analyserat behovet av lagringsytor och logistik for aterbruk av robust material och foreslagit
kontakt med Stockholms dterbrukscentral for mojlig lagring. Nésta steg dr att ta fram checklistor for
hallbarhetsanalysen och féardigstilla cirkularitetsindex for bygg- och anldggningsprojekt.

Att motverka arbetslivskriminalitet

1. Sdikerstdlla att uppfoljning och kontroller av arbetsrdttsliga avtalsvillkor anpassas utifrdn riskbild och
behov.

2. Att motverka arbetslivskriminalitet - Sikerstdlla att uppfolining och kontroll av arbetsrdttsliga
avtalsvillkor genomfors systematiskt och dokumenteras.

Arbetet har fortgatt genom inventering av hur projekten arbetar med arbetslivskriminalitet och vilka rutiner
som finns 1 syfte att skapa en enhetlig struktur.

Arbete pagéar ocksa for att ta fram utbildnings- och informationsmaterial som ska anvéndas internt.

Parallellt pagar processen att bli medlemmar i Réttvist Byggande, vilket kommer att stirka bolagets arbete
och bidra med ytterligare verktyg och arbetsmetoder. Ansokan om medlemskap har skickats in under varen.

Nir dessa delar ér pa plats kommer en rutin for stickprovskontroller tas fram samt en ansvarig funktion
utses for genomforandet och uppfoljning av stickprovskontroller.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

1. Sdkerstdlla tillrdckliga arbetssdtt sda att regelverk, riktlinjer och rutiner for arbetsmiljo efterlevs fullt ut
avseende uppridttande av riskbedomningar och handlingsplaner.

2. Sdkerstdlla en tillrdcklig uppfoljning till styrelsen av det systematiska arbetsmiljoarbetet, sdrskilt
gdllande riskbedomningar och upprdttandet av handlingsplaner.

Under varen har en bolagsgemensam riktlinje for det systematiska arbetsmiljoarbetet tagits fram som tydligt
beskriver hur och var riskbedomning och riskvérdering ska genomforas.
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Vidare har bolaget infort ett systemstdd for det systematiska arbetsmiljoarbetet dér samtliga
riskbedomningar ska dokumenteras. Systemstddet underldttar uppfoljningen pé bolagsniva. Systemstddet
syftar till att skapa enhetlighet och struktur for samtliga chefer 1 det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Bolaget kommer under hosten att ta fram en uppfoljningsrapport till styrelsen for forsta halvaret som
kommer att redovisa det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Uppdaterad programbestillning avseende programmet for Stockholm framtida vattenforsorjning
(SFV)

1. Sdkerstdll att det i programplanen for SFV tydligt framgar kriterier och beslutsmodell for huruvida
enskilda dricksvattensystemsrelaterade projekt ska ingd i eller ej.

2. Sdkerstdll att den lopande ldgesredovisningen avseende programmet omfattar redovisning av beslut
tagna inom programmet, gjorda avvdganden och deras konsekvens for programmets omfattning.

Arbete med att identifiera och sla fast kriterier for vilka investeringar som ska ingd i SFV-programmet och
inte pagar och forvintas presenteras for bolagsstyrelsen under hdsten 2026. Parallellt pagar arbetet med
utveckling av ldgesrapportering for att omhanderta rekommendationer frin revisionen samt sirskilda
onskemal fran bolagsstyrelsen.

Slutrapportering av investeringsprojekt
1. Sdikerstdilla att en process och struktur for erfarenhetsdterforing faststdlls.
2. Dydliggora i styrdokument ndr i tid slutrapporter ska ldmnas till bolagsstyrelsen for beslut.

Forslag pé atgarder for att forbéttra arbetet med erfarenhetsdterforing och pa sa vis oka larandet inom
projektorganisationen finns framtagna. I vissa fall finns redan rutiner som behdver tillimpas battre och i
andra fall ror det sig om nya rutiner, uppdateringar av malldokument eller nya forum.

Maskiner och inventarier
1. Sdikerstdlla att rutiner finns for hantering av korttidsinventarier.

2. Sdkerstdlla att register for anldggningstillgangar och korttidsinventarier dr aktuellt, fullstindigt och
innehdller tillréicklig information samt att avvikelser foljs upp.

Virdet av bolagets anldggningstillgangar uppgick vid slutet av 2025 till knappt 40 miljarder kronor varav
maskiner och inventarier star for knappt 0,7 miljarder kronor. Under de senaste aren har ett omfattande
arbete genomfOrts for att stirka den interna processen for redovisning av anldggningstillgangar. Detta
projekt kommer att fortga under 2026. Bolaget planerar dérutover att se Over rutinen avseende specifikt
korttidsinventarier pa foljande sétt:

1. Inventera bokférda forbrukningsmaterial och forbrukningsinventariekonton som ar kostnadsférda under
2024-2025. Detta for att forstd omfattning av korttidsinventarier i olika delar av verksamheten.

2. Intervju med lageransvarig for att forsta deras rutin kring korttidsinventarier

3. Intervju med aktuella enhetschefer avseende stdldbegérlighet

4. Utifran ovanstadende information bedoms materialitet och framtida rutin beslutas

Bolaget genomf0r arligen inventering av maskiner och inventarier. Redovisningsenheten tar initiativ till
detta och inventering gors tillsammans med aktuell ekonomisk anldggningségare. Bolaget kommer se Gver
rutinen foOr att sdkerstdlla att anldggningsregistret dr aktuellt, fullstdndigt och tydligt.

Intern styrning och kontroll

Sdkerstdlla att systematiska kontroller finns och att vildefinierade kontrollaktiviteter utarbetas for samtliga
risker som ingdr i internkontrollplanen.

Den samlade beddmningen ér, i likhet med foregaende ar, att bolagets interna styrning och kontroll av



Sid. 296 (514)X

verksamheten har varit delvis tillrdcklig. Bedomningen grundar sig pé att bolaget fortsatt behdver stirka
dels det generella arbetet med systematisk intern kontroll, dels den interna styrningen och kontrollen av
investeringar. Av arets granskningar framgér vidare att bolaget behover stirka det systematiska
arbetsmiljoarbetet, slutrapportering av investeringar, hantering av maskiner och inventarier samt arbetet mot
arbetslivskriminalitet.

Bedomningen ar att i 2025 érs internkontrollplan saknas en véldefinierad systematisk kontroll for tvd av de
tre riskerna. Vidare dr kontrollaktiviteten for samtliga tre risker i bolagets internkontrollplan inte tydligt
definierad. Kontrollaktiviteten for samtliga tre risker dr: ”Granskning av status och arbetet for att minimera
risken for att den oonskade héndelsen intraffar”. Uppfoljning av den interna kontrollplanen sker fortlopande.
Ingen avvikelse har noterats i uppfoljning av arets internkontrollplan.

Atgirder:

I Stockholm Stadshus AB:s tillimpningsanvisningar for bolagens interna kontroll f6r 2026 finns beskrivet
hur internkontrollplanen ska hanteras. For samtliga risker som dr upptagna i Internkontrollplanen f6r 2026
kommer bolaget sékerstélla att tydlighet finns 6ver hur kontroll av risker med relaterade korrigerande
atgirder ska foljas upp. Detta innebir att bolaget kommer gora en beddmning utifran kontrollens
tillracklighet och traffsidkerhet per risk.

I och med att ett nytt arbetssétt inforts for 2026 med tillhérande ny modul (Risk & kontroll) 1 ILS finns nu
inbyggt stod som skapar béttre forutsattningarna mot systematiska kontroller och att véldefinierade
kontrollaktiviteter uppréttas och ansvarsfors. Kontrollerna verifieras och resultatet dokumenteras i Risk &
kontroll.

Beskrivning av vad kontrollen ska sdkerstéilla och hur den ska genomforas, i enlighet med géllande
anvisningar:

e Vem som ansvarar for att utfora kontrollen.
e Nir kontrollen ska vara utford.
e Hur dokumentation/verifiering och rapporteringen ska ske.

Stockholms Hamn AB

Sammanfattande kommentar

Uppdrag i budget 2026

Stockholm é&r en sjofartsstad och stadens hamnar utgor ett viktigt gods- och logistiknav for Milarregionen.
Stockholms Hamn AB har, som en av virldens storsta passagerar- hamnar, dven en viktig roll i
besdksniringen nir det giller passagerar- och kryssningstrafiken i Ostersjon. Bolagets verksamhet ér en
grundforutsittning for regionens varuforsorjning bade i vardagen och ur ett beredskapsperspektiv.
Verksamheten har paverkats vésentligt av oroligheterna i omvérlden och det &r av stor vikt att aterhdmtning
och anpassning till nya forhéllanden kan ske for fortsatt tillvéixt. Verksamheten ska stimulera och vara ett
foredome for ett miljovanligt transportarbete. Sérskild vikt ska 14ggas pa klimatsmarta transporter vid den
nya hamnen Stockholm Norvik Hamn.

Stockholms Hamn AB ska medverka till att uppna ett klimatpositivt Stockholm &r 2030 samt till att malen 1
fardplanen for en fossilfri stad 2040 uppnds. Att minska utsldppen fran fartyg som ligger i hamn &r darfor
angelédget. Vidare ska bolaget samverka med bade sjofart och transportbransch i syfte att uppna fossilfri
truckverksambhet, fossilfri hamn 2030 och nollutslépp frén sjofarten i bolagets hamnomraden 2040. Genom
att 0ka transporterna av gods pé vatten kan klimatutsldppen fran hela staden minska.

Bolaget bedriver en verksamhet med ansvar for en ytterst viktig funktion for infrastrukturen i Stockholm.
Stockholms Hamnar &r en kritisk del av Sveriges civila forsvar genom sin roll 1 att sdkerstilla
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forsorjningstloden av livsmedel, bransle och andra samhéllsviktiga varor vid kris eller krig. I
iteruppbyggnaden av totalforsvaret har hamnens funktion som logistiknav i Ostersjéregionen fatt dkad
betydelse for att uppritthalla samhillets motstandskraft. Detta innebér att bolaget behover ha ett
systematiskt sidkerhetsarbete, god motstdndskraft och ett kontinuerligt arbete med formagehdjande dtgirder.

Bolagets anldggningar utgor porten till Stockholm for besokarna och det dr viktigt att dessa ér trygga,
tillgidngliga och vilkomnande. Bolagets utmanande ekonomiska situation

kraver aktsamhet om resurserna, fokuserad samverkan for att 6ka intdkter samt strategisk planering for
framtiden.

Revisionskontorets Arsrapport 2025 for Stockholms Hamnar

Bolagets yttrande dver Stadsrevisionens arsrapport for 2025 behandlades av Stockholms Hamn AB:s
styrelse 27 maj 2026.

Under 2025 har stadsrevisionen genomfort fordjupade granskningar inom omradena systematiskt
arbetsmiljoarbete; behorigheter och atkomstkontroll samt systematiskt brandskyddsarbete.
Rekommendationer i de fordjupade granskningarna av verksamhetsaret 2025 redovisas nedan tillsammans
med bolagsledningens kommentar och forslag pa planerade insatser for att atgirda stadsrevisionens
rekommendationer.

Systematiskt arbetsmiljoarbete
Stadsrevisionens rekommendationer:

o Sikerstdlla tillridckliga arbetssitt sa att regelverk, riktlinjer och rutiner f6r arbetsmiljo efterlevs fullt
ut avseende upprittande av riskbedomningar och handlingsplaner.

o Sikerstilla att det tydligt framgér vilken information som dokumenteras i respektive system, samt att
det finns tillrdckliga forutséttningar i organisationen for en fullgod dversyn.

e Stérka rutiner for uppfoljning av den organisatoriska och sociala arbetsmiljon for att sdkerstélla att
arbetet foljer arbetsmiljoverkets foreskrifter.

Bolagsledningens kommentar:

Under 2025 har en ny bolagsdvergripande riskanalys skapats som har kopplingar till sékerhetsinstruktioner
och handlingsplaner. Riskanalysen anvénds dven i de olika hamnarna och f6ljs upp och gas igenom med
medarbetare och skyddsombud vid personalméten och dven i skyddsgrupperna. Sammanstéllning och
rapportering till ledning sker vid varje arbetsmiljokommitté.

For att fortydliga var dokumentation for arbetsmiljoarbetet sparas, registreras och f6ljs upp har intranitet
uppdaterats och fortydligats (t ex vad IA anvénds till, var rutiner finns och var protokoll sparas).

Uppf6ljningen med handlingsplaner av den organisatoriska och sociala arbetsmiljon sker pa
arbetsmiljokommittén med skyddsombuden och sedan i koncernledningen.

Behorigheter och dtkomstkontroll
Stadsrevisionens rekommendationer:

e Tydliggora roll- och ansvarsfordelning avseende godkénnande av behorigheter.

o Sikerstilla att uppfoljningen av atkomstrittigheter dokumenteras pé ett systematiskt sétt.

o Sikerstilla att bolagets rutiner for riskanalyser lever upp till kraven i cybersédkerhetslagen (NIS 2)
avseende en enhetlig och verksamhetsintegrerad riskanalys.

e Sikerstilla att regelbundna tester av digitala system genomfors.

Bolagsledningens kommentar:

Stockholms Hamnar f6ljer och medverkar i Stockholms stads arbete med ny tillimpning och anpassning av
informationssékerhetsarbetet kopplat till Cybersidkerhetslagen. Detta arbete kommer omfatta och
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omhénderta flera av rekommendationerna, bland annat arbetet med riskhantering.

Utover detta kommer bolaget tydliggora att det dr objektéigare/systemégare som skall godkénna
behorigheter och fortydliga detta 1 systemforvaltningsguiden och ta fram en rutin for genomfoérande och
dokumentation av arlig revision av behdrigheter for samtliga system. Vidare samarbetar bolaget med S:t
Erik Kommunikation (STEK) for att infora sdrbarhetsscanning mot system, planerat att genomf6ras under
hosten 2026.

Systematiskt brandskyddsarbete
Stadsrevisionens rekommendationer:

o Sikerstdlla att det genomfors riskkartldggningar avseende brandskyddet i enlighet med SRVFS
2003:4 och bolagets egna riktlinjer.

o Sikerstilla att samtliga medarbetare har den utbildningsnivé som krévs for den enskildes roll, samt
att detta 10pande underhalls.

Bolagsledningens kommentar:

Bolaget har paborjat riskarbetet och samtliga berdrda delar av organisationen har genomfort sin forsta
riskworkshop med tillhdrande riskinventering. Rutiner och mallar har tagits fram. En ny
brandskyddsinstruktion har tagits fram och medarbetare har informerats om denna via Intranétet. Vad géller
utbildning har en utbildningsmatris tagits fram och utbildningsinsatser planeras utforas under aret.

Uppfoljning av tidigare rekommendationer

I &rsrapporten framgér tidigare ars rekommendationer och huruvida bolaget vidtagit dtgérder eller ej. Endast
en rekommendation (frén arsrapport 2023) anges inte ha blivit atgérdad:

Systematiskt informationsséikerhet arbete och efterlevnad av NIS direktivet

Stadsrevisionens rekommendationer:

e Faststdlla en dovergripande kontinuitets plan som beskriver bolagets arbete for att sdkerstédlla och
upprétthélla kontinuitet i verksamheten. (Rekommendation kvarstar)

Som anges i rapporten pagér arbete for att revidera berdrda planer sé att de lever upp till de nya lagkraven
som stdlls 1 NIS2-direktivet och Cybersdkerhetslagen och som bdrjade gélla 15 januari 2026.
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Analys av ekonomisk utveckling

Analys

Resultatrdkningar, Mkr

Koncernen
HELAR TERTIAL 2
2026 2026 2025 2026 2026 2025

Prognos 2 Budget Utfall Utfall Budget Utfall
Hamnavgifter 460 463 434 318 304 301
Hantering 34 30 30 24 20 19
Hyror/Arrenden 214 197 198 140 132 135
Servicetjénster 84 78 86 59 57 55
Ovriga intékter 46 36 86 29 23 72
Nettoomsittning 838 805 834 570 536 583
Ovriga rérelseintékter 2 0 0 1 0 0
Summa rorelsens intékter 840 805 834 571 536 583
Underhall -60 -60 -55 -28 -40 -32
Driftkostnader -347 -314 -330 -227 -226 -206
Personalkostnader -156 -155 -147 -103 -102 -98
Summa rorelsens kostnader =562 -529 -533 -359 -368 -336
Rérelseresultat fére avskrivningar 278 276 301 213 168 247
Avskrivningar -241 -243 -686 -154 -159 -156
Rérelseresultat 37 33 =385 59 8 90
Finansnetto -92 -88 -109 -60 -79 -74
Resultat efter finansiella poster =55 -55 -494 -1 =71 16

Rorelsens intikter
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Intakter per segment
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Koncernens nettoomséttning uppgick per augusti 2026 till 570 miljoner kronor, vilket dr 34 miljoner kronor
hogre dn budget men 13 miljoner kronor ldgre dn motsvarande period foregaende ar. Minskningen jamfort
med foregdende ar dr frimst hanforligt till en erséttning for Loudden som erholls under 2025. Bortsett fran
denna ersittning 0kar intdkterna for bade sjofart och fastighet jamfort med foregiende ar.

Nettomséttningen for heldret 2026 prognosticeras till 838 miljoner kronor vilket &r en 6kning jaimfort med
budget pa 33 miljoner kronor. Okningen beror till storsta del pa att budgeten beriknades utifran att avyttring
av Magasin 5 skulle ske i juli 2026, vilket nu ar skjutet pd till 2027. Darmed har bolaget intdkter for
byggnaden ytterligare sex manader under aret. Utdver 6kade hyresintikter berdknas ocksa intidkterna for
godshanteringen 6ka nigot mot budget tack vare omforhandlade avtal. Hamnavgifterna ligger daremot
nagot lagre till foljd av flytt av volymer och att KPI per oktober blev nagot ldgre &n vad som berédknats 1
budget. Posten dvriga intékter dr tio miljoner kronor hogre &n budget vilket beror pa ersittningar i
investeringsprojekt. Ersdttningen kompenserar f6r de avskrivningskostnader som projekten medfoér och
ddrmed begrinsas resultateffekten.

Rorelsens kostnader

Rorelsekostnaderna uppgick per augusti till 359 miljoner kronor, vilket dr nagot lagre 4n budget men 23
miljoner kronor hogre dn samma period 2025.

Okningen mot foregiende ar bestér frimst av viiderberoende driftkostnader som sndrdjning, elavgifter och
isbrytning. Kostnaderna for inhyrd personal har ocksé okat till foljd av tillfalliga erséttningar for
fordldraledighet och vakanta tjénster.
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Rorelsens kostnader berdknas i prognosen for helaret till 562 miljoner kronor, vilket &r en 6kning frédn
budget med 33 miljoner kronor. Till storsta del beror detta pé att bolaget berdknade ldgre arrendekostnader i
budget som en foljd av det planerade dvertagandet av marken pd Frihamnspiren fran Stockholm Stad.
Markdverforingen har dock skjutits fram, vilket medfor hogre arrendekostnader 1 prognosen. Utdver det
forvantar sig Stockholms Hamnar 6kade elkostnader samt ett 6kat behov av konsulter inom omraden dir
kompetens saknas internt i dagsléget.

Avskrivningskostnader

Avskrivningskostnaderna per augusti uppgick till 154 miljoner kronor, vilket dr ndgot ldgre &n foregdende ar
och fem miljoner kronor lagre én budget.

Minskade avskrivningskostnader ér till storsta del en effekt av den bokforingsméssiga nedskrivning som
gjordes av Stockholm Norvik Hamn 1 bokslutet for 2025. Detta medfor ocksé att avskrivningskostnaderna
pa helaret berdknas bli nagot ldgre an budget. Den reviderade prognosen for 2026 uppgar till 240 miljoner
kronor.

Resultat efter finansnetto

Per augusti uppgick resultatet efter finansnetto till drygt minus en miljon kronor, vilket kan jimforas med ett
resultat pd 16 miljoner kronor samma period under 2025.

Koncernens resultat efter finansnetto berdknas for helaret till minus 55 miljoner kronor, vilket &r samma
som budget och i linje med dgarkravet for 2026.

Projekt och investeringar

De totala nettoinvesteringarna i byggnader, anlédggningar och inventarier uppgick per augusti 2026 till 165
miljoner kronor. Prognosen for investeringar berdknas for helaret till 250 miljoner kronor. Detta dr en
sankning av investeringsnivdn med 50 miljoner kronor frén budget och beror pa att medel skjutits framat i
tiden, framst for projektet avseende anpassning for en myndighet, som har senarelagts.

Inom fastighetssegmentet i Stockholm genomfGrs ett antal stdrre investeringsprojekt under innevaranade &r.
Det dr bland annat ett storre hyresgastanpassningspaket i Magasin 3 pa totalt 146 miljoner kronor, dir nya
hyresgéster flyttar in under 2026 och 2027. Under 2026 kommer ocksé de brister som upptackts pa
Virtaterminalens tak och fasad att fortséttas att atgérdas, till en uppskattad kostnad pa 60 miljoner kronor.
Projektet har minskat med 47 miljoner kronor sen budget, eftersom att tidplanen har skjutits framét sa
fordelningen mellan &ren har dndrats. Under 2026 slutfors ocksé de sista delarna av projekten kopplade till
Sjofartsverkets och Stockholm Hamnars inflytt i Virtaterminalen.

P& anldggningssidan genomfors under 2026 projekt for elanslutningen till Stena Line och utdkningen av
kraftforsorjningen i sddra Norvik. I Stockholm genomf6rs reparation och tillbyggnad av sponten vid
Hammarbyslussen, dir bolaget delar investeringsutgifterna med trafikndmnden.

Anldggningsprojekten kommer under 2026 fortsatt att st tillbaka till formén for de storre fastighetsprojekt
som finns 1 plan.

Underhall

Stockholms Hamnar fortsitter att bidra till Stockholm stads upprustning av innerstadskajerna och
underhéllet av byggnader med kulturhistoriskt vdrde. For 2026 dr underhallsbudgeten for hamnanldaggningar
och byggnader totalt 60 miljoner kronor. Det dr en 6kning med fem miljoner kronor mot 2025 men 1 linje
med budgeten for 2026.

De storsta planerade underhallsétgérderna pa anldggningssidan ar:

e Forstarkning av gridsytan i Norvik
e Linjeméalning och asfaltering
o Kajtvitt
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e Inspektioner pa kaj 1 1 Nyndshamn (pollare och erosionsskydd)

e Axeltappsreparation pa Seawalken i Nyndshamn

e Utbyte av hydraulkolvar pa ramper

o Atgiirda styrbrister i bolagets anléiggningar for elanslutning i Nynishamn

De storsta planerade fastighetsprojekten under 2026 dr bland annat:

Utbyte av vitskesystem i Norvik
Konstruktionsatgédrder pa Magasin 6
Underhallsatgérder pa Virtaterminalen
Brandatgarder pd Magasin 9

Pé Stockholms Hamnars anléggningar och fastigheter finns det ett underhdllsbehov som bolaget har kontroll
over och arbetar I6pande med att dtgérda enligt underhallsplanen. Under 2026 kommer styrelsen fortsatt att
4 information i samband med tertialrapporterna om underhéllsplanen.

Finansiering och kassaflode
Nettoupplaningen bedoms uppga till 3 200 miljoner kronor den 31 december 2026.

Okningen av uppléning sedan budget beror p3 att forséljningen av Magasin 5 skjuts p till 2027, och dirmed
kommer den positiva effekten under nésta ar istéllet. Den beréknade hogre upplaningen for aret samt en
nagot hogre genomsnittlig rinta medfor rantekostnader pa 92 miljoner kronor, en 6kning om fyra miljoner
kronor jamfort med budget.

Personal

Antalet ménadsanstillda i koncernen uppgick per sista augusti till 139 personer. Det &r tre personer farre &n
samma period 2025, vilket beror pa vakanser som har uppstatt under perioden och &nnu inte har tillsatts.
Antalet anstéllda dr hogre per sista augusti dn beréknat per sista december pa grund av sdsongsanstéllda. Vid
arets slut berdknas antal manadsanstillda att uppga till 136 personer, vilket dr 1 nivda med foregidende ar.

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jimlik vilfird i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jaimlika uppvéaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig mdjlighet till utveckling och liirande i forskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg déir behoven ar som storst

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillging till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

-'& Bidra till

tillskapandet av fler
bad- och bastuplatser i
Stockholm

U Trafiknamnden
ska i samarbete med
exploateringsnamnden
, fastighetsnamnden,
idrottsnamnden, milj6-
och
halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n,
stadsdelsnamnderna
och Stockholms Hamn
AB forbattra stadens
"en vag in” for
bastuférfragningar,
besluta om
stadsévergripande
riktlinjer samt férutreda
och peka ut lampliga
platser for bastu. | det
senare ska namnden
sarskilt samrada med
stadsbyggnadsnamnde
n och
stadsdelsnamnderna

Analys

Remiss av
stadsdvergripande
riktlinjer har besvarats.
Den delen av
uppdraget kan darfér
anses vara klart. |
Ovrigt mer av I6pande
arbete som
Trafikkontoret leder
och dar Stockholms
Hamnar deltar.

U Trafiknamnden
ska i samarbete med
Stockholms Hamn AB
och berorda
stadsdelsnamnder
fortsatta identifiera
lampliga platser att
avskaffa badférbudet
pa och mojliggéra bad
pa tryggt och sakert
satt pa fler platser,
bland annat vastra
delen av Soder
Malarstrand och del av
Norr Malarstrand. En
omdisponering av yta
fran stillaliggande
fartyg till brygga och
bad ska omfattas och
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

vid behov hitta
alternativa placeringar
for fartyg

Analys

Uppdragets samtliga
delar ar klara. Utifran
gemensamt arbete
mellan Stockholms
Hamnar och
Trafikkontoret har
upphéavandet av
badférbudet féreslagits
pa ett antal platser
som
Kommunfullmaktige
fattade beslut om
innan sommaren. Bad
har mojliggjorts pa
bade Séder och Norr
Malarstrand i enlighet
med uppdraget.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning

Stockholms Hamnar arbetar aktivt och strategiskt for en hallbar hamnverksamhet och sjofart. Miljdarbetet
ar en integrerad del av den dagliga verksamheten. Stockholms Hamnar é&r certifierat enligt EcoPorts
miljoledningsstandard PERS, en miljostandard som finns specifikt for hamnar genom ESPO, European Sea
Ports Organisation.

Stockholms Hamnar arbetar bade for att forbattra miljoprestandan inom den egna verksamheten och for att
via samarbeten och dialog med rederier, hyresgéster och andra intressenter bidra till att minska deras
miljopaverkan samt frdmja en energi- och miljoeffektiv sjofart i Stockholms- och Ostersjoéregionen.

For verksamheten har en milj6- och klimathandlingsplan faststillts, innehallande malséttningar pa
medellang och lang sikt, med milstolpar pd vigen, som sedan konkretiseras i Stockholms Hamnars arliga
verksamhetsplaner och budgetbeslut.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléipp och 6kad koldioxidlagring

Foljande mél 1 bolagets miljo- och klimathandlingsplan dr de som framst bidrar till stadens delmal 2.1
Stockholms ska bli klimatpositivt:

1. Minskade utslapp av fossil koldioxid frén sj6fartskunderna inom Stockholms Hamnars hamnomraden
2. Stockholms Hamnars verksamhet som helhet ér fossilfri senast ar 2030

4. Effektiv energianvdndning i Stockholms Hamnars verksamhet

Stockholms Hamnar har fortsatt fokus pa utbyggnad av elanslutning av fartyg vid kaj. Investeringar 1
landelanslutningar dr kostsamma och dérfor fortsatter Stockholms Hamnar att aktivt soka extern
finansiering for sina planerade projekt.

Stockholms Hamnar, Abo Hamn och Viking Line ingdr sedan 2024 i ett partnerskap for att skapa en gron
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sjofartskorridor mellan Abo och Stockholm, med mélet att bli helt fri fran utslipp av vixthusgaser med
fossilt ursprung senast 2035. Samarbetet kan pé sikt d&ven utvidgas till att involvera nyckelintressenter inom
sjofartsniringen, inklusive andra relevanta hamnar, varudgare och speditorer. Under 2026 bedrivs dven
arbete inom ramen for Swed-Est Green Collaboration. Det dr ett gemensamt initiativ som syftar till att
frdmja hallbar och fossilfri sj6- och hamnverksamhet mellan Estland och Sverige, framst pa rutterna Tallinn
- Stockholm och Paldiski - Kapellskar.

Bolaget fortsitter arbetet med att utveckla Stockholm Norvik Hamn som logistiknod for infidngad koldioxid.

Bolaget fortsitter 4ven arbetet utifrdn bolagets energistrategi for att aktivt identifiera, planera och
genomfora atgirder som verkar for att minska bolagets energianvindning for den egna verksamheten med
minst tio procent genom smart styrning, energieftfektivisering och utbyte av tekniska installationer.
Stockholms Hamnars plan for energikartlaggningar 2024-2027 fokuserar frimst pa energianvindningen i
hamnomradena med kartldggningar i Kapellskér samt Vérta- och Frihamnen under 2026. I bdde byggnader
och anldggningar pagér arbete med att stiarka bolagets forméga att samla och analysera energimédtdata och
dérigenom effektivisera energianvdndningen.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
&M 1. Minskade & O Utslapp av 79 000 ® Elanslutning av
utslapp av fossil fossil koldioxid fran farjetrafik i Stockholm
koldioxid fran sjofartskunderna inom Norvik Hamn
sj6fartskunderna inom | Stockholms Hamnars Analys
Stockholms Hamnars hamnomraden (ton)
hamnomraden (enligt Anal ..
miljé- och nalys Arbete for att elansluta
klimathandlingsplan) Stena Lines fartyg !
Stockholm Norvik
pagar.
&M 2. Stockholms &M Utslapp av 0 ® Utveckla berakning
Hamnars verksamhet fossil koldioxid fran av Scope 3-utslapp
som helhet ar fossilfri Stockholms Hamnars Analys
senast ar 2030 (en“gt verksamhet (ton)
miljé- och Analvs . .
klimathandlingsplan) y Arbgte pagar under
ledning av
Fortsatt kartlaggning Miljoforvaltningen.
av utslapp inom scope
3.
&3 Inga utslapp av 1] Utslapp av 0 ® Test av eldriven

fossil koldioxid fran
Stockholms Hamnars
truckverksamhet ar
2025 (enligt miljé- och
klimathandlingsplan)

fossil koldioxid fran
Stockholms Hamnars
truckverksamhet (ton)

Analys

terminaltraktor
Analys

Test av demo-
terminaltraktor
ytterligare forsenat pa
grund av problem hos
tillverkaren. Testet blir
sannolikt aktuellt under
vintern 2026/27.

&M 4. Effektiv
energianvandning i
Stockholms Hamnars
verksamhet (enligt
miljé- och
klimathandlingsplan)

ﬁ Elproduktion
baserad pa solenergi

Analys

Vissa driftstérningar
under aret.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-" Kopt energi for
varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition for
fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(kWh/m2)

Analys

99,5 kWh/m2

{!’ Relativ
energianvandning

Analys

5,73 (kWh/enhet)

-'& Implementera
atgarder som gor
Stockholms hamnar till
hallbar
premiumdestination for
internationell
kryssning, exempelvis
genom att
vidareutveckla
incitamentsmodeller for
elanslutning av
kryssningsfartyg,
framja insatser som
mojliggor effektiv
hantering av gra- och
svartvatten inklusive
sophantering i
anslutning till
kryssningsfartygen
samt Ovriga
hallbarhetsatgarder for
att Stockholm ska ligga
i yttersta framkant
jamfort med andra
hamnar i Ostersjén

® Implementera
atgarder som gor
Stockholms Hamnar till
en hallbar
premiumdestination fér
internationell kryssning
i enlighet med
agardirektiv

Analys

Uppfdljning av
identifierade
hallbarhetsaspekter
kommer att géras T3
nar storre delen av
kryssningssasongen ar
genomford. Resultatet
av uppfdéljningen
kommer att ligga till
grund for fortsatta
atgarder. Forbattrad
sakerhet och
information kopplat till
taxiverksamheten
genomfort.

-'& Kartlagga
investeringar for att
stddja sjofartens
omstallning

® Genomfoéra
strategiska miljomaoten
med rederikunder

Analys

Strategiska miljomdten
genomférs med
utvalda kunder.

® Kartlagga
investeringsbehov fér
sjofartens omstallning

Analys

Samarbetsprojekt med
kunder pagar. Bolaget
tittar pa natkapacitet
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

och mojlighet till
effektdkning.

"& Samverka med
regionen kring
planering for utokat
kollektivt resande pa
stadens vatten samt
kring férbattrad
sammanbindning
mellan olika fardslag

® Samverka med
regionen kring
planering fér utékad
kollektivtrafik

Analys

Bolaget fortsatter att
delta i
Trafikforvaltningens
arbete med att etablera
fler pendelbatislinjer.
Bolaget fér dialog med
regionen om mojliga
hallplatser i Malaren,
kajer for SL-batar och
kajerna pa Museikajen.

-’& Succesivt
implementera atgarder
kopplat till stadens
milj6- och
klimatstyrdokument

® Genomféra
atgarder och samordna
uppfdljning bolaget
miljé- och
klimathandlingsplan
Analys

Pagar som en del av
den ordinarie
verksamheten. Nytt
arbetssatt med
miljéradet tillampas for
att ytterligare integrera
arbetet med bolagets
miljé- och
klimathandlingsplan i
verksamheten.

7& Sakerstalla att de
kommunala bolagen
inventerar var det
lampar sig att installera
solceller pa stadens
tak samt planerar fér
att installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

A® Redogora for hur
bolaget inventerar var
det [Ampar sig att
installera solceller pa
stadens tak samt
planerar for att
installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

Analys

Utredning pagar for att
se huruvida
nyinstallation eller
reinvestering av
befintliga anlaggningar
ar aktuellt.

-'& Tillsammans med
Stockholms Stadshus
AB och Stockholms
Hamn AB fortsatta
utreda Stockholm

® Fortsatta utreda
Stockholm Norvik
Hamn som majligt
logistiknav for
mellanlagring av
avskild koldioxid samt
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

Norvik hamn som ett moéjligheterna for

mdjligt logistiknav for framtida CCU.

mellanlagring av Analys

avskild koldioxid samt

framida 0CO. Arbete med CCS-
projektet pagar.

’i ® Verka fér etablering

"B Verka for en av en ytterligare Grén

etab:ering ZV Sjéfartskorridor

ytterligare Grona

Sjofartskorridorer med Analys

relevanta aktérer
Uppstartsarbete pagar
inom ramen for det
gréna samarbetet
mellan Stockholms
Hamnar och Tallinns
hamn.

’i ® Verka for fossilfria

I"® Verka for fossilfria anslutningar till

anslutningar till alla bolagets hamnar

hamnar inklusive battre

jarnvagsforbindelser till Analys

och fran Norvik
Bolaget har
samarbetat med
intressenter for att
etablera en taglésning
till Stockholm Norvik.
Laddinfrastruktur for
lastbilar i Stockholm
Norvik ar nara beslut.

j‘ ® Verka fér hallbara

I"® Verka for hallbara och effektiva

och effektiva godstransporter i

godstransporter i enlighet med stadens

enlighet med stadens godstrafikplan

godstrafikplan Analys
Foljer utvecklingen och
deltar i arbete enligt
den aktivitetsplan som
staden initierat genom
trafikkontorets
samordning. Lépande
arbete.

& T Utslapp av 0

-'& Vidta atgarder for
en fossilbranslefri
sjofart och verka for
alternativa drivmedel

fossil koldioxid fran
Stockholms Hamnars
truckverksamhet (ton)

Analys

® vidta atgarder for
en fossilbranslefri

sjofart och verka for
alternativa drivmedel

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Foljer utvecklingen i
omvarlden och hos
kunder och deltar i
olika samarbetsprojekt.
Bevakar utlysningar
och projekt pa
omradet. Lépande
arbete.

W © Andel 15 %

upphandlingar som
bidrar till cirkularitet

Analys

ﬁ Elproduktion
baserad pa solenergi

Analys

Vissa driftstérningar
under aret.

v Kopt energi i 23,5 GWh
stadens organisation

Analys

{!’ Relativ 5,73 (kWh/enhet)
energianvandning
Analys

2.2 Stockholm ska vara en stad dér den biologiska mangfalden dkar

Under 2026 arbetar Stockholms Hamnar med atgirder for biologisk mangfald i den utstrickning det ar
mojligt i hamnomradena - vatten, mark och byggnader. Detta innebér bland annat insektshotell och
planteringar som framjar biologisk mangfald samt kajbalkonger for att skapa platser dir fiskar kan leka och
smé fiskar kan soka skydd. Ett utredningsuppdrag kommer att genomforas angdende mdjliga atgérder for att
Oka den biologiska méngfalden i hamnens marina miljGer.

Stockholms Hamnar har ansvar for att hantera regleringen av Mélarens vattenstand. I samband med stora
nederbordsméngder i Mellansverige dr denna atgird en av de allra mest verkningsfulla for att skydda staden
frén Gversvdmningar.

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utsliippen minskar

Foljande mél 1 bolagets miljo- och klimathandlingsplan &r de som frdmst bidrar till stadens delmél 2.3
Stockholm ska vara en stad ddr framkomligheten 6kar och utslippen minskar

8. Minskade utsldpp av luftféroreningar frén sjéfartskunderna inom Stockholms Hamnars hamnomraden
9. Minskade negativa effekter av ljudnivéer fran sjofartskunder och hamnverksamhet inom Stockholms
Hamnars hamnomraden

Bolaget fortsitter arbeta med utveckling av laddinfrastruktur for fordon pé land och elektrifiering av
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sjofarten, frimst inom ramen for antagen milj6- och klimathandlingsplan. Det successiva utbytet av fordon

inom Stockholms Hamnars egen fordonsflotta uppfyller Stockholms stads riktlinjer.

Stockholms Hamnar och hamnarna i Arhus, Goteborg och Bremerhaven samarbetar och fér stéd frén EU-
fonden Connecting Europe Facility for att investera i och erbjuda landstrom till anlépande containerfartyg
fore 2030. Stockholms Hamnars del i1 projektet innebér att ansluta containerfartyg till gron el fran land 1
Stockholm Norvik Hamn, vilket ytterligare stirker den moderna godshamnen Stockholm Norvik Hamn som
nod for hallbara transporter. Den elanslutning som utvecklas i projektet kommer att vara tillganglig for alla
rederier pa lika villkor och kommer att besta av en mobil containerdispenser som ticker tva kajplatser.
Under 2026 har Stockholms Hamnar dven sokt stod fran Klimatklivet till en del av infrastrukturprojektet 1

Stockholm Norvik.

Stockholms Hamnar deltar i ett forskningsprojekt under ledning av Hogskolan i Skovde som syftar till att
studera mdjligheterna med lagring av energi i hamnen och att studera optimalt utnyttjande av elnitet och
den effektkapacitet som finns tillgdnglig.

Bolagsstyrelsens mal

utslapp av
luftféroreningar fran
sjofartskunderna inom
Stockholms Hamnars
hamnomraden

luftféroreningar fran
sjofartskunderna inom
Stockholms Hamnars
hamnomraden (ton)

Analys

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
lh 8. Minskade lH Uts|app av 1 100

&M 9. Minskade
negativa effekter av
ljudnivaer fran
sjofartskunder och
hamnverksamhet inom
Stockholms Hamnars
hamnomraden (enligt
milj6- och
klimathandlingsplan)

® Genomféra
bullermatningar for fler
fartygstyper

Analys

Bullermatningar ar
inplanerade under T3.

7& | genomférandet av
Kajstrategi for
Stockholms stad
tilsammans med
berérda namnder
strava efter att effektivt
och serviceinriktat
mota intresset for
etableringar och
deltagande i
utvecklingen av
stadens kajer med
sarskilt fokus pa att
skapa forutsattningar
for stadsliv och
rekreation utmed
Soder Malarstrand

® Delta i det
stadsgemensamma
arbetet under
trafikkontorets ledning i
enlighet med
agardirektiv

Analys

Huvuddelen av arbetet
ar slutfort. Stockholms
Hamnar deltar i det
stadsgemensamma
arbetet under
Trafikkontorets ledning
och invantar besked
om fortsatt arbete.

-’& Mojliggora for
elektrifiering av,
stimulera och
underlatta for den
kommersiella sjéfarten
och
stuveriverksamheten i

® Verka for
elektrifiering i
samarbete med
bolagets kunder

Analys

Arbete for att elansluta
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
samarbete med Stena Lines fartyg i
bolagets kunder Stockholm Norvik
pagar. Tittar pa
mojligheten for
batteriladdning i
Kapellskars hamn och i
Stadsgarden.
5!& s Totala 4178 7 528
“® Tillsammans med | godsvolymer (kton).
trafikndmnden arbeta
for att 6ka Overflytten Analys
av gods fran vag till
vatten Lagkonjunkturen i
Finland paverkar
godset.
® Verka for att dka
Overflytten av gods
fran vag till vatten
Analys
Lépande arbete som
ingar i den ordinarie
affarsverksamheten.
J‘ ® Arbeta for att
“® Utveckla utveckla elektrifiering
Stockholm Norvik och framtida branslen i
Hamn till en innovativ Stockholm Norvik
HUB med hamnnara Hamn
infrastruktur for
elektrifiering, framtida Analys
brénslen och mer .
hallbara Anslag foér utbyggnad
godstransporter pa av landel il
land och vatten i containerfartyg och
Stockholm och ytterligare ansdkan
Malardalsregionen inlamnad till )
Klimatklivet. Arbete fér
att elansluta Stena
Lines fartyg i
Stockholm Norvik
pagar.
Laddinfrastruktur for
lastbilar nara beslut.
Arbete pagar for att
utveckla logistikparken
samt arbete med CCS-
huben fortsatter.
¥V Andel 40 %

parkeringsplatser med
tillgang till
laddinfrastruktur
Analys

Arsmalet sattes innan
utfallet for 2025 var
klart, och darmed
nagot hogt. Det har
inte varit full
belaggning pa
befintliga laddplatser
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
och darfor har
utbyggnadstakten
saktats ner.
.+ JO)

Exploateringsndmnden
ska i samarbete med
trafiknamnden, Norra
innerstadens
stadsdelsnamnd och
Stockholms Hamn AB
utveckla gangstraket
mellan Gardets
tunnelbanestation och
Vartahamnen

Analys

Arbete pagar med de
aktiviteter som togs
fram under T1. Bl.a har
bolaget tagit dver
férvaltning och drift av
forbindelsegangen.

2.4 Stockholmarnas hiilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Foljande mal i bolagets miljo- och klimathandlingsplan dr de som framst bidrar till stadens delmél 2.4

Stockholmarnas hdlsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

5. Okad andel avfall fran Stockholms Hamnars verksamhet som materialatervinns eller teranvands

6. Héllbar mottagning av fast och flytande avfall fran fartyg i alla Stockholms Hamnars hamnar
7. Successiv utfasning i Stockholms Hamnars verksamhet av produkter som innehaller skadliga &mnen

8. Minskade utsldpp av luftféroreningar fran sjofartskunderna inom Stockholms Hamnars hamnomraden

Okad anslutning av fartyg till landel vid kaj ir i dagsliget den mest verkningsfulla atgirden for att bidra till
ren luft genom att minska fartygens utsldpp till luft inom hamnomradena. Stockholms Hamnar tar emot
fartygens avfall samt svart- och gravatten och samarbetar med berdrda rederier och kommuner for att gora
denna mottagning &n mer héllbar.

Successiv utfasning gors 1 Stockholms Hamnars verksamhet av produkter som innehaller skadliga &mnen
sasom utfasningsdmnen (inklusive ftalater och bisfenoler) samt PFAS. Verktygen Byggvarubedémningen
och Chemsoft mojliggér 6kat anvdandande av kemikalier och material som inte innehéller milj6- och

hélsofarliga &mnen, bade i Stockholms Hamnars egen verksamhet och hos upphandlade leverantdrer och

entreprendrer.

Bolagsstyrelsens mal

avfall fran Stockholms
Hamnars verksamhet
som materialatervinns
eller ateranvands

fran Stockholms
Hamnars verksamhet
som gar till

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
¥ 5. Okad andel & O Andel aviall 80 %
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

(enligt miljé- och materialatervinning/ate

klimathandlingsplan) ranvandning

Analys

&M 6. Hallbar ¥V ® stockholms

mottagning av fast och Hamn AB ska i

flytande avfall fran samarbete med

fartyg i alla Stockholms Stockholm Vatten och

Hamnars hamnar Avfall AB samordna en

(enligt miljé- och gemensam och

klimathandlingsplan) stationar 16sning for
hantering av gra- och
svartvatten
Analys
Arbete pagar.
Atgardsgenomlysning
av hamnens system
(inventering) har
genomforts. Resultatet
ska behandlas
tilsammans med
SVOA.

& 7. Successiv ® Kravstalla i och

utfasning av produkter folja upp

i Stockholms Hamnars upphandlingar

verksamhet som avseende produkters

innehaller skadliga innehall av

amnen utfasningséamnen (inkl.
ftalater och bisfenoler)
samt PFAS
Analys
Ingar i ordinarie
I6pande arbete.

T © andel 100 %

avslutade bygg- och
anlaggningsentreprena
der dar varor
miljdbedémts och
loggats i
Byggvarubeddémningen

Analys

U ® Stockholms
Hamn AB ska i
samarbete med
Stockholm Vatten och
Avfall AB samordna en
gemensam och
stationar 16sning for
hantering av gra- och
svartvatten

Analys

Arbete pagar.
Atgardsgenomlysning
av hamnens system
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

(inventering) har
genomforts. Resultatet
ska behandlas
tilsammans med
SVOA.

3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéider
for alla

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hallbar och lidgger grunden for en jimlik vilfird

Hamnar har méjlighet att spela en roll for omstéllningen av transportsektorn, till exempel genom att fungera
som en nod och tillhandahélla infrastruktur for héllbara transporter med laga utslédpp bade pa vatten och pa
land. Hamnens infrastruktur kan exempelvis mojliggora:

Elanslutning av fartyg vid kaj

Laddning vid kaj av fartyg och mindre batar med batteridrift
Laddning av tunga vigfordon (lastbilar och bussar) och personbilar
Bunkring av alternativa drivmedel som vétgas, biogas och metanol
Ytor och anldggningar for elproduktion fran framfor allt solenergi

Stockholms Hamnars langsiktigt finansiella mal ar att alla investeringar ska finansieras av kassaflodet fran
den egna 16pande verksamheten. Stockholms Hamnar fortsatter att prioritera bland sina investeringar under
aret for att kunna halla den satta investeringsramen.

Utgéngspunkten for prioriteringarna ar fortséattningsvis foljande:

e Investeringar som genererar intékter, besparingar och utokade uthyrningsmojligheter
e Hallbarhetsinvesteringar
e Direkt felavhjdlpande eller nddvéndiga investeringar

Extern finansiering

Stockholms hamnar har tydliggjort arbetet med att soka extern finansiering och driva dessa projekt. En
process for urval och beslut som omfattar utgdngspunkter och prioriteringsgrunder for aktuella projekt har
beslutats. Det pagar 16pande en bevakning av aktuella utlysningar bdde inom EU och nationellt. Hamnen
deltar i tvd EU-finansierade projekt, ytterligare ett EU-projekt har fatt ok att ga vidare i processen. Utdver
detta deltar hamnen 1 ca 10 externfinansierade forsknings- och utvecklingsprojekt. Under 2026 har en
ansdkan om medfinansiering fran Klimatklivet skickats in och vi deltar i en ansdkan om EU-medel
(Horizon) for ett nytt forskningsprojekt. Det pagar arbete med projektansdkan till EU (CEF-Reflow) inom
den gréna korridoren Stockholm — Abo som ska skickas in i oktober 2026.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

,f‘ i} & 0 Hyresintakter 94 mnkr 128
"® Fortsatta arbetet (Mkr)

med langsiktig

strategisk utveckling Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

och foradling av
bolagets fastigheter,
varda byggnader som
har kulturhistoriska
varden och verka for
en mangfald av
verksamheter samt
effektivisera driften av
byggnader och
anlaggningar

® Arbeta med
utveckling och
foradling av bolagets
fastigheter enligt
agardirektiv

Analys

Pagar inom ramen for
den ordinarie
verksamheten, framst
genom fortsatt
utveckling av Magasin
2 och 3 i Frihamnen.
Ett steg i arbetet ar att
Stockholms Hamnar
under T2 flyttat sitt
huvudkontor till
Vartaterminalen vilket
skapar mojligheter att
ytterligare utveckla
Magasin 2 i
Frihamnen.

"

-’& | samverkan med
exploateringsnamnden

stadsbyggnadsnamnde
n och trafikndmnden
delta i planeringen av
hamnverksamhet och
stadsutveckling i
Stadsgarden/Mastham
nen med fokus pa
sjofart och forstarkta
strak. Omradet kring
Stadsgardskajen ska
hallas tillgangligt for
kultur och néjesliv

® Delta i planeringen
av hamnverksamhet
och stadsutveckling i
Stadsgarden/Mastham
nen i enlighet med
agardirektiv

Analys

Pagaende projekt med
aktérer inom
Stockholms stad och
Viking Line. Aven
Ovriga externa aktorer
pa Stadsgarden tex
Fotografiska, Atrium
Ljungberg med flera
deltar. Arbete pagar
med intern
koordinering och
sammanhallande.

-’& Redogor for hur
bolaget arbetar med att
Oka graden av
egenfinansiering i syfte
att minska
skuldutvecklingen. |
detta ingar att arbeta
for att innehavet av
fastigheter bidrar till att
planerade
investeringar kan
genomféras med
bibehallen finansiell
styrka och med lag
finansiell risk samtidigt
som stadens kapacitet
och férmaga att

® Arbeta for att 5ka
graden av
egenfinansiering i
enlighet med
agardirektiv

Analys

Pagar I6pande.




Sid. 316 (514)X

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
tillhandahalla effektiva
och dndamalsenliga
verksamhetslokaler
utvecklas
.f‘ ) & T Antal farje- och 4419 7702
"% Redovisa ett kryssningspassagerare
forbattrat ekonomiskt (tusental).
resultat genom o6kade Anal
intakter i de segment nalys
dar detta ar mojligt
'_.E Totala 4178 7 528
godsvolymer (kton).
Analys
Lagkonjunkturen i
Finland paverkar
godset.
® Verka for skade
intakter i de segment
detta ar mgjligt
Analys
Lépande arbete med
affarsutveckling och
forsaljning. Flera
kundférfragningar har
kommit under
sommaren.
.& ) ® Arbeta aktivt i
"B Verka for att samarbetet med
Stockholms Hamnars Sveriges corehamnar
cozorehamnsta)tu:s i Analys
aterspeglas i saval
regional som statlig .
planering Bolaget drlveer
corehamnsfragan
framst i egen regi och
pa nationell niva.
’i 17 %
I Andel
administrations- och
indirekta kostnader
Analys
U O andel 100 % 100 %
investeringsprojekt
vars
genomférandebeslut ar
i god
Overensstdmmelse
med inriktningsbeslut
Analys
; -16,67 % 300 mnkr

-" Avvikelse
investeringsbudget, %

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

& o NKI fastigheter
Analys

Resultatet for arets
NKI blev fardigt under
T2. Analys av resultat

50

70

pagar.
M NKI sjfart
Analys

Resultatet for arets
NKI blev fardigt under
T2. Analys av resultat
pagar.

59

70

& T Omsattning
Stockholm Norvik
Hamn (Mkr).

Analys

55

73

-& Resultat efter
finansnetto(mnkr)

Analys

&
Rérelsemarginal innan
avskrivningar, %.

Analys

37

34

U ® Stockholms
Hamn AB ska i
samarbete med
trafiknamnden utreda
investeringsbehov fér
Hammarbyslussen

Analys

Forstudie avseende
teknisk livslangd fér
Hammarbyslussen ar
paborjad.

U Trafiknamnden
ska i samarbete med
kommunstyrelsen,
exploateringsnamnden
och Stockholms Hamn
AB utreda ansvar,
utveckling och
kostnader for stadens
innerstadskajer med
hansyn till
trafiksakerhet, farleder
och framtida
kollektivtrafikpunkter
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

pa sjo. | arbetet ska
forutsattningar sa val
forvaltningsmassiga
som ekonomiska fér
flytt av férvaltning av
innerstadskajer fran
Stockholms Hamn AB
till trafiknamnden
presenteras

Analys

Gemensam utredning
med Trafikkontoret ar
presenterad for bada
rotlarna och for
Stockholm Stadshus
AB.

3.2 I Stockholm ska alla ges maojlighet till ett eget jobb

Stockholms Hamnar har etablerat kontakt med Arbetsmarknadsforvaltningen kring att stélla sociala krav 1
upphandlingar - frimst i ramavtalsupphandlingar dér en ldngre relation med leverantoren etableras.

Varje sommar erbjuder Stockholms Hamnar omkring 30 platser for feriejobb for ungdomar inom
Stockholms stad. Dessa kommer vid tre omgangar under sommaren. Arsmalet har reviderats fran 27 till 31
da beslut tagits att bolaget kan ta emot fyra feriearbetande ungdomar pa hostlovet. Under sommaren kunde
Arbetsmarknadsforvaltningen tillsétta 26 av 27 platser men en blev inte tilldelad.

Bolaget antog stadens nya Néringslivspolicy och etableringsstrategi pa styrelseméte 15 april 2026. I policyn
ar det framfor allt tva fokusomrdden som Stockholms Hamnars verksamhet bidrar till: 4. God infrastruktur,
bra framkomlighet och internationell tillgdnglighet och 7. Internationell positionering och marknadsforing

Som en av virldens storsta passagerarhamnar mojliggor bolaget hallbara resor for internationella
passagerare och hallbara transporter av varor till och fran Stockholmsregionen. Tillsammans med stadens
aktorer och néringslivet utvecklar bolaget hamninfrastrukturen och starker bilden av Stockholm som
destination. Nigra konkreta exempel ér:

Finlandsprojektet som drivs tillsammans med Stockholm Business Region och rederier

Deltagande 1 ndtverk och méassor for att marknadsfora Stockholm som destination

Investeringar i elanslutningar av fartyg

Samarbete med hamnar, rederier och andra intressenter for att etablera grona sjofartskorridorer

Inom hamnomréden och i byggnader mojliggora for och attrahera evenemang av varierande karaktér

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

YV anal 26 st 31 st

tillhandahallna platser
for feriejobb

Analys

Under sommaren
erbjéd bolaget 27
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

arbetstillfallen,
Arbetsmarknadsférvalt
ningen kunde endast
tillsatta 26 av dessa.
Under hostlovet har
bolaget mojlighet att ta
emot 4 personer.

ﬁ Antal

tilhandahallna platser
for Stockholmsjobb

Analys

0 st

0 st

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har riad med

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& | samverkan med
exploateringsnamnden

stadsbyggnadsnamnde
n och trafiknamnden
fortsatta planeringen
av hamnverksamhet
och stadsutveckling i
Frihamnen med fokus
pa stadsutveckling i
sddra delen av Norra
Djurgardsstaden och
modern, stadsnara
sjofart. Stockholms
Hamnar och
exploateringsnamnden
ska senast under
forsta halvaret 2026
sluta ett intentionsavtal
for att marken pa
Frihamnspiren ska
overga i bolagets ago.
Parterna ska senast
under forsta halvaret
2026 aven sluta ett
intentionsavtal om
exploateringsnamnden
s finansiering av
elanslutning i
Frihamnen. Under
kommande ar kommer
manga fragor som rér
framtiden for
Energihamnen att
beslutas. Nar dessa
fragor har resulterat i
tydliga
stéllningstaganden
finns det anledning att
fortsatt utreda

® Arbeta utifran
agardirektivet med
intentionsavtal for
marken pa
Frihamnspiren;
intentionsavtal fér
finansiering av
elanslutning i
Frihamnen;
framtidsfragor och
huvudmannaskap
avseende
Energihamnen;
atgarder for okat
vardeskapande i
fastigheter samt
Overféring av Magasin
5 till St Erik
Markutveckling AB.

Analys

Intentionsavtal om
markéverforing ar klart.
Oversyn av Norra
Djurgardsstaden,
innerstadskajer och
Masthamnen pagar i
det I6pande arbetet.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

huvudmannaskapet for
marken med syfte att
den ska foras over till
Stockholms Hamn AB.
Stockholms Hamnar
ska i samarbete med
exploateringsnamnden
vidta atgarder for okat
vardeskapande i
fastigheterna i syfte att
langsiktigt minska
bolagets skuldsattning.

7& Medverka till att
stadens mal om
bostadsbyggande
uppfylls samtidigt som

® Delta i relevanta
stadsutvecklingsprojekt
och inom dessa
efterstrava konstruktiva
Iésningar som gynnar

den rorliga sj6trafiken bade stadsutveckling
och mdjligheten att och den rorliga
utveckla sjofarten
hamnverksamheten for

transport- och Analys

besoksnaring varnas )
Intentionsavtal om

markoéverforing ar klart.
Oversyn av Norra
Djurgardsstaden,
innerstadskajer och
Masthamnen pagar i
det I6pande arbetet.

® Verka for bra
forutsattningar for de
som bor pa bat pa
Sdéder Malarstrand

Analys

-'& Verka for att de
stockholmare som bor
pa bat vid stadens
kajer ska kunna gora
det pa ett bra och

ordnat satt .
Lépande arbete med

att underhalla och
foradla de befintliga 25
platserna.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

For att ha en tillitsbaserad styrning som préaglar kultur och arbetssétt arbetar Stockholms Hamnar med
strukturerat chefsstod genom framst chefskollegium dér ledarskapet och Stockholms stads ledarskapsmodell
ar 1 fokus. Chefskollegium ar ett forum dér cheferna far 6va/reflektera/diskutera olika delar inom
ledarskapet utifran gemensamma vérderingar och det som sker i verksamheten och omvérlden.

En annan del dr de organisatoriska och sociala riskbeddémningarna dar HR-enheten tillsammans med
cheferna gdr igenom hur kulturen &r i organisationen. Varje dr sker medarbetarsamtal enligt given rutin. Dér
gas befattningsbeskrivningen samt eventuell fordelning igenom. Samtalen sammanstélls pa dvergripande
niva for att kartligga eventuella risker, personalfordandringar eller utbildningsbehov.
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Bolagsstyrelsens mal

dag 1-14
Analys

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U © axivt 82 82

Medskapandeindex

Analys

v Sjukfranvaro 34 % 4%

Analys

v Sjukfranvaro 1,5 % 3%

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomriden

Stockholms Hamnar arbetar 16pande med att 6ka formégan att sikerstilla att bolagets samhallsviktiga
verksamhet kan bedrivas, oavsett storningar i samhallet. Under T2 har arbetet med RSA:n fardigstallts.

Bolagsstyrelsens mal

upphandlingar som
innehaller krav pa
arbetsrattsliga villkor

Analys

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
.& . . ® Deltai de tva
“® Delta i arbetet inom beredskapssektorerna
stadens "Ordning och sakerhet"
sektorsorganisation for samt "Transporter”
civil beredskap samt
bidra till Analys
aterkommande oL
kommunikationsinsats Arbete pagar Iopande.
er om egenberedskap
till stadens invanare

¥ © andel 75 %

elektroniska inkop

Analys

¥ © Andel 95 %

prioriterade avtal dar

uppféljning genomforts

Analys

¥ © andel 5%

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Stockholms Hamnar arbetar I6pande for att forbygga forekomsten av olika typer av oegentligheter och

brottslig verksamhet bland leverantorer och andra aktorer knutna till verksamheten.
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3.7 Stockholm ska vara en oppen, jimstilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Genom verksamhet med gods- och passagerartransporter bidrar Stockholms Hamnar till handel mellan
Sverige och Finland och de baltiska linderna p4 andra sidan Ostersjén samt den handel som kommer frén
bland annat Asien och via containerterminalen i Stockholm Norvik. Genom passagerarverksamheten bidrar
Stockholms Hamnar till att ménniskor fran andra lander har mojlighet att besdka och uppleva Stockholm.
Stockholms Hamnar dr ocksé delaktiga i en rad internationella organisationer: Baltic Ports Organisation
(BPO), European Sea Ports Organisation (ESPO) och World Association for Waterborne Transport
Infrastructure (PIANC).

Stockholms Hamnar arbetar arbeta utifran den av kommunfullmiktige beslutade kajstrategin. Den handlar
om hur staden béttre kan tillvarata den potential som kajerna erbjuder samt hur kajerna kan skapa mervérde
till Stockholmare och besdkare, inom omradena: Mat, dryck och handel; Resor och transporter; Bad,
rekreation och motion; Evenemang och urban flanering samt Kultur och samskapande.

Ovrigt
Stockholms Stads Parkerings AB
Sammanfattande kommentar

Analys av ekonomisk utveckling

Analys

Tertialbokslut 2

Resultatet efter finansnetto uppgar till 124,7 mnkr fore skatt och bokslutsdispositioner, vilket &r 14,3 mnkr
hogre jamfort med foregédende ar och 58,0 mnkr hogre én ackumulerad budget.

Omsittningen uppgar till 565,6 mnkr, vilket dr 19,6 mnkr hogre jamfort med samma period foregdende ar
och 20,7 mnkr hogre dn budget. Hyresintdkterna uppgar till 303,4 mnkr och har 6kat med 18,8 mnkr jaimfort
med samma period foregaende ar och 13,6 mnkr jamfort med budget. De 6kade hyresintdkterna jamfort med
foregaende ar och budget beror frimst pa utdkning av sdlda manadsabonnemang samt hyreshdjningar och
intékt fran uthyrning av lokal.

Intékterna for besoksparkering uppgér till 213,5 mnkr, vilket &r 7,8 mnkr hégre &n samma period féregdende
ar och 5,5 mnkr hégre dn budget. Den positiva avvikelsen beror framst pd hogre beldggning.

Intékter fran kontrollavgifter uppgar till 38,1 mnkr, vilket &r 0,6 mnkr ldgre jamfort med samma period
foregdende ar och 1,1 mnkr hogre in budget. Ovriga intéikter uppgér till 10,6 mnkr och #r 6,4 mnkr ligre &n
samma period foregédende ar och 0,5 mnkr hogre dn budget. Avvikelsen mot foregaende ar beror framst pa
lagre intdkter avseende vidarefakturerade kostnader. Daremot har elintdkter fran laddning av elbilar 6kat
med 3,6 mnkr jAmfort med samma period foregadende ar och 1,0 mnkr jamfort med budget da bolaget nu
succesivt har borjat infora betalning per kWh.

Rorelsekostnaderna uppgar till 412,2 mnkr. Jimfort med samma period foregdende ar har kostnaderna okat
med 3,0 mnkr och jamfort med budget har kostnaderna minskat med 28,9 mnkr. Hyreskostnaderna uppgar
till 215,6 mnkr och dr 6,6 mnkr hogre 4n samma period foregaende ar och 0,1 mnkr ldgre dn budget.
Okningen jaimfort med foregiende &r beror pa frimst pa hogre omsittningsbaserad hyra till f6ljd av hogre
intdkter, men dven hogre fasta hyror.

Ovriga driftskostnader uppgar till 91,7 mnkr och #r 6,4 mnkr ligre jimfort med samma period foregiende ar
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och 25,5 mnkr ldgre dn budget. Avvikelsen jamfort med foregaende ar forklaras av ldgre vidarefakturerade
kostnader. Avvikelsen jamfort med budget beror framst pa lidgre anldggnings- och fastighetskostnader men
aven lagre ovriga kostnader och servicekostnader.

Personalkostnaderna uppgar till 50,7 mnkr och ar 2,0 mnkr hogre jamfort med samma period foregdende ar
och 1,6 mnkr ligre jimfort med budget. Okningen jimfort med foregiende ar beror frimst pa den arlig
l6nerevisionen medan minskningen jaimfort med budget framst beror pé ldgre kostnader for utbildning och
konferens. Avskrivningarna uppgar till 54,1 mnkr och ar 0,8 mnkr hogre 4n samma period foregaende ér och
1,6 mnkr lagre &n budget. Den 6kade kostnaden jamfort med foregdende ar beror till storsta delen pa
tillkommande utbyggnad av laddinfrastruktur medan den minskade kostnader jamfort med budget framst
beror pé investeringar som forskjutits 1 tid.

Finansnettot uppgér till 28,7 mnkr och dr 2,3 mnkr hogre 4n samma period foregaende ar och 8,5 mnkr ldgre
an budget. Avvikelsen jamfort med foregédende &r beror pa hogre investeringstakt samt hdgre rénteniva.
Jamfort med budget beror dock avvikelsen pa en ligre investeringstakt och en lagre ranteniva.

Arsprognos

Stockholm Parkering prognostiserar ett ekonomiskt resultat efter finansnetto om 160,0 mnkr fore
dispositioner och skatt, vilket dr 60,0 mnkr hogre &n budget och 80,0 mnkr hogre &n kommunfullmiktiges
avkastningskrav. Bolagets resultat efter finansnetto dr budgeterat till 100,0 mnkr medan
kommunfullmaiktiges forslag till bolagets budget ér ett resultatmal om 80,0 mnkr.

De totala prognostiserade intidkterna uppgar till 851,7 mnkr, vilket &r 34,3 mnkr 6ver budgeterad niva.
Omsittningen for 2025 uppgick till 835,7 mnkr.

Hyresintdkterna berdknas uppga till 452,8 mnkr, vilket dr en 6kning om 18,1 mnkr jamfort med budget. Den
positiva avvikelsen beror framst pa intdkt frdn uthyrning av lokal samt utokning av salda
manadsabonnemang.

Besoksintdkterna prognostiseras till 323,8 mnkr, vilket ger en positiv avvikelse mot budget om 11,7 mnkr.
Ar 2025 uppgick de till 320,5 mnkr. Intikter frén kontrollavgifter berdiknas uppga till 57,8 mnkr, vilket ér
2,4 mnkr hogre jamfort med budget.

Ovriga intikter prognostiseras till 15,0 mnkr, vilket ir en 6kning om 1,7 mnkr jimfort med budget.
Anledningen till 6kningen beror framst pa intékter fran laddning av elbilar. Bolaget har succesivt borjat
infora betalning per kWh.

De totala rorelsekostnaderna prognostiseras till 646,4 mnkr, vilket ar 15,2 mnkr ldgre jaimfort med budget.
Rorelsekostnaderna ar 2025 uppgick till 614,4 mnkr.

Hyreskostnaderna beréknas uppga till 327,4 mnkr, vilket &r 3,7 mnkr hogre jamfort med budget. 2025
uppgick hyreskostnaderna till 312,9 mnkr.

Ovriga driftskostnader beriiknas uppga till 159,0 mnkr, vilket dr 16,8 mnkr ligre in budget. Avvikelsen
beror 1 huvudsak pa ldgre anldggning- och fastighetskostnader. Driftkostnaderna for foregaende ar uppgick
till 148,9 mnkr.

Personalkostnaderna har berdknats till 77,4 mnkr vilket &r 1,1 mnkr l4gre 4n budgeterat. Motsvarande
belopp for 2025 uppgick till 71,7 mnkr.

Avskrivningarna berdknas uppga till 82,6 mnkr, vilket dr 1,0 mnkr lagre &n budgeterat. Foregaende ar
uppgick av- och nedskrivningar till 80,8 mnkr.

Finansnettot berdknas uppga till 45,3 mnkr, vilket dr 10,6 mnkr lagre dn budget. Avvikelsen beror frimst en
lagre investeringstakt. Bolagets uppléningslimit &r 2 000 mnkr.

Stora projekt och investeringar
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Stockholm Parkerings prognos for helaret for investeringar uppgar till 300,0 mnkr, varav 241,0 mnkr avser
stora investeringar. Prognosen dr 80,0 mnkr ldgre &n kommunfullmédktiges budget. Avvikelsen beror framst
pa att projektet Farsta Strand P-hus stoppats d& byggaktorernas behov av parkeringskop minskat kraftigt.
Utredning pagér hur forindringen paverkar projektet. Aven investeringar i laddinfrastruktur 4r ligre &n
budgeterat.

Bolaget har ett projekt som dr beslutat for genomférande som dverstiger 300 mnkr, Hjorthagsgaraget.

Beslutad budget fran maj ar 2018 ar 680,0 mnkr, och projektets nuvarande slutkostnadsprognos ér 700,0
mnkr. Hittills har totalt 230,2 mnkr upparbetats, varav 49,2 mnkr under 2026. Anldggningen ar ett gammalt
oljebergrum som har sanerats och ska byggas om till en underjordisk parkeringsanldggning.
Hjorthagsgaraget dr en del av projektutvecklingsomradet Norra Djurgérdsstaden och parkeringarna ska
tillgodose parkeringsbehovet i kommande byggetapper. Bolaget har efter beslut fran exploateringskontoret
minskat garaget frdn 1600 bilplatser till cirka 990 bilplatser. Minskningen beddms ej paverka investeringen i
sadan utstrackning att en ny nettonuvérdeskalkyl behdver upprittas och reviderat genomforandebeslut
behover fattas. Start av bergarbetena skots framat initialt pd grund av att inflyttningstider for bostdderna var
osdkra. Nu dr dessa arbeten paborjade da det inte langre var mojligt att skjuta starten ytterligare.

Stockholm parkering har inte ndgra utredningsbeslutade projekt per augusti 2026.
Risker och osikerhet med konjunkturliget

Svensk ekonomi befinner sig i en fortsatt 1dgkonjunktur, men den ekonomiska &terhamtningen har nu
kommit langt och lagkonjunkturen forvintas ebba ut under 2027.

Den globala ekonomin fortsétter att véixa trots forra drets amerikanska tullhdjningar och 6kade energipriser
pa grund av kriget i Mellandstern. Aven BNP-tillviixten i Sverige ir stark under andra kvartalet 2026.
Hushéllens konsumtion de senaste aren har vuxit trendmaéssigt och véntas fortsétta vixa framover, drivet av
stigande realloner och skatteldttnader, vilket dr en viktig drivkraft for den fortsatta dterhamtningen.

Arbetslosheten minskar gradvis i takt med att konjunkturen forbéttras, det kommer dock att droja till 2028
innan arbetslosheten kommer ner till jamviktsnivén.

Stockholm Parkerings prognos bygger pa kédnda forutsattningar till och med augusti ménad, men kan snabbt
paverkas om de samhéllsekonomiska forutsidttningarna dndras. Bolaget arbetar I6pande med att optimera
parkeringsanldggningarna utifran utbud och efterfrigan dér faktorer blandas i basta mdjliga mix av andel
besoksparkering/abonnemang/forhyrt, kompletterat med marknadsforing och vid behov prisjusteringar.

Nuvarande beddmning &r att trenden med fortsatt god belédggning pa forhyrda platser kan bibehéllas under
resterande delen av dret. Konjunkturldget dr dock osdkert, ndgot som pé kort sikt kan paverka bolagets
besoksintédkter, om en god besoksbeldggning fortgar under host och vinter kommer det paverka resultatet
positivt

Marknadsinformation
Marknadsforutsittningar redovisas 1 styrelsedrendet marknadsrapport.

Utifrén stadens vision, de tre inriktningsmélen och dgardirektiven har Stockholm Parkering en egen vision
for att na mélen: Vi skapar utrymme for Stockholm att viixa.

Bolaget frigdr gatuutrymme for det vixande Stockholm genom att bygga nya parkeringsanlaggningar och
nyttja befintliga anldggningar optimalt. Det frigjorda utrymmet kan vid sidan av ett nettotillskott av
parkeringsplatser 6ka utrymmet for den rorliga trafiken, bussar, cyklar och ett mer levande gaturum.

Bolagets affarsidé ar att bygga och driva hallbara och smarta parkeringsldsningar.

Kvalitetsarbetet har under lang tid syftat till att tillhandahalla trygga, rena och ljusa parkeringsanldggningar.
Stockholm Parkering har, som forsta parkeringsbolag 1 Sverige, installerat laddningsmdjligheter pa samtliga
parkeringsplatser som bolaget langsiktigt dger. Bolaget arbetar for ndrvarande med att teckna avtal med
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andra fastighetségare for att fortsétta utbyggnaden.
Rekommendationer frin lekmannarevisorernas arsrapport 2025

Enligt anvisningarna ska stadens bolag redovisa och beskriva vilket arbete som bedrivs for att dtgérda
rekommendationer frén lekmannarevisorernas arsrapport for foregéende ér.

Bolagets ambition ar alltid och i dialog med revisionskontoret att f6lja och genomfora foreslagna
rekommendationer nist foljande verksamhetsér. Bolaget har inga sldpande rekommendationer fran tidigare
ar.

I &rets revisionsrapport finns tre rekommendationer kopplade till granskning av direktupphandling;

o Sikerstdlla tydlig ansvarsfordelning mellan bestéllare och upphandlingsenheten.

e Sikerstilla att de medarbetare som medverkar under ett upphandlingsforfarande har dokumenterat
oberoende.

o Sikerstdlla att endast seridsa leverantorer anlitas bl.a. genom att utveckla seriositetskontrollerna och
dokumentera stéllningstagande.

Bolaget bedomer att lekmannarevisorernas rekommendationer kommer att vara atgédrdade 2026 med
atgirder beskrivna nedan.

Ansvarsfordelning mellan bestillare och upphandlingsenheten sédkerstélls genom att revidera
upphandlingspolicyn for att tydliggora ansvarsfordelningen mellan bestillare och upphandlingsfunktionen
vid direktupphandlingar under 100 tkr. For direktupphandlingar 6ver 100 tkr har bolaget utvecklat
dokumentationen for att sdkerstilla att upphandlingsfunktionen &r delaktig 1 samtliga steg.

Dokumenterat oberoende hos medarbetare sékerstélls genom att obligatorisk javsdeklaration inforts for
samtliga medarbetare som deltar i1 direktupphandlingar 6ver 100 tkr.

Bolaget sdkerstdller att endast serisa leverantdrer anlitas genom att seriositetskontroller av
direktupphandlingar 6ver 100 tkr framdver enbart utfors av upphandlingsfunktionen. Underlag inhdmtas
exempelvis frdn Skatteverket och Upplysningscentralen samt, vid behov inom vissa omrdden, med stéd av
vigledande material fran Ekobrottsmyndigheten. Ett skriftligt stillningstagande ska dokumenteras i1 drendet,
dér det framgér hur underlaget har bedomts samt att leverantéren uppfyller stéllda krav pa seriositet.

Bolaget har dven inrdttat en ny tjénst - avtalscontroller. Avtalscontrollern kommer att stodja verksamheten i
avtalsuppfoljning, granskning, direktupphandling samt i arbetet med att motverka oegentligheter och
valfardsbrott. I och med att en ny funktion inréttats kommer dven policy och rutiner inom
upphandlingsprocessen att uppdateras.

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik vilfiard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges maojlighet till jimlika uppviixtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

1.2 Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till utveckling och lirande i forskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dar behoven ir som storst
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1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillging till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet att arbeta aktivt for att stirka tryggheten, tillgangligheten och
sdkerheten 1 bolagets anldggningar med sarskilt fokus pa ytterstaden, genom bland annat att sikerstélla
underhéll, skdtsel och renhallning ska redovisas under detta mal.

Stockholm Parkering bedriver parkeringsverksamhet badde pa uppdrag och i egna anléggningar. Bolaget
anser att det dr en hygienfaktor att arbeta aktivt med trygghet och tillgénglighet i alla
parkeringsanldggningar oavsett var de ligger och vem som é&r dgare. I de fall bolaget inte sjilv dger
anldggningen ska avtal och gransdragningslistor f6ljas vid utférande av underhall, skotsel och renhéllning.
Om ansvaret &r otydligt ska dialog med uppdragsgivaren héllas for att tydliggora gransdragningen mellan
parterna.

For att uppfylla Stockholms stads malséttning att primért hyra lokaler 1 av staden dgda fastigheter har
bolaget flyttat huvudkontoret frdn Palmfelt Center vid Globen till Frihamnen Magasin 2. Flytten
genomfordes 1 juli manad, fr.o.m. augusti utgéar samtlig personal fran det nya kontoret.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

_‘?‘ ® Bolaget

I"® Arbeta aktivt for att sakerstaller underhall
starka tryggheten, enligt avtal i
tillgangligheten och parkeringsanlaggninga
sékerheten i bolagets rna.

egna och driftade

. Analys
anlaggningar med
sarskilt fokus pa .
ytterstaden, genom att Under Qenoﬂden har
bland annat sakerstélla underhall sakerstallts i
underhall, skétsel och parkeringsanlaggninga
renhallning rna och da framforallt

snoérdjning och
maskinsopning. Det
har skett genom
I6pande
stickprovskontroller.

4?‘ ® Genomfora flytt
I"® Gora en Oversyn av 2026

sina lokalférhyrningar

med malsattningen att Analys

primart hyra lokaler i ) o
av staden agda Flytt genomférdes i juli
fastigheter 2026.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléipp och 6kad koldioxidlagring

Stockholms stads mal &r att senast &r 2040 vara helt fossilbrinslefri och att detta inom den egna
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organisationen uppfylls senast ar 2030. Vidare ska Stockholms stad vara klimatpositiv samt uppna halverade
konsumtionsutsldpp senast 2030. Klimatbudgeten och arbetet enligt klimathandlingsplanen &r viktiga
verktyg fOr att uppna detta.

Under mandatperioden ska energianvdndningen i kommunens fastigheter och verksamheter minska med
minst 10 procent genom smart digital styrning, utfasning av direktverkande elsystem och energikridvande
belysning och energieffektiviserande dtgirder vid renovering och ombyggnation.

Bolaget har genomfort energieffektiviseringar pa samtliga egna dgda fastigheter, fortsatta atgirder i andras
fastigheter kriver dialog och avtalslosningar med aktuell fastighetsdgare for att besparingsatgérder skall
vara mojliga att genomfora. Avseende energibesparingar/optimering ligger den storsta mojligheten 1 att
forma elbilskunder att ladda bilen pé natten, for att fa energianvandningen att minska de timmar da
efterfrdgan 1 samhéllet 4r som hogst. For att uppmuntra detta infor bolaget differentierad taxa avseende
dag/nattladdning for fasta forhyrda platser under 2026.

Bolaget har idag en hybridbil resterande fordon &r rena elbilar, hybridfordonet kommer att bytas till ren elbil
nér det dr dags avveckla detta fordon.

En kartldggning av vixthusgasutsldpp har gjorts for att ha som grund for kommande klimatméal. Genom
detta initiativ bidrar Stockholm Parkering till en rittvis och héllbar stadsutveckling i linje med stadens
klimatambitioner.

Prognosen for andelen upphandlingar som bidrar till cirkularitet har hojts till 30 procent, jamfort med
budgeterade 10 procent, da bolagets ambition &r att 6ka arbetet med att integrera cirkularitet 1
upphandlingar.

Under perioden har bolaget i driftavtal stéllt krav pa att leverantdrerna under hela avtalstiden aktivt ska
arbeta for att minimera avfall, forlinga produkters livslingd samt maximera ateranvandning och
materialdtervinning.

Vid bolagets flytt till nytt huvudkontor dteranvindes majoriteten av arbetsplats- och mtesrumsmdblerna,
och endast kompletterande inkdp gjordes. Storre datorskdrmar som inte dteranvandes skénktes till skolor via
”Stocket”, som dr Stockholms stads aterbruksplattform.

I samband med lokalanpassningen dteranvindes befintliga koksstommar da de bedomdes vara i
funktionsdugligt skick och kompletterades med nya luckor, varigenom produkternas livslangd forldngdes
och behovet av nyproduktion minskades.

Ett annat exempel pa en dterbruksinsats &r att armaturer som har bytts ut till LED i samband med helbyte av
belysning fran lysror till LED sparas och ateranvinds i andra anlédggningar nér enstaka armaturer gar sonder.
Pé sa sitt kan behovet av att kdpa nya armaturer minska.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

W © Andel 10 %

upphandlingar som
bidrar till cirkularitet

Analys

Bolagets ambition ar
att 6ka arbetet med att
integrera cirkularitet i
upphandlingar och har
darfor hojt indikatorn till
30%.

ﬁ Relativ 524 (kWh/enhet)
energianvandning




Sid. 328 (514)X

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Analys

2.2 Stockholm ska vara en stad dér den biologiska mangfalden ékar

Handlingsplanen for biologisk méngfald ska genomsyra stadens arbete. Klimatanpassningsarbetet, utifran
genomforda skyfalls- och virmekarteringar, ska vara integrerat i stadsbyggnadsprocessen. Staden ska
kartlagga de risker klimatfordndringarna medfor i syfte att forebygga och minska samhéllsstérningar och
stadens forsékringskostnader.

Bolaget har flera pdgéende byggprojekt av nya parkeringsanldggningar. Bolaget genomfor riskanalyser
avseende skyfall. I de fall det finns risk for skador pa byggnad, natur eller milj6 kopplat till
byggnadsprocessen ska bolaget 1 storsta mdjligast mén forhindra eller kompensera for aktuell miljéaspekt.

2.3 Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten 6kar och utsléiippen minskar

Staden ska ha som mélséttning att fram till & 2030 minska utsléppen frén transportsektorn med 80 procent
jamfort med ar 2010. Antagna mal for laddinfrastruktur ska genomforas i alla stadens nimnder och bolag
med en kraftig utbyggnad av antalet laddplatser i bade ytterstad och innerstad.

Staden ska vidta mélmedvetna och systematiska atgérder for forbéttrad framkomlighet for transporter av
betydelse for néringslivet. En snabbare omstéllning till miljévanligare transporter och drivmedel mojliggors
genom kraftfulla positiva styrmedel och genom att underldtta for miljosmarta transportlésningar och
bildelning. Alla tjdnstefordon ska vara el- eller gasbilar och for att klara mélet med en fossiloberoende
fordonsflotta 2030 maste staden underlétta anvindandet av elbilar.

Stockholm Parkering fortsdtter arbetet under 2026 att bygga ut laddinfrastrukturen i andra fastighetsidgares
anldggningar och fortsitter dven arbetet med etablering av mobilitetstjénster. Laddplatserna dkar bolagets
energiforbrukning men minskar utsldappet fran fordonstransporter. Fler laddplatser, fortsatt samarbete med
poolbilsforetag och fler mobilitetstjénster ger incitament till effektivare och miljosmartare anvéindning av
fordon.

Bolaget har i uppdrag att arbeta med hallbar mobilitet, mélet ar att minst 51 anldggningar har fler dn tre
mobilitetstjanster, vilket dr en 6kning med 4 jamfort med budget. Bolagets nuvarande mobilitetstjanster &r
exempelvis cykelparkering och utrymmen for bilpooler, lastcyklar, hyrslédp, batteribytesplatser for
elmopeder samt leverans- och logistiktjinster.

Fran oktober kommer det att finnas en elmoped-pool i P-hus Medborgarplatsen. Detta &r en ny
mobilitetstjanst som innebir att matbud har mgjlighet att hyra en elmoped under sina arbetspass.

Malet &r att antalet anldggningar med cykelparkering ska vara 86 och antalet cykelparkeringsplatser 1 032
under ar 2026. Bolaget skoter ocksa driften for tva anlédggningar for endast cyklar.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

P Anléggningar 51 47 st

-'& Arbeta med hallbar | ed flera hallbara
mobilitet dar cykel, nya mobilitetstjanster
mikromobilitetslésning
ar och

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

parkeringsplatser for
bilpool i attraktiva
lagen é&r en integrerad
del

7& Delta i stadens
planarbete for att
mojliggbra en
minskning av antalet
gatuparkeringar och
6ka andelen
parkeringar pa
tomtmark

® Kontinuerliga
moten under aret med
Exploateringskontoret
och
Stadsbyggnadskontore
t med syfte att tillskapa
nya investeringsprojekt
och parkeringskop i
befintliga fastigheter

Analys

Méten fors 16pande
med
Exploateringskontoret
och
Stadsbyggnadskontore
t. Bolaget har aven
erbjudit sig att komma
och gbra en
presentation av
bolaget for respektive
férvaltning.

-’& Planera och
genomfora insatser
som utvecklar och
aktiverar platser och
skapa forutsattningar
for saval permanent
som tillfallig arkitektur
och tillfalliga atgarder
dar sa behdvs i vantan
pa byggnation eller
annan anvandning,
framfér allt i
oversiktsplanens
fokusomraden

® Erbjuda att tillfalligt
anordna parkering pa
tomtmark, till bolag och
forvaltningar dar
tomtmarken blir
staende i vantan pa
framtida byggnation

Analys

Dialog férs fortsatt med
bolag och forvaltningar
i ett etablerat forum
inom staden. Nya
tillfalliga anlaggningar
har tagits fram
tilsammans med
Exploateringskontoret.

-'& Préva mdjlighet
och lamplighet for
trastomme i
kommande projekt
ovan jord

® Utreda
forutsattningarna for
trastomme for det
planerade
mobilitetshuset pa
nuvarande
Hoékarangen
infartsparkering

Analys

En utredning har gjorts
och avrapporterats till
Styrelsen 5 mars 2026.

7& Pa sikt som regel
vara stadens

® Kontinuerliga
moten under aret med
stadens bostadsbolag




Sid. 330 (514)X

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

laddoperatér med for att diskutera

affarsmassiga villkor bolagets erbjudande
gallande
laddinfrastruktur och
erbjudande om att vara
bostadsbolagens
laddoperator
Analys
Méten har skett med
stadens bostadsbolag.
Idag ar bolaget endast
laddoperatér pa de
anlaggningar dar
parkering bedrivs.
Marknadsmassiga
villkor infors under aret
pa samtliga platser.

.& ﬂ Antal 86 85

"® Skapa fler anlaggningar med

cykelparkeringsplatser | cykelparkeringsplatser.

som en integrerad del i

en mobilitetsldsning Analys

samt anlagga

cykelboxar pa nya ytor n Antal 1032 1025 st

cykelparkeringsplatser.

Analys

-'& Stockholms Stads
Parkerings AB ska som
regel drifta
bostadsbolagens alla
tillkommande
parkeringar, med
langsiktiga avtal och
affarsmassiga villkor

® Fortsatt
kontinuerlig dialog och
kontraktstecknande
under aret med
bostadsbolagen
avseende deras
nyproduktion.

Analys

Dialog pagar med
bostadsbolagen och
kommer slutféras
under aret.

’& Sakerstalla fortsatt
utbyggnad av
laddinfrastruktur i
driftade anlaggningar
genom att inga
langsiktiga avtal med
affarsmassiga villkor
med fastighetsagare

® Kontinuerliga
moten under aret med
uppdragsgivare for att
diskutera bolagets
erbjudande géllande
laddinfrastruktur och
tecknande av avtal

Analys

Moten genomfors
I6pande. Avtal har
tecknas for flertalet
anlaggningar, med
bolag inom staden.

-'& Ta fram ett koncept
som syftar till att

® Bolaget har tagit
fram forslag pa
mobilitets- och p-
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

mojliggora p-kop i
stadsdelar
med fortatningsprojekt

kopskoncept, detta
kommer fortsatta
utvecklas och
marknadsfoéras under
aret

Analys

Arendet &r rapporterat
till Styrelsen.
Konceptet
marknadsfors I6pande
under aret.

7& Tillsammans med
trafiknamnden delta i
stadens arbete med
elektrifiering av
transportsektorn, bland
annat genom
Elektrifieringspakten
och malet att trafiken
ska vara utslappsfri i
innerstaden till ar 2030

® Bolaget deltar i
trafikn@mndens arbete
och méten med syfte
att stédja elektrifiering.

Analys

Stockholm Parkering
deltar fortsatt i
elektrifieringsmoten.
Fokus har under
perioden varit att vara
Trafiknamnden
behjalplig i att ta fram
en karta som
visualiserar
laddinfrastrukturen.

-'& Oka ambitionerna
kring parkeringsplatser
for lastcyklar och
lastcykelpooler

® Lépande dialog
med etablerade och
nya
lastcykelpoolsforetag
samt genomféra RFI
om
marknadsférutsattning
ar.

Analys

Bolaget har deltagit i
cykelkonferensen som
anordnades av
Stockholm Stad. RFI
for lastcykelpool har
genomforts. Resultatet
redovisas i
marknadsrapport for
styrelsen.

-'& Oka andelen
parkeringsplatser
reserverade for
bilpooler och skapa
goda férutsattningar for
bilpooler i
anlaggningarna

® Bolaget har
I6pande dialoger om
behovet och ger
forutsattningar for att
underlatta etablering
av bilpoolsféretag.

Analys

Bolaget har I6pande
dialog med de olika
bilpoolsféretagen och
informerar bland annat
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

nar nya anlaggningar
tillkommer, for att
undersoka eventuellt
intresse. Bolaget har
aven IGst extra
bilpoolsplatser under
sommarperioden.

ﬁ Antal publika
laddplatser

Analys

5976 st

5820 st

U ® Stockholms
Stads Parkerings AB
ska i samarbete med
exploateringsnamnden
, och i samrad med
kommunstyrelsen,
stadsbyggnadsnamnde
n och trafiknamnden,
utveckla arbetet med
stadsdelsvisa
mobilitetshus och
optimering av befintlig
parkering som
mojliggor frikdp av
parkeringsplatser

Analys

Dialog férs I6pande
avseende
stadsdelsvisa
mobilitetshus och
optimering av befintlig
parkering som
mojliggor frikbp av
parkeringsplatser.
Bolaget har férvarvat
Tensta Centrum P-hus
och har for avsikt att
omvandla
anlaggningen till ett
mobilitetshus samt
erbjuda méjlighet till p-
kép i samband med
fortatning i omradet.

{+ JO) Stockholms
Stads Parkerings AB
ska i samrad med
exploateringsnamnden

stadsbyggnadsnamnde
n och andra berorda
fortsatt verka for att
cykelparkeringsgarage
anordnas vid eller i
narheten av
Stockholms
Centralstation

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Bolaget har varit i
kontakt med
stadsbyggnadsnamnde
n, som tagit med ett
cykelgarage i
planférslaget,
namnden aterkommer
till bolaget om de har
behov av ytterligare
stdd fran bolaget.

U ® Stockholms
Stads Parkerings AB
ska i samrad med
trafiknamnden utveckla
och forbattra
Odenplans
cykelgarage

Analys

Dialog pagar med
Trafiknamnden for
atgarder.

.+ JO) Trafikn@mnden
ska i samarbete med
AB Svenska Bostader
och Stockholms Stads
Parkerings AB utreda
parkeringssituationen i
Rinkeby samt foresla
och genomfora
atgarder pa kort och
lang sikt med
utgangspunkt i
parkeringsplanen i
syfte att battre méta
det lokala behovet

Analys

Stockholm Parkering
ar behjalpliga i
Trafiknamndens
utredning och har
bidragit med underlag
fran de anlaggningar
bolaget driftar, samt
har deltagit i workshop
avseende detta

uppdrag.

v Trafiknamnden
ska i samarbete med
Stockholms Stads
Parkerings AB utoka
moéjligheten fér boende
och besdkare att
parkera pa
Skeppsbrons kaj
genom
manadsabonnemang

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Bolaget har uttkat
antalet abonnemang
pa Skeppsbron for
boende och kommer
utdka ytterligare under
hdésten 2026.

2.4 Stockholmarnas hiilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Stockholm ska vara en stad dar luften &r hdlsosam att andas, vattnet dr rent och miljon ar rensad fran
skadliga kemikalier. For att forbéattra vattenstatus behover takten 1 genomforandet av atgarder oka.

I nya upphandlingar stéller bolaget alltid hoga krav pd innehéll av kemiska produkter. Milj6- och
hilsofarliga &mnen ska inte forekomma eller anvindas 1 upphandlade varor och tjanster. I
nyproduktionsprojekt anvinder bolaget byggvarubedomningen.

Bolaget har under perioden fortsatt arbetet med att 6ka antalet laddplatser och mobilitetstjdnster, vilket
skapar forutséttningarna och alternativ for stadens invanare till fossilbrinsledrivna fordon med minskade
utslapp och paverkan av vixthusgaser som foljd.

Bolaget har i projekt Viartanparken en pagaende vattenreningséatgérd. Projektet omfattar rening av PFAS-
fororenat vatten som finns i nedlagda oljebergrum totalt ca 160 000 kbm. Inom ramen for detta projekt
pagar dven ett pilotstudie av hur véxter kan anvéndas for upptag av PFAS for att minska behovet av
transport och destruktion av PFAS-fororenat vatten.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Y O Angel 100 % 100 %

avslutade bygg- och
anlaggningsentreprena
der dar varor
miljdbeddmts och
loggats i
Byggvarubeddmningen

Analys

3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéider
for alla

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfird

En stark ekonomi i Stockholm borgar for en vél fungerande verksamhet. Utgdngspunkten &r att vilfarden,
tryggheten och klimatomstéllningen ska ha de resurser som dr nodvandiga for att Stockholms stads
verksamheter ska fungera och utvecklas. Investeringar ska goras for att klara behoven i en véixande stad och
for att mota eftersatta behov. Pa samma sitt behdver investeringar i klimatomstéllning, framkomlighet och
trygghet fortsatt vara stora. Investeringar ska till storre delen finansieras genom starka ekonomiska resultat.
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Grundldggande ar en ansvarsfull ekonomi med god budgethéllning i alla verksamheter. En langsiktigt
héllbar fastighetsforvaltning ska hallas.

Stockholm Parkering stravar alltid efter att utveckla effektiviteten och tillhandahélla tjanster med hog
kvalitet till marknadsanpassade priser. Bolagets investeringar ska ge avkastning och méta stadens behov.
Investeringsprojekten ska préaglas av god styrning, effektivitet och kostnadsmedvetenhet. Planerade projekt
analyseras regelbundet for att sikerstélla att de kan genomforas med rimliga avkastningskrav och utan risk
for nedskrivningar.

Bolaget arbetar aktivt med marknadsforingsinsatser for att 6ka intresset for bolaget och dess tjdnster.
Aktiviteterna omfattar allt fran rorliga annonser pa stadens digitala tavlor till attraktiva erbjudanden i radio
och tidningar samt medverkan vid aktivitetsdagar som staden anordnar.

Under perioden har bolaget genomfort sju marknadsforingsinsatser. Exempel pa aktiviteter ar digital
annonsering for sommarparkering, annonsering i samband med Stockholm Marathon samt
varumadrkesstiarkande displayannonsering.

Bolaget genomfor 16pande taxe- och hyresjusteringarna for att mota betalningsviljan. Stockholm Parkering
har infort debitering av elbilar baserat pa forbrukad kWh vid cirka 80 procent av bolagets ladduttag.

Bolaget analyserar, i enlighet med dgardirektiv, infor varje relevant upphandling om arbetet ska utforas i
egen regi eller som entreprenad.

Extern finansiering

Enligt anvisningarna ska samtliga bolag redovisa hur arbetet med att 6ka andelen extern finansiering har
fortlopt och beskriva sin kapacitet att soka extern finansiering.

Bolaget arbetar fraimst med foljande former av extern finansiering:

e Vid nyproduktion genomfors parkeringskop som ér en form av medfinansiering fran byggaktorer.

e Vid installation av elbilsladdning soka statligt stod 1 form av ladda bilen/klimatklivet.

e Vid renovering av skyddsrum har bolaget sokt och erhallit bidrag frdn Myndigheten for civilt forsvar
(MCF).

e Vid forséljning av el for laddning till elbilar erhéller bolaget sedan 1 juli 2025 elkrediter enligt
Energimyndighetens foreskrifter. Erhdllna medel ingar som en del i finansiering av ny
laddinfrastruktur.

Stockholm Parkering fortsétter 4ven kontinuerligt arbetet med att finna extern finansiering genom intern
dialog inom Stockholm Stad samt genom att halla sig uppdaterad om de externa bidrag som finns att ska
for bolaget. Under véren hade bolaget ett mote med Stadsledningskontoret om extern finansiering och
bolaget har dven tillgang till Bidragsportalen.

Forutom extern finansiering har bolaget en stark sjdlvfinansiering. Stockholm Parkerings har avskrivbara
tillgangar till ett bokfort varde avl,6 mdkr for vilket upplaning sker. Detta ska stéllas i relation till att
bolaget sedan &r 2000 ldmnat koncernbidrag pa motsvarande 2,1 mdkr.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

4?‘ ® Bolaget avser

I"® Fortsatt prova vilka fortsatt préva

av bolagets driftverksamheter som
driftsverksamheter kan évertas infor varje
som lampligen kan ny upphandling i de fall
Overtas i egen regi i det ar tillampligt.

takt med att avtalen

I6per ut Analys
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
Prévning sker infor
varje relevant
upphandling.
A ) ® Aktivt folja
"® Genomféra marknadsutvecklingen
prisjusteringar nar och genomféra
marknaden s& medger prisjusteringar.
Analys
Prisjusteringar har
gjorts under forsta
halvaret.
J‘ o ® Arbeta med
"® Redogér for hur parkeringskdp som en
bolaget arbetar med att form av
Oka graden_ av. medfinansiering vid
egenfinansiering i syfte nyproduktion samt
att minska soka bidrag for
skuldutvecklingen. | laddinfrastruktur dar
detta ingar att arbeta detta ar mgjligt.
for att innehavet av
fastigheter bidrar till att Analys
planerade
investeringar kan Bolaget art_)_etar med
genomféras med uppglften_ Iopandg och
bibehallen finansiell bolagets investeringar
styrka och med lag ger avkastning.
finansiell risk samtidigt
som stadens kapacitet
och férmaga att
tillhandahalla effektiva
och dndamalsenliga
verksamhetslokaler
utvecklas
j‘ 5,7 %
I Andel
administrations- och
indirekta kostnader
Analys
VO Andel 100 % 100 %
investeringsprojekt
vars
genomférandebeslut ar
i god
Overensstdmmelse
med inriktningsbeslut
Analys
O anta 7 12 st
marknadsféringsinsats
er.
Analys
j‘ -21,05 % 380 mnkr
I Avvikelse

investeringsbudget, %
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Analys

Avvikelsen beror
framst pa att projektet
Farsta Strand P-hus
stoppats da
byggaktérernas behov
av parkeringskop
minskat kraftigt.
Utredning pagar hur
férandringen paverkar
projektet. Aven
investeringar i
laddinfrastruktur ar
lagre an budgeterat.

-" Resultat efter
finansnetto(mnkr)

Analys

124,7

100

U ® AB Svenska
Bostader, AB
Familjebostader och
AB Stockholmshem
ska i samverkan med
Stockholms Stadshus
AB och Stockholms
Stads Parkerings AB
prova om det gar att
fora over hela eller
delar av férvaltningen
av existerande
parkeringar (som idag
driftas av
bostadsbolagen eller
externa parter) till
Stockholms Stads
Parkerings AB med
langsiktiga avtal utan
att det uppstar
ekonomiska effekter
som ar ogynnsamma
for hushallen

Analys

Utredning pagar
tilsammans med
bostadsbolagen och
Stadshus AB.

U ® AB Svenska
Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och
Stockholms Stads
Parkerings AB ska
fortsatta arbetet att se
over sina
gransdragningslistor i
syfte att sakerstélla
fungerande underhall
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

och forvaltning av
parkeringsanlaggninga
r samt att listorna ar i
enlighet med
affarsmassiga principer

Analys

En utredning ar klar,
analys och uppdatering
av avtal pagar.

U ® Trafiknamnden
ska i samrad med
kommunstyrelsen,
stadsbyggnadsnamnde
n, och Stockholms
Stads Parkerings AB
undersoka hur
insamlad trafikdata
|attare kan delas
mellan stadens
forvaltningar och hur Al
kan anvandas for
analyser

Analys

Bolaget har delat med
sig med efterfragad
data till trafiknamnden.

Parallellt uppdateras
Stockholm Parkerings
publika information pa
hemsidan for att lattare
kunna lasas av Al.

3.2 I Stockholm ska alla ges maojlighet till ett eget jobb

I Stockholms stad ska det finnas insatser for de som stér langst fran arbetsmarknaden som leder en tillbaka.
Stockholmsjobb &r en dokumenterat viktig och framgangsrik insats som behover utdkas sévil i stadens som
1 bolagens verksamheter och svara mot behoven av att fa en ingéng tillbaka till jobb fran
langtidsarbetsloshet. Sociala krav ska i 6kad utstrackning stillas vid upphandling for att fler som stir langt
frdn arbetsmarknaden ska kunna f2 ett jobb. Antalet feriearbeten ska fortsatt motsvara en ambitids niva.

Stockholm Parkering erbjuder feriejobb for att bidra med ett forsta steg in pa arbetsmarknaden. Under éret
har bolaget tillhandahallit fjorton platser till feriearbetare, da tva ytterligare platser kunde skapas med
anledning av bolagets flytt, och sex platser for stockholmsjobb.

I upphandlingar stéller bolaget alltid sociala krav dér det ar tillampligt och mgjligt.
Ndringslivspolicyn

Samtliga bolag ska redovisa hur de utifran stadens ndringslivspolicy bidrar till att skapa stabila och
langsiktigt goda forutsattningar for foretag att starta, verka och véxa i Stockholm.

Bolagets mél &r att fortsatt: Anpassa prissattningen for att tillgédnglig parkering ska finnas for foretagarnas
kunder och besokare; anpassa mobilitetstjdnsterna sa att de dven ska vara tillgidngliga for foretagare; erbjuda
goda forutsattningar for foretag 1 stadsutvecklingen 1 ett tidigt skede av planeringsprocessen.
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U O anal 14 st 14 st

tillhandahallna platser
for feriejobb

Analys

ﬁ Antal 6 st 6 st

tillhandahallna platser
for Stockholmsjobb

Analys

3.3 1 Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

Stockholms stad har en langsiktig malséttning att allmdnnyttan ska 6ka i alla stadsdelar, 1 synnerhet i
omriden som i dag domineras av andra upplételseformer och som en del i arbetet att bryta segregationen.
Stockholm ska fortsdtta arbetet mot hemldshet och forebygga orsakerna. Genom néra samverkan inom
staden och med olika aktorer ska staden fullfolja bostadsforsorjningsansvaret.

Bolaget avser att fortsétta delta i gemensamma aktiviteter kopplat till stadsdelsomradena for fokusomradena
1 den mén Stockholm Parkering kan bidra. Exempel pa insatser dér bolaget medverkar for att underlétta i
boendemiljon dr genom att skapa parkeringsforutsattningar for bilpooler i ytterstadsomradena.

Stockholm parkering planerar att forvérva parkeringshuset vid Tensta Centrum. Bolaget tar ver driften den
1 november och tilltrdder som dgare 1 januari 2027. Anldggningen dr i behov av omfattande upprustning,
ambitionen &r att skapa en trygg, valfungerande och attraktiv parkeringsanldggning for boende och
besokare.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

Stockholm ska styras med hog tillit till personalen. Tillitsbaserad styrning ska vara normen for staden och
ska dven prégla kultur och arbetssétt pa alla stadens arbetsplatser.

Bolaget skapar goda forutséttningar for ett hallbart arbetsliv genom hilso- och friskvardsinsatser samt
kompetensutveckling med syfte ar att attrahera, utveckla och behalla medarbetare. Rekryteringar ska
baseras pd kompetens. Ett aktivt arbete ska bedrivas for att bibehélla laga sjukskrivningstal. Resultaten fran
medarbetarenkiten ska foljas upp. Eftersom bolaget har relativt {4 anstéllda kan resultaten kopplade till
medarbetarnas hélsa variera 6ver aren. Hittills under 2026 har bade kort- och langtidssjukfranvaron varit
lag.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

¥ © axivt 95 82

Medskapandeindex

Analys

W Sjukfranvaro 28 % 5%

Analys




Sid. 340 (514)X

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

v Sjukfranvaro 2,3% 4%

dag 1-14

Analys

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rida i alla verksamhetsomraden

Sambhéllets beredskap ska stirkas. Genom en stark kommunal organisation ldggs grunden for detta. Stadens
ledning ska 16pande under mandatperioden initiera beslut som stérker stadens sikerhet. Sarskilt fokus ska
vara pa hotet mot demokratin, fran klimatpaverkan, fran vald, organiserad brottslighet och konsekvenser av
internationella konflikter. Kritiska samhéllsfunktioner som elforsorjning, vattenforsorjning och IT-system
ska vérnas och stirkas. Behovet av skyddsrum ska beaktas.

Det ér viktigt att ha beredskap for att uppritthélla viktiga samhillsfunktioner vid olika typer av
samhdllsstorningar eller ovéntade hindelser. Bolaget har genomfort analys och funnit att bolaget omfattas
av det nya regelverket for cybersidkerhet (NIS2) och har darfor anmaélt sin verksamhet till myndigheten for
civilt forsvar (MCF).

Stockholm Parkering arbetar fortsatt for att sikerstilla att parkeringsanldggningar under jord och i berg kan
nyttjas i handelse av kristider, 1 synnerhet for de anlédggningar som &r klassade som skyddsrum. Det pagér
under perioden renoveringsinsatser av skyddsrum i anldggningarna Norra Latin och Réckstaberget i
samarbete med myndigheten for civilt forsvar (MCF).

Upphandling/Inkop

Bolagets upphandlingar dr marknadsmaéssiga, konkurrensneutrala och kostnadseffektiva samt f6ljs upp
systematiskt. Upphandlingar genomf6rs enligt gillande lag (LoU). Val av avtals-/erséttningsform analyseras
noga, till exempel om det ska vara timersittning eller fast pris.

Vid flertalet ramavtal anvinder bolaget sig av sé kallad fornyad konkurrensutsittning for att erhalla
konkurrenskraftiga priser over tid. Bolaget stéller krav 1 relevanta upphandlingar pa hallbar utveckling och
samhéllsansvar, dér bland annat antidiskriminering, sociala och etiska hidnsyn samt miljohdnsyn ingar.

Bolaget arbetar for att dess upphandlingar stéller héllbarhetskrav enligt stadens styrdokument och innehéller
sanktionsforordningar till f61jd av kriget i Ukraina.

Bolaget 6verviger infor varje ny storre upphandling f6r- och nackdelar och betraktar alternativen till att
bedriva verksamheten i egen regi jimfort med att fortsatt 1ta den ligga pé entreprenad.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

_‘?‘ ® Genomfsra minst

I"® Delta i arbetet inom en évning under aret
stadens for att framja formagan
sektorsorganisation for inom civil beredskap
civil beredskap samt och darutover delta vid
bidra till berdrda
aterkommande sektorsanalyser.

kommunikationsinsats
er om egenberedskap
till stadens invanare

Analys

Bolaget har genomfoért
funktionstester i full
skala av ett skyddsrum
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

i norra Latin
tillsammans med MCF

| Gvrigt fortsatter arbete
med
sektorsorganisationen
och bolaget kommer
att delta i
beredskapsveckan
samt genomféra egen
Ovning inom civil
beredskap i samband
med denna.

W © Andel 95 %

prioriterade avtal dar
uppfoéljning genomférts

Analys

W © Andel 100 %

upphandlingar som
innehaller krav pa
arbetsrattsliga villkor

Analys

® Genomféra
renoveringsatgarder i
skyddsrum fér Norra
Latin samt
Rackstaberget.

Analys

Renovering pagar.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Alla ska kunna kénna sig trygga overallt. Stockholms stad ska dka den upplevda tryggheten och samtidigt
verka for att forsvara och forhindra att faktiska brott sker 1 det offentliga rummet. Trygghetsinvesteringar i
den offentliga miljon ska fortsitta att oka.

Stockholm Parkering medverkar till ett tryggare och sékrare Stockholm genom sina parkeringsanldggningar.
Bolaget bedriver inte verksamhet som pédverkar vitala samhillsfunktioner eller dventyrar liv eller hilsa.

Trygghetsarbetet 1 anldggningarna omfattar nérvaro av egen personal och entreprendrer, vaktarutryckningar
vid ordningsstorning och forebyggande rondering med hund kvills- och nattetid.

Trygghetsarbetet 1 parkeringsanldggningarna innebér dven installationer av 6vervakningskameror, smarta
lassystem, robusta portar och brytskydd i dérrar. Aven ljus firgsittning, belysning, musik och speglar
paverkar den upplevda tryggheten pé langre sikt. Bolaget har d&ven 16pande kontakter med kunder och tar del
av deras synpunkter hur man forbittra sékerheten i anldggningarna.

Moten och trygghetsvandringar sker I6pande dver aret. Bolaget har under perioden samverkat med polisen
samt deltagit pa trygghetsvandringar.

Under perioden har arets premiumgranskning genomforts och analyserats pa parkeringsanlaggningar dir det
stalls hogre krav pa kvalitet och trygghet. Resultatet visar att samtliga 27 utvalda anlédggningar uppfyller
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kraven.

Bolaget gor arligen ndjdkundindex-undersokningar (NKI). Arets undersdkning genomfdrdes i juni manad
och fick ett NKI-resultat om 72, vilket inte riktigt uppfyller &rsmélet om 73 men &nda ligger strax under
tidiga ars relativt hoga resultatnivder som varierat mellan 71 och 74 sedan 2018. Vérden 6ver 70 betraktas
som goda enligt branschstandard. Dértill visar rapporten att den upplevda tryggheten 1 anldggningarna
fortsdtter att halla samma hoga niva som tidigare ar.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

-& . u Antal 27 27 st
I"® Fortsatta att arbeta anlaggningar som

med att 6ka trygghet uppfyller Premium-

och trivsel for normen.
kunderna
Analys
B Ut nsja 72 78
kund-index.
Analys

Arets néjd kund-index
landar pa 72. Det ses
som ett gott resultat
enligt
branschstandard.

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

I Stockholm finns forutséttningar for ett starkt civilsamhaélle och ett rikt kulturliv. Samarbetet med
civilsamhillet ska stidrkas och utvidgas till att omfatta ytterligare omréden.

Sverige och Stockholm dr en del av en vil integrerad europeisk och global marknad. Det bidrar till jobb och
tillvaxt 1 Stockholm. Staden ska darfor understodja internationella samarbeten som bidrar till 6kad handel,
kulturella utbyten samt kunskap och forskning.

Stockholm Parkerings parkeringsanldggningar ar tillgédngliga for alla och bolagets kunder far ett likvardigt
och respektfullt bemdtande. Bolaget deltar regelbundet pa méten med stadens rdd for funktionshinderfrdgor
och har egen certifierad sakkunnig for att sdkerstilla att nya anlédggningar uppfyller stéllda
tillgdnglighetskrav. Bolaget kommer att fortsdtta arbete med minskliga réttigheter och icke diskriminering
bade mellan anstillda och 1 méten med kunder och leverantorer.

Ovrigt
Stokab

Sammanfattande kommentar

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges mil/dtaganden
Mal och ataganden som rapporterats i budgeten har genomforts i huvudsak enligt plan.

Sammanfattning av marknadsliget och verksamhetsforindringar

Bolagets uppgift ar att bygga, hyra ut samt underhélla ett passivt och sékert fibernit i Stockholm. Syftet med
infrastrukturen och verksamheten ar att stimulera en positiv utveckling fér Stockholm genom att bidra till
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goda forutsattningar for IT-utvecklingen 1 regionen.

Marknaden kdnnetecknas av fortsatt konsolidering och en allt hogre konkurrens. Efterfragan pa Stokabs
fiberforbindelser dr dock fortsatt hog och forklaras av hushéllens och foretagens behov av kapacitetsstarka
och robusta bredbandstjénster.

Stadsrevisionens rekommendation
Det ekonomiska och verksamhetsméssiga resultatet for AB Stokab bedoms, utifrdn genomford granskning,
sammantaget som 1 allt vasentligt tillfredsstdllande.

Internkontroll
Den interna styrningen och kontrollen bedéms, utifrdn genomford granskning, i huvudsak vara tillracklig.

Enligt Stockholms Stadshus AB:s tillimpningsanvisningar for bolagens interna kontroll ska samtliga chefer
sékerstélla att deras understillda medarbetare har kunskap om de riktlinjer och rutiner som géller f6r
verksamheten. Revisionskontoret har under 2025 noterat att ndgon uppf6ljning kring efterlevnad av
riktlinjer och rutiner inte finns och det finns heller inga aktiviteter for att sdkerstélla att anstdllda kanner till
den etablerade styrningen.

Revisionskontoret har i granskning noterat att bolaget kan stiarka den interna kontrollen ytterligare genom
att tydliggora internt hur bolaget arbetar med risker och stéirka personalens forméga att tillampa ett
riskbaserat angreppsitt.

Mot denna bakgrund har Revisionskontoret i 2025 ars granskning rekommenderat bolaget att:

1) Sékerstilla att det inom varje avdelning finns adekvata rutiner kopplat till intern kontroll samt sékerstélla
att medarbetare har kinnedom om dessa.

Vidtagna atgérder:

* Identifiering av processer och rutiner med koppling till internkontroll for samtliga kontrollomrdden och
avdelning.

— Berédknas vara genomford Q4 2026.

* Implementering av en process for uppfoljning och efterlevnad av styrande dokument.

— Berédknas vara genomford Q4 2026.

* Beskrivning av processen for uppfoljning och efterlevnad av riktlinjer och rutiner i bolagets system for
internkontroll.

— Berédknas vara genomford Q4 2026.

11) Stérka kompetensen avseende riskhantering och intern kontroll inom bolaget.

Vidtagna atgérder:

* Tydliggora chefens ansvar avseende riskhantering och internkontroll inom respektive kontrollomréde.
— Berédknas vara genomford Q4 2026.

* Internkontroll utbildning f6r samtliga chefer i samband med kartldggning och planering av
kontrollomraden.

— Berédknas vara genomford Q4 2026.

Fordjupad granskning — cybersiikerhet

En fordjupad granskning har genomforts i syfte att bedoma om bolaget bedriver ett systematiskt och
riskbaserat informationssdkerhetsarbete i enlighet med de krav som finns formulerade utifran lag och
etablerad styrning.

Utifrén genomford granskning &r revisionskontorets samlade beddmning att bolaget arbetar systematiskt,
men behover utveckla ett riskbaserat arbete 1 framtagandet av sdkerhetsatgirder. Vidare behover bolaget
utbilda verksamhetsledning och styrelse i enlighet med nya cybersidkerhetslagen.

Granskningen visar att bolaget under 2025 initierat ett implementeringsprojekt dér bolaget haller pé att se
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over befintlig styrning pa informationssdkerhetsomradet sa att bolaget ska leva upp till den nya
cybersédkerhetslagen som tridde i kraft den 15 januari 2026. Projektet forvintas slutforas i september 2026.

I cybersdkerhetslagen finns krav pé att ledningen ska utbildas i1 sdkerhetsdtgarder inom cybersidkerhet. Av
granskningen framkommer att det vid tiden for granskningen inte funnits ndgra genomforda eller
inplanerade utbildningsinsatser for styrelse och ledning.

Mot denna bakgrund har Revisionskontoret i 2025 ars fordjupade granskning rekommenderat bolaget att:
1) Slutfora implementeringsprojektet for cybersidkerhetslagen enligt plan.

Vidtagna atgérder:
* Projektet forvéntas slutforas 1 september 2026.

i1) Infora ett riskbaserat informationssékerhetsarbete 1 enlighet med standard ISO/IEC 27001 och
cybersédkerhetslagen.

Vidtagna atgérder:

» Faststilla ansvar och roller for bolagets samlade informationssidkerhetsarbete.
— Berédknas vara genomford Q2 2026.

* Implementera ett riskbaserat arbetssitt enligt ISO 27001.

— Berédknas vara genomford Q4 2026.

1i1) Utbilda ledning och styrelse utifran kraven i cybersédkerhetslagen.

Vidtagna atgérder:

» Uppritta en utbildningsplan och genomf6ra utbildning av ledningsgruppen.
— Berédknas vara genomford Q3 2026.

* Genomfora utbildning av styrelsen.

— Berédknas vara genomford Q4 2026.

Vidtagna atgirder med anledning av stadsrevisionens rekommendation fran 2024

1) Bryta ner kommunfullméktiges mél och dgardirektiv till aktiviteter, samt sikerstilla att aktiviteterna ar
uppfoljningsbara genom att de dr métbara, realistiska och tidsatta.

* En genomlysning av ILS maél och aktiviteter genomfors under varen 2026 infor uppréttande av
verksamhetsplan 2027.

— Berédknas vara genomford Q4 2026.

i1) Utveckla underhallsplanerna for de mindre noderna, bl.a. avseende uppgifter med vilken regelbundenhet
inspektionerna ska ske, schemalagda underhéllsuppgifter enligt serviceintervall, och en tidsplan for nér
dessa uppgifter ska utforas.

* Upprittande av underhallsprotokoll och nodspecifika instruktioner har paborjats samt en dokumenterad
plan som beskriver underhallshantering for samtliga noder tas fram. Utnyttjande av befintligt systemstod for
planering och uppfoljning av serviceintervall for samtliga noder implementeras.

— Berdknas vara slutfort under Q4 2026.

Analys av ekonomisk utveckling

Analys

Resultat efter finansnetto uppgér till 158 mnkr, vilket 4r 6 mnkr hdgre dn budget och 13 mnkr lagre &dn
foregaende ar.

Rorelsens intékter uppgar till 554 mnkr, vilket &r 6 mnkr hogre dn budget och lika med féregdende ar.
Avvikelsen mot budget forklaras bland annat av en hogre volym vidarefakturering.
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Rorelsens kostnader uppgar till 380 mnkr, vilket dr lika med budget och 12 mnkr hogre én foregaende ar.
Avvikelsen mot budget forklaras bland annat av hogre driftkostnader, frimst 6kad volym vidarefakturering.
Lagre ovriga externa kostnader, fraimst konsulter relaterade till IT-system. Hogre avskrivningar beroende pa
okad volym aktiveringar.

Avvikelsen mot foregaende ar forklaras bland annat av hégre driftkostnader, frimst kostnader for
vidarefakturering. Hogre dvriga externa kostnader orsakade IT-relaterade utvecklingskostnader. Hogre
avskrivningar till f6ljd av utrangering av nidtkomponenter.

Finansnettot uppgér till -17 mnkr, vilket dr lika med budget och 1 mnkr sdmre dn foregaende ar. Avvikelsen
mot foregdende ar forklaras bland annat av en hogre ldnevolym.

Investeringarna uppgar till 60 mnkr, vilket dr 12 mnkr ldgre 4n budget och 27 mnkr lagre &n foregdende ar.
Avvikelsen mot budget forklaras fradmst av periodiseringseffekter. Avvikelsen mot foregdende ar forklaras
bland annat av en ldgre volym nétforstarkningar.

Resultat efter finansnetto for prognosen uppgar till 205 mnkr vilket &r 15 mnkr lagre &n budget.
Rorelsens intékter uppgar till 832 mnkr vilket &r 2 mnkr hogre dn budget.

Rorelsens kostnader uppgar till 602 mnkr vilket dr 17 mnkr hogre dn budget Avvikelsen mot budget
forklaras bland annat av hogre driftkostnader kopplat till vidarefakturering. Hogre personalkostnader till
foljd av ersdttningsrekryteringar. Hogre ovriga kostnader kopplat till IT relaterad utveckling och 6kade
bemanningskostnader. Hogre avskrivningar till f61jd av 6kad volym aktiveringar.

Finansnettot uppgér till -25 mnkr vilket ar lika med budget.

Investeringarna uppgar till 135 mnkr vilket &r 35 mnkr lagre 4n budget Avvikelsen mot budget forklaras
bland annat av senarelagda bestéllningar utbyggnad IoT och ldgre volym sdkerhetsrelaterade
kundbestéllningar.

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik vilfiard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges maojlighet till jimlika uppvixtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig mdjlighet till utveckling och liirande i forskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg diar behoven ér som storst

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillging till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv
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2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléipp och 6kad koldioxidlagring

Bolagsstyrelsens mal

stadens organisation
Analys

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
’i ® Sstokab kommer
I"® Fortsatta att i fortsatta att i
samarbete med samarbete med
kqm_munstyrelsen kommunstyrelsen
st6dja arbetet med att stddja arbetet med att
utveckla Stockholm utveckla Stockholm
som en innovativ och som en innovativ och
smart stad smart stad
Analys
Fortsatt att i samarbete
med kommunstyrelsen
stddja arbetet med att
utveckla Stockholm
som en innovativ och
smart stad.
¥ © andel 66 %
upphandlingar som
bidrar till cirkularitet
Analys
ﬁ Kopt energi i 0,3 GWh

2.2 Stockholm ska vara en stad dir den biologiska mangfalden 6kar

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utsléippen minskar

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-’& Vara behjalpligt i
trafikndmndens
uppdrag att samordna
gatuarbeten med
ovriga
ledningsdragande
bolag i staden samt
Trafikverket, SL och
andra aktorer for att
framja
framkomligheten

® Samférlaggningar
Analys

Beddmning av
samforlaggning sker
I6pande och har
genomfors i de fall dar
det ar aktuellt.
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2.4 Stockholmarnas hilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

W © Andel 97 %

avslutade bygg- och
anlaggningsentreprena
der dar varor
miljdbeddmts och
loggats i
Byggvarubeddémningen

Analys

Det materiel som
Stokab anvander for
utbyggnad, drift och
underhall av natet képs
in av upphandlade
ramavtalsleverantorer
och férvaras vid vart
lager.

| leverantorernas avtal
star att samtligt
materiel ska vara
miljévarubedémt inom
tre manader efter
avtalet signerats.
Stokab féljer upp att
detta gors och gor
dessutom
stickprovskontroller.
Ca 97 % av det
materiel som anvands i
natutbyggnaden
hamtas upp vid
materiallagret och ett
fatal produkter
ansvarar
entreprendrerna sjalva
for och i deras avtal
framgar att aven detta
materiel ska vara
byggvarubedémt.

3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéider
for alla

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hallbar och lidgger grunden for en jiamlik vilfird

Stokab bidrar till uppfyllelsen av verksamhetsmal 3.1 genom bolagets grunduppdrag att tillgodose
marknaden med ett oppet och konkurrensneutralt fibernédt som ytterst avser att stimulera utvecklingen inom
IT- och telekombranschen och ddrmed Stockholms ndringsliv i stort. Stokabs beprovade affairsmodell med
tillhandahallande av svartfiber 6ppet for alla har historiskt visat sig framja tillvixt, konkurrens och
innovationsformaga inom Stockholms ndringsliv. Bolagets upprétthallande av denna affarsmodell bidrar pa
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sé vis dven till uppfyllelse av malet 1 Stockholms stads ndringslivspolicy att stimulera tillvixt och
foretagsamhet genom langsiktiga och goda forutséttningar for foretagande i hela Stockholm.

Stokab nyttjar mojligheten att ansdka om och fa stod fran PTS for robusthetshdjande atgirder i fibernitet.
Det ror sig om sddana dtgarder som PTS bedomer stirker driftsdkerheten och krisberedskapen i Sveriges
elektroniska kommunikationsniit.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

.f‘ . Antal 1850

“® Ansvara for att levererade

fibernatet byggs ut och | fiperforbindelser efter

fortatas for att méta ny- och merférsaljning

framtida efterfragan
inom 5G och loT
(Internet of Things)

Analys

-'& Redogér for hur
bolaget arbetar med att
Oka graden av
egenfinansiering i syfte
att minska
skuldutvecklingen. |
detta ingar att arbeta
for att innehavet av
fastigheter bidrar till att
planerade
investeringar kan
genomfdras med
bibehallen finansiell
styrka och med lag
finansiell risk samtidigt
som stadens kapacitet
och férmaga att
tillhandahalla effektiva
och dndamalsenliga
verksamhetslokaler
utvecklas

3

5!‘ 9%
l Andel

administrations- och
indirekta kostnader

Analys

W © Andel 100 %

investeringsprojekt
vars
genomférandebeslut ar
i god
Overensstdmmelse
med inriktningsbeslut

Analys

’!‘ -20,59 % 170 mnkr
Avvikelse
investeringsbudget, %

Analys

Avvikelsen mot budget
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

forklaras bland annat
av senarelagda
bestallningar
utbyggnad loT och
lagre volym
sakerhetsrelaterade
kundbestallningar.

-" o Resultat efter
finansnetto(mnkr)

Analys

Avvikelsen mot budget
forklaras framst av
hdgre driftkostnader i
natet och hogre 6vriga
kostnader kopplat till IT
relaterad utveckling
och 6kade
bemanningskostnader.

158

220

3.2 I Stockholm ska alla ges maojlighet till ett eget jobb

Stokab avser att under &ret bidra till uppfyllelse av kommunfullméktiges verksamhetsmal 3.2 (I Stockholm
ska alla ges mdjlighet till ett eget jobb) pa primart tva sétt. Dels indirekt — bolagets karnuppdrag, att
tillhandahalla ett fibernit pa lika villkor, verkar frimjande for tillvéxt, ndringsliv och arbetstillfdllen i
Stockholm. Dels mer direkt, genom det samarbete som bolaget bedriver med utvalda yrkeshogskolor.

Arbetet utifrén stadens niringslivspolicy beskrivs under punkt 3.1 Stockholms ekonomi &r stark, hallbar och
lagger grunden for en stark valfard.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

ﬁ Antal

tilhandahallna platser
for feriejobb

Analys

Bolagets verksamhet
ar av sadan
beskaffenhet att det
inte finns nagra
arbetsuppgifter som
lampar sig for
feriearbetare.

0 st

0 st

{!’ Antal

tillhandahallna platser
for Stockholmsjobb

Analys

Utifran radande
forutsattningar, dar
hdga krav pa

0 st

0 st
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

beredskap och

sakerhet i

verksamheten

féreligger, har Stokab
svarigheter att
tilhandahalla platser
for stockholmsjobb.
Stokab har sedan 2024
haft en
stockholmsjobbare pa
plats som fortsatter
under 2026.

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har riad med

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

Stokabs utveckling dr beroende av medarbetarnas prestationer och bolagets personalpolitiska arbete bedrivs
1 enlighet med Stockholms stads personalpolicy. Kompetenta och motiverade medarbetare pé rétt plats
mojliggdr bolagets fortsatta framgéang. Dérfor har bolaget en langsiktig kompetensforsorjningsplanering och
bedriver ett systematiskt arbete sévél vad galler langsiktigt strategisk som operativt strukturell utveckling av
organisation, medarbetare och chefer med syfte att tillgodogora medarbetarnas fulla potential. Fortsatt
arbete avseende digitalisering och automatisering av verksamheten kommer att vara en strategisk fraga for
att bolagets affars- och verksamhetsmal ska uppnas.

Marknads- och omvérldsfordndringar innebar att samtliga medarbetare behdver forstd vilka nya krav som
kommer att stdllas pa Stokabs framtida affar samt forméga att kunna anpassa arbetsstt och tjansteutbud
utifran kundernas fordndrade behov. Utifran ett tydligt kundfokus dr alla bolagets medarbetare dérfor
delaktiga 1 att stindigt utveckla bolagets processer och rutiner.

Medarbetares arbetstillfredsstéllelse och arbetsmiljé paverkas i stor utstrackning av den narmaste chefens
ledarskapsformagor. Utvecklingsarbetet med att tydliggdra ansvar och roller samt att utveckla och ta tillvara
chefers och medarbetares kapacitet fortsétter.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U © axiivt 87 87
Medskapandeindex

Analys

v Sjukfranvaro 2,7% 4 %
Analys

v Sjukfranvaro 1.4 % 4%
dag 1-14
Analys
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En allmént forh6jd hotbild i virlden, och det pé grund av Rysslands invasion av Ukraina visentligt
forsdmrade sdkerhetspolitiska ldget i Europa och Sveriges ndromrade, samt det faktum att allt fler delar av
alla samhallsfunktioner far en betydande digital komponent, leder till 6kade sédkerhetskrav pa fibernitet
savdl som pa noder och knutpunkter samt pa stodsystem. Sdkerhetskraven forvéntas vara fortsatt hoga under
planperioden. Det har ocksa gjorts tydligt att behovet av en sidker och robust elférsérjning av
Stockholmsregionen dr grundlaggande ur savil ett sdkerhets- som ur ett marknadsperspektiv, liksom att
atskilliga samhéllsviktiga sektorer dr 6msesidigt beroende av varandra for uppratthallandet av sina
respektive verksamheter. Stokab fortsétter att, i enlighet med verksamhetsmal 3.5 1 kommunfullméktiges
budget 2026 (Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden), bedriva ett
systematiskt och langsiktigt sdkerhets- och totalforsvarsarbete utifran aktuell lagstiftning samt
tillsynsmyndighetens foreskrifter.

Bolagsstyrelsens mal

upphandlingar som
innehaller krav pa
arbetsrattsliga villkor

Analys

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
.& ® Under aret kommer
"R Delta i arbetet inom Stokab att delta i
stadens o ) arbetet inom stadens
sektorsorganisation for sektorsorganisation for
civil beredskap samt civil beredskap.
bidra till
aterkommande Analys
kommunikationsinsats
er om egenberedskap Fortsatt kommer
till stadens invanare Stokab under aret att
delta i arbetet inom
stadens
sektorsorganisation for
civil beredskap.
U © Andel 75 %
elektroniska inkop
Analys
V © andel 100 %
prioriterade avtal dar
uppfoéljning genomférts
Analys
¥ © andel 33 %

3.6 Tryggheten ska doka genom forebyggande insatser

Stokabs verksamhet har i huvudsak indirekt biring pé stadens trygghetsfrimjande och brottspreventiva
arbete. Den passiva fiberoptiska infrastrukturen kan dock nyttjas av andra aktorer for trygghetsskapande
atgarder. Exempelvis utgor bolagets produkt Singelfiber Gaturum for fiberanslutning i gaturummet en god
mojlighet for andra aktorer att, via sensorer och annan elektronisk monitorering, utveckla och forstiarka
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trygghetsétgarder 1 stadens offentliga miljoer. I den utstrickning som forhyrning av fiberforbindelser kan
nyttjas i trygghetsskapande syfte &r bolaget berett att samverka med relevanta aktorer.

3.7 Stockholm ska vara en oppen, jimstilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Stokabs beprévade affarsmodell med tillhandahallande av svartfiber 6ppet for alla pa lika villkor har
historiskt visat sig frdmja tillvédxt, konkurrens och innovationsforméga inom Stockholms néringsliv. Nya
aktorer, sdvil nystartade foretag som internationella foretag som etablerar sig 1 Stockholm och Sverige,
driver en ny typ av efterfrdgan och dr en framtida affarsmojlighet vilket pé sikt kommer att ge ett vixande
naringsliv.

Ovrigt
Kulturhuset Stadsteatern AB

Sammanfattande kommentar

Kulturhuset Stadsteaterns vision dr att vara en angeldgenhet for alla stockholmare med yttrandefriheten och
den konstnérliga friheten som grund.

Myllrande hus och spelplatser, barn, unga och vuxna, stockholmare och besdkare och en verksamhet med en
saddan bredd och hojd att alla kdnner att Kulturhuset Stadsteatern dr for dem. Den stabila grund
verksamheten stir pa ger mojlighet att fortsitta vara en nyfiken och foranderlig verksambhet i sténdig rorelse,
att kunna ta in nya roster och berittelser, att vara en plats dér konstnérer vill verka och besokare vill vara.
Kulturhuset Stadsteatern fortsétter att med stolthet och stark framtidstro sté stadigt som Stockholms framsta
symbol for yttrandefrihet och konstnérlig frihet.

Under perioden januari - augusti har Stadsteatern spelat 580 forestéllningar for 180 000 besdkare och
genererat over 65 mnkr 1 biljettintdkter. Kulturhusets verksamhet har lockat 113 000 besdkare till 1 760
programpunkter samt 356 587 besokare till de fyra profilbiblioteken. Under perioden januari tom augusti
har totalt 498 056 personer besokt 3 727 program och forestidllningar vilket genererat biljettintakter pa 77,7
mnkr.

Verksamheten under 2026 ars andra tertial visar att Kulturhuset Stadsteatern &r en kulturinstitution som
véagar och formar att erbjuda ett brett konstnérligt utbud inom samtliga delar av verksamheten. Perioden har
Overlag varit fortsatt stabil med en tydlig riktning framat.

Starka fokusomraden for aret dr konstnarlig utveckling, utokade 6ppettider och att nd nya mélgrupper, bl.a
genom verksamhetsutveckling i satelliter och innerstaden, samt rekrytering till flera ledande positioner.

Flera insatser har gjorts for att utveckla verksamheten och 6ka stockholmarnas tillgang till konst, kultur och
Oppna platser.

e [ maj Oppnades hela nya plan 5 med ny restaurang, ny utstéllning med familjefokus, Takets
uteservering och konsertprogram och ny entré genom Celsingtrappan.

e Under augusti genomfordes Pop up puppets i huset vid Sergels torg — Marionetteaterns hogt
renommerade internationella dockteaterfestival som halls vartannat ar. 2 437 besokare till elva
produktioner frén tio olika ldnder tog plats pad Kulturhuset Stadsteaterns scener. Festivalen har blivit
ett konstnérligt nav for dockspelare frén hela virlden, sikerstiller konstformens fortlevnad
langsiktigt och mojliggor internationellt samarbete.

e Under sommaren har 6ppettiderna utokats for att skapa kénslan av ett hus som alltid &r 6ppet och
vilkomnande. Forhoppningen var att bdde stockholmare som dr kvar i stan 6ver sommaren och



Sid. 353 (514)X

turister ska hitta in 1 huset. 465 109 personer har besokt huset under sommarmanaderna, 19 konserter
har héllits pa pa Taket och utstdllningarna har lockat 13 000 personer.

e Parkteatern och Pa Sergels torg har under sommaren spelat 219 forestdllningar pa 36 olika platser for
157 016 besokare. Pa Sergels torg, parkleksturné, kranskommunturné och levande torg ar alla
samarbeten som mdjliggjort Parkteaterns 6kade nirvaro i hela Stockholm stad och region.
Parkteaterns sdsong fortsétter en bit in i september.

e 18 maj arrangerades en slutsdld partiledadebatt pd Stadsteaterns stora scen. I och med Valaret 2026
ses teman som demokrati och héllbarhet i det publika utbudet under samlingsnamnet Valtider! Dér
samlas 6ver 30 olika program - debatter, podd, samtal, workshops etc som fortsétter hela valaret.

e [ Skdrholmen har Stationen haft 6ppet under sommaren och haft verksamhet for unga i stan under
sommarlovet.

e Materialmagasinet kommer att flytta till storre och béttre lokaler under hosten, planering for flytt
pagar. De nya lokalerna mojliggor bade dkad verksamhet och hogre kostnadseffektivitet.

e Centralt har organisationen forstérkts for att utveckla relationen till skolorna. En ny funktion med
uppdrag att stirka kontakten med skolorna och det pedagogiska materialet kopplat till forestéllningar
och utstédllningar tilltrdddes 1 maj. I augusti holls en larartraff for 179 larare med kommande ldsars
program. Tom andra tertialet har 519 skolklasser besokt verksamheten.

e Rekrytering till flera nyckelpositioner pagar, bla Kulturchef och utstéllningsansvarig.

e [ Husby har andra aret med skédespelarlinjen avslutats och till hosten startar den nya arskullen. En
motsvarande skrivarutbildning utreds for framtiden

e Stadsledningskontoret utreder eventuell verksamhetspaverkan av Lagen om offentlig séljverksamhet
(LOS) som infordes 1 augusti.

26 augusti tvingades Kulturhuset Stadsteatern vid Sergels torg att stdnga ner hela verksamheten under ett
dygn. Anledningen var ett stromavbrott som berdrde flera kunder i1 innerstaden. Krisledningsgruppen
sammankallades och akuta atgirder sattes in, bla kommunikation med publik och personal samt nddvindiga
sakerhetsatgirder. Nir strommen dagen efter kom tillbaka kontrollerades samtlig teknik och IT-system for
att dokumentera eventuella skador. Intdktsbortfall pga instédllda forestillningar och program ar den storsta
konsekvensen, parallellt med kostnader relaterade till 6verforingar mellan system och behov av extra
bemanning for att genomfora atgérder.

Kulturen och dess enande kraft r ett fundament for yttrandefrihet och konstnirlig frihet, en bildningsbas for
barn, unga och unga vuxna och ett fundament i ett demokratiskt samhille.

Analys av ekonomisk utveckling

Analys

Vi drets andra tertial uppgér egenintékterna till 110,6 mnkr (98,3 mnkr), varav 77,7 mnkr (66,8 mnkr) i
biljettintidkter, samarbetsintikter och ovriga forestillnings och entréintékter.

Egenintikterna bestdr utover dessa ocksé av hyresintédkter, butiksforséljning, uthyrningar till evenemang
samt beviljade medel for verksamhets- eller utvecklingsprojekt. Verksamhetsbidrag fran Kulturrddet pa 58
mnkr (helar) samt bidrag for biblioteksverksamheten och fristadskonstnirer via Kulturforvaltningen pé 45,2
mnkr helar) dr inte medridknade i egenintdkterna. For helaret prognostiseras totala egenintikter pa 179,8
mnkr (178,2 mnkr). De 6kade hyresintdkterna mot foreg. ar forklaras av nya hyresgéster, samt att tidigare
hyresgést inte betalade sin hyra pa plan 5.

Biljettintdkter uppgér till och med andra tertialet till 77,7 mnkr, belédggningen till 85 % for Stadsteaterns
stora scen och till 84% for all programverksamhet (exklusive utstdllningar). Vid andra tertialet
prognostiseras biljettintdkter till 125,3 mnkr for heléret, att jimfora med arets budget pa 112,8 mnkr, och
forra arets utfall pa 124,8 mnkr.
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Snittintdkten per biljett for Stadsteatern till och med andra tertialet dr 363 kr, att jimfora med budget pa
385 k.

Antal besokare till samtliga programpunkter ar for perioden 498 056, att jimforas med forra arets utfall pa
506 456 .

Totala kostnader for bolaget uppgar till --428,5 mnkr per den 30 augusti. Budget for helar dr -668,7 mnkr
och heléarsprognosen pa -687 mnkr.

Administrativa kostnader, vilka ocksd omfattar vissa kostnader kopplade direkt till verksamheten tex
producenter, dr 15,9 % per tertial 2. .

I budget 2026 planerades investeringar for 20 mnkr for helaret. Prognos ligger i niva med budget.
Kommande ar kravs hogre investeringsmedel maa utbyte av 6vermaskineriet pd Klarascenen.
Avskrivningskostnaden for lokalanpassning pa plan 5 1 huset vid Sergels torg finansieras av den 6kade
hyresintékten for plan 5.

Kulturhuset Stadsteaterns sjédlvfinansieringsgrad uppgar till 25,9% for perioden och prognostiseras till 25 %
for heldret vilket &r 1 nivad med tidigare &r. Den hoga sjilvfinansieringsgraden dr en utmaning, da
egenintékter forvéntas ticka en fjardedel av bolagets kostnader.

Det prognostiserade resultatet for 2026 ar i -418 mnkr vilket ar i nivd med budget.

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik vilfiard i hela staden

Parkteaterns besokare har under aret varit farre én tidigare ar, detta analyseras nu for att 6ka antal besdkare
kommande sdsonger.

Indikatorn géllande biljettkopare under 26 ér har ett felaktigt &rsmal pd 25%, det korrekta ska vara 20%.
Trots farre besokare till Parkteatern och Pa Sergels torg é@n tidigare &r, gors bedomningen att
inriktningsmalet /. Ett Stockholm som hdller samman med en stark och jamlik vilfdrd i hela staden kommer
att uppfyllas innevarande ar.

(Kulturhuset Stadsteatern méter, utdver biljettkopare under 26 &r, ocksa totalt antal besokare till
verksamheterna under 26 ar. Detta matt inkluderar besokare till biblioteken och Parkteatern som har fri
entré. For detta matt ar arsmalet 25%.

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jaimlika uppvéaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

1.2 Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till utveckling och liirande i forskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg déir behoven ar som storst

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet
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1.5 Alla stockholmare ska ha tillging till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Samarbetet med det fria kulturlivet dr en forutséttning for KHSTs méngfacetterade och nyskapande
programutbud. Verksamheten har inom flera delar ett ndra och tétt samarbete med aktorer, grupper och
konstnérer frdn andra delar av kulturen.

Fria konstnérer anlitas ofta och dterkommande for uppdrag pd Stadsteatern, i satelliterna och pa Kulturhuset.
Genom gistspel hos Cirkusen och pé Fri scen och samarbeten med Parkteatern, Marionetteatern och
Soppteatern.

De konstnérer, artister och skddespelare som medskapar KHSTs forestéllningar och program utgér,
tillsammans med resten av det fria kulturlivet och institutionerna, nédvindiga delar i den helhet som
Stockholms kulturbransch utgér.

Mal 1.5 "Alla stockholmare ska ha tillgéng till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv" beddms vara mdjligt
att nd under aret.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

j‘ niaer (0 Antal 11 642 13100
"% Fortsatt utveckla besokare till program

kulturhuseverksamhete | KHST Husby

n i Husby i samverkan Anal

med det lokala nalys

kulturlivet och

stadsdelsnamnderna, Inkluderar ocksa Bio

bland annat genom en | Husby.

mer valkomnande 71 330

entré, utokade
verksamhetstider och
utveckling av
turnéverksamhet i hela
Jarvaomradet

WAT.RHLEFT Antal
program KHST Husby

Analys

® KHST Husby:
Fortsatt samverkan
med Jarva stadsdel
samt lokalférvaltande
organisationer for att
mojliggdra turné i
Rinkeby och Tensta.
Analys

| december 2026
planeras, tillsammans
med féreningen
Forenade Fororter,
poesitavlingen "Ortens
basta poet”.
Programmet kommer
att &ga rum pa
Ungdomens Hus och
bygger pa samarbeten
med
Idrottsférvaltningenoch
Jarva
stadsdelsférvaltning.

For att na ut med
erbjudanden till Jarvas
skolor har det infor
hosten skickats ut




Sid. 356 (514)X

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

fysiska programblad till
Jarvas
hégstadieskolor. Vi har
aven arrangerat
filmvisningar pa
Jarvaveckan for att
ytterligare etablera
Bion i Husby.

Under 2026 har
kommunikation om
verksamheten skett pa
Stockholms stads
intranat, med syftet att
na larare, pedagoger
och annan personal
som arbetar med skola
och fritid i Stockholm.

® KHST Husby:
Skadespelarlinjen som
startades hdsten 2024
i samarbete med
Balettakademin och
Unga Klara startar for
andra gangen hdsten
2026. Utbildningen
riktar sig till unga
vuxna mellan 18-25 ar.
Den &r gratis, pa deltid
och stracker sig éver
ett ar. Vi arbetar for att
starta en liknande
utbildning med fokus
pa dramatiskt
skrivande for bade film
och teater.

Analys

Andra aret med
skadespelarutbildninge
n pagar och ansokan
till tredje omgangen ar
planerad. Utvecklingen
av en motsvarande
skrivarutbildning pagar
parallellt, prioriterat ar
att hitta I6sningar pa
lokalbehovet samt
finansiering av den nya
utbildningen.

-'& Fortsatt utveckla
kulturhusverksamheten
i Skarholmen och
Vallingby i samverkan
med det lokala
kulturlivet och
stadsdelsnamnderna

KT RHLEFT Antal
besokare till
program/férestallningar
KHST Skarholmen inkl
Stationen.

Analys

23140

27 364

KLIT.RHLEFT Antal
besokare till

3932

7279




Sid. 357 (514)X

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

program/férestalliningar
KHST Vallingby

Analys

KT RHLEFT Antal
program/férestalliningar
KHST Skarholmen och
Stationen.

Analys

837

583

KIT.RHLEFT Antal
program/férestalliningar
KHST Vallingby/Husby

Analys

165

501

® KHST Skarholmen:
Fler aktiviteter och
program planeras i
Skarholmen med
anledning av valaret,
tex lokalpolitikerdebatt
med fokus pa
forstagangsvaljare och
workshop om
lokalpolitik,
kommunalpolitik,
regionalpolitik och
nationell politik och hur
man staller relevanta
fragor som arrangeras
i samarbete med
tidningen Mitt i. Podd
om politik pa
Stationen, Stationens
nyhetsredaktion
dokumenterar det som
hander under valaret
och valvaka tex.

Analys

Valtider 2026! i
Skarholmen pagar
fram till valet och
erbjuder flera olika
program dar ungdomar
ar bade malgrupp och
deltagare, alla med fri
entré.
Teaterforestallningen
"Slakten Murkelsson",
mojlighet att skapa
politiska poddavsnitt,
konstutstallning och
workshops i skapande
och demokrati &r nagra
av dem. | samarbete
med lokaltidningen Mit,
arrangeras paneldebatt
fér unga och




Sid. 358 (514)X

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
forstagangsvaljare.
Panelen bestar av
politiker i

kommunfullmaktige
fran alla atta partier
och samtalet
modereras av
journalisterna Louise
Bornhall och Mathilda
Nilsson. Pa valdagen
halls valfestival for
unga dar bla
Skarisbiografen
livestreamar SVT:s
valvaka pa
storbildsskarm.

® KHST Skarholmen:
Skolbio erbjuds

for alla arskurser fran
forskoleklass till
gymnasiet och ca 50
skolvisningar sker per
ar. Programmet
inspireras av teaterns
tematik och det
stundande valet dar
ungas berattelser ar i
fokus. Samarbetet med
Region Stockholm med
syfte att involvera
ungdomar att valja
filmer som ingar i
skolbioprogram
fortsatter. Som en del i
projektet ar vi med i
projektgruppen och
som visningsplats for
filmerna. Ar 2026 blir
det tredje aret som
projektet pagar.
Analys

Arbetet med att
utveckla hur skolorna
nas gallande utbud
inom
skolbioverksamheten
fortsatter. Under
varterminen har nara
1500 elever besokt 17
skolbiotillfallen under
2026 och programmet
fortsatter ocksa under
hostterminen.

.;& KIT.RHLEFT Antal 4 315 6 686
"% Fortsatt utveckla besodkare Fri scen
samarbetet med fria

Analys

dans-, cirkus- och
teatergrupper till

exempel genom MATRLEET
Hmoktrorm

60 117
scenen "Kilen” och Antal

forestallningar Fri scen




Sid. 359 (514)X

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
Parkteaterverksamhete | Analys
n
ke Belaggning 82 65 %
Fri scen (%)
Analys
® KHST Parkteatern:
Parkteatern fortsatter
med gastspel i
Galarparken och
Vitabergsparken for att
mojliggora for fria
grupper och andra
samarbetsparter att
vara en del av
programmet.
Analys
Den nya satsningen pa
sent program "Under
eken” gav stérre
utrymme for fria
grupper ui
programmet. Grupper
som Systrar i jeans
och Hjarter fem har fatt
speltillfallen och
genererade storre
paublik an uppskattat.
Utdver satsningen har
fria grupper inom
cirkus, dans och teater
tagit plats pa
Galarscenen och i
Vitabergsparken.
;‘ 2l Andel 15,62 % 20 %
"® Fortsatt utveckla besokare under 26 ar
verksamheten riktad (barn, unga och unga
mot malgruppen barn, vuxna) till
unga och unga vuxna programpunkter.
Analys
Indikatorn visar andel
bestkare under 26 ar
som kopt biljett.
Arsmalet ska vara 20%
och inte 25% och
bedémningen ar att det
kommer att nas.
AR Antal 60 826 80 000
besokare Lava
Analys
AR Antal 9815 10 108
besdkare
Marionetteatern

Analys




Sid. 360 (514)X

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
besdkare Rum for barn
Analys
Utfallet &r en 6kning
mot fg ar med ca 4000
besokare. Bedémning
ar att arsmalet kommer
att nas.
L o) Antal 39 890 60 000
besokare TioTretton
Analys
numaer O Antal 519 500
skolklasser som besokt
verksamheten
Analys
® KHST Utstaliningar:
2026 gar den tredje
generationsoverskrida
nde konstutstallningen
av stapeln i Galleri 5
den 9 ma;. | tre olika
utstaliningar, sedan
2022 har ett
utforskande arbete
pagatt dar manniskor i
olika aldrar - barn och
vuxna - erbjudits
konstupplevelser i
samma utstallning, pa
olika satt. Utstallningen
blir den tredje i raden
och féljer Loop av Liv
och Manniskoungar.
Analys
Utstallningen
Omfamnad hade
vernissage 9 maj i
samband med
Oppningen av hela nya
plan 5. Omfamnad har
fatt bra genomslag och
mottagande och
besokts av 7 655
personer sedan
Oppning.
j‘ mremnes (00 A o) 498 056 576 875
~® Fortsatt vidta besokare till

atgarder for att na nya
grupper, samtidigt som
befintlig publik varnas

program/férestallningar
Analys




Sid. 361 (514)X

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
AT BT Antal 3727 4514
program/férestallningar
Analys
WAT.RHLEFT Antal 39 40
spelplatser i
ytterstaden
Analys
WAT.RHLEFT Antal Sprék 62 62
utlanade bocker
Analys
KIT.RHLEFT Belaggnlng 85 % 79 0/0
Stadsteatern Sergels
Torg
Analys
90 %
Stockholmarnas
ndjdhet med
kommunala
kulturinstitutioner
Analys
Matning gors under
aret och resultat
rapporteras i samband
med VB.

besdkare till alla hus
och spelplatser.

Analys

® KHST centralt: Ny
restaurator pa plan 5
vid Sergels torg samt
fortsatt utveckling av
Taket i regi av den nya
restauratoren.

Analys

Ny restaurator
Oppnade paplan5i
slutet av 2025. Under
arets forsta manader
har bes6ksantalet 6kat
stadigt och i maj
Oppnade uteservering
pa Taket. Oppningen
skedde i samband med
att hela plan 5
fardigstalls med ny
utstallning for familjer,
kvallséppet i




Sid. 362 (514)X

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

restaurangen och
Oppning av entré via
Celsingtrappan.

® KHST centralt:
Uthyrning av publika
ytor till Sprakmuseet
Analys

Sprakmuseet 6ppnade
en tillfallig utstalining
pa plan 1 i slutet av
2025, vilket har skapat
en mer valkomnande
milj.

® KHST Husby:
Tillsammans med
Stockholmshem
renovera och anpassa
KHST Husby entré for
att 6ka tillganglighet,
synlighet och starka
kanslan av narvarande
och 6ppen stad med
starkt kulturliv.

Analys

Under perioden har
ytterligare tva
ukrainska dramatiker
haft residens, tva
helaftonpjaser
Oversatts till svenska
och ett Ukraine Artistic
Meeting hallits inom
ramen for projektet.
Det Sl-finansierade
projektet avslutas till
arsskiftet.

® KHST Kulturhuset:
Med anledning av
valaret 2026 kommer
hela Kulturhuset
Stadsteatern
producera sammanlagt
runt 30 olika
produktioner pa temat
val och demokrati
genom satsningen
"VALTIDER!".

Analys

Programmet Valtider
I6per under hela aret
och erbjuder dver 30
programpunkter. Bla
hélls en slutsald
partiledardebatt i maj
pa KHST stora scen
vid Sergels torg och i




Sid. 363 (514)X

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
Skarholmen har barn
och unga varit
delaktiga i flera
program.
.;& KAT.RHLEFT Antal O 8
"% Fortsatta arbetet cirkusforestaliningar
med cirkus och
implementera det som Analys
en del i bolagets
ordinarie verksamhet Till hosten ar sex olika
cirkusproduktioner
inplanerade for 11
forestallningar pa Stora
scen, klarascenen och
i Hérsalen.
® KHST
Stadsteatern:
Cirkusuppdraget
inkluderas tydligare i
Teater- och scenkonst
uppdraget i
Stadsteatern och
mojliggor annu fler
synergier med teaterns
planering och
resursanvandande.
Analys
Cirkusuppdraget ar
numera placerat under
teaterchef och
programmeras inom
ramen for
Stadsteaterns
program. Gastspel ar
planerade till hdsten.
’!‘ AR Antal 2 630 1712
"® Fortsatta utveckla besokare till Bio Husby
den nya
filmvisningsverksamhet Analys
en i Kulturhuset
Stadsteaterns filial i 47 57

Husby

KAT.RHFT Antal
program Bio Husby

Analys

® KHST Husby: Bio
Husby 6ppnar i slutet
av 2025. Programmet
ska erbjuda
repertoarfilm och
filmfestivaler till bade
privatpersoner och
skolan. Den lokala
férankringen ar central
for utvecklingen av
biografen. | Husby
finns ett stort befintligt
filmengagemang och
verksamheten ska i




Sid. 364 (514)X

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

nara samarbete och
dialog planeras och ta
form tillsammans med
lokala krafter och
filmfestivaler.

Analys

Arbetet med bion gar
enligt plan. Under
varen har, férutom
repertoar, atta
knattebio, fyra skolbio
samt fyra filmfestivaler
anordnats.

-’& Fortsatta utveckla
verksamheten
Stationen i Skarholmen

® KHST Skarholmen:
Lokal samverkan ar en
av forutsattningarna for
att forverkliga
Stationen. Flera
samarbeten med bla
sdf (Stationen),
Kulturskolan
(filmfestival, El Sistema
och samarbeten pa
Stationen) fortsétter.
Nya samarbeten
initieras och utvecklas,
bla med Fanzingo.

Analys

Samarbete med
Skarholmens stadsdel
sker pa manga olika
satt och med flera olika
enheter, tex dialog
med grundskolechef
for att utveckla
skolutbudet, genom
deltagande i
platssamverkan
Skarholmen, med
biblioteken for
lovverksamhet och
med
Socialférvaltningen
gallande ungas fritid pa
Stationen. |
Stadsdelens projekt
Tillsammans
Skarholmen med syfte
att att ge barn en
meningsfull fritid deltar
KHST i bade styrgrupp
och arbetsgrupp.
Skapandeverkstaden
samarbetar med
kulturféreningen Folk i
Skarholmen pa varen
med gemensamma
utomhusaktiviteter for
barn.




Sid. 365 (514)X

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

® KHST Skarholmen:
Under dagtid, da
ungdomarna gar i
skolan, planeras
uthyrning av Stationen
for konferenser och
evenemang.

Analys

Arbetet med att hyra ut
Stationens lokaler pa
dagtid fortsatter, men
ar utmanande att
lyckas fa bokningar.
Arbetssatt behdver
ytterligare utvecklas for
att blir en effektiv del
av organisationen och
ungdomsuppdraget.

-'& | samverkan med
utbildningsndmnden,
Jarva stadsdelsnamnd
och Skarholmens
stadsdelsnamnd
fortsatta utveckla ett
strukturerat arbetssatt
for eleverna att
uppleva kultur

WIT.RHLEFT
Hmokdrorem

KHST

Skarholmen: Antal
forskolelever som
besokt KHST
Skarholmen (genom
Upptacksresan)

Analys

556

500

® KHST centralt:
Fortsatta arbetet med
att ta fram ett
strukturerat arbetssatt
for att skolor i
Skarholmen och Jarva
ska ta del av
forestalliningsverksamh
eten i bade satelliterna
och verksamheten vid
Sergels torg.

Analys

Rekrytering av ny
funktion med
uppdraget att ha
kontakt med skolor,
verka sammanhallande
och utveckla det
pedagogiska materialet
kopplat till program
(forestallningar,
utstallningar mm) har
genomforts under
varen. Tjansten
tilltraddes i ma;.
Larartraff har hallits i
augusti.

® KHST centralt:
Uppdrag till publik
service att utreda form
for funktion som ska




Sid. 366 (514)X

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

mota och stotta skolor
och forskolor

Analys

Rekrytering av ny
funktion med
uppdraget att ha
kontakt med skolor,
verka sammanhallande
och utveckla det
pedagogiska materialet
kopplat till program
(férestallningar,
utstallningar mm) har
genomforts under
varen. Tjansten
tilltraddes i maj och ar
placeras pa
séljavdelningen. |
augusti hélls larartraff
for 179 larare med
program for lasaret
26/27.

® KHST Skarholmen:
Fortsatta arbetet med
"Upptacksresan” i
Skarholmen for alla
forskoleelever i staden

Analys

Upptécktsfard pa
Kulturhuset spelade for
fulla hus under varen —
konceptet ar inne pa
sitt andra ar och utover
forskoleklasserna i
Skarholmens stadsdel,
spelades offentliga
forestallningar pa
I6rdagar och lov for
familjer. Férfragningar
fran kringliggande
skolor har kommit in
och & kommande ars
utvecklingsomrade.

’& Starka arbetet med
nationella minoriteter.

7& Starka och utveckla
kulturhusets bibliotek
for att mota ett okat
behov under den tid da
Stadsbiblioteket haller
stangt

KLIT.RHLEFT Antal
besokare till
biblioteken
(sammanlagt)

Analys

356 578

520 000

KAT.RHEFT Antal
besokare till
Kulturbiblioteket och
Serieteket

176 742

250 000




Sid. 367 (514)X

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
Analys
® KHST Skarholmen:
Samarbete med barn-
respektive
ungdomsavdelningen
pa biblioteket i
Skarholmen initieras
under kommande ar.
Analys
Samarbete med
Skarholmens bibliotek
kring lovverksamhet
samt barn och unga
med sarskilda behov.
,ﬁ‘ e [l Antal 86 174 130 000
“® Tillgangen till lokal | pesgkare Parkteatern
kultur ska sakras i
samverkan med Analys
stadsdelsndmnderna,
trafiknamnden, Besokare till
utbildningsndmnden Parkteatern har under
och lokala kulturaktorer | sdsongen 2026 varit
farre an tidigare ar.
Forandringarna i
turnéplan, dar manga
forestallningar spelats i
Galarparken, kan vara
en delférklaring.
Djupare analys av
utfallet pagar med
syftet att kommande ar
Oka besoksantalet till
tidigare nivaer.
e [l Antal 70 842 100 000

bestkare Pa sergels
torg

Analys

Besokare till
Parkteatern och Pa
Sergels torg har under
sasongen 2026 varit
farre an tidigare ar.
Djupare analys av
utfallet pagar med
syftet att kommande ar
Oka besoksantalet till
tidigare nivaer.

® KHST Parkteatern:
Parkteatern ska
fortsatta
parklekssamarbetet.

Analys

Parkleksturnén &r en
av de viktigaste
delarna for att na ny




Sid. 368 (514)X

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

publik. Genom att méta
publiken dar de bor
och lever, dkas
medvetenheten om
vilka Parkteatern ar
och vad som erbjuds.
Under sasongen 2026
firar parklekarna 90 ar
och Parkteatern har
turnerat med rikt
program som haft
manga besodkare.

® KHST Parkteatern:
Parkteatern ska
fortsatta samarbeten
kring torgturnéer, vilket
gor att Parkteaterns
program far bred
spridning bland publik
som inte har stor
kdnnedom om
Kulturhuset
Stadsteatern eller
Parkteatern.

Analys

Torgturnén har haft ett
stort och harligt
program under
sommaren som
fortsatter andainii
september.
Samarbetet med
Levande
stad/Trafikkontoret
fungerar mycket bra
och planeras att
fortsatta kommande ar.
Torgturnéerna belyser
ocksa behovet av
narvaro i stadens alla
delar for att ka
kdnnedomen om
Parkteatern.

® KHST Parkteatern:
Parkteatern ska
fortsatta samarbetet
med projektet Pa
Sergels torg ocksa
under 2026.

Analys

Parkteatern har kurerat
scenkonstprogrammet
pa Sergels torg som
tilsammans med det
ovriga programmet
(konstpedagoger och
aktivering av torget)
gjort platsen till det
levande och mer




Sid. 369 (514)X

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

trygga torg som hela
projektet efterstravar.
Valdigt roligt och
viktigt!

Andel besékare 25,52 % 25 %
barn och unga (under
26 ar)

Analys

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning

Rapporteras vid arsslut.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléipp och 6kad koldioxidlagring

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

.!& TR Antal 15 15

“® Bidra till mer medlemmar

aterbruk inom saval Materialmagasinet

den egna, andra

kulturinstitutioners och Analys

det fria kulturlivets

verksamheter genom Rapporteras per ar.

att ansvara for och ®

driva KHST centralt:

Internutbildnin/kompet
ensutveckling fér
medarbetare inom
aterbruk i regi av
Materialmagasinet

materialmagasinet

Analys

Utvecklingsarbete
pagar. Dialog férs med
styrgrupp och
dekorenheten for att
hitta form for
utbildning.

® KHST centralt:
Okade personella
resurser till
Materialmagasinet fér
att mojliggora
utveckling av
verksamheten

Analys

Resurser tillfordes
Materialmagasinet
innevarande ar vilket
har skapat méjlighet




Sid. 370 (514)X

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet
for 6kad bemanning. |
dagslaget planeras flytt
till stérre och mer
passande lokaler.
Flytten sker under
hdsten 2026 och ger
mojlighet att utveckla
verksamheten
ytterligare.

..i . L Andel 100 %

"R Fortsatta arbetet miljdbransle interna

med o transportfordon.

energieffektivisering Analys

Rapporteras per ar.
3 555 000

KAT.RHLET Total
energianvandning
Skansen 23 (kWh).

Analys

Rapporteras per ar i
samband med VB.

® KHST Skarholmen:
Plan foér 6vergangen till
LED-ljus i KHST
Skarholmens
fastigheter ska tas
fram.

Analys

Utredning har
genomforts for att ta
fram en plan fér hur
Overgangen ska
genomforas.
Investeringsmedel
kravs for att
tilsammans med
SISAB
(fastighetsagaren)
successivt byta ut
belysningen till LED-
belysning. En forsta
investering i LED
armaturer till var Stora
scen ar genomford och
plan for nasta steg tas
fram under hosten.

-"& Forstarka
samordning och
utveckling av arbetet
med hallbarhetsfragor
med sarskilt fokus pa
miljé och klimat

® KHST centralt:
Kartlaggning av
mojligheterna att
anvanda metodstddet
inom ramen for the
theatre green book

Analys

Metodstodet i The
Theatre Green book




Sid. 371 (514)X

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
ska provas pa tva olika
produktioner under
innevarande ar.
Samarbete sker mellan
produktionsavdelninge
n, dekorenheten och
styrgrupp for
Hallbarhet. Utvardering
halls vid arsslut.
j‘ i nemwe (0 Andel avfall 35 %
“® Starka arbetet med | som avfallssorteras i
hallbarhetsprofil for de | kontorsmiljén (%).
verksamheter som Anal
finns i Kulturhuset nalys
Stadsteatern
Rapporteras per ar.
nmesT O Andel 80 %
aterbrukat material i
konstverkstan (%)
Analys
Rapporteras per ar.
Beddmningen &r att
arsmalet kommer att
nas.
¥ © andel 15 %

upphandlingar som
bidrar till cirkularitet

Analys

Rapporteras per ar.
Beddmningen &r att
arsmalet kommer att
nas.

Ue
Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
fastighetsndmnden,
idrottsndmnden,
kulturndmnden och
Kulturhuset
Stadsteatern AB utreda
tillvagagangssatt for
hallbara och
halsoframjande
matmiljéer pa stadens
idrotts- och
kulturanlaggningar

Analys

Arbetet pagar i
samarbete med 6vriga
aktorer fran staden,
KHST medverkar i
utredning och
framtagande av
underlag for analys av
verksamhetslokaler
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

och restauratorer.

2.2 Stockholm ska vara en stad dér den biologiska mangfalden ékar

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utsliippen minskar

2.4 Stockholmarnas hiilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéider
for alla

KHSTs har en etisk, rittvis och transparent hantering av upphandlingar och avtal, fribiljetter och
representation och arbetar kontinuerligt for en verksamhet fri fran korruption. KHST har antagit stadens
riktlinjer om mutor och korruption tillsammans med den lokal anvisning. Internkommunikation inom
omrédet sker vid introduktion av nya medarbetare och chefer utbildas regelbundet inom omrédet.

Arbetet med utveckling, kvalitetssdkring och innovation &r centralt i en verksamhet med konstnérligt
uppdrag 1 offentlig regi. Bade konstnérlig utveckling och utveckling av verksamhetens olika delar dr en
forutséttning for att halla KHSTs program aktuell och kostnadseffektivt. Under 2026 fortsétter
utvecklingsarbetet inom omrddena med flera insatser inom bla Al och nya verksamhetsdelar.

Delmélet 3.1 "Stockholms ekonomi dr stark, hallbar och ldgger grunden for en jamlik vélfard" bedoms vara
mojligt att uppna under aret.

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hallbar och lidgger grunden for en jamlik vilfird

KHSTs sjdlvfinansieringsgrad uppgér till 25,9% for andra tertialet 2026, att jdmfora med foregdende ar pa
24,5%. Prognos for sjilvfinansieringsgrad for heléret ar 25%.

Egenintikterna bestér av biljettintékter, hyresintékter, butiksforsiljning, uthyrning till evenemang samt
beviljade medel for verksamhets- eller utvecklingsprojekt. Arets atta forsta manader uppgar egenintiikterna
till 113,8 mnkr (101 mnkr) inkl rinteintdkter pa 3,2 mnkr (2,6 mnkr). 77,7 mnkr (66,8 mnkr) utgor
biljettintdkter och 17,6 mnkr (13,2 mnkr) i hyres- och driftsintikter.

Planerade investeringar for heléret berdknas uppga till 20 mnkr i enlighet med budget 2026.
Avskrivningskostnaderna prognostiseras till 18,5 mnkr (18,2 mnkr) for helaret.

I och med den nédvéndiga ombyggnationen av dvermaskineriet pa Klarascenen kommande ar kommer
investeringarna kommande ar att vara avsevért hogre dn innevarande ar. Uppskattat kommer 35 mnkr att
behovas i investeringsmedel for att byta ut tekniken fran 1974.

3.1 "Stockholms ekonomi &r stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik vilfard" bedoms vara mojligt
att uppné under éret.
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
j‘ nan T 77,7 112,8
I*® Redogor fér hur Biljettintakter (mnkr)
?olaget arbetar med att Analys
Oka graden av
egenfinansiering i syfte
att minska . VAT RLEET Hyres- och 17,6 28,8
skuldutvecklingen. | driftsintakter (mnkr)
detta ingar att arbeta Anal
for att innehavet av nalys
fastigheter bidrar till att
planerade MR 25,85 % 24,2 %
investeringar kan Sjalvfinansieringsgrad
genomfdras med
bibehallen finansiell Analys
styrka och med lag
finansiell risk samtidigt | . rmmeer . 58 57,5
som stadens kapacitet | "™ Statligt
och formaga att verksamhetsbidrag
tilhandahalla effektiva | (MMK")
och andamalsenliga Analys
verksamhetslokaler
utvecklas . Totala 1138 164.1
egenintakter (mnkr)
Analys
nanper B Ovriga 2,9 2,2
beviljade bidrag och
anslag (mnkr).
Analys
7& Verka for att
koncernbidraget gar till
att skapa sa mycket
konstnarlig och publik
verksamhet som
mojligt
j‘ 15 % 17,2 %
I Andel
administrations- och
indirekta kostnader
Analys
Antalet anmalda 0 0
korruptionsincidenter
Analys
;‘ 0% 20 mnkr
I Avvikelse
investeringsbudget, %
Analys
j‘ -240 -418
I Resultat efter
finansnetto(mnkr)
Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

® KHST centralt:
Delta i
kommunstyrelsens
arbete med att pabdrja
inforandet av den
nationella tjansten
Digital post.

Analys

Instruktioner och
tidplan invantas fran
staden.

3.2 I Stockholm ska alla ges maojlighet till ett eget jobb

Ett kontinuerligt arbete med att tillhandahalla 1ampliga feriearbeten for Stockholms ungdomar, foretradesvis
inom biblioteksverksamheten och Parkteatern, fors. Formedlingen av feriejobbare gors av Stockholm stad
och de tio platserna som erbjuds arligen har under 2026 utdkats med ytterligare tva platser.

Under andra tertialet har KHST kunnat erbjuda tre platser for Stockholmsjobb - it-vérd, serviceassistent pa
KUB och produktionsassistent i Véllingby. Utdver platserna for Stockholmsjobb erbjuds praktikplatser pa
enheter och avdelningar dar mgjlighet finns, KHST tagit emot sex stycken praktikanter fran olika
utbildningar under andra tertialet.

Genom att delta i Jobbfestivalen i Kungstriddgdrden i maj, mdjliggjordes moéten med ett stort antal
arbetssokande. Fortsatt kontakt med arrangérerna om kommande samarbeten pagar. HR-avdelningen har
ocksa 16pande kontakt med olika Jobbtorg inom staden for att ta emot deltagare och erbjuda studiebesok.

For att stdrka relationen till unga i staden planeras for framtida arbetsgivarevent i samverkan med
Klaranavet.

2026 utokades antal platser for feriarbetande ungdomar till 12. Den nya verksamheten 1 Skiarholmen,
Stationen, tog under sommaren emot 10 feriearbetare for ett specifikt filmprojekt.

Samarbete med Stockholms konstnérliga hogskola genom praktik och examensforestéllningar ger
direktkontakt med avgangsstudenter som ska ut i arbetslivet samtidigt som det sdkerstills att verksamheten
langsiktigt kan rekrytera arbetskraft med relevant kompetens.

Delmélet 3.2 "I Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett eget jobb" beddms vara mojligt att uppfylla under
aret.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

ﬁ Antal 12 st 10 st

tilhandahallna platser

for feriejobb

Analys

Y Antal 2 st

tilhandahallna platser
for Stockholmsjobb
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Analys

® KHST centralt:
Fortsatt utveckling av
arbetet med strategisk
kompetensforsoérjning
utifran identifierade
fokusomraden.

Analys

Utvecklingsarbetet
med hjalp av Al
fortsatter évergripande
och pa flera
avdelningar och
omraden, med syfte att
effektivisera arbetet
inom tex administrativa
processer. Sarskilda
insatser har gjorts
inom schemalaggning
och resursplanering.
Utbildning inom
krishantering har hallits
for
krisledningsgruppen
med syfte att hoja
kompetensnivan inom
omradet och starka
bolagets
beredskapsarbete.

3.3 1 Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

Uppmairkning fel enligt Stadshus AB, Kulturhuset Stadsteaterns uppdrag omfattar inte denna rubrik

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

HR har under perioden fortsatt stottat cheferna i analys av resultatet av medarbetarenkéten samt
arbetsgrupper 1 arbetet med resultatet av enkéten.

Forutom fortsatt arbete med att forbéttra administrativa processer undersoks hur Al kan anvindas for
innehallsskapande, till exempel av medarbetaruppdrag, utbildningar och platsannonser.

Utbildningsinsats med hjélp av Trygghetsrddet TRS, Al och Ménniskan i samspel — Framtidens kompetens
har paborjats.

Som en del av aktiva dtgdrder fortsatter arbetet med att undersdka nya annonskanaler i syfte att bredda
rekryteringen.

Kulturhuset Stadsteaterns uppdrag i sig gor att vi &r en attraktiv arbetsgivare och méinga vill arbeta i
verksamheten. For att bibehalla den positionen och sédkra kompetensforsérjningen bade pé kort och lang sikt
krévs ett strategiskt, langsiktigt och uthélligt arbete inom flera omraden.

KHST erbjuder sina medarbetare personalbiljetter till forestéllningar och program, personalkantin med
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anpassade oppettider, personalkaffe, gym 1 huset vid Sergels torg samt mojlighet att arbeta hemifran om
uppdraget tillater. Infor 2026 hojdes friskvardsbidraget med 600 kr till 2500 kr. 500 kr av dessa kan
anvéndas for att bekosta entrébiljett till kulturevenemang, vilket efterfragats av medarbetarna.

Sjukfranvaron landar pa 1,8 % respektive 3,5 % for kort respektive total. Vi ser fortsatt ett forédndrat
beteende efter pandemin dar man numera sjukanméler sig dd man tidigare jobbade trots att man var sjuk.
Detta 6kar sjukfranvaron men det sidnker ocksa sjukndrvaron vilket forbéttrar arbetsmiljon for alla
medarbetare.

Delmélet 3.4 "Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb" bedoms vara
mojligt att uppfylla under aret.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

j‘ T © axtivt 81 9
I"® Utveckla arbetet Medskapandeindex

med att vara en
attraktiv arbetsgivare,
bland annat genom att

Analys

erbjuda.goda ﬁ Sjukfranvaro 35% 4,5 %
arbetsvillkor
Analys
v Sjukfranvaro 1,8 % 2,5 %
dag 1-14
Analys

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rida i alla verksamhetsomraden

KHST fortsitter arbetet inom omradet 1 enlighet med stadens uppdrag. Kompetenshdjande insats 1 form av
utbildning for krisledningsgruppen har genomforts under aret, med syfte att stirka bolagets
beredskapsarbete.

Pé uppdrag av Stadsledningskontoret deltar KHST i informationssékerhetsprojektet LIS 2.0 vilket syftar till
att sikerstélla korrekt och sidker hantering av stadens information. Utveckling och implementering av
processer, rutiner och verktyg dr pabdorjat. Se bilaga till verksamhetsberittelse "Ledningens genomgéng"
vilken beskriver det 16pande informationssidkerhetsarbetet.

Delmélet 3.5 "HOg beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomréden" beddms vara mojligt
att uppfylla under aret.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

¥ © Andel 100 %

prioriterade avtal dar
uppféljning genomforts

Analys

Rapporteras per ar.
Beddmningen ar att
arsmalet kommer att
nas.
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

¥ © Andel 100 %

upphandlingar som
innehaller krav pa
arbetsrattsliga villkor

Analys

Rapporteras per ar.
Beddmningen ar att
arsmalet kommer att
nas.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Trygghets- och sakerhetsarbete

KHSTs verksamhet bidrar till en levande stad med stort flode av ménniskor pa manga olika platser. Genom
samarbete och lokala nitverk skapas samverkan med aktdrer som foreningar, foretag och civilsamhallet med
syfte att trygga staden for dess invanare och besokare. Genom aktivitet och nirvaro av méanniskor 6kas
tryggheten och sdkerheten genom 6ppna hus, platser och ett storre flode av manniskor.

KHST ér del av platssamverkan Sergels Torg dir Parkteatern tillsammans med Norra innerstadens
stadsdelsforvaltning mojliggor publikt program pa Sergels Torg pé somrarna. Parkteatern samarbetar ocksa
med Trafikkontoret for att levandegora torgen i staden.

I Husby fors en 16pande dialog med civilsamhdéllet, privata aktorer och polisen for att hitta sétt att 6ka
tryggheten. Verksamheten 1 Husby utvecklas och har blivit en d&nnu viktigare knutpunkt for lokalsamhéillet
an tidigare. Utdkningen med Bio Husby och det langsiktiga arbetet med Husby konstsalong har okat
besokare till platsen och kiinnedom om verksamheten i hela staden och framf6rallt i Jirva. Andra omgéngen
av skddespelarutbildningen pagér och forstarker detta ytterligare.

I Villingby har KHST blivit en helt integrerad del av samhaillet och skapar bade liv och trygghet genom att
vara 6ppet och tillgangligt med ett rikt utbud av scenkonst, utstdllningar och andra aktiviteter. Vallingby
centrum stdr infor flera férdndringar, vilket potentiellt kan pdverka KHSTs verksamhet och omradet i stort.
Verksamhetsansvariga deltar i lokal samverkan och foljer utvecklingen néra for att hitta 16sningar och sétt
att sdkra flodet av méinniskor och en levande plats.

I och med Oppningen av Stationen, dér ett nira samarbete med stadsdelen pagar 6kar mojligheterna
ytterligare till samverkan och dialog om ndrmilj6 och trygghetsarbete i omradet. Stationen sitter ocksa i
bade styrgrupp och arbetsgrupp for projektet Tillsammans Skirholmen som har till syfte att skapa
meningsfull fritid for ungdomar och samarbetar med Parkteatern, SISAB, Stockholmshem m fl for bla
utveckla Bredholmstorget.

Delmalet 3.6 "Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser" bedoms vara mdjligt att uppfyllas under
aret.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U ® sisAB skaii
samarbete med
trafiknamnden,
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

utbildningsnamnden,
Skarholmens
stadsdelsnamnd, AB
Stockholmshem,
Kulturhuset
Stadsteatern AB samt
relevanta lokala
aktorer utreda hur
Bredholmstorget i
hégre utstrackning kan
utvecklas till ett
tryggare och mer och
inbjudande
torg/skolgard i
Skarholmens centrum

Analys

KHST Skarholmen
samverkar med
SISAB,
Trafiknamnden,
Utbildningsnamnden,
Skarholmens
stadsdelsnamnd och
Stockholmshem for att
utveckla
Bredholmstorget. Bla
har Parkteatern spelat
2 forestallningar av
Care with handle for
over 200 besotkare.

3.7 Stockholm ska vara en oppen, jimstilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Genom lokal samverkan, nérvaro pé torg och i parker i alla stadsdelar, utveckling av arbetet med nationella
minoriteter och barn och unga sikerstills relationen till medborgaren &r stark och att dialogen levande.
Genom internationella gistspel, deltagande i nitverk och anlitande av konstnérer fran flera olika ldnder
bidrar KHST till stadens tillvdxt samtidigt som nya intryck, perspektiv och idéer ger en standigt aktuell
verksamhet. Arbetet med stadens fristadsplatser bidrar starkt till att etablera nya internationella kontakter
och utveckla nétverk over hela vérlden.

Bio Husby 6ppnades i slutet av foregdende ar och skapar ett 6kat flode i stadsdelen. Den
skadespelarutbildning som nu dr inne pd andra aret bidrar ocksa till kinnedom och synlighet for Jarva
stadsdel. Stationen i Skdrholmen é&r ett resultat av lokalt och stadsovergripande samarbete. Verksamheten
fokuserar pa ungas egna skapande, med syftet att erbjuda alternativa aktiviteter till malgruppen.

Internationella artister och produktioner géstar ofta KHSTs scener och internationella regissorer och
konstnérer anlitas kontinuerligt. I augusti har den hyllade dockteaterfestivalen Popoup Puppets i regi av
Marionetteatern gatt av stapeln. Festivalen har blivit ett konstnérligt nav for dockspelare frén hela virlden
och sékerstéller konstformens fortlevnad langsiktigt. Langsiktigt utreds mojligheterna for att utveckla det
internationella arbetet med en teaterfestival med géstspel fran hela vérlden.

Det EU-finansierade projektet NVU (New voices for Ukraine) avslutas i november. I september vintas dock
besked pd ansokningar om EU-finansiering for fortséttning pa detta projekt - NVU - expanded version.

I och med stadens tre fristadsplatser ingar Kulturhuset Stadsteatern i1 ndtverket [ICORN som é&r
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varldsoverspannande och samlar personer som arbetar med fragor kopplade till temat. Under varen anldnder
en ny fristadskonstnér.

Delmalet 3.7 "Stockholm ska vara en 6ppen, jamstélld och demokratisk stad som samarbetar internationellt"
beddms vara mdjligt att nd under &ret.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator
verksamhetsomradet

Periodens utfall Arsmal Aktivitet

® KHST Fristad:

7& Utveckla och starka Fristadsprogrammet

det internationella
samarbetet genom
bland annat
internationella gastspel

med tre platser under
kommande ar
fortsatter. Programmet
medfor deltagande i en

rad internationella
natverk.

Analys

Ett fullsatt A Night with
Buddha genomférdes i
maj med
paneldiskussion och
musikprogram kring
internationellt kulturarv.
Kulturradet beviljade i
maj ett projektstdd for
Utopia, som
programlaggs och
genomférs av
fristadskonstnarerna. |
augusti aviutades
Evgeny Federov sin
Fristadstid.
Forberedelserna med
att ta emot tva nya
Fristadsgaster har
pagatt sedan i varas.

® KHST
internationellt: Inom
ramen fér EU-projektet
New Voices from
Ukraine (NVU)
arrangeras fyra
Ukraine Artistic
Meetings och
spridningen av de
nyOversatta pjaserna
som &r resultatet fran
tidigare EU-projekt
TUA, fortsatter.
Analys

Under perioden har
ytterligare tva
ukrainska dramatiker
haft residens, tva
helaftonpjaser
Oversatts till svenska
och ett Ukraine Artistic
Meeting hallits inom
ramen for projektet.
Det Sl-finansierade
projektet avslutas till
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
arsskiftet.
® KHST

Marionetteatern: 2026
ar det dags for den
internationella
dockteaterfestivalen
Pop up puppets.

Analys

Forberedelserna for
Pop Up Puppets har
pagatt under hela aret.
Festivalen sékrade
Nordenpremiaren av
den stora prestigefulla
produktionen
Pinocchio fran franska
kompaniet La
Compagnie s’Appelle
Reviens samt bokat en
nordisk turné dar
forestéliningen reser
vidare fran Stockholm
till Géteborg och
Helsingfors. Den
nordiska turnén har fatt
mycket
uppmarksamhet och
stdds finansiellt av
Franska Institutet, med
Marionetteatern som
samordnande part.
Turnén ar en del av
arbetet med "héallbar
turné”.

® KHST
Marionetteatern:
Samarbetet med den
finska organisationen
Aura of Puppet
fortsatter. 2026
pabdrjas repetitionerna
fér samproduktionen
som delfinansieras
med internationella
medel. Under 2025 har
medel fran Svenska
Kulturfonden, Gesellius
stiftelsen och Turku
Theatre Foundation
beviljats och arbetet
med att soka stdd for
projektet fortsatter
2026.

Analys

Avtal fér samarbete
med Finska
organisationen Aura of
Puppets har ingatts
vilket sékrat
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

finansieringen av tre
externa dockspelare till
produktionen Nils
Holgersson.

® KHST Parkteatern:
Parkteatern avser att
ha flera internationella
artister och akter i
arets utbud. | nulaget
pagar ett samtal med
ett grekiskt, ett norskt
och ett finsk kompani.

Analys

Flera internationella
gastspel har gastat
Parkteaterns program
under sommaren,
bland annat
Agamemnon fran
Grekland, Nana Benz
du Togo fran Togo och
Samuel Yirga fran
Etiopien.

RAITRWLET Antal 3 5

syntolkade
forestallningar

Analys

Tom aug var fyra
syntolkade
forestaliningar
inplanerade, varav en
blev installd pga
sjukdom. Arsmalet
beddéms dock kunna

uppnas.

KIT.RHLEFT Antal 12 25
textade forestallningar

Analys

® KHST centralt:
Tillganglighetsarbetet
fortsatter utvecklas.
Fokus nastkommande
ar ar att utreda vilka
mojligheter till
forbattrad tillganglighet
som kan skapas med
hjalp av Al.
Forbattringar i den
fysiska miljéon goérs
arligen och prioriteras
av fastighetschef.

Analys

Arbetet fortsatter enligt
plan.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

® KHST centralt:
Utbildning av
medarbetare genom
stadens utbildningar
inom rasism, HBTQI
och nationella
minoriteter.

Analys

Kommunikationsinsats
till samtliga
medarbetare géllande
stadens nya digitala
utbildningar inom
omradet manskliga
rattigheter
genomférdes i
samband med att
kommunfullmaktiges
beslutade om tre nya
handlingsplaner (hbtqi-
personers rattigheter,
nationella minoriteter
och urfolket samernas
rattigheter respektive
romsk inkludering).

® KHST Soppteatern:
Nypremiar for Nya
resande, som denna
spelperiod planeras till
helger och/eller kvallar
for att ocksa na en
yngre malgrupp.

Analys

Sommaren 2026
gastspelade
Soppteatern med bla
tva forestallningar av
Nya resande i
Parkteaterns program
villka besoktes av totalt
1678 personer.

Ovrigt
Se bilaga.
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Stockholm Globe Arena Fastigheter AB
Sammanfattande kommentar

Analys av ekonomisk utveckling

Analys

Bolagets resultat i perioden hamnar pé -118,8 mnkr att jamfora med budgeterad nivé for perioden pa -105,8
mnkr. Skillnaden bestar frimst av hogre rantekostnader (10,1 mnkr) till f6ljd av hogre rantenivéer och
forsenad reglering av sddra byggritten samt 6kade avskrivningskostnader (4,2 mnkr) till f61jd av
slutreglering modernisering Avicii Arena. Den 16pande verksamheten dvertriffar lagd budget nagot vilket
gor att resultatforsdmringen stannar pd 13 mnkr.

Bolagets resultat for 2026 efter finansnetto budgeteras till -158,5 mnkr och Bolaget lamnar nu prognos 2 for
resultat efter finansnetto pé -179,4 mnkr, de vill séga ett 6verdrag pa 20,9 mnkr. Den framsta orsaken till
den fordndrade prognosen dr den hojda rdntenivan och forsenade regleringen av sddra byggritten som leder
till hdgre rintekostnader for bolaget (12,0 mnkr). Ovriga poster som paverkar prognosen negativt ér
avskrivningskostnaderna (6,7 mnkr) samt viss intdktsminskning till f6ljd av tillaggsavtal arenaoperator.

En relativt stor post av bolagets kostnader och resultat bestér av rantekostnader och avskrivningar, vilka
aven fortsittningsvis paverkar bolagets resultat. For Bolagets ekonomi ér det av stor vikt att en avyttring av
markinnehav sker sé ett langsiktigt héllbart resultat 6ver tid, kan uppnas pé sikt.

Bolagets forsdljning av den sédra byggritten kommer att genomforas under september 2026 vilket kommer
latta pa Bolagets skuldborda samt leder till att rintekostnadernas negativa effekt ddmpas.

Arenaoperatorens verksamhet 16per pd och ger intdkter 1 paritet med lagd budget for aret. Dock ger en
avtalsmaéssig justering viss minskning av den fasta hyran. For 2026 ir den budgeterade arsintdkten fran
arenaoperatoren inte lika hog som 2025 pa grund av att farre stora konserter dr inplanerade. 2025 var ett
rekordar med bland annat 6 utsalda spelningar med gruppen Kent véren 2025.

Turistattraktionen Skyview har fortsatt svért att locka besdkare 1 nskad méngd. En orsak dr den minskade
kryssningstrafiken som sker till Stockholm pé grund av virldsldaget Bolaget genomfGr storre
underhallsinsatser for att sékra drifttillforlitlighet och skapa forutséttning for forbéttrat resultat.

Verksambhet 1 Tolv Stockholm 16per pé enligt plan och géllande hyreskontrakt.

De resultatmassiga kostnaderna for planerat underhall berdknas till 21,9 mnkr for 2026. Arbetet och
planeringen 16per pa enligt plan.

Bolaget fortsitter arbetet med att vara kostnadseffektiva och véssar uppfoljningsarbetet gentemot
leverantorer ytterligare.

Det interna resultatmaéttet driftnetto som pavisar de paverkningsbara parametrarna i Bolaget &r fortsatt
viktiga och kommuniceras till samtliga. I perioden dr utfallet ndgot béttre &n budgeterad niva. Detta beror
frimst pé att underhallskostnaderna ar ldgre dn budgeterat da en rad atgérder genomfors under tertial 3.
Prognos 2 som nu l&dmnas hamnar pa ett driftnetto pa 20,3 mnkr att jimfora med budgeterad niva pa 22,4
mnkr.

Att ha kontroll och kunskap betridffande Bolagets hyresgisters ekonomi &r av storsta vikt. Moten halls
regelbundet med bade arenaoperator och hyresgéster Tolv Stockholm.

Investeringar

Efter att ha genomfort storre investeringar under de senaste dren dr Bolagets investeringsvolym blygsam.
Den totala helérsbudgeten pé 20 mnkr bestar av bland annat atgérder titskikt kring arenor, belysning
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3Arena, utbytesinvesteringar for Skyview samt ledningar 1 Arenavégen vid 3Arena i samband med
utvecklingen av Slakthusomrédet. Utfallet i perioden dr 4 mnkr dé flera av dtgdrderna &r i ett
planeringsskede. Prognosen for helér justeras ner da framfor allt ledningar 1 Arenavédgen vid 3Arena och
dess genomforande dr framflyttad.

Utredningsbeslut

Bolaget har inga utredningsbeslut direkt kopplade till SGAF. Bolaget deltar dock som en part i arbetet med
utvecklingsmojligheter for Globenomradets norra delar, med fokus pa stadsutveckling samt framtida
16sningar for evenemang och idrott ska beaktas utifrdn budgetuppdrag 2026. Detta arbete bedrivs under
ledning av kommunstyrelsen/stadsledningskontoret, da flera av stadens aktorer dr involverade. Arbetet
inkluderar att utreda vidare mdjligheterna att bygga en ny ishockeyarena pd antingen Hovets nuvarande
plats eller pa tomten diar Soderstadion 1ag .

Angdende rekommendationer frdn lekmannarevisorerna i1 samband med bokslut 2025.

Lekmannarevisorerna lamnade totalt tre rekommendationer i samband med Bolagets styrelsemote 2026-03-
19 och Bolagets svar hanterades pé efterfoljande styrelsemote 2026-04-23

Eftersom staden/Stockholms Stadshus AB forandrat modellen for internkontroll under perioden 2024-2026
sd har merparten av Stadsrevisionens rekommendationer kunna omhéndertas genom den nya modellen, som
1 grunden bygger pa verksamhetens processer — vilket &r den modell som SGAF anser fungerar vl for
bolagets arbete med internkontroll.

Bolaget har genomfort en véisentlighets- och riskanalys (VoR) infor internkontrollplanen 2026 for att
identifiera risker for att bolagets direktiv inte uppnas eller att kdrnverksamheten inte dr &ndamalsenlig eller
effektiv, vilket legat till grund till internkontrollplan 2026. Den kommer att revideras arligen. VoR inklusive
internkontrollplan &r i enlighet med stadens/Stadshus ABs nya modell for internkontroll. Modellen stimmer
aven vil 6verens med hur Bolaget 6nskat arbeta med internkontroll, dvs att fokus pa riskerna ska ligga nira
karnverksamheten och dess processer.

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jimlik vilfird i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jaimlika uppvéaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

1.2 Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till utveckling och lirande i forskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg déir behoven ar som storst

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillging till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv
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Genomford modernisering av Avicii Arena ger arenaoperatdren dnnu battre mojligheter att genomfora fler
evenemang med olika innehdll vilket framjar Stockholms besdksnaring samt Stockholms internationella
konkurrenskraft och aktivt bidrar till utvecklingen av Stockholm som en ledande, klimatvéanlig och
inkluderande upplevelsestad.

SGAF har samarbetat med kulturforvaltningen och idrottsforvaltningen for att anldgga en tillfallig idrottsyta
pa fd Soderstadiontomten i samarbete med flera forvaltningar, i véntan pa att byggandet pa platsen kommer
igang. Detta innebaér att tillgdngen till ett 6kat idrotts- och foreningsliv under 2026 kommer att forbéttras for
alla Stockholmare.

Tillsammans med kommunstyrelsen, Stockholms Stadshus AB, exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsndmnden och idrottsndimnden arbetar Bolaget fram forslag som mdjliggér en utveckling av
Globenomradets norra delar, dir stadsutveckling och 16sningar for evenemangsverksamhet och idrott ges
utrymme. Arbetet innebdr vidare att utreda mojligheterna att bygga en ny ishockeyarena pé antingen Hovets
nuvarande plats eller pa tomten dir Soderstadion 1ag.

Under aret sé fortsdtter samarbetet tillsammans med Samfalligheten i omradet for att utveckla
Globenomradets utomhusytor sé att dessa ér trivsamma och trygga - vilket i sin tur kan uppmuntra till att de
nyttjas dannu mer aktivt. Tva idrottsforeningar, Stockholm Roller Derby och Royal Swedish Roller Derby,
nyttjar SGAF:s iordningsstéllande av betongytan pa Svenne Berkas torg (sdder om 3Arena) for Roller
Derby-traning och matcher.

Bolagets lyckosamma arbete med fokusgrupper fortsétter. For 2026 kommer en av grupperna arbeta
specifikt mot ungdomar och hur arenaomridet kan nyttjas battre under icke evenemangstid. Under varen
2026 har en skateramp placerats ut i omradet kring 3Arena vilket har varit mycket uppskattat av traktens
skejtare. Dialogen har ddrefter fortsatt for att undersdka hur omrédet kan nyttjas dn béttre 1 framtiden.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

j‘ ® Aktiv férvaltning

I"® Arbeta for att och utveckling av
arenaomradet och torgytor kring arenorna
arenorna har en hog for att skapa en hog
tillganglighet for olika tillganglighet

grupper av besokare Analys

.‘?‘ . . ® Fokusgrupp

I"® Bidra till att utomhusytor tar fram
arenorna och ) forslag pa satt att nyttja
narliggande omraden markomraden kring
kan nyttjas mer arenorna

sommartid Analys

.‘?‘ ® Verka for fler

I"® Bidra till att starka ferieplatser for
besdks- och ungdomar genom
upplevelsesektorn och samarbete med

i samarbete med ) arbetsmarknadsforvalt
evenemangsarrangdre ningen och bolagets
rna verka for att 6ka hyresgaster,

det sociala samarbetspartners etc.

engagemanget for
barn och unga som ror
sig kring arenorna vid
matcher och
evenemang

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Bolaget ska
medverka till att en
dialog fors mellan de
féreningar som ar
staende hyresgaster
och hyresvarden
Stockholm Live

® Aktiv parti att
frAmja dialogen mellan
arenahyresgast och
dess idrottsféreningar.

Analys

-'& Tillsammans med
kommunstyrelsen,
Stockholms Stadshus
AB,
exploateringsnamnden

stadsbyggnadsndmnde
n och idrottsndmnden
se over forslag som
mdjliggér en utveckling
av Globenomradets
norra delar, dar
stadsutveckling och
I6sningar for
evenemangsverksamh
et och idrott ges
utrymme. En analys
ska goras gallande en
eventuell mojlighet att
aven framover
inkludera en is-pist
med laktarkapacitet i
omradet

4 ® Acxtivt

deltagande i utveckling
av globenonmradets
norra delar

Analys

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléipp och 6kad koldioxidlagring

Bolagets moderniseringsprojekt av Avicii Arena som har genomforts innebar att energiférbrukningen for
exempelvis belysning minskar d& LED armaturer monterats.

Under 2026 fortsétter arbetet med armaturer och dess energiforbrukning. Bland annat ar belysning i
arenarummet pa 3Arena upphandlat. Ambitionen &r att atgérderna leder till fortsatt minskad

energiforbrukning.

Bolaget arbetar aktivt med atervinning och aterbruk av material fran byggprojekt. Bland annat kommer
Bolaget att fortsitta titta pa hur material inom bolagets olika underhalls- och byggprojekt kan aterbrukas
internt inom bolagets projekt samt inom kommunkoncernen.

Arbetet med energiforbrukningen och dess minskning fortsitter dér samarbetet med arenahyresgisten ar
central. D4 1 princip alla energikontrakt hanteras av arenahyresgisten dr det centralt att hitta win-win
situationer som kan leda till bdde energiminskningar och samtidigt generera ett affirsméssig samarbete.

En utmaning for sdvdl SGAF som arenaoperatren &r att méata nettoférbrukningen av energi, pa sé sitt att
den kan rensas fran bland annat evenemangspaverkan.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Fortsatta arbeta
med

energieffektivisering
och férnybar energi

"& Genom

klimatsmarta
fastigheter bidra till att
uppna malet om en
klimatpositiv stad ar
2030

® Aktivt arbete for att
uppna win-win
I6sningar med
Bolagets hyresgaster
géallande energi och
hallbarhetsfragor.

Analys

’& Sakerstalla att de
kommunala bolagen
inventerar var det
lampar sig att installera
solceller pa stadens
tak samt planerar for
att installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

A Redogdra for hur
bolaget inventerar var
det [ampar sig att
installera solceller pa
stadens tak samt
planerar for att
installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

Analys

Bolaget har genomfort
en inventering, for att
identifiera var och om
en utokad installation
av solceller ar majlig.
Tyvarr identifieras
endast sddra sidan av
drakryggen pa 3Arena
som méjlig, men med
valdigt dalig
I6nsamhet.

Globens lagdelstak ar
utsatts for snoras fran
Globen, Annexets tak
samt hovet tal inte
viktbelastningen.
Bolaget har dock
identifierat en mindre
plats pa annexets
takdel som kan nyttjas
for solceller. Denna
installation kommer att
genomforas.

Bolagets arbete med
energifragor som aven
inkluderar solceller
fortsatter och
ambitionen ar att finna
platser i framtiden som
kan nyttjas for solceller

ﬁ Andel

upphandlingar som
bidrar till cirkularitet

Analys

50 %
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Bolagets
upphandlingar inom
forvaltningen sker med
ett aterbrukstank. | de
fall material eller
installationer kan
nyttjas igen sa sker
detta. Ett exempel &r
den nermonterade
solcellsanlaggningen
som Bolaget forsoker
ateranvanda pa annan
plats

Bolagets ambition ar
att fortsatt ateranvanda
material vid
exempelvis
ombyggnationer i
befintliga byggnader.
Exempelvis dérrar kan
vid en ombyggnation
nyttjas som reservdorr
eller som utbytesdorr
pa annan plats i vara
byggnader.

W Elproduktion
baserad pa solenergi

Analys

| samband med att
Stockholmsarenan fick
ett nytt sponsornamn
2025 (3Arena) kunde
inte befintlig
solcellsanlaggning
med namnet "Tele2"
finnas kvar. Det ar
arenornas hyresgast
som har radighet éver
namnsponsor och de
avtal som traffas sa
lange som Stockholm
Stad finner aktéren
lamplig. Bolagets
ambition ar att
ateranvanda delar av
anlaggningen pa tak
nara SGAF:s kontor.
Pa grund av
utmaningar med
barighet sa kan inte
hela anlaggningen
monteras.

Bolagets utfall i
perioden uppgar till
15,3 MWh vilket goér att
prognosen helar for
solenergi estimeras till
19,2 MWh. Stadens
Okade ambitionsniva
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

gallande elproduktion
baserad pa solenergi
ar en stor utmaning fér
bolaget. Byggnadernas
barighet och de stora
publikfléderna pa
ytorna kring arenorna
gor att utdkade
solcellsanlaggningar ar
svara att hantera

W Kopt energi i
stadens organisation

Analys

Bolagets utfall i
perioden uppgar till 5,2
GWh vilket gor att
beddmningen ar att
budgeterad niva pa 7,5
GWh kan uppnas

7,5 GWh

W Relativ
energianvandning

Analys

Den relativa
energianvandningen
understiger budgeterad
niva i perioden och
bedémningen ar att
arsmalet kan infrias.

94 (kWh/enhet)

2.2 Stockholm ska vara en stad dér den biologiska mangfalden dkar

2.3 Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten 6kar och utsléiippen minskar

Bolaget arbetar for att transporter utforda i tjdnsten (av bade egen personal och de som arbetar pa uppdrag
av bolaget) sker hallbart och miljéanpassat. I princip alla transporter i tjdnst sker med kollektivtrafik eller

elbil.

Bolagets transporter inom arenaomréadet sker med eldrivna sé kallade golfbilar.

Bolagets tillhandahaller inga parkeringsplatser publikt. Den begransade miangden parkeringsplatser vid
bolagets byggnader som finns anvinds framst for behov kopplat till arenorna och dess verksambhet.
Laddplatser hinvisar SGAF idag till Arenagaraget (Stockholm Parkering) under 3Arena.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
® Utreda
méjligheterna till
laddstolpar pa

Bolagets
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
parkeringsytor som ej
ar publika.
Analys

2.4 Stockholmarnas hiilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

W © Andel 100 %

avslutade bygg- och
anlaggningsentreprena
der déar varor
miljdbedémts och
loggats i
Byggvarubeddémningen

Analys

Bolaget fortsatter pa
inslagen vag med att
anvanda
Byggvarubeddémningen
vid entreprenader.
Under aret kommer ett
antal mindre projekt
slutféras dar varor ska
ha miljébeddémts samt
loggats.

3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéider
for alla

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hallbar och lidgger grunden for en jamlik vilfird

Bolaget har under perioden fortsatt arbetet med att effektivisera bestandet och har, utifran de beslut som
tidigare fattas, paborjat dverforingen/forsdljningen av sddra byggritten till exploateringskontor. Det i sin tur
skapar bittre forutsattningar for staden, som helhet, att utveckla bl.a. byggritterna i Slakthusomradet och
SGA Fastigheter kan i sin tur fokusera arbetet till detaljplaneetapp 4c med ledningsomlédggningar med
anledningar av den planerade flytten av Arenavégen, utvecklingen av Norra Bron, S6dra bron inklusive
trappa samt utbyggnaden av Tolv Stockholm.

SGA Fastigheter har ingen egen kapacitet att soka extern finansiering men har sokt kontakt med stadens
centrala resurser for att fa stod i identifierade projekt. Bl.a. har vi identifierat att t.ex.
'Oversvimningssikring av torg' skulle kunna vara en viktigt klimatanpassningsitgird som i vissa fall kan
rymmas inom EU-finansiering:

e LIFE-programmet kan stodja klimatanpassning av stadsmiljoer om atgarderna ingér 1 ett utvecklings-
eller demonstrationsprojekt.
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e Horisont Europa (t.ex. Mission on Adaptation to Climate Change) stddjer projekt som utvecklar och

testar innovativa l9sningar.

e Klimatklivet omfattar i dagsléget inte den hér typen av klimatanpassningsatgérder — fokus ligger pé
atgirder som minskar vixthusgasutslapp.

Béde LIFE och Horisont Europa ér utvecklingsprogram, inte investeringsstdd i traditionell mening. De
kraver samverkan med andra aktorer (t.ex. stdder, forskare, foretag), ett utvecklings- eller innovationsinslag
samt egen medfinansiering och 16pande rapportering enligt EU:s regelverk.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Delta i utvecklingen
av Globenomradet och
sakerstalla arenornas
fortsatta betydelse
inom ramen for det
overgripande arbetet
med Soderstaden i
samarbete med staden
och med andra
intressenter i omradet

® Aktivt deltagande
tilsammans med Explo
och Sbk avseende
utvecklingen av
Slakthusomradet

Analys

® Detaljplaneprocess
norra byggratten samt
avyttra sodra
byggratten

Analys

Den sodra byggratten
kommer att séljas till
Exploateringskontoret
under september 2026

®
Styrgruppsdeltagande

for utveckling
Soderstaden.

Analys

7& Redogor for hur
bolaget arbetar med att
Oka graden av
egenfinansiering i syfte
att minska
skuldutvecklingen. |
detta ingar att arbeta
for att innehavet av
fastigheter bidrar till att
planerade
investeringar kan
genomféras med
bibehallen finansiell
styrka och med lag
finansiell risk samtidigt
som stadens kapacitet
och férmaga att
tillhandahalla effektiva
och @ndamalsenliga
verksamhetslokaler
utvecklas

® Undersdka
mojligheterna till extern
finansiering gallande
investeringar i
befintliga byggnader

Analys

Bolaget har under
hdésten 2026 inlett ett
arbete tillsammans
med avdelningen for
extern finansiering
inom Stockholm Stad
gallande om och hur
Bolaget kan ansdka
om extern finansiering
gallande exempelvis
klimatpaverkan i
globenomradet.




Sid. 392 (514)X

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Utveckla arenorna
affarsmassigt med
malet om en
sjalvfinansierad
verksamhet

i

Uppfdljning
resultatmatt driftsnetto

Analys

Bolagets driftoverskott
i perioden
harmoniserar val med
budgeterad niva pa 15
mnkr for perioden.

Bolagets lamnar en
prognos som nastan
nar upp till uppsatt
budgetmal for
indikatorn pa 22 mnkr

100 %

22 Mnkr

® Service il
hyresgast ska
debiteras pa
affarsmassig grund

Analys

"‘ Andel

administrations- och
indirekta kostnader

Analys

Bolagets utfall i
perioden ar 14,2%.
Bolagets beddmning ar
att uppsatt mal for
2026 kan infrias

17 %

ﬁ Andel

investeringsprojekt
vars
genomforandebeslut ar
i god
Overensstdmmelse
med inriktningsbeslut

Analys

Bolaget genomfér
endast mindre
investeringsprojekt
under 2026. Dessa
projekt I6per pa enligt
plan med undantag fér
projektet gallande
ledningar i gata vid tolv
Stockholm (ingar i
etapp inom
Slakthusomradet) som
har fatt framflyttad
tidplan. | detta skede
har bolaget ej radighet
Over tidplanen.

100 %

-" Avvikelse
investeringsbudget, %
Analys

Bolaget har genomfort
forberedande arbete
for investeringar som

-20 %

20 mnkr

® Regelbundna
avstamningar av
bolagets projekt

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

ska ske under 2026.
Bland dessa finns
belysningsprojekt
3Arena. Prognosen for
helar sénks dock da
arbetet med
forberedande atgarder
infor ledningsflytt
utanfor Tolv Stockholm
har en férandrad
tidplan.

-" . Resultat efter
finansnetto(mnkr)

Analys

Bolagets resultat i
perioden ar -119 mnkr
att jAmféra med budget
for perioden pa -106
mnkr. Anledningen till
Overdraget beror
framst pa hogre
rantenivaer vilket leder
till hogre
rantekostnader samt
hdégre
avskrivningskostnader
an budgeterat.

Bolagets prognos 2 for
helaret hojs fran
budgeterade -158
mnkr till -179 mnkr.
Detta beror framst pa
den Okade rantenivan
samt den forskjutning
som skett gallande
forsaljning stdra
byggréatten. Vidare ar
prognosen hojd
gallande avskrivningar
till foljd av
invarderingar i
samband med
slutreglering
modernisering Avicii
Arena.

-119

-158

® Folja upp
evenemangssverksam
heten i arenorna for
att sakerstalla att
verksamheten pa ett
affarsmassigt satt
bidrar till att forbattra
Bolagets resultat

Analys

3.2 I Stockholm ska alla ges maojlighet till ett eget jobb

Bolaget tar emot ett stort antal feriearbetare 1 forhallande till antalet medarbetare pa Bolaget. Detta viktiga
arbete kommer SGAF fortsétta med och ta emot feriearbetare efter basta formaga badde under sommaren och
under vissa lov, for att bidra till att ungdomarna far en mdjlighet att testa sina férmagor samt ge insikt 1 hur
staden och vért fastighetsbolag fungerar.

Bolaget tar under 2025-2026 emot en person som star ldngt ifrén arbetsmarknaden inom ramen for bolagets
ekonomiadministrativa delar. Ambitionen &r att dven i framtiden ha mojlighet att ta emot Stockholmsjobbare
eller annan profil som befinner sig langt fran arbetsmarknaden, men dér det d4ven kan finnas mgjligheter till
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kompetensutveckling och samverkan mellan individen - bolaget och arbetsmarknadsforvaltningen.

Bolaget samarbetar med arbetsmarknadsforvaltning for att bidra till att skapa nya kontaktytor och
mojligheter mellan SGAF:s hyresgéster, samarbetspartners (t.ex. samféllighetsforeningen 1 Globenomradet)
och leverantdrer. Bolagets ambition &r att varje hyresgést, samarbetspartner och leverantdr pa nigot sétt ska
vara med och bidra, samt att arbetsmarknadsforvaltningen kan vara en resurs for att fa tag pa kompetens. I
detta arbete ingar att SGAF:s alla sociala klausuler i upphandlingar aktiveras, s att de leverantorer som
forbundit sig till dialog blir kontaktade av arbetsmarknadsforvaltningen.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

ﬁ Antal 5 st 9 st

tilhandahallna platser

for feriejobb

Analys

Bolaget tog emot
feriejobb under
sommaren enligt plan.
Under hostlovet 2026
kommer Bolaget
erbjuda 4 ungdomar
feriejobb.

W Antal 1 st 1 st

tillhandahallna platser
for Stockholmsjobb

Analys

Bolaget har under
2026 tagit emot en
praktikplats
Stockholmsjobb i
samarbete med
arbetsmarknadsforvalt
ningen

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har riad med

Bolaget dger den sé kallade Norra Byggritten, dvs tomterna for f.d Soderstadion och Hovet. Ett konsortium
(Wallenstam/Ake Sundvall/Castellum) vann markanvisningstivling 2017. Under 2026 kommer arbetet
fortsidtta i en reviderad form med vissa omtag, dér utvecklingsmdjligheter for Globenomradets norra delar,
med fokus pa stadsutveckling samt framtida 16sningar for evenemang och idrott kommer beaktas. Detta
arbete kommer att bedrivas med ledning av kommunstyrelsen/stadsledningskontoret, dé flera av stadens
aktorer kommer att vara involverade.

Bolaget dr vidare en aktor som ingar i detaljplaneetapp 4 ¢ samt aktivt bistdr avseende planeringen av det
nya Slakthusomradet i Soderstaden, for att kunna hjilpa exploaterings- och stadsbyggnadskontorens arbete
med att skapa en ny stadsdel som kan verka tillsammans med det befintliga arenaomrédet.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

® Aktivt deltagande i
processen utveckling
av den norra
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

byggratten for att
sakerstalla byggnation
av bostader.

Analys

Vo
Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
exploateringsnamnden
, idrottsnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, Stockholms
Stadshus AB och
Stockholm Globe
Arena fastigheter AB
se over
utvecklingsmojligheter
for Globenomradets
norra delar, med fokus
pa stadsutveckling
samt framtida
I6sningar for
evenemang och idrott

Analys

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

Bolagets digitala utveckling har varit stor under de senaste dren. En mindre sérbarhet for
personalomsittning foreligger da information numera lagras strukturerat och digitalt pa samma stille.
Bolaget fortsitter sitt arbete med att effektivisera sin verksamhet och arbeta med fastighetsforvaltning, dér
en stor del av bolagets byggnader dr uppkopplade pa olika sitt via driftsystem for att kunna optimera
Overvakning samt styr- och regler av den tekniska infrastrukturen.

Fokus for organisationen dr idag fastighetsforvaltning, att genomfora ett proaktivt arbete med tillsyn,
skotsel, reparationer och underhéll av bolagets byggnader och mark, och inte som tidigare nér dessa
omraden nedprioriterats for ett evenemangsstodjande arbetssatt

En av Bolagets styrkor ér dess platta organisation och tillitsbaserade styrning. Bolaget har {4 anstéllda vilket
ocksa leder till att roller och arbetsuppgifter blir breda och ger mojlighet till ansvarstagande arbetssétt.
Bolagets hoga resultat fran senaste medskapandeindex speglar ambitionen att vara en attraktiv arbetsgivare.
SGAF fortsitter dven att mojliggora for medarbetare att arbeta fran annan plats, sa linge arbetet medger
detta och utifran den policy "det nya normala" som bolaget tidigare beslutat om.

Bolaget har dven fortsatt med det framgangsrika arbetssattet att involvera alla medarbetare 1 uppfyllande av
olika specifika budgetuppdrag, som inte primért ligger inom bolagets kdrnverksamhet, och dir det behdvs
en bredd av kompetens for att nd malen. Som exempel har bolaget en arbetsgrupp som arbetar med
budgetuppdraget att aktivera utomhusytor for barn och ungdomar.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

ﬂ Aktivt
Medskapandeindex

Analys

Bolagets resultat i
medskapandeindex
har stigit till 92 i den
senaste
undersdkningen varen
2026

86

® Gemensamma
personalaktiviteter
genomfors

Analys

Aktivitet 1 ar
genomford med gott
resultat och aktivitet 2
planeras till senare
under 2026.

v Sjukfranvaro 2% 3%
Analys

Utfallet i perioden ar
lagre an uppsatt
arsmal. Prognosen for
helaret revideras
nagot fran uppsatt
arsmal.

v Sjukfranvaro 1,7 % 2%
dag 1-14
Analys

Sjukfranvaro dag 1-14
ar nagot lagre an
budgeterad niva.
Arsprognos ldmnas
dock oférandrad.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rida i alla verksamhetsomraden

SGAF har sedan lang tid tillbaka verkat inom ett omrade som r utsatt, d& stora mangder ménniskor, stora
(kdinda) byggnader och stora 6ppna markytor kan vara ett direkt eller indirekt mal for olika brottsliga
aktioner. Detta har bidragit till att SGAF systematiskt arbetat med att identifiera olika problem, 1 savél den
egna fastighetsforvaltningen som i olika projekt, for att se vilka problem som é&r prioriterade att hantera for
att se till att de inte orsakar nagon skada (ménniska, miljo, egendom osv), pavisa konsekvenser 1 samband
med beslutsfattande samt arbeta for att ta fram kontinuitetsplaner for de fall de blir ett skarpt ldge.

Omradets unika forutséttningar med potentiella hot genomsyrar Bolagets krislednings- och
krishanteringsformaga. Ett samarbete med lokala aktdrer och polisen i kombination med tydliggdrande av
roller och ansvar dr avgorande for att finga upp utvecklingen och hotbild for arenaomradet samt for att
kunna agera pé ett &ndamalsenligt sétt. Bolaget har dvat tillsammans med andra aktorer i omrddet och har
patalat behovet i1 de olika grupper som bolaget ingér i for att verka for nagon form av krisledningsévning
2026. Vidare kommer Bolaget genomfora en egen krisovning under hdsten 2026 for att befésta och forbittra
samtligas kunskaper.

SGAF ér dven en kravstillare gentemot arenaoperatdren om betydelsen av att arbeta proaktivt med sikerhet
och beredskap. Genom att tydliggora hur ansvarsfordelningen ser ut, utifran befintligt hyresavtal mellan
Bolaget och arenaoperatdren samt nytecknade nyttjandeavtal mellan arenaoperatoren och den lokala
samfallighetsforeningen, har arenaoperatorens arbete med sékerhet och trygghet i deras relation med de
olika arrangdrerna kunna skédrpas ytterligare.
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I bolagets Viasentlighet- och riskananalys (VoR) har de risker och sarbarheter som SGAF anser vara av storst
vikt for bolagets kontinuitet identifierats och analyserats. Dessa, tillsammans med andra delar som é&r direkt
kopplade till den dagliga verksamheten, har plockats vidare in 1 internkontrollplanen for SGAF. Parallellt
med detta arbete gér bolaget igenom alla tekniska system och kommer ldgga in dem i forvaltningsmodellen
PM3 for att pa ett systematiskt sitt sétt att arbeta med bolagets informationstillgdngar och system. Som en
del i detta genomfor bolaget informationsklassning i KLASSA 4, ddr de system som &r mest kritiska, har
hogst prioritet. En stor del av SGAFs medarbetare ar involverade i detta arbete.

Bolaget kommer dven fortsdtta att identifiera hur byggnader och fastighetsteknik kan péverkas vid t.ex.
dippar i strdomforsorjningen for att vid behov kunna ha olika atgérdsplaner. Arbetet med att identifiera
fastighetstekniskt relaterade risker har genomforts till stora delar men arbetet tar aldrig slut utan fortsatter
systematiskt for att sékerstélla hog tillforlitlighet. Planen &r att risker sé langt som mojligt ska kunna
"byggas bort" och annars ska det finnas tydligt utarbetade kontinuitetsplaner och rutiner. Aven hir utgér
bolaget fran riskanalyser och prioriterar de system som é&r kritiska, fOr att pé ett systematiskt sitt hantera
arbetet.

Utifréan ett informationssédkerhetsperspektiv sd har SGAF tagit fram krav och rutiner som stills pa
leverantdrer som upphandlas samt de leverantorer som sedan ska ha atkomst till olika delar av bolagets
verksamhet. Under tertial 1 har bolaget anlitat nytt dataskyddsombud (DSO) via stadens serviceforvaltning.
I samband med det kommer vissa dversyner att genomforas, som en del i uppstarten med ny DSO. Vidare
genomfors manatliga avstimningar med DSO for att sdkerstilla samsyn och agenda framat.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

¥ © Andel 100 %

prioriterade avtal dar
uppféljning genomforts

Analys

Bolaget genomfér
uppfdljning pa minst
arsbasis for alla avtal.
Alla avtal hanteras i
Kommers for att lattare
kunna félja upp vart
arbete.

W © Andel 50 %

upphandlingar som
innehaller krav pa
arbetsrattsliga villkor

Analys

Bolaget arbetar
strukturerat med
upphandlingar och
nyttjar upphandlade
upphandlingskonsulter
vid storre arenden for
att sakra ratt kravbild.
SGAF sakerhetsstaller
vidare i vara
upphandlingar att
arbetsrattsliga villkor
beaktas och att de som
utfér de upphandlade
tjansterna utgar fran
relevanta kollektivavtal
och att de tilldmpas
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

aven pa berdrda

underleverantorer.

SGAF har tydliga

rutiner for

avtalsuppfoljning (1
ggr/ar) och kontroll av
att stallda krav
efterlevs under hela
avtalsperioden. Genom
detta kan SGAF bidra
till goda arbetsvillkor,
motverka osund
konkurrens och
sakerstalla
ansvarsfulla
upphandlingar.

Vi har aven inskrivet i
AF delen att
"kontraktsbrott mot
arbetsrattsliga villkor
enligt handling 7.1 kan
utgdra grund for vite,
tillfalligt stopp av
entreprenadarbeten
samt havning av
ramavtalet. Se
AFD.512 och AFD.8.”

3.6 Tryggheten ska dka genom forebyggande insatser

Bolaget har under manga ar haft ett stort engagemang gillande trygghetsfragor. Exempelvis har bolaget
nyligen genomfort ett utbyte av vissa glaspartier som potentiellt kunde innebéra en fara vid en oonskad
hiandelse. Under de senaste aren har en av bolagets fokusgrupper arbetat med trygghetsfragor och
arbetsmiljo dér ett flertal idéer har genomforts.

SGAF ingar sedan flera ar tillbaka i en samféllighetsforening 1 Globenomradet, dir de storsta
fastighetsidgarna samverkar kring gemensamma utomhusytor och for att utveckla Globenomradet. Under en
7-arsperiod ska utomhusmiljéerna succesivt uppgraderas med bl.a. portalskyltar till omradet, sittyta vid
Annexet, digitala skyltar, 6versiktskartor, 6kad belysning, robusta sittplatser, bombsdkra papperskorgar och
fler grona ytor. Tillsammans med tidigare atgirder sdsom stora krukor och pollare s& minskar Bolaget
riskerna for allvarlig hdndelse gentemot folksamlingar. Samfélligheten har &ven implementerat nya regler
for vilka aktorer som far befinna sig i omradet vid ett evenemang. Dessa nya regler som trétt i kraft hosten
2025 syftar till att starka tryggheten och forhindra o6nskade hindelser.

Efter dialog med stadens sédkerhetsavdelning och Polisen har Staden placerat ut inkdrningsskydd vid
Tunnelbanebron, vid bron éver Nynédsvégen fran Skdrmarbrink samt langs Arenavégen lédngs hela 3 Arenas
fasad. Tillsammans med bolagets hyresgéster lyfter Bolaget 16pande fragor om trygghet och sékerhet, dér
SGAF i grunden utgér fran de krav och ansvarsomrdden som hyresavtalen stipulerar. Utifrdn den nya
terrorhotnivan som infordes tidigare, men sedan atergick till normalniva &r arbetet fortsatt prioriterat
eftersom arenaomradet med arenorna under lang verkat i en miljo som sedan lédnge haft en hog medvetenhet
om antagonistiska hot.

Bolaget har under ménga ar deltagit i arbetet med utvecklingen av Slakthusomrédet. Utifran SGAFs
befintliga arenaverksamhet har bolaget lyft och verkat for att planarbetet ska inkludera trygghet och
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sdkerhet, bl.a. utifran de enorma personfloden som kommer att finnas i Slakthusomradet genom att en ny
tunnelbaneuppgang uppfors i den sddra delen av Slakthusomridet. Den tunnelbaneuppgangen kommer att
kraftig fordndra hur flodena ror sig. Bolaget har patalat inom ramen for detaljplaneprocessen att dessa
personfloden méste kunna forflytta sig pa sikra sétt, bl.a. utifran tringselperspektiv, planskilt frén biltrafik
och fredas genom pakdrningsskydd. Arbetet kommer att behdva bevakas dven under 2026 och framat, samt
g in 1 en ny aktiv fas under sjélva ombyggnadsperioden - som kommer kréva att alla aktdrer samverkar for
att det ska vara tryggt och sdkert dven innan allt &r fardigbyggt.

Bolaget genomfor genomgang av alla upphandlingar som planeras och genomf6rs pa varje mdnadsmote dér
all personal deltar. Eftersom vi &r fi anstdllda pda SGAF kan vi ha en tit och néra dialog gillande bade
upphandlingar och inkdp vilket dr en del for att forebygga felaktiga beslut och inkdp fran oseridsa aktorer.
Detta kontinuerliga arbete har lett till 6kad kunskap och forstéelse for samtliga 1 Bolaget..

Bolaget fortsitter att utveckla avtalsuppfoljningen vilket vi ser dr en bra dtgard for att handla rétt produkt,
pa ratt avtal, till rdtt pris och frén ritt leverantér. Denna uppfoljning ar ocksé en bra grund for de arliga
avtalssamtalen som genomfors med alla upphandlade leverantorer.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

j‘ o ® Atgarder och
I"® Arbeta for 6kad aktiviteter inom

trygghet og:h sakerhet i Bolagets fokusgrupper
arenaomradet och Analys
arenorna

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Bolaget prioriterar arbetet med tillgdnglighet fran en rad olika aspekter och stimmer 16pande av olika fragor
med Funktionshinderrddet.

Bolagets har ett samarbete med Stockholm Roller Derby och Royal Swedish Roller Derby. Dessa féreningar
har genom ekonomiskt stod fran bl.a. idrottsforvaltningen kunnat finansiera SGAF:s iordningsstéllande av
betongytan pa Svenne Berkas torg (sdder om 3Arena) for Roller Derby-traning och matcher.

Bolaget samarbetar med andra aktorer inom staden for att nyttja ytan for gamla Séderstadiontomten till en
temporéar konstgrasplan. Denna yta har tillfor 6kad tillgdng pé aktivitetsyta for idrott inom Staden.

Bolaget fokusgrupp géllande utomhusmilj6é undersdker hur ytor kan anvéndas under icke evenemangstid
samtidigt med beaktande att atgirder inte ska utgora risker vid stora folksamlingar som ofta forekommer vid
evenemang. Under 2026 har en ramp som kan nyttjas av skejtare och samtidigt inte utgdra hinder vid stora
evenemang placerats vid 3Arena. En dialog pagar om det finns fler atgdrder som kan genomf6ras for att
skapa en @n mer levande och inkluderande stadsbild for arenaomradet.

Ett fortsatt gott samarbete med arenaoperatoren och de tva hyresgisterna inom Tolv Stockholm 1 fragor
géllande exempelvis héllbarhet, tillgédnglighet och bidrag till jobb dr mycket viktigt. Arenaoperatdéren hyr
alla Bolagets arenor och driver alla evenemang som genomfors, medan hyresgéisterna pa Tolv Stockholm
driver alla restauranger, ndjesytor och klubblokaler. Bolagets rddighet over arenaoperatoren och Tolv
Stockholms verksamhet dr dirmed begrinsad, men olika initiativ frdn Bolagets sida har tagits for att
arenaoperatoren och hyresgésterna ska hitta samarbeten med t.ex. arbetsmarknadsforvaltningen.

Bolaget efterstravar alltid en jamstélld, jadmlik och inkluderande arbetsplats med en kompetensbaserad
rekrytering . Under perioden kommer arbetet fortsétta. Den arliga medarbetarenkéten ar en viktig
komponent 1 det fortsatta arbetet dir bland annat fokusgruppen ’héllbara medarbetare’ kan anvdnda enkéten
som ett verktyg till fortsatt verksamhetsutveckling.
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Ovrigt
S:t Erik Forsiakrings AB

Sammanfattande kommentar

S:t Erik Forsékrings AB ska svara for att det finns en effektiv riskfinansiering av anldggningar och
verksamheter dgda av staden och nérstaende bolag, ge stdd till stadens ndmnder och bolag 1 arbetet med att
identifiera risker samt férebygga och minimera skadeverkan.

Bolaget har under arets tva tertial arbetat inom samtliga av sina omraden och bedéms uppfylla de maél,
indikatorer och aktiviteter som bolaget har.

De ekonomiska mélen foljs bade vad avser resultat och kostnader. Bedomningen ar att de uppnas pa
arsbasis.

Under 2026 fortsétter S:t Erik Forsékrings AB, tillsammans med KTH, att delfinansiera en doktorandtjénst
for att utveckla och testa skadeforebyggande arbetssitt hos Stockholmshem, Svenska Bostdder och
Familjebostédder. Under aret ligger fokus pa att omsétta resultaten fran dataanalysen 1 konkreta och
kostnadseffektiva dtgirder, att implementera dem i verksamheten samt att etablera ett ramverk for
uppfoljning med nyckeltal och rutiner for utvardering av kostnadseffektivitet. Under hosten kommer KTH
tillsammans med bolaget att anordna en workshop dér forskarnas resultat kommer att presenteras och
diskuteras.

Den nuvarande utvecklingen inom byggande i trd kdnnetecknas av en hdg innovationstakt dar marknadens
implementering i vissa avseenden 10per fore forskningen. For att sdkerstilla att framtida generationer inte
belastas med oforutsedda risker dr det av strategisk betydelse att aktorer verkar for att byggande i trd vilar
pa kunskap. S:t Erik Forsékring har darfor (tillsammans med flera andra forsiakringsbolag och
tribyggnadskansliet) tecknat avtal med Brandforsk i syfte att i samverkan genomfora ett forskningsprogram
gillande brandsékert byggande i trd. Forskningsprogrammet kommer att utlysas under hosten och ska
genomforas under 2027.

Rekommendationer fran lekmannarevisorna

S:t Erik Forsédkring fick inga rekommendationer frén lekmannarevisorerna i samband med bokslut 2025.
Analys av ekonomisk utveckling

Analys

Den automatgenererade tabellen ger en felaktig bild dé forsdkringsbolag gor sin budget enligt f e r (for egen
rakning) med avdrag for aterforsdkringskostnaderna och aterforsidkrarnas andel av skadekostnaderna.

Enligt bolagets redovisning &r stdllningen som foljer:

Premieintdkt f e r 75 931 (budget 110 200)

Forsékringsersattningar f e r 38 394 (budget 85 250)

Driftkostnaderna om 18 238 tkr (budget 29 650) &r i niva med budget for helaret.

Bolagets intékter bestar av premier som betalas 1 borjan av aret, premierna periodiseras darmed linjéart under
aret. Detsamma géller for aterforsékringskostnader som ocksé betalas i sin helhet vid borjan av aret.

Bolagets resultat for T2 dr 26,6 tkr beroende pé ett 1agt skadeutfall. Bedomningen ar att bolaget kommer att
uppna ett resultat i nivd med budget for helaret.

Skadekostnaderna dr mycket volatila och paverkar bolagets ekonomi till mycket stor del. Dessa kan inte
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uppskattas annat dn pé arsbasis och kan siledes fluktuera mycket stort under de olika tertialen. Under aret
har har det anmélts in sex skador pa egendom som Overstiger 1,0 mnkr i bedomd skadekostnad, varav den
storsta var en brand i en parkleksbyggnad uppgaende till cirka 6,0 mnkr i bedomd skadekostnad. For
motsvarande period under 2025 hade det anmélts in sju skador dverstigande 1,0 mnkr, varav den storsta var
en brand 1 en byggnad pa Flatenbadet som bedémdes uppga till 8,0 mnkr i skadekostnad.

Den samlade risknivén for S:t Erik Forsékrings AB (bolaget) per den 30 juni 2026 bedoms av bolagets
riskhanteringsfunktion vara lag. Solvenskapitalkvoten (SCR-kvoten) per den 30 juni 2026 uppgar till 503
procent (Q1/26: 441 %). Det dr god marginal till styrelsens limit pd minst 150 procent och lagkravet om
minst 100 procent.

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jimlik vilfird i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges maojlighet till jimlika uppvixtvillkor och trygghet samt en rik
fritid
Ej relevant for S:t Erik Forsdkrings AB.

1.2 Alla barn ska ges likvardig mdjlighet till utveckling och liirande i forskolan och skolan

Ej relevant for S:t Erik Forsdkrings AB.

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg déir behoven ar som storst

Ej relevant for S:t Erik Forsékrings AB.

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet

Ej relevant for S:t Erik Forsékrings AB.

1.5 Alla stockholmare ska ha tillging till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Ej relevant for S:t Erik Forsékrings AB.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning

Hallbarhetsarbetet dr prioriterat for S:t Erik Forsdkring. Under 2026 fortsétter bolaget samarbetet med
Stockholms Stadshus AB som forbereder héllbarhetsredovisning for stadens hela bolagskoncern. S:t Erik
Forsékring bevakar dven vilka krav som Finansinspektionen kommer att stdlla pa finansiell rapportering och
redovisning av hallbarhetsfragor hos forsdkringsbolag. Bolagets héllbarhetsredovisning kommer att
utvecklas mycket beroende pa tillsynsmyndigheternas krav men ocksé i samklang med Stockholms
Stadshus AB:s arbete.

Bolaget arbetar med direkt och indirekt hallbarhet inom méinga omraden. Alltifran personalrelaterade fragor
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till riskerna som ett fordandrat klimat ger. Den direkta paverkan fran bolagets verksamhet ér lag eftersom den
endast bedrivs i kontorsform i av staden dgda lokaler.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléipp och 6kad koldioxidlagring

Ej relevant for S:t Erik Forsdkrings AB.

2.2 Stockholm ska vara en stad dér den biologiska mangfalden dkar

S:t Erik Forsékring bidrar till méluppfyllelse av kommunfullmaktiges mal genom att samarbeta med
forvaltningar och bolag avseende skyfalls- och virmekarteringar och lata dessa fa genomslag i bade
premieséttning och villkor. Det skapar incitament vid planering- och produktion av byggnader.

2.3 Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten 6kar och utsliippen minskar

S:t Erik Forsékring har en resepolicy som bidrar till att minska utslépp avseende bolagets verksamhet.
Vidare bidrar bolaget till stadens arbete inom omradet genom att bidra med adekvata forsakringslosningar
samt radgivning avseende krav pa forsdkring 1 entreprenader.

2.4 Stockholmarnas hiilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
.‘!‘ ® starka det
I"® | samverkan med férebyggande
stadens namnder och strategiska arbetet foér
bolag och i samrad att minska antalet
med Storstockholms brand- och
brandférsvar starka det vattenskador genom
férebyggande det doktorandprojekt
strategiska arbetet for tillsammans med KTH
att minska antalet som pabdrjades under
brand- och 2024 och som syftar till
vattenskador samt att minska antalet
begransa frekvens- och
konsekvenserna av klimatrelaterade
dessa skador for stadens

bostadsbolag.

Analys

Arbetet genomfors i
enlighet med
malsattning. Ingen
avvikelse finns att
rapportera. Under
hosten kommer KTH
tilsammans med
bolaget att anordna en
workshop dar
resultatet av
forskningen kommer
att presenteras och
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator
verksamhetsomradet

Periodens utfall Arsmal Aktivitet

diskuteras.

3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider
for alla

Bolagets 1onsamhetsmal &r att over tiden visa en vinst om 1 mnkr om aret efter finansiella intdkter och
kostnader.

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfird

S:t Erik Forsékring ska bedriva arbetet kostnadseftektivt med hog kvalitet och kundfokus. En
kostnadseffektiv verksamhet ska uppnas genom att ha en sa liten egen organisation som mgjlig och
kontinuerligt konkurrensutsitta de tjdnster som bolaget maste kopa externt. Darutdver ska bolagets rutiner
kontinuerligt ses dver for att om mdjligt hitta nya metoder och hjélpmedel som kan 6ka effektiviteten och
halla de administrativa kostnaderna laga.

Under 2026 fortsitter S:t Erik Forsékrings AB, tillsammans med KTH, att delfinansiera en doktorandtjénst
for att utveckla och testa skadeforebyggande arbetssétt hos Stockholmshem, Svenska Bostader och
Familjebostidder. Under aret ligger fokus pa att omsétta resultaten fran dataanalysen i konkreta och
kostnadseffektiva atgérder, att implementera dem i verksamheten samt att etablera ett ramverk for
uppfoljning med nyckeltal och rutiner for utvirdering av kostnadseffektivitet. Under hésten kommer KTH
tillsammans med bolaget att anordna en workshop dér forskarnas resultat kommer att presenteras och
diskuteras.

Den nuvarande utvecklingen inom byggande i trd kénnetecknas av en hog innovationstakt dar marknadens
implementering i vissa avseenden l6per fore forskningen. For att sidkerstilla att framtida generationer inte
belastas med oforutsedda risker dr det av strategisk betydelse att aktorer verkar for att byggande i trd vilar
pa kunskap. S:t Erik Forsékring har darfor (tillsammans med flera andra forsidkringsbolag och
tribyggnadskansliet) tecknat avtal med Brandforsk i syfte att i samverkan genomfora ett forskningsprogram
gillande brandsékert byggande i trd. Forskningsprogrammet kommer att utlysas under hosten och ska
genomforas under 2027.

Bolaget ser kontinuerligt 6ver rutiner for att om mdjligt hitta nya metoder och hjélpmedel som kan 6ka
effektiviteten och hélla de administrativa kostnaderna laga. En 6kad grad av digitalisering kan vara en
mojlig vag.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
.‘i Andelen av 100 100 %
“® Medverka till och koncernens
teckna samtliga forsakringar i procent
sakforsakringar som som forsékras eller
stadens namnder och | fgrmedias av bolaget
bolag har behov av
Analys
Samtliga 100 100 %
férsakringstagare ska
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

erbjudas ett arligt
fornyelsebesok.

Analys

-'& Optimera den
forsakringsrisk som
bolaget sjalv tar i
forhallande till
fastslagen riskniva

-’& Redogor for hur
bolaget arbetar med att
Oka graden av
egenfinansiering i syfte
att minska
skuldutvecklingen. |
detta ingar att arbeta
for att innehavet av
fastigheter bidrar till att
planerade
investeringar kan
genomféras med
bibehallen finansiell
styrka och med lag
finansiell risk samtidigt
som stadens kapacitet
och férmaga att
tillhandahalla effektiva
och @ndamalsenliga
verksamhetslokaler
utvecklas

-" Andel

administrations- och
indirekta kostnader

Analys

Andelen
administrations- och
indirekta kostnader
som indikator ar
mindre l1dmplig att
anvanda for att mata
effektiviteten i ett
sakforsakringsbolag da
bolagets administrativa
kostnader stalls i
relation till bolagets
Ovriga kostnader som
bland annat inkluderar
samtliga
skadekostnader. Da
skadekostnaderna blir
mindre an budgeterat
Okar saledes indikatorn
trots att
administrationskostnad
erna inte okat.

26 %
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-" Avvikelse
investeringsbudget, %

Analys

Bolaget har inga
investeringar.

0%

0 mnkr

Driftskostnader
i forhallande till premier
for egen rékning

Analys

26 %

-" Resultat efter
finansnetto(mnkr)

Analys

26,6

SCR-kvot
Analys

Den samlade risknivan
for S:t Erik Férsakrings
AB (bolaget) per den
30 juni 2026 beddms
vara lag.
Solvenskapitalkvoten
(SCR-kvoten) per den
30 juni 2026 uppgar till
503 procent (Q1/26:
441 %). Det &r god
marginal till styrelsens
limit pa minst 150
procent och lagkravet
om minst 100 procent.

1,5

3.2 I Stockholm ska alla ges maojlighet till ett eget jobb

Med anledning av de legala krav pa kompetens och utbildning som finns for att arbeta 1 ett forsédkringsbolag
har S:t Erik Forsékring sma mojligheter att sjélv erbjuda arbetssokande kvalificerad yrkeslivserfarenhet

genom praktikplatser.

S:t Erik Forsékrings bidrag avseende niringslivspolicyns fokusomraden sker frimst genom att tillhandahélla
forsdakringslosningar for forvaltningar, bolag, arbetssokande, praktikanter och elever i stadens verksamheter

eller externt.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

W Antal

tillhandahallna platser
for feriejobb

Analys

0 st

0 st
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

ﬁ Antal 0 st 0 st

tillhandahallna platser

for Stockholmsjobb

Analys

3.3 1 Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

Ej relevant for S:t Erik Forsékrings AB.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

S:t Erik Forsékring har en liten organisation med 9 anstéllda. Samtliga dr specialister med kvalificerad
utbildning och manga ars erfarenhet. Tjdnsterna utformas i samverkan med VD och personalen har en
mycket stor mdjlighet till paverkan pé tjansternas utformning. VD styr tillitsbaserat dir personalen sjélva
lagger upp arbetets utformning och VD stéttar och foljer upp. Utbildning &dr inom forsékringsbranschen
lagstadgat och personalen vidareutbildas kontinuerligt i samrad med VD. Varje ar genomgér
nyckelbefattningar, inkl. VD, test av kunskaperna.

Arbetsmiljo dr en stdende fraga vid varje APT samt {6ljs upp och dokumenteras av VD och facklig
foretradare.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U © axivt 97 85
Medskapandeindex

Analys

v Sjukfranvaro 0.2% 2,5 %
Analys

v Sjukfranvaro 0.2% 2,5 %
dag 1-14
Analys

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomriden

S:t Erik Forsékring lyder under forsékringsrorelselagen och de riktlinjer som Finansinspektionen utférdar.
Vidare omfattas bolaget av ett stort antal EU-forordningar for just forsidkringsbolag. Regelverket ar
omfattande avseende intern styrning och kontroll. Bolagets interna kontroll har darfor utformats 1 enlighet
med dessa regelverk och dterfinns i flertalet av bolagets riktlinjer.

Bolagets organisation avseende riskhantering dr organiserat med, for forsakringsbolag, lagstadgade centrala
funktioner (riskhanteringsfunktion, regelefterlevnadsfunktion, internrevision samt aktuarie) samt diarutdver
ISAM och DO.
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P& informationssékerhetsomradet finns sirskilda regler for forsédkringsbolag som inte omfattar staden i
ovrigt, EBA:s riktlinje GL/2019/02, forordning (EU) 2022/2554 om digital operativ motstandskraft for
finanssektorn.

Informationssikerhetsrisker hanteras saledes av verksamheten med stdd av riskhanteringsfunktionen, ISAM,
DSO och IT-ansvarig. Arbetet sker 16pande och granskas av riskhanteringsfunktionen,
regelefterlevnadsfunktionen, ISAM, DSO samt internrevisionen. Rapportering sker, som for andra risker, av
riskhanteringsfunktionen till styrelsen vid varje styrelseméte eller behov. DSO avlédgger arligen egen
rapport.

Vad avser RSA hanteras dessa risker av verksamheten i samarbete med bolagets ovan beskrivna
riskhanteringsfunktion. Varje risk har en riskdgare och atgédrdsplan (savida inte risken accepteras).
Riskhanteringsfunktionen rapporterar risknivéer, riskhantering m.m. till styrelsen vid varje styrelsemote
samt vid behov. Riskhanteringsfunktionens arbete kontrolleras av internrevisionen.

Bolaget deltar aktivt i arbetet med civil beredskap inom finansiell beredskap.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Bista stadens
forvaltningar och bolag
med att identifiera sina
oonskade risker ur ett
forsakringsperspektiv.

-'& Delta i arbetet inom
stadens
sektorsorganisation for
civil beredskap samt
bidra till
aterkommande
kommunikationsinsats
er om egenberedskap
till stadens invanare

W © Andel 100 %

prioriterade avtal dar
uppfoéljning genomférts

Analys

ﬁ Andel

upphandlingar som
innehaller krav pa
arbetsrattsliga villkor

Analys

3.6 Tryggheten ska dka genom forebyggande insatser

Som forsdkringsbolag omfattas S:t Erik Forsdkring av regelverket for forsidkringsbolag och star under
Finansinspektionens tillsyn. Som ett led i detta finns fyra sirskilda kontrollfunktioner,
riskhanteringsfunktion, internrevision, aktuarie och regelefterlevnadsfunktion. Funktionerna granskar och
kontrollerar bolaget, vilket redovisas i rapport till styrelsen vid varje styrelseméote. Bolaget genomfor dven
uppfoljning av leverantorer, vilket ocksa granskas av funktionerna

For att stodja det olycksfalls- och skadeforebyggande arbetet i kommunkoncernen genomfor S:t Erik
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Forsdkring riskbesiktningar av bolag och forvaltningars byggnader utifran risk och forsdkringsvirden. Syftet
ar att identifiera den potentiella risken samt att ge skadeforebyggande rad. Hittills under &ret har bolaget
genomfort 46 besiktningar med tillhdrande rapport. Bolagets bedomning ar att &rsmélet for genomforda
riskbesiktningar kommer att uppnas.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

7& Genom

premiesattning
sakerstalla att
skademinimerande och
riskférebyggande
arbete premieras

j‘ o Antalet 80
"R Stddja det olycks- genomfdrda
och riskbesiktningar
skadeforebyggande (sammantaget
arbetet i byggnader och
kommunkoncernen verksamheter)
Analys
Antalet 18 000

incidenter som
rapporteras i stadens
incidentrapporteringssy
stem.

Analys

3.7 Stockholm ska vara en oppen, jimstilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

S:t Erik Forsékring bidrar till malen framst genom tillhandahéllande av forsdkringar for forvaltningar och
bolag som mojliggor deras arbete. Detta mojliggor for fastighetsigare att tillgéngliggora lokaler och for
enskilda att delta i olika evenemang. Vidare tillhandahalls olycksfallsforsdkring for elever m.fl. vilket
utjdmnar skillnader mellan barn i familjer med olika ekonomiska forutsittningar. Vid rekryteringar fradmjas
om mojligt en blandning av ménniskor med olika ursprung och kon.

Verksamheten utgors av tillhandahéllande av forsidkringsskydd, vilket dr reglerat enligt
Forsékringsrorelselagen och Forsdkringsavtalslagen. Bolaget star under Finansinspektionens tillsyn. De
kunder bolaget har utgérs av bolag och forvaltningar samt olycksfallsforsékring for elever m.fl. Uppf6ljning
av skadereglering sker genom skaderevision utfort av externt bolag. Verksamhetens reglering, art och
omfattning innebdr att forsdkringsskyddet och tillhorande skadereglering dr neutralt oavsett kon, etnicitet,
konsidentitet, sexuell ldggning etc.

Ovrigt
Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Sammanfattande kommentar

Ett Stockholm som héller samman
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Micasa erbjuder tillgéngliga, trygga och andamaélsenliga bostdder samt omsorgsfastigheter for dldre och
andra av staden prioriterade malgrupper. Arbetet omfattar bdde nyproduktion och ombyggnation samt
forvaltning av befintliga fastigheter.

Bolaget deltar i stadens strategiska planering av framtidens dldreboenden och arbetar malmedvetet med att
tillskapa fler vard- och omsorgsboenden men dven LSS-boenden. Malet &r att mota den demografiska
utvecklingen och skapa trygga, trivsamma och resurseffektiva verksamhetslokaler och boendemiljder.

Micasa arbetar for en ldngsiktigt hallbar ekonomi genom kostnadseffektiv drift, minskade vakanser och
starkt avtalsuppf6ljning. Resultatet efter finansiella poster berdknas uppga till -80 mnkr, vilket dr ndgot
battre dn budget (-90 mnkr). Bolagets ekonomiska stillning ar anstringd och resultaten bedoms vara
negativa under de ndrmaste dren.

Bolagets omfattande investerings- och underhallsbehov forutsitter langsiktig ekonomisk planering och
tydliga prioriteringar. Investeringsbehoven i kombination med 6kade kostnader och otillrackliga
intdktsnivaer innebér betydande ekonomiska utmaningar. Arbetet med att hantera situationen bedrivs bland
annat genom dialog med Stockholms Stadshus AB. Malsittningen &r att utveckla och anpassa
fastighetsbestandet i takt med stadens behov samtidigt som bolagets ekonomi langsiktigt ska vara i balans.

Ett gront och fossilfritt Stockholm

Micasa minskar klimatpdverkan genom energieffektivisering, digital styrning, hillbara materialval, aterbruk
och fossilfria transporter. Malet &r att minska energianvdndningen med 8,6 procent och utsldppen med
halften till ar 2030. Arbetet omfattar d&ven biologisk méngfald, klimatanpassning, solceller och
laddinfrastruktur.

Under tertialet har fastigheten Kvarnddrren 1 1 Rinkeby certifierats enligt miljobyggnad silver, vilket &r
bolagets forsta certifiering. I fastigheten kombineras tekniska l0sningar for en mer hallbar byggnad med
miljoer som ska bidra till trivsel och vilbefinnande for bade boende och personal.

Ett Stockholm med en stabil ekonomi med utbildning, jobb och bostiader

Micasa utvecklar och rustar fastighetsbestandet for att mota stadens behov av seniorbostéder, vard- och
omsorgsboenden och LSS-bostéder. Under aret har cirka 150 seniorbostdder fardigstillts och nya projekt
pagar i olika skeden. Bolaget arbetar samtidigt for rimliga hyror, effektivare arbetssétt och stirkt kompetens
genom digitalisering och utbildning. Under sommaren erbjods 39 ferieplatser till ungdomar i Stockholm.

Analys av ekonomisk utveckling

Analys

Resultatet efter finansiella poster berdknas uppga till minus 80 mnkr, vilket dr nagot béttre dn arets budget
om -90 mnkr.

Intikterna forvintas uppga till 1 238 mnkr, budget for perioden 4r 1224 mnkr. Okningen forklaras frimst av
snabbare inflyttningar &n forvéntat i fardigstallda projekt.

Totalt forvantas fastighetskostnaderna uppga till 755 mnkr, budget for perioden dr 749 mnkr. Bolaget
fortsitter arbeta med kostnadseffektiviseringar for att motverka de senaste arens generella och
branschspecifika kostnadsokningar. Inledningen av aret var kall och snorik, dock forvintas kostnaderna
hallas inom budget pa helaret. Varmekostnaderna forvéntas bli nagot hogre under éret, dven
avfallskostnaderna forvéntas bli ndgot hogre.

For att kunna uppritthalla fastigheterna i gott skick fortsétter bolaget att 14gga betydande resurser pa
planerat underhall, som kostnadsfors 16pande och avser atgérder som inte utgor storre projekt.

Bolaget har under tertialet fortsatt haft fokus pa uppfoljningen av bolagets tre driftomraden. Det &r viktigt
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att fa en bra leverans for bolagets fastigheter och hyresgister, samtidigt som driftkostnaderna kan hallas sa
laga som mojligt. Tva av omradena driftas av externa leverantdrer och ett omrdde med egen driftpersonal
fran oktober 2025. Tomtréttsavgédlderna foljer budget. En viss 6kning har skett pa fastighetsskatten da fler
fastigheter stillts om fran vard som &r skattebeftriad till hyresbostdder som har fastighetsavgift och
fastighetsskatt.

Arets avskrivningar forviintas uppga till 295 mnkr, budget for perioden dr 315 mnkr.

Utrangeringarna forvantas uppga till 60 mnkr, jimfort med en budget for perioden pa 29 mnkr. Sedan
januari har bolagets anlaggningsregister justerats. Ett arbete har d&ven genomforts for att se dver
avskrivningstiderna for bolaget.

Vissa komponenter beddms ha liknande livsldngd i vard- respektive bostadsfastigheter. For vissa
komponenter har den bedémda livsldngden och ddrmed avskrivningstiden forldngts, medan den for andra
har forkortats.

Anledningen till 6versynen &r att de initiala bedomningarna gjordes for ett antal ar sedan, nir regelverket
var nytt. Bolaget har sedan dess fatt virdefulla erfarenheter som mdjliggdr mer réttvisande bedomningar. En
annan fordel med att genomfora 6versynen nu ar att bolaget gér in i en period med stora investeringar i
nyproduktion och ombyggnation, dir korrekta bedomningar kan goras redan frén start.

Prognosen justeras upp till f6ljd av osdkerheter kring huruvida vissa utredningar av potentiella framtida
projekt behdver avbrytas samt den pagéende tvisten med en tidigare driftleverantor.

Arets administrations- och personalkostnader forvintas uppga till 38 mnkr, budget for perioden 4r 37 mnkr.

Bolaget har 6kat prognosen kopplat till kostnader rérande en tvist med en tidigare driftleverantor.
Tingsrdtten har fattat beslut som ger motparten ritt till erséttning men bolaget har 6verklagat domen. Tills
vidare kommer medel att avsittas hos kronofogden och ddrmed belasta bolagets balans, varfor &rets resultat
inte paverkas.

Réntenetto uppgar till 171 mnkr, budget for perioden dr 184 mnkr. Lagre skuld paverkar minskningen.

Under éret har bolaget kopt tre tomtritter av SISAB, Lill-Klas 1, Bjurbacken 4 och Korsholmen 61. Bolaget
arbetar tillsammans med socialforvaltningen for att uppfora nyproduktion av friliggande LSS-bostéder.

En stor del av bolagets fastigheter hyrs ut till staden. Samverkansavtalet mellan Micasa Fastigheter och
Stockholms stad dr styrande for hur hyresavtalen ska utformas och hyran séttas. Bolaget ska drivas
affarsmassigt samtidigt som bolaget ska bidra till att halla lokalkostnaderna nere. Hyresnivaerna &r satta
utifran historiska nivaer i tidigare ramavtal. Vidare ar hyresnivan satt utifrén att bolaget har haft ldga
rantekostnader vilket har fordndrats drastiskt utifran de senaste arens finansiella oro med dkade rdntor som
foljd. Bolaget, kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus AB fortsatter arbetet med att se ver
samverkansavtalet, ett forsta PM lamnades till styrgruppen fore sommaren och arbetet fortsdtter under
hosten. Ambitionen ér att hyresnivaerna fortsatt ska vara konkurrenskraftiga och gynna staden langsiktigt i
relation till andra alternativ samtidigt som tillrdckligt utrymme for kommande investeringar och underhall
behover mojliggoras.

Investeringarna i om- och nybyggnation berdknas uppgé till 650 mnkr, budget for perioden ar 785 mnkr.
Sénkningen av prognosen beror pa framskjutna tidplaner frén det att budgeten sattes, projektet for kontor pa
Bygeln 5 1 Ragsved samt projekt for seniorbostédder i samma fastighet. Vidare beror prognossankningen pa
att tidplanen i nyproduktionsprojektet pa fastigheten Ann 7 ir justerad. Den reviderade tidplanen &r en foljd
av att projektets forutséttningar dr mer kénda och genomarbetade én vid tidpunkten for beslutet.

Projektportfoljen bestar av nyproduktion, storre totalupprustningar, hyresgistanpassningar, drifttekniska
uppgraderingar och underhall. Det finns &ven en mindre del som avser tidiga skeden och utredningar som
forberedande arbete infor de kommande drens investeringar. Under sommaren har bolaget fétt beslut pd 13
mnkr 1 investeringsstod pa fastighet Vasen 3, det finns en risk att statens anslagna medel ar slut och bolaget
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undersoker om det dr mojligt att erhalla stodet. Planerade storre projekt beskrivs i bifogad bilaga.

Under perioden september 2025 till och med april 2026 har inga utredningsbeslut fattats av bolagets
styrelse. Tva utredningsarenden med investeringsutgift 6ver 300 mnkr togs upp 1 styrelsen for beslut pa
sammantriadet den 9 juni 2026. Ett utredningsbeslut avsadg nyproduktion av vard- och omsorgsboende pé
fastigheten Skdggyxan pa Kungsholmen efter markanvisning 1 februari 2026 och start-PM 1 april 2026.
Utredningskostnaden bedoms till 6 mnkr. Inriktningsbeslut kan ske hosten 2027. Ett reviderat
utredningsbeslut fattades for nyproduktion av vard- och omsorgsboende pd Hemsystern 1 Hogdalen med
tillkommande utredningskostnad om 3 mnkr. Inriktningsbeslut kan ske hosten 2027. Pa sammantridet den 3
september har ett utredningsbeslut fattats som avsig nyproduktion av vard- och omsorgsboende i projektet
Linta gardsvig inom Riksby, Bromma efter markanvisning i juni 2026. Utredningskostnaden bedoms till 5
mnkr. Inriktningsbeslut kan ske kvartal 2, 2027. Syftet med projekten &r att mota stadens behov enligt
dldreboendeplanen.

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik vilfiard i hela staden

Micasa erbjuder tillgéngliga, trygga och andamaélsenliga bostidder samt omsorgsfastigheter for dldre och
andra av staden prioriterade malgrupper. Arbetet omfattar bdde nyproduktion och ombyggnation samt
forvaltning av befintliga fastigheter.

Bolaget deltar i stadens strategiska planering av framtidens dldreboenden och arbetar malmedvetet med att
tillskapa fler vard- och omsorgsboenden men dven LSS-boenden. Malet &r att mota den demografiska
utvecklingen och skapa trygga, trivsamma och resurseffektiva verksamhetslokaler och boendemiljder.

For att bidra till en aldersvénlig stad utvecklas seniorbostdder med fokus pa sjdlvstdndighet, gemenskap och
minskad ofrivillig ensamhet. Aktivitetscenter, gemensamma lokaler och sociala aktiviteter dr viktiga delar
av arbetet.

Bolaget tar ett tydligt socialt ansvar genom att bidra till att minska hemloshet bland dldre och forebygga
vrakningar. Genom samverkan med SHIS och stadens forvaltningar skapas mdjligheter till langsiktigt
boende och 6kad social trygghet.

Den sammanviga beddmningen dr att Micasa andra tertialet ar 2026 levererat i enlighet med
inriktningsmalet

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges maojlighet till jimlika uppvixtvillkor och trygghet samt en rik
fritid
Ej skriva

1.2 Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till utveckling och lirande i forskolan och skolan

Ej skriva
1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg diar behoven ér som storst
Tillganglighet och trygghet

Bolagets fastigheter och utemiljéer erbjuder goda, trygga och dndamalsenliga miljéer med hog
tillgidnglighet. Tillgénglighet dr en central utgdngspunkt i utvecklingen av bolagets fastigheter och foljer
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ramprogrammen for nyproduktion av seniorbostédder samt vard- och omsorgsboenden. Kraven omfattar
savil enskilda lagenheter som gemensamma utrymmen och utemiljoer. Vid ombyggnation av befintliga
lagenheter efterstravas en utdkad niva av tillgénglighet, dar forutsidttningarna medger det.

Arbetet samordnas med bolagets fastighetsutvecklingsplan for ombyggnation och nyproduktion av
framforallt vard- och omsorgsboenden och LSS-bostéder. En genomgaende utmaning &r att forena hoga
krav pa tillgdnglighet, funktionalitet och kvalitet med rimliga hyresnivder. Hyrorna behdver héllas pé en
Overkomlig niva for att bostdderna ska vara tillgdngliga for s& manga som mojligt och ekonomiskt héllbara
for stadsdelsforvaltningarna vid blockférhyrning.

Under tertialet har bolaget invigt ett LSS-boende 1 Tonsberg, vilket ar det forsta nyproducerade LSS-
boendet pa flera ar. Det friliggande boendet fardigstélls under hosten och innehaller sex ldgenheter samt
gemensamhetsutrymmen och lokaler for personal. Stor vikt har lagts vid de gemensamma ytorna, bade
inomhus och utomhus, for att skapa en inkluderande och trivsam boendemiljé med mojlighet till
gemenskap.

Socialt ansvarstagande och forebyggande arbete

Bolaget bidrar till att minska hemldsheten bland dldre genom att arligen erbjuda cirka 25 seniorbostéder till
SHIS. Sedan 2018 har ndrmare 90 personer, med stod av SHIS éldrelots, kunnat verta sina hyreskontrakt
och ldmna tidigare hemloshet.

Bolaget arbetar dven vrakningsforebyggande i samverkan med stadens forvaltningar. Hyresdrenden hanteras
individuellt med maélet att undvika vrakning och, nér det 4r mojligt, anvénds tillfélligt tomstéllda bostdder
och lokaler for bolagets prioriterade malgrupper.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

® Utred
evakueringshissar

Analys

Utredning pagar i
samarbete med
hisskonsult som under
aret aven kommer att
ta fram kostnadsbild
for installation i
nyproduktion och
nyckeltal fér
ombyggnad av befintlig
hiss.

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Aldersviinlig stad

Micasa bidrar till en éldersvanlig stad genom att utveckla tillgdngliga, trygga och &ndamalsenliga vard- och
omsorgsfastigheter samt seniorbostidder som framjar sjdlvstdndighet och mojligheten att bo kvar langre.

Seniorbostdder utvecklas genom bade ombyggnation och nyproduktion utifrn dldres behov. Gemenskap
och trygghet &r centrala delar, med gemensamma lokaler, trivselrdd, aktiviteter och stdd fran bosociala
samordnare. Unga aktivitetsledare bidrar samtidigt till gemenskap for de dldre och feriejobb for ungdomar.

Vid ménga seniorbostdder finns aktivitetscenter, och bolaget arbetar tillsammans med
stadsdelsforvaltningarna for att utveckla fler traffpunkter och gemensamma lokaler. Ett ramprogram for



aktivitetscenter och traffpunkter kommer att tas fram.

Strategisk planering

Sid. 413 (514)X

Micasa deltar aktivt i stadens samordnade 4ldreboendeplanering (SAB) och arbetar med att mota den
demografiska utvecklingen genom fler vard- och omsorgsboenden. Nyproduktionen utgar fran reviderade
ramprogram med fokus pa trygga, trivsamma och resurseftektiva miljéer for boende och personal.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Ljudanpassa
samtliga fastigheter
med bristfalliga
hérselmiljéer

® Fortsatt inventering
och atgarder for att
sakerstalla bra
horselmiljoer i
fastigheterna

Analys

Arbetet med
inventering fortsatter
enligt plan i ett antal
fastigheter under aret.
Da bolaget har manga
projektfastigheter har
det sakerstallts att
utredning av ljudmiljéer
ar en del av bolagets
krav fér dessa
ombyggnads- och
nybyggnadsprojekt.

A Stédja

aldrenamnden i det
uppsbdkande arbetet av
personer 65 ar eller
aldre i syfte att bryta
ofrivillig ensamhet och
social isolering

® Utveckla
samverkan med
stadsdelsférvaltningarn
a och erbjuda dem
hjalp att sprida
information till bolagets
seniorhyresgaster
gallande respektive
stadsdelsforvaltnings
uppsokande
verksamhet och
sociala aktiviteter som
de anordnar i syfte att
bryta ofrivillig
ensamhet och social
isolering.

Analys

Bolaget arbetar
kontinuerligt for att
framja social
gemenskap och
motverka ofrivillig
ensamhet bland aldre.
Under sommaren har
ferieungdomar
anordnat aktiviteter for
seniorhyresgaster i
flera fastigheter.
Gemensamhetslokaler,
trivselrad och
aktivitetscenter i
samverkan med
stadsdelsférvaltningarn
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

a bidrar till 6kad social
samvaro, samtidigt
som arbetet fortsatter
for en narmare
samverkan kring
uppsokande
verksamhet och
sociala aktiviteter i
bolagets
seniorbostader.

-'& Tillsammans med
berord
stadsdelsnamnd
sakerstalla
gemensamhetsytor,
aktivitetscenter med
goda mdjligheter till
rérelse och utrymmen
for hemtjanst i
tillkommande saval
som befintliga
seniorbostader

® Dialog med
stadsdelsforvaltningar
for att utdka antalet
aktivitetscenter i
fastigheter utan
aktivitetscenter samt
darutdver se over
mojligheterna att
tillskapa
hemtjanstlokaler som
stadsdelsforvaltningar
kan erbjudas att hyra i
saval tilkommande
som befintliga
seniorbostader.

Analys

Bolaget har under
tertialet fortsatt
dialogen med berdrda
stadsdelsférvaltningar
for att utdka antalet
aktivitetscenter/traffpun
kter i bolagets
seniorbostader,
alternativt att utoka
gemensamhetsutrymm
en for
seniorhyresgasterna i
fastigheter utan
aktivitetscenter.

® | samrad med
stadsdelsférvaltningar
ta fram ett ramprogram
for aktivitetscenter.

Analys

Ett arbete med att ta
fram ett ramprogram
for
aktivitetscenter/traffpun
kt for aldre, som
faststaller ytor och
funktioner kommer att
inledas inom kort.

.+ JO) Aldrendmnden
ska i samarbete med
kommunstyrelsen,
stadsbyggnadsnamnde
n,
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

stadsdelsndmnderna
och Micasa Fastigheter
i Stockholm AB ta fram
ett funktionsprogram
foér vard- och
omsorgsboende som
ska ersatta befintligt
ramprogram

Analys

Aldreférvaltningen har
tagit fram ett utkast till
funktionsprogram fér
vard- och
omsorgsboenden som
nyligen har lamnats till
ovriga
samverkanspartners
for synpunkter.

1.5 Alla stockholmare ska ha tillging till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

EJ SKRIVA

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstéllning

Micasa arbetar systematiskt for att minska klimatpaverkan och energianvdndningen genom héllbara
materialval, aterbruk, fossilfria transporter och energieffektivisering. Malet ar att minska
energianvindningen med 8,6 procent och utsldppen med hélften till 2030.

Arbetet omfattar dven att stirka biologisk méngfald och klimatanpassa fastigheterna, bland annat genom
angsmark, grona tak, atgdrder mot virme och skyfall samt utbyggnad av laddinfrastruktur.

Bolaget verkar for en giftfri miljo genom systematiska materialval, utfasning av skadliga &mnen samt
inventering och sanering av fororeningar. Miljokrav stélls dven pé leverantorer och transporter och foljs upp
l6pande.

Den sammanvigda bedomningen é&r att bolaget under andra tertialet 2026 har levererat i enlighet med
inriktningsmalet.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléipp och dkad koldioxidlagring

Micasa Fastigheter arbetar aktivt for att minska sin klimatpaverkan genom hallbara materialval vid ny- och
ombyggnation, skdrpta krav pa fossilfria transporter samt kontinuerliga energieffektiviseringar. Bolaget
integrerar dven cirkuléra principer i projektering och planering for att frimja aterbruk och minska
avfallsméngder.

Under tertialet har fastigheten Kvarnddrren 1 1 Rinkeby certifierats enligt miljobyggnad silver, vilket &r
bolagets forsta certifiering. Kvarndorren 1 &r ett vard- och omsorgsboende med 90 ldgenheter. I fastigheten
kombineras tekniska 16sningar for en mer hallbar byggnad med miljéer som ska bidra till trivsel och
vélbefinnande for bdde boende och personal. Fastigheten har bland annat solceller, sedumtak och



bergviarme.
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Bolaget har for nérvarande 18 elbilar som langtidshyrs via stadens ramavtal och all laddning sker genom
stadens avtal for fornybar el. Micasa Fastigheter foljer I16pande utvecklingen mojligheterna av statliga och
europeiska investeringsstod, men har hittills inte ansokt om ndgra bidrag.

Energibesparing dr ett hogt prioriterat omrade och energietfektiviserande atgarder genomfors kontinuerligt,
sarskilt i samband med ombyggnationer och renoveringar. Genom systematisk optimering av tekniska

system skapas forutséttningar for en minskad el- och virmeanvindning i1 hela bestandet. Micasa Fastigheters
mal &r att minska energianvdndningen med 8,6 procent, vilket utgor bolagets bidrag till Stockholms stads
overgripande mal om en minskning med 10 procent under mandatperioden. Infér sommaren togs en extra

handlingsplan fram for att bryta en tillfélligt uppatgédende trend.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Bidra till att uppfylla
stadens mal om att
minska
energianvandningen
med 10 procent genom
smart digital styrning,
utfasning av
direktverkande
elsystem och
energikravande
belysning samt
energieffektiviserande
atgarder vid renovering
och ombyggnation

-" Andel stérre

ombyggnader dar den
kOpta energin minskar
med minst 30 procent

Analys

100 %

® Fortsatta utveckla
fastighetsautomationss
ystemen med
realtidsdvervakning av
energianvandning som
pilotprojekt

Analys

Arbetet med att
modernisera och
utveckla bolagets
fastighetsautomationss
ystem fortsatter. Under
perioden har fokus
legat pa integration av
tekniska system och
sensorer till
Overordnade SCADA-
system samt utveckling
av lésningar for
effektivare drift och
minskade kostnader.
Parallellt pagar att
arbete for att samla
alla fastigheter i ett
gemensamt
scaadasystem och
bygga en datasjo for
samtlga
fastighetstekniska
systemstdd.

® Ventilations- och
varmesystem
moderniseras och
injusteras

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

| det planerade
underhallet prioriteras
injustering av varme-
och ventilationssystem.
Bolaget har under aret
genomfort ett antal
projekt med
ventilations- och
varmeatgarder utifran
inomhusklimat och
energieffektivisering. |
18 fastigheter finns nu
sensorer i varje
utrymme for att kunna
folja upp och optimera
byggnaden
energimassigt. Utdver
det ligger fokus pa
godkanda OVK:er och
snabba atgarder av
anmarkningar efter
OVK besiktning.

-’& Bygga samtliga nya
LSS-boenden med
trastomme samt bygga
fler nya seniorboenden
helti tra

® Nyproduktion av
LSS i Kv.Ténsberg,
Husby, byggs med
trastomme och
takstolar av tra

Analys

Projektet i kvarteret
Tdénsberg har enligt
plan utférts med
trdstomme och
takstolar av tra.

-’& Fortsatta arbetet
for att skapa gréna och
trevliga utemiljéer med
hég biologisk
mangfald, i anslutning
till bolagets fastigheter
i hela staden

w Utemiljéindex
Analys

Utfallet ar bland de
hdégsta i Sverige
jamfort med liknande
bolag. Arsmalet ar hogt
satt och analys pagar
for att identifiera
relevanta atgarder for
det fortsatta arbetet.

87,3

88

-’& Fortsatta arbetet
med klimatanpassning
av byggnader och
utemiljéer samt arbetet
med att skapa ett gott
och svalt
inomhusklimat med
sarskilt fokus pa
varmeboljor och arets
varma manader

® Anlagga
skelettjordar med
magasinering och
fordrojning av
dagvatten
Analys

Arbetet med
skelettjordar for
magasinering och
fordrojning av
dagvatten har fortsatt i
pagaende projekt och
hanteras vidare i
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

projektens planering
och genomfdrande.

® Anpassa
planteringar och
innegardar med
mojlighet till skugga/sol

Analys

Under tertialet har
arbetet med att ta fram
anpassade losningar
for sol och skugga
fortsatt att utredas for
att sedan kunna
implementeras i
aktuella projekt.

7& Forstarka arbetet
med att 6ka andelen
aterbrukat material vid
ny- och ombyggnation
samt vid
fastighetsskotsel

ﬁ Andel

upphandlingar som
bidrar till cirkularitet

Analys

Kraven ar inte relevant
att stalla i flertalet
upphandlingar. 100% i
de upphandlingar dar
det ar relevant.

50 %

® | samband med
revidering av
projekteringsanvisning
ar skapa dokument
med cirkularitetspolicy
inklusive vagledningar.

Analys

Revidering av
projekteringsanvisning
ar pagar och kommer
att fardigstallas under
aret, dar cirkularitet
integreras som en del.
Parallellt utvecklas
vagledningar for
cirkularitet, med
utgangspunkt i
befintligt material fran
genomférda projekt.

® Koppla ihop
bolagets lokala
aterbrukshubbar med
Stockholms stads
aterbrukscentral

Analys

Under tertialet har
arbetet med att
inventera
aterbrukslager i
férvaltningsfastigheter
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

utifran vitvaror, dorrar,
elektronikkomponenter
m.m. fortsatt.

(+ NO)
Servicenamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen och
S:t Erik Markutveckling
AB, och i samrad med
arbetsmarknadsnamnd
en,
exploateringsnamnden
, fastighetsndmnden,
miljé- och
halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostéader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB
och Stockholm Vatten
och Avfall AB etablera
en aterbrukscentral av
byggmaterial for
stadens verksamheter
och i férsta hand prova
att driva verksamheten
i egen regi

Analys

Arbetet med att
etablera en
aterbrukscentral pagar
i samverkan med
Stockholmsbolagen.
Bolaget arbetar
parallellt med att
fortsatta anvanda och
utveckla de egna
aterbrukshubbarna och
planerar att starta upp
ett projekt under
hosten/vintern.

® Aterbruka och
vidareutveckla redan
implementerade
arbetssatt for aterbruk
och cirkularitet

Analys

Aterbruk och
cirkularitet ar
implementerade
arbetssatt i
byggprojekten.
Befintliga processer
tildmpas och
vidareutvecklas
I6pande inom ramen
for projekten. Aterbruk
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

och cirkularitet sker
aven inom
forvaltningen.

-'& Intensifiera arbetet
med att installera
solceller pa alla tak dar
det ldmpar sig, vid
nybyggnation saval
som pa befintliga
fastigheter

{!’ Elproduktion
baserad pa solenergi

Analys

® Fortsatt
projektering och
installation av solceller

Analys

Bolaget féljer planen
om att installera
solceller i stora
ombyggnadsprojekt
och vid
nybyggnadsprojekt dar
det ar genomforbart. |
férvaltningen
genomfors
installationer i en till tva
fastigheter arligen. Ett
hinder i arbetet ar de
langa
handlaggningstiderna
for bygglov da dessa
installationer
genomfors i
forvaltningsprojekt i
gallande arsbudget.

-’& Sakerstalla att all
nybyggnation nar en
miljobyggnadsstandard
minst silver och strava
efter att
ombyggnationer gor
det

ﬁ Klimatpaverkan
fran nyproduktion av
byggnader

Analys

375 kg CO2e per m2
BTA

® Projektera for
minskad
energianvandning i
samband med
byggprojekt och
projektera for en digital
Overvakning av
byggnaden i férvaltning
efter utférd ombyggnad
eller nyproduktion.

Analys

Certifieringen
Miljébyggnad silver for
Kvarndoérren 1 ar en
bekraftelse pa bolagets
systematiska arbete
med att bl.a. minska
energianvandningen.

7& Sakerstalla att de
kommunala bolagen

A Redogodra for hur
bolaget inventerar var
det [Ampar sig att
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

inventerar var det
lampar sig att installera
solceller pa stadens
tak samt planerar fér
att installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

installera solceller pa
stadens tak samt
planerar for att
installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

Analys

Bolaget inventerade
var det ldmpar sig att
installera solceller
2014-2015 och foljer
bolagets plan for
installation, prioriterar
utifran budgetmedel
och okar kontinuerligt
den lokala
elproduktionen. Under
aret har redovisning av
plan kommande
installationer tagits
fram till SLK och
Socialférvaltningen.

-" Kopt energi for
varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition for
fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(kWh/m2)

Analys

Energianvandningen
har under férra hésten
och den har varen haft
en uppatgaende trend.
Innan sommaren togs
en extra
energihandlingsplan
fram for att genomféra
ytterligare atgarder
under aret for att
astadkomma en
minskning. Innan
sommaren brots ocksa
trenden och pekar nu
svagt nedat. Var
férhoppning ar att
minskningstempot 6kar
sa att
energianvandningen
narmar sig malbilden
igen.

109,2 KWh/m2

ﬁ Kopt energi i
stadens organisation
Analys

89,3 GWh
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Da energitrenden varit
uppatgaende under
varen och forst till
sommaren kunnat
brytas ser vi enrisk i
att aven den totala
mangden kopt energi
Okar nagot pa
arsbasis.

W © Mmangd 40 kg per m2 BTA

byggavfall vid
nyproduktion

Analys

{!’ Relativ 109,2 (kWh/enhet)
energianvandning
Analys

Energianvandningen
har under férra hdsten
och den har varen haft
en uppatgaende trend.
Innan sommaren togs
en extra
energihandlingsplan
fram for att genomféra
ytterligare atgarder
under aret for att
astadkomma en
minskning. Innan
sommaren bréts ocksa
trenden och pekar nu
svagt nedat. Var
férhoppning ar att
minskningstempot okar
sa att
energianvandningen
narmar sig malbilden
igen.

2.2 Stockholm ska vara en stad dér den biologiska mangfalden dkar

Biologisk mangfald

Bolaget har under tertialet fortsatt att gora insatser i syfte att oka den biologiska méngfalden inom och kring
fastigheterna. Detta gors bland annat genom att sldppa upp dngsmark, tillata dod ved, uppsittning av
fdgelholkar och bihotell, aktiva val av véxtlighet och forstarkningsarter. Biologiska mangfalden ingér som
krav 1 samband med upphandlingar. Insatser och atgarder kommer att utvéarderas i samband med anbud.

Klimatanpassning

Bolaget uppdaterar kontinuerligt strategin for hantering av varmebdljor och har genomfort atgiarder for att
sakerstdlla inomhusklimat samt minimera dversvidmningsrisker vid utsatta fastigheter. Stadens karteringar
avseende varme och skyfall ligger till grund for riskvirdering avseende respektive fastighet.
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I nyproduktion och vid stérre ombyggnationer stravar bolaget efter att forse byggnaderna med viaxttak
(sedum). Aven andra klimatforebyggande &tgirder planeras att vidtas.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

® Oka andelen av
biokol

Analys

Bolaget kommer under
aret fortsatta att ersatta
jord i planteringar med
biokol sa langt det ar
mojligt och utifran
tillgang pa biokol.

® Okad biologisk
mangfald genom
angsmark

Analys

Bolaget kommer under
aret att utéka andelen
angsmark i
fastighetsbestandet
och fortsatta arbetet i
samarbete med
hyresgaster och
markskotselféretag
samt félja upp de nya
markentreprendrernas
arbete och fokus.

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utsliippen minskar

Micasa Fastigheter fortsétter arbetet med att bygga ut laddinfrastruktur i fastighetsbestandet. De tekniska
forutséttningarna for installation i bolagets garage har kartlagts, dér utbyggnad bedoms vara mer
genomforbar dn vid markparkeringar. Bolaget hyr ut parkeringsplatser och garage till Stockholm Parkering,
som ansvarar for den enskilda uthyrningen. Nar tekniska forutséttningar finns 1 fastigheten och efterfragan
pa laddplatser foreligger, bedoms mojligheterna till utbyggnad som goda. Samtidigt kan behov av ny eller
forstirkt elndtsanslutning innebéra betydande kostnader, vilket kan paverka utbyggnadstakten.

Under forra aret har ett nytt dvergripande avtal tecknats med Stockholm Parkering, vilket skapar béttre
forutséttningar for en mer samlad utbyggnad av bolagets laddinfrastruktur. Utbyggnad har under aret skett
utifran identifierade behov och planeras att intensifieras under kommande ar. Arbetet foljer den
gemensamma plan parterna tagit fram och som innebér att drygt 200 laddplatser ska tillskapas under 2026.

I upphandlingar stéller bolaget krav pa transporter och fordonsflottor i syfte att minska utslédppen av
vaxthusgaser. Kraven omfattar bland annat ruttplanering, teknikval och briansleval och f6ljs upp 16pande
inom ramen for avtalsuppfoljning samt entreprenad- och driftméten.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U © aAndel 5%
parkeringsplatser med
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

tillgang till

laddinfrastruktur

Analys

2.4 Stockholmarnas hiilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Micasa har under tertialet fortsatt arbetet for en giftfri miljé genom att fasa ut produkter med skadliga
dmnen. Vid ny- och ombyggnation samt i den dagliga drift- och skotseln anvénds Byggvarubedomningens
verktyg systematiskt for att géra medvetna val och registrera samt folja upp allt material. Bolaget har
representanter i Byggvarubeddmningens styrelse och samverkar i flera forum for att driva stadsovergripande
frdgor inom omradet. Samtidigt fortsdtter arbetet med inventering och sanering av fororeningar i det dldre
fastighetsbestdndet.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

W © Andel 100 %

avslutade bygg- och
anlaggningsentreprena
der dar varor
miljdbedémts och
loggats i
Byggvarubeddmningen

Analys

3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéider
for alla

Micasa stér infor omfattande investeringar i nyproduktion, upprustning och utveckling av
fastighetsbestandet for att mota stadens véixande behov av framforallt vard- och omsorgsboenden samt LSS-
boenden. Samtidigt kriver ett dldrande fastighetsbestdnd stora underhéllsinsatser, vilket stéller hoga krav pa
prioritering, samordning och ekonomisk langsiktighet.

Bolaget fokuserar pa en effektiv forvaltning, kostnadskontroll och 6kad genomforandeforméga, samtidigt
som digitalisering, kompetensforsérjning och samverkan utvecklas. Den 6kade investeringstakten vintas
belasta bolagets ekonomi under flera ér, vilket gor en langsiktigt hallbar finansiering och prioritering av
strategiskt viktiga fastigheter central.

Nyproduktionen préiglas av langa ledtider, begrinsad tillgang till limplig mark och 6kade myndighets- samt
legala krav, medan ombyggnationer kraver effektiv evakueringsplanering. Samverkan inom staden &ar dérfor
avgorande for att genomfora fastighetsutvecklingsplanen och méta framtidens behov.

Bolaget stiarker samtidigt arbetet med trygghet, beredskap, informationssidkerhet och arbetet mot
vélfardsbrott samt utvecklar insatser for att vara en attraktiv arbetsgivare. Genom samverkan med staden,
ndringsliv, forskning och foreningsliv frimjas innovation, kunskapsutveckling och en aldersvénlig stad.

Den sammanviga bedomningen dr att Micasa andra tertialet 2026 levererat i enlighet med inriktningsmaélet
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3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfiard

En stark och langsiktigt hallbar ekonomi dr en forutséttning for att Micasa ska kunna méta stadens behov av
vélfard, trygghet och klimatomstéllning. Bolaget star infér omfattande investeringar i att uppgradera och
utveckla fastighetsbestandet, samtidigt som manga fastigheter fran 1970- och 1980-talen har stora
underhélls- och ombyggnadsbehov. Fastighetsutvecklingsplanen styr prioriteringarna utifran tekniska,
ekonomiska och verksamhetsmassiga behov och samordnas med stadens dldreboendeplanering.

Den hoga investeringstakten kommer att paverka bolagets ekonomi under flera ar. Dialogen med staden
fortsitter for att sékerstélla ekonomi 1 balans och finansiering av nddvindiga investeringar.

Bolaget, kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus AB fortsétter arbetet med att se dver
samverkansavtalet, ett forsta PM lamnades till styrgruppen fore sommaren och arbetet fortsdtter under
hosten. Ambitionen é&r att hyresnivaerna fortsatt ska vara konkurrenskraftiga och gynna staden langsiktigt i
relation till andra alternativ samtidigt som tillrdckligt utrymme for kommande investeringar och underhall
behover mojliggoras.

Bolaget arbetar aktivt for att 6ka andelen extern finansiering och bevakar mojligheter till statliga och EU-
finansierade stod. Ett statligt stod om 13 mnkr har beviljats for ombyggnadsprojektet Vasae 3, men kommer
att utebli d& utbetalningsmedel saknas. Bolaget fortsitter att undersoka mojligheterna till extern finansiering
och utvecklade samarbeten.

Samtidigt prioriteras kostnadseffektiv forvaltning, minskade vakanser, 6kat driftnetto samt stirkt avtals- och
leverantorsuppfoljning. Drift 1 egen regi 1 Viasterort har hittills gett positiva erfarenheter med ambitionen att
sanka kostnader och hdja kvaliteten.

Infor 2026 har fyra strategiska fokusomraden faststillts internt for att tydliggora bolagets prioriteringar och
gemensamma mal: fastighetsutveckling och héllbar tillvéxt, effektivare forvaltning, digital utveckling samt
Okad samverkan och forandringskraft.

Under tertialet har bolaget fortsatt att fokusera pd framdriften i fastighetsutvecklingsplanen, 6kad
samordning mellan utvecklingsprojekt samt vidareutveckling av bolagets projektmodell i syfte att stirka
styrning, effektivitet och genomférandeformaga.

Den framtagna digitala fairdplanen utgor en viktig ledstdng 1 bolagets utvecklingsarbete. Som en del av detta
arbete har bland annat en kompetensinventering och en undersdkning av bolagets digitala mognad
genomforts. Arbete pagar bl.a. med att digitalisera fastighetsinformation och utveckla mer datadrivna
arbetssitt.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

.& . i ® Fortsatt

. Aktivt verka) for implementera och
Okad egen regi och utveckla drift i egen
arbeta med att minska regi i vasterort
beroendet av externa

konsulter till férman foér Analys

egen personal, samt i . .
hégre grad stélla Arbetet fortléper enligt
sociala krav i planoch .
upphandlingar utan att fastighetsdriften for
5ka kostnaderna Vasterort i egen regi

ar sedan den 1 oktober
2025 i full verksamhet.
Under aret har
nyckeltal och
uppfdéljningsrapporter
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

tagits fram for att
sakerstalla kvalitet,
ekonomi, kundndjdhet
och kunna jamféra
med dvriga
driftomraden med
extern drift. | arets
kundenkat gjordes ett
stort lyft for saval
verksamheter som
lokalhyresgaster inom
omradet dar fragor
kring fastihetsdrift
paverkade resultatet
positivt.

® |dentifiera bolagets
gemensamma
kompetens och
utveckla processer och
arbetssatt, for att
effektivisera
verksamheten pa ett
hallbart och
transparant satt

Analys

For stéandig utveckling
har utbildningsinsatser
genomforts under
perioden. Bade
individuellt och
gemensamt.
Utbildningarna har en
tydlig koppling till
affarsplanen med
tillhdrande
fokusomraden.

® Utveckla och
digitalisera fléden av
fastighetsdata och
kundkontakt.

Analys

Under perioden har
arbetet med att
utveckla digital
Overvakning for
fastighetsdata och
kundkontakt fortsatt.

-'& Redogér for hur
bolaget arbetar med att
Oka graden av
egenfinansiering i syfte
att minska
skuldutvecklingen. |
detta ingar att arbeta
for att innehavet av
fastigheter bidrar till att
planerade

® Tillsammans med
Stadsledningskontoret
och Stadshus AB se
over
samverkansavtalet.
Bolaget kommer &ven
arbeta for en bra
planering av
fastighetsportfolijen och
de projekt som
kommer de narmaste




Sid. 427 (514)X

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
investeringar kan aren, bolaget satsar
genomféras med vidare pa de
bibehallen finansiell fastigheter som staden
styrka och med lag har langsiktigt behov
finansiell risk samtidigt av.
som stadens kapacitet Analys
och férmaga att
tillhandahalla effektiva . .
och andamalsenliga Arbfete pagar med att
verksamhetslokaler Se over
utvecklas samverkansavtalet.
Fragor som berorts ar
bland annat
gransdragningar,
projektprocess och
hyresniva med mera.
Ett forsta PM
lamnandes till
styrgruppen fére
sommaren, arbete
fortsatter under hosten.
j‘ 3,5%
I Andel
administrations- och
indirekta kostnader
Analys
V" Andel 100 %

investeringsprojekt
vars
genomfdrandebeslut ar
i god
Overensstdmmelse
med inriktningsbeslut

Analys

Tva
genomforandebeslut
har fattats under aret.
Projekt Bygeln i
Ragsved har andrat
innehall fran
inriktningsbeslutet och
avser nu bara
ombyggnad av
férvaltningskontor till
stadsdelen,
seniorbostaderna
kommer tas upp i ett
separat beslut.
Nyproduktion av vard-
och omsorgsboende i
projekt
Bergholmsbacken dar
inriktningsbeslutet
fattades 2019.
Byggkostnaderna ar
hégre till féljd av
indexupprakning till
2029 ars penningvarde
och paverkan av 6kade
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

byggkostnader.
Byggkostnadsindex
har 6kat med cirka 40
procent sedan 2019.
Projektet har aven
utokats, bland annat
med atta lagenheter
och kallardel.

-& Avvikelse
investeringsbudget, %

Analys

-17.2%

785 mnkr

Direktavkastning
Analys

2,33 %

Driftkostnad/kvm
Analys

En viss 6kning har
skett pa
fastighetsskatten da
fler fastigheter stallts
om fran vard som ar
skattebefriad till
hyresbostader som har
fastighetsavgift och
fastighetsskatt. Aven
viss 6kning for varme
och avfall.

795

-" Resultat efter
finansnetto(mnkr)
Analys

'& Soliditet, %
Analys

21,6

|+ MO
Fastighetsnamnden
ska i samarbete med
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB och i
samrad med
kommunstyrelsen och
berérda namnder och
bolag fortsatt utreda
mojligheten att
samordna namndernas
befintliga
férhandlingsordningar
samt hanteringen av
bostadslagenheter
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

som staden hyr ut i
andrahand dar annan
bakomliggande
hyresférhandlingsordni
ng saknas eller inte ar
relevant

Analys

Arbetet ar uppstartat
och ett antal méten har
genomférts med
representanter fran
berdrda parter. Fragan
ar aven med pa
agendan i Oversyn av
samverksansavtalet
som pagar mellan
Micasa och SLK.

.+ MO
Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
fastighetsndmnden,
miljé- och
halsoskyddsnamnden,
Stockholms Stadshus
AB, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader och
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB utreda
moéjligheter till
inforande av
bonusvitesmodell for
kravstallning i
upphandling av
byggentreprenader och
i byggprojekts
utférandeskede i syfte
att minska
klimatpaverkan och
framja Okat aterbruk

Analys

En arbetsgrupp ar
startad med berérda
namnder och bolag.
Gemensamt arbete
pagar med att ta fram
riktlinje.

v a
Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
aldrenamnden,
Stockholms Stadshus
AB och Micasa
Fastigheter i
Stockholm AB se over
samverkansavtalet
mellan staden och
dotterbolaget. |
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

samband med detta
aven titta pa
finansieringen fér nya
vard- och
omsorgsboenden

Analys

Bolaget deltar i arbetet.
Ett forsta PM
lamnades till
styrgruppen fére
sommaren och arbete
fortsatter under hosten.

3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Bolaget fortsitter utveckla sitt arbete utifran Stockholm stads niringslivspolicy.

Micasa ér ledande inom boende for dldre 1 Stockholm och har i uppdrag att tillhandahalla andamalsenliga
lokaler for stadens verksamheter samt hyresrétter for seniorer. Genom vélskotta fastigheter, attraktiva
narmiljoer och en bra sammanséttning av hyresgéster bidrar bolaget till 6kad service, tillgdnglighet, trygghet
och lokal tillvixt i stadens olika delar.

Som bestéllarorganisation anvinder Micasa upphandling och aktiv leverantorsuppfoljning for att frimja
effektivitet, kvalitet och ett starkt niringsliv. Genom arbetet inom Raittvist byggande, tydliga krav och
kontroller motverkas ekonomisk brottslighet, illegal arbetskraft och andra oegentligheter i bygg- och
fastighetsbranschen.

Bolaget samverkar dven med lokala fastighetsdgarforeningar och andra aktorer for att utveckla trygga och
attraktiva miljoer samt stirka néringsliv och foretagsamhet i hela Stockholm.

Bolaget bidrar dven till 6kad sysselsdttning och ungdomsengagemang genom Stockholmsjobb och
ferieplatser. Under sommaren tog Micasa emot 39 feriejobbare och fortsatte satsningen pa unga
aktivitetsledare som skapar trivsel och gemenskap for seniora hyresgister.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U O anta 39 st 22 st

tilhandahallna platser
for feriejobb

Analys

ﬁ Antal 0 st 2 st

tilhandahallna platser
for Stockholmsjobb

Analys

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har riad med

Den stadsovergripande dldreboendeplanen visar att behovet av vird- och omsorgsplatser forvantas 6ka med
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cirka 2 700 platser under de kommande 15 aren. Mot bakgrund av den gillande planeringsinriktningen, att
staden ska tillhandahalla 60 procent av platserna, innebér det att Micasa behdver tillskapa 23 nya vard- och
omsorgsboenden fram till 2040.

Arbete pagar i dag med nyproduktion av atta vird- och omsorgsfastigheter i olika skeden. Kvarteret Ann i
Arsta dr under produktion och Bergholmsbacken i Bagarmossen planeras vara firdigstillt 2030. Ovriga sex
projekt dr under planering.

Under éret har tva nya markanvisningar for vard- och omsorgsboenden erhallits i Bromma respektive pa
Kungsholmen. Darutdver utreds fler mdjliga platser i samverkan med staden inom ramen for den
samordnade dldreboendeplaneringen (SAB).

Utbyggnaden av seniorbostider sker utifran tillgdngen pa mark och ekonomiska forutsittningar. Framét
prioriteras framst omvandling och utveckling av befintliga fastigheter. Under aret har projekten Vasen och
Dalbon féardigstéllts med totalt cirka 150 nya seniorbostdder. Ytterligare cirka 180 seniorbostéder planeras
att fardigstillas fram till omkring 2030.

Ett nytt LSS-boende i Tonsberg i Jarva har invigts och kommer att fardigstéllas under hosten. Ett flertal nya
friliggande LSS-boenden ar under planering.

Nyproduktionen paverkas av langa ledtider, hoga krav och begrinsad tillgang till lamplig mark, vilket
kraver fortsatt samordning inom staden. Tiden fran markanvisning till inflyttning ar ofta 11-13 &r.

Samtidigt star stora delar av fastighetsbestandet infor omfattande underhéll och upprustning. En langsiktig
fastighetsutvecklingsplan styr prioriteringarna, dar behov av evakuering, ekonomi och strategisk betydelse
vigs samman. For fastigheter som inte bedoms vara 1dngsiktigt strategiska kan avyttring dvervégas.

Flera servicehus avvecklas till f6ljd av minskad efterfragan och stora upprustningsbehov. Tva av stadens
beslutade avvecklingar planeras genomforas, och fastigheterna ska byggas om till vard- och
omsorgsboenden.

Micasa utvecklar samtidigt service, information och stdd till seniorhyresgéster och arbetar aktivt med att
synliggdra seniorbostider som boendeform genom olika aktiviteter och métesplatser. Arets
kundundersokning visar att bolagets serviceindex ar hogre dn branschens medelvérde. Det innebér att
seniorhyresgésterna dr ndjda med omraden som bemotandet och den hjélp de far nér det behovs.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

4?‘ ® Bolaget arbetar i

I"® Bidra till ) enlighet med

bostadsbolagens mal framtagen plan for att

att tillskapa minst skapa nya

3 500 bostéder under seniorbostader under

mandatperioden mandatperioden
Analys

Micasa arbetar for att
tillskapa fler
seniorbostader, i forsta
hand genom utveckling
av bolagets befintliga

bestand.
4?‘ ® vid behov av
"® Préva andra periodiskt underhall
alternativ for provar bolaget i dialog
fastigheter med med
underhallsbehov och stadsdelsnamnderna

som inte ar langsiktigt alternativ anvandning
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

strategiskt viktiga for
bolaget.

av fastigheten sasom
omvandling till
seniorbostader

Analys

| dialog med
stadsdelsférvaltningarn
a provas alltid
mojligheten till
alternativ anvandning
av fastigheten,
exempelvis
omvandling av
servicehus till i forsta
hand vard- och
omsorgsboende. For
fastigheter som inte
beddms méjliga att
anpassa fér bolagets
malgrupper kan andra
fastighetsekonomiska
alternativ bli aktuella
beroende pa
forutsattningarna i det
enskilda fallet.

-'& Préva och utveckla
metoder, samarbeten
och tekniska I6sningar
som bidrar till I1agre
produktionskostnader
och effektivare
byggprocesser, under
forutsattning att dessa
ligger inom ramen for
bolagets ekonomiska
mal, kvalitetskrav och
ekologiska- och sociala
hallbarhetsprinciper

® Genomféra fem
tekniska pilotprojekt i
projekt

Analys

Under perioden har
pabdrjade pilotprojekt
inom bland annat
digital
informationsbarare och
byggherre revisioner
drivits vidare. Piloterna
kommer fortsatta under
nastkommande ar.

7& Skapa fler bostéader
som malgruppen har
rad att efterfraga
genom nyproduktion
eller i bolagets
befintliga fastigheter

® vid tillskapandet av
nya seniorbostader
arbetar bolaget for att
halla nere
byggkostnader och
hyresnivaer

Analys

Bolaget stravar alltid
efter att halla nere
byggkostnader for att
kunna erbjuda rimliga
hyresnivaer. Detta ar i
praktiken dock en
utmaning i forhallande
till utdkade krav och
kostnader som bolaget
inte kan paverka.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

.& ® Tillsammans med

"B Tillsammans med bostadsbolagen

Micasa Fastigheter i fortsatta dialogen om

Stockholm AB préva lampliga projekt

att samordna planering Analys

av byggprojekt.

Exempelvis kan

bostadsbolagen inneha Inom den samordnade

projekt som lampar sig aldreboendeplaneringe

battre for Micasa och n (SAB) har flera

vice versa utpekade platser som
mojliga att tas dver av
Micasa, framst fran
SISAB. En
markanvisning som
bolaget fick under
varen for nybyggnation
av ett vard- och
omsorgsboende i
Stadshagen var
tidigare avsett for
Stockholmshem.

.& ® Fortsatt arbete med

"R Utveckla arbetet bolagets

med att integrera fastighetsutvecklingspl

aldreboendeplaneringe an i dialog med SSAB,

n och SLK,

behovssituationen i stadsdelsférvaltningarn

arbetet med aoch

underhallsplaneringen aldreférvaltningen.
Analys
Arbetet med
fastighetsutvecklingspl
anen och tillhérande
dialog med
stadsdelsférvaltningarn
a SSAB, SLK och
aldreférvaltningen
pagar kontinuerligt.

{!’ Antal pabérjade 0 0

hyresratter av stadens
bostadsbolag

Analys

Indikatorn galler enbart
seniorbostader.

.+ O]
Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB ska i
samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader och
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB utveckla
sina arbetssatt och
system i syfte att
minska tiden for
vakanser
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
Analys
Arbetet ar uppstartat
och leds av

bostadsférmedlingen.
Bolaget deltar i arbetet
tilsammans med
dvriga bostadsbolag.

VA
Kommunstyrelsen och
Stockholms Stadshus
AB ska i samarbete
med
exploateringsnamnden
, aldrendmnden och
Micasa Fastigheter AB
se over och inarbeta
strategier samt
behovs- och
efterfragebeddémningar
for seniorbostader i
syfte att utdka antalet
och andelen
seniorbostader for
personer Over 65 ar.
Som en del i detta ska
ansvarsférdelning och
behov av samordning
avseende
seniorbostader utredas

Analys

Stadsledningskontoret
har tagit fram ett utkast
till en promemoria som
nyligen har lamnats till
bolaget for synpunkter.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

Bolagets AMI-resultat har okat till 86 under 2026. Regelbundna pulsmétningar och handlingsplaner anvénds
for att folja upp och utveckla trivsel och arbetsmiljo.

Micasa arbetar ldngsiktigt med kompetensforsorjning, ledarskapsutveckling och employer branding for att
attrahera, utveckla och behalla medarbetare. Insatser genomfors dven for att stirka digital kompetens och
sakerstdlla ratt kompetens i1 verksamheten.

Bolaget frimjar likabehandling, I6netransparens och en fordldravénlig arbetsplats. Certifieringen som Great
Place To Work kvarstdr och en successionsplan har paborjats for att sékerstélla kontinuitet i ledningen.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U © axiivt 86 85
Medskapandeindex

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

ﬁ Sjukfranvaro 3.3 % 3%

Analys

v Sjukfranvaro 1,28 % 2%

dag 1-14

Analys

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomriden

Bolagets arbete med risk- och sérbarhetsanalys fran foregdende ar f6ljs upp kontinuerligt och uppdateras i
samband med drets arbete kring analysen. Under aret har bolaget haft en krisdvning internt samt deltagit pa
en stadsovregripande dvning STADSO26.

Bolaget fortsitter arbetet med att sékerstilla kontinuitet i kritiska tekniska system, sdsom el-, virme- och
vattenforsorjning, 1 ndra dialog med staden. Under tertialet har arbetet med att aterstilla skyddsrum i
enlighet med genomf6rd inventering fortsatt.

Micasa deltar aktivt 1 en stadsovergripande utredning som startades upp under véren géllande strategisk
planering av reservkraft i bolagets vird- och omsorgsfastigheter. Utredningen &r initierad och genomfors
inom ramen for stadens sektorsorganisation for civil beredskap och leds av SLK och dldreforvaltningen.

Bolagets arbete med informationssdkerhet sker 16pande och systematiskt i enlighet med stadens anvisningar.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

¥ © andel 75 %

elektroniska inkop

Analys

¥ © andel 100 %

prioriterade avtal dar
uppféljning genomforts

Analys

V' Andel 50 %

upphandlingar som
innehaller krav pa
arbetsrattsliga villkor

Analys

Kraven ar inte relevant
att stalla i flertalet
upphandlingar. 100% i
de upphandlingar dar
det ar relevant.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser
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Micasa Fastigheter arbetar kontinuerligt for att starka tryggheten i och runt bolagets fastigheter genom
forstarkning av skalskydd enligt plan och behov. Under tertialet har pilotprojektet 7rygga trappan fortsatt
och planen ar att utoka konceptet dér behov finns.

Ett av fokusomridena ér att 6ka den upplevda tryggheten i utemiljon kring bolagets byggnader genom
atgirder inom vixtlighet och belysning. For att frdmja trygga och attraktiva stadsdelar deltar bolaget aktivt 1
lokala fastighetsagarforeningar och samverkar med lokalpolis samt civilsamhéllet i trygghetsfragor.

I arets kundundersokning overtraffar bolaget malet gillande trygghetsindex med ett resultat pa 85,6 jamfort
med malet pa 85. Bolaget ligger dirmed 6ver branschmedelvérdet, vilket ar ett tecken pa att det finns ett
systematiskt arbete kopplat till omradden som har en positiv effekt pa den upplevda tryggheten.

Vilfirdsbrott

Bolaget arbetar ocksa systematiskt for att motverka valfardsbrott. Leverantorer foljs upp kontinuerligt for att
sakerstdlla att de levererar enligt avtal samt foljer géllande lagar och forordningar. En tydlig &rlig plan har
tagits fram med ansvarsfordelning for arbetet, och for att ytterligare starka uppfoljningen av leverantorer
planeras rekrytering av en avfallscontroller for att folja upp avfallsleverantorer.

Micasa Fastigheter dr medlem 1 Rdittvist byggande, vilket innebér att kontinuerliga kontroller sker i1 bolagets
byggprojekt for att sdkerstdlla att inga oegentligheter forekommer och att arbetsmiljokrav uppfylls. Under
aret har dven mindre ramavtalsomradden och underhéllsprojekt kontrollerats inom ramen for arbetet. Vid
uppstartsmoéten i samtliga upphandlingar diskuteras risker for valfardsbrott, muta och jdv. Bolaget har
dessutom en visselblasartjanst dir vem som helst kan rapportera misstiankta oegentligheter.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

.& ® Bolaget kommer att

I"® Medverka i arbetet delta i arbetet for att

mehd samordnad tillsyn motverka valfardsbrott

oc

informationsdelning Analys

som leds av ' '

kommunstyrelsen i Micasa Fastlghgter

syfte att férebygga, arbetar sedan lange

upptacka och hantera med att motverka

valfardsbrott valdfardsbrott nar det
galler saval

upphandling, som
férvaltning och
uthyrning. Under de
senaste aren har nya
rutiner for
avtalsuppfdljning
inforts och ett nytt
system for att
genomfora
bakgrundskontroller
har inforts. Bolaget
kommer fortsatt att
avsatta tid och
resurser for att
utveckla arbetet och
motverka
valdfardsbrott. Under
2025 inleddes ett
samarbete med
Svensk Faktakontroll
for att utoka och fa
stod i fordjupade
kontroller, vilket ger en
battre grund framst i
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
uthyrning av lokaler.
J‘ ® sSamarbete med
& Utveckla det brandférsvaret och
brandférebyggande lokalintendenterna fér
arbetet i samverkan att forbattra det
med Storstockholms brandférebyggande
brandférsvar och arbetet
stadsdelsnamnderna Analys
Micasa Fastigheter har
en kontinuerlig dialog
med brandférsvaret
och lokalintendenter
kring brandsékerhet
och
brandsakerhetsarbete.
| ett samverkansavtal
med brandférsvaret
sker ett arbete med
arlig forebyggande
information i alla
seniorbostader och
uppféljande méten vid
incidenter eller olyckor.
& 77,6 80
I Rent och
snyggt
Analys
Bolaget backar nagot
inom omradet rent och
snyggt med ett resultat
pa 77,6% jamfort med
malet pa 80%. Bolaget
ligger dock fortfarande
over
branschmedelvardet
pa 73,4%.
" 83,9 85
I Serviceindex
Analys
Bolaget backar nagot i
arets
kundundersdkning
gallande serviceindex.
Detta efter en period
med en 6kning om
totalt 15% sedan 2019.
Avrets resultat ar
83,9%, vilket ar nagot
lagre an malet pa 85%.
85,6 85

-" Trygghetsindex
Analys
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3.7 Stockholm ska vara en oppen, jimstilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Internationella samarbeten, forskning och foreningsliv

Micasa Fastigheter arbetar for att delta i internationella samarbeten som mojliggor erfarenhetsutbyte,
kunskapsoverforing och forskning, samt undersdker majligheten att delta i1 savdl EU-finansierade som
nationellt finansierade projekt. Som ndmnts tidigare har ett statligt stod om 13 mnkr beviljats for Vasan 3.

Bolaget ar d4ven engagerat 1 stadens nétverk inom omraden som handlingsplanen for en aldersvanlig stad,
digitalisering inom &ldreomsorgen samt referensgruppen for stadens Verklighetslabb. Syftet ér att frimja
kunskapsutveckling och forskning som stirker insatser for stadens éldre.

Samarbete med foreningslivet dr en viktig del i1 arbetet med att utveckla bolagets tjidnster sa att de blir
tillgdngliga och inkluderande f6r olika malgrupper. Exempelvis samverkar bolaget med kommunstyrelsens
pensiondrsrdd samt rdd for personer med funktionsnedsittning.

Innovationsrad for systematisk utveckling

For att frimja ett systematiskt innovationsarbete finns ett internt innovationsrad etablerat inom bolaget som
stodjer utveckling av nya arbetssitt, tjédnster och 16sningar for att forbéttra bade verksamheten och
hyresgésternas upplevelse.

Ovrigt
Status rekommendationer fran revisionskontoret

Underhall av fastigheter

Arbete pagar med att utveckla arbetet med mer enhetliga underhéllsplaner och for att sdkra framdrift drivs
arbetet i projektform under ledningen av en utpekad projektledare.

Inomhusmiljo

Hanteringen av drenden frdn miljoforvaltningen har utvecklats och tydliggjorts. Arbetssétten har starkts for
att sikerstélla en enhetlig och effektiv hantering, och regelbundna avstdmningar genomfors kring
gemensamma fragor.

Hantering av maskiner och inventarier

Arbetet med att ta fram ett anldggningsregister och implementera hallbara arbetssitt pagar och kommer att
fortga aret ut.

Stockholm Business Region AB

Sammanfattande kommentar

Omvirldslaget har under 2026 préglats av kriget i Mellandstern, Rysslands pagaende invasionskrig i
Ukraina och konflikternas ekonomiska konsekvenser for den globala ekonomin savil som for Stockholm.
Det osidkra geopolitiska laget paverkar forutsittningarna for sdvil besdkare som niringslivet i Stockholm,
och ddrmed dven bolagets verksamhet.

Motstandskraften i varldsekonomin och lokalt i Stockholm har visat sig vara stérre an manga bedomare
inledningsvis trodde. Prognoser for global tillvaxt frain OECD och IMF har justerats ned ndgot men
Konjunkturinstitutet har, efter en initial sénkning av prognosen for svensk tillvaxt 2027 till 2,5 procent, i
augusti ater justerat upp den med 0,2 procentenheter till 2,7 procent. Konjunkturbarometern augusti 2026
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visar pa ett starkare stimningslédge dn normalt i den svenska ekonomin och att foretagen ser allt mer positivt
pa framtiden.

Stockholm som besoksdestination har under perioden januari-juli utvecklats bra med fortsatt positiv tillvaxt
av nationella och internationella géstnitter. Andelen internationella besdkare har en mycket stark tillvixt
och 1 juliménad noterades den hogsta noterade andelen internationella gistnitter i Stockholms ldn ndgonsin.
Evenemang och internationella malgrupper driver utvecklingen i hog grad. Ackumulerat har Stockholm en
fortsatt stabil tillvixt om 5,6 procent och fortsdtter utvecklas starkare &n dvriga landet. Stockholm har dven
den starkaste tillvixten av kommersiella gistnétter jimfort med relevanta jimforelsedestinationer i Europa.

Situationen pa energimarknaden &r fortsatt anstrdngd, och International Energy Agency (IEA) bedomer att
storningarna i Mellandstern har lett till kraftigt minskade globala oljelager och fortsatt hdga priser pd bland
annat flygbrinsle. Situationen kan komma att paverka Stockholmsekonomin och foretagens forutséttningar.
Bolaget analyserar utvecklingen kontinuerligt.

Internationell positionering och evenemang

Bolaget har stirkt den internationella marknadsforingen genom riktade kampanjer dér sommarkampanjen
resulterade 1 21,7 miljoner exponeringar — ndra 50 procent éver prognos. Press och PR har stirkts genom
besok av 80 medierepresentanter frdn nyckelmarknader som Storbritannien, USA, Tyskland och Frankrike.
Antalet besokare till bolagets webbplatser visitstockholm.se och visitstockholm.com 6kade med 58
respektive 28 procent.

Stora evenemang har varit plattformar for positioneringen som har starkt Stockholm som vird- och
evenemangsstad. Bad Bunnys tva utsalda konserter pa Strawberry Arena den 1011 juli blev en jéttesuccé
med dver 100 000 konsertbesdkare varav 50 000 internationella fran 126 ldnder. Bolaget har genomfort
riktade digitala kampanjer och fysiska aktiveringar i Kungstridgérden i samarbete med ndringslivet inom
Stockholm City of Supporters. I samband med Stockholm Pride genomforde bolaget insatser for att stirka
bilden av Stockholm som en 6ppen, vilkommande och inkluderande stad att besoka, flytta till och arbeta i.
Insatser infor O-ringen 2027 och Basket EM for damer 2027 har genomforts under perioden med syfte att
starka Stockholms profil som internationell idrottsstad.

I enlighet med 6vergripande mél i stadens program for evenemang om minst ett nytt masterskap per ar har
bolaget stottat 7eam Racing World Championship 2026, ett internationellt varldsmésterskap i lagsegling som
genomfordes den 12-16 augusti pa Riddarfjarden. Stockholms centrala vatten forvandlades till en
internationell arena fylld av fart, taktik och publikvinlig kappsegling.

Innovationsmiljoer och stadsutveckling

Arbetet med att stirka Stockholms innovationsmiljoer har fortsatt med sarskilt fokus pd Kista och
Hagastaden. I Kista har bolaget deltagit i det stadsévergripande arbetet med platsens langsiktiga utveckling
och bidragit med ndringslivsperspektiv, investerardialoger, analyser och kunskap om etableringar,
stadsdelsutveckling och platsattraktivitet. Bolaget har dven bidragit till initiativ 1 syfte att utveckla levande
stadsmiljder, bland annat Hotorget baserat pa analyser och brukarundersokningar med 6ver 900 inspel fran
ndringsidkare och besokare.

Implementering av niringslivspolicy och stirkt lokalt naringslivsarbete

Arbetet med att implementera stadens Naringslivspolicy har fortskridit med insatser inom samtliga sju
ramvillkor samtidigt med onboarding av de nya klustervisa naringslivsutvecklarna anstillda i
stadsdelsforvaltningarna. Bolaget har under perioden genomfort 100 foretagsbesok 1 Norra innerstadens
stadsdelsomrade for att stirka dialogen med det lokala néringslivet, identifiera hinder samt
utvecklingsbehov.

Under perioden har implementering av modell for studiemotiverande arbetslivsorientering (SAO-jobb)
paborjats med rekrytering av foretag som vill delta 1 initiativet och utbildningsinsatser genomforts med
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personal pa utvalda skolor, Utbildningsforvaltningen och bolaget for att sdkerstilla att modellen genomfors
pa ett andamalsenligt satt.

Parallellt har bolaget fullfoljt uppdraget att tillhandahalla 150 feriejobbplatser inom besdksnéringen. Genom
satsningen har 75 ungdomar erbjudits traditionella feriejobb i besdksndringen, 50 ungdomar har deltagit i
entreprenoriella feriejobb med inriktning pa affarsutveckling inom besoksnéringen samt 25 ungdomar har
deltagit i en virdskapssatsning med sommarvérdar i City och pa Djurgérden for att stirka servicen i centrala
besoksmiljder.

Dessa insatser har syftat till att ge ungdomarna en bredare forstaelse for branschen och dess utmaningar,
samtidigt som de fatt mojlighet att utveckla egna initiativ och affarsidéer. Genomforandet har skett 1 ndra
samverkan med upphandlade aktorer och néringslivet, med syfte att ge ungdomarna praktisk
arbetslivserfarenhet, stirka deras kunskap om besdksnaringen och bidra till ett gott viardskap 1 Stockholm.

Stockholm Business Alliance och regional samverkan

Samarbetet inom Stockholm Business Alliance har stirkts genom I6pande dialog, strategiska analyser och
gemensamma insatser for att forbattra foretagsklimatet och attrahera nya etableringar till SBA-regionen.
Under perioden har beslut fattats om 2 etableringar till SBA-regionen, inom life science och proptech
(property technology). Bolaget arbetar med 107 etableringsforfrigningar varav 27 dr i1 aktiv fas och 7 r i
slutskedet.

Bolaget har anstillt en verksamhetsanalytiker i syfte att utveckla foretagsklimatarbetet inom SBA-
samarbetet. | samarbete med SKR har bolaget genomfort méten kring utveckling av undersékningar for
mitning av foretagsklimatet 2027. Under Almedalsveckan arrangerade SBA ett frukostseminarium om
tillvaxt och attraktionskraft i syfte att stdrka regionens position och samverkan.

Inom Stockholm Archipelago har arbete genomforts for att forlanga sdsongen i Stockholms skdrgird samt
marknadsfora Stockholm med dess skidrgard genom kampanjer, visningsresor och internationell exponering.
P& Stockholm Archipelago Trail (SAT) okar antalet besokare och vandringsleden fortsitter fa mycket stor
uppmarksamhet internationellt.

Gron omstillning

Under perioden deltog bolaget 1 lanseringen av BridgeHouse™, en nationell innovationsplattform med syfte
att koppla samman sma och medelstora foretag (SMF) och nystartade foretag med branschledare och
testbdddar for att pdskynda hallbar teknik, grona innovationer och industriell klimatomstéllning. Arbetet
kommer gynna regionens position och innovationsforméga.

Bolaget har drivit initiativ som Impact Kitchen Accelerator 1 samverkan med Sweden Foodtech for att
framja héllbara livsmedelssystem, och utvecklat Stockholm ImpACT som en digital plattform for att
synliggora initiativ inom den grona omstéllningen. Aktdrsaktivering infor Stockholm ImpACT Days 2026
har genomforts, och 7Tech X Day-insatser inom Life Science, Defence Tech och Creative Tech har genererat
cirka 600 nya etablerade néringslivskontakter.

Analys av ekonomisk utveckling

Analys

Budgeterat resultat och arsprognos

Bolagets resultat pé helar dr budgeterat till 0 mnkr, och prognostiseras ocksa till 0 mnkr vilket ligger i linje
med dgardirektiven for aret.

Intdkterna prognostiseras for aret till 132,6 mnkr.

Kostnaderna for aret prognostiseras till 135,1 mnkr.
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De finansiella kostnaderna och intikterna for aret prognostiseras till en intdkt pa 2,5 mnkr.

Ekonomiskt utfall tertial 2 2026
Intdkterna uppgar till 93,3 mnkr for perioden vilket &r 5,5 mnkr hogre dn budget for perioden.

De okade intdkterna ar hanforliga till enskilda projekt med sérskild finansiering huvudsakligen projekt
finansierade genom EUs Interreg-program, samarbetsavtal inom fastighetsdgarnitverket for den nya
projektperioden samt overforda intdkter fran foregdende ar for projekt som stracker sig 6ver en langre
projektperiod. Bolaget har under perioden genomfort de aktiviteter som &r planerade for perioden med goda
resultat. Bolaget har dels verksamhet som bedrivs 16pande och dels ett antal insatser som genomfors under
olika tertial kopplat till enskilda aktiviteter.

Kostnaderna uppgar till 83,2 mnkr for perioden vilket dr 5,9 mnkr ldgre dn budget for perioden. Déri ingar
personalkostnaderna som &r 3,3 mnkr lagre &n budget dd vakanser delvis har tickts av konsulter under
pagaende rekrytering.

Resultatet av de finansiella kostnaderna och intdkterna uppgar till en intédkt om 2,1 mnkr vilket dr 0,8 mnkr
hogre dn budget for perioden.

Koncernens resultat efter finansnetto for tertial 2 uppgér till 12,2 mnkr

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik vilfiard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jaimlika uppvéaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig mdjlighet till utveckling och liirande i forskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dar behoven ér som storst

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillging till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Under perioden har bolaget genomfort insatser for att stirka Stockholms position som en av Europas
ledande kultur- och evenemangsstéder, vilket sdkerstiller alla stockholmares och besokares tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv.

For att synliggora kultur- och evenemangsutbudet har bolaget inom ramen for City of Supporters arrangerat
natverksmoten, lyft 1 273 evenemang 1 evenemangskalendern pa visitstockholm.se/.com och tagit fram
kommunikationsverktygslddor med tema jamstélldhet, musik, idrott och vdlméende till niringslivet och
andra intressenter.

Den internationella synligheten har 6kat avsevirt: antalet besok till bolagets webbplatser
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visitstockholm.se/.com 6kade med 58 respektive 28 procent och den internationella sommarkampanjen
nddde 21,7 miljoner exponeringar — néra 50 procent dver prognos. PR-nérvaron stirktes genom 80
medierepresentanter frdn nyckelmarknader som Storbritannien, USA, Tyskland och Frankrike.

Arbetet med Stockholmsidentiteten har omsatts i konkreta atgiarder bland annat genom
kommunikationsinsatser, aktivering under Almedalsveckan, partnerskap 1 Nordic Happiness Summit samt
fortsatt arbete med Stockholm Wellbeing Index. Ett nytt samarbete med Region Stockholm har etablerats for
att ytterligare stirka det gemensamma identitetsarbetet.

Stora evenemang har varit plattformar for positioneringen och stérkt Stockholm som vérd- och
evenemangsstad. Bad Bunnys tva utsélda konserter pa Strawberry Arena den 10—11 juli blev en jdttesuccé
med 6ver 100 000 konsertbesokare varav 50 000 internationella frén 126 ldnder. Bolaget har genomfort
riktade digitala kampanjer och fysiska aktiveringar 1 Kungstradgéarden i samarbete med niringslivet inom
Stockholm City of Supporters.

I samband med Stockholm Pride genomforde bolaget insatser for att stiarka bilden av Stockholm som en
Oppen, vilkommande och inkluderande stad att besoka, flytta till och arbeta i. Insatser infor O-ringen 2027
och Basket EM for damer 2027 har genomforts under perioden med syfte att stiarka Stockholms profil som
internationell idrottsstad.

Under perioden har bolaget deltagit 1 stadens platsutvecklingsprocesser bland annat kopplat till
utvecklingsbehoven for den regionala stadskédrnan i Skdrholmens stadsdelsomriade samt bidragit med
kunskap och analys i1 den stadsdvergripande styrningen av stadsutvecklingen 1 Kista.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
4?‘ o ® Fortsatt arbete med
I"® Framja Stockholms Stockholms identiteten
position som en av och skapa ett
Eyropas mest éppna, ambassadodrskap kring
haﬂllbara och kreativa allas roll i berattandet
stader och framjandet av sin
huvudstad.
Analys
Arbetet med

Stockholmsidentiteten
har fortsatt med fokus
pa att samla relevanta
aktorer for att lyfta
staden styrkor och
starka formagan att
tilsammans
positionera staden
internationellt. Under
perioden har arbetet
gatt fran strategi till
aktivering, med fokus
pa att omsatta
identiteten i
kommunikation,
samarbeten och
konkreta initiativ, sa
som ett event under
Almedalsveckan och
en gemensam film som
delades pa Linkedin. Vi
har aven varit partner i
Nordic Happiness
Summit och fortsatt
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

lyfta fram arbetet med
Stockholm Wellbeing
Index.

® Genomfora
marknadsféringsinsats
er och positionera
staden internationellt
kring prioriterade och
strategiska omraden
samt riktade
samarbeten.

Analys

Stockholm har starkt
sin internationella
synlighet genom
marknadsfoéring, PR
och strategiska
samarbeten. Antalet
besok till bolagets
webbplatser
visitstockholm.se/.com
Okade med 58 procent
respektive 28 procent.
Den internationella
sommarkampanjen
genererade 21,7
miljoner exponeringar,
nara 50 procent dver
prognos. 80
internationella
medierepresentanter
besdkte Stockholm.
Bad Bunny
aktiveringarna
genererade 2 250
nyhets- och sociala
medier-inlagg fran fans
och andra med en
rackvidd pa 1,18
miljarder.

® Marknadsfora
Stockholm som en av
Europas mest 6ppna,
hallbara och kreativa
stader i samverkan
med relevanta parter.

Analys

| samband med Pride
var det stor samverkan
inom staden med
gemensamt
deltagande i
Prideparaden och
narvaro med turistvard
i Prideomradet. SBR
tog fram en Pride-
guiden som
resulterade i 6ver 6
200 besok och
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

kommunikationen
nadde over 500 000
organiskt i sociala
kanaler.

Bolaget tillsammans
med Stockholm LGBT
(som samlar
naringsaktérer som
vander sig mot
HBTQI+-malgruppen)
stod vard fér en
visningsresa med
totalt 10 internationella
media och resebyraer
fran framst US,
Canada, UK och
Spanien.

| augusti deltog bolaget
pa Fashion Week
Trade 2026 pa
Nackastrandsmassan,
Sveriges stdrsta
modemassa och en
affarsmétesplats for
modebranschen, dar
700 svenska och
internationella
varumarken visade
upp sina kollektioner.
Bolaget deltog aven pa
Transformation
Conference 2026
tillsammans med 6ver
150 beslutsfattare
inom mode-,
detaljhandels- och
techsektorn for att
natverka och diskutera
Al, digitalisering och
cirkulara Iésningar.

7& Synliggoéra
Stockholms rika kultur-
och evenemangsutbud
sa att fler
Stockholmare och
besodkare kan ta del av
kulturupplevelser

® Marknadsféra
Stockholm som
evenemangs- och
upplevelsestad i
samarbete med
relevanta aktorer bland
annat genom
Stockholm City of
Supporters.

Analys

City of Supporters som
arbetssatt har starkt
Stockholms
gemensamma
vardskap genom storre
aktiveringar kring som
Bad Bunny och
Stockholm Pride. Det
resulterade i 6ver 2
250 nyhets- och
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

sociala medier-inlagg
om Bad Bunny och
Stockholm, med en
rackvidd pa 1,18
miljarder. Pride-guiden
nadde 6 200 besokare
och kommunikationen
over 500 000 organiskt
i sociala kanaler, samt
deltagande i paraden,
pressresa och andra
aktivieringar. 1 273
evenemang lyftes i
evenemangskalendern
och tre nya
kommunikationsverkty
gslador bidrog till att
mobilisera fler aktorer.

-'& Tillsammans med
kommunstyrelsen samt
berérda namnder bidra
till det prioriterade
arbetet i stadens fyra
fokusomraden som ar
Farsta, Hagsatra-
Ragsved, Jarva och
Skarholmen

® Delta aktivt
stadens
platsutvecklingsproces
ser i fokusomradena
och bidra med
kunskap, analys och
kommunikation kopplat
till naringsliv,
besoksutveckling och
positionering

Analys

Bolaget har deltagit i
stadens
platsutvecklingsproces
ser bland annat
kopplat till de lokala
utvecklingsbehoven for
Skarholmens
stadsdelsomrade samt
bidragit med kunskap
och analys i den
stadsévergripande
styrningen av
stadsutvecklingen i
Kista.

® starka
attraktionskraften i
stadens fyra
fokusomraden genom
att stédja och
samordna lokalt
naringslivsarbete,
genomféra
entreprendrsskapsinsa
tser samt genom
uppsokande
naringslivsdialog for att
mota lokalt naringslivs
behov.

Analys

Under perioden har
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

foretag fran stadens
fokusomraden bland
annat bjudits in att
medverka i initiativet
Impact Kitchen
Accelerator och en
aktor fran Farsta
kommer att delta.
Bolaget har fortsatt
arbetet infor arets Kista
Startup Day, en
motesplats for lokala
entreprendrer,
naringsliv och
investerare, med ett
tydligt fokus att lyfta
fram lokala féretag fran
Jarva. Bolaget har
aven bidragit med
kontakter till lokalt
naringsliv och
fastighetsagare i
arbetet med att
utveckla den regionala
stadskarnan Kungens
Kurva-Skarholmen.

U ® Idrottsnamnden
ska i samarbete med
arbetsmarknadsnamnd
en, kulturndmnden,
trafiknamnden,
utbildningsndmnden
och Stockholm
Business Region AB
samt i samrad med
kommunstyrelsen och
stadens styrgrupp for
stora evenemang
samordna stadens
planering av O-Ringen
ar 2027 samt basket-
EM foér damer 2027

Analys

Bolaget har
tilsammans med
idrottsférvaltningen
arbetat med O-Ringen
2027 samt
basketmasterskapen
UEM 2026 och EM
2027 for att starka
Stockholms profil som
evenemangsstad,
skapa naringslivsnytta
och utveckla hallbar
destinationssamverkan
, bland annat genom
arbetssattet City of
Supporters.

Infér O-Ringen 2027
har Stockholm
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

marknadsférts genom
en guide pa Visit
Stockholm, en
takeover av O-Ringens
Instagramkonto samt
narvaro med partners i
en Stockholmsmonter
under O-Ringen i
Goteborg. Ytterligare
synlighet har skapats
genom O-Ringens
programtidning,
reklamfilm under
Jukola och riktade
sociala medier-insatser
i samband med
Orienterings-VM, vilka
nadde cirka 250 000
personer.

| samband med FIBA
U18 Women'’s
EuroBasket i Kista
genomférdes
kommunikations- och
innehallsaktiveringar i
sociala medier samt
stddmaterial for
deltagare och
arrangorer. Genom att
koppla méasterskapet
till Kistas profil inom
innovation, tech och
naringsliv synliggjordes
bade Stockholm som
evenemangsstad och
bredden i stadens
erbjudande. Insatserna
genomférdes i
samverkan med
relevanta aktorer och
genererade god
rackvidd och
engagemang.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléipp och dkad koldioxidlagring

Bolagets arbetet med att att gora Stockholm klimatpositivt genom minskade utslédpp och 6kad
koldioxidlagring har under perioden bedrivits med fokus pé att utveckla hallbara matsystem. Medverkan har
skett i kommunstyrelsens utredning om hur Stockholm kan utvecklas som en levande matstad med
matmiljéer som framjar hdlsosam mat med lag milj6- och klimatpaverkan.

I samverkan med Sweden Foodtech har Impact Kitchen Accelerator genomforts, ett nytt initiativ som
sammanforde restauranger, kockar, entreprendrer och innovatorer for att testa nya hallbara produkter och
tjanster 1 verkliga koksmiljoer. Syftet dr att skapa bittre forutsattningar for innovationer inom



livsmedelssystemet att testas, utvecklas och pa sikt na marknaden.

Sid. 448 (514)X

Inom ramen f0r initiativet genomfordes tva workshops, dér totalt 14 kockar métte narmare 20 innovatorer
med olika produkter och tjanster. Workshoparna fokuserade pa matchmaking mellan kokens behov och de
16sningar som innovatorerna erbjuder. Efter genomforda workshops har kockarna fétt produkter levererade
for att testa och utvérdera dem i sina ordinarie verksamheter under en ldngre period. Erfarenheter och
resultat fran testperioden kommer att presenteras och spridas vid tva programpunkter under Stockholm
ImpACT Days 2026. Initiativet bidrar samtidigt till att utveckla Stockholm som en konkret test- och
demonstrationsmiljo for framtidens hdllbara matsystem.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

.+ MO
Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
arbetsmarknadsnamnd
en, idrottsndmnden,
kulturndmnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, trafikndmnden,
Stockholm Business
Region AB samt andra
berdrda namnder och
bolag utreda hur
Stockholm kan
utvecklas som en
levande matstad med
matmiljoer som framjar
halsosam mat med lag
miljé- och
klimatpaverkan
Analys

Bolaget har deltagit i
arbetet som leds av
stadsledningskontoret
om hur Stockholm kan
utvecklas som en
levande matstad. |
samarbete med
Sweden Foodtech har
bolaget tagit fram ett
nytt initiativ, Impact
Kitchen Accelerator,
som samlar
restauranger, kockar,
entreprendrer och
innovatorer for att testa
nya hallbara produkter
och tjanster i verkliga
koksmiljoer. Initiativet
bidrar till att utveckla
Stockholm som en
konkret test- och
demonstrationsmiljé fér
framtidens hallbara
matsystem.
Erfarenheter och
resultat fran
testperioden kommer
att presenteras och
spridas vid tva
programpunkter under
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Stockholm ImpACT
Days 2026.

2.2 Stockholm ska vara en stad dér den biologiska mangfalden ékar

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utsliippen minskar

Under perioden har arbetet med att 6ka framkomligheten och minska utsldppen 1 Stockholm bedrivits med
inriktning pé héllbara transportldsningar, internationell positionering och marknadsforing av stadens
hallbarhetserbjudande. Deltagande har &gt rum 1 strategiska moten och seminarier, bland annat vid den
svenska ambassadens seminarium Prague Infrastructure & Mobility Seminar 1 Prag, Choose Europes mote i
Rotterdam samt under norska Arendalsveckan, motsvarigheten till Almedalsveckan.

Under Almedalsveckan lanserades den nationella innovationsplattformen BridgeHouse™, grundad av
AstraZeneca, Scania och RISE, for att frdmja innovation och héllbar teknik dir Bolaget spelat en avgdrande
roll for att plattformen landade inom SBA-kommunerna med Sodertilje kommun i samarbetet. Arbetet
forvintas oka attraktionskraften for foretag och talanger.

En kampanj for ImpACT 2026 genomfordes pa LinkedIn och nddde drygt 60 500 personer, genererade cirka
213 000 exponeringar och resulterade i 663 lankklick. Under perioden har insatser vidtagits for att oka
kdnnedomen om hallbara resesitt, bland annat genom uppdaterad information om tagresor till Stockholm,
en ny guide for tillgédnglighet med praktiska tips om stadsmiljo, transporter och museer, samt spridning av
videomaterial pa Meta och Facebook om tillgéngligt resande med SL och cykling. Testprojektet med
utslappsfri kollektivtrafik pd linjen Stockholm—Méja har lyfts fram inom ramen for projektet Stockholm
Archipelago.

Internationell positionering och nétverksbyggande har stirkts genom deltagande i centrala europeiska
forum, sasom Oslo-dagen under Arendalsveckan och konferensen Unleashed, med fokus pa riskkapital,
stadsutveckling, geopolitik och innovation. Dessutom har insatser genomforts for att attrahera
internationella investerare inom prioriterade omraden som proptech och fastighetsteknologi, bland annat
genom ett program under Almedalsveckan och en investeraraktivitet pd TechBBQ i Képenhamn 1
samverkan med Teknikforetagen och Business Sweden, varvid konkreta etableringsavsikter har identifierats.

Arbetet med att fraimja héllbara investeringar och etableringar har fortskridit genom samverkan med
nationella och internationella aktorer. Under perioden har den digitala plattformen Stockholm ImpACT
utvecklats for att synliggdra och samla initiativ som bolaget, staden och externa aktorer driver inom den
grona omstéllningen, bland annat Impact Kitchen Accelerator. Vidare har bolaget bidragit med perspektiv
och insikter kring Stockholmsregionens konkurrenskraft, sdsom i panelsamtal pad Framtidsdagen med temat
Stockholmsregionen som strategisk nod — konkurrenskraft, cirkularitet och den gréna omstdllningen.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

j‘ ® Bidra till att 6ka
I"® Bidra till och arbeta hallbara resesatt
for att 6ka den genom
internationella marknadsaktiviteter
tillgangligheten till och

Stockholm genom kunskapsspridning.
héllbara

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

transportmedel, bland
annat genom att verka
for inférandet av ett
snabbtag Stockholm-
Oslo

VD medverkade vid
den svenska
ambassadens
seminarium "Prague
Infrastructure &
Mobility Seminar” i
Prag for att utbyta
erfarenheter och
diskutera framtiden for
urban mobilitet och
infrastruktur.

| samband med stérre
evenemang
kommunicerar vi alltid
hur besokare kan ta
sig till och fran platsen
pa ett hallbart satt,
bland annat genom att
lyfta lokaltrafik som
alternativ pa var
webbplats och i sociala
kanaler. Vi har aven
uppdaterat
informationen om att
resa med tag till
Stockholm och tagit
fram en ny guide for ett
mer tillganglighet
Stockholm. Guiden
innehaller praktiska
tips om stadsmiljo,
transporter och
museer, vilket bidrar till
att starka Stockholms
image som en stad for
alla.

Pa Meta har vi delat en
video som visar hur
tillgangligt resande
med SL fungerar, vilket
har gett mycket
positiva resultat. Aven
vart inlagg om cykling i
staden pa Facebook
har uppnatt hogt
engagemang och var
en av kontots mest
sedda videor under
perioden. Dessutom
har vi, inom ramen for
projektet Stockholm
Archipelago, lyft
testprojektet med
utslappsfri
kollektivtrafik pa linjen
Stockholm—Mdja.

® | samverkan med
relevanta aktorer
arbeta for att 6ka den
internationella
tagtillgangligheten till
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Stockholmsregionen,
bland annat mellan
Stockholm och Oslo,
genom
marknadsaktiviteter
och
kunskapsspridning.

Analys

Arbetet har fortsatt
enligt plan under
tertialet.

® Oka kannedomen
om Stockholms starka
erbjudande inom
hallbarhet och gron
omstallning for
prioriterade
malgrupper samt
marknadsféra den
internationella
tillgéngligheten till
Stockholm.

Analys

Vi bedriver I6pande
kommunikation i vara
digitala kanaler och
genom riktade insatser,
dar vi lyft fram hallbara
innovationslésningar
for att 6ka
engagemanget infor
Stockholm Impact
Days och Expo Real
under tredje kvartalet.

For ImpACT 2026
genomfdrdes en
kampanj pa LinkedIn
med syfte att 6ka
kdnnedomen om
ImpACT Re:think
Cities, na fler
potentiella deltagande
foretag och driva trafik
till landningssidan infor
Impact Days 2026.
Kampanjen nadde
drygt 60 500 personer,
genererade cirka 213
000 exponeringar och
resulterade i 663
lankklick. Rackvidden
var god, och
malgruppsanalysen
visar att
annonseringen nadde
relevanta foretag och
branscher, bland annat
inom innovation, teknik
och forskning.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Delta i det av
kommunstyrelsen
ledda arbetet med att
utveckla stadens
pakter och 6vriga
relevanta natverk till att
utgdra konkreta
verktyg for
naringslivssamverkan i
genomférandet av
miljdprogrammet och
klimathandlingsplanen.

® Framtidssakra
Stockholm genom att
bidra till samordning
och utveckling av
samverkansforum som
verktyg i
genomférandet av
miljdprogrammet och
klimathandlingsplanen.

Analys

Arbete fortgar enligt
plan.

7& Framja

investeringar och
etableringar som bidrar
till hallbar
stadsutveckling, den
gréna omstallningen
och dkad cirkularitet.
Med utgangspunkt i
stadens miljéprogram
och handlingsplaner
ska féretag och
investerare attraheras
som delar Stockholms
ambitioner om hallbar
utveckling

® Framja
investeringar och
etableringar som bidrar
till hallbar utveckling
genom att utgéra
stadens etablerings-
och expansionsservice
och i det proaktiva
etablerings- och
expansionsarbetet lyfta
Stockholms styrkor och
ambitioner pa omradet.

Analys

Det strategiska arbetet
for att hoja SBA-
kommunernas
kompetens och natverk
fortsatter, med fokus
pa att framja
etableringar inom den
gréna omstallningen.
Kommunerna har
starkt sin formaga att
attrahera relevanta
etableringar, forsta
forutsattningar och
utveckla nédvandiga
natverk och teknisk
kunskap inom
energisektorn och
industriell symbios.
Regelbundna méten
halls med aktérer som
SBR, kommuner och
Business Sweden, och
malet ar att sékerstalla
fler internationella
foretagsetableringar.

® sakerstalla fler
internationella
foretagsetableringar
inom den gréna
omstallningen.

Analys

Under Almedalsveckan
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

lanserades
BridgeHouse™, en
nationell
innovationsplattform
grundad av
AstraZeneca, Scania
och RISE, med syfte
att framja innovation,
konkurrenskraft och
hallbar teknik for att na
klimatmalen. SBR har
engagerat Sodertalje
kommun i samarbetet,
vilket forvantas oka
attraktionskraften for
bade foretag och
talanger, med positiv
spill-over-effekt pa fler
SBA-kommuner.

® Tillsammans med
relevanta aktorer
positionera och
marknadsfoéra
Stockholm
internationellt som en
ledande och innovativ
plats for hallbara
investeringar dar
foretag kan vaxa i
samklang med stadens
klimatmal.

Analys

VD och ett par
ytterligare medarbetare
deltog i Choose
Europes moéte i
Rotterdam for att
starka relationerna
inom natverket och
dela kunskap och
erfarenheter med
andra
investeringsframjande
organisationer i
Europa.

Under Arendalsveckan
medverkade VD,
inbjuden av Oslo&Co, i
tva paneldiskussioner
som en del av Oslo-
dagen. Den ena
panelen fokuserade pa
riskkapital, medan den
andra behandlade
stadsutveckling. Temat
fér Oslo-dagen var
"Oslo i ett nordiskt
perspektiv".

VD och vVD deltog
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

aven pa Stockholm
Handelskammares
konferens
"Unleashed", som
riktade sig till
beslutsfattare,
innovatdrer och
forandringsledare fran
Norden och Baltikum.
Arets tema, "The Next
Play", fokuserade pa
att ga fran ambition till
handling, med
diskussioner om
geopolitik, sakerhet,
konkurrenskraft och
innovation, samt hur
Norden kan forma sin
roll i ett féranderligt
Europa.

Under Almedalsveckan
genomférde vi
dessutom ett program
for internationella
investerare inom
proptech och
fastighetsteknologi fran
Storbritannien, USA
och Nederlanderna.
Investerarna deltog i
seminarier tillsammans
med svenska
fastighetségare och
proptechbolag, som
ocksa fick mojlighet att
pitcha sina Iésningar.
En av investerarna har
som mal att inom tva
ar 6ppna ett nordiskt
huvudkontor i
Stockholm fér att
starka sin
investeringsportfol] i
svenska bolag.

7& Sakerstalla ett
starkt
naringslivsperspektiv i
klimatarbetet genom
att stddja utvecklingen
av grona foretag,
hallbara innovationer
och kompetens,
samtidigt som
Stockholm positioneras
som en ledande aktor i
den grona
omstallningen. Bolaget
ska ocksa tillsammans
med kommunstyrelsen
ta till vara pa statliga

® Lotsa foretag som
bidrar till hallbar
utveckling inom
aktorssystemet for rad
och stéd pa omradet
for ett framtidssakrat
naringsliv och for att
skynda pa den gréna
omstallningen.

Analys

Arbete fortgar.

® Skapa
forutsattningar for
héllbart véaxande
naringsliv genom att
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

initiativ, exempelvis
Statens
accelerationskontor,
som syftar till att
skynda pa den gréna
omstallningen

tillgangliggora lokala,
nationella och
internationella initiativ
inom grén omstallning
och genomféra
kunskapshdjande
insatser.

Analys

Under perioden har
arbetet fortsatt med
Stockholm ImpACT
som en digital plattform
for att synliggéra och
samla initiativ som
bolaget, staden och
externa aktorer driver
eller samskapar inom
den gréna
omstallningen (t.ex.
Impact Kitchen
Accelerator).
Ambitionen ar att
plattformen pa sikt ska
fungera som en
gemensam ingang for
overblick, samverkan
och synliggérande av
relevanta projekt och
insatser i Stockholm.

® Starka Stockholms
position for
impactbolag och
impactinvesterare
genom initiativ som
samlar lokalt naringsliv
och nationella/
internationella
intressenter pa
omradet.

Analys

Under perioden har
aktorsaktivering infor
Stockholm ImpACT
Days den 28
september—2 oktober
2026 genomforts.
Stockholm ImpACT
Days ar en arena for
samverkan kring grén
omstallning och hallbar
samhallsutveckling.
Under veckan samlas
och synliggoérs
aktiviteter fran olika
aktérer under ett
gemensamt paraply,
dar bolaget bidrar med
en overgripande digital
och kommunikativ
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

plattform. Syftet ar att
starka samverkan,
skapa nya partnerskap
och positionera
Stockholm som en
internationell arena dar
innovation, affarsnytta
och hallbarhet mots.

Under perioden har
ocksa en
investeraraktivitet
genomforts for att
fortsatta starka
Stockholms position
inom impact och
impactinvesteringar pa
TechBBQ i
Képenhamn, i
samverkan med
Teknikforetagen och
Business Sweden.
Effekten ar starkta
kontaktytor mellan
Stockholms néringsliv
och nationella samt
internationella
investerare, vilket 6kar
synligheten for
Stockholms
impactbolag och
skapar battre
forutsattningar for
kapital, affarer och
internationella
samarbeten.

® Oka kannedomen
om Stockholms starka
erbjudande inom
hallbarhet och gron
omstallning for
prioriterade
malgrupper.
Positionera och
marknadsfora
Stockholm och stadens
aktorers olika initiativ
for att stédja och
starka ett starkt
naringslivsperspektiv i
klimatarbetet samt
fortsatt initiera initiativ
dar staden kraftsamlar
tillsammans for att
positionera.

Analys

Arbetet fortgar genom
att kontinuerligt i vara
digitala kanaler lyfta
fram nya hallbara
innovationer och
I6sningar, samt olika
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

riktade
kommunikationsinsats
er dar vit ex har lyft
fram hallbara
innovationslésningar
for att enagagera fler
infor Stockholm Impact
Days.

-'& Verka for att
utveckla Stockholm till
en attraktiv och
innovativ plats
tilsammans med
offentlig sektor,
naringsliv, akademi och
civilsamhalle.
Stockholms
innovationsekosystem
ska utvecklas

® Leda och utveckla
samverkan inom
Stockholms
innovations- och
startupekosystemet for
utvecklad samverkan
med och mellan
offentliga aktérer,
naringsliv, akademi och
civilsamhalle for att
framja entreprendrskap
och innovation.

Analys

Arbetet fortgar.

® Marknadsfora
Stockholm, i
samverkan med
relevanta aktorer, som
ledande hallbar
tillvaxtregion i Europa
dar hallbara
innovationer och
initiativ for snabbare
klimatomstallning
skapas.

Analys

Arbetet genomférs
kontinuerligt i vara
digitala kanaler dar vi
lyfter fram olika
innovativa och hallbara
I6sningar i samarbete
med olika aktorer, i
samband med stora
evenemang . Riktade
kommunikationsinsats
er har dven genomforts
dar vi har lyft fram
hallbara
innovationslésningar
for att enagagera fler
infor Stockholm Impact
Days och Expo Real
som halls under T3.
Under perioden har
bolaget dven fortsatt
bidra med perspektiv
och insikter kring
Stockholmsregionens




Sid. 458 (514)X

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

konkurrenskraft,
sasom i panelsamtal
pa Framtidsdagen med
temat
"Stockholmsregionen
som strategisk nod —
konkurrenskraft,
cirkularitet och den
gréna omstallningen".

2.4 Stockholmarnas hiilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéider

for alla

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfird

Bolaget har ett kontinuerligt arbete med ekonomisk uppfoljning och utveckling av interna processer. For att
bidra till ett effektivt resursutnyttjande sker ett I6pande arbete med att identifiera mgjligheter till
effektivisering och forbéttrade arbetssétt. Under perioden har bolaget fortsatt arbetet med att ta tillvara de

mojligheter till verksamhetsutveckling och effektivisering som digitalisering medfor.

Bolagsstyrelsens mal

-" Andel

administrations- och
indirekta kostnader

Analys

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
j‘ ® stsdja de
"® Redogor for hur investerande
bolaget arbetar med att namnderna med
Oka graden av naringslivsperspektiv
egenfinansiering i syfte for att de ska kunna na
att minska s& hog grad av
skuldutvecklingen. | egenfinansiering som
detta ingar att arbeta méjligt.
for att innehavet av
fastigheter bidrar till att Analys
planerade
investeringar kan Bolaget har bland
genomfdras med annat medverkat i
bibehallen finansiell stadsledningskontorets
styrka och med lag arbete med
finansiell risk samtidigt framtagandetav
som stadens kapacitet handlingsplan for dkad
och férmaga att externfinansiering samt
tillhandahalla effektiva analys av aktuella
och dndamalsenliga utlysningar.
verksamhetslokaler
utvecklas

16 %
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’!‘ 0 % 0,5 mnkr
Avvikelse
investeringsbudget, %

Analys

’!‘ 12,2 0
l Resultat efter

finansnetto(mnkr)
Analys

3.2 I Stockholm ska alla ges maojlighet till ett eget jobb

Effektiv myndighetsutovning och god foretagsservice

Bolaget har genomfort 100 foretagsbesok 1 Norra Innerstadens stadsdelsomrade som en central del av
arbetet med att stirka dialogen med det lokala niringslivet och 6ka synligheten av stadens insatser. Dessa
besok har syftat till att informera foretagarna om pagaende samarbetsprojekt och initiativ, samt att arrangera
moten for att skapa konkret samverkan. Bland de projekt som lyfts fram maérks
Stockholmsidentitetetsprojektet, partnerskap i Nordic Happiness Summit och City of Supporters-event.
Genom att dokumentera och sprida information om besdken 1 de digitala medierna har bolaget d&ven bidragit
till att 6ka medvetenheten om stadens arbete och skapa engagemang bland foretagen.

Bolaget har under perioden lagt grunden for ett strukturerat och effektivt arbete med de 1
stadsdelsforvaltningarna anstéllda klustervisa naringslivsutvecklarna. For att sékerstélla en smidig start och
tydlig inriktning har onboarding av de fyra resurserna pabdrjats. Dessutom har en samverkansmodell
utvecklats mellan bolaget, stadsledningskontoret och de nya néringslivsutvecklarna. Syftet med dessa
insatser har varit att skapa effektiva kommunikationskanaler och ge nddvéndigt stod till stadsdelarnas arbete
med néringslivsutveckling, vilket bidrar till ett forbattrat lokalt foretagsklimat och stirker forutsittningarna
for ett dynamiskt ndringsliv i Stockholm.

For att minska trosklarna for foretag och skapa forutsagbarhet i motet med staden har struktur och processer
for det lokala niringslivsarbetet utvecklats. Genom onboarding av de i stadsdelsforvaltningarna anstéllde
klustervisa néringslivsutvecklare, framtagande av planeringsmaterial, arsplaner och en samverkansmodell
mellan bolaget, stadsledningskontoret och stadsdelsndmnderna har forutséttningarna for ett effektivt
néringslivsarbete stirkts, vilket skapar en smidigare och mer forutségbar process for foretag som vill
etablera sig eller védxa 1 Stockholm.

I maj genomforde bolaget moten i SBAs Foretagsklimatsrad, Etableringsrad och Forsvarsrad med bred
medverkan fran kommunerna i syfte att prioritera forbattringsomraden inom foretagsklimat och
myndighetskontakter, benchmarking och case inom etableringsarbetet samt for att ta fram en gemensam
inriktning for hur kommuner med stark forsvarssektor kan utveckla sitt arbete.

Bolaget har dven deltagit pd ndringslivsdagar i Haninge, Huddinge, Stringnés och Avesta vilket har
resulterat 1 en direkt dialog med 6ver 300 tjénstepersoner och stirkt kinnedom om SBA:s roll som regional
partner. Bolaget har i samarbete med Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), Léansstyrelsen Stockholm
och utvalda kommuner tagit fram ett forslag pd en kommande utbildningsinsats inom Service och
bemotande som kommer att lanseras under hosten.

Tillgang till efterfragad kompetens
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For att sdkerstdlla 1dngsiktig kompetensforsdrjning och matcha arbetsmarknadens behov, vilket &r
avgorande for att foretag ska kunna vixa och rekrytera ritt kompetens, har implementeringen av modellen
for studiemotiverande arbetslivsorientering (SAO-jobb) paborjats.

Bolaget har genomfort uppdraget att tillhandahalla 150 feriejobbsplaceringar inom besdksnéringen. 75
ungdomar har erbjudits traditionella feriejobbsplatser hos foretag i besoksnéringen, 25 har erbjudits plats
som sommarvérd i City och pa Djurgarden och 50 ungdomar har erbjudits plats pd
entreprendrsskapsprogram med fokus pa affarsutveckling 1 besoksnéringen. Detta har gett ungdomarna en
bredare forstdelse for branschen ochdess utmaningar, samtidigt som de fatt mojlighet att utveckla egna
initiativ och affarsidéer. Dessutom har en vardskapssatsning genomforts med sommarvérdar 1 City och
paDjurgarden for att stirka servicen i centrala besoksmiljoer. Genomforandet har skett i ndra samverkanmed
upphandlade aktorer och nédringslivet, med syfte att ge ungdomarna praktisk arbetslivserfarenhet,stérka
deras kunskap ombesoksniringen och bidra till ett gott virdskap i Stockholm.

Trygg och attraktiv stadsmiljo

For att attrahera och behalla foretag, talanger och besokare, vilket dr centralt for att skapa en
konkurrenskraftig och levande stad, har strategiska platsutvecklingsinsatser bedrivits. Bland annat har
utveckling av Hotorget som en mer levande stadsmiljo genomfGrts, baserat pd analyser,
brukarundersokningar och 6ver 900 inspel frén niringsidkare och besokare, vilket skapar en stadsmiljo som
framjar bade foretagsverksamhet och ménniskors livskvalitet. Bolaget har dven medverkat 1 initiativ som
Medborgarplatsen och Hamnkvarteren Talks, samt bidragit till ett projekt om neuroarkitektur for att
undersdka hur stadsmiljons utformning paverkar ménniskors vélbefinnande.

God infrastruktur, bra framkomlighet och internationell tillginglighet

For att sidkerstilla foretagens och besokarens tillgdnglighet och positionera Stockholm som en internationellt
tillgdnglig och hallbar destination har hallbara transportlosningar lyfts fram genom deltagande 1 seminarium
om urban mobilitet i Prag, kommunikation om héllbara resesétt vid evenemang, och framtagande av en ny
guide for tillgédnglighet med praktiska tips om stadsmiljo, transporter och museer. Testprojektet med
utslappsfri kollektivtrafik pd linjen Stockholm—Moja har lyfts fram, och marknadsforing av tégresor till
Stockholm har genomforts. Sommarkampanjerna nddde totalt 25,5 miljoner exponeringar, varav 21,7
miljoner internationellt.

Innovationsklimat som frimjar hallbarhet

For att driva den grona omstdllningen, attrahera innovationsforetag och skapa ett innovationsklimat som
frimjar hallbar tillvaxt har initiativ som Impact Kitchen Accelerator genomforts i samverkan med Sweden
Foodtech for att skapa béttre forutsattningar for innovationer inom livsmedelssystemet att testas och
utvecklas. Stockholm ImpACT har utvecklats som en digital plattform for att synliggéra och samla initiativ
inom den grona omstéllningen, och aktorsaktivering infér Stockholm ImpACT Days 2026 har genomforts.
Dessutom har Tech X Day-insatser genomforts inom Life Science, Defence Tech och Creative Tech, vilket
genererat cirka 600 nya etablerade néringslivskontakter.

Insatser har genomforts for att vidareutveckla Stockholms startupekosystem, bland annat genom
uppdatering och marknadsforing av aktdrskartan pd webbplatsen, vilket har lett till ett mer samlat och
lattillgdngligt erbjudande for entreprendrer och foretag.

God livskvalitet

For att attrahera och behalla talanger och foretag och skapa en stad med hog livskvalitet, vilket dr avgérande
for att sdkerstélla en hallbar tillvédxt, har Stockholms rika kultur- och evenemangsutbud synliggjorts genom
City of Supporters, dir 1 273 evenemang lyftes pa i evenemangskalendern pa visitstockholm.se/.com och tre
kommunikationsverktygslador togs fram for jamstélldhet, musik samt idrott och vdlmaende. Stora
evenemang som Bad Bunnys konserter (100 000 besokare, 1,18 miljarder 1 rdckvidd) och Stockholm Pride
(500 000 i sociala medier) har anvénts som plattformar for positionering och skapande av internationella
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kontaktytor.
Internationell positionering och marknadsforing

For att attrahera internationella investeringar, foretag och talanger och positionera Stockholm som en
ledande global stad med ett internationellt konkurrenskraftigt foretagsklimat och stérkt etableringsformaga —
vilket dr kdrnan 1 Néringslivspolicyn — har Stockholms internationella synlighet stirkts genom riktade
kampanjer, PR-insatser och strategiska samarbeten.

For att starka Stockholms attraktivitet som destination har riktade kampanjer genomforts, bland annat 1
samband med Bad Bunnys turnébesok. Inom ramen for Stockholm City of Supporters genomfordes
aktiveringar bade fysiskt i Kungstradgarden och digitalt, med syfte att lyfta bilden av Stockholm som en
attraktiv, vilkommande och inkluderande stad att flytta till och arbeta i. Bad Bunny-konserterna lockade
cirka 100 000 besokare, varav 50 000 internationella frdn 126 lander, vilket visar pa Stockholms férmaga att
attrahera en global publik. Kommunikationen kring evenemanget nddde narmare 400 000 personer
organiskt, och totalt publicerade besdkarna och andra 2 250 sociala medier- och nyhetsinslag om Bad Bunny
och Stockholm. Denna omfattande exponering genererade en rackvidd pa 1,18 miljarder, vilket betydligt
stirkte stadens synlighet och attraktionskraft pa den internationella arenan.

Bolaget genomf6rde under perioden insatser i samband med Stockholm Pride for att lyfta bilden av
Stockholm som en attraktiv, vilkommande och inkluderande stad att flytta till och arbeta i.
Kommunikationen nddde 500 000 personer i sociala medier och bidrog till att stirka bilden av Stockholm
som en Oppen och inkluderande stad.

Internationell positionering har stirkts genom deltagande i centrala forum och evenemang, sdsom
Stockholm Cybersecurity Dialogue 1 juni, dar Ericsson och Post- och telestyrelsen var huvudarrangorer, som
samlade 180 deltagare frén 43 lander, och genom riktade kommunikationsinsatser for att attrahera
investerare och talanger.

Bolagets arbete med att vdrva stora moten har resulterat i fyra internationella kongresser som genomfordes
under perioden med ett turismekonomiskt virde av 277 miljoner kronor. Tre anbud med ett viarde av 38
miljoner kronor, har bekriftats och bolaget har ldmnat in sju anbud med ett uppskattat virde om 273
miljoner kronor.

Arbetet med att positionera Stockholm som en ledande stad for life science har fortskridit genom digitala
kanaler och riktade insatser infor stora evenemang. Bolagets analys visar att detta har resulterat i en 20-
procentig 6kning av omndmnanden av Stockholm tillsammans med life science-relaterade nyckelord.
Marknadsforing av Hagastaden har lett till skriddarsydda moten med globala lakemedelsforetag som
EliLilly, GSK och Morgan Stanley, samt féorhandlingar med en av Europas storsta fonder om etablering i
Stockholm.

Samarbetet inom Stockholm Business Alliance har starkts genom l6pande dialog, strategiska analyser och
gemensamma insatser for att forbéttra foretagsklimatet och attrahera nya etableringar till SBA-regionen.
Under perioden har beslut fattats om 2 etableringar till SBA-regionen, inom life science och proptech
(property technology). Bolaget arbetar med 107 etableringsforfragningar varav 27 ar i aktiv fas och 7 ar 1
slutskedet.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

.‘?‘ ® Férstarka

I"® Arbeta for att erbjudandet inom
vidareutveckla, Stockholms
forstarka och forbattra startupekosystem
det ekosystem for genom att
start-ups som finns i tillgangliggdéra

Stockholm idag, samt Stockholms utbud av
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

facilitera samarbeten foretagsframjande
mellan start-ups och aktérer och utveckla
etablerade bolag, befintligt

offentlig sektor och serviceerbjudande.
akademiska Analys

institutioner

Under perioden har
arbetet med att
utveckla och
tillgéngliggoéra
aktorskartan pa
Stockholm Business
Regions webbplats
fortsatt. Genom dialog
med foretagsframjande
aktorer har innehallet
uppdaterats och
utvecklats, samtidigt
som sidan har
marknadsforts for att
Oka kdnnedomen om
det stdéd och de
resurser som finns
tillgangliga for
naringslivet, idébarare
och startups. Effekten
ar ett mer samlat och
Iattillgangligt
erbjudande for
entreprendrer och
foretag, dar det blir
enklare att hitta ratt
aktor, stod och
kontaktvag utifran
foretagets behov.
Arbetet ska bidra till att
minska trésklarna in i
Stockholms
foretagsframjande
system och starker
ekosystemets
tillganglighet och
synlighet.

® Positionera
Stockholm som en
ledande varldsstad for
start-ups.

Analys

Under perioden har
uppféljande arbete
genomforts efter
deltagandet vid
Business Swedens
delegation till Japans
storsta techméssa
SushiTech tillsammans
med fyra start-up-bolag
fran Stockholm.
Arbetet har genererat
fyra opportunities och
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

tva motbesok till
Stockholm fran
japanska féretag som
soker
expansionsmdjligheter
i Europa.

Under Almedalsveckan
genomférde vi ett
program for
internationella
investerare inom
proptech och
fastighetsteknologi fran
Storbritannien, USA
och Nederlanderna.
Investerarna deltog i
seminarier tillsammans
med fastighetsagare
och svenska
proptechbolag som
ocksa fick pitcha sina
I6sningar for
investerarna.

-'& Attrahera
internationella foretag
inom life science att
etablera sig i
Hagastaden samt i
nara samarbete med
Stockholm Science
City AB och bidra till att
starka Hagastadens
roll som ett
varldsledande centrum
inom life science

® Positionera
Stockholm som
varldsledande inom life
science i nara
samverkan samt
genomféra riktade
insatser mot
prioriterade
malgrupper
internationellt.

Analys

Arbetet med att
positionera Stockholm-
Uppsalas life science-
kluster som en global
nod for forskning,
innovation och
investeringar har
fortsatt under perioden.

® sakerstalla fler
internationella
foretagsetableringar
inom life science.

Analys

Som resultat av
marknadsfoéring av
Hagastaden, dar
Karolinska Institutets
ranking och Karolinska
Universitetssjukhuset
toppranking i EU har
varit barande, har flera
globala
lakemedelsforetag varit
och fatt skraddarsydda
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

moten med aktorer i
Stockholm, tex EliLilly,
GSK och Morgan
Stanley. Samtal fors
aven med en av
Europas storsta fonder
om etablering i
Stockholm.

-'& Bidra till en
dynamisk och
valfungerande
arbetsmarknad genom
att bidra till fler av
stadens insatser for
ungas introduktion till
arbetsmarknaden
sasom SAO-jobb,
feriejobb och PRAO

® Bidra i arbetet med
att forbattra
ungdomars mojligheter
till arbetslivserfarenhet
och starka
naringslivets
langsiktiga
kompetensforsoérjning.
Analys

Arbete med
implementering av
SAO-jobb i samarbete
med
Utbildningsférvaltninge
n har fortsatt under
perioden.

7& Bidra till stadens
arbete med att
analysera behov och
potential nar
kontorsmarknaden
genomgar stora
férandringar

® Bidra till en
nuldgesanalys av
behoven inom
kontorsmarknaden
samt initiera och fora
dialog med branschen.

Analys

Genom att aktivt ha
bidragit till framtagning
av relevant underlag
for att fa en
professionellt utford
analys har vi
sakerstallt att
marknadens aktorer
deltar med sin syn och
input pa framtidens
behov av kontor samt
deras utformning och
lagen.

-’& Fortsatta utveckla
och starka Kistas roll
som ett modernt
innovationsdistrikt med
stark attraktionskraft
for foretag inom tech
och innovation

® Driva arbetet med
strategisk
platsutveckling i nara
samverkan med
berdrda forvaltningar
och bolag, Kista
Science City samt
Kista Limitless for att
skapa méjligheter for
innovation, hallbar
tillvaxt och
internationell
konkurrenskraft.

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Bolaget deltar i saval
styr- som
arbetsgrupper inom det
stadsovergripande
arbete som leds av
stadsledningskontoret.
Arbetet har omfattat
manatliga méten och
workshops med fokus
pa starkt styrning,
samordning och
prioritering av insatser
kopplade till
innovation,
naringslivsutveckling
och attraktiva
stadsmiljoer. Bolaget
har aven genomfort
riktade
kommunikationsinsats
er i samarbete med
aktérerna i Kista for att
skapa méjligheter for
tillvaxt och
positionering.

® Positionera och
marknadsfora Kista
som ett modernt
innovationsdistrikt for
att attrahera fler
etableringar och
moten.

Analys

Lépande arbete enligt
plan.

7& Leda och
samordna arbetet med
Stockholm Business
Alliance (SBA)

® Farbattra
foretagsklimatet i
Stockholms stad
genom lokalt
naringslivsarbete och
effektivare
myndighetsservice.

Analys

Bolaget har anstallt en
Verksamhetsanalytiker
med fokus pa arbetet
med SBA:s
foretagsklimatarbete
och darmed okad
kompetens for SBA-
kommunerna. Fortsatt
utvecklingsdialog med
SKR kring NKI/NUI-
undersdkningen 2027 i
syfte att starka
undersokningens effekt
och anvandbarhet for




Sid. 466 (514)X

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
SBA-
kommunerna/Stockhol
m.

Lépande bistatt
stadsinterna
férvaltningar och bolag
med analyser av det
lokala naringslivet,
konjunkturrapporter
samt relevanta
branschfordjupningar.

® | samverkan med
SBA-kommunerna,
fastighetspartners och
andra relevanta aktorer
positionera och
marknadsféra hela
SBA-regionen for att
locka nya etableringar
och talanger.

Analys

Under Almedalen
arrangerade bolaget
inom ramen for SBA-
samarbetet ett
frukostseminarium
riktat mot kommuner
och
fastighetsbranschen
med temat "Tillvaxt och
attraktionskraft:
Naringsliv, manniskor
och platser i samspel”.
Tillsammans med
ledande foretradare
fran svensk handel,
besoksnaring och
férsvars- och
sakerhetsindustrin
diskuterades hur
kommuner kan starka
sitt féretagsklimat,
attrahera investeringar
och bygga levande,
trygga och innovativa
miljéer dar manniskor
och foretag vill vaxa.
Detta bidrog till en
battre kunskap vad
som kravs av
kommuner att locka
etableringar och
talanger.

I juni deltog bolaget pa
storstadsmote med
Business Region
Goteborg och Invest in
Skane tillsammans
med Business Sweden
for att prata om nulaget
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

och gemensamma
mojligheter att
attrahera etableringar
till Sverige.

® Starka och utveckla
samarbetet inom SBA
enligt avtal fér
perioden 2026-2030.

Analys

Under perioden har
bolaget arbetat med att
starka och utveckla
samarbetet med de 54
medlemskommunerna
och bland annat
genomfort fyra
kommunbesok for att
informera om
pagaende insatser och
starka fortsatt gott
samarbete. Arbetet
med att utveckla SBAs
erbjudande till
medlemskommunerna
har fortsatt med till
exempel framtagande
av
kommunikationsplan,
budskapsplattform
samt underlag till en ny
hemsida. En ny tjanst
inom analys har utlysts
och tillsatts under
perioden i syfte att
starka
SBA/medlemskommun
erna arbete med
foretagsklimatarbete.

® sakerstélla fler
internationella
foretagsetableringar till
den storre
Stockholmsregionen i
enlighet med SBAs
Verksamhetsplan for
2026

Analys

Bolaget arbetar med
107
etableringsforfragninga
r vid periodens slut
varav 7 affarer ari
slutskedet. Under
perioden har beslut
fattats om 2
etableringar i SBA-
regionen, inom life
science och proptech
(property technology).
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Arsmal fér 2026 ar 200
forfragningar och 20
etableringar.

7& Starka sitt besoks-
och
investeringsframjande
uppdrag

® | samverkan med
relevanta parter
utveckla bolagets
férmaga att attrahera
internationella
investeringar utifran
stadens och
naringslivets behov.

Analys

Under Almedalen
arrangerade SBR inom
ramen for SBA-
samarbetet ett
frukostseminarium
riktat mot kommuner
och
fastighetsbranschen.
Pa temat "Tillvaxt och
attraktionskraft:
Naringsliv, manniskor
och platser i samspel”
holls seminariesamtal
om framtida
tillvaxtbranscher och
vad som kravs for att
svenska stader ska sta
starka i den nya
ekonomin.
Tillsammans med
ledande foretradare
fran svensk handel,
besoksnaring och
forsvars- och
sakerhetsindustrin
diskuterades hur
kommuner kan starka
sitt féretagsklimat,
attrahera investeringar
och bygga levande,
trygga och innovativa
miljéer dar manniskor
och féretag vill vaxa.
Detta bidrog till en
battre kunskap vad
som kravs av
kommuner at locka
etableringar och
talanger.

® Starka och utveckla
arbetet inom
Stockholm
Archipelago.

Analys

Fortsatt dialog med
medlemmarna inom
Stockholm
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Archipelago-
samarbetet samt
analys av nuvarande
arbete har genomforts
for att besluta om
strategisk riktning och
innehall for ny
avtalsperiod 2027—
2029.

Pagaende arbete med
att férlanga sasongen i
Stockholms skargard
har férdjupats under
perioden via
samarbete med
Region Stockholm, och
genom insatser i
Interreg-projektet Light
In The Dark (2023-
2026) i syfte att
forlanga
turistsdsongen och
locka besokare till
norra Ostersjdomradet
i kombination med
huvudstaden, aven
utanfor
sommarsasongen.

Pa Stockholm
Archipelago Trail (SAT)
noterar bolaget att
antalet besdkare okar
for andra aret efter
invigningen och
vandringsleden
fortsatter fa stor
uppmarksamhet
internationellt. Arbetet
med att kvalitetssakra
vandringsleden pagar
med bland annat
upphandling av
ledsamordnare.

Intresset for
Stockholms skargard
fran utlandsk press och
media ar fortsatt hogt
och flera pressresor
och
marknadsaktiviteter
har genomforts i
samarbete med Visit
Sweden med fokus pa
Stockholm och
Stockholms skargards
30 000 Bar. |
samarbete med
Waxholmsbolaget/SL
genomfdrdes en
kampanj i augusti riktat
till invanare i
Stockholms I&an med
budskapet att vandra
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

och njuta av
skargarden under
hdsten.

Bolaget har aven
medverkat vid
Regionala
skargardsradets moten
och studiebesdk samt
grupparbeten.

® Utveckla arbetet
med att framja hallbar
turism och vaxande
besoksnaring i
samverkan med
relevanta aktorer.

Analys

Under perioden har
bolaget framjat hallbar
turism och en vaxande
besdksnaring genom
att bidra med
synpunkter pa EU:s
reviderade
turismstatistikférordnin
g, med fokus pa nya
affarsmodeller och
hallbarhetsméatningar.
Staben har aven
projektlett en
besokarundersokning i
samarbete med
Stockholms Hamnar
for att 6ka kunskapen
om
Stockholmsbesdkaren
och skapa strategiska
verktyg for
marknadsforing.
Dessutom initierades
och genomfdrdes en
pulsmatning inom
Stockholm Visitor
Insight for att
analysera
besokstrycket infor
sommaren 2026, vilket
har anvants som
underlag for
aterkoppling och
insikter om
destinationens
forutsattningar.

Italien har identifierats
som en intressant
marknad med god
tillganglighet och hég
potential. Under maj
genomférdes
aktiviteter i Milano och
Rom med reseagenter
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

och media. Arbetet
med en hallbar
besdksnaring har
fortsatt genom
samverkan och
insatser for att starka
Stockholms
attraktivitet.

® Utveckla strategisk
samverkan med
besoksnaringen och
andra relevanta aktorer
for att sékerstalla ett
gott féretagsklimat for
besdksnaringen och
dialog med staden.

Analys

Under perioden har en
ny modell for
dialogforum for
besdksnaringen tagits
fram. Bolaget har dven
samordnat den arliga
rapporteringen till
Global Destination
Sustainability Index
(GDS-Index) genom ett
brett internt och externt
samarbete. GDS-Index
ar ett internationellt
benchmarking- och
utvecklingsverktyg som
bolaget anvander for
att starka samverkan
och driva pa
hallbarhetsarbetet for
Stockholm. Resultaten
for GDS-Index 2026
presenteras den 23
september.

7& Starka Stockholm
som kluster for foretag
inom miljéteknik och
hallbarhet

® Framja och
synliggdra innovationer
inom miljéteknik och
hallbarhet i samverkan
med Stockholms
startupekosystem.

Analys

Under Almedalsveckan
genomférde vi ett
program for
internationella
investerare inom
proptech och
fastighetsteknologi fran
Storbritannien, USA
och Nederlanderna.
Investerarna deltog i
seminarier tillsammans
med svenska
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

fastighetségare och
proptechbolag, som
ocksa fick mojlighet att
pitcha sina I6sningar.
En av investerarna har
som mal att inom tva
ar 6ppna ett nordiskt
huvudkontor i
Stockholm for att
starka sin
investeringsportfol] i
svenska bolag. Arbetet
med Stockholm impact
days fortloper.

A Stédja

marknadsforing av
evenemang i
Stockholm och i
samband med detta
stélla krav

pa hallbarhetscertifieri
ngar samt minskad
anvandning av
engangsartiklar och
plastprodukter i
enlighet med géallande
lagstiftning

® Infoéra
hallbarhetskrav som
villkor for
marknadsforingsstdd
till
evenemangsarrangore
r.

Analys

Bolaget har under
perioden fortsatt det
kontinuerliga arbetet
med att hantera
ansokningar om
marknadsfoéringsinsats
er samt att uppratthalla
dialog med arrangérer
som efterfragar
information om
mojligheten att ansoka.
Under perioden har
bolaget fortsatt utreda
forutsattningar for att
kunna ga vidare med
forslag géllande hur
bolaget ska fortydliga
hallbarhetskrav i
samband med
marknadsfoéringsinsats
er.

A Stédja

stadsdelsnamnderna
aktivt i det lokala
naringslivsarbetet

® stsdja och
samordna
stadsdelsnamndernas
arbete for ett forbattrat
lokalt foretagsklimat
och arbeta
uppsdkande gentemot
lokalt naringsliv.

Analys

Onboardingschema,
planeringsmaterial och
arsplan ar framtagen
for de klustervisa
naringslivsutvecklarna
anstallda i
stadsdelsférvaltningarn
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
a. Dartill en
samverkansmodell

mellan bolaget,
stadsledningskontoret
och nya
naringslivsutvecklarna i
syfte att skapa
effektiva
kommunikationskanale
r och ge stad till
stadsdelarnars arbete
med
naringslivsutveckling.

7& Stotta lokala
naringsidkare,
inklusive aktorer inom
kultur, som bidrar till att
skapa attraktiva
stadsmiljoer, hallbar
turism och som
framhaver Stockholms
sarpragel och gor
staden till en mer
attraktiv destination for
turism

® |dentifiera, driva
och medverka i
strategiska
platsutvecklingsinsatse
ri syfte att starka
Stockholms
attraktivitet.

Analys

Bolaget har under
perioden medverkat i
flera initiativ for att
starka Stockholms
stadsutveckling och
attraktionskraft. VD
modererade ett samtal
om Medborgarplatsen
vid Fastighetsagarna
Stockholms
PLATSFORM
Stockholm, medan
vVD medverkade vid
Hamnkvarteren Talks
med fokus pa
stadsutveckling och
Stockholms position
som hamnstad.

| ndra samverkan med
trafikkontoret,
fastighetségare och
lokala aktérer har
bolaget aven bidragit
till utvecklingen av
bland annat Hotorget
som en mer attraktiv
och levande
stadsmiljo. Arbetet
baseras pa analyser
och
brukarundersdkningar
med éver 900 inspel
fran naringsidkare och
bestkare. Darutdver
har bolaget medverkat
i ett projekt om
neuroarkitektur med
fokus pa hur
stadsmiljéns
utformning paverkar
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

manniskors
valbefinnande.

® Ststta lokala
foretagare som skapar
attraktiva stadsmiljoer
genom stadens
etablerings- och
expansionsservice,
Okad samverkan inom
stadens operativa
naringslivsarbete samt
genom
tillvaxtframjande
insatser.

Analys

Under perioden har
bolaget pabdrjat ett
arbete for att 6ka
kunskapen om
foretagens behov av
att kunna ta sitt foretag
till nasta niva och vaxa.
For att undersdka
behov av kunskap
avseende format och
innehall i
tillvaxtframjande
insatser etableras
piloten
Kompetensutveckling
av tillvaxtforetag i
Stockholm under tertial
3.

-’& Ta tillvara aktuella
forstudier for en
eventuell
Stockholmsutstallning
2030

® Anvanda
forstudiematerialet for
att accelerera
utvecklingen av Kista.

Analys

Insikter fran
forstudiematerialet
kopplat till
Stockholmsutstéllninge
n 2030 med bland
annat platsens
potential, malbild och
prioriterade
utvecklingsomraden
har bidragit till att
identifiera konkreta
insatser som kan
accelerera Kistas
utveckling som
innovations- och
tillvaxtnod.

-'& Tillsammans med
kommunstyrelsen leda
arbetet med att

® Leda det
kommunkoncerndvergr
ipande operativa
naringslivsarbetet
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

implementera stadens
naringslivspolicy med
tillhérande
etableringsstrategi i
samtliga ndmnder och
bolag for att fortsatta
att forbattra
Stockholms
foretagsklimat

utifran stadens
naringslivspolicy och
tilsammans med
kommunstyrelsen leda
arbetet med policyns
implementering.

Analys

Arbete pagari
samverkan med
Stadsledningskontoret.

-'& Verka for att fler
stora hallbara
evenemang,
kongresser och
utstallningar
genomfors i Stockholm

® Positionera och
marknadsfora
Stockholm,
tillsammans med
aktorerna, som
ledande hallbar
kongress- och
evenemangsstad och
lyfta fram dess unika
styrkor.

Analys

Dialog med arrangdrer
for arliga evenemang i
Stockholm sker
kontinuerligt med
stadens forvaltningar
och bolag och tillika
det tillstandsnatverk
som bolaget driver.
Detta for att
affarsutveckla och
positionera Stockholm
utifran bade féranderlig
infrastruktur och
omvarld.

Arbetet inom
Stockholm City of
Supporters starkte
Stockholm som vard-
och evenemangsstad,
men aktivieringar i
Kungstradgarden saval
som digitalt. Bad
Bunny-konserterna
lockade cirka 100 000
besdkare, varav 50
000 internationella fran
126 lander, och
kommunikationen
nadde narmare 400
000 personer
organiskt. Totalt
publicerade besokarna
och andra 2 250
sociala medier- och
nyhetsinslag om Bad
Bunny och Stockholm,
med en rackvidd pa
1,18
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

miljarder.Stockholm
Pride nadde 6ver 500
000 personer i sociala
medier och bidrog till
att starka bilden av
Stockholm som en
Oppen och
inkluderande stad.

Deltagandet pa IMEX i
Frankfurt gav goda
affarsresultat for de 17
Stockholmsféretag
som deltog och starkte
samtidigt
forutsattningarna for
framtida méten och
evenemang i
Stockholm.

® Tillsammans med
relevanta aktorer varva
prioriterade
evenemang,
kongresser och
utstallningar till
Stockholm.

Analys

Stockholm har starkt
sin position som en av
Europas ledande
kongresstader. Under
perioden har fyra
internationella
kongresser, som SBR
varit bidragande till att
fa till Stockholm,
genomfdrts med ett
turistekonomiskt varde
om cirka 277 miljoner
kronor.

Under perioden har
tidigare inlamnade
anbud for tre
kommande
kongresser, med ett
uppskattat
turistekonomiskt varde
av 38 miljoner kronor,
bekraftats.

Bolaget har lamnat in
sju anbud pa framtida
kongresser med ett
turistekonomiskt varde
av cirka 273 miljoner
kronor.

Under perioden har
dialoger initierats och
inledande forstudier
genomforts med
arrangorer av storre
internationella
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

evenemang.

-"& Verka for att
internationella foretag
inom tech och
innovation ska etablera
sig i Kista samt i nara
samarbete med
stiftelsen Electrum och
Kista Science City AB

® Positionera och
marknadsfora Kista
som ett modernt
innovationsdistrikt och
internationell hub for
de prioriterade
strategiska omradena i
samverkan med
aktoérerna i Kista.

Analys

Under perioden har
flera kommunikations-
och
marknadsféringsinsats
er genomférts i nara
samverkan med
aktorer i Kista, framfor
allt i sociala kanaler. Vi
har bland annat lyft
Stockholms stads nya
utvecklingsbolag i
Kista samt olika initiativ
och innovationer som
utvecklats i omradet.

Inom
etableringsservice har
vi fortsatt att stérka
kontakterna med den
privata marknaden for
att matcha foretag som
sOker lokaler med
tillgéngliga kontors-
och lagerlokaler i Kista.
Det ger oss ocksa en
aktuell bild av
lokalutbudet och
starker Kista som ett
férstahandsval for
foretagsetableringar.

® starka
etableringsforutsattnin
garna i Kista genom att
bistad med
naringslivskunskap och
genomféra
uppsokande
naringslivsdialog i
samverkan med Kista
Science City och
stadsdelsnamnden.

Analys

Arbete pagar enligt
plan.

® sakerstalla fler
investeringar och
etableringar i Kista i
samverkan med
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

externa aktérer samt
berdrda forvaltningar
och bolag.

Analys

Bolaget har startat
arbetet med att ta fram
en férsvarsrapport
inom SBA-arbetet.
SBR leder arbetet i
samarbete med SBA-
kommuner, Business
Sweden, Goteborg
Business Region och
Invest in Skane.
Kunskapsunderlaget
ska belysa etablerings-
och
investeringsmajligheter
och lyfta fram
regionernas olika
styrkor inom omradet
med forankring i
befintligt naringsliv.

Kista Science City
kommer att ha en
framtradande roll i ett
kommande EU-projekt
som ska starka
Stockholms position
som innovationshub
inom forsvar.

® Utveckla och driva
strategiska natverk
med berdrda
férvaltningar och bolag
samt externa aktorer i
syfte att attrahera,
utveckla och behalla
talanger i Kista.

Analys

Arbete pagar I6pande.

-'& Verka for att
Stockholm ska vara ett
sjalvklart val for foretag
inom innovationsdrivna
och kunskapsintensiva
branscher som tech,
life science och inom
den gréna
omstallningen

® Arbeta med
forutsattningarna for
samt utveckling av
prioriterade
innovationsdrivna och
kunskapsintensiva
branscher sasom tech,
life science och foretag
inom gron omstallning.

Analys

Under perioden har
bolaget genomfort
insatser for att starka
Stockholms digitala
kreativa naringar, med
fokus pa musik,
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

dataspel och film.
Bland annat som
partner i Interreg-
projektet REAVES med
arbetet att kartldgga
och analysera
branschernas
utveckling samt ta fram
strategiska
prioriteringar for
fortsatt utveckling av
innovationsekosystem
et.

® Positionera och
marknadsfora
Stockholm som det
sjalvklara valet for
etableringar inom
innovationsdrivna och
kunskapsintensiva
branscher som tech,
life science och inom
den gréna
omstallningen

Analys

Bolaget har starkt
Stockholms
internationella position
inom cybersakerhet
(skydd mot digitala hot)
och skapat
investeringsmojigheter
genom att medverka till
genomférandet av
Stockholm
Cybersecurity Dialogue
i juni, dar Ericsson och
Post- och telestyrelsen
var huvudarrangorer.
Konferensen samlade
180 internationella
beslutsfattare fran 43
lander och foretag fran
Stockholms
innovationsmiljéer.
Bolaget profilerade
Stockholm och Kista
som internationell tech-
hub genom att
synliggora stadens
starka ekosystem inom
cybersakerhet, telecom
och digital infrastruktur.

-'& Verka for att oka
andelen internationella
och inhemska turister
som reser till
Stockholm med tag

® Marknadsféra
mojligheten att resa
miljévanligt med tag till
Stockholm och géra
riktade
kommunikationsinsats
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

er i samband med
stora evenemang.

Analys

Bolaget har
marknadsfort
Stockholm som en
attraktiv, tillganglig och
hallbar destination
genom riktad
kommunikation mot
bade nationella och
internationella
malgrupper. Bland
annat har hallbara
transportalternativ,
inklusive méjligheten
att resa med tag till
Stockholm, lyfts i
samband med storre
evenemang och i
sommarkampanjen.

-’& Oka stadens
attraktionskraft av
internationella och
nationella talanger
samt starka stadens
arbete med
mottagande av
talanger och dess
medféljande familjer

® Arbeta for ett starkt
mottagande av
internationella och
nationella talanger och
dess medféljare for att
darigenom behalla
talanger langre i
Stockholm i samverkan
med relevanta aktorer.

Analys

Bolaget har fortsatt
arbetet tillsammans
med Region Stockholm
bland annat genom det
gemensamma
natverket
Samverkansforum for
internationell
kompetens.

® Profilera Stockholm
genom riktade insatser
mot identifierade
malgrupper samt verka
for att staden ar en bra
vardstad.

Analys

Sommarkampanjen
2026 genomférdes
bade internationellt och
nationellt for att starka
kdnnedomen och
intresset for Stockholm
som destination och
vardstad.
Sammantaget
Overtraffade
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for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

sommarkampanjen
férvantningarna och
gav Stockholm bred
och kostnadseffektiv
synlighet bade pa
prioriterade
internationella
marknader och
nationellt. Bolaget har
fortsatt starka
information och
vagledning riktad till
internationella talanger
genom att utveckla
stockhombusinessregi
on med vagledande
information och nya
karriarguider
publicerade pa
visitstockholm.se/com.

ﬁ Antal féretag i 212110 212000

Stockholm

Analys

| Juli 2026 fanns 212

110 bolag registrerade

i Stockholms stad.

U O anta 150 st 150 st

tillhandahallna platser

for feriejobb

Analys

75 st platser hos

foretag i

besoksnaringen, 25 st

platser som

sommarvardar i City &

Djurgarden och 50 st

platser i

entreprendrskapsprogr

am med fokus pa

affarsutveckling i

besoksnaringen.

ﬁ Antal 0 st 0 st

tilhandahallna platser

for Stockholmsjobb

Analys

ﬁ Naringslivets 69 74

ndjdhet vid kontakter
med staden som
myndighet

Analys

Nojd Kund Index (NKI)
for Stockholms stad
2025 sjunker jamfort
med 2024 fran 74 till
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

69.

Serveringstillstand
Okar sitt betyg till 77
(71), medan bygglov
gor ett tapp pa tio steg
till 43 (53). Miljo och
livsmedel minskar
nagot men far
fortfarande hdga betyg
pa 74. Stockholm
valjer att aven mata
servicen kopplat till
markupplatelse dar
staden ligger pa 75, en
Okning med 11 enheter
fran forra aret.
Resultatet for 2025
presenterades den 22
april 2026 och
redovisades i T1-
rapporten.

ﬁ Tillvaxt i den
privata sektorn i
Stockholms stad
(Ibnesumma)

Analys

| april 2026 var
I6nesumman i privat
sektor 4,9% hdégre an
for ett ar sedan.

4,9 %

3%

ve Okning av

antalet arbetsplatser i
ytterstaden

Analys

Antal arbetsplatser i
ytterstaden baserat pa
den férvarvsarbetande
dagbefolkningen 6kade
med 0,6% kvartal 2
2026 jamfort med
samma kvartal 2025.
Den utdragna
lagkonjunkturen har
hallit tillbaka
sysselsattningen i
Sverige och Stockholm
generellt, detta drabbar
aven ytterstaden. De
senaste tertrialen har
dock syselsattningen
bdrjat 6ka pa arsbasis.

0,6 %

1%

Vo
Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
exploateringsnamnden

’stadsbyggnadsnémnde
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for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
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n och Stockholm
Business Region AB ta
fram en analys och
atgardsforslag
gallande
kontorsmarknaden i
Stockholm

Analys

Bolaget har fortsatt
bidra i arbetet.

.+ MO
Kommunstyrelsen ska i
samrad med miljé- och
halsoskyddsnamnden,
servicenamnden,
socialndmnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, trafikndmnden och
Stockholm Business
Region AB samordna
arbetet med att
vidareutveckla
Kontaktcenter
Stockholms service
som en vag in for
foretag

Analys

Arbete pagar I6pande.

U ® Stockholm
Business Region AB
ska genomféra en
riktad
marknadsféringskamp
anj for att attrahera
mer efterfragad
arbetskraft till
Stockholm

Analys

Bolaget har genomfort
riktade insatser for att
positionera Stockholm
som en attraktiv stad
att bo, leva och arbeta
bland annat i samband
med stora méassor,
kongresser och méten
som lockar manga
besodkare till staden.
Den internationella
varumarkes- och
kannedomskampanjen
"30 014 Islands of
Possibilities", med
utgangspunkt i
Stockholms unika
kombination av
huvudstad och
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skargard, har fortsatt
skapa bred kdnnedom
under perioden.

U ® Stockholm
Business Region AB
ska i samarbete med
utbildningsndmnden
och berdrda
stadsdelsnamnder
testa modellen
studiemotiverande
arbetslivsorientering
(SAO-jobb) pa ett antal
skolor i stadens
utpekade
fokusomraden

Analys

Implementeringsarbete
t har paborjats med
bland annat rekrytering
av foretag som kan
erbjuda SAO-jobb
samt genomférda
utbildningsinsatser
med personal pa
utvalda skolor.

U ® Stockholm
Business Region AB
ska i samarbete med
utbildningsnamnden
testa en modell med
en praktikbank for att
stétta skolorna med att
tillhandahalla PRAO-
platser inom
naringslivet for elever i
arskurs 8 och 9, med
sarskilt fokus pa
bristyrken

Analys

Analys har tagits fram i
syfte att kartlagga inom
vilka branscher
eleverna framst
genomfor PRAO i i
nulaget. En
jamforelseanalys har
genomforts for att
identifiera
utvecklingsbehov i
Utbildningsférvaltninge
ns nuvarande modell
for praktikbank.

U ® Stockholm
Business Region AB
ska i samrad med
exploateringsnamnden
, idrottsnamnden,




Sid. 485 (514)X

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
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kulturndmnden,
stadsbyggnadsnamnde
n och trafiknamnden
utreda hur

besdksnaringen och
destinationsutvecklinge
n i Kista kan starkas

Analys

Planeringsarbetet har
fortsatt under perioden
med fokus pa att
formulera utredningens
innehall, avgransningar
och centrala
fragestallningar.
Arbetet syftar till att
skapa en tydlig grund
for den fortsatta
utredningsprocessen
och kommande
samrad med berorda
namnder.

U Stockholm
Business Region AB
ska tillhandahalla 150
feriejobbsplaceringar
inom bestksnaringen

Analys

Bolaget har genomfort
uppdraget att
tillhandahalla 150
feriejobbsplaceringar
inom bestksnaringen.
75 ungdomar har
erbjudits traditionella
feriejobbsplatser hos
foretag i
besdksnaringen, 25
har erbjudits plats som
sommarvardar i City
och pa Djurgarden och
50 ungdomar har
erbjudits plats pa
entreprendrsskapsprog
ram med fokus pa
affarsutveckling i
besdksnaringen

U ® stockholm
Business Region AB
ska utreda fler lampliga
branschsamarbeten fér
feriejobb i naringslivet
Analys

Arbete pagari
samarbete med
Arbetsmarknadsférvalt
ningen.
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L+ Stockholm
Business Region AB
ska utveckla former for
att uppmarksamma
lokala foretagare och
entreprendrer som
bidrar till ett hallbart,
innovativt och levande
naringsliv i Stockholm

Analys

Arbete fortloper.

U ® Stockholm
Business Region AB
ska utveckla
samarbetet med
Region Stockholm
kring arbetet med
mottagande av
internationella talanger

Analys

Fortsatt arbete pagar i
samarbete med
Region Stockholm
kring malgruppen
internationella
akademiska talanger,
bland annat genom det
gemensamma
natverket
Samverkansforum for
internationell
kompetens.

U A Stockholm
Business Region AB
ska utvardera stadens
arbete med
talangattraktion och
identifiera vilka
insatser staden ska
driva och utveckla for
att komplettera évriga
offentliga och externa
aktorer i Stockholm

Analys

Arbetet har skett enligt
plan och tilsammans
med Region
Stockholm.

Vo Stockholm
Business Region AB
ska 6ka den lokala
synligheten av stadens
arbete med
naringslivs- och
besoksnaringsfragor
Analys
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Utbdver onboarding av
de lokala
naringslivsutvecklarna
har bolaget under
perioden fortsatt
arbetat med Stockholm
ImpACT och
Stockholm ImpACT
Days. Insatser som
bidrar till att 6ka den
lokala synligheten av
stadens arbete med
naringslivs- och
bestksnaringsfragor
genom att samla och
synliggdra initiativ,
projekt och aktiviteter
inom gron omstallning
och hallbar
samhallsutveckling.

Sedan lansering i
februari har
Stockholmsbusinessre
gion.se haft 225 000
visningar. Varav 55
procent utgérs av Non-
branded sokningar, dvs
sokningar dar ordet
Stockholm inte ingatt i
soket. Det betyder att
sajten val svarar upp
mot de amnesomraden
som ar relevanta for
malgruppen.

Arbetet med vara
digitala kanaler har
fortsatt under
perioden. Bolaget har
aven genomfort ett
flertal intervjuer i bland
annat SVD Naringsliv
och lokalmedier for att
Oka synligheten av
stadens arbete med
naringslivs- och
bestksnaringsfragor.

3.3 1 Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

Bolaget under perioden bidragit Kommunstyrelsens arbete med att ta fram en plan for Kistas framtida
utveckling 1 samrad med Kista Science City AB och andra externa aktorer.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet
.+ O]

Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
exploateringsnamnden
, idrottsnamnden,
kulturnamnden,
stadsbyggnadsnamnde

n, trafikndmnden,
utbildningsnamnden,
Jarva stadsdelsnamnd,
Stockholm Business
Region AB samt
Stockholms Stadshus
AB ta fram en plan for
Kistas framtida
utveckling i samrad
med Kista Science City
AB och andra externa
aktorer

Analys

Bolaget har under
perioden medverkat i
saval styrgrupps- som
arbetsgruppsmoten
och workshops i det
stadendvergripande
arbete som
stadsledningskontoret
leder. Arbetet ar
kopplat till forstarkt
styrning av
stadsutvecklingen i
Kista dar uppdraget att
ta fram en plan for
Kistas framtida
utveckling ingar.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

Stadens och bolagets mal &r att sékerstélla en god arbetsmiljé som framjar hélsa och sdkerhet. En god
arbetsmiljo bidrar till vl fungerande verksamheter och ett langsiktigt hallbart arbetsliv for medarbetarna.
Bolaget arbetar for en god digital, social och organisatorisk arbetsmiljo samt ett 6ppet arbetsklimat dér
medarbetarna upplever delaktighet, engagemang och trivsel. Under perioden har arbetet fortsatt med
uppfoljningen av resultatet i drets medarbetarenkit och medskapandeindex, vilket har resulterat i ett antal
aktiviteter som kommer att genomforas under hosten och vintern.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

¥V Axivt 73 82

Medskapandeindex

Analys

AMI for ar 2026 ar 73,
en enhet hogre an
féregaende ar. Arbetet
med att analysera
resultatet har
genomférts och
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

planerade aktiviteter
kommer att
genomféras under
hdésten och vintern.

ﬂ Sjukfranvaro
Analys

3.4 %

3%

W Sjukfranvaro
dag 1-14

Analys

0,9 %

2%

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rida i alla verksamhetsomraden

Bolaget har deltagit 1 arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap genom att sta till
organisationens forfogande vid behov. Arbetet med informationssékerhet bedrivs pa ett strukturerat sitt
enligt ett faststillt arshjul for att sdkerstélla kontinuitet och efterlevnad av géllande regelverk.

Bolaget fortsitter d&ven arbetet med att motverka vélfardsbrottslighet. Arbetet med en 6versyn av
hanteringen av den evenemangskalender som publiceras pa bolagets webbplats har fortsatt.

Bolagsstyrelsens mal

upphandlingar som
innehaller krav pa
arbetsrattsliga villkor

Analys

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
j‘ ® sta il
"R Delta i arbetet inom sektorsorganisationens
stadens férfogande vid behov
sektorsorganisation for och bidra i arbetet med
civil beredskap samt kommunikativa
l3idra till insatser om
aterkomr_naqde . egenberedskap.
kommunikationsinsats Analys
er om egenberedskap
till stadens invanare .
Bolaget har deltagit i
arbetet inom stadens
sektorsorganisation for
civil beredskap genom
att sta till
organisationens
foérfogande vid behov.
¥ © andel 100 %
prioriterade avtal dar
uppfoéljning genomférts
Analys
¥ © andel 0% 0%
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3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Arbetet med att strukturera avtalskatalogen har genomforts vilket bidrar till starkt avtalsuppfoljning och
forbattrad kontroll. Bolaget deltar dven i det stadsdvergripande uppdraget att vidareutveckla arbetssitt,
verktyg och koncept for digital narvaro i syfte att stiarka det forebyggande arbetet.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet
.+ JO)

Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
socialnamnden samt i
samrad med
idrottsndmnden,
kulturndmnden,
stadsdelsnamnderna
och Stockholm
Business Region AB
vidareutveckla
arbetssatt, verktyg och
koncept for digital
narvaro i syfte att
starka det
férebyggande arbetet

Analys

Arbete pagar.

3.7 Stockholm ska vara en oppen, jimstilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Under perioden har Stockholm Business Region fortsatt att stirka Stockholms internationella position som
en 6ppen, héllbar och kreativ stad. Arbetet har bedrivits med utgdngspunkt i Stockholms samlade
erbjudande som plats for foretagande, innovation, besok, investeringar, talanger och evenemang.

I syfte att lyfta fram och 6ka synligheten av stadens arbete med néringslivs- och besdksnaringsfragor har
bolaget under perioden genomfort pressbearbetning och intervjuer i lokalmedier. Dessa insatser har
inkluderat publicering av artiklar och intervjuer i bland annat SVD Néringsliv, diar Stockholm lyfts fram
som ledande i den nordiska konkurrensen om investeringar. Dessutom har medieinsatser genomforts i
samband med storre héndelser som artisten Bad Bunnys besok, fotbolls-VM och kommunikation kring
Stockholms attraktionskraft som resmaél, vilket har bidragit till att stidrka stadens image och synlighet.

Ovrigt
S:t Erik Markutveckling AB

Sammanfattande kommentar

Bolagets uppgift ér att dga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighetsbolag i avvaktan pa
omvandling av fastigheterna till bostdder, arbetsplatser och andra dndamal i1 enlighet med stadens
stadsutveckling.

Bolaget ska lopande prova forslag till forvirv av fastigheter i syfte att fraimja stadens langsiktiga
stadsutveckling. Under perioden inriktas verksamheten pé forvaltning, uthyrning och utveckling till sa god
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avkastning som mdjligt med hénsyn tagen till stadens utveckling. Bolaget ska i samarbete med
kommunstyrelsen, exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden fortsétta att soka strategiska
utvecklingsprojekt och forvérv for stadens framtida behov.

Inom bolaget pagér ett arbete avseende avyttring av ej strategiska objekt. Tullhuset pa Blasicholmen
kommer att 6verlatas till fastighetsndmnden under sista tertialet 2026. Dialog om Overlételse av Ulvsunda
idrottscentrum fors med idrottsndmnden.

Rekommendationer frdn revisionskontoret

Revisionskontoret bedomde att bolaget har bedrivit verksamheten pd ett indamalsenligt och frén ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt samt att bolaget arbetar aktivt med fullméktiges uppdrag och direktiv.
Rekommendationer, atgérder och tidplan anges i nedan tabell.

Rekommendation

Atgard

Tidplan

Uppdatera bolagets system for intern
kontroll utifran de nya
tillampningsanvisningarna som tagits
fram av Stockholm Stadshus AB
september 2025.

Styrelsen reviderar "System for intern
kontroll”.

Styrelsen fattade beslut pa styrelsemotet
den 17 april. Efter beslutet arbetar
bolaget enligt reviderat system for intern
kontroll.

Verifiera att kontrollen av att anlitade
konsulter och entreprenader foljer avtal
och beslut. Till exempel genom att
inhdmta och kvittera underlag som
stryker att Idpande uppfdljning och
kontroller genomfors enligt rutin.

VD har regelbundna méten med
projektéagare dar kontroller som ar
genomférda behandlas. Dokumenteras
genom métesanteckningar och underlag
sparas ned pa ACC.

Sker I6pande under aret.

Starka styrningen av
investeringsprojektet, bland annat
genom att ersatta befintlig styrgrupp
med en styrgrupp som omfattar hela
investeringsprojektet och uppdatera
projektplan till att omfatta hela
investeringsprojektet.

Ny styrgrupp tillsatts. Projektplanen
uppdateras till att omfattahela
investeringsprojektet.

Styrelsen fattade beslut om att tillsatta
ny styrgrupp pa styrelsemotet den 17
april. Projektplan ar uppdaterad och
godkand av bade bolagets interna
styrgrupp samt den stadsdvergripande
styrgruppen.

Sakerstalla att det i rapporteringen av
investeringarna i fastigheten
Gjutmastaren 6 framgar uppgifter om
riskbuffert och dess utveckling.

Bolaget borjar inkludera riskbuffert i
rapporteringen av investeringarna.

Riskbuffert rapporteras nu i
lagesrapporter samt styrgruppsrapporter
for relevanta delprojekt.

Oka medarbetarnas kannedom om
styrande dokument inom bolaget och
inom Stockholms stad.
(Rekommendationen ar en rest fran
arsrapporten 2024)

Interna och relevanta centrala
styrdokument (kompletterande
agardirektiv) behandlas pa
mandagsmoéten. Genomgangarna
dokumenteras genom motesagendor
samt anteckningar.

Sker I6pande under aret. En samlad
genomgang av samtliga interna
styrdokument skedde under
mandagsmoten innan sommaren.

I och med forvirvet av Massfastigheter 1 Stockholm AB har bolaget dvertagit en rekommendation fran
revisionskontoret som lyder: faststill en aktuell underhalls- och investeringsplan for fastigheter i enlighet
med stadens investeringsstrategi. Bolaget arbetar med rekommendationen.

Analys av ekonomisk utveckling

Analys

Resultat efter finansnetto for tertial 2 2026, exklusive realisationsresultat, uppgick till -12 mnkr.
Prognostiserat resultat efter finansnetto for 2026, exklusive realisationsresultat, berdknas uppga till -43
mnkr. Koncernmaissigt realisationsresultat berdknas uppga till 120 mnkr, vilket innebir att resultat efter
finansnetto inklusive realisationsresultat berdknas uppga till 77 mnkr for helaret.

Budgeterat resultat for heldret uppgick till -36 mnkr.
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I januari 2026 forvarvades Massfastigheter 1 Stockholm AB. Under sista tertialet 2026 forvéntas Fastighets
AB Godsfinkan siljas till systerbolaget SISAB och Fastighets AB Flandren forvéantas sélja Tullhus
Blasieholmen till fastighetsndmnden. Ingen av dessa tre transaktioner beaktades i budget vilket forklarar
avvikelser mellan budget och prognos.

Periodens investeringar uppgar till 1 256 mnkr och prognostiseras uppga till 1 415 mnkr for heldret. Jaimfort
med den budgeterade investeringsvolymen om 1 036 mnkr forklaras avvikelsen framst av forvarv av
Maissfastigheter 1 Stockholm AB som ej var beaktad i budget, men dven av dndrade forutsittningar i
Fastighets AB G-maéstaren. Bolaget arbetar kontinuerligt med att f6lja investeringsprojekt och justering i
investeringstakt sker bade for att betrygga sluttiden 1 projekten, och for att hélla projektbudget.

Utover bolagsforvirv bestar investeringarna frémst av idrottscentrum i Ulvsunda. I vrigt bestar
investeringar av hyresgéstanpassningar, energibesparande atgarder samt arbete med detaljplaner for
kommande stadsutveckling. Samtliga foreslagna investeringar ar strategiska och nddvindiga for att
sdkerhetsstélla uthyrningsgraden och ddrmed bibehalla bolagets nettointdkter pa langre sikt.

Bolaget har paborjat fastighetsutveckling kring en ny inriktning i linje med framtagen detaljplan.
Omvandlingen av fastigheten Gjutmaéstaren 6, gamla Pripps bryggeri, dr den forsta etappen i1 planldggningen
av Billsta hamns sddra del. Fastigheten, med populdrnamnet Bryggeriet i Bromma, utvecklas nu till en
central motesplats for bland annat idrott och kultur, upplevelser, kontor och handel. Arbetena startade under
2024 och omrédet utvecklas etappvis flera ar framover.

Byggnaden ér 1 huvudsak tomstélld och den tidigare volymhandeln har flyttat ut. Fastighetens byggnader ar
uppforda 1970 och de infrastrukturella delarna har nétt sin tekniska livsldngd. De dr dessutom inte
anpassade for den anvdndning den nya detaljplanen medger. Det krivs stora investeringar i vatten, avlopp,
fjarrvarme, el samt styr- och regler. For att ha mdjlighet att hyra ut lokaler kommer de dven behdva
hyresgéstanpassas.

Omsittningen for perioden uppgick till 246 mnkr. Den prognostiserade omséttningen for 2026 berdknas
uppga till 374 mnkr, varav den storsta delen dr hanforlig till Méssfastigheter 1 Stockholm AB (125 mnkr),
Fastighets AB G-méstaren (63 mnkr) och S:t Erik Tullhusen AB (37 mnkr). Prognosen baseras pa befintliga
hyresavtal. En bedomning har gjorts avseende tomma lokaler och mojligheterna att hyra ut dessa. Prognosen
ligger hogre én helarsbudget om 268 mnkr, vilket forklaras av forvarvet av Méssfastigheter i Stockholm AB.
Dock ligger prognos 2 ldgre dn prognos 1 med anledning av nytt hyresavtal med Stockholmsmassan
innehallande en storre hyresrabatt for 2026.

Koncernens rorelsekostnader exklusive avskrivningar prognostiseras till 226 mnkr, varav 199 mnkr avser
driftskostnader. Stora enskilda poster inom driftskostnaderna utgors av elkostnader, fastighetsskatt,
tomtrittsavgild, virmekostnader, fastighetsskotsel och forvaltning.

Underhallskostnaderna prognostiseras till 27 mnkr. Avvikelsen gentemot budgeterade underhallskostnader
om 21 mnkr &r helt hanforlig till det tillkommande forvarvet av Méssfastigheter 1 Stockholm AB. Lépande
underhall uppskattas till 8 mnkr och planerat underhall till 19 mnkr. Planerade underhéllsétgirder utgors
framst av kostnader som staden pafor bolaget for upprustning och iordningstéllande av de parker som
kommer att overga till staden. Darutover planeras for markarbeten sdsom asfaltering, dtgirder pd tak och
fasad samt OVK-atgirder. Med anledning av eftersatt underhall i Midssfastigheter 1 Stockholm AB planeras
dven for relativt omfattande brandskyddsatgérder och OVK-étgirder i de nytilltrddda fastigheterna under
aret.

Per 31 augusti 2026 uppgick koncernens finansiella skuld till 3 296 mnkr. For resterande tertial under 2026
har rdntan bedomts utifrdn Stadens prognos, vilket medfor ett prognostiserat finansnetto for heldret om -94
mnkr.

Investeringar

S:t Erik Markutveckling provar 16pande forslag till forvarv och forsdljningar av fastigheter 1 syfte att frimja
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stadens langsiktiga utveckling. Under forsta tertialet 2026 forvarvade bolaget Méssfastigheter 1 Stockholm
AB av Stockholms Stadshus AB. Under sista tertialet 2026 kommer Fastighets AB Godsfinkan séljas till
systerbolaget SISAB. Fastighets AB Flanoren kommer dven att sdlja Tullhus Blasieholmen till
fastighetsndmnden.

Ovriga forvirv och forsiljningar som 4nnu inte ir beslutade av kommunfullmiktige ingér inte i
heldrsprognosen 2026.

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik vilfiard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jaimlika uppvéaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig mdjlighet till utveckling och liirande i forskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dar behoven ir som storst

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillging till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Bolaget ska fortsitta verka for ett levande och mangtfacetterat konst- och kulturliv. Bolaget har ett nira
samarbete med kulturforvaltningen och avser fortsitta arbetet med att bidra till att kulturaktorer utvecklar
ekonomiska modeller som skapar langsiktighet och hallbar utveckling inom branschen. Bolaget kommer
dven verka, dér det d&r mojligt, for att tillfalliga kulturyttringar ska kunna ske 1 anslutning till bolagets
fastighetsbestand.

Bolaget provar 16pande bestandets ldmplighet for temporédr anvdndning inom kultursektorn och har for
avsikt att under aret tillsammans med berdrda kulturentreprendrer ytterligare utveckla samarbetet for att
tillskapa fler platser och scener for KKN-néiringarna inom bolagets bestind.

Bolaget verkar for att tillgangen till idrottshallar och spontanidrottsytor 6kar i Stockholm. I Ulvsunda driver
bolaget ett projekt med avsikt att etablera ett storre idrottscenter under 2026 tillsammans med
idrottsforvaltningen. Utdver fyra fullstora idrottshallar kommer anldggningen nir den dr fardigstilld dven
inrymma lokaler for smalare idrotter som bland annat bordtennis, dans, cricket, faktning och brottning.
Idrotten har under tertial 2 flyttat in i vissa delar av lokalen. I fastigheten planeras dven for
kringverksamheter som ska komplettera idrottscentret. Féretagande inom idrott och hélsa, gymverksambhet,
café, hubb for foreningslivet kan vara foremal for detta.

Tillsammans med Stockholm konst har bolaget under tertial 2 etablerat offentlig konst invindigt i
idrottscentret. Bolaget planerar for exterior konst under 2027.
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

® Tillsammans med
berdrda namnder och
bolag utveckla
Frihamnen med ett
utokat kulturellt utbud.

Analys

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléipp och dkad koldioxidlagring

Bolaget arbetar med att energieffektivisera bestandet i enlighet med stadens mélbild. Under 2026 kommer
utforda energikartldggningar och energideklarationer att foljas upp, och hallbara och 16nsamma éatgérder
planeras in. Bolaget avser under hdsten utfora energikartliggning av Hamburg 3 och Kommunalhuset.
Gillande Missan gors bedomningen att eventuella atgdrder avvaktar en mer tydlig framtidsutsikt kring
fastighetens utveckling.

Bolaget stdller miljokrav i sina upphandlingar avseende entreprenad- och ramavtalsupphandlingar.

Bolaget tar via forvaltningsentreprenoren arligen fram en milj6- och klimathandlingsplan som bildggs
rapporteringen. Den inriktar sig framst pa hallbar energianvédndning, miljéanpassade transporter, hallbar
mark- och vattenanvéndning, resurseffektiva kretslopp, giftfri materialanvindning samt sund inomhusmiljo.
Under 2026 fortsitter bolaget applicera byggvarubeddmningen pé storre entreprenader genom hela
bestindet, for att verka for val av miljovéanligt material vid ombyggnationer.

Bolaget avser att under 2026 att utféra upphandling av solceller pé tillampbara byggnader i bolagets bestdnd
och att installation av solceller sker under &ret. Under sommaren har bygglov ansdkts och erhallits for
Gjutmistaren, Dikesrenen och Vasslan. Arbete med forfragningsunderlag initieras under hosten. I
idrottsprojektet 1 Ulvsunda fortsitter bolaget planera for atgarder med innovativ hojd. Bolaget har
exempelvis en viktig roll att fylla nér det géller pilotprojektet om en aterbrukscentral. Bolaget
tillhandahaller &ndamalsenliga lokaler for aterbrukscentral genom en forhyrning till
arbetsmarknadsnimnden. Aterbrukscentret skapar forutsittningar for att aktivt arbete med &terbruk i alla
ombyggnationsprojekt som bolaget planerar for i Bryggeriet i Bromma.

I takt med att bolagets hyresgéster stéller hogre krav pd sin egen organisations agerande i miljofragor ar det
av stor vikt att bolaget fortsdtter underlitta for hyresgisterna i deras arbete 1 dessa fragor. Bolaget har bland
annat inlett samarbete med Stockholm Vatten kring miljoarbete kopplat till hyresavtalet. I nytecknade
hyresavtal 1 Bryggeriet i Bromma tecknar bolaget grona bilagor med hyresgésterna.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

.‘!‘ ) ) A1 ® Redogora for hur
"B Séakerstalla att de bolaget inventerar var
kommunala bolagen det [Ampar sig att
inventerar var det installera solceller pa
lampar sig att installera stadens tak samt
solceller pa stadens planerar for att

tak samt planerar for installera solceller

att installera solceller under mandatperioden
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
under mandatperioden for att 0ka den lokala
for att 6ka den lokala elproduktionen
elproduktionen Analys

T © andel 25 %

upphandlingar som

bidrar till cirkularitet

Analys

v Elproduktion ® Pabsria

baserad pa solenergi
Analys

genomfdrande av
solcellsinstallation pa
utvalda delar av
bestandet.

Analys

3

-" Kopt energi for
varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition for
fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(kWh/m2)

Analys

66,98 kWh/m2

ﬁ Kopt energi i
stadens organisation

Analys

13,89 GWh

ﬁ Relativ
energianvandning

Analys

67 (kWh/enhet)

® Anvanda Stocket
for aterbruk av mobler
och inventarier.

Analys

v

Servicendmnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen och
S:t Erik Markutveckling
AB, och i samrad med
arbetsmarknadsnamnd
en,
exploateringsnamnden
, fastighetsnamnden,
miljé- och
halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Svenska Bostéader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB
och Stockholm Vatten
och Avfall AB etablera
en aterbrukscentral av
byggmaterial for
stadens verksamheter
och i férsta hand préva
att driva verksamheten
i egen regi

Analys

En gemensam
aterbrukscentral ar
inrattad i Frihamnen.

2.2 Stockholm ska vara en stad dér den biologiska mangfalden dkar

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utsléippen minskar

Bolagets byggnader ligger i huvudsak med god tillgdnglighet till kollektivtrafik.

Totalt har bolaget knappt 1 400 parkeringsplatser. Bolaget har hittills installerat totalt 20 laddstolpar pa
Bryggeriet i Bromma, varav tvé sa kallade snabbladdningsstolpar. I pagdende markprojekt pa Bryggeriet i
Bromma har bolaget forberett for utokning av antalet laddplatser. Ombyggnaden av Bryggeriet i Bromma
innebdr att bolagets totala antal parkeringsplatser minskar. Med hinsyn till detta avser bolaget att avvakta
utbyggnation av ytterligare laddstolpar till dess att det framtida parkeringsbehovet och behovet av
laddstolpar ar klarlagt. P& Stockholmsmissan finns sedan tidigare 34 installerade laddplatser. Bolaget
kommer avvakta ytterligare utbyggnation 1 véntan pa en mer tydlig framtidsutsikt kring fastighetens
utveckling. Bolaget kommer handla upp och installera laddstolpar pa Vasslan 4 i samarbete med Stockholm
Parkering. I dagsldget utvirderas mojligheten att samordna det med en potentiell solcellsinstallation. Sedan
tidigare har Isterbandet 6, Dikesrenen 18 och Magasin 1 genom hyresgéster forsetts med laddstationer.
Ovriga fastigheter i bolagets bestdnd beddms inte vara limpliga for att bygga laddstationer, antingen
eftersom de har en kort framtidshorisont eller for att bolaget inte har radighet 6ver parkeringsytorna.

Bolaget verkar dven for forbattrade mojligheter till forvaring av cyklar for att frdmja cykeltransporter till
véra fastigheter.

2.4 Stockholmarnas hilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

I samband med projektet Bryggeriet i Bromma kommer bolaget fokusera pd att hantera de miljoskulder som
finns fran fastighetens historiska anvindning. Under 2026 avslutas de initiala markarbetena avseende
ombyggnad av Bryggeriet i Brommas utomhusytor och gang- och cykelvigar. Nér entreprenaden
fardigstéllts kommer det innebéra forbattrad dagvattenhantering med minskad belastning pa omgivande
recipienter och dkad biologisk mangfald genom storre andel planterad yta pd bdde mark och tak. Férorenade
massor inom fastigheten kommer att hanteras vilket forbéttrar fororeningssituationen 1 mark, inomhus och
den nirliggande Billstaviken.
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Bolaget har under forsta tertialen 2026 utfort miljdinventering av Valsverket 7 och dér identifierat mindre
uppkomst av bland annat inbyggd asbest. I samband med kommande lokalanpassningar kommer bolaget
planera f6r nddvéandiga saneringsatgirder.

Byggvarubedomningen kommer fortsétta att anvénds inom alla delprojekten for Bryggeriet i Bromma samt
storre entreprenader i 6vriga bestdndet.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

W © Andel 25 %

avslutade bygg- och
anlaggningsentreprena
der déar varor
miljdbedémts och
loggats i
Byggvarubeddémningen

Analys

3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider
for alla

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hallbar och lidgger grunden for en jamlik vilfird

Bolagets fastighetsinnehav priglas till stor del av fastigheter som pa sikt ska rivas eller konverteras till
annan anvindning. I dessa fall vidtas varsamhet kring investeringar.

For 2026 ar budgeterade investeringar till stor del hanforliga till utveckling av Bryggeriet i Bromma, framst
det planerade idrottscentrumet men dven utveckling av andra tomstéllda lokaler samt mark, park och
gangvig. Bolaget planerar dven investeringar 1 infrastruktur i byggnaden dels for att forldnga livslangden pa
byggnaden, dels for forbéttrad energieffektivisering. I Gvrigt bestand bestir investeringar fraimst av
hyresgéstanpassningar i olika byggnader, energibesparande atgarder samt arbete med detaljplaner for
kommande stadsutveckling.

Samtliga foreslagna investeringar &r strategiska och nodvéndiga for att sdkerhetsstédlla uthyrningsgraden och
ddrmed ocksé bibehalla bolagets nettointdkter pa ldngre sikt. Bolaget foljer 16pande upp pagaende projekt
for att 1 god tid kunna uppmaéarksamma en eventuell budgetavvikelse samt kontinuerliga avstimningar av
driftnetto och prognos. Darmed sékerhetsstillts ett kostnadseffektivt nyttjande av ekonomiska medel.

Bolaget arbetar aktivt for att bibehélla uthyrningsgraden i byggnader som ska avvecklas for att pa sa sétt
verka for sd bra driftnetto som mdjligt till dess att byggnaden rivs.

Vidare kommer bolaget fortsatt prova forslag till forvarv och forsdljning av fastigheter i syfte att frimja
stadens 1dngsiktiga utveckling.

Bolaget ska bidra till att bromsa 6kningen av lokalkostnadernas andel av de totala kostnaderna inom
kommunkoncernen. Detta genom att vara en aktiv part och belysa mojligheter for stadens nimnder och
bolag att det finns mgjliga inhyrningar inom bolagets eget fastighetsbestand.

Bolaget bevakar aktivt mojligheten till relevant extern finansiering genom bidrag frdn EU, stat eller andra
aktorer med hjdlp av olika webtjinster. Exempelvis ansoker bolaget om bidrag fran naturvardsverket vid
installation av laddstolpar, samt skattebidrag vid installation av solceller.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& | samarbete med
kommunstyrelsen,
exploateringsnamnden
och
stadsbyggnadsnamnde
n sOka strategiska
projekt och forvarv for
stadens framtida
behov

® Utveckla bolagets
forvarvsstrategi i
samrad med
Exploateringsndmnden
och Stockholms
Stadshus AB.

Analys

7& Inleda avyttringen
av idrottscentret
Gjutmastaren 6 till
fastighetsnamnden.
Avyttringen ska ske i
nara dialog mellan
parterna samt
kommunstyrelsen och
idrottsnamnden i syfte
att sakerstalla en
langsiktigt hallbar
forvaltning inom ramen
for stadens interna
hyresmodell

® Inleda dialog med
fastighetsndmnden om
planering for avyttring.

Analys

-'& Redogér for hur
bolaget arbetar med att
Oka graden av
egenfinansiering i syfte
att minska
skuldutvecklingen. |
detta ingar att arbeta
for att innehavet av
fastigheter bidrar till att
planerade
investeringar kan
genomfdras med
bibehallen finansiell
styrka och med lag
finansiell risk samtidigt
som stadens kapacitet
och férmaga att
tillhandahalla effektiva
och @ndamalsenliga
verksamhetslokaler
utvecklas

® Bevaka mojligheten
till extern finansiering
via bidragsportalen och
externa parter.

Analys

-'& Vid behov stddja
fastighetsnamnden och
stadens 6vriga
namnder och bolags-
styrelser i samband
med forsaljning och
utveckling av
fastigheter

® Traffa
fastighetsdgande bolag
och férvaltningar inom
staden for dialog kring
samarbete.

Analys

-" Andel

administrations- och
indirekta kostnader

13 %
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Analys

36,58 % 1 036 mnkr

-" . Avvikelse

investeringsbudget, %
Analys

Avvikelsen forklaras av
férvarv av
Massfastigheter i
Stockholm AB som ej
var beaktat i budget.

’!‘ 3%
Direktavkastning
Analys

’!‘ 640
Driftkostnad/kvm
Analys

: 12 -36
-" . Resultat efter
finansnetto(mnkr)

Analys

| januari 2026
forvarvades
Massfastigheter i
Stockholm AB. Under
sista tertialet 2026
forvantas Fastighets
AB Godsfinkan séljas
till systerbolaget
SISAB och Fastighets
AB Flandren forvantas
sélja Tullhus
Blasieholmen till
fastighetsnamnden.
Ingen av dessa tre
transaktioner
beaktades i budget
vilket férklarar
avvikelser mellan
budget och prognos.

3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Bolaget forvaltar sina fastigheter med en extern forvaltare som svarar for fastighetsforvaltning, ekonomisk
redovisning och fastighetsdrift. Forvaltningsentreprendren har erbjudit tva ungdomar kortare
sommarpraktik. I Bryggeriet i Bromma har projektkontoret en administrativ funktion pa plats. Tjinsten &r
kopplad till Arbetsformedlingens anstdllningsform “Lonebidrag for utveckling i anstillning” och kommer
16pa under hela idrottsprojektet. Bolaget samarbetar néra arbetsmarknadsndmnden.
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Naringslivet utgor 1 huvudsak bolagets kundbas, varfor anpassning, lyhordhet och flexibilitet ar
grundldggande forutsittningar for var verksamhet. Bolagets kontinuerliga dialog med privata aktorer inom
kultur och idrott m&jliggor utvecklingsforutsattningar for dessa viktiga verksamheter. Bolaget ska utifran
Kajstrategi for Stockholms stad utveckla berort fastighetsbestdnd med fokus pa ett dkat stadsliv lings med
stadens kajer.

Bolaget genomfor arliga kundundersdkningar och avser att utifran svaren arbeta proaktivt med
forbattringsatgirder for att skapa dnnu battre forutséttningar for hyresgésterna i bolagets fastigheter. Bolaget
kommer fortsdtta verka for hog tillgidnglighet med ett gott bemdtande dér vi visar intresse och lyhdrdhet.

Bolaget utfor flera dtgérder utifran naringslivspolicyns fokusomraden och strivar standigt efter att erbjuda
god service, effektivitet och rittssdkerhet i all kontakt med foretag och entreprendrer.

Bolagets bestand av byggnader 1 utvecklingsomrdden ar en tillgang for foretag som ér i uppstartsfas och
expansion eller som for tillféllet befinner sig i en situation dér det finns ett behov av enkla och
forhallandevis billiga lokaler pé kortare sikt infor till exempel en permanentar etablering 1 annan del av
staden eller Stockholmsregionen. Bolaget ska i detta bista i Stockholms stads serviceprocess for foretag som
vill etablera eller omlokalisera sig 1 Stockholm. I arbetet med foretagsetableringar ska bolaget dven fanga
upp foretagens behov av arbetskraft och kompetens och lotsa dessa behov till berérda nimnder och bolag
inom staden.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

ﬁ Antal 2 st 2 st

tilhandahallna platser
for feriejobb

Analys

ﬁ Antal 1 st 1 st

tilhandahallna platser
for Stockholmsjobb

Analys

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har riad med

Bolaget arbetar aktivt for att frimja en sammanhéllen stad. Bryggeriet i Bromma med dess kommande
idrottscenter dr bolagets storsta utvecklingsprojekt de kommande aren. Bolaget ser fastigheten som en
kommande plats for ménniskor att métas. Kombinationen idrottsutdvande, det geografiska ldget och goda
kommunikationsmdgjligheter gor denna plats ldmpad for att sammanlénka medborgare och besokare fran
olika generationer, kulturer och sociala bakgrunder.

Bolaget har fortsatt samarbetet med berorda stadsdelsndmnder, fackndmnder och bolag for att pd basta sitt
forverkliga idrottscentret samt skapa forutséttningar for forhyrningar i kringliggande lokaler 1 Bryggeriet i
Bromma som kan vara av intresse for att bolaget ska kunna bidra till arbetet med Fokus Jarva.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

Bolaget har en liten effektiv organisation som snabbt kan stidlla om for att méta fordndrade uppdrag och nya
utmaningar. Arbetsplatsen dr jamstélld och medarbetarna har hog kompetens inom sina respektive
ansvarsomraden. Kompetensutveckling sker 16pande och vid behov.
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator
verksamhetsomradet

Periodens utfall Arsmal Aktivitet

U © axivt 92 88
Medskapandeindex

Analys

v Sjukfranvaro 22% 2%

Analys

v Sjukfranvaro 0,8% 2%
dag 1-14
Analys

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomriden

Bolaget arbetar vidare for att 6ka verksamhetens formaga inom civil beredskap. Planer for kontinuitet och
krishantering ska uppdateras med koppling till den civila beredskapen. Atgirder ska genomfdras med
utgangspunkt fran bolagets risk- och sérbarhetsanalys (RSA).

Under 2026 inleddes en ny omgéang inom stadens RSA-process. Bolaget foljer de instruktioner som giller
for nimnder och bolag som saknar samhillsviktig verksamhet. Bolaget genomforde under varen arbetet
kopplat till den obligatoriska risken i RSA-arbetet.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
¥ © andel 75 %
elektroniska inkop
Analys
¥ © Andel 95 %
prioriterade avtal dar
uppféljning genomforts
Analys
V © andel 100 % ® Informera
upphandlingar som upphandlingskonsult
innehaller krav pa om stadens
arbetsrattsliga villkor kravstalln'lng vid
Analys upphandling
Analys

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Bolaget dger fastigheter av varierad alder och varierad standard och vissa byggnader kommer pa sikt rivas
eller genomgé genomgripande ombyggnad.

Sdkerheten i fastigheterna for hyresgister och deras besdkare dr en angeldgen fraga. Arbete med brandskydd
ar sarskilt prioriterat och vid alla forvarv ar utredning av brandskydd det forsta som sker. Myndighetskrav
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som brand, el, obligatorisk ventilationskontroll (OVK) och arbetsmilj6 ar prioriterade, trots att fastigheterna
1 vissa fall har begrénsad aterstdende livslingd. Under éret har forvaltningen planerat att uppdatera
nodvindig branddokumentation pa samtliga byggnader inom bestandet.

Bolaget kommer fortsitta att arbeta aktivt med trygghetsskapande aktiviteter pa Bryggeriet i Bromma, som
till stor del tomstéllts. Det innefattar utékad bevakning i form av exempelvis kameradvervakning. Aven
tillfalliga aktiviteter planeras in for 6kad rorelse pé fastigheten.

I omraden dir sanitira oldgenheter forekommer arbetar bolaget aktivt for att forebygga miljéer som lockar
till sig ohyra. Arbetet sker &ven i samarbete med skadedjursforetag.

Bolaget arbetar kontinuerligt med sanering av forekommande klotter och har 1 forvaltningsavtalet stéllt krav
pa att klotter ska saneras inom 24 timmar.

Bolagets trygghetsskapande atgérder och forbéttrade tillgédnglighet i och vid sina fastigheter ska fortsitta.

Under 2026 har bolaget stéirkt arbetet med att sdkerstilla att lokaler endast upplats till aktérer som delar
samhdllets grundlaggande varderingar om allas lika viarde och réttigheter. Det dr d&ven en del av att stirka det
forebyggande arbetet mot vélfardsbrott och otilldten paverkan. Bolaget beslutade i januari om en lokal rutin
med checklista for hyresgistkontroller for bland annat eventuell brottslighet och odemokratiska yttranden.
Checklistan fylls i for varje ny hyresgést. Arbetat har fortsatt under den andra tertialen med bland annat en
stickprovskontroll av fyra slumpade befintliga hyresgéster. Kontrollen visade inget avvikande.

Vid hiandelse av grovt vald i fastighetsbestandet foljer bolaget ldmpliga delar ur framtagen krisledningsplan.

3.7 Stockholm ska vara en oppen, jimstilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Bolaget arbetar for en variation av hyresgister i sina fastigheter, frén skolor och verksamheter med
arbetsmarknadsinsatser till museum, vilket ger stockholmarna tillgang till en bred service. Bolaget
samarbetar d&ven med civilsamhélle och niringsliv, bland annat genom projektet Bryggeriet i Bromma. I
fastigheten planeras for kringverksamheter som ska komplettera idrottscentret. Bland annat foretagande
inom idrott och hélsa, gymverksamhet, dagligvaruhandel och café kan vara féremél for detta. Under tertial 2
har de forsta delarna av idrottscentret 6ppnat och storleken pa centret innebér en mojlighet att samla storre
idrottsevenemang under ett och samma tak, vilket kompletterar stadens ovriga arenautbud.

Ovrigt

Stockholmsmassan

Sammanfattande kommentar

Verksamheten under det andra tertialet kéinnetecknats av ett hart arbete pa alla fronter for att lyckas né ett
bittre resultat &n budgeterat. Den nya fortydligade inriktningen av Stockholmsmaéssans roll implementeras
successivt enligt plan in 1 hela organisationen, frén interna arbetssétt till breddat erbjudande till marknaden.

Arbetet med omstruktureringen och den fordndringsresa som paborjades 2025, for att styra om
verksamheten och processer mot affdrsméssighet och proaktivt arbete for att nd en budget i balans, ar ett
arbete som fortgér. Bland annat ses alla delar av verksamheten 6ver for att finna nya mer effektiva arbetssatt
och kommunikationsvégar, tillsammans med nya sitt att arbeta med ekonomiska modeller for att stodja,
styra och f6lja upp verksamheten utifrdn kommunfullmiktiges mél. Verksamheten kommer fortsatt att
arbeta for att ligga néra marknaden for att kunna arbeta proaktiv och snabbare kunna méta férandrade behov
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och efterfragan.

Under perioden har avtal med en ny mat- och dryckesoperator tecknats efter den upphandling som
genomfordes under varen 2026. Det nya samarbetsavtalet kommer fr o m 1 januari 2027 att ge
Stockholmsméssan nya mojligheter till affdrer och intdktsstrommar, genom att en ny internationell operator
satsar pa verksamheten med nya erbjudanden till Stockholmsméssans kunder och besokare.

Analys av ekonomisk utveckling

Analys

Stockholmsmaissan har ldmnat tertialbokslut for perioden januari-augusti 2026 samt prognos 2 pa utfall ar
2026.

Sammanfattning tertialbokslut 2/2026, fore bokslutsdispositioner och skatt:

Resultat tertial 2 19,4 mnkr

Budget tertial 2 0,6 mnkr (ack T2, helaret ar 0,5 mnkr)
Balansomslutning 396,4 mnkr

Bolagets resultat for perioden uppgar till 19,4 mnkr, jaimfort med -108,1 mnkr f6r motsvarande period
foregaende ar. Siffrorna ér inte fullt jimforbara till foljd av organisationsforandringar och avyttringen av
Maissfastigheter 1 Stockholm AB samt att under 2026 har eventet Nordbygg genomforts, vilket endast sker
vartannat ar.

Resultatforbattringen forklaras framst av hogre intikter inom eventverksamheten i kombination med ett
malmedvetet arbete med forsdljning, kostnadskontroll och anpassning av kostnadsnivéan.

Sammanfattning prognos 2/2026:

Prognos arsutfall 4.5 mnkr
Budget 2026 0,5 mnkr
Prognostiserad investeringsvolym 2026 18,6 mnkr
Budgeterad investeringsvolym 2026 0 mnkr

Prognos 2 for 2026 uppgar till 4,5 mnkr, att jamfora med -150,6 mnkr for helaret 2025 for
Stockholmsméssan AB (-143,2 mnkr T2 2025). Virt att notera &r att dessa siffror paverkas av att
jamforelsearen inte dr fullt jimforbara, dels pa grund av omstrukturering och forséljning av Méssfastigheter
1 Stockholm AB, dels genom intern omstrukturering i organisationen av slutet 2025 och borjan av 2026.
Dérutover finns det "varannatirsevent " som gatt 2026. Prognosen bygger dock pa forbéattrade resultat inom
eventverksamheten, drivet av bade hogre intdkter och genomforda 16nsamhetsforbéttrande dtgirder, samt
den positiva effekten fran forsédljningen av réttigheterna till B2C-portfoljen. Prognosen dverstiger dven
arsbudgeten om 0,5 mnkr.

Arets investeringar prognostiseras till 18,6 mnkr, jimfort med budgeterade 0,0 mnkr, vilken forklaras av att
bolaget vid tidpunkten for budgetbeslutet planerades att siljas, men under 2026 fortsatt i nuvarande form
och da i behov av nddvéndiga investeringar for verksamhetens fortlevnad.

Analys av ekonomisk utveckling
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Resultat Tertial 2

Stockholmsmaéssans resultat for tertial 2 uppgér ackumulerat till 19,4 mnkr, vilket dr en forbéttring med 18,9
mnkr jamfort med budget. Den positiva utvecklingen drivs av bade hogre omséttning och forbéttrad
lonsamhet i verksamheten, samt till viss del en periodiseringsforskjutning mellan utfall och budget.

Ackumulerat till och med tertial 2 uppgér omsittningen till 307,6 mnkr, jamfort med budgeterade 292,4
mnkr. Resultatet uppgar samtidigt till 19,4 mnkr mot budgeterade 0,6 mnkr. Utfallet forklaras av att bade
egna och gistande event utvecklats battre dn budget. Utover hogre efterfragan pa lokalytor och
kompletterande tjinster har resultatet starkts av ett fortsatt fokus pa l6nsamhet och kostnadskontroll.

Stockholmsmaissans intikter dr ojdmnt fordelade 6ver aret och paverkas av tidpunkten for genomforda
event. Under 2026 har flera stérre event genomforts under arets tva forsta tertial, vilket bidrar till det
ackumulerade utfallet for perioden.

Av resultatforbéttringen om 18,9 mnkr jdmfort med budget forklaras 15,2 mnkr av ett forbattrat resultat
inom eventverksamheten. Stockholmsmaéssans egna event bidrar med 5,7 mnkr medan géstande events
bidrar med 9,5 mnkr.

For Stockholmsmaissans egna event forklaras resultatforbéttringen av en battre marknadsrespons én
budgeterat for flera av vira méssprojekt pa konjunkturpaverkade och svarbedomda marknader, samt av nya
massprojekt som utvecklats battre 4n budgeterat. Utfallet har ocksa stirkts genom ett strategiskt arbete med
prissdttning och rabatter, effektivare forséljning samt 16pande kostnadskontroll.

For gdstande event forklaras utvecklingen framst av hogre intékter 4n budgeterat fran sévil lokalhyror som
kringtjénster. Flera arrangorer har utdkat sina ytor under planerings- och genomférandefasen, samtidigt som
efterfrdgan pa kompletterande tjénster har varit hogre dn budgeterat. Detta har medfort 6kade intdkter och
bidragit till resultatforbattringen jamfort med budget.

Ackumulerat foljer resultatutvecklingen for eventen prognos 2, men det finns en viss periodiseringseffekt
avseende personal- och externa kostnader. Utfallet i T2 visar dérfor en resultatforbéttring om cirka 9 mnkr
jamfort med prognos 2, vilken forvéntas jdmnas ut under resten av aret. Pa helarsbasis bedoms resultatet
fortsatt Gverstiga budget och uppga till 4,5 mnkr jamf{ort med budgeterade 0,5 mnkr.
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ACKUMULERAT TERTIAL 2

Utfall Prognos2 Budget Utfall-P2
Nettoomsattning 304,8 304,8 292,3 0,0
Ovriga Rorelseintikter 2,8 2,8 0,1 0,0
Rorelsens Intdkter 307,6 307,6 2924 0,0
Ovriga Externa kostnader -200,6 -204,3 -200,1 3,6
Personalkostnader -76,4 -81,8 -83,2 5.3
Rdrelsens kostnader innan avskrivningar -277,0 -286,0 -283,3 9,0
Bruttoresultat 30,6 21,6 9,1 9,0
Avskr & Nedskr av Anlaggningstillgangar -8,0 -8,1 9,0 0,1
Rorelsens kostnader -285,0 -294,1 -292,2 9,1
Rorelsens Resultat 22,6 13,5 0,1 9,1
Ovriga Ranteintakter 0,5 0,5 0,5 0,0
Rantekostnader -3,7 -3,7 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 19,4 10,2 0,6 9,2

Prognos helar 2026

Stockholmsmassans prognostiserade resultat for helaret, Prognos 2, uppgar till +4,5 mnkr, att jimféra med
budget +0,5 mnkr, och +4,5 mnkr i Prognos 1. Prognosen bygger pa bade hogre intdkter och genomforda
kostnadsanpassningar inom verksamheten. Resultatforbéttringen motverkas delvis av hogre
personalkostnader och dvriga externa kostnader hanforliga till omstéllningsarbetet.

For egna event har resultatutvecklingen successivt forbattrats under aret. Resultatet justerades upp i prognos
1 och har stérkts ytterligare i prognos 2. Bedomningen for helaret baseras pé en fortsatt god utveckling i
flera méssprojekt samt ett fortsatt fokus pa prisséttning, forsidljning och kostnadskontroll.

For affarsomradet géstande event har utvecklingen varit svrare att bedoma tidigt under aret, eftersom en
betydande del av intidkterna paverkas av beslut som fattas nara inpa genomforandet. I prognos 1 bedéomdes
dérfor resultatet understiga budget, medan prognos 2 visar ett resultat dver savél prognos 1 som budget.
Prognosen bygger pd en hogre forséljning av sdvil ytor som kringtjdnster 4n vad som tidigare antagits.

Under tertial 1 sdlde Stockholmsmaéssan réttigheterna till B2C-portfoljen, vilket gav en positiv effekt om 8
mnkr. Effekten innebir en forbattring mot budget som kvarstar i prognos 2. Tillsammans med det
forbattrade eventresultatet bidrar detta till den positiva prognosutvecklingen. Resultatforbattringen
motverkas delvis av kostnader relaterade till omstéllningsarbetet och strategisk utveckling av verksamheten.

Réntekostnaderna foljer planen for investeringar och uppgér till -5,8 mnkr 1 prognos 2 jamfort med
uppskattade -5,9 mnkr i prognos 1, att jimfora med budgeterade 0 mnkr.

Sammantaget bedoms den hogre intdktsnivdn inom verksamheten kompensera for de 6kade personal- och
Ovriga externa kostnaderna. Prognos 2 uppgér dirmed till 4,5 mnkr, i niva med prognos 1 och 6ver
budgeterade 0,5 mnkr.

Investeringar

Utfal
budge
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I budget 2026 beslutade inte kommunfullmaktige om ndgot investeringsutrymme for Stockholmsméssan da
utgdngspunkten var att verksamheten skulle vara avyttrad under varen 2026. Eftersom affiren inte
verkstilldes beslutade kommunfullmaktige 1 maj 2026 om ett reviderat investeringsutrymme om 44 mnkr
for nodvéndiga ersittningsinvesteringar i syfte att sikerstélla funktionaliteten.

Bolagets prognos for investeringsverksamheten uppgar till 19 mnkr, vilket innebar en avvikelse om 25 mnkr
1 forhallande till kommunfullméktiges investeringsram om 44 mnkr. Avvikelsen forklaras av en prioritering
av de mest verksamhetskritiska investeringarna, en medveten kostnadskontroll samt vissa tidsforskjutningar
som en f6ljd av omstruktureringen.

Arets investeringar har bl.a. avsett investeringar inom Produktion, IT samt koksinventarier for att hantera
det nya mat- och dryckesavtalet. Samtliga investeringar som prognosticeras for aret bedoms vara
nodvindiga for att uppritthalla verksamheten pé en acceptabel niva.

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jimlik vilfird i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges maojlighet till jimlika uppvixtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

1.2 Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till utveckling och liirande i forskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg déir behoven ar som storst

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillging till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning

Haéllbarhet pa Stockholmsméssan handlar bland annat om att ta hdnsyn till nuvarande och framtida
generationers behov. Fokus dr pa social, miljomissig och affarsmissig hallbarhet. Samtliga egna event har
en hallbarhetsstrategi utifran Agenda 2030, Stockholmsméssan ér certifierad enligt ISO 2012:1 och dr
ansluten till det globala méssbranschinitiativet Net Zero Carbon Events med ambition att ett globalt
branschinitiativ for att hantera klimatforandringar och na nettonoll 2050. Energieftektivisering i fastigheten,
utifran ett hyresgéstperspektiv, sker genom att implementera effektiva energibesparande atgérder.

Bolaget har under senaste tiodrsperioden arbetat med olika former av energieffektivisering, inledningsvis
framst driven utifran l16nsamhetsperspektivet. Vid borjan av r 2026 dvergick fastighetsbolaget
Maissfastigheter AB, med tillhorande fastighet, till S:t Erik Markutveckling vilket gor att delar av radigheten
over delar av energieffektivisering m.m. ligger hos den nya fastighetsidgaren. Verksamheten fortsétter dock
att folja en tydlig vartannanars-cykel ddr bland annat det stora eventet Nordbygg paverkar
energiforbrukningen, d& eventen generellt star for en stor andel av verksamhetens energibehov.
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2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléipp och 6kad koldioxidlagring

Vad giller indikatorerna "Elproduktion baserad pa solenergi " och "kdpt energi i stadens organisation"

behover dialog och uppfdljning ske med fastighetsidgaren S:t Erik Markutveckling som édger byggnaden fran
9/1-2026 genom Miéssfastigheter 1 Stockholm AB. Stockholmsmassan har dock fyllt 1 for perioden eftersom
bolaget behdver ha koll pa detta internt for verksamheten.

Verksamheten arbetar fortsatt for att minska energianvindningen, men som tidigare rapporterat s beror
energianvindningen pa vilken typ av evenemang, tid pa éret, storlek pa evenemang, antal besokare, antal

cveéncmang OSv.

Bolagsstyrelsens mal

baserad pa solenergi
Analys

Bolaget ligger enligt
plan baserat pa den
uppskattning som
gjorts.

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

.& ® Verka for fortsatt

"R Arbeta for att né minskning av matsnitt i

stadens mal for samverkan med

hantering av matavfall Massrestauranger och
Stockholmsmaéssan
Analys
Detta har skett under
T2 och kommer att ske
under aterstoden av
2026 bade internt och i
samarbete med
Massrestauranger som
ar mat- och
dryckesleverantor. Ny
samarbetspartner/oper
ator for mat och dryck
startar den 1 januari
2027, med fortsatt
héga ambitioner.

’& Sakerstalla att

bolagets verksamheter

ar socialt och

miljémassigt hallbara, i

vilket ingar att inte

arrangera evenemang

som inte foljer de

internationella

konventioner och avtal

som Sverige eller

Stockholms stad har

undertecknat eller

atagit sig att folja

¥ © Eiproduktion 0,1 GWh 0,16 GWh ® 160.000 KWh/ar

Analys

Fortsatt uppféljning
behover ske med
fastighetsagaren S:t
Erik Markutveckling
som ager byggnaden
fran 9/1-2026 genom
Massfastigheter i
Stockholm AB.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

ﬂ Kopt energi i
stadens organisation

Analys

Periodens utfall ar en
uppskattning i relation
till arsmalet.

8 GWh

14 GWh

ﬁ Relativ
energianvandning

Analys

Den generella
malsattningen med
denna indikator ar att
minska den relativa
energianvandningen
med 1% per ar och
efter T2 ligger bolaget
fortfarande i fas for att
klara detta pa helar
2026.

2.2 Stockholm ska vara en stad dir den biologiska mangfalden 6kar

2.3 Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten 6kar och utsléiippen minskar

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Utreda
forutsattningarna for
ytterligare utdkning av
antalet laddplatser for
besokare.

Analys

Aktiviteten ska ligga pa
fastighetsbolaget/fastig
hetsagaren
Massfastigheter i
Stockholm AB (som
sedan 9 januari 2026
ar ett dotterbolag till S:t
Erik Markuteckling AB)
och darmed inte langre
ett moderbolag till
Stockholmsmassan
AB.

2.4 Stockholmarnas hiilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer
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3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéider
for alla

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfiard

Stockholmsmaissan fortsitter att arbete utifran det styrelsebeslut som fattades september 2026 som gav VD
mandat att géra omfattande strategiska atgarder med det ldngsiktiga méilet att efter ménga érs forluster
vinda verksamheten for att nd en ekonomi i balans. Med en vélfungerande verksamhet kan
Stockholmsmaissan fa en hallbar ekonomi som 1 sin tur kan bidra positivt till Stockholm som helhet.

Nodvéandiga investeringar har genomforts under perioden och genomfors fortsatt under aret for att
verksamheten ska kunna bedrivas och utvecklas pa ett andamalsenligt sétt.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

-'& Redogér for hur
bolaget arbetar med att
Oka graden av
egenfinansiering i syfte
att minska
skuldutvecklingen. |
detta ingar att arbeta
for att innehavet av
fastigheter bidrar till att
planerade
investeringar kan
genomfdras med
bibehallen finansiell
styrka och med lag
finansiell risk samtidigt
som stadens kapacitet
och férmaga att
tillhandahalla effektiva
och @ndamalsenliga
verksamhetslokaler
utvecklas

3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Stockholmsmaissans verksamhet har tydliga och naturliga kopplingar till Naringslivspolicyn. Den
grundliaggande verksamheten - att vara en motesplats - bidrar till att skapa arbetstillfallen i Stockholm och i
dess besdksnéring.

Fokusomréade 1: Stimulera tillviixt och foretagsamhet
Stockholmsmaéssans verksamhet ska vara en naturlig del av Stockholm, med en plats diar man kan
samarbeta, skapa mojligheter, koppla ihop foretag, organisationer och méanniskor.

Fokusomréade 2: Forbittra service, tillgiinglighet och myndighetsutévning
Stockholmsméssan medverkar i Stockholms stads tillgénglighetsrad for att 16pande utveckla tillgéngligheten
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1 och omkring anldggningen utifran den verksamhet som bedrivs.

Fokusomréade 3: Attraktivare miljoer och bittre framkomlighet

Stockholmsmaéssan vidtar lopande atgérder i den lokala ndrmiljon for att denna ska vara trygg och attraktiv
for kunderna boende och forbipasserande. I samband med den kommande utbyggnaden av tunnelbanan
arbetar bolaget med att se till att det &r fortsatt tryggt och attraktivt &ven under byggperioden, vilket sker i
ndra samarbete med FUT och S:t Erik Markutveckling. Stockholmsmassans anldggning ar for 6vrigt dygnet-
runt-bemannad av véktare som gar ronder savdl inomhus som utomhus.

Fokusomrade 4: Oka tillgingen till arbetskraft med relevant kompetens

I Stockholmsmassans internutbildningsprogram, Stockholmsméssan Academy, ges medarbetare mojlighet
att utvecklas professionellt och personligt. Bolagets medarbetare &r foreldsare inom egna specialistomraden,
men dven externa foreldsare anlitas for att leda utbildningarna. Samtliga ledare med personalansvar deltar i
ledarskapsutbildning.

Stockholmsmaéssan bidrar dven till fokusomridet genom att arrangera Gymnasiemédssan och Yrkes-SM.

Stockholmsmaéssan fortsdtter dven med att samarbeta med olika skolor, dels for att erbjuda LIA dels for att
vara en plats for studiebesok. Stockholmsmaissan fortsétter &ven att tillhandahélla bade platser for feriejobb
och Stockholmsjobb i syfte att stirka individens stillning pé arbetsmarknaden men &ven ge medarbetarna pé
Stockholmsmaissan en mdjlighet till nya insikter.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
¥ © antal 6 st 4 st Bolaget har endast
tillhandahallna platser ett ftal anstéllda och
for feriejobb planerar inte for detta,
Analys men verkar for att

Stockholmsmassan
tilhandahaller platser
for feriejobb.

Analys

Bolaget tog emot 6 st
feriearbetare under T2
och planerar for att
erbjuda platser dven

underv 44.
¥ O antal 0 st 1 st ® Bolaget har endast
tillhandahalina platser ett fatal anstéllda och
for Stockholmsjobb planerar inte for detta,

men verkar for att
Stockholmsmaéssan
tillhandahaller platser
for feriejobb.

Analys

Analys

Under T2 har tva
personer erbjudits en
forsta praktik innan
matchning mot
eventuell anstalining
inom ramen for
Stockholmsjobb. Under
bdrjan av T3 kommer
en stockholmjobbare
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

att erbjudas
anstallning.

3.3 1 Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

Stockholmsmaissan arbetar fortsatt mot malet att vara en bra arbetsplats och en ansvarstagande och hallbar
arbetsgivare. Bolaget ska verka for att ha ett nidrvarande, tydligt och involverande ledarskap och ett aktivt,
nyfiket och ansvarstagande medarbetarskap.

Sjukfranvaron foljs 16pande som ett dvergripande nyckeltal och langtidssjuk-fradnvaron ligger pa en med
historiska matt métt mycket 1ag nivéa, vilket bor vara resultatet av ett systematiskt arbete med tydlighet och
proaktivt arbete kring den fysiska och psykosociala arbetsmiljon. Stockholmsméssan erbjuder &dven sina
anstéllda, dér sa &r tillampbart i rollen, mdjlighet till hemarbete upp till tva dagar i veckan samt pé distans
vid milda forkylningssymtom.

Stockholmsmaéssan har ej genomfort AMI-métningen utan har under perioden istéllet genomfort en s.k.
'Pulsmétning'. Pulsmitning kommer att genomforas 3 ggr/ar samt en OSA (Organisation Social Arbetsmiljo)
som erséttning for Medskapandeindex/AMI. Under T2 genomfordes den andra pulsmétningen for éret i
vilken Stockholmsmaissan uppnar malet om 4,8 i snittvirde pa en 6-gradig skala, det ska jimforas med
pulsmétningen i T1, 4.53. Det visar pa att verksamheten gar at rétt héll och far betraktas som positivt givet
den omstrukturering bolaget gatt igenom och det férandringsarbete som pagér. Fér 2027 kommer
Stockholmsmaéssan att delta i stadens AMI-métning.

Medarbetare ges mojlighet att utvecklas och véxa pa arbetsplatsen och Stockholmsméssan ska vara en
sjalvklar plats for feriejobb och Stockholmsjobb, vilket sker 1 ndra samarbete med
arbetsmarknadsforvaltningen. Bolaget fortsdtter &ven parallellt att samarbeta med skolor och tillhandahélla
LIA platser.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

¥V  Axivt 82

Medskapandeindex

Analys

Stockholmsmassan
har ej genomfort AMI-
matningen utan har
under perioden istallet
genomfért en s.k.
Pulsmatning.
Pulsméatning kommer
att goéras 3 ggr/ar samt
en OSA (Organisation
Social Arbetsmiljo)
som ersattning for
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Medskapandeindex/A
MI.

Under T2 genomférdes
den andra
pulsmatningen for aret
i vilken
Stockholmsmassan
uppnar malet om 4,8 i
snittvérde pa en 6-
gradig skala, det ska
jamféras med
pulsmatningen i T1,
4.53. Det visar pa att
verksamheten gar at
ratt hall och far
betraktas som positivt
givet den
omstrukturering
bolaget gatt igenom
och det
férandringsarbete som
pagar.

For 2027 kommer
Stockholmsmassan att
delta i stadens AMI-
matning.

ﬂ Sjukfranvaro
Analys

Det goda utfallet i
forhallande till
estimerat arsmal kan
troligtvis hanféras till
en fortsatt tydlighet i
organisationen kring
vikten av god fysisk
och psykosocial
arbetsmiljo, samt
kontinuerlig dialog
kring férbattring av
detta. Arbetet har
drivits med stéd av HR,
och fran
ledningsgrupp, chefer
och i dialog med
medarbetarna och
externa aktorer.

1.3 %

3,2 %

ﬁ Sjukfranvaro
dag 1-14
Analys

Kontinuerligt arbete
med att forbattra fysisk
och psykosocial
arbetsmiljo, se ovan,
samt mojligheterna att
arbeta pa distans vid

0,62 %

22 %
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

milda

sjukdomssymptom kan

paverka

korttidssjukfranvaron.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomriden

Arbetet fortsétter for att sdkra kontinuitet i beredskaps- och sikerhetsarbetet efter bolagets omfattande
omstrukturering under den senare delen av 2025 och borjan av 2026. I det arbetet ingar dven separering av
fastighetsteknik och fastighets-IT efter forsdljningen av Méssfastigheter AB till S:t Erik Markutveckling, dér
parterna arbetar utifran den gransdragningslista som tidigare tagits fram, for att sdkerstilla en smidig och
trygg separation, med fokus pa att ritt part har rétt ansvarsomréde.

Vidare ar kontinuerlig riskanalys och krisberedskap en viktig del av Stockholmsmaéssans verksamhet.
Sdkerhet dr en viktig och ibland avgorande faktor for arrangorer vid val av motesplats, och upplevd trygghet
ar viktigt for Stockholmsmaéssans besokare. Verksamheten ar sdkerhetscertifierad och det Gvergripande
sakerhetsarbetet bedrivs strukturerat och systematiskt.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Y O Angel 100 % 95 %

prioriterade avtal dar
uppféljning genomférts

Analys

Y O Angel 100 % 100 %

upphandlingar som
innehaller krav pa
arbetsrattsliga villkor

Analys

Sakerstall 1
fungerande och effektiv
krisberedskap i
samverkan

Analys

3.6 Tryggheten ska dka genom forebyggande insatser

Att vara och upplevas vara en trygg och sdker motesplats dr centralt for Stockholmsméssan.
Stockholmsmaéssan har fortsatt arbetet med att vidta atgérder i den lokala ndrmiljon for att denna ska vara
trygg och sédker for bolagets kunder, besokare, boende och forbipasserande. Anldggningen dir
Stockholmsmaéssan bedrivs dr dygnet-runt-bemannad av véktare som ronderar sdvil inomhus som utomhus.

Bolaget fortsitter medverka i forum for brottsférebyggande och trygghetsskapande arbete i
Alvsjo/Higersten stadsdelsomride, i SISS (Samverkan for trygghet och siikerhet i Stockholms stad) samt
missbranschens nitverk Vi ses sékert.
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3.7 Stockholm ska vara en oppen, jimstilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Bolaget har under perioden fortsatt arbetet med att synliggora Stockholmsmaéssans verksamhet och dess
storskaliga och flexibla mojligheter, genom att kontakta helt nya aktdrer men dven nyttja stadens befintliga
kanaler. Stockholmsmaissan och Stockholms Business Region har I6pande kontakt och arbetar aktivt med
fragan samt ser Over hur bolagen kan stotta varandra dn mer. Inplanerad workshop tillsammans under
september.

Stockholmsmassan tillampar riktlinjer avseende lokalupplatelse — demokrativillkor och sédkerstéller att detta
efterlevs genom text i villkor och vid genomgéng med kund.

Planeringen for tunnelbanans utbyggnad har gétt in i en ny fas med arbetsmdten mellan FUT,
Stockholmsmassan och S:t Erik Markutveckling for att finna bésta sétt for att vdrna verksamheten under
kommande utbyggnadsprojekt med byggarbetsplats och tung trafik.

Stockholm var vérd for 2 medicinska kongresser under perioden; ESTRO i Maj med 7 000 delegater. EHA 1
juni med ca 15 000 delegater. En kongressdelegat uppskattas att bidra och med ca 6 000 SEK per natt till
besdksndringen i1 Stockholm och en kongress berdknas pagé cirka 4-5 dagar.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’& Strategiskt bidra till
att utveckla Stockholm
som turist- och
besoksdestination i
samarbete med
Stockholm Business
Region AB och
marknadsféra
Stockholm som norra
Europas framsta
motesdestination med
fokus pa hallbar turism

Ovrigt

Se uppladdad bilaga "Uppf6ljning av 1dmnade rekommendationer Revisionskontoret T2 2026"
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