Stockholms
stad

Y3
(-3

Aldreférvaltningen
Administrativa avdelningen

125 21 Alvsjd

Véaxel 08-50836200
aldreforvaltningen@stockholm.se
start.stockholm

Aldreférvaltningen Tjansteutlatande
Administrativa avdelningen Dnr ALD 2023/115
2023-06-22

Sida 1 (3)

Handlaggare Till

Eva-Lena Eirefelt Aldrendmnden
Telefon: 08-50836267 29 augusti 2023
Ingrid Forssell

Telefon: 08-50836219

Riktlinje chefsstruktur

Svar pa remiss fran kommunstyrelsen KS2023/434

Forvaltningens forslag till beslut
Aldrenimnden &verlimnar forvaltningens tjénsteutlitande till
kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har remitterat drendet Riktlinje chefsstruktur till
dldrendmnden. Riktlinjen ska ses som ett stdd i analys- och
utvecklingsarbete inom respektive forvaltning. Det ger en grund for
att forma en chefsstruktur som framjar hallbara organisatoriska
forutséttningar for chefer, och dven indirekt for medarbetarna.

Forvaltningen gor bedomningen att riktlinjen blir ett viktigt
styrdokument som ger strukturella forutsittningar for att utéva
ledarskap. Forvaltningen anser att en enhetlig chefsstruktur med
tydliga uppdrag och mandat samt likvérdiga forutsittningar mellan
verksamheter dr positivt och kan gora det léttare att attrahera och
behalla chefer.

Bakgrund

Kommunstyrelsen har remitterat drendet Riktlinje chefsstruktur till
dldrenimnden for yttrande senast den 7 september 2023. Arendet
har remitterats till samtliga stadsdelsndmnder, samtliga
facknamnder, Stockholms stadshus AB (alla bolag) och de fackliga
organisationerna.

Arendet

Stockholms stad ska vara en forebild som offentlig arbetsgivare.
Chefer 1 Stockholms stad har en stor betydelse for uppfyllelsen av
de politiskt satta mdlen och for utvecklingen av var vilférd.

Chefer i stadens forvaltningar och bolag dr en del av stadens
ledningssystem och har genom sin position formella befogenheter
och ansvar. En chef har mandat och till uppgift att foretrdda
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arbetsgivaren i allt ledningsarbete. I chefsuppdraget ska det ingé ett
sammanhéllet ansvar for verksamhet, personal och ekonomi.

For att det ska finnas goda forutséttningar i chefsuppdraget krévs:

e Tydliga mandat och befogenheter.

e Kommunicerade forvéntningar i arbetsgivarrollen.

e Ritt kompetens for uppdraget.

e Ett rimligt antal medarbetare baserat pd verksamhetens
komplexitet.

e Tillgang till stodfunktioner anpassade utifran uppdraget.

Riktlinjen ska ses som ett stod i analys- och utvecklingsarbete inom
respektive forvaltning. Det ger en grund for att forma en
chefsstruktur som frimjar hallbara organisatoriska forutsattningar
for chefer, och dven indirekt for medarbetarna. Detta 1 syfte att
forma en dndamalsenlig, attraktiv och hallbar organisation.

Riktlinjen beslutas av kommunfullmiktige och utgor ett
stadsgemensamt styrdokument direkt kopplad till Stockholms stads
personalpolicy och Kvalitetsprogrammet.

Riktlinjen bifogas tjdnsteutldtandet.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom administrativa avdelningen. Samverkan
med de fackliga organisationerna har skett i forvaltningsgruppen
den 23 augusti 2023. Kommunstyrelsens pensionérsrad har tagit del
av drendet den 22 augusti 2023. Det {or socialndmnden,
dldrendmnden och 6verformyndarnimnden gemensamma radet for
funktionshinderfragor har tagit del av drendet den 24 augusti 2023.

Forvaltningens synpunkter och forslag
Forvaltningen gor bedomningen att riktlinjen blir ett viktigt
styrdokument som ger strukturella forutsattningar for att utéva
ledarskap. Forvaltningen anser att en enhetlig chefsstruktur med
tydliga uppdrag och mandat samt likvérdiga forutsittningar mellan

verksamheter dr positivt och kan gora det lattare att attrahera och
behalla chefer.

Forvaltningarnas och bolagens storlek ér olika och behovet av
antalet chefsnivaer varierande. Forvaltningen tycker det dr bra att
det ar forvaltningschef respektive bolagschef som, inom sin
organisation utifran riktlinjen, fattar beslut om antalet chefsnivaer.

Det ér bra att staden tagit fram ett riktmérke att utgd ifrén for antalet
medarbetare per chef. Detta mdjliggor chefers forutséttningar att
efterleva stadens arbetsgivarprocesser.

Riktlinje chefsstruktur



w Stockholms

Riktlinje chefsstruktur

Tjansteutlatande
Dnr ALD 2023/115
Sida 3 (3)

Forvaltningen anser att det dr viktigt med tillgang till stddfunktioner
som ska ge goda forutsittningar for chefer att utfora sitt uppdrag.

I budget 2023 har kommunstyrelsen 1 uppdrag att i samarbete med
dldrendmnden och stadsdelsndmnderna gora en dversyn av
dldreomsorgens organisation med det langsiktiga malet att
riktvardet for antalet medarbetare per chef ska vara 25 till 30
personer for att mojliggdra ett nira ledarskap.

Arbetet med uppdraget pagar och dldreforvaltningen deltar i arbetet
med att genomfora en kartliggning av hur stadsdelsforvaltningarnas
dldreomsorg &r organiserad idag samt hur forutsittningarna i
chefsuppdraget ser ut. Oversynen ska ge stadsdelsforvaltningarna en
god grund for ett ldngsiktigt arbete med att sdkra en andamaélsenlig
organisation som ger dldreomsorgens chefer goda organisatoriska
forutséttningar.

Aldreforvaltningen foreslar att dldrenimnden dverlimnar
tjansteutlatandet till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Patric Rylander Linda Hamnes
Aldredirektor Avdelningschef
Aldreférvaltningen Aldreférvaltningen
Bilagor

Riktlinje f6r chefsstruktur i Stockholms stad.
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