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Sammanfattning

Socialstyrelsen och Nationella virdkompetensrddet fick i1 januari
2023 i uppdrag av regeringen att ta fram forslag till en nationell
plan for hélso- och sjukvardens kompetensforsorjning
(52023/00256). Regeringen dndrade den 23 maj 2024 uppdraget
genom att bland annat ge Socialstyrelsen 1 uppdrag att via
Nationella vardkompetensradet inhdmta synpunkter frin ett antal
aktorer pa det forslag till nationell plan for hilso- och sjukvardens
kompetensforsorjning som tagits fram.

Nationella vardkompetensradet onskar inhdmta synpunkter pa de 25
forslag pa insatser for att forbéttra hilso- och sjukvardens
kompetensforsdrjning som radet foreslar i den nationella planen.

Av remissvaret bor det tydligt framga for respektive forslag till
insats om remissinstansen instimmer 1, motsatter sig eller inte har
nagra synpunkter pé forslaget. Den som ar tveksam bor klart
redovisa detta. Aldreforvaltningen limnar synpunkter pa de forslag
som forvaltningen bedomer berér kommunal hélso- och sjukvard.

Yttrandet ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast den 8 oktober
2024. Pa grund av den korta svarstiden blir svaret ett
kontorsutldtande som anméils for kannedom till 4ldrendimnden den
22 oktober 2024

Forvaltningen instimmer i flera av radets forslag pa insatser. Dock
onskar forvaltningen ett fortydligande om vilket férhallande som
den forslagna nationella planen for hilso- och sjukvardens
kompetensforsorjning har till andra styrdokument.

Bakgrund
Socialstyrelsen och Nationella virdkompetensradet fick 1 januari
2023 i uppdrag av regeringen att ta fram forslag till en nationell

plan for hilso- och sjukvardens kompetensforsorjning
(S2023/00256). Regeringen dndrade den 23 maj 2024 uppdraget
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genom att bland annat ge Socialstyrelsen 1 uppdrag att via
Nationella vardkompetensradet inhdmta synpunkter fran ett antal
aktorer pa det forslag till nationell plan for hélso- och sjukvéardens
kompetensforsorjning som tagits fram. Uppdraget slutredovisades
den 31 maj 2024.

Nationella vardkompetensradet onskar inhdmta synpunkter pa de 25
forslag pa insatser for att forbéttra hilso- och sjukvardens
kompetensforsdrjning som radet foreslar i den nationella planen.

Av remissvaret bor det tydligt framga for respektive forslag till
insats om remissinstansen instimmer 1, motsatter sig eller inte har
nagra synpunkter pé forslaget. Den som ar tveksam bor klart
redovisa detta.

Ovriga remissinstanser ir stadsledningskontoret och socialnimnden.

Aldreférvaltningen limnar synpunkter pa de forslag som
forvaltningen bedomer berér kommunal hilso- och sjukvard.

Arendet

Nationella vardkompetensradet inrédttades 1 januari 2020 och har
som Gvergripande mél att nationellt samordna och effektivisera
kompetensforsorjningen av hélso- och sjukvéarden. Réadet ar ett
rddgivande organ med representanter fran regioner, kommuner,
lirositen, Socialstyrelsen och Universitetskanslersimbetet (UKA).

Rédet har lamnat ett forslag till nationell plan som syftar till att
forbéttra hélso- och sjukvardens kompetensforsorjning av
legitimerad personal. Uppdraget omfattar savél offentliga som
privata virdgivare samt bide regionalt och kommunalt finansierad
hilso- och sjukvard. Planen bor utgdra planeringsunderlag bade pa
kort och pé lang sikt for de aktorer som ansvarar for
kompetensforsorjningen. Den kan ocksa ge stdd till 6kad kontinuitet
och systematik i1 arbetet med hélso- och sjukvardens
kompetensforsorjning. Planen foreslas att gélla 2025-2028.

Rédets fortsatta arbete med planen &r att forankra, samordna och
folja upp de berorda aktorernas arbete utifran de forslag som
foreslas. Berorda aktorer &r kommuner, regioner, statliga
myndigheter sdisom universitet och hogskolor, Socialstyrelsen,
Universitetskanslersimbetet (UKA) och regeringen.

Forslagen dr framtagna i1 dialog med berdrda aktorer och utifrén
radets erfarenheter géllande kompetensforsorjning i hilso- och
sjukvérden. Berorda aktorer har lyft utmaningen med att det finns
ett antal olika vdgledningar, lagfasta bestimmelser, allménna rad,
riktlinjer och handbdcker for hilso- och sjukvardens
verksamhetsforetradare och personal att ta hinsyn till 1 samband
med kompetensforsorjningsfragor.
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For varje forslag pd insats anges nuvarande lagfast bestimmelse,
vilken aktdr som insatsen riktar sig till samt forslag till hur
uppfoljning av insatsen ska genomforas.

En arlig uppfoljning redovisas till regeringen av radet. I rapporten
redovisas berorda aktorers arbete med hur de foreslagna insatserna
fortloper. Radets uppfoljning av insatserna utgar fran respektive
berdrda aktorers styrdokument. Uppfoljningen kommer att
utvecklas vartefter arbetet med planen fortsitter.

Rédets forslag pa insatser med dldreforvaltningens synpunkter
presenteras under rubriken forvaltningens synpunkter och forslag.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom avdelningen for stadsovergripande
dldreomsorgsfragor. Yttrandet ska vara kommunstyrelsen tillhanda
senast den 8 oktober 2024. Pa grund av den korta svarstiden blir

svaret ett kontorsutldtande som anmails for kinnedom till
daldrendmnden den 22 oktober 2024.

Jamstalldhetsanalys

Rédets forslag pé insatser dr konsneutralt utformat och forvéntas
inte f4 ndgra negativa konsekvenser for jamstalldheten.
Aldreférvaltningen anser att radets forlag att stodja rekryteringen av
underrepresenterat kon till yrken inom hélso- och sjukvarden
framjar jdmstélldheten.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forslag inom hilso- och sjukvardens organisation, verksamhet
och ledning

Rédets forslag till insats: Kommuner bor sékerstilla att medicinsk
kompetens finns pa alla ledningsnivaer inom den kommunala hélso-
och sjukvarden samt att mandat, innehall och syfte tydliggors inom
och mellan respektive niva.

Forvaltningen instimmer 1 ridets forslag men efterlyser ett
fortydligande om vilken medicinsk kompetens som ska finnas pa
alla ledningsnivaer. Aldreforvaltningen har i tidigare PM -
Sékerstilla likstallighet och tillgang till likvardig vard och omsorg
Dnr ALD 2021/433 lyft behovet av att utveckla tydliga
ledningsstrukturer och processer samt samverkansorganisationer for
hélso- och sjukvarden inom staden bade centralt och pé
stadsdelsniva. Staden behdver dven bevaka eventuella nya forslag
som ges i regeringens utredningen Starkt medicinsk kompetens i
kommunal hidlso- och sjukvard Dir 2023:98 som vintas vara klar
hosten 2024.
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Rédets forslag till insats: Regioner och kommuner bor besluta om
ett normspann for antal medarbetare som den verksamhetsnira
chefen har ansvar for.

Forvaltningen instimmer i radets forslag. Staden har tagit fram en
riktlinje for chefsstruktur. Staden har utifran organisations- och
arbetsmiljoforskningen tagit fram ett riktvarde att utga ifran for
antalet medarbetare per chef. Riktvérdet baseras bland annat pa
verksamhetens olika komplexitet och ska vara cirka 10 till cirka 30
medarbetare per chef.

Forslag gillande personal inom hilso- och sjukvarden
Rédets forslag till insats: Regioner och kommuner bor skapa
forutséttningar for och folja verksamheternas systematiska
arbetsmiljoarbete, bland annat genom att utveckla insatser som
frimjar en god arbetsmiljo.

Forvaltningen instdimmer 1 rddets forslag.

Rédets forslag till insats: Regioner och kommuner bor arbeta
systematiskt med att stodja medarbetarna till att arbeta med
arbetsuppgifter som &r prioriterade i relation till sin kompetens.

Forvaltningen instdimmer i radets forslag.

Radets forslag pa insats: Regioner och kommuner bor vidta atgarder
for att sdkerstélla att digitala verktyg ar anvéndarvinliga och
effektiva.

Forvaltningen instimmer i ridets forslag. Aldreforvaltningen har
sedan 2024 en digitaliseringsplan med inriktning 2025-2026. Planen
ar ett gemensamt vigledande underlag for att mota och hantera
aktuella och framtida behov av verksamhetsutveckling med stod av
teknik inom dldreomsorgen.

Rédets forslag till insats: Regioner och kommuner bor skapa
forutséttningar for verksamhetschefen att sékerstélla tid och resurser
for systematisk och kontinuerlig fortbildning och
kompetensutveckling for professionerna inom hélso- och
sjukvarden.

Forvaltningen instdimmer i radets forslag. Fortbildning i nya
tekniker och arbetssitt 4r nodvandigt for att medarbetaren ska
kunna genomfora sina arbetsuppgifter pa ett patientsdkert sitt och
for att verksamheterna ska kunna f6lja kunskapsutvecklingen.
Stadens kliniskt tranings centrum ( KTC) och metodrum ér ett bra
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exempel pa hur stadens verksamheter arbetar med att sdkerstélla
medarbetarnas mojlighet till kontinuerlig fortbildning i nya tekniker
och arbetssitt. Verksamheterna behover ge forutsittningar for
medarbetare att delta. Staden behdver dven bevaka den kommande
utredningen, Behorighet och yrkesreglering inom hélso- och
sjukvérden och tandvarden Dir 2023:148. I den analyseras
forandringar som kan behdvas 1 regelverk och strukturer for
reglerade yrken. Bland annat kommer utredningen beddma om det
ar lampligt att infora krav pd kontinuerlig fortbildning for vissa
legitimerade yrkesgrupper.

Radets forslag till insats: Regioner, kommuner, universitet och
hogskolor bor 6ka mojligheterna till kompetensutveckling och
karridrvagar for respektive profession.

Forvaltningen instimmer 1 radets forslag. Staden har paborjat ett
arbete med att infora kompetenstege for legitimerad sjukskoterska.

Radets forslag till insats: Regioner, kommuner, universitet och
hogskolor bor samverka for att stimulera karridrutvecklingsprogram
1 syfte att 6ka antalet erfarna forskarhandledare inom regioner och
kommuner.

Forvaltningen har inte ndgra synpunkter pd forslaget.

Radets forslag till insats: Regioner och kommuner bér genomfora
insatser i syfte att 6ka forutsattningarna for att seniora medarbetare
ska vilja arbeta kvar 1 hilso- och sjukvérden.

Forvaltningen instdimmer 1 rddets forslag.

Rédets forlag pa insats: Regioner, kommuner, universitet och
hogskolor bor genomfora insatser for att framja rekryteringen av
underrepresenterat kon till yrken inom hélso- och sjukvérden.

Forvaltningen instdimmer 1 radets forslag.

Radets forslag pa insats: Regioner och kommuner bor inféra
introduktions- och mentorskapsprogram for nyutexaminerade
professioner i hilso- och sjukvérden.

Forvaltningen instimmer delvis i ridets forslag. Aldreforvaltningen
stiller sig tveksam till att anstélla nyutexaminerade professioner
som saknar erfarenhet inom kommunal hélso- och sjukvard.
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Déremot dr forvaltningen positiv till att infora en strukturerad
introduktion for nyanstélld legitimerad personal. Staden har tagit
fram en webbutbildning — introduktionsutbildning for
sjukskéterskor inom dldreomsorgen. Aldrefrvaltningen har
genomfort en stadsovergripande introduktion till den kommunala
hélso- och sjukvérden for nyanstélld legitimerad personal.

Radets forslag till insats: Regioner, kommuner, universitet och
hogskolor bor genomfora insatser for att framja rekryteringen av
underrepresenterat kon till yrken inom hélso- och sjukvarden.

Forvaltningen instimmer 1 rddets forslag.

Professorer och andra lirare vid universitet och hogskolor
Radets forslag till insats: Universitet och hogskolor, regioner och
kommuner bdr i storre utstrackning inrétta forenade anstéllningar
aven for andra yrkesgrupper dn specialistutbildade lédkare och
tandldkare.

Forvaltningen instdimmer i radets forslag. Forenade anstdllningar
skulle bidra till att sidkerstilla god kvalitet 1 verksamheten och i den
verksamhetsforlagda undervisningen samt bidra till kommunens och
hogskolans kompetensforsorjning.

Utbildning och forskning vid universitet och hogskolor

Radets forslag till insats: Universitet och hogskolor bor enas om de
kliniska moment som en student inom en viss hélso- och
sjukvardsutbildning ska kunna genomftra efter genomgangen
utbildning, oberoende av vilket ldroséte som utfirdar examen.

Forvaltningen instdimmer 1 radets forslag dock behdver universitet
och hogskolor inhdmta synpunkter och samverka med kommuner
och regioner kring vilka kliniska moment en student ska kunna
genomfora efter en examen.

Rédets forslag pa insatser som Kriver beslut av
regering/riksdag som kan paverka stadens kommande uppdrag
Rédets forslag till insats: Regeringen bor ge ldmplig myndighet i
uppdrag att ta fram ett nationellt ledarskapsprogram for chefer inom
hélso- och sjukvérd och tandvard.

Forvaltningen instdimmer i radets forslag. Forvaltningen anser att
det behovs en specifik ledarskapsutbildning for chefer inom
kommunal hilso- och sjukvard. Ledarskap i den kommunala hélso-



w Stockholms

Forslag till nationell plan for hédlso- och
sjukvardens kompetensforsorjning

Kontorsutlatande
Dnr ALD2024/318
Sida 7 (8)

och sjukvarden kriver kunskap och forstéelse for
kérnverksamheten, ledning, styrning och organisation samt att
kunna relatera till strukturella, kulturella och politiska faktorer i sin
omgivning. Det behdvs utdver goda kunskaper 1 Hélso- och
sjukvérdslagen dven god kunskap om socialtjdnstlagen (SoL) och
Lagen om stdd och service till vissa funktionsnedsatta (LSS)
Samtidigt behovs ett gott och hallbart ledarskap for att stitta
medarbetare, sikerstélla en god och héllbar arbetsmiljo och sdkra
kompetensforsorjningen 1 hélso- och sjukvérden.

Rédets forslag pa insats: Kravet pa ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete ska kompletteras med krav pa att ledningssystemet
ska vara certifierat av ett ackrediterat certifieringsorgan.

Forvaltningen instdimmer i radets forslag.

Radets forslag pa insats: Regeringen bor sikerstilla att avtal for
vardvetenskaplig utbildning, larande och forskning (VULF-avtal)
infors for vissa hélso- och sjukvardsutbildningar i hgskolan.

Forvaltningen instimmer 1 radets forslag och lyfter betydelsen av
samverkan mellan virdgivare och hdgskola, en nationell
handledarutbildning, IT-stod for samordning av verksamhetsforlagd
utbildning samt ett nationellt avtal for vardvetenskaplig utbildning,
larande och forskning.

Forvaltningen instimmer i flera av radets forslag pa insatser. Dock
onskar forvaltningen ett fortydligande om vilket foérhallande som
den forslagna nationella planen for hilso- och sjukvardens
kompetensforsorjning har till andra styrdokument.

Forvaltningen ser svarigheter med att radets foreslagna insatser
hinner inforas i nuvarande styrdokument for berdrda aktorer da
planen géller 2025 — 2028.

Forvaltningen anser att vissa av radets forslag till insatser i planen
behdver en noggrannare kostnadsberéikning.
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Remiss av forslag till nationellplan for hilso- och sjukvardens
kompetensforsorjning
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