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Remiss av Riktlinjer om representation, mutor
och jav

Svar pa remiss fran kommunstyrelsen angaende riktlinjer om
representation, mutor och jav m.m, KS 2024/1242

Forvaltningens forslag till beslut
1. Aldrenimnden godkinner forvaltningens tjinsteutlitande
som svar pa remissen av riktlinjer om representation, mutor
och jiv m.m
2. Aldrenimnden beslutar att paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har remitterat riktlinjer om representation, mutor
och jav m.m till bland annat dldrendmnden for yttrande. Syftet med
revideringen har varit att tydliggdra stadens forhallningssitt och
avsnitt om bisysslor respektive stadens visselblasarfunktion har
lagts till. Forandringar av disposition och struktur har gjorts.
Samtliga ndmnder ska faststélla egna lokala anvisningar och
stadsledningskontoret ska ta fram stadsgemensamt stddmaterial for
implementering av riktlinjerna.

Forvaltningen anser att syftet med revideringen ar uppnatt och
vilkomnar mojligheten for varje ndmnd att utforma lokala
anvisningar for att sdkerstélla efterlevnad av riktlinjerna.
Forvaltningen ser att ett gemensamt stddmaterial for
implementeringen av riktlinjerna utgor forutsittning da riktlinjen
behover sittas i ssmmanhang utifran respektive verksamhet utan att
forvanskas.

Forvaltningen belyser risken att det grundlaggande
forhédllningssattet 1 att tillimpa forsiktighetsprincipen som beskrivs
kan komma att tolkas mindre strikt i forhdllande till férbudet om att
ta emot gévor, beloningar eller andra forméner for sérskilda
riskgrupper. Det dr av vikt att revideringen av riktlinjerna framjar
att forsiktighetsprincipen dven fortsattningsvis tillimpas strikt av
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samtliga medarbetare inom Stockholm stad 1 bedomningen av vad
som kan ha beteendepédverkan.

Bakgrund

Kommunstyrelsen har remitterat reviderade riktlinjer om
representation, mutor och jiv m.m. som foreslds ersitta stadens
nuvaranderiktlinjer ”Riktlinjer om mutor och representation,
reviderade 2015 (dnr 160-1416/2015) for yttrande senast den 28
mars 2025. Arendet har dven remitterats till samtliga facknimnder,
tre stadsdelsndmnder och Stadshus AB.

Arendet

Syftet med revideringen av riktlinjerna har varit att tydliggora
stadens forhallningssétt géllande representation, mutor och jav m.m.
Avsnitt om bisysslor respektive stadens visselblasarfunktion har
lagts till. Vidare har avsnitt som fortydligar respektive
forvaltning/bolags ansvar att vidta atgiarder vid misstanke om brott
och allvarliga oegentligheter tillkommit. Dirutdver har férandringar
gjorts 1 disposition och struktur for att underlétta 1dsningen av
riktlinjerna. Samtliga ndmnder ska faststélla egna lokala anvisningar
som sidkerstiller efterlevnad av riktlinjerna och
stadsledningskontoret avser ta fram stddmaterial for att underlitta
implementeringen av riktlinjerna.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom administrativa avdelningen. Det for
socialndmnden, dldrendmnden och 6verformyndarndmnden,
gemensamma radet for funktionshindersfragor har behandlat
drendet vid sammantrdde den 13 mars 2025. Kommunstyrelsens
pensiondrsrdd, KPR, har behandlat d&rendet den 18 mars 2025.
Samverkan med de fackliga organisationerna har skett 1
dldreforvaltningens forvaltningsgrupp den 19 mars 2024.

Jamstalldhetsanalys
Forvaltningens bedomning ar tjénsteutldtandet inte har ndgon
paverkan pé jidmstilldheten mellan kvinnor och mén.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen anser att syftet med att forenkla dispositionen och
klargdra riktlinjens innehdll ar uppnatt. Bland annat innehaller
riktlinjen ett omfattande exemplifierande avsnitt om hur stadens
medarbetare ska agera i vissa situationer. Forvaltningen uppskattar
ocksa riktlinjens fortydligande om varje medarbetares personliga
ansvar att sitta sig in i och f6lja riktlinjerna.
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Da riktlinjen 1 vissa delar bestar av juridiska begrepp som kan vara
svéra for gemeneman att forsta och ta till sig vilkomnar
forvaltningen mdjligheten for varje nimnd att utforma lokala
anvisningar for att sdkerstilla efterlevnad av riktlinjerna. Att
stadsledningskontoret tar fram ett gemensamt stodmaterial for
implementeringen av riktlinjerna &r en forutsittning da riktlinjens
juridiska begrepp, forhallningssitt och principer behover sittas 1
sammanhang utifran respektive verksamhet utan att forvanskas.

Aven om riktlinjen i sin helhet &r mycket tydlig och konkret s vill
forvaltningen visa pa risker géllande avsnitt 3.2 som beskriver
sarskilda riskgrupper. I riktlinjen avser begreppet sirskilda
riskgrupper medarbetare som har arbetsuppgifter av en sddan art
som kan gora dem sirskilt utsatta for forsok till otillborlig paverkan
utifran. Sérskilda riskgrupper ér framforallt medarbetare med
arbetsuppgifter som involverar myndighetsutdvning och offentlig
upphandling. Aven medarbetare som ir involverade i
avtalsforhandlingar eller pa annat satt har kontakt med leverantorer
eller motsvarande vid tillimpning och uppfoljning av avtal kan vara
sarskilt utsatta, liksom medarbetare involverade i tillsyn, kontroll
och besiktning. Detsamma éar fallet for medarbetare som kommer 1
direkt kontakt med personer i stark beroendestillning, exempelvis
inom omsorgsomradet. Riktlinjen stadgar att det for dessa
medarbetare inte r tillatet att ta emot gavor, beloningar eller andra
formaner. Endast 1 rena undantagsfall far det forekomma gévor av
trivselkaraktir, exempelvis en enklare blomma, kakor, choklad eller
liknande.

Forvaltningen anser att det ar bra att synliggéra den forhojda risken
for otillborlig paverkan som foreligger for medarbetare som utfor
vissa arbetsuppgifter. Forvaltningen vill dock belysa risken att det
grundldggande forhdllningsséttet 1 att tillimpa
forsiktighetsprincipen som beskrivs 1 avsnitt 3.1 kan komma att
tolkas mindre strikt i forhdllande till forbudet om att ta emot gévor,
beloningar eller andra formaner for séarskilda riskgrupper. Det dr av
vikt att revideringen av riktlinjerna frimjar att
forsiktighetsprincipen dven fortséttningsvis tillimpas strikt av
samtliga medarbetare inom Stockholm stad i beddmningen av vad
som kan ha beteendepaverkan. Darav bor overvigas att
omformulera andra stycket 1 avsnittet 3.2.

Aldreférvaltningen foreslér att dldrenimnden godkinner
forvaltningens tjdnsteutldtande som svar pa remissen géllande
riktlinjer om representation, mutor och jav m.m och dverldmnar det
till kommunstyrelsen.
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