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Arbetsskor inom aldreomsorgen

Inriktningsarende

Forvaltningens forslag till beslut

Aldrenimnden godkinner forvaltningens forslag, i enlighet med
detta tjdnsteutlatande, pa hur forvaltningen kommer arbeta med
inférande av arbetsskor inom dldreomsorgen.

Sammanfattning

I Stockholms stads budget for 2025 fick dldrendmnden i uppdrag att
samordna inforandet av arbetsskor inom dldreomsorgen for privata
utforare och utforare i egen regi.

Forvaltningen har pabdrjat arbetet med att utforma en modell for
hantering av arbetsskor inom dldreomsorgen.

Det dr tre alternativ som utkristalliserat sig som mojliga att
genomfora: Direktutbetalning till varje medarbetare, upphandling
av arbetsskor eller att medarbetaren sjilv koper skor som denne
anser vara lampliga att anvinda 1 arbetet. Kvitto [dmnas till
arbetsgivaren och medarbetaren ersétts for utldgget. Ett system som
har likheter med nuvarande system som géller for friskvard.

Forvaltningen kommer att arbeta vidare med alternativet att
upphandla arbetsskor. Inriktningen pa arbetet beskrivs i detta
tjédnsteutlatande.

Bakgrund

I Stockholms stads budget for 2024 fick kommunstyrelsen 1
uppdrag att utreda forutsittningarna for inforandet av arbetsskor i
lampliga vilfardsverksamheter. Uppdraget beskrevs pa foljande
satt: ”Stadens anstéllda ska ha bra arbetsvillkor och staden ska
arbeta aktivt med friskfaktorer. Arbetsmiljon ska stiarkas och som en
del i1 det arbetet ska kommunstyrelsen utreda forutsattningarna for
inférandet av arbetsskor 1 ldmpliga vélfardsverksamheter.
Utredningen ska sdrskilt beakta arbetsmiljdansvar, ekonomi for den
enskilde medarbetaren samt en effektiv och gron
resursanvindning.”
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Utifrén detta uppdrag tog personalstrategiska avdelningen pa
stadsledningskontoret fram en PM 1 maj 2024, ”Utredning géllande
arbetsskor”. Denna PM inneholl en omvirldsbevakning kring de
kommuner som infort ndgon form av arbetsskor men ocksé
Arbetsmiljoverkets synpunkter och skatterelaterade fragestillningar.
Med detta som underlag beskrevs tva alternativ. Ett alternativ dér
arbetsskor upphandlas och kops in och ett alternativ dér ett bidrag
till arbetsskor ges till medarbetare.

I Stockholms stads budget for 2025 fick dldrendmnden i uppdrag att
samordna inforandet av arbetsskor inom dldreomsorgen for privata
utforare och utforare i egen regi. For detta har dldrendmnden
tilldelats 5,0 mnkr for att ersétta privata utforare av dldreomsorg for
arbetsskor samt 1,0 mnkr for att samordna arbetet med inforandet
av arbetsskor 1 egen regi under 2025.

Aven stadsdelsnidmnderna har en aktivitet om att inféra arbetsskor
inom dldreomsorgen for att frimja personalens arbetsmilj6 och
friskfaktorer. For detta &ndamal har stadsdelsndmnderna tilldelats
12,0 mnkr i budget 2025.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom administrativa avdelningen. Samverkan
med de fackliga organisationerna har skett i férvaltningsgruppen
den 19 mars 2025. Kommunstyrelsens pensiondrsrad har tagit del av
drendet den 18 mars 2025 och socialndmndens, dldrendmndens och
overformyndarndmndens gemensamma rad for
funktionshinderfrdgor den 13 mars 2025.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen har pabdrjat arbetet med att utforma en modell for
hantering av arbetsskor inom dldreomsorgen.

Hanteringen av hur medarbetare inom dldreomsorgen kan fa
tillgang till bra arbetsskor kan utformas pa flera satt. Forvaltningen
har under arbetet med inriktningsérendet haft det PM som
personalstrategiska avdelningen skrev 2024 som underlag men dven
tittat pd hur andra kommuner utformat sina system for arbetsskor.

Tre alternativ for genomforande &r mojliga:

e Direktutbetalning till varje medarbetare.

e Upphandling av arbetsskor.

e Medarbetaren koper sjélv skor som denne anser vara
lampliga att anvédnda i arbetet. Kvitto lamnas till
arbetsgivaren och medarbetaren ersétts for utlagget. Ett
system som har likheter med nuvarande system som géller
for friskvérd.
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Forvaltningen kommer att arbeta vidare med alternativet att
upphandla skor. Detta bland annat for att det &r angelédget att
mojligheten for medarbetarna att f4 arbetsskor ska upplevas som
ndgot som dr attraktivt och som man gérna vill utnyttja. Samtidigt
behover arbetsgivaren styra sa att skorna som kops in fyller syftet
med att gora medarbetarnas arbetsmiljo battre. For att gora detta
mojligt ar det dels angelédget att denna forman kommer med ett brett
utbud av skor for att frimja valfrihet och individuella behov dels att
medarbetarna kan vélja skor hos en leverantdr som ar specialiserad
pa arbetsskor. Oavsett val av modell omfattas arbetsskorna av
formansbeskattning gentemot den enskilde di det inte finns nagra
lagstadgade krav pa arbetsgivaren att tillhandahalla arbetsskor och
att det inte bedoms mgjligt att uppfylla Skatteverkets regler for
skattefri formén.

Arbetsskor genom upphandling

Forvaltningen foreslér att arbetsskor formedlas genom upphandlad
leverantor dé staden genom kravstéllning kan sédkerstélla att
leverantoren har adekvat kompetens och utbud for att fylla de behov
som finns inom dldreomsorgens verksamheter gillande arbetsskor.
Detta blir en garant for att medarbetarna far bra skor som fyller sitt
syfte och gor arbetsmiljon battre. For att gora detta mojligt dr det
angelédget att denna forman kommer med ett brett utbud av skor for
att framja valfrihet och individuella behov. I upphandlingen stélls
krav pd hallbarhet och vid framtagandet av riktlinjerna for avrop
kommer hénsyn tas till hallbarhetsperspektiv.

I dagslédget har Stockholms stad ett avtal med Ahlsells, vilket ar ett
foretag som bland annat har skyddsklader och arbetsskor i sitt
sortiment. Taket for denna upphandling dr 7,0 mnkr och staden kan
inte kdpa over denna summa. Detta tak har uppnatts och staden kan
istéllet anvénda det ramavtal som Sveriges kommuner och regioner
(SKR) genom Adda, har upphandlat for yrkes- och arbetsskor.

Arbetet med en ny upphandling av arbetsskor i staden kommer att
starta under mars 2025 och berdknas vara klart under slutet av 2025.
I det nya avtalet kan en hogre grins for inkdp séttas och ett bredare
utbud av skor goras tillgéngligt. Det dr serviceforvaltningen som har
ansvar for denna upphandlingen for staden. Aldreférvaltningen
kommer att delta i referensgrupp for upphandlingen for att sékra ett
utbud av skor som passar dldreomsorgens verksamheter.

Eftersom en ny upphandling inte 4r klar forrén 1 slutet av &r 2025
kommer forvaltningen att anvdnda det ramavtal som SKR har
genom Adda.
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Vilka medarbetare omfattas av mojligheten att fa arbetsskor?
Forvaltningen foreslér att de som ska fa ta del av forménen med
arbetsskor dr medarbetare som idag har arbetskldder. De
yrkesgrupper som frimst omfattas av forménen dr underskoterskor,
vardbitraden, sjukskoterskor, arbetsterapeuter, fysioterapeuter samt
sjukgymnaster men dven andra yrkesgrupper som bér arbetsklader
kan vara aktuella. I januari 2025 var 5081 personer anstéllda inom
dessa yrkesgrupper.

Forvaltningen forslar att det for att ta del av formanen krévs en
tillsvidareanstéllning alternativt en tidsbegransad anstillning om
minst tre manader och minst 40 procent sysselséttningsgrad. Da
bidraget syftar till att skapa forutséttningar f6r en god arbetsmiljo
och arbetsvillkor under anstéllningen foreslds ingen kvalificering
gillande anstéllningstid.

Forvaltningen foreslér att skorna ska ha ett takpris pa cirka 1000
kronor, den exakta summan faststills under arbetets gang.
Kostnaden avgdr sedan vad formansbeskattningsbeloppet blir for
medarbetaren.

Ekonomi

Aldrenimnden har tilldelats 5,0 mnkr att fordela till privata utforare
av dldreomsorg. En uppskattning av kostnaden for privata utforare,
under forutsattning att alla anstillda nyttjar denna mojlighet, ar 0,6
mnkr hogre &n denna tilldelning. Under rubriken Central
medelsreserv 1 kommunfullméktiges budget for 2025 star foljande:
”Den kommunala dldreomsorgen ska erbjuda anstillda tillgang till
arbetsskor. For detta medel anslas medel under SDN Aldreomsorg.
Privata utforare kommer om de infor samma formén kunna ansdka
om medel for syftet. Aldrenimnden har fétt ett anslag for syftet. Hir
finns ytterligare en beredskap i det fall att efterfragan skulle bli stor.
For dandamalet beréknas 4 miljoner”.

Om det visar sig att de 5,0 mnkr som dldreforvaltningen tilldelats
inte ar tillrdckligt kommer forvaltningen att dska for merkostnader i
tertialrapport 2 2025.

Referensgrupp stadsdelsforvaltningar

Forvaltningen foreslar att en referensgrupp med tjénstepersoner fran
stadsdelsforvaltningarna tillsammans med fackliga foretrddare
deltar i arbetet med att ta fram upphandlingsdokument och
riktlinjer.

Privata utforare
Det som dr beskrivet ovan géllande vilka medarbetare som omfattas
av mojligheten att fa arbetsskor géller for bdde egen regi och privata
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utforare. Staden kan dock inte bestimma om privata utforare ska
gora en upphandling av arbetsskor. De har ritt att vdlja andra
alternativ.

Fordelningen av medel till privata utférare hanteras av
dldreforvaltningen. I samband med att forvaltningen tar fram
riktlinjer for egen regi kommer &@ven riktlinjer for privata utforare
att tas fram. En uppf6ljning av riktigheten av de lamnade
uppgifterna kommer att genomforas arligen.

Forvaltningen foreslar att ndmnden godkénner forvaltningens
forslag, 1 enlighet med detta tjdnsteutlatande, pa hur férvaltningen
kommer arbetar med infoérande av arbetsskor inom dldreomsorgen.

Karin Biilow Erika Cederlof
Aldredirektdr Avdelningschef
Aldreforvaltningen Aldreforvaltningen
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