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Skrivelse om kostnader for atertagande av vard-
och omsorgsboenden i egen regi

Svar pa skrivelse om kostnader for atertagande av vard och
omsorgboende i egen regi av Nike Orbrink (KD), Hugo Laigar
m.fl. (M) och Thomas Wihiman (C)

Forvaltningens forslag till beslut
Aldrenimnden godkinner forvaltningens tjénsteutlitande och
overldmnar det som svar pa skrivelsen.

Sammanfattning

Nike Orbrink, Hugo Laigar och Thomas WihIman har inkommit
med en skrivelse dir de framfor att det nuvarande styret i
Stockholms stad pé ideologisk grund har genomfort
verksamhetsovergangar fran privata aktorer. Darfor onskar
forfattarna av skrivelsen att f en redovisning av de kostnader som
direkt harror fran aterkommunaliseringar av vard- och
omsorgsboendena under mandatperioden.

Under nuvarande mandatperiod har sju vard- och omsorgsboenden
atertagits i egen regi. De direkta kostnaderna for atertagandet for
dessa boenden har uppskattats till 0,4 mnkr per atertagande och 2,7
mnkr totalt. Utdver dessa merkostnader har forvaltningens egen
personal lagt ned arbetstid i samband med &vertagandet. Denna
personal har inte ersatts och innebar dirmed ingen 6kad kostnad for
forvaltningen. Omréiknat i pengar kostar den nedlagda arbetstiden
0,7 mnkr per atertagande och 4,9 mnkr totalt.

Bakgrund

Nike Ohrbrink, Hugo Laigar och Thomas Wihlman har éverlimnat
en skrivelse om kostnader for atertagande av vard- och
omsorgsboenden i egen regi till dldreforvaltningen att besvara.

Arendet
Forfattarna till skrivelsen anser att det nuvarande styret 1
Stockholms stad har bedrivit ett ideologiskt korstag mot privata
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aktorer pa dldreomsorgens omréde. Flera privata vard- och
omsorgsboenden har under mandatperioden atertagits i egen regi
och forfattarna stéller sig kritiska till att ideologiska skygglappar
tillats trumfa kvalitet och tillgénglighet.

Forfattarna till skrivelsen onskar dérfor att fa en redovisning av de
kostnader som direkt harror frdn aterkommunaliseringar av vérd-
och omsorgsboendena under mandatperioden. Det vill sdga
administrativa och andra kringkostnader som uppstatt i samband
med dtertagningsprocesserna.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom administrativa avdelningen. Samverkan
med de fackliga organisationerna har skett i férvaltningsgruppen
den 16 april 2025. Kommunstyrelsens pensionérsrdd har tagit del av
drendet den 15 april 2025. Det for socialndmnden, dldrendmnden
och overformyndarnimnden gemensamma radet for
funktionshinderfradgor har tagit del av drendet den 16 april 2025.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Grunddefinitionen av ett atertagande ar nir det finns en mdjlighet
att forlanga ett avtal med en befintlig entreprendr men sé inte gors. I
regel finns det en avtalstid och nér denna tid gétt ut kan ndmnden
vélja mellan att forldnga avtalet utan att en ny upphandling gors,
gora en ny upphandling eller ta tillbaka verksamheten i egen regi.
Om nédmnden efter att mdjliga forldngningar dr gjorda véljer att
driva verksamheten 1 egen regi ér detta inte att rikna som ett
atertagande. En hel ny upphandling skulle dd behdva goras och det
finns inga garantier for att den nuvarande entreprendren ska fa
fortsitta att driva verksamheten.

Av de nio vérd- och omsorgsboenden dér avtalstiden gatt ut under
nuvarande mandatperiod har tvd upphandlats pd nytt och Vardaga
har vunnit bada dessa upphandlingar. For 6vriga sju boenden finns
det olika anledningar till att dessa har atertagits 1 egen regi. I ett fall
har det i upphandlingen inte inkommit ndgot anbud som uppfyllt de
krav som har stillts och verksamheten har d& overgatt 1 egen regi. |
ett annat fall har en kommande renovering av ett boende inneburit
svérigheter att genomfora en upphandling. I andra fall har en
fordndring av verksamheten under den kommande avtalsperioden
inneburit osdkerheter for en eventuell entreprendr och
stadsdelsforvaltningen har d valt att aterta verksamheten i egen
regi.



-4l Stockholms
@ stad

Skrivelse om kostnader for atertagande av
vard- och omsorgsboenden i egen regi av
Nike Orbrink (KD), Hugo Laigar m.fl. (M) och
Thomas Wihiman (C)

Tjansteutlatande
Dnr ALD 2025/56
Sida 3 (5)

For att uppskatta merkostnaderna som uppstér vid ett dtertagande
har dldreforvaltningen har varit 1 kontakt med
stadsdelsforvaltningarna Norra innerstaden och S6dermalm. Dessa
tvd stadsdelsforvaltningar har haft fem av de sju atertagande som
gjorts under mandatperioden.

Den dominerande delen av arbetet med ett atertagande gors av
befintlig personal vilket gor kostnaden svar att sarskilja fran det
reguljira arbetet pd stadsdelsforvaltningen. Exempel pa
yrkesgrupper som lagt ned tid vid ett atertagande é&r:

e HR-personal som har arbetat med informationsinsatser kring
atertagandet men ockséd med rekryteringen av en ny chef for
vard- och omsorgsboendet.

e Projektledare for atertagandet.

Controller pa ekonomiavdelningen som tagit dver budget-

och prognosarbete for en ny enhet.

Avdelningschef for dldreomsorgen.

Kvalitetschef.

Medicinsk ansvarig sjukskoterska.

Lokalstrateg.

Den uppskattade kostnaden for samtlig personals nedlagda tid ar
700 000 kronor per atertagande. Dock har denna tid inte varit s&
omfattande att personal har tagits in som ersdttare for den som
arbetat med atertagandet. Ddrmed finns det ingen direkt kostnad for
de timmar som den egna personalen lagt ned. De har arbetat mindre
med sina ordinarie arbetsuppgifter och hur detta paverkat
verksamheten 1 6vrigt dr svért att bedoma. Det dr ocksé si att det
merarbete som en verksamhet i egen regi innebér dr ndgot som
stadsdelsforvaltningen tar betalt for av respektive kommunal
utforare. Om en verksamhet drivs i privat regi sd ingar kostnader for
administration i1 den privata utfGrarens ersittning.

Aven om det ir svart att uppskatta merkostnaden for befintlig
personal sa finns det anda vissa externa kostnader som &r direkt
kopplade till ett atertagande. Vid ett byte av entreprendr ska en
auktoriserad vdrderingsman anlitas for beddmning av inventarier.
Denna kostnad varierar mellan 32 000 kronor upp till 55 000 kronor
per boende med ett snitt pd 47 000 kronor. Personalens arbetsklader
har ofta tryck med utférarens namn och vid byte av entreprenor
behover dessa bytas ut. Kostnaden for detta uppskattas till 240 000
kronor for ett vard- och omsorgsboende av genomsnittlig storlek.
Niér en verksamhet byter entreprendr sa behdver informationsskyltar
och digital information dndras. Denna kostnad uppskattas till

100 000 kronor.
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Vid ett 6vertagande av en verksamhet kan vissa slitna inventarier
behdva bytas. Detta dr dock ndgot som ska goras vid behov och dr
inget som ska goras per automatik av kommunen vid ett skifte av
utforare. Aven om det i vissa fall hiinder att kommunen far kopa
nya inventarier dr detta inte att betrakta som en merkostnad for
sjdlva atertagandet utan en kontinuerlig kostnad som regleras i
virderingen av inventarier.

Samtliga kostnader som beskrivs ovan uppstér vid alla byten av
entreprendr och ér inte specifikt for dtertaganden av verksamheter.
De externa kostnaderna som uppstér vid ett atertagande ar for
arbetsklédder, skyltning och virdering och uppgér till 387 000 kronor
per boende och ger en totalkostnad om 2,7 mnkr for de sju boenden
som itertagits. Aven om de 700 000 i personalkostnader inte ér
kostnader som uppstétt pa stadsdelsforvaltningen ar det dnda tid
som lagts ned pa dtertagandet. Personalkostnaden for samtliga
atertaganden &r 4,9 mnkr. Detta ger total en kostnad pa 1,1 mnkr per
atertagande och 7,7 mnkr totalt for samtliga sju atertaganden.

Det ér vért att notera att i de fall en verksamhet 6vergér i egen regi
och det inte ldngre finns ndgon majlighet till forléngning sé finns
det en alternativkostnad. En ny upphandling av ett vird- och
omsorgsboende tar ungefdr 700 timmar 1 ansprak, ndgot mer eller
mindre beroende pa boendets storlek. Serviceforvaltningens
timkostnad for upphandling var 2023 860 kronor per timme.
Beriknat pa denna timkostnad s kostar genomforandet av en
upphandling cirka 602 000 kronor. Till detta tillkommer de
kostnader som redovisas ovan som finns vid varje byte av
entreprenor.

Sammanfattningsvis kan konstateras att ett dtertagande innan
mdjligheterna till forlangning har nyttjats blir en 6kad kostnad for
forvaltningen. En ny upphandling ger ddremot en hogre kostnad dn
vad en Overgéng till egen regi ger.

Forvaltningen foreslér att dldrendmnden godkénner tjansteutlatandet
och dverldmnar det som svar pa skrivelsen.

Karin Biilow Erika Cederlof
Forvaltningschef Avdelningschef
Aldreforvaltningen Aldreforvaltningen
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Bilagor
1. Skrivelse fran Moderaterna angéende kostnader for
atertagande av vard- och omsorgsboenden 1 egen regi.
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