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Riktlinje for inforande av arbetsskor i
aldreomsorgen

Forvaltningens forslag till beslut

1. Aldrenimnden foreslar att kommunfullmiktige beslutar om
riktlinje for inférande av arbetsskor.

2. Under forutsittning att kommunfullmiktige beslutar 1
enlighet med punkt 1, fattar dldrendmnden beslut om
tillimpningsanvisningar for inférande av arbetsskor inom
dldreomsorgen i egen regi.

3. Beslutet justeras omedelbart.

Sammanfattning

I Stockholms stads budget for 2025 fick dldrendmnden i uppdrag att
samordna inférandet av arbetsskor inom dldreomsorgen for privata
utforare och utforare i egen regi. Forvaltningen har tagit fram en
riktlinje for inférandet, bilaga 1. Riktlinjen ska kunna tilldmpas
dven inom andra verksamhetsomraden. Syftet med riktlinjen &r att
inforandet ska ske pa samma sitt 1 stadsdelsnimnderna samt att
faststdlla forutsittningarna for privat regi.

Forvaltningen foreslar att tillimpningsanvisningar for egen regi och
for privat regi ska tas fram for respektive verksamhetsomrade.

Forvaltningen har tillsammans med en referensgrupp bestaende av
tjdnstepersoner fran stadsdelsforvaltningarna och fackliga
representanter tagit fram tillimpningsanvisningar, i enlighet med
foreslagen riktlinje, for inforande av arbetsskor inom dldreomsorgen
1 egen regi, bilaga 2.

Under forutséttning att kommunfullmaiktige fattar beslut om
riktlinjen kommer forvaltningen att ta fram tillimpningsanvisningar
for privat regi for beslut 1 dldrendmnden efter sommaren.

Bakgrund
I Stockholms stads budget for 2025 fick dldrendmnden 1 uppdrag att
samordna inforandet av arbetsskor inom dldreomsorgen for privata
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utforare och utforare i egen regi. Aldrenimnden fattade den 25 mars
2025 beslut i ett drende som beskrev inriktningen for detta arbetet.
Utifran det beslutet har forvaltningen tagit fram en riktlinje for
inforandet. Syftet med riktlinjen &r att inférandet ska ske pd samma
satt 1 stadsdelsndmnderna samt att faststdlla forutsittningarna for
privat regi.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom administrativa avdelningen. Samverkan
med de fackliga organisationerna har skett 1 forvaltningsgruppen
den 14 maj 2025. Kommunstyrelsens pensiondrsrdd har tagit del av
drendet den 13 maj 2025 och socialndmndens, dldrendmndens och
overformyndarnimndens gemensamma rad for
funktionshinderfragor den 15 maj 2025.

Jamstalldhetsanalys

Forvaltningens bedomning &r att vare sig riktlinjen eller
tillampningsanvisningarna har ndgon paverkan pa jamstilldheten
mellan kvinnor och mén.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen foreslér att for att & arbetsskor krivs en
tillsvidareanstéllning alternativt en tidsbegrénsad anstéllning om
minst tre manader och minst 40 procent sysselséttningsgrad.
Eftersom arbetsskorna syftar till att skapa forutsittningar for en god
arbetsmiljo och arbetsvillkor under anstéllningen krivs ingen
kvalificering gillande anstillningstid.

Forvaltningen foreslar att medarbetare som uppfyller ovanstdende
krav fér ett nytt par ndr de gamla arbetsskorna bedoms som utslitna,
maximalt en ging per ar och till ett riktvérde av 1000 kr,

det faststélls genom géllande tillimpningsanvisningar for respektive
verksamhetsomride. Arbetsskorna ska formansbeskattas.

Forvaltningen foreslar att for verksamheter 1 egen regi ska
arbetsskor formedlas genom stadens gillande avtal med upphandlad
leverantor for yrkes- och arbetsskor. I upphandlingen stélls krav pa
hallbarhet och ett utbud som fyller de behov som finns inom stadens
verksamheter gillande arbetsskor.

Forvaltningen ska ta fram tillimpningsanvisningar for
verksamhetsomrade dldreomsorg for bade egen och privat regi.

Tillampningsanvisningarna for egen regi ska innehalla vilka
yrkesgrupper forminen omfattar, hur ofta forménen kan nyttjas,
faststéllt viarde pd formdnen, rutiner for avrop, formansbeskattning
och uppfoljning.
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Tillampningsanvisningarna for privat regi ska innehalla vilka
yrkesgrupper forméinen omfattar, hur ofta forménen kan nyttjas,
faststillt viarde pa formanen, hur medel rekvireras, krav pa
aterredovisning och uppf6ljning.

Forvaltningen har tillsammans med en referensgrupp bestdende av
tjédnstepersoner fran stadsdelsforvaltningarna och fackliga
representanter tagit fram tillimpningsanvisningar, i enlighet med
foreslagen riktlinje, for inforande av arbetsskor inom dldreomsorgen
1 egen regi, bilaga 2. Syftet med tillimpningsanvisningarna &r att
tydliggora och underlitta for stadsdelsndmnderna vid inférandet av
arbetsskor.

Under forutséttning att kommunfullméktige fattar beslut om
riktlinjen kommer forvaltningen att ta fram tillimpningsanvisningar
for privat regi for beslut i dldrendmnden efter sommaren.

Textilier har stor paverkan pa miljon och klimatet. Genom
atervinning av skor bidrar staden till en mer hallbar
textilkonsumtion. Hur detta ska ske pa basta sitt nar det géller
arbetsskorna beskrivs 1 tillimpningsanvisningarna.

Forvaltningen foreslr att dldrendmnden foreslar att
kommunfullméktige beslutar om riktlinje for inforande av
arbetsskor.

Forvaltningen foreslar att dldrendmnden, under forutsittning att
kommunfullméktige beslutar om riktlinjen, fattar beslut om
tillampningsanvisningar for inforande av arbetsskor inom
dldreomsorgen 1 egen regi.

Karin Biilow Erika Cederlof
Aldredirektor Avdelningschef
Aldrefrvaltningen Aldreférvaltningen
Bilagor

1. Riktlinje for inférande av arbetsskor.
2. Tillampningsanvisningar for inforande av arbetsskor inom
dldreomsorgen 1 egen regi.
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