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Sammanfattande analys

Néamnden har under tertialet arbetat i enlighet med kommunfullméktiges overgripande
inriktningsmal och med kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradena samt nimndens
egna mal. Ndimnden goér beddmningen att de mél, aktiviteter och indikatorer som framgar av
ndmndens verksamhetsplan i huvudsak kommer att uppnéas och genomforas under aret.

Redogorelse for namndens arbete for att nd malen beskrivs i huvudsak under
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradena. Under det verksamhetsomradesmal dar
ndmnden har flera nimndmal finns dessa som underrubriker. Uppdragen fran budgeten
redovisas l6pande under aret och sammanstélls efter hand 1 bilagor till tertialrapport 1 och 2
samt i verksamhetsberéttelsen.

I kommunfullméktiges budget anges en rad direktiv som dr gemensamma for samtliga
ndmnder och bolagsstyrelser. Dessa direktiv beror i varierande grad dldrendmndens
verksamhet. Namnden har valt att integrera de direktiv som berdr nimnden under respektive
mal for verksamhetsomradet enligt den malstruktur som kommunfullmiktige beslutat om.
Andra direktiv ér inte lika konkreta och har déarfor inte samma specifika maltillhérighet utan
fordelas over flera mal.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden

Néamnden beddmer att inriktningsmalet kommer att uppfyllas under dret. Beddmningen
grundas pd att tre av fem mal {or verksamhetsomrédet som ar kopplade till inriktningsmélet
bedoms uppfyllas helt. Under de tvd verksamhetsomradesmalen som berdr barn och
ungdomar har ndmnden inte tagit fram ndgra nimndmal i verksamhetsplanen och rapporterar
inte under dessa.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder till en rattvis klimatomstallning

Néamnden beddmer att inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundas pd att de fyra mélen for verksamhetsomradet som dr kopplat till inriktningsmalet
bedoms uppfyllas helt.

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéader for alla

Néamnden bedomer att inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Beddmningen
grundas pd att de sju mdlen for verksamhetsomradet som &r kopplade till inriktningsmélet
beddms uppfyllas helt.

Uppfdljning av Kommunfullméktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt
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Analys

Néamnden gor beddmningen att inriktningsmalet kommer att uppfyllas under aret. Under
maélen for respektive verksamhetsomrdade beskrivs hur langt nimnden har kommit i sitt
uppdrag med att nd inriktningsmalet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stéd och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor beddmningen att malet for verksamhetsomradet kommer att uppnds under aret.
Bedomningen grundas pa att nimndmalet beddms kunna uppnés

Myndighetsutovning jourtid

Under jourtid har 303 individuella beddmningar och beslut om bistdnd genomforts dir akuta
behov har uppstétt under perioden januari till april. Darutéver har insatser i form av rdd och
stod pa jourtid utforts vilket bland annat bidragit till att forebygga och motverka ofrivillig
ensamhet hos dldre.

Jourhandldggare finns till hands for de som soker stdd och information pé jourtid. For att
handldggningen pa jourtid ska vara av god kvalitet har kontinuerliga egenkontroller och
kontinuerlig 6versyn genomforts av lokala rutiner, handlingsplaner och information.

Hilso- och sjukvard

En dialog har paborjats med Region Stockholm med syfte att skapa forutséttningar for
ndmnden att stotta stadsdelsndmndernas hélso- och sjukvardsarbete s att den dldre far en
sammanhéngande hilso- och sjukvard, oavsett huvudman. Mélet ar att stdrka samarbetet
mellan ldkarorganisationer och kommunal hélso- och sjukvardspersonal pé stadens sirskilda
boenden.

Dialogen har fokuserat pa stodstrukturer till vardprocessen, kommunsamverkan,
vardplanering och informationsdelning. Méjliga omraden for samverkanskoncept och valbara
overenskommelser, baserat pa samverkansomraden i den gemensamma handlingsplanen for
God och néra vard, har ingétt 1 dialogen.

Néamndens och Region Stockholms arbete med avancerad sjukvard i hemmet (ASIH) och
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utvecklingsarbetet med palliativ vérd vid stadens sérskilda boenden fortloper. Namnden har
kartlagt om enskilda erbjuds nérvaro av personal vid livets slutskede. Resultatet kommer att
utgora grunden for det fortsatta utvecklingsarbetet dér malet &r att den dldre ska erbjudas

ndrvaro av personal utan dréjsmal oavsett om de befinner sig i ordinért eller sérskilt boende.

Néamnden har dven deltagit i en workshop dér foretrddare for Region Stockholm Avancerad
vérd i hemmet (ASIH), virdcentral med basal hemsjukvard, akutsjukhus, geriatrik samt
kommunal vard- och omsorg deltog. Syftet var att utbyta erfarenheter och visa pa behov hos
kommunens omsorgsgivare och regionens vardgivare som moter personer med ASIH-insatser
samt diskutera alternativa scenarion for hur ASIH:s uppdrag kan se ut framover.

Né@mnden har samordnat informationsmdten for utforare i privat regi for att stodja
verksamheterna med utbildningsinsatser och palliativa konsultationer. Palliativt
kunskapscentrum (PKC) informerade bland annat om det palliativa ombudet i sidrskilda
boenden samt om palliativ vard inom hemtjanst.

Aldrenimnden har tillsammans med Hilso- och sjukvéardsnimnden och Region Stockholm
gett Stiftelsen Stockholms lins Aldrecentrum i uppdrag att erbjuda stdd till utveckling av
utskrivningsprocessen for stadsdelsndmnderna och deras samverkanspartners under 2025 och
fram till vdren 2026.

Arbetet med att utveckla tryggt mottagande i hemmet pagér. Namnden verkar for en
tillforlitlig informationséverlamning mellan hemtjénsten, sérskilda boenden och Region
Stockholm. Det pagér ett linsovergripande arbete med en forstudie for nér sarskilda boenden
ska borja anvidnda Lifecare SP, ett IT-stod for samverkan vid utskrivning frén sluten hélso-
och sjukvard. Ndmndens arbete med att bevaka de beslut som tas pa ldnsovergripande nivé {for
att sedan implementera dessa fortsitter.

Néamndens arbete med samordnad individuell plan (SIP) har bland annat inneburit dialog med
StorSthlm och region Stockholm om beslut om ldnsévergripande samverkansdtgarder med
syftet att forbéttra forutsiattningarna for att géra andamalsenliga SIP i ldnet. Ndmnden arbetar
dven med att publicera information om SIP till Stockholms stads medborgare 1 stadens
kommunikationskanaler.

God och nira vard och omsorg
Néamndens arbete med en praktisk omstéllning till en god och néra vard och omsorg utifrdn
Stockholms stads gemensamma handlingsplan fortsétter.

Handlingsplanen med prioriterade utvecklingsomraden samt en gemensam aktivitetsplan for
2025 togs fram under senare delen av 2024. Arbetet med att genomfora aktiviteterna &r
antingen under planering eller pdgdende och genomfors av dldrendmnden tillsammans med
berdérda nimnder.

Néamndens arbete med uppfoljning av forflyttningen mot en god och néra vard och omsorg
sker 1 samverkan med socialnimnden, utbildningsndmnden, forskolendmnden,
kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna samt i dialog med Region Stockholm.

En ny forordning om statsbidrag tradde 1 kraft vid &rsskiftet 2024/2025 vilket innebér en
tydligare styrning mot hélso-och sjukvérd. En dialog kring férordningens innebdrd och
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paverkan pé stadens omstdllningsarbete pagar.

Ofrivillig ensamhet

For att frimja sociala upplevelser, minska ofrivillig ensamhet och social isolering bland dldre
har ndmnden deltagit pa en lokal seniordag och anordnat en foreldsning riktat till seniorer pa
temat hjdrnhidlsa. Utover detta har nimnden intensifierat samarbetet med civilsamhallet
genom ett okat deltagande pa nétverkstriaffar och frukostmoéten som anordnats av
civilsamhallet.

Tillsammans med stadsdelsndmnderna och stadens bostadsbolag deltar namnden 1 arbetet for
att utveckla det uppsokande arbetet av personer 65 &r eller dldre i syfte att bryta ofrivillig
ensamhet och social isolering. Under perioden har samtliga stadsdelsndmnder fétt statsbidrag
for sitt pagaende arbete kopplat till ofrivillig ensamhet och social isolering samt deras
utveckling av hédlsosamtal. Som en del i ndmndens arbete med att ta fram en stadsgemensam
modell for hdlsosamtal har en workshop anordnats for de som arbetar med hilsosamtal.

Néamnden har genomfort en informationskampanj enligt konceptet Hej 65+ som framforallt
vénder sig till Stockholms éldre invénare och deras anhdriga. Kampanjen har genomforts
genom annonsering 1 lokaltidningar, affischering pé stadsinformationstavlor samt 1 sociala
medier.

Aldre som tillhér sirbara grupper

Inom ramen for nimndens ldngsiktiga arbete med stod till &ldre som lider av psykisk ohélsa,
dldre som lever 1 hemldshet och édldre som utsétts for vald i néra relation har ett ndtverksmote
med representanter frin stadsdelsnimnderna, Stockholms trygghetsjour, Aldre direkt samt
socialnimnden genomforts. Information om boendeinsatser for malgruppen har delats pa
chefsnétverk och ett samverkansmdte med SHIS Bostéder och socialndmnden har genomforts
for vidare planering av arbetet.

Resultatet fran uppfoljningen av det suicidpreventiva arbete inom socialtjdnsten som gjordes
under hosten 2024 har kvalitetsgranskats och analyserats tillsammans med socialndmnden.
Planering for spridning av resultatet samt fortsatt arbete har pabdorjats.

Specialiserade hemtjinstgrupper

Arbetet med att utveckla de specialiserade hemtjénstgrupperna med inriktning mot
demenssjukdom eller kognitiv svikt fortsétter. I samverkan med stadsdelsnimnderna har
dldrendmnden gjort en inventering av planerade aktiviteter och kompetensutvecklingsbehov
samt kartlagt vilka specialiserade hemtjanstgrupper med inriktning mot personer med
demenssjukdom eller kognitiv svikt som &r aktiva.

Stod till anhoriga

I samarbete med socialnimnden och stadsdelsndmnderna har dldrendmnden fortsatt utveckla
stodet till anhoriga med utgangspunkt fran stadens program for anhoriga. Under perioden har
information om reviderat program for stod till anhoriga spridits genom intranit, nyhetsbrev
och presentationer vid chefsnétverk.

Social dokumentation
Arbetet har paborjats med en genomlysning av innehéll 1 befintliga dokument och ett forsta
utkast till riktlinjer dr framtaget i samverkan med representanter frn stadsdelsndmnderna.
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Namndmal: 1.3.1 Aldrenamnden bidrar i arbetet med att ge stéd och omsorg dar
behoven ar som storst

Uppfylls helt

Beskrivning

Aldrenimnden ansvarar for stadsdvergripande frigor rorande dldreomsorg. I dialog med
stadsdelsndmnderna och relevanta aktdrer samordnar och utvecklar namnden éldreomsorgen i
staden.

Forvantat resultat

- Ndmnden ger stadsdelsndmnderna stod 1 utveckling och samordning i deras arbete med att
ge stod och omsorg till dldre.
- Ndmnden utvecklar en mer strukturerad samverkan med Region Stockholm.

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmalet kommer att uppnas under aret. Bedomningen
grundas pa att det forvintade resultatet prognostiseras att uppnés. Arbetet med malet beskrivs
under kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomrédet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor bedomningen att malet for verksamhetsomradet kommer att uppnas under aret.
Bedomningen grundas pa att aktiviteterna anses kunna genomf6ras samt att indikatorn och
nimndmalen bedoms kunna uppnas.

1.4.1 Aldrenamnden bidrar i arbetet med férebyggande och hilsoframjande insatser for dldre
Framtidens socialtjianst

Omstéllning i enlighet med den nya socialtjanstlagen om en mer forebyggande, littillgénglig
och kunskapsbaserad socialtjanst pagar i enlighet med aktiviteterna inom projektet framtidens
socialtjanst. Under perioden har projektets styrgrupper tagit beslut om arbetssétt och insatser
for forsta linjen socialtjdnst 1 Stockholms stad. En kartldggning av stadens befintliga insatser
utan individuell behovsprovning har genomforts. Kartlaggningen ger ett nulége infor det
fortsatta arbetet med stadens utbud av insatser utan individuell behovsprévning. I uppdraget
ingdr att sprida arbetet bade inom staden och till andra kommuner.

Forstudien "Rétt kompetens for framtidens socialtjinst", som genomfors i syfte att kartligga
och analysera behovet av kompetensutveckling inom socialtjansten pagéir och har genomfort
en overgripande kartliggning. Omstéllningen till att erbjuda insatsen trygghetslarm utan
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behovsprovning eller bistdndsbeslut har paborjats.

Hilsofrimjande arbete

I samarbete med stadsdelsndimnderna, idrottsndmnden och kulturndmnden fortsitter
dldrendmnden att stirka arbetet med de forebyggande och hélsoframjande insatserna.
Aldrenimnden har under perioden hallit en workshop for chefer fran stadsdelsnimndernas
forebyggande verksamheter 1 syfte att gemensamt fundera kring mojliga arbetssitt for att
skapa riktade aktiviteter for dldre och na ut med dessa.

1.4.2 Aldrendmnden bidrar i arbetet med att dldre har en tillvaro som préglas av god omsorg
och trygghet

Kvalitetsutveckling inom dldreomsorg

Némndens arbete med kvalitetsutveckling pd vard- och omsorgsboenden fortsétter. Uppdraget
syftar till att identifiera gemensamma utmaningar, behov av atgéirder for att 6ka kvaliteten
samt identifiera exempel pd bra arbetssdtt med fokus pd omvéardnad, maten och maltiden och
en meningsfull tillvaro.

Gruppintervjuer med anhoriga till personer som édr boende pa vérd- och omsorgsboende har
genomforts och sammanstillts. Syftet med intervjuerna har varit att inhdmta anhorigas
perspektiv och syn pé hur kvaliteten kan stérkas.

Aldreomsorgens arsrapport 2024

Némnden har for attonde dret sammanstéllt dldreomsorgens drsrapport. I drsrapporten ges en
samlad bild av laget inom dldreomsorgen i Stockholms stad under &r 2024 samt dver
utveckling, goda exempel, styrkor och utmaningar.

Arbetsledning och radgivning jourtid

Omsorgspersonal frén stadsdelsndmnderna har 1 komplexa och akuta situationer under jourtid
fatt hjalp av avdelningen Stockholms trygghetsjour med arbetsledning och konkret stéd och
végledning 1 sitt arbete. 650 arbetsledningsdrenden har hanterats pa jourtid under perioden
januari till april 2025. Arbetet for att tydliggora nuvarande och framtida uppdrag gentemot
stadsdelsndmnderna for arbetsledning fortsétter.

Néamnden har sedan tidigare avtal med 16 kranskommuner gillande arbetsledning pa jourtid.
Avtalen med kranskommunerna kommer att sdgas upp under en period av tva &r med
anledning av stéllda krav utifran arbetsmiljolagen. Avveckling har paborjats dir avtalen med
fem kranskommuner har sagts upp och kommer avslutas den 31 december 2025. Resterande
elva avtal med kranskommuner kommer sédgas upp under varen 2025 och avvecklas den 31
december 2026.

Aldrevinlig stad

Némndens arbete med dldrevénlig stad fortsétter. Arbetet dr en 14ngsiktig och héllbar ansats
for en tillgdnglig och inkluderande livsmiljo som framjar ett aktivt och sjélvstandigt liv for
alla dldre oavsett behov och forutséttningar. Arbetet med dldrevénlig stad genomsyrar
samtliga av nimndens verksamhetsomraden. Namnden har deltagit i den pagaende
revideringen av handlingsplanen.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator R B man/ kvinnor/ DRt helar Arsmal t(F.s . Period
utfall . X 2024 arsmal
pojkar flickor

U Andel aldre 64 69 % 69 % 2025
S_J’ personer som vet

vart de ska vanda

sig for att ansoka

om hjélpinsatser

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

® U Servicendmnden ska i samarbete med aldrendmnden och berérda  2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsndmnder forbattra samarbete och arbetssatt avseende
Aldre direkt och stadens medborgarkontakter gallande
aldreomsorg. | arbetet ska inga att skapa battre rutiner och
uppféljning, korta vantetiderna samt méjliggéra foér enskilda att
skyndsamt komma i direkt kontakt med ansvarig
bistdndshandlaggare

@ U Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med aldrenamnden, i syfte 2025-01-01 2025-12-31
att fortsatt starka stadens arbete med ramtid, implementera och
arbeta efter tillampningsanvisningarna sa att bestallare och
utforare far en battre forstaelse for varandras roller och uppdrag
samt stérka samverkan mellan dem

@ U Aldrenamnden ska i samarbete med idrottsndmnden och 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsnamnderna och utveckla arbetet med att na och skapa
forutsattningar for aldre att i 6kad utstrackning delta i fysiska
aktiviteter

@ U Aldrenamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna inleda 2025-01-01 2025-12-31
ett utvecklingsarbete for stadens dagverksamheter for att starka
upp insatserna samt sakerstalla att dessa fortsatt haller hog kvalitet

@ U Aldrenamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda 2025-01-01 2025-12-31
forutsattningarna for riktvarden for bemanning inom vard- och
omsorgsboenden som en vagledning for stadsdelsnamnder och
upphandlad aldreomsorg

® U Aldrenamnden ska i samrad med socialnamnden utreda hur 2025-01-01 2025-12-31
personer med funktionsnedsattning 65+ i ordinart- och LSS-boende
far en fungerande 6vergang vad galler meningsfull tillvaro genom
riktade aktiviteter och traffpunkter for malgruppen

Namndmal: 1.4.1 Aldrenamnden bidrar i arbetet med forebyggande och
halsoframjande insatser for aldre

Uppfylls helt

Beskrivning

Aldrenimnden ansvarar for stadsdvergripande fragor rérande dldreomsorg. I dialog med
stadsdelsndmnderna och relevanta aktorer samordnar och utvecklar ndmnden &ldreomsorgen i
staden.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndamnderna fér stod med utveckling och samordning 1 det hédlsofrdmjande arbetet.
- Stadsdelsndmnderna fér stod med utveckling och samordning i det forebyggande arbetet.
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Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmalet kommer att uppnas under aret. Bedomningen
grundas pd att det forvidntade resultatet prognostiseras att uppnas. Arbetet med malet beskrivs
under kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomrédet.

Namndmal: 1.4.2 Aldrenamnden bidrar i arbetet med att aldre har en tillvaro som
praglas av god omsorg och trygghet

Uppfylls helt

Beskrivning

Aldrenimnden ansvarar for stadsdvergripande frigor rérande dldreomsorg. I dialog med
stadsdelsndmnderna samordnar och utvecklar nimnden dldreomsorgen i staden.

Forvantat resultat

-Nidmnden utvecklar den systematiska uppfoljningen pa stadsdvergripande niva.
-Ndmnden analyserar och anvénder uppfoljningsresultaten i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmalet kommer att uppnas under aret. Bedomningen
grundas pa att det forvintade resultatet prognostiseras att uppnés. Arbetet med malet beskrivs
under kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomrédet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor beddmningen att malet for verksamhetsomradet kommer att uppnds under aret.
Bedomningen grundas pa att nimndmaélet bedoms kunna uppnas.

Aktivt och hiillsosamt dldrande

Néamndens samarbete med stadsdelsndmnderna och idrottsndmnden i enlighet med
Stockholms stads program for idrott, motion och friluftsliv fortsétter. En dvergripande
kartlaggning av vilka fysiska aktiviteter som finns, hur dessa kommuniceras, civilsamhallets
delaktighet och vad de erbjuder samt &ldres delaktighet &r pabdrjad. En undersdkning genom
medborgarpanelen har genomforts dér personer 6ver 60 ar svarar pa fragor géllande stadens
utbud av fysiska och sociala aktiviteter. Resultatet kommer sedan utgéra grunden i
planeringen for eventuella kompletterande insatser dar malet ar att dldre i 6kad utstrackning
deltar 1 fysiska aktiviteter. Appen Hallbar hilsa kommer att avvecklas. Informationen kommer
istéllet att finnas pa webbplatsen Senior i Stockholm.

Némnden samverkar med kulturndmnden for att utveckla forutséttningarna for mer kultur

Aldrenamnden, Tertialrapport 11(36)



inom dldreomsorgen. Arbetet med en utbildningsplan for kulturaktdrer som ingar i kultur for
dldre har paborjats for att kunna starta utbildningar 1 borjan av sommaren.

Namndmal: 1.5.1 Aldrenamnden bidrar till att aldre har tillgang till ett rikt, kultur,
idrotts- och foreningsliv

Uppfylls helt

Beskrivning

Aldrenimnden ansvarar for stadsdvergripande frigor rérande dldreomsorg. I dialog med
stadsdelsndmnderna och relevanta aktdrer samordnar och utvecklar namnden éldreomsorgen i
staden.

Forvéantat resultat

- Ndmnden bidrar till att dldre fir mgjlighet att ta del av mer kultur-, idrotts- och féreningsliv
genom samverkan med kulturndmnden, idrottsndmnden och stadsdelsndmnderna.

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmalet kommer att uppnés under aret. Bedomningen
grundas pa att det forvintade resultatet prognostiseras att uppnas. Arbetet med malet beskrivs
under kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor bedomningen att inriktningsmalet kommer att uppfyllas under dret. Under
maélen for respektive verksamhetsomrdade beskrivs hur langt nimnden har kommit i sitt
uppdrag med att nd inriktningsmalet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor beddmningen att malet for verksamhetsomradet kommer att uppnas under aret.
Bedomningen grundas pa att aktiviteten anses kunna genomforas delvis samt att indikatorn
och nimndmalet bedéms kunna uppnas.

Aldrenimnden samarbetar med miljonimnden med att ta fram stddmaterial och goda exempel
for hallbart fordndringsarbete inom vard- och omsorgsboende. Materialet finns pé stadens
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webbplats som vinder sig till leverantorer och utforare. Materialet kan dven anvéndas som
inspiration till andra verksamheter sasom servicehus och dagverksamheter.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator FEIEE man/ kvinnor/ PHalE helar Arsmal t(F.s 5 Period
utfall . . 2024 arsmal
pojkar flickor
) Andel 38 % Tas 2025
upphandlingar som fram av
bidrar till namnd/
cirkularitet styrelse
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ U Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna revidera 2025-01-01 2025-12-31
mat- och maltidspolicyn for dldreomsorgen utifran den reviderade
strategin fér god, halsosam och klimatsmart mat
Analys
Namnden gor bedémningen att det ursprungliga uppdraget att revidera policyn inte langre kommer vara aktuellt. Detta da det
foreslas i arbetet med framtagandet av Stockholms stads nya strategi for god, halsosam och klimatsmart mat att stadens
mat- och maltidspolicy &ndrar form for att integreras i den dvergripande strategin pa ett mer effektivt satt.

Namndmal: 2.1.1 Aldrenamnden bidrar till minskade utslapp
Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden bidrar, utifrdn sina mdjligheter, i1 arbetet med att Stockholm ska bli klimatpositivt.

Forvantat resultat

- Ndmnden samverkar med stadsdelsndmnderna i syfte att minska matsvinnet.
- Namnden anvéinder stadens interna aterbrukscentrum, Stocket.

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmalet kommer att uppnés under aret. Bedomningen
grundas pa att det forvintade resultatet prognostiseras att uppnas. Arbetet med malet beskrivs
under kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor bedomningen att malet for verksamhetsomradet kommer att uppnas under aret.
Bedomningen grundas pa att nimndmalet bedoms kunna uppnés.
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Namndmal; 2.2.1 Aldrendmnden bidrar till att Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden bidrar, utifrdn sina mdjligheter, i1 arbetet med att Stockholm ska bli klimatpositivt.

Forvantat resultat

- Ndmndens medarbetare kinner till Stockholms stads miljoprogram och handlingsplan for
biologisk mangfald.
- Ndmnden f6ljer stadens riktlinjer for inkép av miljomérkta och ekologiska varor.

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmalet kommer att uppnas under aret. Bedomningen
grundas pa att det forvintade resultatet prognostiseras att uppnés. Arbetet med malet beskrivs
under kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten okar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor beddmningen att malet for verksamhetsomradet kommer att uppnds under aret.
Bedomningen grundas pa att nimndmaélet bedoms kunna uppnas.

Néamnden leasar 13 bilar utifran stadens ramavtal. I slutet av ar 2024 byttes sju gasbilar ut, till
nya elbilar. Det innebér att samtliga bilar nu ar eldrivna.

Arbetet med att montera las och installera larm sker utifrdn geografiska omraden 1 syfte att
effektivisera utforandet samt att minska utsldppen. Servicedrenden har i mojligaste man
planerats in utifrdn omraden.

Namndmal: 2.3.1 Aldrendmnden bidrar till att Stockholm ska vara en stad dar
framkomlighet 6kar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden bidrar i arbetet med att Stockholm ska bli klimatpositivt.
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Forvantat resultat

- Ndmnden bidrar till minskning av vixthusgaser genom hallbara transporter.
- Namnden avropar miljobilar frén stadens ramavtal vid behov av nya bilar.
Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmaéalet kommer att uppnds under aret. Bedomningen
grundas pa att det forvintade resultatet prognostiseras att uppnds. Arbetet med malet beskrivs
under kommunfullméktiges mél for verksamhetsomrédet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hiélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor bedomningen att malet for verksamhetsomradet kommer att uppnas under aret.
Bedomningen grundas pa att nimndmalet bedoms kunna uppnas.

Trygghetslarm och digitala 1as teranvinds i storsta mojliga man hos andra kunder. Att tidigt
fa kdnnedom om att en kund inte langre vill ha eller behdver sitt trygghetslarm eller nyckelfri
hemtjdnst sd att 1as och larm kan hidmtas tillbaka har identifierats som en framgéangsfaktor.
Néamnden fortsitter sitt arbete med att se dver hanteringen vid avslut och dterlimning av las
och larm. Syftet &r att sdkra en hogre grad av aterldmning av trygghetslarm och demontering
av las och dirigenom mojliggdra att en storre andel 14s och larm kan aterbrukas efter avslutad
insats.

Trygghetslarm och las som atertagits men som inte langre kan ateranvindas hos kunder,
kéllsorteras och elektronik, metaller och plast separeras ut hos stadens leverantor, for att
materialdtervinnas.

Namndmal: 2.4.1 Aldrenamnden bidrar till giftfria miljder
Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden bidrar i1 arbetet med att Stockholm ska bli klimatpositivt.

Forvantat resultat

- Fler las och larm éaterbrukas.

Analys

Néamnden gor bedomningen att nimndmalet kommer att uppnas under aret. Bedomningen
grundas pa att det forvintade resultatet prognostiseras att uppnés. Arbetet med malet beskrivs
under kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomrédet.
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KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor beddmningen att inriktningsmélet kommer att uppfyllas under &ret. Under
maélen for respektive verksamhetsomrade beskrivs hur langt nimnden har kommit i sitt
uppdrag med att nd inriktningsmalet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor beddmningen att malet for verksamhetsomradet kommer att uppnds under aret.
Beddmningen grundas pa att aktiviteterna anses kunna genomforas samt att indikatorerna och
nimndmalen beddms kunna uppnas.

3.1.1 Aldrenimndens verksamheter drivs inom hallbara och givna ekonomiska ramar
Avvecklingen av arbetsledning till kranskommuner innebédr minskade intékter 2026 samt
ytterligare minskade intdkter 2027. Planering av den effektivisering som dr mdjlig i form av
minskad personalbemanning har paborjats. Personaleffektiviseringen kommer dock inte ticka
de minskade intdkterna fullt ut.

Stadsovergripande statistik for dldreomsorg

Inom ramen for nimndens uppdrag att utreda forutsédttningarna for att fa ett utdkat
stadsOvergripande ansvar for sammanhéllen statistik om stadens dldreomsorg har nimnden
omvirldsbevakat, planerat och sammanstéllt underlag under perioden. Budgetuppdraget foder
in i stadens strategiska initiativ for dldreomsorgens och socialtjdnstens digitalisering och det
digitala samverkansomrédet for statistik, data och analys. Samverkan har dven skett med
socialndmnden, stadsdelsndmnderna samt kommunstyrelsen och informationsinhdmtning har
gjorts. Ndmnden har involverat socialndmnden for att se dver gemensamma data samt deltagit
i socialndmndens nitverk for socialtjdnstdata for att fa en bild av stadsdelsnimndernas
eventuella behov. Arbetet fortsétter enligt plan.

3.1.2 Aldrendmnden bidrar med planering och samordning fér en mangfald av boendeformer
Boendeplanering for ildre

Boendeplanen 2026 har fétt en ny utformning i syfte att fortydliga behovet och tillgdngen pa
bostdder med fokus pa sarskilt boende for dldre.

Den nya utformningen syftar till att skapa en réttvisande behovsanalys och tar dessa faktorer 1
beaktande: dagsaktuella antal platser fordelat pd regiform och inriktning, renoveringsbehov
inklusive evakuering, behovsprognos kopplat till befolkningsbehov och omsorgsbehov
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uppdelat pa somatisk- eller demensinriktning samt ekonomiska forutséttningar.

Néamnden deltar i kommunstyrelsens arbete med budgetuppdraget om Gversyn och
framtagande av forslag till ny modell {for dldreboendeplanen.

Kohantering

Néamnden fortsétter arbetet med att tillhandahalla en effektiv kdhantering genom att utveckla
mojligheten att ta fram statistik och se dver digitalt systemstod for kéhantering och
resursplanering. Oversyn av tillimpningsanvisningarna for kohantering har pabdrjats samt en
broschyr som riktar sig till den dldre som beviljats ett dldreboende har utarbetats. I broschyren
finns information om hur processen vid erbjudande om ny bostad gér till samt vad som ar
viktigt att tinka pa infor en kommande flytt. Tydlig information skapar forutsittningar for den
dldre att forbereda sig infor ett kommande erbjudande om ledig plats.

3.1.3 Aldrendmnden stottar och bidrar i stadsdelsnimndernas utvecklingsarbete med
digitalisering inom dldreomsorgen

En sammanhallen digitaliseringsutveckling

Staden beslutade om ett strategiskt initiativ for socialtjdnstens och dldreomsorgens
digitalisering i slutet av 2024. Beslutet innebdr att dldrenimnden och socialnimnden
tillsammans med stadsdelsndmnderna etablerar fem digitala samverkansomraden med en
gemensam strategisk styrgrupp for socialtjanstens och dldreomsorgens digitalisering
(portfoljstyrning). Den befintliga strategiska styrgruppen for Sociala system har omvandlats
till strategisk styrgrupp for hela socialtjénstens och dldreomsorgens digitalisering. Samtliga
avdelningschefer inom socialtjdnsten och dldreomsorgen i stadsdelsforvaltningarna har fatt
lamna intresseanmélningar till deltagande 1 styrgrupper for en bred forankring dver staden och
over samtliga verksamhetsomraden. I samband med det hér arbetet avvecklas befintlig
referensgrupp och styrgrupp digitalisering inom dldreomsorgen, for att ingé i den
gemensamma strukturen. Parallellt har ett arbete pdborjats for att bygga upp ett rollbaserat
gemensamt “nav”’ med spetskompetenser inom éldreforvaltningen och socialforvaltningen
som ska arbeta for att stodja stadsdelsforvaltningarna i deras digitaliseringsutveckling.

Trygghetsskapande teknik pa sidrskilda boenden och ordiniirt boende for édldre

Inom ramen for projekt Lisbet (Larm i sdrskilda boenden i egen regi och entreprenad) har en
organisation for stodfunktion for befintliga och framtida larmlosningar tagits fram.
Forberedelser pagér for inforande och forvaltning av en ny larmlosning baserad pad Addas
ramavtal for digitala trygghetstjanster och produkter for sérskilda boenden och gruppbostider.
Arbetet fortsétter enligt projektplan

Arbetet med forberedelser for pilotprojekt avseende digital tillsyn i samarbete med
Sodermalms stadsdelsndmnd har fortsatt i form av omvérldsbevakning av nya produkter samt
mdten med leverantdrer.

Sociala system

Arbetet inom uppdrag teknisk forflyttning pagar enligt plan, utvecklingen av etapp 2
(inkommande information och inkorg) dr acceptanstestad och godkénd, utvecklingen inom
etapp 3 (aktualisering av inkommande information) dr i slutfasen. Anpassningen av Sociala
system till nya socialtjdnstlagen pagar enligt plan. Ett av de prioriterade omradena,
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resurshantering, har fardigstillt sin uppdragsbeskrivning. Insamling av behov fran
verksamheterna péagar.

Upphandlingen av nytt utforarsystem (projekt NU) ar fordr6jd med en ménad jamfort med
den ursprungliga projektplanen. Det paverkar 1 nuldget inte budgeten eller tidplanen for
inforandet. I 6vrigt fortloper projektet enligt beslutad projektplan.

Digitala arbetss:tt
Uppf6ljningen av nétverkstjansten Stockholm Surf visar pa en 6kning av verksamheter som
bestillt tjansten. Ett material har tagits fram for fortsatta informationsinsatser.

Ett arbete med att utreda forutsittningarna till att erbjuda tradlés uppkoppling i brukarnas
egna lagenheter pa sirskilda boenden dr paborjat i samverkan med Socialndmnden, S:t Erik
Kommunikation AB och stadsledningskontoret.

En arbetsgrupp for kartliggning av processflode av digitala inkdp har startats upp.
Aldrenimnden féljer Kungsholmen stadsdelsnimnds inférande av digitala ink&p.

Aldrenimndens kartliggning av vilka processer som kan pabérja arbetet med inforande av
saker digital kommunikation (SDK, Sidkra meddelanden, Digital post) och vilka
rutinfdrindringar det medfor pagar enligt plan. Aldrenimnden foljer Stadsledningskontorets
arbete med inférandet av SDK for staden.

Arbetet med stadsovergripande natverk for digitala stodjare fortsétter utifran satta ramar.
Arbetet med utveckling av tjdnsten digitala stodjare i linje med nya socialtjédnstlagen fortgér
enligt plan.

Omvirldsbevakning och innovation

Aldrenimnden har inlett ett samarbete med Kungliga Tekniska Hogskolan, KTH och Digital
futures fOr att testa en social robot som kan stimulera social samvaro. Samtliga
stadsdelsndmnder har fatt en forfrdgan om de &r intresserade av att delta 1 projektet
tillsammans med KTH.

Aldrenimnden har deltagit i kommunstyrelsens och socialnimndens arbete med Al Sweden,
med att utveckla och testa en digital assistent for offentlig sektor.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator Eﬁgﬁdens man/ kvinnor/ g;‘;all = helar Arsmal éKrFs.;él Period
pojkar flickor

U Namndens 100 % 98,8 % 100 % 100 % Tertial
budgetfdljsamhet 12025
efter
resultatoverféringa
r

U Namndens 100 % 98,8 % 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet 12025
fore
resultatéverféringa
r

%7 Namndens 1% +-1%  +-1% 2025
prognossakerhet
T2
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

@ U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden,
forskolenamnden, idrottsndmnden, socialnamnden, trafiknamnden,
utbildningsnamnden, aldrendmnden, AB Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB Stockholmshem, Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB och Stockholm Vatten och Avfall AB ta fram
en handlingsplan for att de kommande aren vasentligt 6ka andelen
extern finansiering av omstallnings- och utvecklingsprojekt fran
EU:s fonder och program samt andra finansiarer

2025-01-01

2025-12-31

@ U Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsnamnden,
idrottsnamnden, aldrenamnden och AB Stockholmshem utreda hur
Svedmyrabadet kan renoveras till att bli ett bad for aldre och andra
grupper i behov av uppvarmda bassanger. Inriktningen gallande
finansieringen av driften av det framtida badet ar att denna ska ske
gemensamt av idrottsnamnden och aldrenamnden, méjlig form for
detta ska tas fram inom ramen for utredningen

2025-01-01

2025-12-31

Analys
Utredningsarbete pagar under ledning fran stadsledningskontoret.

@ U Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndmnden och
aldrendmnden utreda var inom staden den it-nara férvaltningen av
sociala system ska finnas for att skapa basta férutsattningar for
forvaltning och utveckling

2025-01-01

2025-12-31

@ U Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrendmnden och
stadsdelsnamnderna utreda och ta fram férslag pa modell for
finansiering for 6kade hyreskostnader vid renovering av bostader
for aldre

2025-01-01

2025-12-31

® U Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrendmnden, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB och stadsdelsnamnderna genomféra
en dversyn och forslag pa forandrad modell for stadens
aldreboendeplanering

2025-01-01

2025-12-31

@ U Socialndmnden och &ldrendmnden ska i samarbete med
servicenamnden och kommunstyrelsen utreda férutsattningarna for
att erbjuda WiFi i sarskilda boenden, med fokus pa brukarnas egna
lagenheter

2025-01-01

2025-12-31

@ U Aldrenamnden ska i samarbete kommunstyrelsen och
stadsdelsnamnderna utreda forutsattningarna for att aldrenamnden
far ett utdkat stadsévergripande ansvar fér sammanhallen
stadsovergripande statistik om stadens aldreomsorg

2025-01-01

2025-06-30

@ U Aldrenamnden ska i samarbete med Micasa Fastigheter i
Stockholm AB utreda hur seniorbostader kan utvecklas i syfte att
Oka servicen och skapa méjligheter for att samlokalisera
aktivitetscenter, hemtjanst och annan service riktad till aldre

2025-01-01

2025-12-31

@ U Aldrenamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och
kommunstyrelsen fortsatt utreda behov om och i sa fall hur
nuvarande finansiering av kommundvergripande verksamhet bor
omférdelas till aldreomsorgen ordinarie verksamhet

2025-01-01

2025-12-31

Namndmal: 3.1.1 Aldrenamndens verksamheter drivs inom héllbara och givna

ekonomiska ramar

Uppfylls helt
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Beskrivning

Néamnden bedriver en effektiv verksamhet som ryms inom tilldelad budget.

Forvantat resultat

- Verksamheten ryms inom tilldelad budget.
- Prognossékerheten ér god.

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmalet kommer att uppnds under aret. Bedomningen
grundas pa att det forvintade resultatet prognostiseras att uppnas. Arbetet med malet beskrivs
under kommunfullméktiges mél for verksamhetsomrédet.

Namndmal: 3.1.2 Aldrenamnden bidrar med planering och samordning fér en
mangfald av boendeformer

Uppfylls helt

Beskrivning

Genom att inventera och kartldgga befintliga bostéder for dldre samt undersdka malgruppens
behov och efterfrdgan gors en framtida boendeplanering for att mota dldres behov av sdrskilt
boende och att alla 6ver 65 ar som vill ha seniorbostdder erbjuds detta.

Forvantat resultat

- Namnden samordnar arbetet med stadsdvergripande boendeplanering for dldre.

- Ndmnden utvecklar prognos och planeringsverktyg for dldreboendeplaneringen.

- Ndmnden bidrar till att dldres kunskap om utbudet av boendeformer dr god genom
malgruppsanpassad kommunikation.

- Ndmnden bidrar i arbetet for att motverka hemloshet bland dldre.

- Ndmnden utvecklar arbetet for en mer effektiv kohantering.

Analys

Néamnden gor bedomningen att nimndmalet kommer att uppnas under aret. Bedomningen
grundas pd att det forvidntade resultatet prognostiseras att uppnas. Arbetet med malet beskrivs
under kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomrédet.

Namndmal: 3.1.3 Aldrendmnden stottar och bidrar i stadsdelsnamndernas
utvecklingsarbete med digitalisering inom aldreomsorgen

Uppfylls helt
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Beskrivning

Néamnden ska leda och samordna digitalisering- och utvecklingsarbetet enligt budget inom
dldreomsorgen.

Forvantat resultat

- Ndmnden har stottat stadsdelsforvaltningarna genom samordning av digitaliseringsarbetet.
- Ndmnden har tillsammans med berdrda ndmnder drivit utvecklingen av objekt sociala
system, projekt NU samt prioriterade omraden i digitaliseringsplanerna

- Ndmnden har initierat samverkan och samarbeten med relevanta aktorer for att frimja
digitaliseringsarbetet.

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmalet kommer att uppnds under aret. Bedomningen
grundas pa att det forvintade resultatet prognostiseras att uppnas. Arbetet med malet beskrivs
under kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett
eget jobb

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor beddmningen att malet for verksamhetsomradet kommer att uppnds under aret.
Beddmningen grundas pa att indikatorerna och nimndmalet bedéms kunna uppnas.

Niringslivsfrimjande arbete

Néamndens samarbete med privata utférare av hemtjanst, dagverksamhet samt vard- och
omsorgsboenden fortsétter. Arbetet foljer de riktlinjer och det synsitt som redovisas i
Naringslivspolicy for Stockholms stad. Namnden anordnar informationsmdten en gang 1
ménaden for personer/foretag som &r intresserade av att starta hemtjénst.

Néamnden har under perioden erbjudit stdd och gett information till de foretag som vill starta
vérd- och omsorgsboende, seniorbostédder, eller bygga samhillsfastigheter inom
dldreomsorgen.

Néamnden ska bidra till att intresset for att arbeta inom dldreomsorgen dkar. Fyra platser for
feriearbetare under sommarperioden forbereds. En plats for stockholmsjobb tillhandahélls for
att stirka vaktmaisteriet och servicen pa arbetsplatsen.

15 socionomstudenter har gjort studiebesok pa forvaltningen och fétt information om
forvaltningens stadsdvergripande operativa verksamhet. Flera av dessa har efter besoket visat
intresse for sommarjobb pa dldreforvaltningen. Forvaltningen har tagit emot en prao-elev frén
grundskola arskurs 8 och en praktikant frdn gymnasiet.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator R B man/ kvinnor/ DRt helar Arsmal t(F.s . Period
utfall X X 2024 arsmal
pojkar flickor
V) Antal 0 4 4 4st Tas Tertial
tillhandahallna framav 12025
platser for feriejobb namnd/
styrelse
U Anta 1 1 2 2 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 12025
platser for namnd/
Stockholmsjobb styrelse
U Antal 0 st 0 st 0 st 0 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 12025
praktikplatser for namnd

hégskolestuderand
e samt platser for
verksamhetsforlag
d utbildning

Namndmal: 3.2.1 Aldrenamnden bidrar till att fler vill arbeta inom aldreomsorgen
Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden ska i samarbete med stadsdelsnimnderna och arbetsmarknadsndmnden arbeta for
att sikerstilla den framtida personal- och kompetensforsorjningen inom dldreomsorgen.

Forvéantat resultat

- Antalet medarbetare inom dldreomsorgen okar.

- Namnden tar emot feriearbetare, Stockholmsjobb och studenter.
Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmalet kommer att uppnés under aret. Bedomningen
grundas pa att det forviantade resultatet prognostiseras att uppnas. Arbetet med malet beskrivs
under kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls helt

Analys

Nédmnden gér bedémningen att malet f6r verksamhetsomrédet kommer att uppnas under aret.
Beddmningen grundas pa att nimndmalet 3.1.2 Aldrendmnden bidrar med planering och
samordning for en méngfald av boendeformer bedéms kunna uppnas.

Sammanhillen stad
Néamnden har inom ramen for arbetet med Underlag f6r budget 2026 samverkat med Farsta
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och Skérholmens stadsdelsndmnder. Tillsammans med andra aktorer i staden har
gemensamma strategiska prioriteringar identifierats inom respektive tematiska omréade.
Forvaltningens bidrag tog sin utgangspunkt i underlag frn bland annat dldreomsorgens
arsrapport 2023. Forvaltningen har dven haft kontakt med Higersten-Alvsjo
stadsdelsforvaltning. Arbetet resulterade inte i ndgra gemensamma strategiska prioriteringar i
Underlag for budget 2026 men ndmnden ser arbetet med att vara med och analysera
utvecklingsbehovet pa lokal niva som ett steg i arbetet for en sammanhallen stad.

Forvaltningen har genomfort introduktioner till stadens gemensamma arbete inom
Sammanhallen stad tillsammans med stadsledningskontoret i syfte att ligga en gemensam
grund for uppdraget.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls helt

Analys

Némnden gor bedomningen att malet for verksamhetsomradet kommer att uppndas under aret.
Beddmningen grundas pa att aktiviteten anses kunna genomforas samt att indikatorerna och
ndmndmalen bedoms kunna uppnas.

3.4.1 Aldrenidmnden bidrar till att stirka kompetensen hos medarbetare inom dldreomsorgen
Aldreomsorgslyftet fortsitter, vilket innebir att grundutbildningarna till vardbitride,
underskoterska och specialistunderskoterska gar via reguljir utbildning pd kommunal
vuxenutbildning.

Under ar 2025 har Stockholms stad tilldelats 111,8 mnkr for medarbetare som kan studera till
vérdbitrade, underskoterska, specialistunderskoterska med bibehdllen 16n. Detta statsbidrag
finns for bade kommunala och privata utforare. Det har hittills kommit in cirka 360
ansokningar fran verksamheter inom dldreomsorgen, vilket motsvarar cirka 80 mnkr.
Majoriteten av ansokningarna omfattar medarbetare som utbildar sig till underskoterska.

3.4.2 Aldrenamnden ger forvaltningens medarbetare goda forutsittningar att gora ett bra jobb
Trygga anstillningar

Néamnden arbetar aktivt med heltid som norm pé avdelningen Stockholms trygghetsjour.
Verksamheterna har erbjudit heltid alternativt hdjd sysselséttningsgrad for de som 6nskar
utifran aktuella scheman. Andelen heltidsanstéllningar har 6kat ndgot under tertialen fran 82,5
procent till 83,6 procent. Arbetet fortsdtter med att se Gver hur schemaldggning och férdelning
av resurser och arbetsuppgifter pa avdelningen kan mdjliggora fler heltider och féarre arbetade
timmar av timavlonad personal. Alla lediga tjdnster annonseras pa heltid.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Néamnden har fatt fler lokala skyddsombud och genomfort en workshop for att stirka
samarbetet mellan arbetsgivare och skyddsombud samt ge en introduktion till rollen som
skyddsombud.
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Sjukfrdnvaron pa forvaltningen har minskat. Forvaltningens chefer har arbetat aktivt for att
stodja medarbetares atergdng i arbetet efter sjukfranvaro och foljt upp dterkommande
korttidsfrdnvaro. En rutin for arbetsanpassning tas fram for att forebygga ohélsa och
sjukfranvaro samt for att underldtta dtergang 1 arbete efter sjukfranvaro.

Kompetensforsorjning

Néamnden arbetar systematiskt med kompetenstérsorjningen genom att inspirera och dela
goda exempel fran de egna verksamheterna, pa hur man lyckas med kompetensutveckling for
befintlig personal samt hur man arbetar med kravprofilen i rekrytering for att matcha
fordndrade kompetenskrav i verksamheten. Chefer pa forvaltningen har introducerats i SKR:s
nio strategier for att sikra kompetensforsorjningen. I syfte att erbjuda kompetensutveckling
och frimja chefsforsorjningen i staden nyttjar férvaltningen stadsgemensamma
kompetensutvecklingsinitiativ for medarbetare och chefer. Forvaltningen har en deltagare 1
det stadsdvergripande programmet Framtida chef och flera medarbetare och chefer har blivit
skuggade eller sjidlva skuggat kollegor inom ramen for stadens initiativ Skugga en kollega.

Arbetsskor

Néamnden fattade 1 mars beslut om inriktningen av arbetet med att inféra arbetsskor inom
dldreomsorgen. Namnden har tagit fram en riktlinje for inférandet inom dldreomsorgen, som
ska kunna tillimpas dven inom andra verksamhetsomraden. Syftet med riktlinjen &r att
inforandet ska ske pd samma sitt i alla stadsdelsndmnder samt faststélla forutsdttningarna for
privat regi.

Néamnden har dven tagit fram tillimpningsanvisningar for att underldtta for inférandet i
stadsdelsndmnderna. Arbetet med riktlinjer och tillimpningsanvisningar har skett 1 samverkan
med tjinstepersoner fran stadsdelsforvaltningarna och fackliga foretridare. Aldrenimnden
fattade beslut om riktlinjer och tillampningsanvisningar pd nimnden 1 maj. Dessa borjar gélla
efter beslut i kommunfullmaiktige.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator FELEE S man/ kvinnor/ et helar Arsmal I,(F'S . Period
utfall - . 2024 arsmal
pojkar flickor
U Aktivt 78 82 83 83 2025

g’ Medskapandeinde
X

Analys

Namndens resultat i medarbetarenkaten har sjunkit med fyra punkter sedan féregaende ar till ett AMI (aktivt
medskapandeindex) pa 78. Resultatet har sénkt pa alla delomraden - motivation, ledarskap och styrning men ar hégre an
matningarna innan ar 2024. Det har skett organisationsféréandringar, chefsbyten och schemaandringar vilket kan vara
bidragande orsaker till ett minskat AMI. Infér medarbetarenkaten genomférdes dialoger och dokumenterade ronder om
organisatorisk- och social arbetsmiljé pa enhets- och avdelningsniva. Dessa visade att medarbetare vet vilka arbetsuppgifter
de ska utfora, vilket resultat de férvantas uppna och vem de ska vanda sig till vid behov av stdd eller prioritering. Vidare
analys av medarbetarundersdkningen samt framtagande av handlingsplaner for det fortsatt arbetet pagar pa respektive
enhet och avdelning. | detta arbete introduceras Sunt arbetslivs friskfaktorer i verksamheterna.

U Sjukfranvaro 4,3 % 4,6 % 42 % 46 % 45 % 45% Tas Tertial
framav 12025
namnd/
styrelse

U Sjukfranvaro dag 2% 22 % 1,9 % 21% 1,8 % 1,8 % Tas Tertial

g’ 1-14 framav 12025
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Utfall Utfall Prognos

Indikator eilerz i man/ kvinnor/ Ertp helar Arsmal t(F:s, Period
utfall . X 2024 arsmal
pojkar flickor
namnd/
styrelse
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med aldrenamnden inféra 2025-01-01 2025-12-31
arbetsskor inom aldreomsorgen for att framja personalens
arbetsmiljo och friskfaktorer

Namndmal: 3.4.1 Aldrenamnden bidrar till att stirka kompetensen hos medarbetare
inom aldreomsorgen

Uppfylls helt

Beskrivning

Aldrenimnden ansvarar for stadsdvergripande frigor rorande dldreomsorg. I dialog med
stadsdelsndmnderna och relevanta aktorer samordnar och utvecklar nimnden dldreomsorgen i
staden.

Forvantat resultat

Némnden erbjuder 6vergripande utbildning och kompetensutveckling for medarbetare inom
dldreomsorgen.

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmalet kommer att uppnés under aret. Bedomningen
grundas pa att det forviantade resultatet prognostiseras att uppnas. Arbetet med malet beskrivs
under kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet.

Namndmal: 3.4.2 Aldrenamnden ger forvaltningens medarbetare goda férutsattningar
att gora ett bra jobb

Uppfylls helt

Beskrivning

Tillitsbaserad styrning ska préagla forvaltningens arbets- och forhallningssétt. Det ska rdda en
god social och organisatorisk arbetsmiljo med ett 6ppet arbetsklimat dar medarbetare kénner
delaktighet, engagemang och trivs pa jobbet.

Forvantat resultat

- Okat medarbetarindex (AMI)
- Minskad sjukfrdnvaro
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- Okad andel heltids- och tillsvidareanstillda
- Forvaltningen bedriver ett aktivt arbetsmiljoarbete

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmalet kommer att uppnas under aret. Bedomningen
grundas pd att det forviantade resultatet prognostiseras att uppnas. Arbetet med malet beskrivs
under kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomrédet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Analys

Némnden gor bedomningen att malet for verksamhetsomrddet kommer att uppndas under aret.
Beddmningen grundas pa att aktiviteterna anses kunna genomforas samt att indikatorerna och
ndmndmalen bedoms kunna uppnas.

3.5.1 Aldrenidmnden deltar i stadens beredskapsarbete och krisorganisation

Beredskap

Néamndens arbete med kris- och kontinuitetshantering, krigsorganisation och évningar
fortsdtter. Arbetet med risk- och sarbarhetsanalys (RSA) pdgar enligt stadens fastlagda modell
och tidsplan. Under mars genomfdrdes en stadsdvergripande krisovning, STADSO25, dir
forvaltningen deltog.

Sektorsorganisation

Niamnden har huvudansvar och samordnar arbetet inom verksamhetsomradet ”Hilsa, vard och
omsorg” inom stadens sektorsorganisation for civilt forsvar. Arbetet med att ta fram en
sektorspecifik risk- och sarbarhetsanalys &r 1 slutfasen och planeras vara klar under april.

Utover sektorsansvaret deltar nimnden 1 sektorsomradet ”Livsmedelsforsorjning och
dricksvatten”.

Néamnden har tilldelats statsbidrag fran Socialstyrelsen for att utveckla socialtjdnstens
beredskap. Inriktningen for tilldelade medel &r att 6ka dldreomsorgens och socialtjdnstens
kunskap om arbete vid hdjd beredskap. Aldrenimnden och socialnimnden samverkar om
detta statsbidrag.

Maltidsberedskap
Leverantdrswebben med information till privata utforare kompletteras och byggs succesivt ut
med information om krisberedskap bland annat med forslag till krismenyer.

Minska brandolyckor

Aldre personer ir verrepresenterade i brandolyckor. Detta kan undvikas med enkla &tgérder i
den dldres hem och informationssatsningar riktade till flera malgrupper. En 6versyn och
revidering av befintligt material som riktar sig till de inom &ldreomsorgen som arbetar 1 de
dldres hem har paborjats.
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Stirkt incidenthantering

Néamndens arbete med att forstérka det systematiska och riskbaserade
informationssdkerhetsarbetet har lett till utveckling och revidering av rutiner och
motesstruktur.

Informationsséikerhet

Informationssdkerhet ar nu en tydligare del av dldrenimndens risk- och sarberhetsanalys
(RSA) och visentlighet och riskanalys (VOR). Fortsatt arbete med att implementera rutiner
inom dataskydd och incidenthantering for personuppgifter har genomforts. Namnden har
paborjat uppdatering av registerforteckning och arbete med konsekvensbeddmningar har
paborjats. Den forvaltningsspecifika informationen om dataskydd har uppdaterats och det
fortsatta arbetet med dataskydd har forstéirkt med kompetens och resurser. Aldrenimnden har
deltagit i flera normerande klassningar som letts av stadsledningskontoret.

Utbildningar for forvaltningens alla medarbetare inom informationssédkerhet och
riskmedvetenhet pagar enligt plan.

Forvaltningen fortsatter folja stadsledningskontorets arbete och revidering av dvergripande
rutiner for att anpassa till inférandet av Cybersikerhetslagen.

3.5.2 Aldrendmndens upphandlingar ir av hég kvalitet

Némnden ansvarar for centrala upphandlingar av hemtjanst, dagverksamhet samt vard- och
omsorgsboende enligt lag om valfrihet (LOV). Vidare ansvarar nimnden for centrala
upphandlingar av profilboenden och korttidsplatser {or dldre enligt lag om offentlig
upphandling (LOU).

Revidering av uppdragsbeskrivningen for vard- och omsorgsboende samt upphandling av
enskilda platser for korttidsvéard och profilboende pagar. En del av revideringen innebér att
det nu finns krav pé sérskilda arbets- och anstillningsvillkor i alla stadsdvergripande
upphandlingar, avtal och uppdragsbeskrivningar som dldrendmnden ansvarar for.

Da det fanns mojlighet att forldnga befintligt avtal om trygghetslarm ytterligare tva ar sa
kommer inte ny upphandling av trygghetslarm i ordinért boende att genomforas under aret.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator HEIE: B man/ kvinnor/ EESIE helar Arsmal I§F'S o Period
utfall X X 2024 arsmal
pojkar flickor
U Andel elektroniska 84,36 % 80 % 70 % 2025
inkép
U Andel prioriterade 100 % 100 % 82 % 2025
avtal dar
uppféljning
genomforts
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ U Kommunstyrelsen, AB Familjebostader, AB Stockholmshem och 2025-01-01 2025-12-31
AB Svenska Bostader ska som del i stadens uppdrag om
krisberedskap och civilt férsvar i samrad med aldrenamnden,
stadsdelsndmnderna och Stockholm Vatten och Avfall AB etablera
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

ett arbetssatt for aterkommande kommunikationsinsatser om
hemberedskap

@ U Aldrenamnden ska i samrad med Storstockholms brandférsvar 2025-01-01 2025-12-31
initiera informationsinsatser riktade till aldre i syfte att minska
brandolyckor

Namndmal: 3.5.1 Aldrenamnden deltar i stadens beredskapsarbete och
krisorganisation

Uppfylls helt

Beskrivning

Inom omrédet civilt forsvar ska nimnden verka bade for den egna verksamheten och for hela
stadens dldreomsorg, med de éldre stockholmarnas fokus, oavsett regiform.

Forvantat resultat

- Ndmnden har en god beredskap med en krisorganisation som dr kénd, utbildad och 6vad.

- Namnden bidrar till att utveckla och starka stadens beredskap genom att leda och delta inom
utpekade beredskapssektorer.

- Namndens medarbetare och chefer har goda kunskaper om informationssékerhet och
dataskydd.

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmalet kommer att uppnés under aret. Bedomningen
grundas pé att det forvintade resultatet prognostiseras att uppnés. Arbetet med malet beskrivs
under kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet.

Namndmal: 3.5.2 Aldrenamndens upphandlingar ar av hog kvalitet
Uppfylls helt

Beskrivning

Aldrenimnden ansvarar for stadsdvergripande fragor rorande dldreomsorg. I dialog med
stadsdelsndmnderna och relevanta aktorer samordnar och utvecklar ndmnden dldreomsorgen 1
staden.

Forvantat resultat

- Upphandlade verksamheter bedrivs med hog kvalitet och pé ett langsiktigt hallbart sétt.

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmalet kommer att uppnés under aret. Bedomningen
grundas pé att det forvintade resultatet prognostiseras att uppnés. Arbetet med malet beskrivs
under kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor beddmningen att malet for verksamhetsomradet kommer att uppnds under aret.
Beddmningen grundas pa att aktiviteterna anses kunna genomforas samt att nimndmalet
beddms kunna uppnés.

Trygghetslarm och larmmottagning
Systematiskt kvalitetsarbete 1 form av egenkontroller, kvalitetskontroller och uppfdljning har
skett enligt planering i syfte att sdkerstdlla en trygg och sdker larmmottagning.

Néamnden har paborjat arbetet att se ver nimndens egen och stadsdelsndmndernas forméga
till utryckning vid larm. En kartliggning och omvérldsbevakning pagér och sker genom
dialog och samverkan sdvil inom forvaltningen som med stadens utforare.

Arbetet med att sékra en effektiv hantering av larm och 1as fortsétter, dér arbetssétt vid
ansOkan och avslut av larm ses 6ver. Aven arbetet med att byta ut trygghetslarm till
modernare larm som klarar av att kopplas upp mot 4G fortsétter enligt planering.

Forvaltning av nyckelfri hemtjinst

Néamnden ansvarar for att forvalta nyckelfri hemtjénst i staden och tillhandahéller
verksamhetsndra anvindarstod och support till stadens hemtjénstutforare och invénare dygnet
runt. Utbildning av den nya funktionen nyckelpool har erhallits till hemtjénstutforare.
Nyckelpool riktar sig till medarbetare som &r séllan-anvindare och syftar till en effektivare
och sdkrare hantering av digitala nycklar. Hittills har 120 personer deltagit i utbildningen om
nyckelpooler.

Arbetet med fastighetsidgardialog och medgivanden for montering av nyckelfri hemtjénst 1
portar fortsitter.

Vilfirdsbrott

Néamndens arbete mot vélfardsbrott fortsitter och &r en vil integrerad del 1 dldrenimndens
arbete med upphandling och avtalsforvaltning. Detta géller sarskilt hemtjdnst som beddms
vara ett riskomrdde. Ett utvecklat samarbete finns med stadsdelsndmnderna och
socialndmnden. Ndmnden samverkar ocksa med andra kommuner och myndigheter inom
ramen fOr arbetet.

Néamnden har deltagit i stadens referensgrupp mot vilfardsbrott och i Cura, som dr en
myndighetsgemensam satsning mot organiserad brottslighet, for att motverka att bland annat
hemtjénstbolag anvinds som brottsverktyg genom innovativa metoder. Nimnden har
samordnat nédtverket avseende fordjupad avtalsuppfoljning inom hemtjinst dir samtliga
stadsdelsndmnder finns representerade.

Forstiarkning i arbetet mot vilfiardsbrott
Néamndens arbete mot valfardsbrott i syfte att motverka oseridsa aktorer samt sékerstilla att
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stadens dldreomsorg dr sdker och av god kvalitet har stirkts genom rekrytering av ytterligare
en inspektor. Inspektioner sker vid misstanke om storre brister i utforarverksamheter.

Brott mot dldre

Att stadens dldre ska kdnna sig trygga dr en angeldgen fraga och en del i arbetet att motverka
brott mot dldre. Ndmnden har genomfort en enklare informationssatsning i sociala medier och
pa start.stockholm om hur man kan skydda sig mot bedrégerier. Polisen rapporterar om en
okad anmélningsbenigenhet vilket innebér dkat antal polisanmilningar och ddrmed storre
mojligheter att lagfora.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ U Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna, 2025-01-01 2025-12-31
brottsforebyggande rad och polisen samordna arbetet for att
forebygga och férhindra brott mot aldre

@ U Aldrenamndens verksamhet med inspektérer ska forstérkas i syfte 2025-01-01 2025-12-31
att motverka oseritsa aktorer samt sakerstalla att stadens
aldreomsorg ar saker och av god kvalitet

Namndmal: 3.6.1 Aldrenamnden bidrar i arbetet med att dldre kanner sig trygga
Uppfylls helt

Beskrivning

Aldrenimnden ansvarar for stadsdvergripande fragor rorande dldreomsorg. I dialog med
stadsdelsndmnderna och relevanta aktorer samordnar och utvecklar ndmnden &ldreomsorgen i
staden.

Forvantat resultat

- Ndmnden samordnar arbetet med att forebygga brott mot &dldre.

- Namnden har ett systematiskt arbetssétt for att forebygga och uppticka vélfardsbrott.
- Ndmnden har sdkerstéllt att staden har en trygg och séker larmmottagning.

Analys

Néamnden gor bedomningen att nimndmalet kommer att uppnas under aret. Bedomningen
grundas pd att det forvidntade resultatet prognostiseras att uppnas. Arbetet med malet beskrivs
under kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomrédet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor beddmningen att malet for verksamhetsomradet kommer att uppnas under aret.
Beddmningen grundas pa att aktiviteterna anses kunna genomforas samt att nimndmalet
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beddms kunna uppnas.

Arbete for okad tillit, manskliga rattigheter och nationella minoriteter

Néamnden har beviljat foreningsstod for 2025 till RFSL:s arbete med “Regnbagscafé for
seniorer”. RFSL planerar att i samarbete med befintliga traffpunkter/motesplatser for seniorer
inom stadens stadsdelsndmnder arrangera en ambulerande caféverksamhet med olika teman
som framst riktar sig till hbtqi-personer over 65 ar.

Némnden har tillsammans med socialndmnden samordnat ansokningar till Socialstyrelsen
gillande statsbidraget ”Framja hbtqi personers situation”. Det dr Socialstyrelsen som sedan
beviljar vilka projekt som sedan beviljas. Inom dldreomsorgens verksamheter dr det flera
stadsdelsndmnder som har sokt och det handlar framf6rallt om utbildningar for personal dér
RFSL haller i utbildningarna.

De finska, samiska och tornedalska minoriteterna har erbjudits mdjlighet att anséka om stod
for vintjanstverksamhet for att motverka ensamhet och for att kunna anvénda minoritetssprak.
Endast den finska minoriteten ansokte och beviljades stod.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ U Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden,  2025-01-01 2025-12-31
férskolenamnden, kulturnamnden, socialndmnden,
utbildningsnamnden, aldrenamnden och stadsdelsnamnderna
utarbeta en langsiktig planering for delaktighet, inflytande och
samrad i staden avseende de nationella minoriteterna

® U Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2025-01-01 2025-12-31
stadsdelsnamnderna utreda formerna for och paborja inférandet av
aldreomsorgsverksamhet med inriktning samiska, meénkieli och
finska samt sakerstalla att det finns aktivitetscenter med aktiviteter
for samer och tornedalingar och sverigefinnar

@ U Aldrenamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och i 2025-01-01 2025-12-31
samrad med kommunstyrelsen utreda efterfragan och behov av
teckensprakig aldreomsorg

@ U Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsndgmnderna och 2025-01-01 2025-12-31
intresseorganisationer kartldgga behovet av hbtgi-anpassade
boenden

Namndmal: 3.7.1 Aldrenamnden bidrar i arbetet till en dldreomsorg som &r jamstalld
och inkluderande

Uppfylls helt

Beskrivning

Aldrenimnden ansvarar for stadsdvergripande frigor rérande dldreomsorg. I dialog med
stadsdelsndmnderna och relevanta aktorer samordnar och utvecklar nimnden dldreomsorgen i
staden.

Forvantat resultat

- I nimndens arbete integreras kunskap om dldre som en differentierad mélgrupp med olika
behov och forutséttningar.
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Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmalet kommer att uppnas under aret. Bedomningen
grundas pd att det forvidntade resultatet prognostiseras att uppnas. Arbetet med malet beskrivs
under kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomrédet.
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Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Néamndens budget for ar 2025 uppgar, efter budgetjusteringar, till 269,4 mnkr i kostnader och
10,0 mnkr 1 intdkter. Detta motsvarar en nettobudget om 259,4 mnkr. Namnden uppvisar ett
prognostiserat nollresultat 1 jamforelse med budget vilket dr oférandrat 1 jamforelse med

ménadsprognosen for mars.

Férvantad
Belo i mnkr Justerad Justerad budget Prognos Avvikelse
PP budget 2025 | bokforing | o9 g
justering

Mamnd och rad 1,6 0.5 0,0 1,6 0,0
Farvaltningsdvergripande kostnader 7.3 24 2,0 9,3 0.0
Administrativa avdelningen 37.9 85.4 238.8 277.0 0.3
ﬁvdelningen fﬁr: dvergripande 93 8 237 08 94 3 03
Aldreomsorgsfragor

Stockholms Trygghetsjour 95,1 299 0.0 94.9 02
Awdelningen far digitalisering & T 247 94 27 274 0.0
Avskrivningar 8.6 2.8 0,0 8.8 0.2
Internranta 04 02 0.0 0.4 0,0
Summa kostnader 269,4 154,3 2443 3,7 0,0
Mamnd och rad 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0
Farvaltningsdvergripande kostnader 0.0 0.5 2.0 2.0 0,0
Administrativa avdelningen 21 A 2388 240.9 0,0
pf’.-‘wdelningen fﬁr:ﬁvergripande 0.0 0.2 08 08 0.0
&ldreomsorgsfragor

Stockholms Trygghetsjour 7.9 2.0 0,0 7.9 0,0
Awdelningen for digitalisering & T 0.0 1.8 0.0 0,0 0,0
Summa intakter 10,0 81,6 241,6 251,6 0,0
Netto/avvikelse 259,4 12,7 2,7 262,1 0,0

Aven om niimnden prognostiserar ett nollresultat finns det 4nd3 vissa differenser inom
ndmnden vilka beskrivs nedan.

Prognosen for personalkostnader visar ett underskott om 1,4 mnkr. Anledningen till detta &r
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den minskning av personalbudgeten som gjordes i verksamhetsplanen som motsvarar 3,6
procent. Minskningen géllde endast de verksamheter dir vakanser och sjukdom inte ersatts
med vikarier i ndgon hogre grad och motsvarade 3,0 mnkr. Minskningen gjordes med
utgangspunkt fran tidigare ars erfarenheter da dverskotten vad géllde budgeterad personal
visade sig vara relativt stora pa grund av uppkomna vakanser och sjukskrivningar. Det finns
aven ett underskott om 0,2 mnkr inom administrativa avdelningen som avser de
konsultinsatser som forstédrkt arbetet inom &ldreomsorgslyftet samt utveckling av nimnden
personuppgiftsbehandling.

De underskott som beskrivs ovan balanseras av mindre dverskott inom andra delar av
ndmnden. I verksamhetsplanen for 2025 budgeterades 0,5 mnkr for samordningen av
arbetsskor. Detta arbete utfors befintlig personal och de tilldelade 0,5 mnkr kommer ddrmed
inte att behova nyttjas. Det finns dven ett mindre overskott om 0,4 mnkr inom mat och
maéltider och rér nimndens anslag for utbildning, féreldsningar och andra aktiviteter inom
omradet. De medel som fordelas till stadsdelsndmnderna har inte minskats sedan foregédende
ar. Anslaget for utbildning och demenskompetens prognostiserar ett dverskott om 0,6 mnkr.
Av overskottet avser 0,3 mnkr l4gre kostnader for en kurs 1 validering och 0,3 mnkr avser de
medel som avsatts for att 6ka kompetensen inom demensomradet.

Det finns dven ett antal osdkerheter som kan paverka den prognos som redovisas ovan. Det ar
osdkert om i vilken utstrickning de 5,0 mnkr som ndmnden tilldelats for arbetsskor for privata
utforare kommer att nyttjas. I och med att riktlinjer for arbetsskor ska beslutas av
kommunfullméktige under hosten och att tillimpningsanvisningarna for privata utforare géller
forst efter det, kommer en anmodan om att soka detta bidrag att skickas ut under tidig hdst.
Det ér forst ndr ansokningarna har kommit in som det kommer att finnas en kunskap om arets
kostnad for arbetsskor.

Under rubriken Budgetjusteringar beskrivs forvaltningens dskande om 2,7 mnkr for projekt
Lisbet. Den prognos som beskrivs ovan forutsétter att dessa medel beviljas.

Investeringar

mnkr Investeringsram | Utfall tertial 1 F_Eruéir!tad Prognos 2025 Avvikelse
justering

Inwentarier 0.z 0,0 0.0 0,2 0.0

Trugghetslarm 3.6 0.6 0.0 36 0.0

Summa 3.8 0.6 0 3.8 0,0

utgifter

I budgeten for 2025 har ndmnden tilldelats en investeringsbudget pa 3,8 mnkr varav 3,6 mnkr
avser inkOp av digitala trygghetslarm och 0,2 mnkr avser 6vriga investeringar.

Under arets fyra forsta manader har ink6p om 0,6 mnkr belastat investeringsbudgeten.

Arbetet med utbytet av digitala trygghetslarm som ar kompatibla med 4G-nitet, vilket pagétt
under de tre senaste dren, ir nu i slutfasen. Arets investeringsbudget avser inkop av larm for
fortlopande nyinstallation och utbyte av trasiga larm. Namnden gor bedomningen att arets
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budget for investeringar kommer att ticka detta behov.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Néamnden har 2025 ett verksamhetsprojekt som uppfyller de kriterier som faststéllts 1 stadens
anvisningar for uppfoljning och det géller NU-projektet som avser utvecklingen av ett nytt
utforarsystem inom dldreomsorgen. Planeringen per ar for projektet redovisas i bilaga 1,
verksamhetsprojekt.

Omslutningsforandringar

Namnden redovisar forviantade 6kade kostnader och intdkter om 241,6 mnkr.
Omslutningsforandringen bestar av foljande:

e Statsbidrag i syfte att 6ka bemanning av sjukskoterskor pa sirskilda boenden - 41,4
mnkr.

Statsbidrag i syfte att for att minska andelen timanstillda - 186,7 mnkr.

Den del av statsbidraget for god och néra vard som dverforts fran 2024 - 10,7 mnkr.
Statsbidrag for arbetet med god och nira vard - 10,7 mnkr.

Statsbidrag for att stirka det civila forsvaret - 1,5 mnkr.

Stadsinternt bidrag for civil beredskap — 0,5 mnkr

Statsbidrag for hdlsosamtal - 0,4 mnkr.

Statsbidrag for minoritetssprak - 0,4 mnkr.

Budgetjusteringar

Néamnden begér en budgetjustering av driftsbudgeten om 2,7 mnkr for projekt Lisbet, vilket
star for Larm 1 sdrskilda boenden i egen regi och entreprenad. Inom ramen for detta projekt
har nimnden under 2025 startat ett arbete for att standardisera och centralisera larm och
larmhanteringen for stadens sérskilda boenden. De 2,7 mnkr som kommer att belasta
ndmnden avser kostnader for projektledning och kostnader i samband med den kommande
upphandlingen av en larmlésning.

Ovrigt

Jamstalldhetsanalys

Analyserna av ndmndens resultat ska ha ett jamstilldhetsperspektiv. Det innebér att
synliggdra och analysera eventuella konsskillnader samt foresla hur dessa skillnader kan
jdmnas ut.

Forvaltningens resultat av medarbetarenkédten visar att kvinnor har ett hogre AMI, aktivt
medskapandeindex, 4n médn (79 vs 74). Kvinnorna har ett hogre AMI dn ménnen pa alla tre
delomrdden - motivation, ledarskap och styrning. En stor andel av forvaltningens anstéllda &r
kvinnor, 131 kvinnor och 40 mén i mars 2025. Det bidrar till att bade sjukfranvaron och AMI
for mén fér storre paverkan av enskilda individer @n for kvinnornas resultat. Majoriteten av
mannen pa forvaltningen arbetar i en verksamhet som kraver narvaro pa arbetsplatsen medan
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en storre andel av kvinnorna har mojlighet till arbete hemifrén vid lattare sjukdom. Det kan
vara en bidragande orsak till att sjukfrdnvaron ar ldgre for kvinnor dn for mén.

I dldreomsorgen arbetar fler kvinnor &n mén. De kompetensutvecklingsinsatser som har
genomforts har darfor haft fler kvinnor som deltagit. De insatser som erbjuds dr anpassade for
att attrahera och utbilda medarbetare, oavsett konstillhorighet.

I arbetet med langsiktig kompetensutveckling har nimnden samarbetat med
arbetsmarknadsndmnden och socialndmnden. Insatserna som planerats i samverkan gor ingen
skillnad mellan mén och kvinnor. Aldrenimnden har dven samverkat med personalstrategiska
avdelningen pé stadsledningskontoret for att unders6ka mojligheterna att rekrytera
medarbetare till dldreomsorgen genom sociala medier. Bland annat diskuterades olika forslag
fran externa aktorer som tagit fram innehéll till en eventuell rekryteringssatsning med
budskap som riktades till sdvdl ungdomar som vuxna och hade information som skulle
attrahera arbetssokande oavsett konstillhorighet och élder.

Under 2024 blev dubbelt sd@ manga kvinnor som mén beviljade insatsen hédlsosamtal 1
Stockholms stad. Under 2025 &r dérfor mén en av ndmndens prioriterade grupper i arbetet
med att minska oftrivillig ensamhet.

Inom omstdllningen i enlighet med ny socialtjinstlag har arbetssdtt och insatser inom forsta
linjen tagits fram for omrddet vald i ndra relation. Fler kvinnor dn mén dr valdsutsatta och
mén utdvar, 1 hogre grad &n kvinnor, véld i néra relationer. Genom att sénka trosklarna for att
fa insatser och arbeta mer forebyggande och uppsokande kan fler vildsutsatta och
véldsutdvare erbjudas stdd 1 ett tidigare skede.

I arbetet med att ta fram forslag pa insatser utan individuell behovsprovning har det
identifierats att en risk kan vara att mén och kvinnor soker olika typer av stod. For att
minimera risken for att det leder till ojdmstillda insatser planeras for en omstéllning av
arbetssitt i form av uppsdkande arbete och informationsinsatser.

Aldreomsorgens arsrapport syftar till att ge en beskrivning av dldreomsorgen i Stockholms
stad under 2024 och berdr bade kvinnor och mén. Majoriteten bland dldreomsorgstagarna,
sarskilt bland de allra dldsta dr kvinnor. Kvinnor vérdar ocksé 1 storre utstrackning en
nirstdende. Aldreomsorgens rsrapport har ett jimstilldhetsperspektiv, merparten av
statistiken presenteras konsuppdelat. Skillnader mellan kvinnor och mén samt alder beskrivs
ocksa utifran forskning pad omrédet. Genom 6kad kunskap kan behov och forutsittningar inom
olika grupper tas i beaktande 1 planeringen av insatser inom dldreomsorgen.
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