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Protokoll till férvaltningsgruppen for
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Narvarande:

Jens Barlas Vision

Angelo Tapia Akademikerforbundet SSR
UlIf Bjerregaard Kommunal

Dick Morén SACO

Ellinore Aldebring Vardférbundet

Karin Bulow, ordférande Aldreforvaltningen

Erika Cederlof Aldreférvaltningen

Camilla Jingbro Schelin Aldreforvaltningen

Forhindrade:

Karin Wrannvik Ledarna

Tidpunkt:

Onsdag den 10 december 2025, klockan 14.00 -16.00
Plats:

Aldreforvaltningen i Alvsj6 och via Zoom

1. Dagordningens godkdnnande
Dagordningen godkandes.

2. Foregaende protokoll
Inget att rapportera.

3. Kvarstaende fragor fran foregdende mote
Inget att rapportera.

4. Overgripande information fran arbetsgivaren

Telia hade en ny storning igar, 9 december som paverkade var
verksamhet och gav stérningar i trygghetslarm och jourenhetens
telefoni. Jourenhetens telefoni aterstélldes cirka 21.45 den 9 december.
Vissa storningar kvarstar i trygghetslarmen. Aldreforvaltningen arbetar
med felsokning och uppféljning for att sékerstalla larmens funktionalitet
och larmkundernas trygghet.

Genomfdrandeplaneringar infor 16nedversyn 2026 bokas i januari.

Verksamheter genomfor arliga uppfoljningar i det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Aterkopplas i FVG i bérjan pa aret.
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5. Overgripande information fran de fackliga
organisationerna

Akademikerforbundet SSR — Angelo kommer fortsédtta med uppdraget

som fackligt ombud och skyddsombud under néasta ar.

Kommunal — informerar om att Skarholmen SDF har minskat

anvéandandet av timavlonade fran ca 33 % till 14 % under aret.

Vision, Vardforbundet har inget sarskilt att informera.

6. Arenden till aldrenamnden, se MeetingsPlus
Foljande synpunkter lamnades pa arenden som ska behandlas av
namnden den 16 december:

Arende 7, verksamhetsplan 2026 for dldrenamnden:

Se punkt 8. Verksamhetsfragor och bilaga 1. Inkomna yrkanden och
synpunkter fran de fackliga organisationerna pa aldrenamndens forslag
till verksamhetsplan.

7. Personalfragor (arbetsmiljo, kompetensférsorjning mm)
Arbetsgivaren presenterar uppféljning av tillbud och arbetsskador under
ar 2025.

8. Verksamhetsfragor (inklusive budget, VP mm)
Vardforbundet, Vision och Kommunal har inkommit med yrkanden som
arbetsgivarens svarar pa under métet. Saco har inkommit med ett
sérskilt uttalande for budgetforslag 2026.

Akademikerforbundet SSR och Ledarna har inte inkommit med fackliga
inspel pa namndens forslag till verksamhetsplan.

Parterna konstaterar att samverkan om forslaget om verksamhetsplan har
genomforts i god dialog. Forvaltningen tackar for inkomna yttranden
och sérskilda uttalanden.

Kommunal, Vision och Vardférbundet tackar for svaren men ar oeniga i
de yrkanden dar forvaltningen avslar yrkandet.

Sarskilt uttalande och fackliga yrkanden med arbetsgivarens svar
redovisas i bilaga 1.

9. Foranmalda fragor
Inga foranmalda fragor.

10.Ovriga fragor

Akademikerforbundet SSR lyfter fragan om hur arbetsgivaren kommer
folja upp utbildningarna i svara samtal. Arbetsgivaren hanvisar till
lokalsamverkan i Stockholms trygghetsjour, da utbildningarna
genomforts for medarbetare inom avdelningen.

11.Méotets avslutande och dag for justering av protokollet


https://edokmeetings.stockholm.se/committees/aldrenamnden
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Motet forklarades som avslutat. Justering senast mandag 15 december

klockan 12:00.

Vid protokollet

Camilla Jingbro Schelin
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Bilaga 1. Inkomna yrkanden och synpunkter fran de
fackliga organisationerna pa namndens forslag till
verksamhetsplan 2026

Yrkanden fran Vardférbundet Stockholms stad

Yrkande 1: Inkludera sjukskoterskor i pilotprojekt for forkortad
arbetstid

Vardférbundet yrkar att minst ett av stadens pilotprojekt for forkortad
arbetstid inom &ldreomsorgen riktas specifikt till sjukskoterskor. Vi ser
garna att pilotprojekt genomfors i flera stadsdelar.

Motivering: Sjukskoterskor har ett omfattande omvardnadsansvar som
kraver hog kompetens och kontinuitet. Forkortad arbetstid &r
forutsattningsskapande for att mojliggora heltidsarbete med god
aterhamtning, minska sjukfranvaro och starka vardkvaliteten. Projektet
bor utvarderas med sarskilt fokus pa arbetsmiljo, vardkvalitet,
sjukfranvaro och personalomsittning.

Arbetsgivarens svar: Arbetsgivaren vill inte forega det
partsgemensamma arbetet utifran yrkandets forslag.

Yrkande 2: Inforande av Akademisk Specialisttjanstgoring (AST)

Vardforbundet yrkar att Stockholms stad infor en lokal modell for
AST, dar medarbetare ges mojlighet till specialistutbildning med
bibehallen 16n och anstallning.

Motivering: Akademisk specialisttjanstgoring, AST ar ett strategiskt
verktyg for kompetensforsorjning, karriarutveckling och foérbattrad
vardkvalitet. Modellen har visat goda resultat i andra kommuner.

Arbetsgivarens svar: Yrkandet beddms kunna inrymmas i
budgetuppdraget om utredning av kompetensbehov.

Yrkande 3: Kommunal drift av basal hemsjukvard (HSL) i
Stockholms stad

Vardforbundet yrkar att Stockholms stad tar dver ansvaret for HSL
ansvaret for basal hemsjukvard fran Region Stockholm.

Motivering: For att sakerstalla en mer sammanhallen, tillganglig och
kvalitativ vard for stadens invanare med behov av hemsjukvard, bor
Stockholms stad ta éver huvudmannaskapet for den basala
hemsjukvarden. En kommunal drift av hemsjukvarden mojliggor:
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e Battre samordning mellan hemsjukvard och andra kommunala
insatser.

e Okad kontinuitet for patienterna, vilket skapar trygghet och
minskar risken for vardskador.

e FOrbattrad arbetsmiljo for sjukskoterskor genom narmare
ledarskap, tydligare uppdrag och battre mojligheter till
kompetensutveckling.

e Effektivare resursanvandning, da dubbelarbete och
gransdragningsproblem mellan region och kommun minskar.

Vardforbundet menar att det ar tid for Stockholms stad tar ansvar for att
skapa en mer sammanhallen vardkedja — dar hemsjukvarden blir en
naturlig del av kommunens HSL-uppdrag.

Arbetsgivarens svar: Yrkandet avslas da forslaget inte ar foremal for
behandling i samband med forslag till verksamhetsplan.

Yrkande 4: Faststall 6vre grans for patientansvar inom
aldreomsorgen

Vardforbundet yrkar att Stockholms stad infor en Gvre gréans for
antalet patienter som en sjukskoterska ansvarar for inom aldreomsorgen.

Motivering: Sjukskoterskor inom aldreomsorgen har ett stort ansvar for
medicinska beddmningar, samordning och patientsakerhet. N&ar
patientansvaret blir for omfattande paverkas bade vardkvalitet och
arbetsmiljo negativt.

En tydlig grans bidrar till trygg och saker vard, minskad
arbetsbelastning och battre arbetsmiljo, samt 6kad mojlighet att behalla
och rekrytera sjukskoterskor. Gransen bor utformas i dialog med
professionen och anpassas efter vardtyngd, arbetsuppgifter och tillgang
till stodresurser. Stockholms stad bor ta ansvar for en hallbar bemanning
inom &ldreomsorgen.

Arbetsgivarens svar: Yrkandet avslas da forslaget inte ar foremal for
behandling i samband med forslag till verksamhetsplan.

Yrkande 5: Riktade utbildningsinsatser for sjukskoterskor inom
demens och geriatrik

Vardforbundet yrkar att stadens utbildningsinsatser inom
aldreomsorgen &dven riktas till sjukskoterskor, sarskilt inom
demenssjukdomar och geriatrik.

Motivering: For att méta den 6kande andelen aldre med komplexa
Bilaga 1. Inkomna yrkanden och synpunkter VardoeNOV kravs att sjukskoterskor ges mojlighet att fordjupa sin
fran de fackliga organisationerna p& kompetens. Betald specialistutbildning i form av Akademisk

namndens forslag till verksamhetsplan 2026
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specialisttjanstgoring, AST (akademisk specialisttjanstgoring) bor
erbjudas for att sakerstalla patientsékerhet, kontinuitet och en god
medicinsk kvalitet i varden.

Arbetsgivarens svar: Satsningar inom demensomradet och geriatrik
gors fran forvaltningen lopande utifran de behov som finns i stadens
verksamheter och fran resultat i uppfoljningar. Hélso- och sjukvarden
kommer att inga i kvalitetsuppféljningar i ar och satsningar i utbildning
kommer att riktas utifran de omraden som observationer och 6vriga
uppféljningar visar ett behov av.

Yrkande 6: Sakerstall kontinuerlig kompetensutveckling for
sjukskoterskor inom aldreomsorgen.

Vardforbundet yrkar att sjukskoterskor inom aldreomsorgen ges
tillgang till kontinuerlig kompetensutveckling som en integrerad del av
arbetet.

Motivering: For att méta komplexa vardbehov krévs att sjukskoterskor
far mojlighet att utveckla sin kompetens inom demens, multisjuklighet
och palliativ vard. Kompetensutveckling genom schemalagd tid for
utbildning och reflektion, tillgang till relevanta kurser och fortbildning,
handledning och kollegialt larande starker vardkvaliteten, arbetsmiljon
och méjligheten att rekrytera och behalla personal.

Arbetsgivarens svar: Aldreforvaltningen erbjuder I6pande utbildningar
for legitimerad personal. Stadsdelsforvaltningarna ansvarar for 16pande
kompetensutvecklingsplanering for sina medarbetare. Hélso- och
sjukvarden kommer att inga i kvalitetsuppfoljningar i ar och satsningar i
utbildning kommer att riktas utifran de omraden som observationer och
ovriga uppfoljningar visar ett behov av.

Forvaltningen invantar SOU 2025:63 “Starkt patientsékerhet genom rétt
kompetens — utifran halso- och sjukvardens och tandvéardens behov”.
Vardgivare blir da skyldiga att erbjuda regelbunden fortbildning dar
bl.a. all legitimerad personal far en uttrycklig skyldighet att delta.

Yrkande 7: Involvera sjukskéterskor i utvecklingen av digitala
system

Vardforbundet yrkar att sjukskaéterskor aktivt involveras i utveckling,
inférande och utvérdering av digitala system inom &ldreomsorgen.

Motivering: Professionens delaktighet &r en forutsattning for att
systemen ska bli andamalsenliga och anvéandbara. Tidig involvering av
sjukskaterskor i utveckling, inférande och utvérdering av digitala
system ar avgorande for att systemet ska stodja vardens behov.

Bilaga 1. Inkomna yrkanden och synpunkter - Ryjgitalisering i nara samverkan med anvandaren bidrar till forbattrad
fran de fackliga organisationerna pa

namndens forslag till verksamhetsplan 2026
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arbetsmiljo, okad patientsékerhet, minskad administration och hojd
kvalitet.

Arbetsgivarens svar: Sjukskoterskor har varit delaktiga i att ta fram
krav pa nytt utforarsystem. Det har varit en lang upphandlingsprocess
och det kan darfor vara svart att komma ihag att redan under forsta
upphandlingen aren 2023-2024 var sjukskoterskor involverade for att ta
fram kraven och att det ocksa var sjukskaterskor med i samband med
systemdemonstrationerna som ar en del av utvarderingen.

Nar upphandlingen gjordes om under ar 2025 forblev kraven avseende
halso- och sjukvard (HSL) i princip oférandrade. Projektet valde darfor
att ha ett upphandlingstekniskt fokus med en begrénsad grupp experter
for t.ex. systemdemonstrationer dar samtliga processer (SoL LSS,
hemtjanst, HSL) var representerade. Under storre delen av ar 2025 har
det varit upphandlingssekretess, men en projektrepresentant med ansvar
for HSL har deltagit och informerat pa alla MAR/MAS-moten.
Upphandlingssekretessen lyftes den 31 oktober i och med tilldelningen
av kontraktet och det ar forst nu som vi kunnat informera om innehallet i
och resultatet av upphandlingen.

Projektet kommer att fortsétta arbeta med referensgrupper, dar bl.a.
sjukskoterskor ingar, i samband med t.ex. konfigurering, acceptanstest,
provdrift och framtagande av utbildningar. Bland de som nu &r anmalda
som sakkunniga for att delta i t.ex. konfigureringsworkshops finns det 6
personer som angett titeln sjukskoterska/MAS och vi ser fram emot ett
fortsatt gott samarbete.

Yrkande 8: Inforande av sammanhallen dokumentation inom
aldreomsorgen i Stockholms stad

Vardforbundet yrkar att Stockholms stad omgaende initierar ett arbete
for att infora en sammanhallen dokumentation inom aldreomsorgen,
med syfte att:

1. Starka patientsdkerheten genom att sakerstalla att all relevant
information om den enskilde finns samlad och tillgéanglig for
behorig personal.

2. Underlatta samverkan mellan olika yrkesgrupper sdsom
underskoterskor, sjukskoterskor, arbetsterapeuter, fysioterapeuter
och lakare.

3. Minska dubbelarbete och informationsforluster som idag
uppstar pa grund av parallella system och bristande
kommunikation.

4. Framja en personcentrerad vard dar den enskildes behov,
énskemal och historik dokumenteras pa ett enhetligt och
tillgangligt satt.



w Stockholms

Bilaga 1. Inkomna yrkanden och synpunkter
fran de fackliga organisationerna pa

Protokoll
Sida 8 (16)

5. Starka arbetsmiljon for personalen genom att minska stress och
osékerhet kopplat till bristande eller otillgdnglig dokumentation.

Arbetsgivarens svar: | och med det nya utférarsystemet kommer
utférardokumentationen i staden, oavsett roll, att finnas samlad i ett
system. Vem som far tillgang till vad kommer att vara en behorighets-
och samtyckesfraga, men rent tekniskt kommer att vara mojligt att halla
ihop all stadens dokumentation kring en patient.

Vad géller funktioner utanfor staden kommer det nya utforarsystemet att
gora det mojligt att integrera med system utanfor staden som t.ex.
regionens system. Att sedan astadkomma sammanhallen journalforing
maste ske i ett samarbete mellan regionen och stadens verksamheter,
men rent tekniskt kommer det att vara mojligt.

Projektet har stallt krav pa att systemet ska ha funktionalitet for
integration till Nationell Patient6versikt (NPO) bade som producent och
konsument. Beroende pa patientens samtycke och vad man véljer att
dela fran respektive part sa kan region och kommun pa detta satt ta del
av varandras journaler.

Det finns dven mojlighet till andra integrationer och utokad
funktionalitet som t.ex. integrationer med 1177, senior alert och utékade
funktioner for hjalpmedel och medicintekniska produkter for att fa till
ett battre samarbete mellan olika vardfunktioner bade inom och utom
staden.

Yrkande 9: Aterinfor friskvardstimmen

Vardforbundet yrkar att friskvardstimmen aterinférs som en
obligatorisk rattighet for alla medarbetare inom Stockholms stads
verksamheter.

Motivering: Friskvardstimmen &r ett konkret verktyg att framja hélsa,
aterhamtning, arbetsmiljo och starker stadens attraktivitet som
arbetsgivare.

Arbetsgivarens svar: Yrkandet avslas.
Akademikerforbundet SSR och Saco stéller sig bakom yrkandet.

Yrkanden fran Vision

Initialt sa vill Vision tacka for att fa ta del av ett valskrivet dokument.
Som fackforening sa fokuserar vi pa de avsnitt i planen som ber6r vara
medlemmar i AF. Nar det kommer till frdgor som berdr personal i AF
verksamhetsplan sa handlar det till stor del om hemtjanstpersonal vid

namndens forslag till verksamhetsplan 2026 gtadsdelar. Det dr forstaeligt och av vikt dock; Vision vill med det lamna
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ett yttrande dar vi onskar att AF personal fortsattningsvis i kommande
dokument kan fa en &n mer framtradande roll. Nu hamnar forvaltningens
egen personal nagot i skymundan nar verksamhetsplanen aven innefattar
till stor del personal vid stadsdelar.

Arbetsgivarens svar: | verksamhetsplanen har arbetsgivaren forsokt
tydliggéra namndens tva uppdrag, namndens egna verksamhet och det
stadsOvergripande uppdrag. Arbetsgivaren tar med sig hur det kan
fortydligas mer framat.

Vision dnskar aterkommande sedan flera ar tillbaka mojligheten for vara
medlemmar, i staden som helhet liksom vid AF, att i ett senare skede i
arbetslivet kunna trappa ner sin arbetsinsats via 80-80-100 modellen dar
aldre medarbetare kan erbjudas att ga ner till 80 procent av sin
ursprungliga arbetstid, fa 80 procent av sin ursprungliga I6n och 100
procents avsattning till tjanstepension. Vision ser det som ett instrument
for framjandet av en god arbetsmiljo for aldre medarbetare.

Vision yrkar pa att 80-80-100 modellen inférs vid AF.

Arbetsgivarens svar: Arbetsgivaren vill inte féregd kommunstyrelsens
uppdrag.

Vision forfaktar aven mojligheten till 16nevéxling dar en anstélld vaxlar
en del av sin I16n mot extra inbetalningar till tjanstepensionen da en
sadan mojlighet kan ses som en trygghet for flera arbetstagare som
begrundar sin kommande pensionering.

Vision yrkar pa att mojligheten till 16nevéxling infors vid AF.

Arbetsgivarens svar: arbetsgivaren vill inte forega kommunstyrelsens
uppdrag.

| 6vrigt konstaterar Vision att verksamhetsplanen for 2026 synes vl
genomtankt.

Fackforbundet Kommunals yrkande till Aldreforvaltningens
verksamhetsplan 2026

| kraven i LOV-avtalen for hemtjanst sa finns krav pa inbetalning av
tjanstepension om hemtjanstforetagen inte har kollektivavtal.

Kommunal yrkar att Aldreforvaltningen under 2026 sarskilt foljer upp
och kontrollerar att dessa foretag betalar in tjanstepension till de
anstallda.
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Arbetsgivarens svar: Avtalsuppfoljning gors hos samtliga utforare
arligen utifran kontrollpunkter, prioriteringar gors utifran
riskbedomningar.

Vard och Omsorgshoende-pengen hdjs varije ar i Stockholm utifran
Omsorgsprisindex (OPI). Omsorgsprisindex bygger nastan helt och
hallet pa hur mycket I6nerna gar upp i omsorgen i Sverige. Det i sin tur
innebdr att det inte sker ndgon automatisk nerdragning av resurser inom
VOB. | och for sig sa har Stadens krav pa utforarna 6kat markant sedan
OPI vilket Staden inte kompenserat for.

Hemtjanst-pengen i Stockholm hojs inte utifran OPI. De flesta ar har det
inneburit att hemtjanst-pengens hojning varit lagre an VOB-pengen och
lagre &n de anstélldas l6nedkningar. Detta innebdr att en automatisk
nerdragning av resurserna till hemtjansten ar for ar trots att Stadens krav
pa hemtjanstutforarna okat.

Detta rimmar illa med olika utfastelser frin kommunen om att det ska
satsas pa hemtjansten. Andra kommuner, som till exempel Varmdo
Kommun, hojer hemtjanst-pengen med OPI.

Kommunal yrkar att Aldreforvaltningen utreder om hemtjanstpengen
ska hojas med OPI.

Arbetsgivarens svar: Beslut om anvandande av index &r inte en fraga
for aldrenamnden, yrkandet avslas.

Nér stadsdelarna valjer att inte fortsdtta upphandla VOB som legat ute
pa entreprenad enligt LOU sa atergar det i kommunal drift. D& upptécks
ibland att den tidigare entreprendren inte foljt avtalet
(Upphandlingsdokumentet) med stadsdelen/staden. Kvalitetsbrister
kommer fram som inte kommit fram i avtalsuppféljningarna.

En del entreprendrer slutar anstranga sig de sista aren innan avtalet 16pt
ut och slutar félja kraven i avtalet.

En del entreprendrer misskoter ocksa sjalva 6verlamnandet och
samarbetet med stadsdelen efter verksamhetsévergangen.

Numera finns en funktion att staden kan ta referenser av sig sjalva vid
upphandling av aldreomsorg. Ovanstaende erfarenheter ska ge en
konkurrensnackdel for de bolag som misskétt sig tidigare gentemot
staden.

Problemet &r att stadsdelarnas erfarenheter av bolagen som kommer
efter atertagande av verksamheter inte dokumenteras och riskerar att inte
komma fram vid kommande referenstagning nar nagon stadsdel vill
lagga ut aldreomsorg pa entreprenad.
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Darfor yrkar Kommunal att Aldreférvaltningen tar fram ett system for
ta in och dokumentera erfarenheter som kommit fram efter atertagandet
om hur entreprendren skott den upphandlade verksamheten.

Arbetsgivarens svar: Referenstagningsmojligheten anvands och
fungerar vél. Stadsdelar och &ven andra kommuner som har erfarenhet
av bolag som ansoker om att bli utférare har kunnat inhdmtas och
anvandas. Den stadsdelsférvaltning som ansvarar for verksamheten
ansvarar ocksa for dokumentation av uppféljning.

Bistandsbedémning hos de med stérst omvardnadsbehov

Infor verksamhetsplan 2017 yrkade vi om bistandsbedomningen for de
allra skoraste aldre som har hemtjanst. Ingenting gjordes da at problemet
sa nu beskriver vi det igen.

Hos de kommunala och de privata utférarna av hemtjanst finns problem
att fa ihop ekonomin nar man ska utfora insatserna hos de mest
omvardnadskravande brukarna pa ett brukarsakert, arbetsmiljoséakert och
pa ett satt som &r av hog omsorgsmassig kvalité och vardighet.
Tydligast ar detta ndr det kravs och bestéllaren beviljar
dubbelbemanning. Dubbelbemanning beviljas i hemtjansten om det
behdvs tva personal nar brukaren ska forflytta sig, till exempel med lift.
Dubbelbemanning beviljas ocksa om brukaren ar séangliggande och
maste fa personlig omvardnad i séangen.

Problemet med att stadsdelsforvaltningarnas bestéllaravdelningar inte
gor en individuell bedémning av hur lang tid det i praktiken behovs for
den som utfér dubbelbemanningen hemma hos brukarna. Istéllet raknar
bestéllaravdelningarna schablonartat ut den effektiva tiden sjalva
forflyttningsmomenten hemma hos brukaren nér de raknar ut manatliga
ramtiden.

Exempel: ”Agda” dr halvsidesforlamad och ddrmed sdngliggande. Hon
behdver lyftas med lift till rullstol. Da kréavs det dubbelbemanning. Efter
det ska hon sitta pa toa och efter det fa hjalp med dusch. D& kravs inte
dubbelbemanning. Det tar kanske 35 minuter. Efter det sa ska fa hjalp
att kla pa sig. Det maste goras i sangen. Det kréavs dubbelbemanning for
att lyfta henne i sangen. Det kravs dubbelbemanning for att kla pa henne
i sangen. Efter det sa ska hon lyftas till rullstolen igen (dubbel). Sedan
ska hon fa ata frukost vid matbordet, det tar kanske 15 minuter och det
kravs ingen dubbelbemanning. Efter det ska hon lyftas tillbaka med lift i
sangen, da kravs det dubbelbemanning.

Bestallaravdelningen beviljar i sddana har fall 1 timmes hjalp for den
ena personalen men endast 10-15 minuter for den dubbelbemannade.
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| dessa fall verkar stadsdelsférvaltningens bestéllaravdelning mena att
den dubbelbemannade ska springa ivag mellan forflyttningarna till
nagon annan brukare. Det ar i praktiken logistiskt omajligt. Sarskilt om
man anlagger brukarperspektivet att man inte vill att halvsidesforlamade
Agda ska riskera att sitta och vénta efter duschen pa att fa klader pa sig
eller fa lagga sig efter frukosten. Pa grund av vi jobbar med méanniskor
och manniskor &r inte likadana varje dag sa blir man ibland forsenad.
De hemtjanstutforare som foljer lagarna och reglerna kring arbetsmiljo
och brukarsékerhet gar alltsa i forlust hos de svarast sjuka brukarna.
Man ar tvungen att anvanda mer personaltid &n man har totalt fatt
beviljat av stadsdelsforvaltningen. Man far inte ersattning for de timmar
for dubbelbemanning som man &r tvungen att betala I16n och
arbetsgivaravgifter for. Tjanstemannen hanvisar garna till ramtiden och
att utforaren kan omfordela tiden mellan olika insatser. Men har
diskuterar vi alltsa om de skoraste dldre och utféraren maste utfora alla
insatser som bestéllaren bestdmt. Man kan inte bara sluta handla mat
eller tvatta till de mest omvardnadskravande &ldre.

Kommunal yrkar att Aldreforvaltningen reviderar Riktlinjerna for
bistandsbedomningen i hemtjéansten eller Tillampningsanvisningar for
ersattnings- och tidregistreringssystem inom valfrihetssystemet for
hemtjanst nér det géller dubbelbemanning. Idag bestélls bara den
effektiva tiden for dubbelbemannaren vilket leder till ovardig omsorg
om den aldre och dalig arbetsmiljo eller till att hemtjanstutforaren gar
med underskott.

Arbetsgivarens svar: Forvaltningen har i ar ett budgetuppdrag att se
over ersattningsmodell for hemtjanst. Riktlinjerna avser bedémning av
den enskildes behov utifran de forutsattningar som finns i
socialtjanstlagen, arbetsmiljéansvaret ligger hos respektive arbetsgivare.

Arbetsmiljo och bistdndsbedémning

Stadens budget for 2026 anger att Stadsdelsndmnderna ska arbeta
forebyggande mot hot och vald. For att lyckas med det maste
hemtjanstutforarna och servicehusen fa resurser till dubbelbemanning
nér arbetsmiljon kraver det.

Sa har gar det till: Chef pa en hemtjanstenhet far veta att personalen
hotas hemma hos brukare. Chef agerar utifran sitt arbetsmiljoansvar och
beslutar att man ska ha dubbelbemanning. Dubbelbemanningen gor att
ramtiden 6verskrids. Det vill siga den totala bestallda manadstiden.
Hemtjanstenheten gar ekonomiskt back. Chefen blir uppkallad av
controllers pa forvaltningen och blir tillsagd att inte ga ekonomiskt
minus. Chef kontaktar bistandsbestéllaravdelningen och ber om mer
bestalld tid till brukare. Bestallarchefen séger nej med hanvisning att de
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bara beddémer brukarens behov. Brukaren, som till exempel knivhotar
hemtjanstarbetarna, har enligt bistindsbedémarnas tolkning av
Socialtjanstlagen inget behov av tva personer hemma hos sig. Chefen
maste folja arbetsmiljélagen men maste samtidigt félja budget. En
omojlig situation.

Kommunal yrkar att Riktlinjerna eller Tillampningsanvisningar for
ersattnings- och tidregistreringssystem inom valfrihetssystemet for
hemtjanst revideras, sa det beviljas tid for dubbelbemanning nar
arbetsmiljon kraver det i hemtjansten, till exempel nar
hemtjanstarbetarna riskerar att utsattas for vald.

Arbetsgivarens svar: Forvaltningen har i ar ett budgetuppdrag att se
over ersattningsmodell for hemtjanst. Riktlinjerna avser bedémning av
den enskildes behov utifran de forutsattningar som finns i
socialtjanstlagen, arbetsmiljoansvaret ligger hos respektive arbetsgivare.

Den viktigaste skrivelsen i Kommunfullméktiges budget 2026 for
aldreomsorgen hittar man pa sidan 104:

” Schemalagd tid 1 verksamheten ska bemannas av tillsvidareanstilld
personal och all franvaro ska ha full tackning av vikarier.”

Uppnar man det sa har man l6st storsta delen av problemen i
aldreomsorgen i staden. Foljer inte stadsdelsforvaltningarna ovanstaende
sa blir alla andra satsningar meningslosa eftersom det da ar omajligt att
na uppsatta kvalitetsmal i aldreomsorgen.

Kommunal yrkar: Att Aldreforvaltningen agerar sa att KFs
ovanstaende beslut genomsyrar all utférarverksamhet i aldreomsorgen
sdsom VOB, Servicehus, hemtjéanst och dagverksamheter.

Arbetsgivarens svar: Schemaplanering och bemanning ansvarar
stadsdelsforvaltningarna for. Forvaltningen ansvarar for kvalitativ
uppfoljning av utférandet.

Kommunal yrkar: Att Aldreforvaltningen prioriterar att folja upp hur
val utforarverksamheterna genomfor beslutet pa sidan 104 nar
Aldreforvaltningen gor verksamhetsuppféljningar och
kvalitetsobservationer

Arbetsgivarens svar: Inom ramen av kvalitetsobservationer foljs
kvalitetsmalen upp for den éldre.

| Uppdragsbeskrivning for stadsdelsnamndernas verksamhet Vard- och
omsorgshoende inom stadens valfrihetssystem sa star:
Bilaga 1. Inkomna yrkanden och synpunkter UtfOraren ska sakerstélla att det i boendet finns arbetsledning dygnet

frén de fackliga organisationerna pa
namndens f;?S|aggt,|| \',erk'samhetgplan 2026 funt. Det ska dygnet runt, arets samtliga dagar, finnas en arbetsledare
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pa plats i verksamheten och det ska vara kant for personal, enskilda och
narstaende vem denne ar. Detta innebar att det ska finnas en utsedd
person pa plats som har i uppdrag att arbetsleda och fordela arbetet nar
ansvarig chef inte ar pa plats under kvéllar, natter och helger, men
denne person har inte ansvaret som ligger pa chef i dennes
arbetsgivarroll. Det innebar att handelser och situationer som kan
uppsta under kvallar, natter och helger, dar det kravs beslut som ligger
inom ansvarig chefs mandat och befogenheter inte kan fordelas till
arbetsledaren. Det behdver darfor finnas en tydlig beskrivning av vad
arbetsledningen omfattar och vad arbetsledaren inte har befogenhet att
hantera i de fall arbetsledaren inte ar chef. Utféraren/ansvarig chef ska
vidare sakerstélla att utsedda arbetsledare har réatt forutsattningar och
ratt kompetens for uppdraget. Ledningsorganisationen ska mojliggéra
narvarande, handledande och kompetenta chefer som stod for
utvecklingen av ett engagerat medarbetarskap vid det aktuella boendet.

Kommunal yrkar att Aldreforvaltningen under 2026 sarskilt foljer upp
och granskar om ovanstaende reglering foljs pa Vard och
Omsorgsboendena i Stockholm.

Arbetsgivarens svar: Rutin for arbetsledning dygnet runt foljs upp
inom ramen av verksamhetsuppféljningar. Detta foljs dven upp under
kvalitetsobservationer, dvs att rutinen &r k&nd och att medarbetare
kanner till vem sin nédrmaste arbetsledare &r, &ven under jourtid.
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Sarskilt uttalande fran Saco med anledning av budgetforslag 2026
Presenterad budget for 2026 uppfattas av Saco som stram dar fokus &r
pa basverksamheterna. Saco valjer att framlagga detta sérskilda
uttalande istallet for yrkanden. Da avdelningen for utveckling och
stadsGvergripande HR inte ar en motpart som ager radighet att bevilja
dem.

Saco emotser provning nya personalpolitiska insatser, vilket kommer
innefatta mojlighet till 16nevaxling till pension samt modellen 80-80-100
for de som omfattas av AKAP-KR. Dar énskar vi dven att medlemmar
som omfattas av KAP-KL ocksa ska fa den majligheten. Vi vill ha en
god léneutveckling for vara medlemmar med mojlighet till
kompetensutveckling for sékerstéllande av framtida
kompetensforsorjning i staden.

Stockholms stad bor aktivt arbeta for att behalla och attrahera
medarbetare, i den ordningen. Nya anstéllningar ar kostsamma om man
raknar med rekrytering-, introduktions- och inskolningskostnader. Sa
vill vi lyfta att erfarna medarbetare inte ska missgynnas for att l16nelaget
ar annorlunda for nyanstallda utan att det ska var mgjligt att gora en
Ionekarriar. Ett exempel ar medlemmar i, Sveriges Psykologférbund,
som jobbat lange och har en god erfarenhet men I6nemassigt far
nyanstallda hogre ingdngsloner och det ar ett problem. Det framgar inte
heller i budgetférslaget hur staden ska se till att skolorna foljer lagkravet
pa tillgang till psykologer i skolorna.

Forskning visar gang pa gang att arbetsmiljo, veckoarbetstid,
utvecklingsmojligheter, karriarvagar och 16n &r avgorande faktorer for
att behalla den kompetens som organisationen behdver ur ett
ekonomiskt perspektiv.

Sa ér det bra att behalla medarbetare istéllet for att behdva gora standiga
nyrekryteringar. Med en vikande/dalig l6neutveckling for vara
medlemmar kommer pa sikt gora det svarare att behalla akademiker med
ratt kompetens i staden. | den kontexten vélkomnar vi moéjligheten att
reglera I6nemassiga s.k snedsitsar via centrala medel.

Det maste finnas ett samband mellan den lépande
I6nebildningsprocessen och en tidplan kopplat till budgetarbetet.
Parterna ska innan budget faststalls forsoka uppna en samsyn kring
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forandringar pa kort och lang sikt for att na andamalsenlig I6nespridning
som ar gynnsamma for stadens mal och resultat.

Vidare ska parterna férsoka uppna en samsyn av 16nedkningsbehov och
onskvarda l6nerelationer mellan yrkesgrupper och verksamheter for att
motverka osakliga l6neskillnader inom akademikergruppen. Avsaknad
av kompensation for pris- och I6neutveckling gor att verksamheterna
maste krympa i forhallande till aret innan.

De extra medel som tillfors ar alltid férbundna med nya uppdrag eller
utokning av befintliga uppdrag. | praktiken innebér det att férvaltningar
ska gora mycket mer med lite mer pengar. Detta leder till att
I6neutvecklingen blir 1ag. Dér radande inflation ger palagringar.
Angaende aviserad satsning pa aldreomsorgen i staden hoppas vi att
satsningen kommer inkludera fysio-och arbetsterapeuter i
verksamheterna. Vi har en oro att vissa verksamheter, bl.a
vuxenutbildningen kan vara underfinansierad. Vi ser dven att de
intaktsfinansierade namnderna, i synnerhet Serviceforvaltningen star
infor stora utmaningar avseende ekonomin.

Vi vill ha en god arbetsmiljo for vara medlemmar vilka innefattar bade
chefer och tjansteman. Varfor vi ser positivt pa inriktningen att
ndmnderna ska identifiera ett uttalat maximalt antal medarbetare per
chef for sékerstallande av ett nérvarande ledarskap. Vilket ar en grund
for arbete med systematiskt arbetsmiljoarbete pa respektive enheter.
Vi vill dven markera att vara medlemmar INTE har uppskattat att
flertalet av stadsdelsférvaltningarna och fackférvaltningarna har valt
bort mojligheten att ha bade friskvardshidrag och friskvardstimme.
SACO vill se en l6sning dar varje arbetstagare, pa individniva, sjalv far
vélja mellan alternativen, eller en kombination av
friskvardstimme/friskvardsbidrag.

For uppratthallande av en god arbetsmiljo for vara medlemmar, saval
chefer som medarbetare, sa kravs det ett fungerande administrativt stod,
vilket bor prioriteras.

| den kontexten bor dven stdd prioriteras till verksamheter med hdg
sjukfranvaro och/eller hog personalrorlighet.

Dick Morén
Ordférande Sacoradet
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