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Underlag for budget 2027 med inriktning for ar
2028 och ar 2029

Forvaltningens forslag till beslut
1. Aldrenimnden antar forvaltningens underlag for budget
2027 med inriktning 2028 och 2029, inklusive bilagor, och
overldmnar den till kommunstyrelsen.
2. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

I underlaget for budget 2027 med inriktning 2028 och 2029
beskriver forvaltningen vilka prioriteringar som behover goras,
vilka utmaningar som finns samt foreslar atgarder.

Rapporten &r ett underlag i arbetet med stadens budget 2027 och ska
lyfta viktiga fragor s& som utvecklingsbehov, utmaningar och
prioriteringar infor framtiden.

Arendet

I drendet Underlag f6r budget 2027 med inriktning 2028 och 2029
ska ndmnden beskriva och analysera de kommande arens utveckling
samt konsekvenserna for staden. Rapporten ar ett underlag 1 arbetet
med stadens budget 2027 och ska lyfta viktiga fragor s& som
utvecklingsbehov, utmaningar och prioriteringar infor framtiden.
Fokus ska vara pa de frdgor och faktorer som har storst paverkan pé
verksamhetens utveckling och ekonomi under perioden 2027 - 2029
utifran fordndringar i omvérlden och i den egna verksamheten.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom forvaltningsledningen i samrad med chefer
och nyckelpersoner inom respektive avdelning. Samverkan med de
fackliga organisationerna har skett i forvaltningsgruppen den 15
april 2026. Kommunstyrelsens pensiondrsrad har tagit del av
drendet den 14 april 2026. Det for socialndmnden, dldrendmnden
och overformyndarnimnden gemensamma radet for
funktionshinderrddet har tagit del av drendet den 16 april 2026.

Forvaltningens synpunkter och forslag

I underlaget for budget 2027 med inriktning 2028 och 2029, bilaga
3, beskriver forvaltningen vilka prioriteringar som behdver goras,
vilka utmaningar som finns samt foreslar atgarder.
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Forvaltningen foreslér att nimnden antar forvaltningens underlag
for budget 2027 med inriktning 2028 och 2029, inklusive bilagor,
och dverldmnar den till kommunstyrelsen.

Karin Bilow
Aldredirektor
Aldreférvaltningen

Bilagor

1. Ekonomi

2. Kompetensforsorjningsplan, dldreférvaltningen 2026 — 2028
3. Underlag for budget 2027 med inriktning 2028 och 2029
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