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Sammanfattande analys

Néamnden har under tertialet arbetat i enlighet med kommunfullmiktiges dvergripande
inriktningsmal och med kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradena samt nimndens
egna mal. Ndimnden goér beddmningen att de mél, aktiviteter och indikatorer som framgar av
ndmndens verksamhetsplan i huvudsak kommer att uppnéas och genomforas under aret.

Redogorelse for namndens arbete for att nd malen beskrivs i huvudsak under
kommunfullméiktiges mal for verksamhetsomradena.

Néamnden strévar efter att i relevanta situationer och uppdrag synliggdra och analysera
eventuella konsskillnader samt foresla hur dessa skillnader kan jamnas ut. Analysen av
ndmndens resultat har i aktuella stycken kompletterats med jamstélldhetsanalyser.

I kommunfullméktiges budget anges en rad direktiv som dr gemensamma for samtliga
ndmnder och bolagsstyrelser. Dessa direktiv beror i varierande grad &dldrendmndens
verksamhet. Namnden har valt att integrera de direktiv som berdr nimnden under respektive
mal for verksamhetsomradet enligt den malstruktur som kommunfullmiktige beslutat om.
Andra direktiv ér inte lika konkreta och har déarfor inte samma specifika maltillhérighet utan
fordelas over flera mal.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden

Néamnden beddmer att inriktningsmalet kommer att uppfyllas under dret. Beddmningen
grundas pd att tre av fem mal {or verksamhetsomrédet som ar kopplade till inriktningsmélet
bedoms uppfyllas helt. Under de tvd verksamhetsomradesmalen som berdr barn och
ungdomar har ndmnden inte tagit fram ndgra nimndmal i verksamhetsplanen och rapporterar
inte under dessa.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder till en rattvis klimatomstallning

Néamnden beddmer att inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundas pd att de fyra mélen for verksamhetsomradet som dr kopplat till inriktningsmalet
bedoms uppfyllas helt.

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéader for alla
Néamnden bedomer att inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Beddmningen
grundas pd att de sju mdlen for verksamhetsomradet som &r kopplade till inriktningsmélet
beddms uppfyllas helt.
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Uppfdljning av Kommunfullméktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor beddmningen att inriktningsmélet kommer att uppfyllas under &ret. Under
maélen for respektive verksamhetsomrdde beskrivs hur langt nimnden har kommit i sitt
uppdrag med att nd inriktningsmaélet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Inga data

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor beddmningen att malet for verksamhetsomradet kommer att uppnds under aret.
Beddmningen grundas pa att aktiviteten anses kunna genomforas och nimndmaélet bedoms
kunna uppnas.

Omstallning till framtidens socialtjanst och dldreomsorgens utveckling

Den nya socialtjanstlagen innebdr en stor omstéllning for hela socialtjdnsten med dkat fokus
pa tillgdnglighet, forebyggande perspektiv, kunskapsbaserade insatser och 6kade mojligheter
att ge insatser utan foregadende behovsprovning. Omstéllningen pagar inom ramen for
projektet Framtidens socialtjanst, som genomfors gemensamt med socialnimnden. Arbetet
sker i nira dialog med kommunstyrelsen, arbetsmarknadsndmnden, stadsdelsnamnderna och
andra berérda namnder. Under tertialet har fokus legat pé forsta linjens socialtjinst, som
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omfattar insatser utan behovsprovning. Ett 20-tal insatser har beslutats om och inforts i hela
staden fran och med den 1 mars déribland hilsofrimjande samtal, stodsamtal till anhoériga och
samtalsgrupp med social inriktning for dldre.

Projektet har under perioden bistétt stadsdelsndmnderna genom att ta fram stodmaterial om
dokumentation for insatser utan behovsprovning. Dessutom har ett tillfélligt system for
utférandedokumentation av insatser utan behovsprovning satts i drift, Debi. Pa sikt kommer
en ny e-tjanst att utvecklas for att hantera insatser utan behovsprovning. Forst ut kommer vara
begiran om trygghetslarm for personer over 65 ar.

Ett aktivt arbete pagér for att sprida goda exempel och inspirera i utvecklingsarbetet med de
arbetssétt som alla stadsdelsndmnderna ska tillimpa kring uppsdkande arbete och
tillgiinglighet pa andra platser. Projektet arbetar niira stadsdelsnimnderna Enskede-Arsta-
Vantor, Jarva, Skarpnédck och Sodermalm, som genomfor stadens pilotprojekt av insatsen
flexibelt socialt stod samt utvecklar ytterligare fyra arbetssétt inom forsta linjens socialtjénst.
Arbetssitten avser en tydlig ingdng, drop-in, tillgdnglighet utanfor kontorstid och teambaserat
arbete.

Néamnden har, tillsammans med 6vriga fackndmnder som ar involverade 1 projektet, varit
involverade 1 pilotstadsdelarnas arbete med att komma igang med uppf6ljning av arbetet och
foljer nu resultatet kontinuerligt. I syfte att stotta stadsdelsndmnderna att utveckla en
kunskapsbaserad socialtjanst har dven en utbildning anordnats i individbaserad systematisk
uppfoljning (ISU).

Néamnden har genomf6rt en informationskampanj enligt konceptet "Hej 65+" for att nd ut till
Stockholms dldre invénare och deras anhoriga. Kampanjen har genomforts genom olika
kanaler och ndimnden har ocksé utvecklat stadens webbplats for att mota behovet av
information om nya insatser utan behovsprovning.

Jamstdlldhetsanalys

Den nya socialtjdnstlagen (SoL), har ett tydligare jamstélldhetsperspektiv an tidigare vilket
innebadr att socialtjénst, inkluderat dldreomsorgen, ska framja ménniskors jamlikhet 1
levnadsvillkor och verka for jaimstélldhet mellan kvinnor och mén. I uppf6ljning av insatser
utan behovsprovning tas hiansyn till att kon kan paverka vilka behov som uppstar och hur de
tillgodoses. Detta inkluderar dven utbildning 1 individbaserad systematisk uppfoljning (ISU)
dér kunskap och medvetenhet om strukturella skillnader behover lyftas och inkluderas. I
uppfoljningsarbetet tas konsuppdelad statistik och analyser ut for att identifiera och atgérda
eventuella skillnader i hur kvinnor och mén fér tillgang till stod.

God och nira vard och hilso- och sjukvard

Némnden ér, tillsammans med socialndimnden, utbildningsndmnden och forskolendmnden
samt 1 dialog med Region Stockholm, ledande och sammanhéllande 1 arbetet med en praktisk
omstdllning till en god och ndra vird och omsorg med utgédngspunkt i den stadsgemensamma
handlingsplanen. Omstéllningen till God och néra vard handlar om att skifta fokus frén att
enbart behandla sjukdom till att proaktivt framja hélsa och forebygga ohélsa.

I april beslutade dldrendmnden om fordelning av drets statsbidrag for God och néra vard.
Nimndens arbete med att verkstilla den stadsgemensamma aktivitetsplanen pagar. Arets
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aktiviteter fokuserar pa hélso- och sjukvérd och de utvecklingsomréden som beskrivs i
forordningen om statsbidrag. Bland annat har ett arbete pabdrjats med att identifiera var i
staden personer med respiratoriska tillstdnd kan erbjudas en god vard och omsorg. Vidare har
dialog pabdrjats angaende forutséttningar for att inrétta kliniska traningscentra (KTC) 1 varje
stadsdelsregion, som ett led i att sidkra framtida kompetensforsorjning.

Néamnden fortsitter stdrka samverkan och samarbetet med Region Stockholm,
kommunforbundet Storsthlm, ldkarorganisationer och hilso- och sjukvérdspersonal pa stadens
sdrskilda boenden for att den éldre ska f4 en sammanhédngande hélso- och sjukvard oavsett
huvudman. For att uppna detta deltar nimnden bland annat i ldkarorganisationernas
framtagande av en samordnad process vid inflyttning till sérskilt boende.

Néamnden &r involverad i att ta fram en stadsovergripande riktlinje gillande
gallringsframstéllan for patientjournaler och 6vrig virddokumentation f6r Stockholms stads
stadsdelsndmnder och socialndmnden. Namnden har dven tecknat ett nytt avtal géllande nytt
utforarsystem som pa sikt kommer att mgjliggora informationsdelning med Region
Stockholm. En 6verenskommelse géllande IT-stod for samverkan vid utskrivning frén sluten
hilso- och sjukvérd har antagits.

Néamnden fortsitter att bevaka den oversyn som péagar av samtliga 6verenskommelser i
Stockholms 1dn inom hélsa, vard och omsorg.

Néamnden ska gemensamt med stadsdelsndmnderna utveckla arbetsséttet med tryggt
mottagande 1 hemmet sd att arbetssattet blir likstéllt dver staden. Ett forslag till
funktionsbeskrivning for tryggt mottagande har tagits fram under tertialet och kommer att
revideras utifrdn inkomna synpunkter fran stadsdelsnimnderna innan ett beslut kan tas.

Jdamstdlldhetsanalys

I ndimndens arbete uppmirksammas jdmstédlldhetsperspektivet, med fokus pa risker for
ojamlikhet mellan konen. I de fall skillnader finns gors prioriteringar i syfte att motverka
skillnader i nyttjande av insatser och aktiviteter inom &ldreomsorgen. Exempelvis i uppdragen
om att minska eller motverka ensamhet viljer nimnden att genomfora vissa insatser i1 stadens
fokusomraden med prioritering pé grupperna mén, utrikesfédda och ensamstaende. I
uppdragen kopplade till hédlso- och sjukvard och samverkan med Region Stockholm dr mélet
alltid att uppnd en jamstilld, personcentrerad och patientsdker vard och omsorg for de
enskilda oberoende av kon. Nir det dr mdjligt redovisas resultaten uppdelat pa kon for att
identifiera eventuella skillnader mellan kvinnor och mén.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

() ¥ Ssocialnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen, 2026-01-01 2026-12-31
aldrenamnden och stadsdelsnamnderna, i enlighet med den nya
socialtjanstlagen ta fram férslag och i vissa fall besluta om vilka
insatser inom forsta och andra linjens socialtjanst som ska
erbjudas av staden. Likasa om dessa insatser bor organiseras och
erbjudas lokalt, regional eller centralt
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Namndmal: 1.3.1 Aldrenamnden bidrar i arbetet med att ge stéd och omsorg dar
behoven ar som storst

Uppfylls helt

Beskrivning

Aldrenimnden ansvarar for stadsdvergripande fragor rérande dldreomsorg. I dialog med
stadsdelsndmnderna och relevanta aktdrer samordnar och utvecklar nimnden dldreomsorgen i
staden.

Forvantat resultat

- Ndmnden ger stadsdelsndmnderna stod 1 utveckling och samordning i deras arbete med att
ge stod och omsorg till dldre.

- Ndmnden vidareutvecklar arbetssdttet med tryggt mottagande i hemmet Stockholms
trygghetsjour bistar stockholmare i behov av hjélp och stdd pa jourtid att fa sina behov
provade.

Analys

Néamnden gor bedomningen att nimndmalet kommer att uppnas under aret. Bedomningen
grundas pé att det forvintade resultatet prognostiseras att uppnés. Arbetet med malet beskrivs
under kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomrédet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor beddmningen att malet for verksamhetsomradet kommer att uppnds under aret.
Bedomningen grundas pa att aktiviteterna anses kunna genomforas samt att indikatorn och
nidmndmalen beddms kunna uppnas.

Nimndens riktade kvalitetsutvecklingsarbete under 2026

Det kvalitetsutvecklingsarbete som nidmnden har genomfort rérande sirskilda boenden, vilket
omfattar bland annat vard, omsorg, mat, miljo, aktiviteter, byggnader och utemiljé kommer att
slutforas under dret. Under tertialet har resultat fran intervjuer med dldre och anhdriga samt
olika workshops med chefer och medarbetare spridits till utforare i bade privat och stadens
egna regi. Syftet ér att belysa utmaningar, framgéngsfaktorer och fungerade arbetssitt for att
kunna arbeta vidare med kvalitetsarbetet.

I samarbete med stadsdelsnimnderna fortsitter nimnden att utveckla stadens
dagverksamheter med fokus pé att stirka upp insatserna samt verka for att de haller hog
kvalitet. En analys har genomforts av den kartldggning av dagverksamheter som genomfordes
av Stiftelsen Stockholms Aldrecentrum pa uppdrag av nimnden under 2025. I analysen
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identifierades ett antal prioriterade omraden i kvalitetsutveckling av dagverksamheten, bland
annat behov av stod och samverkan. For att tillgodose detta kommer ndtverksmdten hallas
regelbundet framover med syfte att skapa forum for samverkan och for att gemensamt
utveckla arbetssitt samt sprida goda exempel utifrdn behov och resultat fran uppfoljningar. Ett
arbete med att se Over och fortydliga riktlinjerna for handlédggning av insatsen dagverksamhet
har paborjats.

Arbetet med att forbittra nimndens och stadsdelsndmndernas insatser vid utryckning pé
trygghetslarm fortsétter. Uppdraget att se dver organisation av och erséttning for
trygghetslarm har paborjats och underlag kommer att presenteras for dldrendmnden senare
under aret.

For att sdkerstélla god omsorg och trygghet dygnet runt arbetsleder nimndens
jourhandlidggare stadens medarbetare inom dldreomsorg- och funktionsnedsittningsomradet
vid oforutsedda och akuta hindelser under jourtid. Jourhandldggarna stodjer framforallt 1 att
sakerstdlla bemanning vid oplanerad frdnvaro och med att hantera olika komplicerade
situationer som kan uppsta nér ordinarie chef inte r i tjdnst. Under perioden januari till april
2026 har nimnden bistatt stadsdelsndmnderna med drygt 710 arbetsledningsérenden pa
jourtid, vilket ir en 6kning mot samma period foregiende ar. Okningen kan bero pé att flera
stadsdelsforvaltningar har tagit tillbaka verksamhet i egen regi i form av kvélls- och natt
patrull frin privata underleverantorer. Arbetet med att tydliggdra ansvarsférdelning, hur
arbetsledning pa jourtid i staden framover ska hanteras och vilket stod som ska erhéllas av
dldrendmnden pagér.

I kommunfullmiktiges budget for 2026 har dldrenimnden i uppdrag att utreda om stadens
gransdragning for dldreomsorgens insatser ska styras utifran riktaldern for pension samt vilka
foljdeftekter en fordndring skulle innebéra for exempelvis foreskrifter och erséttningar. Ett
arbete med att utreda vilka effekter en fordndring av gransdragning for dldreomsorgens
insatser skulle kunna ge for socialtjansten har paborjats. Nér effekterna har klarlagts kommer
aven representanter for stadsdelsforvaltningarna att medverka 1 arbetet. Ett forslag kommer att
presenteras for dldrenimnden under hosten.

Uppfoljning av dldreomsorgens verksamheter

Néamnden har under tertialet arbetat med att folja upp de nya krav som infordes 1
forfradgningsunderlag for hemtjénstutforare 2024. Under hdsten 2025 fick verksamheterna
inkomma med sjdlvrapportering avseende kraven pa anstéllningsvillkor och andelen utbildad
personal. En forsta sammanstillning visar att det finns stora skillnader i hur verksamheterna
uppfyller och arbetar med att uppné kraven. Nista steg 1 uppfoljningen &r stickprovskontroller
av inrapporterade underlag samt en liknande uppf6ljning av vard- och omsorgsboenden i
privat regi.

Ett annat arbete som pdgatt inom ramen for uppf6ljning inom hemtjénst 4r sammanstillning
av oanmadlda uppf6ljningar som gjordes under hosten 2025 och dér flera verksamheter under
tertialet har fatt lamna in atgirdsplaner utifran de brister som identifierades. Namnden har
beslutat om nya krav 1 forfragningsunderlag (LOV) om att arbetsgivaren ska begdra utdrag ut
polisens belastningsregister vid nyanstillning utifran ny lagstiftning som tradde i kraft den 1
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mars.

Ett arbete har pabodrjats med att revidera vigledningsmaterialet for verksamhetsuppfoljningar
inom vard- och omsorgsboende pé liknande sétt som gjordes under foregaende &r inom

hemtjanst. Syftet dr att f4 en mer likstillig uppf6ljning och en vigledning som minskar risken
for individuella tolkningar av fragorna som stélls vid uppf6ljning.

Under varen pagar kvalitetsobservationer inom dagverksamheter och resultaten kommer ligga
till grund for det uppdrag som ndmnden har att utveckla dagverksambhet.

Statistik och analys
Stadens gemensamma statistik utgor det viktigaste underlaget for dldreomsorgens prognoser

och ér grunden till de beslut som fattas nér det géller riktning och utveckling framaét.

Néamnden har piborjat ett arbete med att kvalitetssdkra och analysera statistikunderlag.
Arbetet kommer utvecklas successivt 1 syfte att starka uppfoljningen och skapa ett forbattrat
underlag for styrning och utveckling av dldreomsorgen for Stockholms stad. Arbetet syftar
aven till att sdkerstdlla att namndens nuvarande och kommande underlag som tas fram ar
robusta och grundade i ndimndens och dldreomsorgens faktiska behov. En stor del av arbetet
att kvalitetssdkra informationen sker inom ramen for socialtjdnstens digitalisering och
samverkansomrade Data och analysstdd.

Utfall
man/
pojkar

Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens

Indikator utfall

2025

Utfall VB

Prognos

helar

Arsmal arsmal

Period

v

Andel aldre 64 %

g‘ personer som vet

vart de ska vanda
sig for att ansdka
om hjalpinsatser

69 %

69 %

2026

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

_
®U

Aldrenamnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden,
socialndmnden och stadsdelsnamnderna revidera vardegrund for
Stockholms stads aldreomsorg

2026-01-01

2026-12-31

_
®v

Aldrenamnden ska i samarbete med Enskede-Arsta-Vantérs
stadsdelsndmnd utreda forutsattningar och former fér meningsfulla
aktiviteter for personer 6ver 65 ar med funktionsnedsattning efter
att daglig verksamhet upphdr med fokus pa personer och
malgrupper som riskerar utanférskap. En verksamhet ska startas
upp som en pilot under aret for att sedan utvarderas

2026-01-01

2026-12-31

§
®v

Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna revidera tilldmpningsanvisningarna fér
kéhantering inom sarskilt boende for aldre

2026-01-01

2026-12-31

§
®v

Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och
stadsdelsnamnderna utreda behov och férutsattningar for ett
kommundovergripande profilboende for aldre med psykisk sjukdom i
egen regi

2026-01-01

2026-12-31

=
OB,
Ll

Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen se éver
ersattningsmodell/ersattningsniva for hemtjanst, inklusive
organisation av och ersattning for trygghetslarm

2026-01-01

2026-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'.’P_,I U Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2026-01-01 2026-12-31
socialn@mnden och stadsdelsndmnderna utreda huruvida stadens
gransdragning for aldreomsorgens insatser ska styras utifran
korrigerad riktalder for pension samt vilka foljdeffekter en
férandring skulle innebara fér exempelvis foreskrifter och
ersattningar

'.’P_,I U Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2026-01-01 2026-12-31
stadsbyggnadsndmnden, stadsdelsnamnderna och Micasa
Fastigheter i Stockholm AB ta fram ett funktionsprogram for vard-
och omsorgsboende som ska ersétta befintligt ramprogram

'.’P_,I U Aldrenamnden ska i samarbete med Storstockholms brandférsvar 2026-01-01 2026-12-31
utreda modell, verktyg och kostnader for att stodja
stadsdelsnamnder med flera berérda om insatser for aldre med
flera riskutsatta i samband med orosanmalan gallande
brandsakerhet

'.’P_,I U Aldrenamnden ska initiera ett arbete med att samla in, 2026-01-01 2026-12-31
sammanstalla och analysera statistik kopplad till stadens
aldreomsorg. Arbetet ska utvecklas successivt i syfte att starka
uppféljningen och skapa ett férbattrat underlag for styrning och
utveckling av aldreomsorgen

'.’:El U Aldrenamnden ska se dver hur tryggt mottagande kan férbattras 2026-01-01 2026-12-31
genom bland annat starkt samverkan med regionen sa att den som
vardats pa sjukhus vid behov méts upp av nagon nar de kommer
hem

'TP_,I U Aldrenamnden ska se &ver och utreda méjligheten att 6ka antalet 2026-01-01 2026-12-31
vard- och omsorgsplatser med finsksprakig inriktning

'.’P_,I U Aldrendmnden ska utreda hur véxelvard och avlésning for anhériga  2026-01-01 2026-12-31
kan utokas samt initiera ett arbete kring hur korttidsvarden i egen
regi kan utdkas

Namndmal: 1.4.1 Aldrenamnden bidrar i arbetet med forebyggande och
halsoframjande insatser for aldre

Uppfylls helt

Beskrivning

Aldrenimnden ansvarar for stadsdvergripande fragor rorande dldreomsorg. I dialog med
stadsdelsndmnderna och relevanta aktorer samordnar och utvecklar ndmnden dldreomsorgen i
staden.

Forvantat resultat

- Stadsdelsndamnderna fér stod med utveckling och samordning 1 det hédlsofrdmjande arbetet.
- Stadsdelsndmnderna fér stod med utveckling och samordning i det forebyggande arbetet.

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmalet kommer att uppnds under aret. Bedomningen
grundas pa att det forvintade resultatet prognostiseras att uppnds. Arbetet med malet beskrivs
under kommunfullméktiges mél for verksamhetsomrédet.
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Namndmal: 1.4.2 Aldrenamnden bidrar i arbetet med att aldre har en tillvaro som
praglas av god omsorg och trygghet

Uppfylls helt

Beskrivning

Aldrenimnden ansvarar for stadsdvergripande fragor rérande dldreomsorg. I dialog med
stadsdelsndmnderna samordnar och utvecklar ndmnden &ldreomsorgen i staden.

Forvantat resultat

-Nidmnden utvecklar den systematiska uppfoljningen pa stadsdvergripande niva.
-Ndmnden analyserar och anvidnder uppfoljningsresultaten i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmalet kommer att uppnas under aret. Bedomningen
grundas pa att det forvintade resultatet prognostiseras att uppnés. Arbetet med malet beskrivs
under kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor beddmningen att malet for verksamhetsomradet kommer att uppnds under aret.
Bedomningen grundas pa att nimndmaélet bedoms kunna uppnas.

Arbetet med att utveckla motet med kultur 1 dldreomsorgen har fortsatt under perioden
ndmnden har fortsatt informerat dldreomsorgens verksamheter om utbudet av kultur.
Aldreférvaltningen och kulturfrvaltningen har under perioden informerat anhdrigkonsulenter
om arbetet med kultur for dldre. Utforare inom hemtjanst och dagverksamheter har fatt
information om digitala filmer och tillhdrande vigledningsmaterial som ett sitt att utveckla
sina sociala aktiviteter. En workshop for att utveckla skrivandet pa webben for att locka
deltagare vid kulturupplevelser har anordnats for medarbetare pa stadens traffpunkter.

Inom ramen for nimndens arbete med bidrag till ideella foreningar gors ett omfattande arbete
med att revidera lokala rutiner, nimndens riktlinjer och att infora det digitala systemstddet
Foreningsportalen. Syftet med detta arbete &r att kvalitetssékra processen och pa ett béttre och
mer strukturerat sitt kunna folja upp den verksamhet foreningarna erhaller bidrag for.
Foreningsportalen ger ocksa mojlighet for handlédggaren att se om foreningen erhaller bidrag
frén andra ndmnder i staden.
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Namndmal: 1.5.1 Aldrenamnden bidrar till att &ldre har tillgang till ett rikt, kultur,
idrotts- och foreningsliv

Uppfylls helt

Beskrivning

Aldrenimnden samverkar med kulturnimnden kring att erbjuda kvalitetssikrade
kulturaktiviteter for personer som bor pa vard- och omsorgsboenden. Tillsammans med
kulturndmnden, idrottsndmnden och stadsdelsndmnderna erbjuder dldrendmnden ett brett
utbud av aktiviteter for dldre.

Forvantat resultat

- Ndmnden bidrar till att dldre far mojlighet att ta del av mer kultur-, idrotts- och féreningsliv
genom samverkan med kulturndmnden, idrottsndmnden och stadsdelsndmnderna.

- Namnden ger foreningsbidrag till foreningar riktade till seniorer i Stockholms stad.

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmalet kommer att uppnés under aret. Bedomningen
grundas pa att det forviantade resultatet prognostiseras att uppnas. Arbetet med malet beskrivs
under kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor bedomningen att inriktningsmalet kommer att uppfyllas under dret. Under
maélen for respektive verksamhetsomrdade beskrivs hur langt nimnden har kommit i sitt
uppdrag med att nd inriktningsmalet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor beddmningen att malet for verksamhetsomradet kommer att uppnas under aret.
Beddmningen grundas pa att aktiviteten anses kunna genomforas samt att indikatorerna och
ndmndmalet bedoms kunna uppnas.

Inom ramen for ndmndens arbete med bidrag till ideella foreningar har féreningarna
informerats om att milj6- och klimatarbete premieras vid ansdkan om foreningsbidrag. Miljo-
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och klimatarbete har lagts till som en utvirderingspunkt i samband med ansokningsprocessen.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator PR ETE man/ kvinnor/ SLEITE helar Arsmal 7D Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel 0 100 % Tas 2026
upphandlingar som fram av
bidrar till namnd/
cirkularitet styrelse
) inkopta 0,35 525ton 2026
forbrukningsartiklar ton
i plast i stadens
verksamheter
Analys
Namnden sanker arsmalet, fran VP 2026, med 50 kg i enlighet med uppmaningen fran kommunstyrelsen.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-Z:I_rjl U Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och 2026-01-01 2026-12-31
halsoskyddsnamnden ge stdd till idrottsnamnden, kulturndmnden,
socialndmnden, utbildningsndmnden, dldrendmnden och
stadsdelsndmnderna som hanterar féreningsstod till miljé- och
klimatarbete inom ramen for befintligt féreningsstéd samt ge stoéd
att uppdatera namndernas riktlinjer

Namndmal: 2.1.1 Aldrenamnden bidrar till minskade utslapp
Uppfylls helt

Beskrivning

Némnden bidrar i arbetet med att Stockholm ska bli klimatpositivt.

Forvantat resultat

- Ndmnden stottar stadsdelsndamnderna i syfte att minska matsvinnet inom dldreomsorgen.

- Ndmnden bidrar till stadens minskade plastanvindning genom att stdtta stadsdelsnimnderna
1 deras arbetet.

- Namnden bidrar till ett cirkulart tink genom att stélla krav i upphandlingar och minska
anvindandet av forbrukningsartiklar.

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmalet kommer att uppnas under aret. Bedomningen
grundas pé att det forvintade resultatet prognostiseras att uppnés. Arbetet med malet beskrivs
under kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomrédet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Uppfylls helt
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Analys

Néamnden gor beddmningen att malet for verksamhetsomradet kommer att uppnas under aret.
Bedomningen grundas pa att indikatorn och nimndmalet beddms kunna uppnés.

Néamnden bidrar till att mélet nds bland annat genom att sa langt det ar mdjligt kopa
ekologiska livsmedel.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator FEUDECLE man/ kvinnor/ o helar Arsmal 475 Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel inkdpta 70 % 70 % 2026
ekologiska
livsmedel i kronor

Namndmal: 2.2.1 Aldrendmnden bidrar till att Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden bidrar 1 arbetet med att Stockholm ska bli klimatanpassat.

Forvantat resultat

- Ndmnden stottar stadsdelsndmnderna genom att ta hansyn till miljoaspekten vid upphandling
och uppf6ljning av centrala avtal.

- Ndmnden stottar stadsdelsndamnderna i att bedriva dldreomsorg dven under extrema
viderhédndelser.

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmalet kommer att uppnds under aret. Bedomningen
grundas pa att det forvintade resultatet prognostiseras att uppnas. Arbetet med malet beskrivs
under kommunfullméktiges mal for verksamhetsomrédet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor bedomningen att malet for verksamhetsomradet kommer att uppnas under aret.
Beddmningen grundas pa att nimndmalet bedoms kunna uppnas.

Néamnden leasar 13 bilar utifran stadens ramavtal. Tre av bilarna behdver bytas ut och
ndmnden har under tertialet lagt bestillning pa tre nya elbilar. De avropade bilarna moter
stadens miljokrav och bidrar genom nyare sékerhetsfunktioner till en tryggare arbetsmiljo for
de av forvaltningens medarbetare som, i sitt uppdrag, kor bil regelbundet.
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Arbetet med att montera las och installera larm sker utifrdn geografiska omraden i syfte att
effektivisera utforandet samt att minska bilkérning/utsldppen. Servicedrenden har i mdgjligaste
mdn planerats in utifrdn omréaden.

Namndmal: 2.3.1 Aldrenamnden bidrar till att Stockholm ska vara en stad dar
framkomlighet 6kar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Beskrivning

Némnden bidrar i arbetet med att Stockholm ska bli klimatpositivt.

Forvantat resultat

- Ndmnden bidrar till minskning av véxthusgaser genom hallbara transporter.

- Ndmnden avropar miljobilar fran stadens ramavtal vid behov av nya bilar.

- Ndmnden bidrar i stadens miljoarbete genom att f6lja upp att privata hemtjinstutforare foljer
stadens krav pa hallbara transporter.

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmalet kommer att uppnés under aret. Bedomningen
grundas pa att det forviantade resultatet prognostiseras att uppnas. Arbetet med malet beskrivs
under kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor bedomningen att malet for verksamhetsomradet kommer att uppnas under aret.
Bedomningen grundas pa att nimndmalet bedoms kunna uppnés.

Néamnden fortsétter arbetet med att fa tillbaka och aterbruka sé stor andel av trygghetslarm
och 1as som mojligt. Nimnden ser att bland annat snabb kontakt med utforarna efter insatsen
trygghetslarm avslutas har god effekt pa antalet aterlaimnade larm. Under perioden har
resurserna behdvt prioriteras till andra projekt och uppdrag s& som uppgradering av tekniska
produkter samt installation av fler digitala 18s pa portar. Aterlimnandet ligger i niva med
slutet av 2025. De trygghetslarm och 14s som inte ldngre kan aterbrukas atervinns. Elektronik,
metaller och plast separeras ut och atervinns av leverantor.

Namndmal: 2.4.1 Aldrenamnden bidrar till giftfria miljder

Uppfylls helt
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Beskrivning

Néamnden bidrar 1 arbetet med att Stockholm ska bli klimatpositivt.

Forvantat resultat

- Fler 1&s och larm &terlamnas och aterbrukas.
- Las och larm som inte kan dterbrukas dtervinns pa ett korrekt sétt.

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmalet kommer att uppnds under aret. Bedomningen
grundas pa att det forviantade resultatet prognostiseras att uppnas. Arbetet med malet beskrivs
under kommunfullméktiges mél for verksamhetsomrédet.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor beddmningen att inriktningsmélet kommer att uppfyllas under &ret. Under
malen for respektive verksamhetsomrade beskrivs hur langt ndmnden har kommit 1 sitt
uppdrag med att nd inriktningsmaélet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor bedomningen att malet for verksamhetsomradet kommer att uppnas under aret.
Bedomningen grundas pa att aktiviteterna anses kunna genomforas samt att indikatorerna och
nimndmalen bedoms kunna uppnas.

3.1.1 Aldrenamndens verksamheter drivs inom hallbara och givha ekonomiska ramar
Néamndens justerade budget for ar 2026 ar netto 273,6 mnkr och investeringsbudgeten 3,8
mnkr. Prognosen i tertialrapport 1 uppvisar ett nollresultat i jimforelse med budget. Aven
prognosen for investeringsbudgeten uppvisar ett nollresultat.

3.1.2 Aldrendmnden deltar i arbetet med lokalplanering for sarskilt boende och bidrar med en
samordnande funktion

Aldreboendeplanering

Det ér forsta aret som dldreboendeplaneringen ingar i den stadsévergripande
lokalresursplanen genom den nya modell som inforts for att stirka kopplingen mellan
dldreboendeplanering och 6vrig lokalforsorjning. Modellen ska ge ett tydligare fokus pa
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lokalperspektivet och kapacitetsbehovet. Arbetet 1 stadens samordnade dldreboendeplanering
(SAB) kommer att utmynna i kartor dir planerade och padgaende projekt samt behov av nya
vérd- och omsorgsboenden kommer att redovisas.

Néamnden har tagit fram en behovsanalys som anvidnds som underlag i det gemensamma
arbetet med den samordnade dldreboendeplaneringen inom staden. Som underlag for
behovsanalysen anvénds i huvudsak Swecos dldreframskrivning, prognos for antal personer
med behov av vird- och omsorgsboenden, stadsdelsndmndernas inrapporterade befintliga
platser i kommunal regi och mojliga platser 1 enskild regi i enlighet med LOV-avtal.
Behovsanalysen tar ocksa hansyn till kéind planering av nytillskott samt det evakueringsbehov
som uppstatt pa grund av underhallsbehovet inom stadens vard- och omsorgsboenden.

Prognosen visar att det fortsatt finns ett stort behov av fler vard- och omsorgsboenden vilket
tas om hand inom stadens samordnade dldreboendeplanering (SAB). Aven for ar 2025
observeras en 0kning av andelen omsorgstagare i boenden med somatisk inriktning. En
delforklaring till 6kningen &dr den avveckling av servicehus som genomforts.

Processen med att ta fram ett funktionsprogram for vard- och omsorgsboenden ér inledd. En
jamforandestudie av andra kommuners befintliga funktionsprogram och ett internt samarbete
for att dven sékerstélla att grundkraven for en digital infrastruktur inom sérskilt boende
kommer att ingd. En referensgrupp som ska kunna bidra med olika perspektiv och
kompetenser &r planerad.

Kohantering och formedling av plats

Néamnden fortsétter arbetet med att tillhandahélla en effektiv kohantering av vard- och
omsorgsboendeplatser genom att utveckla mdjligheten att ta fram statistik och utveckla
digitalt systemstod for kohantering och platsformedling for bland annat sérskilt boende inom
socialtjénsten. Statistik och systemstdd skapar béttre forutsittningar att folja behov och
efterfrdgan av platser. Forarbetet till det nya systemstodet dr nédstan klart och kommer ligga
som underlag till utvecklingen av systemet. En forsta prototyp for det nya systemstodet
planeras vara utvecklad till hosten 2026.

Arbetet med att se dver tillimpningsanvisningarna for kohantering pagar. Oversynen syftar
till att tillhandhélla en effektiv kohantering dér platserna pé sérskilt boende har en hog
nyttjandegrad samt att tillhandahalla en réttsséker och likstélld kohantering.

3.1.3 Aldrendamnden stéttar och bidrar i stadsdelsnamndernas utvecklingsarbete med
digitalisering inom dldreomsorgen

For att mota verksamheternas behov av digital utveckling har ndmnden tillsammans med
socialndmnden etablerat en samlad portfolj for socialtjanstens digitalisering. Portfoljen
omfattar fem samverkansomraden:

Myndighetsutdvning och utférardokumentation.
Vilféardsteknik.

Invanarnira tjanster.

Data och analysstod.

Digitala bastjénster och sdaker kommunikation.
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Portfoljen styrs av en stadsdvergripande strategisk styrgrupp som sitter mél och inriktning for
helheten. Den strategiska styrgruppen har beslutat om en strategi och en kommunikationsplan
for socialtjinstens digitalisering under tertialen. Samtliga samverkansomréden har godkénda
planer for 2026 och ett gemensamt nav har etablerats dar spetskompetenser samlas for att
utfora uppdrag for hela portfoljen. Det pagér ett aktivt prioriteringsarbete for helheten for att
sdkerstélla att resurser anvinds pa rétt sitt 1 rtt tid.

Néamnden har tecknat avtal med Tietoevry Care AB om ett nytt utférarsystem, Lifecare
Stockholm. Lifecare Stockholm kommer stodja stadens utforarverksamheter inom
dldreomsorg, socialtjanst och kommunal hilso- och sjukvard i till exempel dokumentation och
planering. Samplanering med leverantéren och staden pagar och ska resultera i en gemensam
projektplan for inférandet. Den strategiska styrgruppen kommer ta stéllning till projektplanen
1 juni. Stadens hemtjanstverksamheter kommer vara forst ut att borja anvinda det nya
utforarsystemet, preliminért med start fran hosten 2027.

I ndra samverkan med projektet Framtidens socialtjinst har ett tillfalligt dokumentationsstod,
Debi (dokumentation ej behovsprovade insatser), utvecklats och inforts i berérda
verksamheter. Debi kommer att anvédndas 1 avvaktan pa att Lifecare Stockholm infors
preliminért under viren 2028.

Néamndens arbete med forflyttningen av Paraplyet till en modern teknisk plattform pagér
enligt plan. Tre stadsdelsndmnder har deltagit som piloter med stéd fran samverkansomradet
myndighetsutévning och utférardokumentation.

Néamnden ansvarar for stadens trygghetslarm och fordelning av platser pa sérskilda boenden
inom dldreomsorgen. For att nimnden ska kunna arbeta kunskapsbaserat har det identifierats
behov av att forbéttra forutsattningarna att kunna hantera statistik, prognoser och analyser.
Néamnden arbetar dirfor med att flytta statistikhantering till ett gemensamt analysverktyg som
ska underlitta arbetet med att bland annat gora prognoser av platser inom sirskilda boenden. 1
forlangningen ska det ocksd kunna anviandas for analyser av olika vélfardstekniska 16sningar.

Inom arbetet med att mojliggéra WiFi i den enskildes lagenhet pé sdrskilda boenden,
Stockholm surf +, pagér ett arbete med en ny juridisk prévning av tidigare beslut.

Néamnden har tillsammans med socialnimnden genomf6rt en normerande klassning av
tjansten Sdker digital kommunikation (SDK). Det pdgar dialog med kommunstyrelsen och
servicendmnden for att mojliggdéra implementering av bade Séker digital kommunikation och
digital post.

- Utfall Utfall Prognos i
Indikator Periodens man/ kvinnor/ Utall Ve helar Arsmal [(F.s . Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Namndens 100 % 95,1 % 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet 12026
efter
resultatéverféringa
r
U Namndens 100 % 95,1 % 100 % 100 % Tertial
budgetfoljsamhet 12026
fore
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator IR RS man/ kvinnor/ il helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
resultatdverféringa
r
¥ Namndens 0% 3% +1%  +-1% 2026
prognossakerhet
T2
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'.’P_,I U Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndmnden och 2026-01-01 2026-12-31

aldrenamnden gora fordjupade utredningar och férberedelser med
inriktningen att ansvaret for den it-néra forvaltningen av sociala
system ska flyttas till antingen socialnamnden eller aldrenamnden

'.il_::l U Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrendmnden, 2026-01-01 2026-06-30
Stockholms Stadshus AB och Micasa Fastigheter i Stockholm AB
se dver samverkansavtalet mellan staden och dotterbolaget. |
samband med detta aven titta pa finansieringen foér nya vard- och
omsorgsboenden

'.’P_,I U Socialndmnden och dldrendmnden ska utreda och foresla en 2026-01-01 2026-12-31
finansieringsmodell for befintliga och kommande gemensamma
digitala I6sningar och digital infrastruktur for aldreomsorgen och
socialtjansten

{El U Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen genomféra 2026-01-01 2026-12-31
en Oversyn av ersattningsnivan for dagverksamhet. Utifran
resultatet ska eventuella justeringar av erséttningsnivan och/eller
lokalschablonen presenteras

'.’P_,I U Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda de 2026-01-01 2026-12-31
juridiska forutsattningarna for att inféra en avgift for aktérer som
tecknar nya avtal inom hemtjansten enligt lagen om
valfrihetssystem (LOV)

Namndmal: 3.1.1 Aldrendmndens verksamheter drivs inom héllbara och givna
ekonomiska ramar

Uppfylls helt

Beskrivning

Némnden bedriver en effektiv verksamhet som ryms inom tilldelad budget.

Forvéantat resultat

- Verksamheten ryms inom tilldelad budget.
- Prognossékerheten ar god.

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmalet kommer att uppnés under aret. Bedomningen
grundas pé att det forvintade resultatet prognostiseras att uppnés. Arbetet med malet beskrivs
under kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet.
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Namndmal: 3.1.2 Aldrenamnden deltar i arbetet med lokalplanering for sarskilt
boende och bidrar med en samordnande funktion

Uppfylls helt

Beskrivning

Genom att kartldgga befintliga sérskilda boenden och deras status samt undersoka den éldre
malgruppens behov och efterfragan gors en behovsprognos som ligger till grund for
lokalplaneringen for sérskilt boende

Forvantat resultat

- Ndmnden bidrar i arbetet med stadsdvergripande boendeplanering for dldre

- Namnden utvecklar arbetssétt for att ta fram underlag som bidrar till den samordnade
planeringen av sdrskilda boenden inom staden

- Ndmnden bidrar till att vard- och omsorgsboenden inom staden uppfyller likvardiga
grundkrav genom att ta fram ett funktionsprogram

- Namnden bidrar till att dldres kunskap om utbudet av boendeformer &r god genom
malgruppsanpassad kommunikation

- Namnden bidrar i arbetet for att motverka hemloshet bland dldre.

- Namnden sidkerstiller en effektiv kohantering genom revidering av
tillaimpningsanvisningarna for kdhantering.

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmalet kommer att uppnés under aret. Bedomningen
grundas pa att det forviantade resultatet prognostiseras att uppnas. Arbetet med malet beskrivs
under kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet.

Namndmal: 3.1.3 Aldrendmnden stottar och bidrar i stadsdelsnamndernas
utvecklingsarbete med digitalisering inom aldreomsorgen

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden ska kraftsamla och arbeta gemensamt i1 utveckling, inférande och forvaltning av
digitala 16sningar och didrmed skapa forutséttningar for att méta verksamheternas behov av
nya arbetssitt samt mota stockholmarnas forvintningar pa digitala alternativ.

Forvantat resultat

- Namnden driver tillsammans med berérda ndmnder digitaliseringsutvecklingen inom ramen
for portfoljen for socialtjdnstens digitalisering.

- Namnden samverkar och samarbetar med relevanta aktorer for att frimja
digitaliseringsarbetet.

- Namnden stottar stadsdelsndmnderna genom samordning av digitaliseringsarbetet.

Aldrenamnden, Tertialrapport 21(36)



Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmalet kommer att uppnas under aret. Bedomningen
grundas pd att det forviantade resultatet prognostiseras att uppnas. Arbetet med mélet beskrivs
under kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomrédet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges méjlighet till ett
eget jobb

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor bedomningen att malet for verksamhetsomrddet kommer att uppnas under aret.
Bedomningen grundas pa att indikatorerna och nimndmaélet bedoms kunna uppnas.

Néamnden ska bidra till att intresset for att arbeta inom dldreomsorgen 6kar. Antalet platser for
feriejobb har utokats, dtta platser har forberetts for sommarperioden. Genom studiebesdk har
studenter som genomfor sin verksamhetsforlagda utbildning, VFU, i staden getts 6kade
kunskaper om arbetsmojligheter inom stadens dldreomsorg. Som ett led i att vara en attraktiv
arbetsgivare har namnden haft en hogskolepraktikant och en praktikant inom ramen for
arbetsmarknadsatgérder.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator FEIE TS man/ kvinnor/ EAlNE helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Antal 0 st 4st 8 8st Tas Tertial
tillhandahallna framav 12026
platser for feriejobb namnd/
styrelse
U Antal 0 st 1st 1 1st Tas Tertial
tillhandahallna framav 12026
platser for namnd/
Stockholmsjobb styrelse
U Antal 1 st 0 st 2 st 2 st Tas Tertial
tilhandahallna framav 12026
praktikplatser for namnd
hdgskolestuderand
e samt platser for
verksamhetsforlag
d utbildning

Namndmal: 3.2.1 Aldrenamnden bidrar till att fler har ratt kompetens fér att arbeta
inom aldreomsorgen

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och arbetsmarknadsndmnden arbeta for
att sdkerstélla den framtida personal- och kompetensforsorjningen inom dldreomsorgen. Inom
ndmndens uppdrag att samordna och utveckla de akademiska noderna samt for
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verksamhetsforlagd utbildning, VFU, stodjer nimnden stadsdelsndmndernas arbete samt okar
studenternas kunskap om olika arbetsmgjligheter 1 staden.

Forvantat resultat

- Andelen utbildade medarbetare inom dldreomsorgen 6kar, bland annat genom
dldreomsorgslyftet

- Ndmnden tar emot feriearbetare, Stockholmsjobb och studenter.

- Studenter inom verksamhetsforlagd utbildning, VFU, ges 6kade kunskaper om
arbetsmojligheter inom stadens dldreomsorg

Analys

Néamnden gor bedomningen att nimndmalet kommer att uppnas under aret. Bedomningen
grundas pd att det forvintade resultatet prognostiseras att uppnas. Arbetet med mélet beskrivs
under kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomrédet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor beddmningen att malet for verksamhetsomradet kommer att uppnas under aret.
Bedomningen grundas pa att aktiviteten anses kunna genomforas och nimndmalet kommer att
uppnas.

Arbetet som hor samman med boendefragor, boendeplanering, kéhantering och
platsformedling beskrivs under verksamhetsomradesmal 3.1. Stockholms ekonomi é&r stark,
héllbar och ldgger grunden for en jdmlik vélfard.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-Z:I_-:I U Kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus AB ska i samarbete 2026-01-01 2026-06-30
med exploateringsnamnden, dldrendmnden och Micasa
Fastigheter AB se 6ver och inarbeta strategier samt behovs- och
efterfragebeddmningar for seniorbostader i syfte att utdka antalet
och andelen seniorbostader for personer éver 65 ar. Som en del i
detta ska ansvarsférdelning och behov av samordning avseende
seniorbostader utredas

Namndmal: 3.3.1 Aldrendmnden deltar i arbetet for att alla i Stockholm ska ha ratt till
ett bra boende som de har rad med

Uppfylls helt

Beskrivning

Genom att kartlagga befintliga sirskilda boenden och deras status samt undersoka den dldre
malgruppens behov och efterfrdgan gérs en behovsprognos som ligger till grund for
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lokalplaneringen for sérskilt boende. Arbetet med detta beskrivs under KF:s mél for
verksamhetsomradet 3.1 Stockholms ekonomi &r stark héllbar och ldgger grunden for en
jémlik vélfard under rubrikerna ”Planering och utveckling av boende”, Kéhantering och
formedling av plats” samt Korttidsboende™.

Forvantat resultat

- Ndmnden bidrar 1 arbetet med stadsovergripande boendeplanering for dldre

- Namnden utvecklar arbetssitt for att ta fram underlag som bidrar till den samordnade
planeringen av sdrskilda boenden inom staden

- Namnden bidrar till att vard- och omsorgsboenden inom staden uppfyller likvirdiga
grundkrav genom att ta fram ett funktionsprogram

- Ndmnden bidrar till att dldres kunskap om utbudet av boendeformer dr god genom
malgruppsanpassad kommunikation

- Namnden bidrar 1 arbetet for att motverka hemloshet bland dldre.

- Namnden sidkerstiller en effektiv kohantering genom revidering av
tillimpningsanvisningarna for khantering.

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmalet kommer att uppnds under aret. Bedomningen
grundas pa att det forviantade resultatet och aktiviteten prognostiseras att uppnas. Arbetet med
maélet beskrivs under kommunfullméktiges mél for verksamhetsomridet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'Z:I:-:I Utreda méjligheten att infora flyttlotsar for aldre samt riktad 2026-04-22 2026-12-31

information i syfte att fa fler aldre att bo i tillgangliga och lampliga

bostader

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor beddmningen att malet for verksamhetsomradet kommer att uppnds under aret.
Beddmningen grundas pa att aktiviteterna anses kunna genomforas samt att tvd av
indikatorerna bedoms kunna uppnds och en uppnas delvis och nimndmalen bedoms kunna
uppnas.

3.4.1 Aldrenamnden bidrar till att stirka kompetensen hos medarbetare inom dldreomsorgen
Aldreomsorgslyftet och en 6kande andel utbildade underskéterskor
Befolkningsutvecklingen tillsammans med kommande pensionsavgéngar innebér att
kompetensforsorjning dr en central fraga for att sdkerstilla tillgang till en dldreomsorg av god
kvalitet. Tillsammans med stadsdelsndmnderna och arbetsmarknadsnimnden leder och
samordnar ndimnden arbetet med kompetensutveckling inom &ldreomsorgen. Inom ramen for
detta verkar nimnden for att 6ka andelen utbildade underskoterskor med skyddad yrkestitel.
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Nimnden ansvarar for att samordna statsbidraget Aldreomsorgslyftet som anvinds for
kompetensutveckling for medarbetare inom dldreomsorgen. Fram till och med ar 2025 har
samtliga ansokningar tickts av medlen for statsbidraget. Antalet utbildningar som ingér i
statsbidraget och antalet ansokningar har 6kat 6ver aren. Namnden har darfor gett
forvaltningen i uppdrag att &rligen prioritera ansokningarna till statsbidraget utifrdn
socialstyrelsens anvisningar och stadens samlade kompetensutvecklingsbehov.

3.4.2 Aldrendmnden ger forvaltningens medarbetare goda forutséttningar att géra ett bra jobb
Systematiskt arbetsmiljoarbete inom nimndens egen forvaltning

Néamnden bedriver ett frimjande och systematiskt arbetsmiljoarbetet genom bland annat
delaktighet och god dialog pé arbetsplatstréffar. For att skapa goda forutséttningar for dialog,
undersokning och genomforande av atgéarder ses nimndens arshjul for det systematiska
arbetsmiljoarbetet 6ver. Nimndens chefer arbetar aktivt med stadens riktlinje for
arbetslivsinriktad rehabilitering for att stodja medarbetares atergéng i arbetet efter
sjukfranvaro.

Jdamstdlldhetsanalys

Sjukfranvaron for mén dr hogre &n for kvinnor, totalt 6,1 procent sjukfrénvaro jaimfort med
kvinnors 4,8 procent. Aven sjukfranvaron dag 1-14 4r hogre for min 4n for kvinnor. I och
med att en mindre andel av ndmndens medarbetare dr mén, slar ménnens sjukfrdnvaro dven
hogre i statistiken. Merparten av minnen arbetar inom verksamheter som kréver nédrvaro pé
arbetsplatsen och dir det inte &r mgjligt att arbeta pa distans vid léttare sjukdomstillstand.

Organisering for ett hillbart arbetslivinom nimndens egen forvaltning

Ett ndrvarande ledarskap med tydliga mandat och befogenheter skapar goda forutsittningar
for chefer och medarbetare i verksamheten. Med utgangspunkt i stadens chefsstruktur och den
pagédende utvecklingen av dldreomsorgen har nimnden undersokt forutsdttningarna for
avdelningschefer och beslutat att stirka chefsledet med ytterligare enhetschefer. En plan ar
framtagen for det fortsétta arbetet med att f6lja upp dven enhetschefernas forutsittningar 1
rollen som chef, ledare och arbetsgivare.

I syfte att stirka chefers formaga att leda med helhetssyn har ndmnden etablerat ett samarbete
och nya arbetssitt tillsammans med socialnimnden som kommer att fortlopa framat.

Kompetensforsorjning och trygga anstillningar inom nimndens egen forvaltning
Kompetensforsorjningsplanen for 2026-2028 redogor for forvaltningens gemensamma
riktning och verksamhetskritiska aktiviteter. Det dr av vikt att nimnden behaller kompetensen
hos nuvarande medarbetare och mojliggér kontinuerlig kompetensutveckling utifran
verksamhetens behov och individuella forutséttningar.

Andelen tillsvidareanstdllningar pa heltid fortsatt att 6ka under tertialet, frdn 85 procent till 87
procent, vilket framst beror pa nyanstéllningar pa heltid.

Jamstdlldhetsanalys

Néamnden har totalt 180 manadsavlonade anstillda, varav 44 dr méan och 136 ar kvinnor.
Skillnaden mellan konen har minskat géllande andel anstéllda med heltid, 88 procent av
mannen och 86 procent av kvinnorna har heltidsanstillning.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Helerzizie man/ kvinnor/ LR helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor
U Aktivt 80 80 81 78 82 82 2026
t_'}J’ Medskapandeinde
X

Analys

Namndens resultat i medarbetarenkaten har 6kat med tva punkter sedan féregaende ar, till ett AMI (aktivt
medskapandeindex) pa 80. Resultatet har 6kat nagot inom alla delomréaden - motivation, ledarskap och styrning. Arbetet med
vidare analys av resultatet samt framtagande av handlingsplaner kopplade till medarbetarenkaten pagar pa respektive
avdelning och enhet. | samband med det genomférs arbetsmiljéronder/dialoger om den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon.

U Sjukfranvaro 51% 6,1 % 4,8 % 4,5 % 4.5% 45 % Tas Tertial
framav 12026
namnd

U Sjukfranvaro dag 1,8 % 2,2% 1,7% 1,8 % 1,8 % 1,8 % Tas Tertial

t_'}J’ 1-14 framav 12026
namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrendmnden och 2026-01-01 2026-04-30

stadsdelsnamnderna och i samverkan med arbetsmarknadens
parter ta fram en genomférandeplan som foreslar atgarder for en
mer attraktiv aldreomsorg inom exempelvis arbetsmiljo, arbetstid
och I6nebildning med syfte att starka saval attraktiviteten i
omsorgens yrken som mojligheten till ett hallbart arbetsliv och
forbattrade arbetsvillkor for aldreomsorgens medarbetare

Analys

Det partsgemensamma arbetet med att féresla atgarder for en mer attraktiv aldreomsorg har pagatt sedan i december och
har resulterat i ett antal forslag pa aktiviteter. Tva begransade piloter for att testa arbetstidsférkortning foreslas genomforas
vid en enhet vardera inom hemtjansten i Skarpnack respektive Sédermalms stadsdelsférvaltningar. Forslaget ska
kollektivavtalsférhandlas. Pilotverksamheten bedéms kunna komma igang tidigast efter sommaren. Forslagen pa atgarder
och plan fér utvardering ska konkretiseras i en projektplan.

'.il_::l U Kommunstyrelsen ska i samrad med forskolenamnden, 2026-01-01 2026-12-31
aldrendmnden, stadsdelsnamnderna samt évriga berérda namnder
analysera kompetensforsérjningsbehoven pa kort och lang sikt
inom valfardsverksamheterna och féresla atgarder for bland annat
6kad omstéllning

Namndmal: 3.4.1 Aldrenamnden bidrar till att stirka kompetensen hos medarbetare
inom aldreomsorgen

Uppfylls helt

Beskrivning

Aldrenimnden ansvarar for att samordna utbildningsinsatser och kompetensutveckling for
medarbetare i dldreomsorgen. Samordning sker inom ramen for dldreomsorgslyftet samt for
verksamhetsforlagd utbildning och akademiska noder.
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Forvantat resultat

Néamnden erbjuder dvergripande utbildning och kompetensutveckling fér medarbetare inom
dldreomsorgen.

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmaéalet kommer att uppnds under aret. Bedomningen
grundas pa att det forvintade resultatet prognostiseras att uppnds. Arbetet med malet beskrivs
under kommunfullméktiges mél for verksamhetsomrédet.

Namndmal: 3.4.2 Aldrenamnden ger férvaltningens medarbetare goda forutsattningar
att gora ett bra jobb

Uppfylls helt

Beskrivning

Tillitsbaserad styrning ska prégla forvaltningens arbets- och forhéllningssitt. Det ska rdda en
god social och organisatorisk arbetsmiljo med ett 6ppet arbetsklimat dar medarbetare kianner
delaktighet, engagemang och trivs pa jobbet.

Forvantat resultat

- Okat medarbetarindex (AMI)

- Minskad sjukfranvaro

- Okad andel heltids- och tillsvidareanstillda

- Forvaltningen bedriver ett aktivt arbetsmiljoarbete

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmalet kommer att uppnas under aret. Bedomningen
grundas pd att det forviantade resultatet prognostiseras att uppnas. Arbetet med mélet beskrivs
under kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomrédet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Analys

Némnden gor bedomningen att malet for verksamhetsomrddet kommer att uppndas under aret.
Bedomningen grundas pa att aktiviteten anses kunna genomforas samt att indikatorerna och
ndmndmalen bedoms kunna uppnas.

3.5.1 Aldrenidmnden deltar i stadens beredskapsarbete och krisorganisation
Rédighet och beredskap
Néamndens arbete med kris- och kontinuitetshantering, krigsorganisation och évningar
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fortsétter. Arbetet med risk- och sarbarhetsanalys (RSA) pagér enligt stadens fastlagda modell
och tidsplan. Under mars genomfordes en stadsdvergripande krigsledningsévning,
STADSO026, dir forvaltningen deltog.

Sektorsorganisation

Niamnden har huvudansvar och samordnar arbetet inom verksamhetsomradet ”Hilsa, vard och
omsorg” inom stadens sektorsorganisation for civilt forsvar. Namnden har tilldelats
statsbidrag fran Socialstyrelsen for att utveckla socialtjanstens beredskap. Inriktningen for
tilldelade medel ar att utreda behovet och mojligheten till reservkraft, ett gemensamt projekt
tillsammans med sektorn ”Energiforsorjning”.

Informationssikerhet

En ny obligatorisk e-utbildning inom informationsséikerhet &r under utveckling. Utbildningen
planeras vara fardigstilld under andra kvartalet 2026. Arbetet har fordrojts nagot pa grund av
fordndringar 1 utbildningsplattformen. En utbildningsinsats har genomforts for samtliga
medarbetare pa dldreforvaltningen i syfte att hoja grundkunskapen inom
informationssikerhet. Arbetet med att uppdatera rutiner for incidenthantering, kontinuitet och
behorighetshantering fortsétter.

Dataskydd

Dataskyddsombudets arsrapport for GDPR 2025 har mottagits, och en handlingsplan med
foreslagna atgérder har tagits fram. Arbetet med att uppdatera rutiner och dtgirder fran
handlingsplanen fortsitter. Ytterligare resurser har tillsats for att sdkra upp det I6pande
arbetet.

3.5.2 Aldrenimndens upphandlingar ir av hog kvalitet
Néamnden utvecklar och etablerar enhetliga och hallbara arbetssétt med syfte att forbéttra
kvaliteten 1 upphandlingar och avtalsuppfoljningar samt for att stirka stodet till verksamheten.

Néamnden tar i maj stéllning till ett beslutsunderlag om att ge forvaltningen i uppdrag att
forbereda en upphandling av ett ramavtal for trygghetsskapande teknik pa sirskilda boenden
(projekt Lisbet).

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator FEIE TS man/ kvinnor/ ERlNE helar Arsmal I§F.s o Period
utfall : . 2025 arsmal
pojkar flickor

¥)  Andel elektroniska 80 % 75 % 2026
inkdp

U Andel prioriterade 95 % 95 % 2026
avtal dar
uppféljning
genomforts

¥ Andel 33 % Tas 2026
upphandlingar som fram av
innehaller krav pa namnd/
arbetsrattsliga styrelse
villkor
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-:_'_n_-j U Aldrendmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna 2026-01-01 2026-12-31
vidareutveckla och sprida arbetet med svala platser for varmebdlja
till att bli forstarkta trygghetspunkter/beredskapsnoder som
hemtjanst med flera kan anvénda sig av men som framforallt ska
stédja personer med sarskilda behov

Namndmal: 3.5.1 Aldrenamnden deltar i stadens beredskapsarbete och
krisorganisation

Uppfylls helt

Beskrivning

Inom omrédet civilt forsvar ska nimnden verka bade for den egna verksamheten och for hela
stadens dldreomsorg, med de dldre stockholmarnas fokus, oavsett regiform.

Forvantat resultat

- Ndmnden har en god beredskap med en krisorganisation som dr kdnd, utbildad och 6vad.

- Namnden bidrar till att utveckla och starka stadens beredskap genom att leda och delta inom
utpekade beredskapssektorer.

- Namndens medarbetare och chefer har goda kunskaper om informationssékerhet och
dataskydd.

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmalet kommer att uppnas under aret. Bedomningen
grundas pd att det forviantade resultatet prognostiseras att uppnas. Arbetet med mélet beskrivs
under kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomrédet.

Namndmal: 3.5.2 Aldrenamndens upphandlingar ar av hdg kvalitet
Uppfylls helt

Beskrivning

Aldrenimnden ansvarar for stadsdvergripande fragor rorande dldreomsorg. I dialog med
stadsdelsndmnderna och relevanta aktorer samordnar och utvecklar ndamnden éldreomsorgen i
staden.

Forvantat resultat

- Upphandlade verksamheter bedrivs med hog kvalitet och pé ett 1angsiktigt hallbart sitt.

Analys

Néamnden gor bedomningen att nimndmalet kommer att uppnas under aret. Bedomningen
grundas pd att det forviantade resultatet prognostiseras att uppnas. Arbetet med mélet beskrivs
under kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomrédet.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor beddmningen att malet for verksamhetsomradet kommer att uppnds under aret.
Bedomningen grundas pa att nimndmaélet bedoms kunna uppnas.

Vilfardsbrott

Under tertialet har tre fordjupade avtalsuppfoljningar genomforts. Som ett resultat av dessa
har bestillningsstopp inréttats for tva av verksamheterna. Bestillningsstopp innebér att
utforaren inte ar valbar for nya kunder under uppfoljning och/eller i avvaktan pa att utforaren
atgidrdar brister. Ett av bolagen har ocksa debiterats en fast avgift kopplat till en av de
fordjupade avtalsuppfoljningarna. Avgift tas ut om de foreligger brister och dessa inte endast
ar av ringa karaktir. En av uppfoljningarna var dven kopplad till djupare granskning av
ansokta och beviljade medel genom Aldreomsorgslyftet.

En alternativ metod for uppfoljning av hemtjénst provas under perioden. Denna innebér att en
utforare sjilv kan fa i uppdrag att genomfora utredning. Syftet dr att stadens gemensamma
resurser ska anvindas effektivt och dér de gor bést nytta. Modellen testas nu i tva fall dér
utforare har avvikelser géllande tidsregistrering och som upptackts genom utredningar som
enskilda stadsdelsndmnder genomf6rt. Redovisning gors sedan pa detaljerad niva till
respektive stadsdelsnimnd och pa dvergripande niva till dldrenimnden. Aterbetalning ska
goras av felaktigt utbetald erséttning.

Utover ovanstaende arbetar nimnden med att vara ute och besdka verksamheterna. Detta gors
bland annat genom korta oanméilda besok nédr ndgon av dldrendmndens medarbetare i
tjdnstens végnar befinner sig i niarheten av en verksamhet. En handfull besok inom
hemtjénsten har genomforts med denna metod under fOrsta tertialet. Syftet dr att besdken ska
signalera att nimnden har en nirvaro ute i stadsdelsnimndsomradena och att uppticka
verksamheter i behov av djupare uppfoljning.

Brott mot idldre

Att stadens dldre ska kdnna sig trygga ar en angeldgen fraga och en del i arbetet att motverka
brott mot éldre. Med anledning av att antalet brott mot dldre 6kade i borjan av aret har
ndmnden genomfort informationssatsningar pa start.stockholm och senior.stockholm om hur
man kan skydda sig mot bedrédgerier. Information har spridits till alla
dldreomsorgsverksamheter som har direktkontakt med dldre, framforallt traffpunkter och
hemtjanst samt genom ndmndens egen verksamhet i samband med installation av
trygghetslarm. Namnden har ocksa tillhandahallit informationsmaterial och pa forfradgan
kunnat formedla kontakt mellan stadsdelsnimnd och polisen.

Stadens och ndmndens insatser for att forebygga och stoppa brott mot édldre har hittills byggt
pa generellt riktade informationsinsatser. Nimnden har pabdrjat ett arbete med att himta in
information for att fordjupa kunskapen om vilka mélgrupper, inom den storre malgruppen
dldre, som framst utsétts for brott. Detta ska skapa béttre forutsattningar for ett mer traffsakert
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forebyggande arbete.

Trygghetslarm och larmmottagning

Néamnden ansvarar for att sékerstélla en trygg och séker larmmottagning med korta svarstider
och ett gott bemotande. Systematiskt kvalitetsarbete i form av egenkontroller,
kvalitetskontroller och uppfdljning genomfors kontinuerligt. En brukarundersdkning har
genomforts dar 51 personer med insatsen trygghetslarm i samband med hembesok har svarat
pa fragor om sin upplevelse av insatsen. Undersdkningen visar att 98 procent av de tillfragade
instdimmer 1 att de kinner sig trygga med sitt trygghetslarm. De tillfragade som hade anvint
sitt trygghetslarm uppgav att larmoperatorerna hade ett trevligt bemotande. Atta av de
tillfrdgade hade dittills inte behdvt anvénda sitt trygghetslarm och kunde darfor inte svara.

En enkétundersokning riktad till hemtjénstpersonal i syfte att ta reda pa om hur vil
hemtjanstutforarna kédnner till larmmottagningen och de rutiner som géller vid formedling av
trygghetslarm har genomforts. Undersdkningen visar att en stor andel av de svarande kdnner
till larmmottagningens rutiner och tre av fyra uppger att larmoperatorerna har ett gott
bemoétande vid formedling av larm. Namnden har fordjupat dialog och samverkan med
hemtjanstutforarna i syfte att fortsétta utveckla sin egen och stadsdelsndmndernas insatser vid
utryckning pé trygghetslarm.

Jdamstdlldhetsanalys

Jamstélldhetsanalysen visar att det ér fler kvinnor &n mén som begir insatsen trygghetslarm.
Analys av genomforda egenkontroller visar att personer som anvander sitt trygghetslarm
bemots lika oavsett bakgrund eller kon.

Nyckelfri hemtjiinst

For att sdkerstilla funktionen for nyckelfri hemtjinst pdborjades ett arbete med att byta ut och
uppgradera nyckelfria 1as som vid funktionskontroller uppvisar tecken pé att inte alltid
fungera s& som det &r tdnkt. Detta tros vara en av orsakerna till att hemtjénsten ibland far
forsoka flera ganger for att fa tillgang till den enskildes bostad eller port vilket i sin tur kan
resultera i att 1as vrids sonder och sedan inte alls gér att anvdnda. Initial bedomning var att det
handlade om cirka 300 14s som behdvde bytas ut och cirka 2 000 1as som behdver uppdateras
med ny mjukvara. Arbetet med utbyte och uppgradering har 16pt pé bra, samtliga identifierade
1as har bytts ut och arbetet med uppgradering av mjukvara har gitt enligt plan. Nimndens
forbattrade kontroller och dkade forméga att identifiera problemen gor att fler 1as som
behover bytas ut eller uppgraderas kan identifieras och dtgérdas.

Namndmal: 3.6.1 Aldrenamnden bidrar i arbetet med att dldre kanner sig trygga
Uppfylls helt

Beskrivning

Aldrenimnden ansvarar for stadsdvergripande fragor rorande dldreomsorg. I dialog med
stadsdelsndmnderna och relevanta aktdrer samordnar och utvecklar ndmnden éldreomsorgen i
staden.
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Forvantat resultat

- Ndmnden samordnar arbetet med att forebygga brott mot dldre.
- Namnden har ett systematiskt arbetssétt for att forebygga och uppticka vélfardsbrott.
- Ndmnden har sdkerstéllt att staden har en trygg och séker larmmottagning.

Analys

Néamnden gor bedomningen att nimndmalet kommer att uppnas under aret. Bedomningen
grundas pd att det forvintade resultatet prognostiseras att uppnas. Arbetet med mélet beskrivs
under kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomrédet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls helt

Analys

Néamnden gor beddmningen att malet for verksamhetsomradet kommer att uppnas under aret.
Bedomningen grundas pa att aktiviteterna anses kunna genomforas samt att nimndmalet
bedoms kunna uppnas.

Nationella minoriteter

I konsultation med det samiska folket under 2025 uppnaddes enighet om att infora
4ldreomsorg med samisk inriktning i samarbete med Higersten-Alvsjo stadsdelsnimnd.
Byggnadskomplexet med Fruidngsgirdens vard- och omsorgsboende och servicehus samt
Solkattens dagverksamhet och anslutande seniorboende héller pd att rustas for att bli ett nav
med inriktning samisk kultur. De befintliga dldreomsorgsverksamheterna utvecklas genom att
personal fir utbildning 1 samisk historia och kultur och genom att inrétta 1 lokalerna ett
aktivitetscenter Oppet for alla.

Néamnden har gett stod till Frudngsgardens vard- och omsorgsboende med att starta
dldreomsorgsverksamheter for samer. Arbetet utgar frin konceptet “ett samiskt nav”, vilket
innebdr flera typer av insatser for dldre pa samma stélle for att skapa synergieffekter. Arbetet
betraktas som en langsiktig pilotverksamhet som formas utifrin efterfragan av samisk
dldreomsorg och utifran tillgang till personal med samisk sprak- och kulturkompetens.

Rekrytering av en utbildad underskoterska med samisk sprak- och kulturkompetens pagér.
Aldreférvaltningen och serviceforvaltningen bistar i processen. Malet ir i forsta hand att
Fruédngsgarden ska kunna erbjuda meningsfulla samiska aktiviteter och samisk gemenskap.
Malsittningen &r att Aven kunna erbjuda omsorg pa nagot av de samiska spraken i enlighet
med socialtjanstlagen.

Néamnden har hjélpt till att skaffa bocker bland annat om samisk kultur och historia; detta for
att skapa en samling av relevant och intressant litteratur for dagligt bruk bade for personal och
de samer som vistas i lokalerna. Samiska kulturmarkorer och andra kulturtypiska foremal,
sdsom textilier och hantverk, haller pé att anskaffas. Frudngsgéirden har fatt information om
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kompetensutveckling i samisk hélsa och demensomsorg.

Avsikten dr att navet dr igdng sa fort verksamheten har personal som kan bidra med samisk
kulturkompetens. Ndmnden ansvarar for att f6lja upp arbetet i samverkan med de berorda
verksamheterna och malgruppen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-:_'_n_-j U Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2026-01-01 2026-12-31
stadsdelsndmnderna stétta inférandet av aldreomsorgsverksamhet
med inriktning samiska och meankieli samt sékerstalla att det finns
aktivitetscenter med aktiviteter for samer och tornedalingar

-Z:I:r:l U Aldrenamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och i 2026-01-01 2026-06-30
samrad med kommunstyrelsen utreda efterfragan och behov av
teckensprakig aldreomsorg

Namndmal: 3.7.1 Aldrenamnden bidrar i arbetet till en dldreomsorg som ar jamstalld
och inkluderande

Uppfylls helt

Beskrivning

Aldrenimnden ansvarar for stadsdvergripande fragor rérande dldreomsorg. I dialog med
stadsdelsndmnderna och relevanta aktorer samordnar och utvecklar nimnden &ldreomsorgen 1
staden.

Forvantat resultat

- I ndmndens arbete integreras kunskap om éldre som en differentierad malgrupp med olika
behov och forutsattningar.

Analys

Néamnden gor beddmningen att nimndmalet kommer att uppnés under aret. Bedomningen
grundas pé att det forvintade resultatet prognostiseras att uppnés. Arbetet med malet beskrivs
under kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Némndens budget for &r 2026 uppgar, efter budgetjusteringar, till 281,4 mnkr 1 kostnader och
7,8 mnkr 1 intdkter. Detta motsvarar en nettobudget om 273,6 mnkr. Namnden uppvisar ett
prognostiserat nollresultat i jimforelse med budget vilket dr ofordndrat i jamforelse med
manadsprognosen for mars.

Belopp i mnkr Ve Sl thrl‘:iénet:d Prognos Avvikelse
PP budget 2026 bokféring oudge 9
justering
Namnd och rad 1,6 0,5 0,0 1,6 0,0
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Forvantad

Belopp i mnkr bj::;‘:?gzs l;]::ftg:le:‘dg _budggt- Prognos Avvikelse
justering
Forvaltningsgemensamma 7.7 2,2 0,0 7.7 0,0
kostnader
Administrativa avdelningen 36,5 8,0 0,0 36,5 0,0
Avdelningen for digitalisering & IT 33,1 141 0,0 33,8 -0,7
Avdelningen foér dvergripande 97,1 26,0 0,0 96,4 0,7
aldreomsorgsfragor
Stockholms Trygghetsjour 96,4 29,5 0,0 96,4 0,0
Avskrivningar 8,4 2,8 0,0 8,4 0,0
Internranta 0,6 0,2 0,0 0,6 0,0
Summa kostnader 281,4 83,3 0,0 281,4 0,0
N&émnd och rad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvaltningsgemensamma 2,0 1,4 0,0 2,0 0,0
kostnader
Administrativa avdelningen 0,5 0,1 0,0 0,5 0,0
Avdelningen for digitalisering & IT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avdelningen for évergripande 0,0 1,2 0,0 0,0 0,0
aldreomsorgsfragor
Stockholms Trygghetsjour 53 1,8 0,0 53 0,0
Summa intakter 7,8 4,5 0,0 7,8 0,0
Netto/avvikelse 273,6 78,8 0,0 273,6 0,0

Aven om nimnden prognostiserar ett nollresultat finns det ind4 vissa differenser inom
ndmnden vilka beskrivs nedan.

Med utgéngspunkt fran tidigare ars utveckling dér prognoserna utvecklats fran ett mindre
underskott i borjan av aret till ett dverskott 1 bokslutet har vissa generella minskningar
inarbetats 1 budget 2026. Dels gjordes en neddragning av personalbudgeten med 2,0 procent
for de enheter dir vakanser och sjukdom inte ersitts med vikarier, vilket motsvarar 1,8 mnkr.
Detta gjordes med utgdngspunkt frén tidigare érs erfarenheter di 6verskotten vad giller
budgeterad personal visade sig vara relativt stora pa grund av uppkomna vakanser d& ndgon
slutat och sjukskrivningar. Utdver det gjordes en generell neddragning inom avdelningarna
Stadsovergripande dldreomsorgsfragor och Digitalisering och it med utgadngspunkt fran

tidigare ars utveckling.

Avdelningen for digitalisering och it visar ett underskott om 0,7 mnkr. Detta beror pé att de
neddragningar som gjordes 1 budget 2026 dnnu inte finansierats av motsvarande dverskott
inom avdelningen. Ett verskott finns inom projekt Lisbet (larm 1 sédrskilda boenden i egen
regi och entreprenad) vilket beror pa att delar av arbetet har utforts av befintlig personal.

Forarbeten infor uppstarten av nya uppdrag och projekt inom portfoljen har hanterats av
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resurser inom navet vilket dven det bidragit till att delvis tdcka dessa generella neddragningar
inom avdelningen.

Under avdelningen for digitalisering och it dr dven projekt NU (nytt utférarsystem)
organiserat. Under arets forsta tertial har 3,9 mnkr forbrukats inom projektet. I tertialrapport 2
kommer ndmnden att dska om en 6kad budgetram for forbrukningen under arets tvé forsta
tertial. I verksamhetsberittelsen kommer den summa som forbrukas under arets sista tertial att
dskas. Detta innebdr att projekt NU inte har en paverkan pd ndmndens prognoser.

Avdelningen for stadsovergripande dldreomsorgsfragor visar ett overskott om 0,7 mnkr. Detta
beror framst pa att avdelningen under 2026 har ett relativt stort behov av att rekrytera personal
och att i vissa fall har denna process senarelagts mot vad som bedémdes da
verksamhetsplanen for 2026 togs fram. Dessa rekryteringar avser dels nya uppdrag fran i ar
dar personal behover rekryteras men ocksa pé att personal gar i pension eller byter arbete.

Stockholms trygghetsjour visar liksom 1 arets tidigare manadsprognoser en budget i balans.
Dock visar den del av avdelningen som é&r inriktad mot inkdp och installation av larm och las
ett visst underskott. Underskott beror pd en 6kad volym av bade 1as och larm som &r en effekt
av stadens befolkningsstruktur med ett 6kat antal dldre. Detta ger dels 6kade kostnader for
inkdp av dessa produkter men dven ett 6kat behov av personal som installerar larm och 1as,
vilket dr en utveckling som kommer att fortsitta. Underskottet tdcks inom avdelningen av en
vakans inom enheten for utveckling och support.

Aven administrativa avdelningen visar en budget i balans. Dock finns en viss oro for
forvaltningens hyreskostnad. I kommunfullméktiges budget for 2026 minskades
dldrendmndens budget med 0,8 mnkr pa grund av en ny stadsintern hyresmodell. Under
arbetet med Underlag for budget 2027 med inriktning for ar 2028 och 2029 fick forvaltningen
besked om en hyra for 2027 som var hogre édn vad en generell indexupprikning uppskattades
vara. Under maj manad forvéntas forvaltningen fi besked om den definitiva hyran for 2026.

Investeringar

Uttryckt i mnkr Investeringsram Utfall tertial 1 ';Szg:::‘agd Prognos 2026 Avvikelse
Inventarier 0,2 0,0 0,0 0,2 0,0
Trygghetslarm 3,6 2,6 0,0 3,6 0,0
Summa utgifter 3,8 2,6 0,0 3,8 0,0

Néamndens investeringsbudget for 2026 uppgér till 3,8 mnkr varav 3,6 mnkr avser
trygghetslarm och 0,2 mnkr avser investeringar kopplade till férvaltningens lokaler. Inképen
under érets fyra forsta manader uppgar till 2,6 mnkr och bestér i sin helhet av trygghetslarm.

Arbetet med utbytet av digitala trygghetslarm som ar kompatibla med 4 G-nitet, vilket pagatt
under drygt tre ar, dr nu i slutfasen och for ndrvarande kvarstar 1 200 larm innan utbytet &r
helt genomfort. Darefter kommer inkdpen att avse larm for fortlopande nyinstallation samt
byte av trasiga och borttappade larm.

Néamnden gor beddmningen att den beviljade investeringsbudgeten éar tillriacklig for att tacka
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de planerade inkopen for 2026.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Néamnden har 2026 ett verksamhetsprojekt som uppfyller de kriterier som faststéllts 1 stadens
anvisningar for uppfoljning, projekt NU, som avser utvecklingen av ett nytt utforarsystem
inom socialtjinst, dldreomsorg och kommunal hilso- och sjukvérd. Planeringen per ar for
projektet redovisas i bilaga 1, verksamhetsprojekt. Projektet kommenteras under rubrik 3.1.3
”Aldrendmnden stottar och bidrar i stadsdelsnimndernas utvecklingsarbete med digitalisering
inom &dldreomsorgen”.
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